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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenafi,

ekonomické krize poslednich let ukazaly, Ze byznys a bezpecnost
nemohou byt dva oddélené svéty. Ignorovat varovani
bezpelnostnich expertl se v dlouhodobém horizontu nevyplaci.
Casem se to i z ekonomického hlediska neptijemné vymsti. Sazka
na dodavky surovin z Ruska mohla v minulosti pfipadat fadé
ekonom jako rozumna. Hledani alternativ po Putinové agresi

na Ukrajiné se ale prodrazi.

Covidova krize potvrdila, jak ,nebezpeénymi” se ve $patnych
¢asech stavaji dodavky presné na ¢as podle principu just-in-time
bez vytvareni zasob a diverzifikace dodavatelskych fetézcd. Toyota,
kterd kdysi strategii just-in-time vytvofila, uz to védéla delsi dobu.
Poucila se ze zemétfeseni a tsunami v roce 2011. Na pferuseni
dodavek polovodicovych ¢&ipl byla pfipravena lépe nez fada jejich
konkurentd.

Dalsi lekci poskytla evropska energeticka krize, kterou jsme zazivali
uz dlouho pred ruskou invazi. Kreml se ji snazil vyuzit ve svij
prospéch. Gazprom nenaplfoval vlastni skladovaci kapacity plynu
v Evropé a jednim z cilG zjevné bylo oslabit evropské odbératele.
Putinovo Rusko nakonec samo presvéddilo i Némce, Zze neni tim
spolehlivym partnerem, za kterého se vydavalo.

Vélka je pro dodavky polovodi¢ovych ¢ipt daldi komplikaci.
Dalekosahlé dopady pro cely dodavatelsky fetézec totiz mdze mit
vypadek tfeba jediné suroviny, jakou je vzacny plyn neon. Ten byl
vedlej$im produktem oceldfského prdmyslu Ruska a jeho dal$im
zpracovanim se zabyvaly ukrajinské firmy.

V tomto ¢&isle ¢asopisu MED se mimo jiné vénujeme snaham
Evropy a daldich demokratickych zemi vytvofit kfemikovy $tit, ktery
bude branit dalsim ¢ipovym krizim. Pfirodni a geopoliticka rizika
nezmizi. Podobné naladéné zemé Evropy, Severni Ameriky a Indo-
Pacifiku ale maji v tomto oboru schopnost spole¢né vybudovat
diverzifikované a odolné dodavatelské fetézce. Mezinarodni obchod
nemusi byt soucasti problému, ale soulasti feseni.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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> ROZHOVOR

Dusan Kozusnik, Compelson:

PO MOBILECH JE NA RADE
FORENZNI ANALYZA
HODINEK | CLOUDU

Ceska vyvojarska firma Compelson patti mezi $est prednich svétovych spole¢nosti, které
se zabyvaji forenzni analyzou mobilnich telefond. Jeji softwarovy produkt, diky némuz je
mozné z mobilnich telefonl vytézit” maximum dat - véetné téch smazanych, vyuzivaji
policisté, armada i nezavisli vysetfovatelé po celém svété. ,Po mobilnich telefonech se
nyni zabyvame také ziskavanim dat z mobilnich hodinek a cloudd,” fika v rozhovoru pro
MED Dusan Kozusnik, ktery jako majitel Compelsonu fidi jeho vyvoj i celou firmu.

PovaZujete se za zakladatele celého
oboru forenzni analyzy mobilG?

Byli jsme jedni z prvnich, ktefi se zacali

uz v devadesatych letech timto oborem
zabyvat. Kromé nds patfi do svétové Spic-
ky dalsich pét firem - ze Spojenych statd,
Izraele, Svédska, Ruska a nové i Jizni Ko-
reje. My na trhu plsobime nejdéle, kro-
mé Svédské firmy, ktera se ale predtim
orientovala jinym smérem. Opravdu se

tedy povaZzujeme za zakladatele forenzni
analyzy mobil(, protoZe jsme se ji zacali
seriézné vénovat jako prvni. Nase firma
vznikla uz roce 1991, plvodné jsme se
zamérovali na antivirové programy, pra-
coval u nas i soucasny $éf Avastu Ondrej
VIcek. Uz o par let pozdéji jsme se ale
vrhli na bezpe¢nost mobilQ.

Pro¢ je podle vas forenzni analyza
mobild tak dileZita?

Mobilni telefon dnes hraje obrovskou
roli v lidské spole¢nosti, je vlastné
branou ¢lovéka. Témér vsichni lidé

na planeté uz maji mobil, i v chudé ves-
nici v Indii. Je také branou do matrixu,
do digitalniho svéta, v némz se poda-
vaji darfova pfiznanf a lidé komuniku;ji
mezi sebou i se statem, s firmami. To je
vsechno fajn. V okamziku, kdy se stane
néco $patného a nékdo spacha zlocin,
uz ale standardni metody vysetfovani

BYZNYSOVA DIPLOMACIE
A LA COMPELSON

Helena Kozusnikova se uz rfadu let stara o rozvoj byznysovych prilezitosti spole¢nosti
Compelson na zahrani¢nich trzich. Pfed ndstupem pandemie covidu travila se

svym manzelem a $éfem firmy Dusanem spoustu ¢asu na cestach - véetné
nékolikamési¢nich turné po rlznych oblastech Indie nebo Latinské Ameriky.

elena tyto cesty organizovala
|—| a také pfipravovala mnoha-

hodinové prednasky Dusana
Kozusnika, jejichz posluchaci byli pred-
stavitelé bezpe¢nostnich a policejnich
slozek, arméad, mistniho soukromého
sektoru i univerzit. Tyto prednasky se
v mnoha pfipadech uskutec¢nily na padé
¢eskych ambasad v danych zemich.
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N Indii nebo Latinské Americe si

od vas nikdo nic nekoupi, pokud vas
osobné neznd,"” zdlraznuje Helena
Kozusnikova v rozhovoru pro ¢asopis
MED. Dlouhé mésice stravené za hra-
nicemi se manzellm Kozusnikovym
vyplatily - pravé Indie je nyni ziejmé
nejvyznamnéjsim trhem a slibné se
rozviji také export do Latinské Ameri-

ky. ,Byznysova diplomacie” Compelso-
nu, jak séf firmy oznacuje propra-
covany model ziskavani novych trh(,
je $itd na miru pravé mimoevropskym
zemim v Asii nebo Latinské Americe.
Compelson se vydal novym smérem
obchodnich aktivit poté, coz uz za-
znamenal se svymi produkty Uspéch
v Evropé nebo Spojenych statech.



»  Helena a Dugan Kozugnikovi.

Tam je vyuziva Europol, Scotland Yard,
FBI nebo americkd armada.

Compelson patti mezi firmy, které nejvic
spolupracuiji s ¢eskymi ekonomickymi
diplomaty i zastupci agentury CzechTra-
de. Vyplyva to z podstaty produktd pro
forenzni analyzu, které jsou ve finale
urceny pro vladni sektor. Pravé diky
podpore Ceské zahrani¢ni sité je mozné
navazovat dalsi kontakty. ,Na ambasa-

dach jsme potkali skute¢né profesionaly,
ktefi ndm v mnohém pomohli. A pak je
pro nas vyhodou i to, Ze vystupujeme
jako manzelsky par,” poodhaluje Dusan
Kozusnik dalsi - zdanlivé nepodstatnou
- véc z ,kucharky"” obchodnf strategie
firmy. Mnozi G¢astnici prezentaci Com-
pelsonu a navazujicich jednanf radi
pozvou vykonného $éfa spole¢nosti

i s manzelkou na vecefi nebo soukro-
mou akgi.
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nestadi. Nestadi otisk prstd a rozbor
DNA, nestadi vdechny ty metody, které
se vyvijely po staleti. Forenzni analyza
mobilu zajistuje vysetfovateldm vstup
do digitalniho svéta. Nas obor je oviem
mimoradné naro¢ny. Zatimco vétsina
softwarovych firem vyviji pro zakaznika
néjaky informacdni systém, nasi vyvojafi
se napfiklad zabyvaji reverznim inzenyr-
stvim, zpétnou analyzou.

Jaké jsou ted' vase dalsi plany?

Jednou z nasich ptistich velkych véci
jsou chytré hodinky. Pfekvapuje mé,

7e nase konkurence se jimi témér ne-
zabyva. My mame v této oblasti velmi
intenzivni vyvoj. Nejdfive jsme nabidli
dodavku celého kitu - hardwaru i soft-
waru - zaméreného na forenzni analyzu
Apple Watch, nyni uz umime ziskavat
data také z Garminu, Samsung Watch

i daldich hodinek. A ddle jsme se zaméfi-
li na cloudy. To jsou tedy dva Uplné nové
svéty kromé mobild.

Do cloudi se dostavate také pfes mo-
bily?

Drive jsme tam 3li pFes telefony, ted’
uz se tam dokazeme dostat napfimo -
diky reverznimu inZenyrstvi. Musim ale
zdUraznit, Ze cloudy vibec nejsou na-
programované $patné. Nejsou déravé,

Nova faze

Dosavadni model byznysové diploma-
cie pfinesl své ovoce, ale nyni nastava
dalsi faze. Paradoxné k tomu pfispéla

i pandemie, kterd moznosti cestovani
vyrazné omezila. ,B&hem covidu jsme
se zaméfili na to, abychom vytvorili
novy obchodni tym,” Fika Helena Ko-
zusnikova. Zatimco dfive se obchodnim
aktivitam vénovala pfedevsim ona
sama s manzelem, firma ma nyni dal-
$ich osm specialistl - podle KoZusniko-
vé dobte proskolenych a sezndmenych
s veskerym ziskanym know-how firmy
v této oblasti. Compelson hodla tento
tym dal posilovat. DileZité je, aby tém-
to obchodnik&m sedél nastaveny zpd-
sob byznysové diplomacie. Compelson
podle zakladatele firmy nehleda lidi,
ktefi jsou zvykli tfeba na agresivni pro-
dej finanénich produktt. Sama Helena
Kozusnikova se chce dal starat o VIP
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neni mozné, aby si v nich mohl &ist kaz-
dy. To by byl samoziejmé prsvih.

U mobilnich telefont bylo v minulosti
bezpeénostnich chyb podstatné vic?

Je jich tam hodné dodnes, protoze vyrob-
ci mobild nejsou softwarové firmy. Clou-
dy jsou ale napsané bezpecné. Abychom
je dokazali vysetfit, potfebujeme znat
jméno a heslo. To uZ je prace vysetfova-
tel(, aby tyto Udaje zjistili. Pak pFichazi

na fadu nas softwarovy nastroj. To je ted'
nase novinka, kterou se chystame uvést
na trh v blizké budoucnosti.

Patfite mezi pfedni éeské firmy, které
se vénuji kybernetické bezpeénosti.
Cisté z technologického hlediska to
ale mize vypadat, Ze délate pravy
opak - snaZite se ochranu telefon(
nebo jinych zafizeni prolomit. | kdyz
v zajmu vy$etfovani zlo€ind...

To je relevantni dotaz. Ve skutecnosti se
ale s dal$imi firmami, které se zabyvaji
kybernetickou bezpelnosti, velmi dobre
dopliiujeme. Jsme vlastné posledni ¢la-
nek Fetézce pfi potirani kybernetického
zlocinu. Telefon je totiZ na rozdil od po-
¢itacl personalni. Telefon se nesdili,
pocita¢ mnohdy ano. Pravé diky infor-
macim z telefonl je ¢asto mozné proka-
zat, Ze za Utokem stdl konkrétni hacker.

klienty a také indicky trh, ktery si zada
témér kazdodenni pédi.

Firma Compelson se propracovala k ak-
tivni byznysové diplomacii - postavené
na osobnich jednanich v jednotlivych
zemich - aZ postupem c¢asu. Podobné
jako dalsi vyvojafi softwarovych pro-
dukt@, v¢etné napiiklad Avastu a jeho
antivirovych program(, dlouho séazela
na internetovy prodej. ,Internet byl z 99
procent nas klasicky prodejni kanal,”
vysvétluje Dusan Kozusnik. Stale silngjsi
ddraz na forenzni analyzu mobilG a $iteji
na kybernetickou bezpecnost prines|
zasadni zménu. Séf firmy uvadi, 7e se

s manzelkou vydali na dlouhé cesty

do svéta také pravé proto, aby Iépe
poznali zakazniky. A zjistili, Ze mnohé

z nich internetovy prodej spise odrazuje.
.Dokonce na nas tlacili, abychom nase
forenzni produkty z internetu stahli,”
dodava zakladatel Compelsonu. VIadni
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A z technologického hlediska jsme
uprostted. Tim, Ze mame zkusenosti

s prolamovanim telefon(, vime hodné
také o jejich zabezpecleni. Radime tedy
i tém, ktefi se v policii nebo armadé
naopak zabyvaji ochranou telefond.

Kdyz vam nékdo fekne, Ze je vase
technologie v podstaté hackerska,
vadi vam to?

instituce, které jsou kone¢nymi uzivateli
téchto produktd, si nechtéji pofizovat to,
co si mdze na internetu koupit kdokoliv.

Kozusnikovi sice svymi prezentace-

mi oslovuji vladni instituce, ale jejich
primymi klienty jsou vétSinou mistni
soukromé firmy, které policii ¢i armadé
zajistuji komplexni sluzby a vybaveni pro
oblast kybernetické bezpec¢nosti. Podle
Heleny Kozusnikové je nutné mit na pa-
méti, ze jde o vztah B2G (business-to-
government), ale prostiednictvim B2B
(business-to-business). V praxi to zna-
mena nezanedbat rozvoj kontraktd ani
na jedné z téchto Urovni. Alfou a ome-
gou veskerého obchodu je spolehlivy
partner v dané zemi.

Compelson nicméné testuje jesté dalsi
obchodni model - konkrétné v Argen-
tiné. Tam ma svého mistniho zastupce,
ktery pfedtim pracoval ve firmé pfimo

Kdybych uz mél pouzit tuto termino-
logii, zdGraznil bych, Ze jde o eticky
hacking. Dudlezité ale je, ze my nikdy
pfimo nepracujeme s daty, které je
mozné diky nasim technologiim ziskat.
Nejsme hackefi, vytvarime nastroj, kte-
ry vyuziva policie. Ani v nasi laboratofi
se nikomu do jeho mobilu nedostava-
me, pokud u toho nenf soudni znalec

s kulatym razitkem. )

v Praze. Argentinska zkusenost podle
Dusana Kozusnika ukazuje, Ze do bu-
doucna bude dobré mit lokalni ob-
chodniky i na dal$ich mistech: ,Uz kvdli
¢asovému posunu. V fadé zemi maji
nasi partnefi radi okamzZitou pruznou
komunikaci, tfeba i o vikendu.”

Vychazejici slunce

V dobé pandemie se Kozusnikovi roz-
jaky m@ze byt - v Japonsku. ,Japonci
vyzaduji velmi detailni informace, zadaji
dalsi a dal$i upfesnéni. Odpovidal jsem
na desitky rlznych maild,” zdGrazriuje

&éf firmy. DaleZité bylo preloZit veskeré
materidly o softwarovych produktech

do japonstiny. Nakonec se podafilo
navazat Uzké kontakty s mistnim part-
nerem - dodavatelem pro japonskou
policii. )



Foto: Libor Fojtik

Data sami neanalyzujete, ale pokud
vim, hodlate se vice zamé&fovat na vy-
voj softwaru pro jejich analyzu...

Analyza dat je budoucnost. Diky nagim
technologiim vysetiovatelé ziskavaji ob-
rovské mnozstvi dat - potencidlnich dd-
kaz{, které je nutné analyzovat. Lidi je ale
v8ude na svété malo. Nejsou ani zamed-
nici, natoZ Sikovni datovi analytici. Pfitom
je nutné hledat jehlu v kupce sena. Proto
jsou pro nas obrovskou vyzvou technolo-
gie, které umozni analyzu dat s vyuZitim
umélé inteligence, strojového ucen.

A také my hledame lidi, ktefi se budou vy-
vojem takovych technologii zabyvat. Niko-
liv béZné developery, ale nadSence, které

bavi nas zplsob programovani, reverzni
inzenyrstvi. Kromé toho nabizime spolu-
praci vyzkumnikdm, univerzitam i firmam
- pravé na projektu analyzy dat. Uz jsme
navazali vztahy s Univerzitou Karlovou.

Jakymi konkrétnimi sméry se nyni
bude vas vyvoj ubirat?

Strojové uceni napfiklad umozni hledat
ve fotkach zbrané, drogy, obli¢eje. Fotky
je nutné kategorizovat, zUZit vybér, pro-
toze lidé dnes maji v mobilu tisice, nékdo
i desetitisice fotek. Dal$im smérem je
rozpoznani, analyza a porozuméni textu
- v rlznych jazycich. A také jde o to, aby
tyto technologie zajistovaly soukromi
lidem, ktefi jesté z ni¢eho obvinéni ne-

Na druhé strané Japonsko bylo po-
mérné zajimavym cilem pravé v dobé
pandemie. Jak upozornuje Helena
Kozusnikova, Japonci si podobné jako
zapadni Evropa nebo Amerika az tolik
nepotrpi na osobni kontakty. A pfipo-
ming, jak ddlezité je najit ten nejvhod-
néjsi zplsob komunikace v rlznych
¢astech svéta: ,Japonci miluji e-maily.
Treba v Latinské Americe vam na maily
¢asto ani neodpovi, domlouvaji se pres
zpravy na WhatsAppu. Pravé Whats-
App je dalezity i pro Indy, ale ti pfes néj
nejradsi rovnou volaji. Treba i pétkrat
denné.”

Posledni mésice pak pfinesly zasadni
zmény na ruském a ukrajinském trhu.
Zatimco z Ruska se Compelson stahl,
na Ukrajiné nabidl licence na své pro-
dukty na rok zdarma. Kozusnikovi si uveé-
domili dal$i smysl vysetfovani mobild.
Telefony zajatych ruskych vojakd mo-

hou byt zdrojem dUlezitych informaci
pro vojenské Ucely nebo pfi vysetiovani
viny konkrétnich lidi. Bude mozné zjis-
tit, kdo tfeba jen plnil ty nejzakladnéjsi
prikazy veliteld, a kdo byl skute¢nym
darebakem, ktery pachal zlociny proti
ukrajinskému obyvatelstvu.

Sance pro dalsi &eské firmy

Compelson v sou¢asnosti nabizi spolu-
praci dalsim ¢eskym firmam i univerzi-
tam - nejen na vyvoji dalsich produktd
pro oblast kybernetické bezpecénosti, ale
také v rdmci spolupréace na zahrani¢nich
trzich. Vétsina vykonnych §éfd firem
nema podle KoZusnika tolik ¢asu, aby
stravila nékolik let takovymi intenzivni-
mi cestami na zahrani¢ni trhy jako on.
~NMybudovali jsme si spoustu kontaktd,
ziskali prestiz a diky tomu mame obrov-
ské moznosti dodavat do rliznych zem

ROZHOVOR ({

byli. Vzpominam si na nékdejsi diskuse
ohledné skener( lidi na letistich, které
vas vysvlékly iplné donaha. Stavalo se,
Ze si letistni personal vybiral pékné divky,
nechal je prochazet skenery a kochal se
pohledem. Dneska uz se na obrazovce
objevi jenom hranata silueta s ikonkami
nebo kostic¢kami, které signalizuji néco
potencialné podezielého. Chtéli bychom,
aby to podobné fungovalo pfi vysetiova-
ni mobilu. KdyZ je vse v poradku a v tele-
fonu nic divného neni, objevi se jenom
zelend kontrolka. Kdyz zasviti Cervena,
bude to dlvod k dlkladnéjsimu prozkou-
mani jeho obsahu. Je tady spousta prace
pro chytré ¢eské hlavy.

| po vice nez tficeti letech zlstavate
jedinym majitelem firmy. NeuvaZujete
o vstupu dalsich investora?

Nevylucuji to. Do budoucna se nebranim
vlbec ni¢emu. Jen chci mit jistotu, Ze to
v nasi firmé bude fungovat, pulsovat, ze
se prosté dal budou dit véci. Zakladatelé
Avastu se rozhodli, Ze nabidnou ¢ast
firmy investordm, i kdyz jim prosperovala,
vydélavala. Podobné jako Bill Gates nebo
Steve Jobs, ktefi dalsi investory také nut-
né nepottebovali. Jejich firmy by dal slus-
né rostly i bez novych investic, ale takhle
rostou jesté mnohem rychleji.

JAN ZIZKA &

svéta. Kdybychom nabidli dalsich pét
skvélych produktl, které by byly zajima-
vé pro bezpecnostni instituce, z fleku je
tam prodame,” zdlrazniuje.

,Neni nutné, abychom tfeba produkt
pro analyzu dat, ktery by navazoval

na forenzni analyzu a vyuzival strojové
uceni, vyvinuli pfimo my," dodava $éf
Compelsonu. Mize to byt jina ¢eska fir-
ma, startup, univerzitni tym. Compelson
by mohl na vyvoji spolupracovat a byt
technickym garantem ve vztahu k po-
tencialnim zahrani¢nim zakaznik@m.
Dusan Kozusnik uvazuje i o finanénf
podpote takovych projektd a pfipadné
spolupraci s venture kapitalem: ,Mame
jasnou predstavu o tom, jaké dalsi pro-
dukty by se do naseho pfipadného spo-
le¢ného portfolia hodily. Ve svété nam
pak utrhnou ruce.”

JAN Z1ZKA
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CESKO CHCE SDILET
SVE KYBERNETICKE KNOW-HOW

Technologicky vyvoj a nové trendy vytvareji tlak na nejmodernéjsi vybaveni stat(

i v oblasti kybernetické bezpecnosti. Pri ochrané kli¢covych strategickych cild
jednotlivych statd sehravaji systémy pro zajisténi kybernetické bezpecnosti zasadni
roli a poptavka po nich bude v budoucnosti zcela jisté nardistat. Ceska republika

ma v oblasti kybernetické bezpecnosti fadu dovednosti, které mdze sdilet s dalsimi
partnerskymi zemémi. Je pfipravena nabidnout své know-how statnim institucim,
firmam i vysokym skolam.

soucasné dobé byvame ¢asto
\/svédky toho, jak mohou cilené

kybernetické dtoky na statni
instituce, nemocnice nebo soukromé
firmy ochromit chod spole¢nosti nebo
dokonce statu. Kybernetické Utoky jsou
také vyznamnou soucasti nekonvent-
nich prostfedkd takzvané hybridni
valky, coz mdZeme sledovat i v prdbéhu
soucasného konfliktu na Ukrajiné.

Budovani kapacit

Proto je rozvoj digitalnich a kybernetic-
kych kapacit nedilnou soucastf kritické
statnf infrastruktury a kli¢ovym prvkem
pokroku a rozvoje kazdé zemé. Z tohoto
ddvodu Ministerstvo zahrani¢nich véci
pfipravilo Program budovani kapacit
partnerskych zemi v oblasti kyberne-
tické bezpecdnosti, ktery nazyvame
CYBERVAC. Jeho cilem je pfispét pro-
stfednictvim mezinarodni spoluprace

k zabezpecleni svobodného, otevieného,
bezpecného a interoperabilniho kyber-
netického prostoru pro véechny a za-
roven zajistit dodrzovani lidskych prav

a pravniho statu.

Do programu budou zapojeny instituce
napfi¢ ¢eskou statni spravou, subjekty
z akademické sféry a soukromého sek-
toru a zahrani¢ni partnerské instituce.
Budeme pomahat partnerskym zemim
posilovat jejich kapacity v oblasti kyber-
netické bezpecnosti, a to zejména pod-
porou jejich instituci s cilem zvysit ky-
bernetickou odolnost a schopnost Gcin-
né reagovat na pocitatovou kriminalitu.
S jednotlivymi zemémi si chceme vy-
ménovat informace i na multilateralnich
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»  Ceska republika mé v oblasti kybernetické bezpe&nosti fadu dovednosti, které mize
sdilet s dalSimi partnerskymi zemémi, zdGraziiuje Martin Tlapa.

jednanich o kybernetické bezpecnosti
a boji proti kybernetické kriminalité.

Projekty budou uréené pro rozvojové
zemé (podle hodnoceni Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj) pfi
zohlednéni zahrani¢né-politickych prio-
rit Ceské republiky. Zaméfime se prede-
vsim na africké staty, region Zapadniho
Balkanu, zemé Vychodniho partnerstvi
a oblast Indo-Pacifiku.

Konkrétni napini programu CYBERVAC
bude napftiklad pomoc s tvorbou a reali-
zacf narodnich kybernetickych strategif
a politik, pomoc s ochranou instituci
pred kybernetickymi Utoky nebo posile-

ni tym0 pro reakci na kybernetické inci-
denty a pocita¢ovou kriminalitu.

Vyznamnou soucasti pfipravovaného
programu budou strategicka partner-
stvi, kterd chceme navazat a postupné
upevnovat jak mezi institucemi, tak

s akademickou sférou a soukromym
sektorem.

Nabidka éeskych produkti

K napliiovani cild programu budeme

vyuZzivat zavedené nastroje ekonomické
diplomacie, zejména pak cilené zamére-
né akce na podporu obchodnich aktivit

Foto: MZV CR



Ceskych firem, které partnerskym ze-
mim nabidnou softwarové &i hardwa-
rové produkty a vybaveni na posilenf
odolnosti proti kybernetickym hroz-
bam. Tyto akce se uskuteéniv ramci
projektd na podporu ekonomické diplo-
macie PROPED. Spole¢né s Narodnim
Uradem pro kybernetickou a informaéni
bezpe¢nost (NUKIB) a daléimi partne-
ry, ktefi jsou do systému financovani
PROPED zapojeni, pfipravujeme fadu
podnikatelskych misi do zahrani¢i,
které budou cilené zaméreny pravé

na kybernetickou bezpe¢nost. V ramci
programu bude mozné vyuzit také
nastroj vazanych penéznich darQ, které
umoznuji dodavku ¢eského materialu

a zafizeni vybranym pfijemctm v cilo-
vych zemich.

Klicovym nastrojem programu jsou
také projekty zamérené na budovani
kybernetickych kapacit, které pomahaji

pfi rozvoji fungujicich odpovédnych
instituci, t¢inné reaguji na pocitacovou
kriminalitu a posiluji kybernetickou
odolnost zemé. Tyto projekty mohou
mit podobu poradenstvi viadnim
tymam, jak reagovat na narodnf in-
cidenty kybernetické bezpecnosti,
skolenf pro policisty a vySetfovatele
zamérena na vysSetfovani kybernetické
kriminality, pomoci s tvorbou strate-
gickych a koncepénich dokumentd,
vymeény informaci o dodrzovani norem
odpovédného chovani statl v kyberne-
tickém prostoru apod.

Podpora védy a vzdélavani

Programy budou navazany na aka-
demicky sektor s cilem zvySovat
kvalitu a odbornost vysokogkolského
vzdélavani a védy a vyzkumu v oblasti
kybernetické bezpecénosti v rozvojo-

KOMENTAR

vych zemich. Aktivity zahrnuji zejména
odborné vymény pedagogt z ¢eskych
a partnerskych vefejnych vysokych
Skol, realizaci spole¢nych pedagogic-
kych aktivit v rdmci meziuniverzitni
spolupréace, realizaci specializovanych
kratkodobych studijnich pobytd ucitell
i studentd z rozvojovych zemi na Ces-
kych vefejnych vysokych skolach, véet-
né predavani ¢eského know-how v ob-
lasti managementu vysokého skolstvi.

Sdileni odbornych znalosti o kybernetic-
ké bezpecnosti se zahrani¢nimi partnery
zvysi nasi schopnost porozumét hroz-
bam, kterym &elime v oblasti kyberne-
tické bezpecnosti. Samotny program
vhodné doplni nastroje rozvojové spo-
luprace a pom@ize zvysit prestiz Ceské
republiky v zahranidi.

MARTIN TLAPA, nAméstek
ministra zahraniénich véci

V KONTAKTU SE SVETOVOU SPICKOU

Diky aktivnim pozicim k ochrané infor-
macni a telekomunikaéni infrastruktury
si Ceska republika ziskala mimoradné
uznani ve svété. Na zahrani¢nich trzich
se Uspésné prosazuji tuzemska tech-
nologicka Feseni. Skvélé renomé maji
také Cestivédci a experti, coz potvrzuje
napfiklad i zajem americkych firem

s globalni plisobnostf otvirat v Ceské
republice své pobocky. Ministerstvo
zahraniénich véci vystupuje aktivné

v podpore technologickych firem a vé-
decké komunity - mimo jiné ve spolu-

Foto: Shutterstock

praci s partnery v USA a Kanadég, tedy
zemich, které v oblasti nastupuijicich
technologii patfi ke svétové Spicce.

hé strané Atlantiku patfi druhé misto
studentl praZzské technické univerzity
CVUT v prestiznf soutéi inovativnich
technologii v robotice DARPA SubT
Challenge, organizované Ministerstvem
obrany USA, nebo vitézstvi studentl ze
stejné vysoké skoly v soutézi Amazon
Alexa Prize Social Bot Grand Challenge.

»
Vyznamnym
partnerem
Akademie

véd CRje
prosluly MIT -
Massachusetts
Institute of
Technology.

Vyznamnym pocinem na tomto poli je
pak dohoda prestizniho Massachusetts
Institute of Technology (MIT) a Aka-
demie v&d CR, na zékladé které tyto
instituce otevrely v dubnu 2021 spole¢-
né MIT - Czech Republic SEED FUND.
Jedna se o nastroj pro financovani roz-
jezdu vzadjemné spoluprace elitni ame-
rické vyzkumné organizace a ¢eskych
vyzkumnik( z Akademie véd i rdznych
Ceskych vysokych skol.

Fond bude cestou kazdoro¢nich gran-
tovych soutézi podporovat spole¢né
tymy Ceskych a americkych védc(, se
zapojenim juniornich vyzkumnik{ a stu-
dentd, v jejich snaze o ustaveni dlouho-
dobéjsich a udrzitelnéjsich partnerstvi
a o pfipravu projektd do vyznamnéjsich
grantovych schémat. Ceska republika
se tim zaradila mezi tak vyznamné part-
nery MIT, jakymi jsou Némecko, Fran-
cie, Izrael, Itdlie nebo Jizni Korea. Diky
tomuto novému partnerstvi se usku-
tec¢nila vabec prvni stdZ studenta MIT

v Cesku - vzhledem k pandemii online
formou - ve firmé Phonexia. Ta se za-
byva vyvojem fecovych technologif pro
statni bezpecnostni systém i komercni
sféru. €€
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EVROPA CHYSTA KREMIKOVY STIT.
MA BRANIT CIPOVYM KRIZIM

Investice spole¢nosti Intel v Evropé mohou mit podobny vyznam jako zdejsi zakladny
americké armady. Nadnarodni firma s hlavnim sidlem v Kalifornii je pfebornikem

v odvétvi polovodic¢ovych ¢ipl - jednom z nejdilezitéjsich obor(, v némz dnes svétové
mocnosti bojuji o technologickou prevahu.

4jmy Intelu a Evropské unie
se prolinaji. Americka firma,

ktera stdle kraluje ve vyvoiji ¢ipU,
v minulosti zaostala za svymi konku-
renty v jejich vyrobé a chce se vratit
na vysluni. Také Evropa by rada obra-
tila dosavadni trend, protoze jeji role
v odvétvi polovodicl klesa uz po cela
desetileti. Evropska komise pfisla s pro-
jektem jeho revitalizace, kterym se bude
zabyvat také ¢eské predsednictvi v Radé
EU ve druhé poloviné letosniho roku.

Intel letos oznamil plany postavit dvé
nové tovarny v némeckém Magdeburgu
a ddle investovat do vyzkumnych i vyrob-
nich kapacit po celé Evropé az 80 miliard

eur. Pfedsedkyné Evropské komise Ursu-
la von der Leyenova to oznacila za prvni
Uspéch bruselské iniciativy, kterd smé-
fuje k pfijeti nové evropské legislativy

- takzvaného Evropského aktu o ¢ipech
(The European Chips Act). Podobny za-
kon, ktery méa povzbudit domaci strate-
gické odvétvi, chystajf i Spojené staty.

Snaha o revitalizaci polovodi¢ového pra-
myslu v Evropé a Americe ma tfi zakladni
rozmeéry. Zapad se chce za prvé vyhnout
daldim vypadkdm v dodavkach ¢ipd, kte-
ré zazivame od covidové krize dodnes.
Za druhé pottebuje posilit konkurenéni
schopnosti v ekonomice - Cipy jsou zakla-
dem veskerych modernich technologii.

»  Zajmy Evropské unie a spolegnosti Intel se v mnohém prolinaji.

A za tfeti je tu Sirsi bezpe¢nostni rozmeér.
Demokratické zemé si porad v tomto
odvétvi udrzuji technologickou prevahu.
Pokud o ni pfijdou, bude to mit zavazné
bezpecnostni disledky. Plati to i v uz-
klicové také pro obranny préimysl. Kdyz
se podafi dotahnout investice Intelu

do Uspésného konce, transatlanticka
bezpecnostni vazba se jesté vice posili.

Nohama na zemi
Velké ambice na druhé strané ¢asto

vyvolavaji i pfehnana ocekavani. ,Polo-
vodi¢ovy nastup” Evropy bude Uspésny

Foto: Shutterstock



v pfipadé, Ze si dobfe vyhodnoti, co je
redlné a co nikoliv. Nové velké tovarny
typu téch, které planuje Intel v Magde-
burgu, jsou pfislibem do budoucna, ale
aktudlni problém s nedostatkem ¢&ipU
nevyresi. A polovodi¢ovy préimys| neni
pouze samotna vyroba ¢ipl, jez je jed-
nou z fady vyznamnych soucasti celého
fetézce. Nejvétsi pfidana hodnota vzni-
ka ve firmach, jez se zabyvaji designem
¢ipQ. Vedle nich se v polovodi¢ovém
oboru prosazuji firmy, které se zamé-
fuji na produkci high-tech zafizeni pro
vyrobu ¢ipU. A na ni jesté navazuje sice
méné sofistikovang, ale také ddlezita
faze kompletace, testovani a baleni.

Intel se rozhodl bofit predstavu, Ze by
jednotlivé firmy v rdmci celého Fetézce
mély mit Uzkou specializaci. Tim se
zasadné lisi od proslulé tchajwanské
spole¢nosti TSMC, ktera je svétovou jed-
ni¢kou ve vyrobé téch nejmodernéjsich
¢ipl. Tchajwanci se totiz soustredi pravé
jen na vyrobu ¢ipd na zakazku jinych
firem.V poslednich letech s nimi doka-
zal v tomto segmentu drzet do jisté miry
krok uz pouze jihokorejsky Samsung.
Neni ndahodou, Ze obé asijské firmy nyni
investuji do vyroby ve Spojenych sta-

tok financi zacilit tim spravnym smérem.
V pripadé jakékoliv vefejné podpory hro-
zi, 7ze bude utracena neefektivné. Kazda
zemé by si méla nejdfive vyhodnotit,
jestli uz se tamni firmy v rdmci celého
fetézce mohou pochlubit néjakymi vy-
raznymi Uspéchy. A pak se rozhodnout,
zda dava vétsi smysl néjak posilit tuto
existujici konkurenéni vyhodu, nebo se
spiSe snazit rozvinout dalsi ¢ast fetézce.

Foto: Shutterstock

Realisticky je nutné poditat s tim, ze
vyroba nejmodernéjsich ipl zdstane
doménou triumviratu TSMC-Samsung-
Intel. Pro Evropu bude dUlezité, aby
investice pomohly posilit cely ekosys-
tém od univerzitniho vyzkumu po malé
a stfedni firmy. Plany Intelu v Magde-
burgu, hlavnim mésté Saska-Anhaltska,
jsou duleZité, ale stejné vyznamné je,
Ze se nedaleko odtud v minulych letech

GLOBALNI POLOVODICOVY TRH (idaje v procentech)
celkové 47 10 20 5
design 10 19 5
zafi ze' ni 32 4 2
pro vyrobu
vyroba 17 19 16
testové’ni 27 1 38
a baleni
Bl UsA Il EVROPA I TCHAJWAN JAPONSKO JIZNi KOREA ¢iNA

tech a ze pravé o tchajwanskou investici
by méla velky zajem fada evropskych
zemich véetné Ceska.

Evropa i Amerika hodlaji polovodic¢ovy
prémysl podpofit miliardovymi vetejny-
mi investicemi. Cilem Evropského aktu
o Cipech je mimo jiné zmirnit pravidla
Cerpani statni podpory. Bude zalezet
na tom, jestli jednotlivé staty dokazou

Zdroj: The German Marshall Fund, Semiconductor Industry Association

Studie britskych spole¢nosti Imagina-
tion Technologies a Global Counsel
napriklad dochazi k zavéru, Zze Spojené
kralovstvi by nemélo jit cestou EU ¢i
Spojenych statl a snazit se za kazdou
cenu ziskat na své Gzemi vyrobu ¢ipQ.
Britské firmy jsou silné ve vyzkumu,
vyvoji a ochrané i prosazovani svého
dusevniho vlastnictvi. Toho by se mély
drzet, fika studie.

zrodil projekt ,Kfemikového Saska".

V klastru kolem Drazdan se usidlila fada
firem napojenych na polovodic¢ovy pri-
mysl, loni tu za¢ala vyrabét ¢ipy pro au-
tomobilovy primysl spole¢nost Bosch,
kterd do nového provozu investovala
miliardu eur.

Takovych klastrd je v Evropé vic, jejich cen-
try jsou napfiklad francouzsky Grenoble, 2
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nizozemsky Eindhoven, belgicky Leuven
a dnes uz mimo Evropskou unii i britsky
Cardiff. Také Cesko ma své malé centrum
polovodi¢ového pradmyslu v RoZznové
pod Radhostém, které navazuje na tradici
nékdejsi ¢eskoslovenské statni Tesly a kde
mimo jiné vyrabi ¢ipy nadnarodni firma
onsemi (dfive ON Semiconductor). Mezi
nejvyznamné;jsi svétové hrace v oboru
patfi nizozemska ASML, pfedni dodavatel
zafizeni pro vyrobu ¢ipa.

Ropa 21. stoleti

O polovodicovych Cipech se fika, Ze se
stavaji ropou 21. stoleti. Obavy Evropand
a Americ¢an(, Ze jim hrozi stale vétsi za-
vislost na vyrobé ve vychodni Asii, jsou
z tohoto pohledu logické. Nastésti je
zjevné, Ze s ,novodobou ropou” na tom
mohou byt demokratické zemé porad
vyrazné lépe, neZ tomu bylo v pfipadé
fosilni suroviny.

Ropa a také zemni plyn byly v minulosti
nebezpednymi nastroji v rukach fady
autoritarskych rezim@ a jak ukazuje
agrese ruského diktatora Vladimira Pu-
tina na Ukrajing, plati to dodnes. Vétsinu
trumfl v oboru polovodi¢ovych ¢ipC drzi
demokratické staty - véetné jejich vyro-
by ve vychodni Asii. Vice neZ polovina
svétové produkce pfipada na Tchaj-wan,
Jizni Koreu a Japonsko. Zcela dominantni
postaveni v ramci celého odvétvi maji
Spojené staty. Americké firmy jsou lidry
ve vyvoji, designu i produkci zafizeni pro
vyrobu ¢ipC a drzi technologické know
-how. Pravé ze spoluprace s Americ¢any

v minulosti dnes téZi i asijské spole¢nosti
TSMC a Samsung. Americké restrikce vUci
dodavkam technologie ¢inskym firmam
naopak zplisobuji, e Rige stfedu zatim ty

.....

Bylo by ale chybou ¢insky nastup v od-
vétvi polovodic jakkoliv podcenovat.
Podobné jako Brusel a Washington
vénuje velkou pozornost dal$imu rozvoji
odvétvi také Peking. Vzhledem k napja-
tym obchodnim vztahlm se Spojenymi
staty se snazi rozvijet ¢inské schopnosti
ve viech ¢astech dodavatelského fe-
tézce. Vyrazny podil uz se Ciné podafilo
ziskat ve finaIni fazi fetézce - v kom-
pletaci, testovani a baleni ¢ipQ. Silna je

i ve vyrobé relativné méné pokrocilych
¢ipQ. Tydenik The Economist nedavno
upozornil, ze ¢inskym firmam se také
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»  Jednim z evropskych lidrii polovodi¢ového priimyslu je nizozemska spoleénost ASML.

dafi ,stahovat” zna¢nou ¢ast zafizeni
pro vyrobu ¢ipl od zapadnich firem. Tim
se Udajné ¢inskym firmam dafi do jisté
miry narusovat napfiklad i dodavatelsky
fetézec tchajwanské spole¢nosti TSMC,
kterd je jako Cisty vyrobce také zavisla
na subdodavkach ze zahranici.

Retézce jinak

Covidova krize ukazala, jak zranitelné
jsou dodavatelské fetézce, do nichz jsou
zapojeny firmy z desitek zemi. Koro-
navirus pfitom zdaleka nebyl jedinym
podobnym 3kddcem svétového obcho-
du - pfidaly se k nému rzné pfirodni
anomadlie, aktivity hackerd nebo tfeba
zablokovani Suezského praplavu. Puti-
nova agrese pak potvrdila, Ze dalekosah-
|é dopady mUze mit vypadek tfeba jedi-
né suroviny, jakou je vzacny plyn neon.
Jeho dodavky pro polovodi¢ovy préimysl
jsou do zna¢né miry zavislé na obou
stranach konfliktu - byl totiz vedlejsim
produktem oceldfského pramyslu Ruska
a jeho dal&im zpracovanim se zabyvaly
ukrajinské firmy.

Vyvoj béhem poslednich mésicd vsak
zaroven potvrdil, Ze krize dodavatel-
skych Fetézcl nema jednoduché reseni
typu onshoringu nebo reshoringu - pre-
sunu veskeré vyroby tfeba do evrop-
skych zemi, které se chtéji do budoucna
problémim vyhnout. Nedava to smysl
ani z ekonomického, ani z bezpe¢nost-
niho hlediska. Stavajici Fetézce se uka-
zaly mnohem odolnéj$imi, nez mnozi

ocekavali, a pofad byly nejjistéjsi cestou,
jak vyrobu a obchod ozZivit. A pfipadné
spoléhani na vyrobu pouze ve vlastni
zemi by bylo nejen drahé, ale také ne-
bezpecné - dnes uz je zcela evidentni,
Ze zadny stat neni zcela odolny proti
vsem soucasnym hrozbam.

Prehodnoceni si urcité zaslouZi princip
just-in-time, tedy systém dodavek pres-
né na cas, ktery pfilis nepocital s potre-
bou vytvatet si zasoby. Retézce by mély
byt do budoucna odolné&jsi a je mozné
toho dosahnout diverzifikaci. Sou¢asna
situace, kdy v jednotlivych segmentech
celého Fetézce existuji po celém svété
jenom jeden nebo dva klicovi dodavate-
|é, je po zkusenostech z poslednich krizi
neprijatelna. A Putinova agrese ukazala,
Ze zapojovat nékteré zemé do komplex-
nich Fetézcl jednoduse mozné neni.

Nedostatek polovodi¢ovych ¢ipl je jed-
nim z nejvétsich problémad svétové eko-
nomiky. Dobrou zpravou je, ze podobné
naladéné demokratické zemé maji

v tomto oboru schopnost spole¢né vy-
budovat diverzifikované i odoIné fetéz-
ce. Evropska unie, Spojené staty, Velka
Britanie a demokratické zemé Indo-Pa-
cifiku nastésti maji obrovsky znalostni,
vyvojovy i vyrobni potencial. A jsou tu

i dalsi mozni partnefi jako Indie nebo
zemé Sdruzeni narodd jihovychodni
Asie (ASEAN), které v minulosti pfilis
vyznamnymi hradi v odvétvi nebyly, ale
do budoucna maji ambiciézni plany.

JAN 21ZKA
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KRIMINALKA KARLIN

Software firmy Cogniware pomaha bezpecnostnim slozkam rozpoznavat obliceje,
¢ist mezi fadky nebo prosivat socialni sité. Uméla inteligence ma ale Sance

i v komerénich sektorech.

pfizvisko ,Ceské Silicon Valley”, pak

je zhavym kandidatem prazsky
Karlin. V tdoli mezi Vitavou a Zizkovem
se usadily desitky softwarovych spolec-
nosti, vyvojafskych studii a poskyto-
vateld digitalnich sluzeb, ktefi vyuzi-
vaji Prahu jako zakladnu pro expanzi
na svétové trhy.

J estli si néjaka ¢ast zemé zaslouzi

Jednou z nich je i Cogniware, kterd se
zaméfuje na vyuZziti umélé inteligence

v nejraznéjsich bezpednostnich aplika-
cich. Funguje od roku 2014, na Al se ale
zacala specializovat pozdéji. vV kazdé
firmé a na kazdém Uradé je mnohem vic
dat, kterd jsou nestrukturovana, nejsou
uloZena v néjaké databazi. A nas napadlo
zapojit umélou inteligenci tak, aby ta
data slo analyzovat a vyuzivat,” vysvétluje
Jan Racko, generdlni feditel a spoluzakla-
datel Cogniware.,Od pocatku bylo jasné,
Ze nas trh bude kulaty, tedy globalni. Ob-
last propojeni umélé inteligence a bez-
pecnosti, v niz pdsobime, také nema
7adné regionalni hranice,” dodava.

Nejcastéjsimi zakazniky Cogniware

jsou silové slozky a komerénf instituce

v zapadni Evropé a Africe, vétsina z nich
pak pUsobi na Blizkém vychodé: ve Spo-
jenych arabskych emiratech, Jordansku,
Kuvajtu, Omanu a Bahrajnu. ,Na Blizkém
vychodé jsou solventni zakaznici, ktefi
zaroven nemaji problém investovat

do novych technologii v tak konzerva-
tivnim prostredi, kterym je bezpecnost-
ni branze," fika Jan Rac¢ko. V expanzi

na dalsi trhy se Cogniware spoléha pre-
devsim na reference a lokalni partnery.
JJsme mald firma, nemame tak velkou
obchodni silu. Vyuzivame proto partner-
stvi s firmami, které ¢asto pUsobi jako
integratofi digitalnich feseni pro danou
zemi," doplnuje.

Kladivo na fake news"”

Nejznaméjsi aplikaci od Cogniware je
rozpoznavani obli¢eje z kamerovych za-

znamU a fotografif, které pouziva i ¢es-
k& policie. MUZe napomoci identifikovat
zlo¢ince nebo odhalit podvod, software
umi i rozmazané obliceje ¢astecné
,dokreslit”. Umélou inteligenci karlinska
firma zapojilai do prace s texty a zvu-
kovymi zdznamy, které se $ifi na social-
nich sitich. Vznikla z toho technologie
na odhalovani dezinformaci, kterou
firma predstavila na sklonku roku 2020.

USPESNi EXPORTERI {{

Karlinska spole¢nost se chce soustfedit
nejen na vlastni produkty, ale i na sko-
lenfinternich tym svych zakaznikd.
Zalozila proto svou vzdélavaci odnoz
Cogniware Al Academy. Pfedavani
know-how neznamena, ze by dale
nevyvijela nové aplikace. S umélou
inteligenci by Cogniware rada pronikla
také do komerénich sektorl. Portfolio
produktt ale za kazdou cenu softwa-
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»  Uméla inteligence rozpozna tvéFe a objekty v Fadu vtefin.

Systém je zaloZen na tom, Ze netfidi
informace na pravdu a nepravdu, pouze
vybird podezreld sdéleni. Technologie
se postupné udi a soustfedi se na to,
co maji fake news spole¢né, naptiklad
slovni obraty a spojeni. Vyvoj ,kladiva
na fake news" podpofila Technologic-
ka agentura CR, stejné jako rozsitent
trasovani koronaviru o prvky Al. Model
Cogniware odzkousela v Ugandé, kde
byl certifikovan pro pouZiti v epidemic-
kych vinach.

rova spole¢nost rozsifovat nechce.
,Oblast Al je hodné siroka, my se chce-
me zaméfit radéji na to, co umime,

nez za kazdou cenu expandovat. Totéz
ostatné plati o rdstu firmy. ZOstavame
mezinarodnim tymem tficitky lidi, prace
nas porad bavi a mit zakladnu v Karliné
nam vyhovuje,” dodava Jan Racko,
generalni feditel a spoluzakladatel
Cogniware.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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DELNIK NEBE

Bezpilotni letoun od firmy Primoco UAV prochazi
certifikaci podle norem NATO. Jeho vyrobce véfi,
7e kompletné Cesky stroj najde uplatnéni nejen

v bezpecnostnich a zachranarskych slozkach, ale

i v civilnim provozu.

aloktera technologie prosla
M v posledni dekadé tak mohut-
nym vyvojem jako drony.
Z hracky pro fanousky letectvi se stal
stroj, ktery ze vzduchu zastane praci,
na niz se difve musely podilet celé tymy
expertl: od mapovani, monitorovani
a zaméfovani aZ po patrani. Tradi¢ni
multikoptéry na bateriovy pohon jsou
dnes naslapané technikou, potykaji se
ale s mnoha nevyhodami. Ve vzduchu
nevydrzi pfilis dlouho, majf kratky dolet,
a vétdinou se musi ovladat z mista, kde
operuji. Existuji ovéem stroje, které umi
podstatné vic. Jednim z nich je i cesky
bezpilotni letoun Primoco UAV One 150.

,Snad aZ na zapalovaci svi¢ky si véechno
bud' vyrabime sami, nebo si nechavame
dily dodavat na zakazku. To platii o vr-
tuli a motorech. Ne snad, Ze bychom
byli takovi nadsenci. Ale dlouho jsme
na trhu hledali vhodny pohon pro nas
letoun a nic ndm nevyhovovalo. Tak
jsme vyvinuli i vlastni benzinovy mo-
tor," vypravi ve vyrobni hale v Radotiné
Ladislav Semetkovsky, generalni feditel
a spoluzakladatel firmy Primoco UAV.

Vysledkem vlastniho vyvoje je hor-
noplosnik, ktery se ve vzduchu doka-

Ze udrzet 15 hodin, uletét az 2 tisice
kilometrC a Sifrované radiové spojeni
umoznuje jeho ovladani az na vzdale-
nost 200 kilometr(. Cestovni rychlost
dosahuje 120 km/h a dron dokaZze ope-
rovat ve vysce az tfi kilometrd. Primoco
pfitom unese tficetikilogramovou zatéz,
coz Cesky bezpilotni letoun preduréuje
k tomu, aby na palubé mohla byt umis-
téna 3pickova technika. Ve standardnf
vybavé jde o kameru s dennim i no¢nim
vidénim a velkym rozlisenim, ktera je
plné integrovana do fidiciho systému
letounu. Na palubé je i fotoaparat

s rozlisenim 150 MPix, ktery je scho-
pen provadét detailni snimky povrchu

a rozpoznavat tak objekty o velikosti
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platebnf karty. Do volitelné vybavy patfi
také citlivy radiolokator od americké
firmy Imsar. ,Tenhle typ radaru obvykle
nosi malé pilotované letouny, které maji
samozfejmé neporovnatelné vyssi po-
fizovaci i provozni naklady,”" upozoriiuje
$éf spole¢nosti Primoco, Ze vybava se
vzdy Fidi podle zakaznika. Tim mohou
byt zpravodajské sluzby, pobrezni straze,
armada, policie nebo jini klienti.

Konec byznysu s Ruskem
Napad na sestrojeni takového ,vzdusné-

ho délnika" dostal Ladislav Semetkovsky
pred sedmi lety v Rusku, kde podnikal

kem je jiz nicméné uzaviena kapitola.
Koncem letosniho ledna, tedy par tydnd
pred ruskou invazi na Ukrajinu, Primoco
své plsobeni v Rusku zcela ukondila.
Svou dcefinou firmu AO Primoco BPLA
prodala a drony stahla do Ceska. ,Prigli
jsme o zakazky v prepoctu za vice nez
¢tvrt miliardy korun, ale bylo to jediné
feSeni. Nas dron byl veden jako takzva-
né zboZi dvojiho uziti, tedy pro civilni

i vojenské Ucely. Tim padem jsme mu-
seli zadat o vyvozni licenci. A tu bychom
v Cesku nové nedostali. V Rusku jsme
se pfitom zamérovali vyhradné na po-
skytovanti leteckych praci, ne na prodej
letound,” li¢i Ladislav Semetkovsky.

| bez ruského trhu si ¢esky vyrobce
bezpilotnich letount nicméné nevede
Spatné. Po svété |éta asi Sedesatka dron(
z Radotina, dalsich Ctyficet je v rlizné

fazi vyroby. A v kancelafi Ladislava Se-
metkovského se také pomalu vybarvuje
mapa svéta, kam si zapichuje Spendliky
do zeml, kde Primoco ziskalo néjaké kon-
trakty. Ten vibec prvni komercni prisel

z Malajsie. Ceské drony tam koupila sou-
kroma firma, kterd je pronajima tamni ar-
madé. Letouny Primoco v Malajsii mimo

»  Cesky bezpilotni letoun vydri ve vzduchu az 15 hodin.

v medidlni branzi. ,Jsou tam stovky tisic
kilometr@ plynovodd a ropovodd, kde
je nutné provadét pravidelné inspekce.
Dnes se to v8echno déla z vrtulniku, coz
je pomalé a ndkladné. Bezpilotni letoun
oproti tomu sam nalétava naprogramo-
vanou trasu,” vysvétluje. Byznys s Rus-

jiné monitoruji mofskou hranici. V 1été
roku 2020 si navic radotinska firma kvali
koronavirovym opatfenim vyzkousela,
Ze v praxi Ize stroj fidit i z druhého konce
planety. Servisni technici se do Malajsie
nedostali, a tak letoun na dalku ovladali
na vzdalenost 9 700 kilometr(.

Foto: Primoco



Foto: Primoco

»  Kompletni dron vzniké v Praze-Radoting.

Zameéreno na Blizky vychod

Nékolik drond dodala spole¢nost Pri-
moco také irdckym vladnim slozkam,
dlouhodobé pak cili na oblast Blizkého
vychodu. Ma to svou logiku. Nejvétsimi
konkurenty na trhu s profesionalnimi
drony jsou pro radotinského vyrobce
spole¢nosti z USA a Izraele - co? fadu
muslimskych zemf z ideologickych
dlvodl od koupé odrazuje. A pak je tu
jesté financni motiv: Primoco ma skvélé
letové vlastnosti, nese na palubé $picko-
vou techniku, samotny letoun je ale diky
kompletné domaci vyrobé levnéjsi nez
americké nebo izraelské stroje.

Bezpilotni drony od Primoco by se

brzy mély rozlétnout i do jinych koutd
svéta. ,Jesté v 1été olekdvame uzavreni
zakazky na tfi letouny v Jizni Ameri-

ce, tam budeme vibec poprvé. Dalsi
kontrakty jsou na spadnuti v zapadni
Evropé, a také v Africe. Situace na trhu
se ale rychle méni, v souvislosti s valkou
na Ukrajiné registrujeme zvyseny zajem
o vyuziti nasich dron(, a to predevsim
ze strany obrannych slozek,” fika Ladi-
slav Semetkovsky s tim, Ze Primoco ma

38 distributorl v pétadvaceti zemich
svéta.

Pro Primoco jsou kli¢ové dobré referen-
ce, které funguiji jako ta nejlepsi reklama.
A také maximalnf otevienost. S tou

v Radotiné problém nemaji: zhruba 13
procent akcii spole¢nosti Primoco se
obchoduje na prazské burze, a firma
proto pravidelné vydava svUj investi¢ni
prospekt. Byznysu pomahaji také nové
certifikace, které jsou nad ramec po-
voleni, jez pro provoz bezpilotni letoun
nutné pottebuje. Letos v Unoru ziskalo
Primoco certifikat EASA LUC v kategorii
Specific, ktery U¥ad pro civilni letectvi
CR vystavil na zakladé spole¢nych unij-
nich pravidel. Slo pfitom o viibec prvni
evropsky letoun s pevnym kfidlem, ktery
tento certifikat obdrzel. Ve spolupraci

s CVUT pak Primoco pokracuje v roz-
bé&hnuté vojenské certifikaci podle no-
rem NATO STANAG 4703.

Prvni vlastovka z ,civilu”

Cesky vyrobce bezpilotnich letount
by chtél letos prodat Ctyficet stroja.

EXPORTERI
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Nejen vojenskym a zachranaiskym
slozkdm, ale i zakaznik@m z civilnich
fad. Prvni zakazka uz se ostatné

rodi. Ve spolupraci s norskou firmou
Norwegian Special Mission by Primo-
co rado zajistovalo kalibraci letistniho
radiozabezpeceni, Uzce specializova-
nou sluzbu, kterou si pravidelné musi
objednavat kazdé letisté vyuzivajici
radiové majaky. Letoun Primoco ma
za sebou Uspésné testy, které loni
probéhly na Islandu.

Generalni feditel a spoluzakladatel spo-
le¢nosti Primoco véfi, Ze zdjem z ,civilu”
bude postupné pfichazet i z dalsich
oblasti. Letoun z Radotina podle néj
najde uplatnéni vsude tam, kde je tfeba
provadét méfeni, sledovani nebo moni-
toring ze vzduchu. ,My nechceme obrat
o praci piloty. Nabizime ale perfektni
doplnék pilotovanych letl. S automatem
se da létat i za $patného pocasi, ve dne
i v noci, a navic presnéji nez s klasickou
helikoptérou nebo letadlem. Je to ta-
kovy nednavny délnik," uzavira Ladislav
Semetkovsky.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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MISTRI VOJENSKE LOGISTIKY

Kodifika¢ni systém NATO slouzi k evidenci kazdé polozky, kterou vyuzivaji armady

ve vice nez 60 zemich svéta - od malého Sroubku po mezikontinentalni raketu. V zajmu

efektivni vojenské logistiky ho zavedly jak zemé Atlantické aliance, tak staty mimo
ni. Nejrozsitengjsi informacni systém pro podporu takové kodifikace pfitom nabizi
Ceska firma - brnénska spolec¢nost Aura. Cestu na svétovy vrchol vyslapala z pozice
vyrobniho druzstva, které vzniklo par mésicl pred sametovou revoluci.

rnénska firma se v mnohem sofis-
Btikovanéjéi podobé pofad zabyva

tim, do ¢eho se v dubnu 1989 pus-
til za¢inajici podnikatel Jan Engelsmann
se skupinou nadsenych vyvojard. Aura,
tehdy jesté jako druZstvo, se zaméfila
na systémy pro fizeni sklad. Od pocat-
ku devadesatych let uz to bylo také
nékolik vojenskych skladd. ,Tenkrat se
slovo logistika jesté tolik nepouzivalo.
Vojaci méli tylové nebo materialné-tech-
nické zabezpeceni," vzpomina vykonny
feditel Aury Zdenék Bufival. DruZstvo se
transformovalo ve spole¢nost s ru¢enim
omezenym v roce 1992, stoprocentnim
majitelem se stal Jan Engelsmann.
O dvanact let pozdéji firmu prevzal jeho
syn Filip Engelsmann - soucasny gene-
ralni feditel.

Systém pro logistiku munice Aury
nasel mimo jiné uplatnéni pfi délenf
munice mezi Ceskem a Slovenskem.
Kratce po rozpadu nékdejsi federace
vyhréla Aura spole¢né s nadnarodni
spole¢nosti Hewlett-Packard vybérové
fizeni na komplexni informacni systém
logistiky pro ¢eskou armadu. Pozdéji
brnénska firma pokracovala v rozvoji,
udrzbé a podpore tohoto systému jako
jediny dodavatel.

Testovani u Bundeswehru

Informadni systém pro kodifikaci,
ktery se prosadil ve vice neZ dvaceti
zemich péti kontinentd, je znamy pod
nazvem MC Catalogue. PGvodné ho
Aura vyvinula pro ¢eskou armadu jako
jeden z moduld komplexniho logistic-
kého systému. To uz bylo v dobé, kdy
se Cesko chystalo na vstup do NATO
a némecky Bundeswehr testoval, zda
je kompatibilni se standardy Atlantické
aliance. Test dopad! Uspésné a armada
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Spolkové republiky doporucila MC Ca-
talogue i pro dalsf nové ¢lenské zemé
NATO.

,Sami Némci si ale tehdy nas systém
nepotidili, i kdyz jsme jim také predlozili
nabidku,” Fika Filip Engelsmann. Kratce
poté naopak pfisli se svym vlastnim
novym systémem. Némecka firma,
kterd ho dodala Bundeswehru, je dnes
v tomto segmentu jedinym serioznim

konkurentem Aury.

Doporuceni z Némecka se nicméné
stalo vyznamnym podnétem k tomu,
aby se Aura zacala zajimat o zahrani¢nf
trhy. ,Nastalo obdobi intenzivniho mar-
ketingu,” poznamenava Zdenék Bufrival.
Jistou inspiraci z jiného segmentu pro
Auru nabizela jeji partnerska danska
firma Bruhn NewTech, kterd se v NATO
prosadila s informacnimi systémy pro
vyhodnocovani ohrozeni zbranémi
hromadného niceni. Aura uz od deva-
desatych let danskou firmu zastupuje
v Cesku i na Slovensku.

Poptavka po informacnich systémech
pro kodifikaci v té dobé rostla. V ozbro-
jenych silach fady zemi si uvédomo-

vali, Ze je potfebné sjednotit kodifikaci
pro véechny slozky armady, coz pred-
tim nebyvalo zvykem. A mnohé arma-
dy si vyhodnotily, Zze bude lepsi pofidit
si na trhu fesenti, které je kompatibilni
se systémy partnerskych zemi, nez
vyvijet a starat se o vlastni. Zdenék
Burival na druhé strané upozornuje, ze
Jproprietarni” systémy plvodné sité
na miru jednotlivym armadam jsou
pro MC Catalogue stale velkym konku-
rentem.

Do svéta pres sever Evropy

Po Cesku zadali vyuzivat MC Catalogue
také Slovaci. Pak Aura zamifila se svym
informadénim systémem na sever Evro-
py - nejdfive do Finska, pak do Norska,
pozd&ji pribylo i Svédsko. Filip Engels-
mann vzpoming, jak v roce 2006 prijeli
na tyden do Brna dva zastupci nor-
ského ministerstva obrany, ktefi méli
veskeré potfebné pravomoci. Pfimo
na misté se s nimi doladovaly podrob-
nosti smlouvy a pfed jejich odjezdem
byla smlouva pfipravena k podpisu:
,Obdivovali jsme jejich mimoradné
profesionalni p¥istup.”

Foto: Shutterstock
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Podle Zdenka Bufivala neni ndhodou,
7e cesta do svéta vedla pres sever Evro-
py..Severské zemé jsou zndmé nezavis-
lymi a férovymi vefejnymi soutézemi,
nepodléhajf lobbyingu.”

Dalsi prileZitosti se naskytly ve chuvili,
kdy Francouzi prestali podporovat
informacdni systémy pro kodifikaci

v zemich, kterym je poskytovali na pre-
chodnou dobu, nez si najdou trvalé
fedeni. Aura pak uspéla ve vybérovych
fizenich v Maroku i pobaltskych statech.
Tehdy se ukazalo, jak dllezité je, ze se
brnénska firma od pocatku zaméfo-
vala nejenom na dodavku samotného
informacniho systému, ale také na-

o

sledny servis pro zakazniky - véetné
dal$iho vyvoje, aktualizace a podpory.
Francouzsky systém byl oproti tomu
vyvinuty pfimo pro potfeby minister-
stva obrany v Pafizi, kde nikdo nepodital
s tim, Ze by ho nabizel do zahranici

na komercni bazi.

Vstup na trhy pobaltskych zemi pfine-
sl jesté jednu novinku - Aura se tam
poprvé uplatnila s konceptem SaaS
(Software as a Service - software jako
sluzba). Zakaznik si nepofizuje licence
MC Catalogue ani potfebny hardware
a brnénska spole¢nost mu zajistuje
fungovani informacéniho systému

v cloudu. Podobny model se pozdéji

»  Aura ma dnes zhruba stovku zaméstnanct. Na fotce v popredi Filip Engelsmann.

USPESNi EXPORTERI {{

uplatnil také v Chorvatsku i Madarsku,
kde Aura dokonce prevzala byznys
od svého némeckého konkurenta.

Paty kontinent

Velkou udalosti pro Auru se pozdéji sta-
la zakazka na SaaS v Australii, kterou fir-
ma ziskala v roce 2016. Pro australskou
armadu to byl vibec prvni kontrakt
podobného typu, jednani byla velmi
naro¢na. vV Austrdlii jsme méli rozhovo-
ry pfes den, v noci jsme se po telefonu
radili s nagimi pravniky,” pfipomina si
tehdejsi pobyt u protinozcd Zdenék
Bufival. Filip Engelsmann dodava, ze
veskeré Usili se vyplatilo a Australie se
stala pro Auru jeji nejlepsi referenci.

Austrdlie je tak po Evropé&, Americe,

Asii i Africe patym kontinentem, ktery
si Aura vyznadila na firemni mapé jako
,obsazeny”. V nékterych zemich se br-
nénska firma se stovkou zaméstnanct
a ro¢nimi trzbami kolem 150 miliond
korun prosadila napfimo jako dodavatel
pro armadu, jinde spolupracuje s mist-
nimi partnery. ,Je to tvrdé vydobyta
pozice,” zdlrazruje Zdenék Burival.
Zatimco dnes séfové Aury citi velkou
podporu ¢eské ekonomické diplomacie,
ministerstev obrany a zahranici, v minu-
losti tomu tak dlouho nebylo. Vojensti
pfidélenci podle Engelsmanna dokonce
méli tfeba jesté pred patnacti lety pod-
poru ¢eskych firem pfimo zakazanou.
Naopak némecka konkurence se uz v té
dobé mohla na lobbying Bundeswehru
spolehnout.

Zakazky pro armady a obranny prémysl
dnes tvofi zhruba 90 procent trzeb
Aury, ale nejsou jejim jedinym oborem
- dal$im vyznamnym produktem je
napiiklad specialni informacni systém
pro soudni exekutory. Pravé vojenské
zakazky ale maji velkou zasluhu na tom,
Ze se Aura stala predevsim exportni fir-
mou. Vyvoz se na trzbach podili zhruba
70 procenty. Neni divu, Ze i dalsi velké
plany mifi timto smérem. Aura je nynf
ve fazi intenzivniho vyvoje komplexni-
ho logistického informa¢niho systému
- nové generace toho, s nimz zacinala
u Ceské armady. Jednani o jeho prodeji
do zahrani¢i jsou podle manazert br-
nénské firmy v pIlném proudu.

JAN Z1ZKA
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FrantiSek Vrabel, Semantic Visions:
NA SOCIALNICH SITIiCH

MA KAZDY SVUJ SVET

Internet je zahlcen obsahem, ktery se zda ¢asto bezcenny. Ceska firma Semantic Visions
ho ale umi prosivat tak, Ze i na druhém konci svéta najde zminku, ktera by potencialné
mobhla ohrozit miliardovy byznys globalnich hraca.

o kvalitnich informacich touZi
P kazda firma. Stejné tak se kazda

spole¢nost chce rychle dostat
ke zpravam, které by ji mohly ohrozit.
Ani arméada dobfte placenych patraci
na internetu, kterd bude ve dne v noci
hledat potencialni hrozby, k tomu ale
nestaci. Clovéka v tom davno nahra-
dil stroj. Pokud pracuje s metodou
sémantické analyzy a fidf ho Sikovny
algoritmus, ktery je na miru usity zakaz-
nikovi, mdze v¢as zabranit miliardovym
ztratam. Ceska firma Semantic Visions
tuto sluzbu umi a nabizi ji vice nez 300
klientdm po celém svété. Systémy, které
si odzkousgela v komeréni sféfe, ted’
navic aplikuje i na dezinformacni obsahy
a chce pomahat hlidat také socialni sité.
+Nepropagujeme cenzorstvi. Dllezité je
ale zastavit umélé zveli¢ovani zprav, kte-
ré poskozuji spolecnost,” fika Frantisek
Vrabel, zakladatel a generalni feditel
Semantic Visions.

Kdyz jste zadinal pfed 25 lety podnikat
v IT, vrcholem prace s daty na interne-
tu byly vyhledavaée. Jak vas napadlo
sestrojit ,vyhledava¢” obsahu, jenz
umi sam najit kli¢ové zpravy, aniz by
bylo tfeba konkrétni zadani?

Ono to bylo postupné. Nasi prvni do-
ménou byla bezpecnost v tehdy pravé
vznikajicim elektronickém obchodovani
a analyza rizik. Zacali jsme pracovat

s .big data”, i kdyz tehdy se tomu tak
jesté nerikalo. Na prelomu tisicileti, kdyz
splaskla internetova bublina, si nas vsim-
la americka armada a pracovali jsme

na projektech americké zahrani¢ni po-
moci v souvislosti s rozsifovanim NATO
do zemi byvalého vychodniho bloku. Na-
$im Ukolem bylo zajisténi interoperabili-
ty pocitacovych systém(, ve vojenském
zargonu C4l, coz je zkratka z anglickych
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slov pro veleni, kontrolu, komunikaci,
pocitace a zpravodajskou sluzbu.

Prace pro Americ¢any skondila v roce
2006 a ja byl presvédcen, ze bychom
uméli vytvorit lepsi systém séman-
tické analyzy internetového obsahu,
nez ktery tehdy na trhu byl. VSechny
systémy mély tu slabinu, Ze byly posta-
veny na angli¢tiné a spousta informaci
a trendd v rustiné nebo ¢instiné jim

tak unikala. Bylo to dano tim, Ze sbér
informaci probihal hodné manualné,

a navic hned v této fazi cizojazyény
obsah prelozili do angli¢tiny. Vysledkem
bylo, Ze velka vétsina informaci zlstala
nepovsimnuta, coZ pfirozené negativné
ovlivnilo vysledny analyticky produkt.

Semantic Visions dnes pracuje
s dvanacti jazyky. Je to tak, ze

na kazdy z nich zaméstnavate

rodilého mluvéiho?

V principu ano, ve firmé je nas patnact
narodnosti. Mame mezi sebou par po-
lyglotd, ktefi zvladnou jazykd vice, ze-
jména téch zapadoevropskych. Jiné je
to u asijskych jazykd, jako jsou ¢instina,
japonstina nebo korejstina, protoze tam
jde kromé lingvistické stranky pokazdé
také o jiny kulturni kontext.

Da se fict, ktery jazyk se na praci
s otevienymi daty hodi lépe, s kterym
se pracuje snaze?

My pracujeme s morfologii jazyka

a hlavné s kontexty, které jsou pro

nds nejzajimavéjsi. Slova maji rdzny
vyznam, i kdyz znéji stejné. Vezméte si
Ceské slovo problém, tim oznalujeme
kdeco. To by anglicky rodily mluvéi ne-

vyznam. Mozna piekvapivé je prace

s asijskymi jazyky o néco snazsi, proto-
Ze znakovy systém ma unikatné&jsi cha-
rakter neZ pismena v latince. Na druhou
stranu je pak problém s prepisem
evropskych nazvt do znakového pisma
a naopak. Kazdy jazyk tak ma svoje
plusy i minusy.

Jak velky objem obsahu na internetu
jste schopni monitorovat?



Nas odhad je, Ze pokryvame 90 procent
online zpravodajstvi. Pat¥ tam zpravo-
dajské portaly, blogy, weby vladnich,
vefejnych a vyzkumnych instituci, uni-
verzity a také vybrané firmy. Takovych
zdroj sledujeme skoro milion. Vée je
dano algoritmem, ktery jsme vytvorili

a ktery se odviji od potieb nasich klientd.

Jedna z vasich nejrozsitenéjsich slu-
Zeb je varovani pted potizemi v do-
davatelskych fetézcich. Ty hodné utr-
pély pravé v dobé protiepidemickych
opatfeni v souvislosti s koronavirem.
Dokazali jste trhliny v dodavatelskych
sitich pfedem odhalit?

My davame echo o vznikajicich trendech
a rizikovych udalostech, interpretace na-
Sich upozornéni je pak na klientech. PFi-
pady, kdy jsme nékomu dobre poradili,
samozrejmé existuji, my mame ale pfis-
né podminky mléenlivosti, a i kdybych
chtél, nikoho jmenovat nemohu. Obec-
né ale nasich sluZeb vyuziva na 300

klientl po celém svété, a to véetné vlad.
Drtivou vétsinu tvori ale komeréni sféra
a logicky pak pfedevsim ty obory, které
maji slozité dodavatelské retézce. Typo-
vé tedy velké strojirenské firmy, vyrobci
letadel, automobilky, finanénictvi. A co je
zajimavé, také farmaceutické firmy, které
maji ¢asto pres sto tisic dodavateld.

Jak se dostavate k novym klientam?
Pfedpokladam, ze tfeba reklama pro
vas smys| nema...

Dulezité jsou pro nas reference. A stra-
tegicka partnerstvi. Nasi zakaznici jsou
globalni hradi, ktefi pozaduji komplexni
feseni, které jim mUze nabidnout sil-
ny systémovy integrator nebo firma

s opravdu Sirokym portfoliem sluzeb.
Takové strategické partnerstvi mame
se spole¢nosti SAP.

Kromé sledovani dodavatelskych fetéz-
ct klientdm nabizite monitoring p¥irod-
nich katastrof, ale tfeba i sledovani udr-
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Zitelnosti a zodpovédného chovani. Jak
si to v praxi Ize pfedstavit? To sledujete,
jestli nékdo opravdu sazi stromy?

Pocitanim vysazovanych stromk@ his-
niky bychom se daleko nedostali. | kdyz
jsou pripady, kdy ty stromky nikdo neza-
lije, takze cela ekologicka iniciativa pfijde
vnivel. Sledovani zodpovédného chovani
k pfirodé a lidem je trend, ktery nékdy
pred péti lety dorazil do Evropy z USA,
coz je nas hlavni trh. My jsme schopni
rozlisit, zda firmy opravdu néco délaji

ve prospéch zivotniho prostfedi a socialni
sféry nebo to délaji jen na oko. Takovy
greenwashing se da odhalit, umime ob-
jektivizovat informace, které o sobé firmy
publikuji, nej¢ast&ji ve formé vyro¢nich
zprav. Ty jsou zverejiiovany jen jednou

za rok, se zpozdénim, my jsme ale schop-
ni ¢asové obdobi dotdhnout az do sou-
¢asnosti. Umime také detekovat firmy,
které jsou naopak proaktivni a iniciativni.
To maji zodpovédni investofi radi.

Abych dal konkrétni priklad: tfeba au-
tomobilky se boji toho, aby néktery ze
subdodavateld nepodvadél v udavani
emisi. Maji obavy, aby nékdo z jejich
dodavatelského fetézce v rdmci rozvoje
elektromobility nezneuzival détskou
praci pfi t&zbé vzacnych kova. Nebo
aby se umél dostate¢né distancovat

od détskych sratkl. MlZe se nam to
zdat podruzné, protoze to je sledovani
radové desetitisicin v celém distribu¢-
nim fetézci jedné globalni firmy. Ale

i tato nepatrna zminka o neetickém pfi-
stupu tohoto nepatrného zlomku maze
vazné narusit miliardovy byznys.

Obecné bych rekl, Ze cely segment zod-
povédného chovani k zivotnimu pro-
stiedi a socidlni sféfe, ktery se oznaduje
jako ESG, bude nar(stat. Rada investor®
jiz dnes nevklada penize do firem, které
takovy profil nemaji nebo jsou z tohoto
pohledu ned@véryhodné.

Kromé podnikani se vénujete sportu.
Pat¥ite mezi prikopniky skialpinismu
v Cesku, mate za sebou fadu prvosjez-
dui. Existuji né&jaké oblasti, kde to nikdo
se sémantickou analyzou nezkusil,

a maji pfitom velky potencial? Takové
prvosjezdy v praci s otevienymi daty?

Napadaji mé dvé oblasti. Jedna z nich
je propojeni rizik spojenych s firmami

a geografickym prostfedim, kde plsobi.
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A za druhé by se dalo mnohem vic
pracovat se sentimentem. Na zakladé
presného sledovani skoro milionC zdrojd
mame hluboky vhled do toho, jak se
odviji sentiment jednotlivych préimyslo-
vych odvétvi té které zemé nebo oblasti.
Tato data jsme schopni navzajem kom-
binovat. Do velké miry bychom uméli
predpovidat vyvoj na trzich v réznych
odvétvich a regionech. O vyhodach této
sluzby jsme ale zatim nikoho nepfesvéd-
¢ili, klientm se to zda jako sci-fi.

V posledni dobé jste se zacali zabyvat
také bojem s dezinformacemi. Vidite
v tom néjakou obchodni pFilezitost,
nebo jste pfesvédéen, ze kdyz uz umi-
te sémantickou analyzu, je tieba délat
i véci, které jsou spravné?

Oboji. Kdyz v roce 2014 zacala ruska
invaze na Krym, zajimalo nas, jestli by-
chom ji na zakladé nasich analytickych
nastrojd byli schopni predpovédét.

A vyslo ndm, Ze ano. Dlouho jsme si pak
lamali hlavu, jak pokud mozno v redlném
Case detekovat skodlivy obsah. Dosli
jsme k zavéru, Ze ta hlavni strategie EU,
tedy boj s dezinformacemi pomoci ové-
fovani faktl, uvadéni na pravou miru, je
slepa uli¢ka. Pocita¢ vam dokaze zkont-
rolovat pouze zjevna data a fakta. Kdyz
napisete, ze Zadny holokaust nebyl, al-
goritmus si vas najde. Ale ovérovat v re-
alném case, zda se néco udalo tak, jak se
to li¢i, algoritmicky vyfesit nejde.

Nicméné cestu jsme nasli, a to pro-
stfednictvim detekovani takzvanych
dezinformacénich narativd. Jsou to
ustélena liceni, ktera se v ¢lancich a pfi-
spévcich na internetu opakuji. Typické
je, ze se prolind vicero pribéhl najed-
nou. Vzali jsme tedy nase nastroje pro
komer¢ni sféru a pouZili je na dezinfor-
macni obsahy. A jsme v tom opravdu
presni, pracujeme v fadu vtefin, coz ma
pro boj s dezinformacemi velky smysl.

Kde je v boji s dezinformacemi pro vas
komeréni pfileZitost?

Komeréné jsme schopni pomahat zpra-
vodajskym portaldm odhalovat v disku-
zich dezinformadni obsah. Nasgimi klien-
ty by se mohly stat velké medialni domy,
vyhledavace a samozfejmé socialni sité.

Neusilujeme o to, aby tyto obsahy byly
smazany, jde ndm o indikaci, aby se ta-
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?  Nefesti mnoha firem je takzvany greenwashing, kdy opat¥eni ve prosp&ch ivotniho
prostiedi délaji jen na oko. | takové chovani umi nastroje Semantic Visions odhalit.

kovym informacim a nazorim nedaval
vétsi prostor, nez by si zaslouzily. Pro-
toze algoritmy, které mohou konkrétni
obsah na webu posunout dal, amplifi-
kovat, jsou nastavené tak, aby reagova-
ly na emoce, strach, uzkost. A dezinfor-
mace jsou mimo jiné zaloZzeny na tom,
Ze s takovym zveli¢enim pocitaji.

Ma podle vas smysl v reakci na proud
dezinformaci ,odstfihavat” vybrané
weby od internetu, jak to nedavno
udélal spravce narodni domény, spo-
le¢nost CZ.NIC?

Z mého pohledu je dobfte, zZe se tak

v souvislosti s ruskou vojenskou agresi
stalo. Ale ur¢ité to nenf dlouhodobé
feseni. Ty weby pracuji dal, jen pod
jinou doménou. Jestlize bezprostfedné
po odstaveni z narodni domény klesla
jejich navstévnost na polovinu, ted' se
postupné vraci. Navic se obsah z webo-
vych portald preléva na socidlni sité.
Nejen do téch ,zapadnich”, ale nejnovéji
i do ruské sité Telegram, o které Kreml
tvrdi, Ze s Ruskem nema nic spole¢né-
ho. Mélokdo tomu ale véfi.

Znamena to, Ze by i obsah socialnich
siti mél byt regulovan?

To se stat musi. Evropska unie proto
pfipravuje Digital Services Act, soubor
legislativy o digitalnich sluzbach, ktery
by mél byt schvalen jesté letos. Bohuzel
je ta predloha silné prolobbovéna a ne-
jde po jadru problému. Toci se v tom

miliardy dolar(, takZe se obavam, ze
vysledek bude bezzuby. Nicméné ten
hlavni problém zlstava: socidlni sité se
staly dominantnimi médii, nespadaji
ale pod zadny medialni zakon, nejsou
regulovany.

PFitom Skody, které mohou spole¢ensky
napéachat, jsou obrovské. Diky silné per-
sonalizaci obsahu, co? je jejich obchodni
model, predkladaji kazdému z nas
rlznou verzi svéta. Lidé si prestavaji
rozumét, socidlni sité tla¢i obsah, ktery
radikalizuje spole¢nost. Dokud si tohle
legislativci neuvédomuyji, tak ten pro-
blém bude jen eskalovat. Nejjedno-
dussim a nejcistsim fesenim by bylo,
aby se provozovatelé socidlnich siti stali
zodpovédnymi za obsah, ktery publikuji.

Nepovede to ale k tomu, Ze se regulace
socidlnich siti oznaé&i za politickou cen-
zuru? Ze na sitich vzniknou disidenti?

Pfeneseni zodpovédnosti za obsah

ale nema nic spole¢ného s ohrozenim
svobody slova, jak se kritici snazi argu-
mentovat. Nikdo tady nevold po tom,
aby se vybrané obsahy smazaly - to by
koneckonct v USA ziejmé neproslo kva-
li porugeni prvniho dodatku Ustavy. My
nepropagujeme cenzorstvi. Dllezité je
zastavit umélé zveli¢ovani nepravdivych
zprav. At si kazdy piSe, co chce. LZi a po-
mluvy tu byly vZdy. Ale at pak neceka, Ze
jeho nazory nékdo bude cilené dal sifit.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢

Foto: Shutterstock
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META PRO INDONESII - PETKA
NEJVETSICH EKONOMIK SVETA

V Indo-Pacifiku se otevira prostor pro novou regionalni velmoc. Tuto pozici by rada ziskala
Indonésie. Ostrovni zemi se po boku asijskych tygrd trvale dafilo do roku 1997, kdy ji
zasdahla asijska financni krize. Hruby doméci produkt se snizil o 13 procent, indonéska
rupie zkolabovala a zemé zazila odliv kapitalu. Tvrda lekce méla zménit osud Indonésie

k horsimu. Opak byl pravdou a dnes se fik3, ze ,next big thing” se rysuje pravé v Indonésii.

ndonésie je zemi se Ctvrtou nejvétsi

populaci na svété, kterd tvoii 35 %

HDP Sdruzeni narodd jihovychodni
Asie (ASEAN). Dlouhodoby ekonomicky
rlst v kombinaci s politickou stabilitou
pomahaji zemi na jeji cesté do ,pét-
ky" nejvétsich svétovych ekonomik
v horizontu roku 2040. Vysoké tempo
rlstu je dano z velké ¢asti tuzemskou
spotfebou, jedna se v8ak i o vyznamné
exportné orientovanou ekonomiku.
Silnou strankou je vyvoz uhli, niklu, hlini-
ku a dalsich nerostnych surovin. Zemé
je také svétovou jednickou ve vyvozu
palmového oleje.

Po jednoletém setrvani v kategorii

statd s vyssim prdmérnym pfijmem

se Indonésie v disledku koronakrize
propadla o dvé kategorie nize. Pfesto
Ize pfedpokladat, Ze se diky opétovné
vysokému tempu rdstu do klubu ,upper
middle income” zemi brzy vrati. Pokud
véak chce vlada naplnit cile strategické-
ho dokumentu stavajiciho prezidenta
Jokowiho Vize 2045, ktery pocitd s eko-
nomickym rlstem ve vysi az 7 %, bude
nucena uspisit nékteré reformy napfic¢
sektory. Pfes jasné tendence k liberaliza-
ci jsou hlavni omezeni nadale spojovana
s pokradujici relativni uzavienosti trhu,
protekcionismem, zbytnélou byrokracii
a proménlivou regulaci.V jedné véci

uz ale ma vlada jasno - bez pfilivu za-
hrani¢nich investic hospodarsky rdst
neudrzi.

Sance pro investory

Indonésie z0stava relativné centralizo-
vanou ekonomikou, v niZ statni sektor
hraje zasadni roli regulatora i aktéra.

S postupnou liberalizaci se v3ak

trh otevird zahrani¢nim investicim.

Zemé ma zdjem o pfiliv deviz i o pre-
nos know-how. Indonésie podle nové
legislativy zndmé jako Omnibus Law
umoZznuje ve vétsiné odvétvi - véetné
farmaceutického primyslu, elektro-

i

Nastupujici mocnost

Indonésie v poslednich tficeti letech
vstfebala snad vse politickou trans-
formaci pocinaje, pfes etnicko-nabo-
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»  Indonésané radi vyuzivaji chytré telefony. Digitalni Fedeni pro byznys i statni spravu

jsou v zemi vitana.

energetiky nebo pojistovnictvi - vstup
na trh firmam se stoprocentnim zahra-
ni¢nim vlastnictvim.

Mezi nezpochybnitelna lakadla pat¥i
relativné levna a mlada pracovni sila,
bohaté pfirodni a nerostné zdroje zemé,
velikost vnitfniho trhu v kombinaci se
slusnym investi¢nim ratingem mezina-
rodnich agentur a ¢etnymi investi¢nimi
pobidkami. Nespornou vyhodou je pak
¢lenstvi Indonésie ve sdruzeni ASEAN,
které otevira cestu vyrobklm na sou-
sedni trhy za vyhodnych podminek

v ramci dohod o volném obchodu.

7enské konflikty, teroristické atoky,

a vyznamnou regionalni finanénf krizi
90. let konce. S rozpadem Sovétského
svazu a definitivnim zanikem bipolarni-
ho pojeti svéta se zrodili novi vyznamni
aktéfi z fad zemf globalniho jihu - vedle
Jihoafrické republiky, Brazilie nebo Indie
ziskaly vyznamny politicko-ekonomicky
vliv ve druhé viné i staty znamé jako
nastupujici stfedni mocnosti. Ve-

dle Argentiny, Mexika, Nigérie, Malajsie
¢i Turecka se do této skupiny statd
zaradila i Indonésie. Zpomaleni rlstu
prvné jmenovanych statd BRICS pralo
nov& nastupujicim regionalnim lidréim. ?
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Indonésie se objevuje v fadé vznikaji-
cich ekonomickych uskupenich napfi¢
kontinenty.

To svéddi nejen o ekonomické vaze
zemé, ale i o Uspé3nosti indonéské ne-
zavislé a aktivni zahrani¢ni politiky. Indo-
nésie letos predseda skupiné nejvétsich
ekonomik svéta G20 a musi se zabyvat

i tim, jak se postavit k rusko-ukrajinské-
mu konfliktu. Ma tak jedine¢nou ptile-
Zitost ukazat svétu, kam smérfuje a jak
vazné mlzeme brat jeji globalni ambice.
Pod pozitivnim heslem ,Recover To-

N, . =
-

gether, Recover Stronger” pak Indonésie
moderuje diskusi nejmocnéjsich statl
svéta o digitalizaci, energetické trans-
formaci a globalnim zdravotnickém
systému. Tyto tfi tematické osy dobre
naznacuji, ve kterych sektorech Ize nyni
i v samotné Indonésii hledat nejvice
obchodnich prilezitosti.

Nastup elektromobility

Elektromobilita je novou prioritou v ram-
civladniho investi¢niho programu zna-

»  Indonéska vlada planuje vyrobu miliond elektrickych motorek. VyuZivé je i Gsp&sny

startup Gojek.

Foto: Shutterstock

mého jako Pozitivni investi¢ni seznam,
kterad soucasné vychazi z programu
energetické transformace. Indonéska
vlada tak zamysli vytvofit v zemi vyrobni
hub s kapacitou az 600 000 elektrickych
vozU a 2,5 milionC elektrickych motorek
v horizontu roku 2030. Daléi obchodni
pfilezitosti je vyroba lithiovych baterif,
které obsahuiji nikl, jehoZ svétové vy-
znamné zasoby se nachazi pravé v Indo-
nésii. Investi¢ni pobidky vyplyvajici z EV
Roadmap maji réizné formy od zprosténi
dané z luxusu a dovoznich cel po nizko-
urocené puljcky.

Ostrovni zemé chce byt globalnim
hra¢em v elektromobilité a hleda proto
zahrani¢ni investory. Také v tomto obo-
ru nyni budou moci zakladat podniky se
100 % zahrani¢niho kapitalu za vyhod-
nych danovych podminek.

Znedistovatel mori

Podobné jako mnoho dalsich rozvo-
jovych zemf bojuje Indonésie s ne-
dostate¢nymi kapacitami v oblasti
zpracovani odpadu. Podle prizkum( je
druhym nejvétsim znecistovatelem mofi
a objem plastového odpadu se ro¢né
vy$plha na sedm milion0. Z toho jen
desetina mifi k recyklaci, vétsina kon¢i
na skladkach.

Indonésie je na druhé strané zemi s nej-
vétdim poctem vodohospodarskych ’

ZEME CELI KYBERNETICKE PANDEMII

Indonésie Celi nové hrozbé. Béhem po-
slednich dvou let v zemi prudce vzrostl
pocet kybernetickych Utokd. Zacatkem
tohoto roku Ministerstvu zdravotnictvi
Indonésie unikla osobni data Sesti milio-
n¢ pacientd. Podobné na tom byl Imig-
ra¢ni Ufad, ktery prisel o data z 3,5 milio-
nu slozek Zadatel@. A hackerské Utoky se
nevyhnuly ani Centralni bance Indonésie,
jejiz pocitace neunikly ruskému ransom-
ware gangu Conti.

Ani Index kybernetické bezpecnosti
Indonésie, ktery se v letech 2017-2020
prabézné zlepsoval, nyni nepfinasi dobré
zpravy - Mezinarodni telekomunikadéni
agentura umistila Indonésii na 77. misto
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POCET KYBERUTOKU V INDONESII ZA ROK 2021 (v milionech za mésic)
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»  Pitna voda neni v Indonésii samozfejmosti.

staveb v regionu jihovychodni Asie.
Vétsina z nich se koncentruje na Javé

a ostrové Bali. Zatimco na Sumatfe,
Kalimantanu, Sulawesi a Papui jsou
plany na vystavbu ¢isti¢ek teprve v pro-
jektové fazi, v Makassaru a Palembangu
se jiz realizuji prvni stavby. Jakkoliv je
hned na prvni pohled jasné, Ze vodni
zdroje v zemi jsou bohaté, odhaduje

se, ze 24 milion0 Indonésan® nema
ptistup k nezdvadnému vodnimu zdroji
a 38 miliond nevyuziva hygienickych
zafizeni. Poptavka po technologiich
¢isténi odpadnich vod a zafizeni pro
pitnou vodu je tak trvald.

ze 193 hodnocenych zemi. A Indonésie pfi-
jima ochranna opatreni az ex post. Narodni
agentura pro kybernetickou bezpecnost
BSSN (Badan Sandi dan Siber Nasional)
byla zalozena v roce 2017 a jeji z hlediska
samotnych Gtokd nejpodstatnéjsi soucast
- tzv. Gov-CSIRT - mé za Ukol evidovat,
klasifikovat kyberutoky a pfipravovat meto-
diky prevence. Pocet kybernetickych ttokd,
ktery dosahl 88,5 miliont pouze v prvnim
kvartalu roku 2020, se zdal byt ohromu-
jicim. To, Ze se na konci roku pocet Utokd
zvysi Ctyrikrat a v roce 2021 prijde dalsi
rapidni nardst, uz bylo témér neuvéritelné.

Indonéska vlada tak ¢im dale ¢astéji

zminuje nutnost formulovat Narodni
kybernetickou strategii a zajistit legis-
lativni prostfedi, které ochrani osobnf

Sedm jednorozct

Indonésie se zafadila mezi zemé sdru-
Zeni ASEAN, které ratifikovaly regionalni
Dohodu o digitalnim obchodu. Slibo-
vat si od ni mdze nejen nardst prijmu

z digitalnich transakci, ale i rychlejsi
pfechod byznys( na online platformy.
Dle odhad( se ¢tyfi miliony tradi¢nich
indonéskych obchodU s potravinami
pravdépodobné pfesunou na digitalni
platformy, bez kterych jinak v¢i rostou-
ci konkurenci neobstoji. Jiz ted' se zemé
chlubi hned sedmi technologickymi
Jjednorozci” - startupy, jejichZz hodnota

data jednotlivcl stejné dobre jako data
statnich instituci, zejména pak téch aktiv-
nich v narodni obrané. A z kybernetické
bezpelnosti se stava horké téma, které si
74da odborniky z celého svéta.

Zapoji se i Cesi

Spolupraci na tvorbé metodik a strategif
nabizi predevsim staty Evropské unie
prostfednictvim programu znamého pod
zkratkou ESIWA - Enhancing Security
Cooperation In and With Asia. Tento pro-
gram, do kterého je zapojena také Ceska
republika, bude prosttednictvim projekt{
v hodnoté az 15 milionG eur cilit na sdi-
leni dobré praxe, standardd a politik,
sdileni Kyberbezpecnostni strategie EU

Foto: Shutterstock
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prevysuje miliardu americkych dolar@.
Vlajkovym nakupnim portalem typu
Amazon z{stava indonéska Tokopedia
nasledovana ve velké pétce dalsimi
obdobnymi portaly Shopee, Bukala-

z hlediska vlastni hodnoty byznysu Ize
povazovat dopravni sluzby Gojek, které
letos svou hodnotou prevysily 10 miliard
dolar. O néco méné vyznamna je pak
indonéska obdoba ¢eské Zasilkovny
zndma pod nazvem J&T.

Hotovost ¢aste¢né pod tlakem protipan-
demickych hygienickych opatfeni vytla-
Cily elektronické penéZenky. S mentalnim
nastavenim Indonésand, ktefi radi vyu-
Zivaji smart telefony, jsou v zemi vitana
digitalni fesenf pro byznys i statni spravu.

Indonésie se dnes ujala role lidra sdruze-
ni ASEAN a neboji se postavit za demo-
kracii a ochranu lidskych prav v Barmé
navzdory tradi¢nf regionalni politice
nevmeésovani. Zemeé je stabiliza¢nim
prvkem vychodni hemisféry a vyvazuje
jiné mocenské vlivy v teritoriu. V ramci
takzvané mentalni revoluce stavajiciho
prezidenta Jokowiho celkem Uspésné
sméruje k odstranéni korupce, posileni
dopravnii digitalni infrastruktury, kvalit-
né&j&imu vzdélavacimu systému i refor-
mam soudnictvi.

ALENA STOJDLOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Jakarté ¢

z roku 2020 a spole¢nou tvorbu fedenf
na miru. Do Indonésie je planovana cesta
zastupcl ¢eského Narodniho Ufadu pro
kybernetickou a informaéni bezpecnost
(NUKIB) s moznosti doprovodu relevant-
nich partnerl z fad vyvojard a podnika-
telskych subjektl. Tato mise se uskuteéni
ve 3. ¢tvrtleti letodniho roku. €€

«

Vice o kyber-
netickych
hrozbach

v Indonésii
se doétete
nawebu
Export.cz.
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DALSI ASIJSKY TYGR SE CHYSTA
KE SKOKU VE VIETNAMU

Vietnamska ekonomika neprestava prekvapovat svou robustnosti a odolnosti
vUcivnéjsim sokdm. Vysoky a stabilni ekonomicky rdst v poslednich tficeti letech
vynes| Vietnam ze 73. pricky v zebfricku nejvétsich svétovych ekonomik

na soucasné 41. misto.

hlediska zapojeni do mezinarod-
Z niho obchodu je na tom Vietnam
jesté o poznani lépe. Vietnam
je dnes dvacatym tfetim nejvétsim
svétovym vyvozcem a devatenactym
nejvétsim dovozcem.

Ani pandemie covidu-19 nevykolejila
vietnamskou ekonomiku ze zajetého
rlstového trendu. Vietnamu se nastup
pandemie podafilo pomérné dobte
zvlddnout a Vietnam patfil v roce 2020
k nékolika malo zemim na svété, které
si zachovaly pozitivni rist. Zatimco

v Evropé a dal$ich vyspélych zemich
se ekonomika propadala o deset i vice
procent, Vietnam se mohl chlubit slus-
nym skoro tfiprocentnim rlstem.

Rada mezinarodnich srovnani dokonce
hodnoti Vietnam jako zemi, kterd vibec
nejlépe zvladla pandemii koronaviru

jak z ekonomického, tak ze zdravotniho
hlediska. Efektivni o¢kovaci kampan a ci-
lend protiepidemicka opatfeni umoznila
plné otevrit ekonomiku uz v bfeznu to-
hoto roku, coZ povede k navratu k pred-
krizovym temp@m rlstu ve vysi okolo
7%. Vietnam, ktery byva v poslednich
deseti letech ¢asto oznacovan za nové-
ho asijského ekonomického tygra, se tak
letos opét nadechne a odrazi k vysoké-
mu skoku. A ten by nemél byt vyraznégji
zbrzdén ani negativnimi dopady valky
na Ukrajiné &i rostoucimi inflaénimi tlaky
ve svétové ekonomice. V piipadé, Ze se
Vietnamu podafi tento plsobivy rdst
udrzet i v dlouhodobém horizontu, sta-
ne se v roce 2035 zemi s vyssim stfed-
nim ptijmem a plné industrializovanou
ekonomikou.

Zemé laka céeské investory

Vietnam je predevsim zemi, kde se
vyplati investovat. Stabilni ekonomické
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Foto: Shutterstock

a politické prostredi, dynamicky r@st
populace a jeji kupni sily, nizké mzdy

ve srovnani s ostatnimi zemémi jihovy-
chodni Asie a zejména ve srovnani s Ci-
nou ¢ini z Vietnamu jednu z nejpfitaz-
livéjsich zemf pro zahrani¢ni investory

v asijském regionu. Zahrani¢ni investory
|aka také vysoka disponibilita mladé
pracovni sily, dobrd pracovni moralka za-
méstnancl a vysoka mira investic statu
do vzdélani. Vietnam ma druhy nejvétsi
trh prace v rdmci zemfi SdruZeni narodu

pandemii pozorovat kontinualni pfiliv
novych investic do Vietnamu v hodnoté
kolem 20 miliard americkych dolar(
rocné.

Rychly ekonomicky rist Vietnamu

a stabilnf politické prostredi pfitahuji

i teské investory. Ceské firmy doposud
investovaly ve Vietnamu do 34 projek-
tl v hodnoté 90 miliond dolard. Prvni
cesti investofi zamifili do Vietnamu

uZ pred patnacti lety. K nejvyznam-

»  Vietnam se stava vyznamnym hragem také v automobilovém primyslu.

jihovychodni Asie ASEAN (55 milion(
praceschopnych obyvatel). Investofi

a exportéli ocenuji také geografickou
blizkost Cing, ktera je na jednu stranu
zdrojem levnych komponent a na dru-
hou také vyznamnym odbytistém. V po-
slednich péti letech tak Ize navzdory

né&jsim patfi firma Home Credit, ktera
si na vietnamském trhu vybudovala
vedouci postaveni v sektoru spotfe-
bitelskych GvérQ. Mezi Uspésné ceské
investory ve Vietnamu se zafadila také
spolecnost Elmich Group, kterd sem
presunula vyrobu kuchynskych potteb,
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»  Rada mezinarodnich srovnani dokonce hodnoti Vietnam jako zemi, ktera viibec nej-
Iépe zvladla pandemii koronaviru jak z ekonomického, tak ze zdravotniho hlediska.

nebo ¢eska firma Hydra, jeZ v provincii
Quang Nam ve stfednim Vietnamu vy-
budovala zavod na vyrobu elektrickych
svitkovych kondenzatorl. Investi¢ni

a obchodni pfileZitosti, které nabizi
vietnamsky trh, zaujaly také nejvétsiho
Ceského vyrobce osobnich automobild
Skodu Auto. Skoda se chysta v tomto
roce oficidlné vstoupit na vietnamsky
trh a na prelomu roku 2023/24 spustit
vyrobu prvnich dvou modeld Sko-
dovek v pramyslové zéné v provincii
Quang Ninh na severu Vietnamu.

Rist vzajemného obchodu

Kromé investord se ve Vietnamu dafi
také ¢eskym vyvozc@m. Z hlediska ob-
ratu vzajemného obchodu je Vietnam
nasim druhym nejvétsim obchodnim
partnerem v ramci zemi ASEAN za Ma-
lajsifi. Objem vzajemného obchodu
presadhl v minulém roce 2 miliardy dola-
ré. Ceské firmy se na vietnamském trhu
prosazuji zejména v obranném priimys-
lu, energetice nebo dodavkach zafizeni
pro téZebni pramysl.

K tradi¢né Uspésnym polozkam ces-
kého exportu do Vietnamu patfi ¢eské
sklo, pivo, suroviny pro vyrobu piva
(slad a chmel) a sudené mléko. Nové se

na vietnamském trhu dafi také ¢eskym
environmentalnim technologiim, vyrob-
clm zdravotnickych potfeb a vybaveni
pro nemocnice nebo poskytovatelm
sluzeb v oblasti informacnich a komu-
nika¢nich technologii.

Obranny prumysl

Ceska republika je tradi¢nim doda-
vatelem obrannych technologii pro
vietnamské ozbrojené slozky a ¢eské
firmy mohou tézit z dlouhé historie
spoluprace mezi obéma armadami, ze
znalosti ¢eskych zbrarovych systém
a z pozitivniho vztahu fady kli¢ovych
osob ve vietnamské armadé k Cesku.
K nejuspésnéjsim ceskym podnikdm

v tomto sektoru patfi napfiklad vyrobci
radarovych systém( (ERA, Retia, Eldis).
Dafri se zde také firmé VR Group, ktera
dodala vietnamskému vojenskému
letectvu své nejnovéjsi letecké simu-
latory. Ceska zbrojovka je zavedenym
dodavatelem ruénich palnych zbrani
pro vietnamsky policejni sbor a Uspé-
chy u vietnamské policie sklizi také
Cesky vyrobce munice Sellier & Bellot.

Dlouhé tradice spoluprace v obran-
ném primyslu sahd az do dob viet-
namské valky a vynikajici zkuSenosti

Foto: Shutterstock
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vietnamského letectva s ¢eskymi
letadly L-39 Albatros se podepsaly
také na rozhodnuti vietnamské vla-
dy nakoupit nova letadla pro vycvik
svych vojenskych pilotd pravé z Ces-
ka. Cesky vyrobce Aero Vodochody
ve spolupraci s firmou Omnipol doda
do Vietnamu 12 kusU cvi¢nych letou-
nl L-39NG. Tento kontrakt v hodnoté
nékolika miliard korun predstavuje
vibec nejvétsi zakazku v moderni
historii ¢esko-vietnamské obranné
pradmyslové spoluprace.

Ceské firmy se ve Vietnamu prosazujf
nejenom v tradi¢nich oblastech spolu-
prace, ale zacinajfi pronikat i do moder-
nich sektord, kde se prileZitosti k uplat-
néni ¢eskych technologickych Fesenf
objevily teprve nedavno. Jednim z ta-
kovych sektort je oblast kybernetické
bezpe&nosti. Ceské IT firmy sdruzené

v klastru Network Monitoring Security
Cluster se rozhodly nabidnout vietnam-
ské vladé spolecné reseni kybernetické
ochrany kli¢ovych statnich institucf

a jejich prvotni Uspéchy v sektoru mini-
sterstva obrany a verejné bezpelnosti
hodlaji nyni uplatnit také pfi spolupraci
s velkymi statnimi podniky a vietnam-
skou soukromou sférou.

Osobni vazby pomahaji

Nespornou komparativni vyhodu pro
Ceské firmy ve Vietnamu predstavuje
existence rozsahlé skupiny Vietnamca
s Uzkymi osobnimi vazbami na Ces-
kou republiku, coz nékterym ¢eskym
exportériim vyrazné usnadriuje cestu
k vietnamskému zakaznikovi. Ve Viet-
namu je dnes uz témér 300 tisic Viet-
namcd, ktefi studovali nebo pracovali
v Cesku. Rada z nich zastava dalezité
funkce ve statni spravé nebo statnich
podnicich a mohou ¢eskym firmam
zprostfedkovat ddlezité kontakty nebo
informace. V Cesku navic Zije vice

nez 80 tisic pFislusnikl vietnamské
mensiny. | mezi nimi najdeme spoustu
Uspésnych podnikatell, ktefi se za-
pojuji do zprostredkovavani obchodu
a investic mezi obéma zemémi a po-
mahaji tak ¢eskym firmam

ve Vietnamu.

DAVID JARKULISCH,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi €R v Hanoji  {¢
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TRADICE V NOVEM HAVU

Cesi pomahaji gruzinskému venkovu odpichnout
se od rozvojové pomoci k dlouhodobé udrzitelnym
postuplim, s nimiz se uplatni i v komercni sfére.

ruzie ma pfiznivé mirné klima,
G je tu velké mnoZstvi horskych

luk, ovocnych sad@ i poli, ktera
nejsou zamorena chemii pouzivanou
v extenzivnim zemédélstvi. Neni proto
divu, Ze se tu odpradavna dafi chovu
vcel. Archeologové jsou presvédceni,
Ze tu lidé cilené ziskavali med jiz v dobé
neolitu a Gruzie tak plati za jednu
z pravlasti v¢elarstvi. Tradice ale ne vzdy
jde ruku v ruce s modernim pojetim
femesla, a tak gruzinsti véela¥i nestadi
drzet krok se svymi kolegy ze zapadni
Evropy, at uz jde o hygienicka a veteri-
narni pravidla nebo zpUsoby, jak dostat
zdravy med ke konzument@m.

Ve snaze posilit efektivni postupy

v chovu véel a ohlidat si kvalitu medu
gruzinskym véelafm pomaha dlouho-
lety projekt Ceské rozvojové agentury
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(CRA), ktery v zemi probfhal v letech
2016-2021.V prvni fazi tu Statni veteri-
narni Ustav pomohl vybudovat zkusebni
laboratof, zavést laboratorni standardy
srovnatelné s Evropskou unii a pfipravit
certifikace véelarskych produktl nejen
pro gruzinsky trh, ale i na export. Orga-
nizace Clovék v tisni se pak v daléi etapé
zaméfila na sluzby pro drobné véelare.
Neslo jen o Skoleni a poradenstvi, ale
také o mikrogranty na vcelafské pomCic-
ky. Rukama nejvétsi ceské rozvojové
neziskovky takto proslo na 750 malych
a stfednich veelard, ktefi ziskali sto ma-
lych grantd.

Na pomoc véelafim

Vrcholem projektu, jehoZ realizatorem
bylo také nékolik gruzinskych spole¢-

nosti, pak byla vystavba regionalniho
skoliciho a vzdélavaciho véelafského
centra BageBee, které vyrostlo na okraji
Thilisi. Kvali koronavirovym restrikcim
se jeho otevreni zpozdilo, nicméné loni
na podzim uz tu probé&hla prvni vétsi
akce, a to v ramci véelafského veletrhu,
ktery uspotadal Clovék v tisni ve spo-
lupraci s ¢eskou ambasadou v Thilisi

a gruzinskou svazovou organizaci
Agora.

4Potvrdilo se ndm, Ze centrum je pro-
spésné nejen pro mistni véelare, ale
funguje také nadregionalné. O pora-
denstvi a zédkladni laboratorni rozbory
je zajem také v Azerbajdzanu, Arménii
i v Turecku. Koncentrace sluzeb, které
centrum nabizi na jednom misté, je
unikatni,” ik Ramazi Chichinadze,
gruzinsky koordinator Clovéka v tisni.
Centrum BageBee navic mifi dal, nez je
poradenstvi a odborna pomoc vcelaft-
ské branzi. Poslednim krokem v dlou-
holetém projektu CRA bylo vytvoren(
dUkladné analyzy, ktera nastifnovala

i dalsi strategii a byznysplan na léta



2022-2025. Ji7 letos se totiZ centrum
musi obejit bez ¢eskych rozvojovych
penéz a hledat si jiné modely udrzitel-
ného financovani.

A jak to vypada, zatim se mu to dafi.
.BageBee ma dobré kontakty na radnici
v Thilisi a jeho koncepce zapada do vize
proménit gruzinskou metropoli v zele-
né mésto. Vedle ekologického rozméru
chce podporovat také Setrné nakladani
se zdroji, inkluzivni rdst a rozvoj ven-
kova. Kromé klasického komeréniho
financovani tak ma vcelarské centrum
$anci navazat na jiné rozvojové projek-
ty," vysvétluje Ramazi Chichinadze.

V Gruzii, kterd je az do roku 2023 jednou
ze Sesti prioritnich zemi ¢eské rozvojo-
vé spoluprace, jsou takovych projektd
stovky. Zdaleka nejen téch ceskych. Co
do objemu financovani jsou v zemi nej-
aktivnéjsi donorské organizace z USA,
Né&mecka nebo Svédska, ziejmé vibec
nejvétsi procento rozvojovych projektl
pak spravuje Delegace Evropské komise
v Gruzii. A pravé na unijnim rozméru

je postaven jeden z dalSich projektd,

ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

je udrzitelny rozvoj venkova a snizovani
chudoby.

Municipalita Tskaltubo nebyla vybrana
nahodou. Kdysi vyhlasené termalni
lazné s lé¢ivou mineralni vodou se
rozpadaji, nefunguji ani kolchozy, kte-
ré za dob Sovétského svazu davaly
mistnim praci. Mésto se navic muselo
po prohrané vélce s Abchazifl vyrovnat
s pfichodem mnoha tisic uprchlikd.
Vysledkem je vysokd nezaméstnanost,
pficemz kraj Imereti, kde Tskaltubo lezi,
je co do poctu ohrozenych obyvatel
hned po Tbilisi druhym neproblema-
ti¢téjsim regionem v zemi. Socialni
podporu tu dostava kazda ¢tvrta
rodina. Neznamena to, Ze by s tim
Gruzinci byli smifeni. Vétsina obyvatel
se zkousi uzivit zemédélstvim, ¢asto
jde ale o nahodilé aktivity bez jasného
planu. Zménit by to mohl pravé projekt
mistni akéni skupiny, ktery je postaven
na evropském pfistupu znamém pod
zkratkou LEADER. Jde o soubor princi-
pl pro oziveni venkovské ekonomiky,
ktery se opird o udrzitelnost a iniciativu
zdola a jehoz cilem je zmirnit zvétsujici

Foto: Clovék v tisni

»  Mezi projekty, které podpofila mistni ak&ni skupina Tskaltubo, patfi i péstovani

rukoly.

které CRA v Gruzii finan&né podporuije.
Mistni akéni skupina Tskaltubo je jako
trilateralni projekt spolufinancovana

jak z ¢eskych rozvojovych penéz, tak

v ramci programu ENPARD ze zdrojt
Evropské unie. Jeho zakladni myslenkou

se rozdily mezi méstem a vesnicemi

a zamezit odlivu obyvatel z venkova.
Vyhodou pfistupu LEADER je jeho pro-
vazanost s unijni politikou. V Gruzii se
tak uplatriuji stejné projektové principy
jako v fadé zemi EU, v¢etné Ceska.

O granty se soutézi

Mistni akéni skupina Tskaltubo, pro-
jekt, jehoz realizatorem je Clovék v tis-
ni, je postavena na specifickém mo-
delu rozdélovani podpory. ,Kdo chce
ziskat grant, musf nejprve predlozit
Zivotaschopny projekt, ktery posuzuje
komise. V principu jde tedy o soutéz,
ovéem ne postavenou na jednorazo-
vé podpore. Zakladnim principem je
udrzitelnost zdméru, nasim Ukolem
neni rozdavat penize na projekty, které
za ¢as skondi ulozené v zasuvce stolu,”
vysvétluje Petra Mojzisova, projektova
manazerka CRA pro Gruzii.

Jednim z téch, kdo grant v soutézi
ziskali, byl i Shalva Kepuladze z ves-
nice Opshkviti. Jako drobny farmar
péstoval tradi¢nf plodiny, kterym se

v tomto kouté Gruzie dafi, prede-
vsim petrzel, fenykl a koriandr. Velka
konkurence na trhu ho vsak pfinutila
zkusit néco nového. Z rozvojovych
penéz opravil sklenik a podle rad, kte-
ré vycetl na internetu, zacal péstovat
rukolu. A s touto odrddou salatu slavi
uspéch. ,Moji rukolu dodavam do ho-
tell a restauraci v Thilisi. Zaméstna-
vam nékolik svych sousedd, vsichni
jsou ze socialné slabych rodin. Planuji
skleniky jesté rozsifit, zvysit produkci
a dat tak praci vice lidem,” fika Shalva
Kepuladze.

Mistnf akéni skupina podporuje nejen
zemédélce, ale i projekty zamérené

na turistiku, sport, kulturu, socialn{
péci nebo vzdélavani.V grantovém
fizeni tak uspél napriklad napad

na novy kemp u jezera Gumati nebo
vybudovani skolnfho kina, v ramci
grantu méstsky park v Tskaltubu ozivi-
ly pingpongové stoly a z rozvojovych
penéz byl pofizen i minibus, ktery svazi
postizené déti do denniho stacionare.
Ani projekty, na které se nedostane,
nejsou ale tak docela k ni¢emu. ,Zada-
telé si na nich vyzkousi, jak zformulo-
vat sv{j ndpad a dat mu né&jaky jasny
rdmec, véetné financovani. Takové
know-how se hodi i do budoucnosti.
O to vic, ze Ceska rozvojova agentura
pasobi v Gruzii uz patnact let a jeji
projekty jsou tradi¢né jedny z vibec
nejlépe hodnocenych,” dodava Ramazi
Chichinadze.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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MARSHALLUV PLAN?
OBNOVA UKRAJINY
BUDE JEDINECNY

PROJEKT

General George C. Marshall by se asi divil, Ze tfi ¢tvrté
stoleti po startu povélecné obnovy Evropy se bude
jeho jméno skloriovat ve vsech padech i v pripadé
dalSich projektl rekonstrukce poskozenych ekonomik.
O potrebé novodobého Marshallova planu se mluvilo

v Irdku, Afghanistanu, Evropé zasazené covidovou
pandemif i nyni na Ukrajiné. Marshallv scénar zlstava
inspiraci, ale kazdy projekt je unikatni. Urcité to plati pro
povale¢nou rekonstrukci Ukrajiny.

akladni rozdil mezi vizi nékdejsiho
2 ministra zahrani¢i Spojenych

statl pro Evropu a navrhovanymi
projekty pro Ukrajinu je patrny na prvni
pohled. MarshallGv plan se zacal realizo-
vat nékolik let po druhé svétové valce,
moznostmi rekonstrukce Ukrajiny se uz
dnes, v dobé pokralujici valky, zabyvaji
tymy odbornik v mnoha koutech svéta
- Kyjevé, Bruselu, mezinarodnich financ¢-
nich institucich i na prestiznich univerzi-
tach. Nikdo nevi, kdy a jak presné valka
skon¢i. Shoda panuje v tom, Ze obnova
by méla okamZité a plynule navazat
na mezinarodni hospodarskou pomoc
ukrajinské vale¢né ekonomice.

Ukrajina, ktera se obdivuhodné vzeprela
agresorovi, ziskava sliby pomoci z Ev-
ropské unie, Spojenych statd, dalsich
demokratickych zemf svéta i mezina-
rodnich instituci ve vysi desftek miliard
dolar. Do napadené zemé uz realné
sméfuje humanitarni pomoc, dodavky
zbrani, finance na zajisténi zakladnich
vydajd ukrajinského statniho rozpodtu -
véetné téch na platy a penze. O tom, jak
skondi soucasna brutalni valka se podle
ukrajinského prezidenta Volodymyra Ze-
lenského nerozhoduje pouze na bojisti.
Stejné dilezité jsou podle néj dalsf as-
pekty — ekonomika, finance, humanitar-
ni podpora, schopnost zajistit normalnf
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Zivot na osvobozeném Uzemi a obnova
toho, co znidila ruskd armada.

Investice do bezpecnosti
i budouci ekonomiky

Ekonomicka rekonstrukce Ukrajiny ma
vyznamny bezpecnostni rozmér - nejen
z pohledu samotné Ukrajiny, ale celého
svéta. Putinovy agrese proti Ukrajiné

v letech 2014 i 2022 byly iderem proti
svétovému poradku, ktery se formoval
v poslednich desetiletich. Doba, kdy se
staty snazi rozsifovat vlastni Gzemfi na-
silnymi valkami, méla z{stat jen soucasti
historie. Silna povale¢na ekonomika ne-
zavislé Ukrajiny je v zajmu kazdého, kdo
chce, aby tato zemé prestala byt poten-
cidlnim nastupistém pro dalsi agresivni
plany Kremlu ve vychodni Evropé.

Presné to vyjadril $éf republikanské
mensiny v americkém Senatu Mitch
McConnell, kdyz Kongres USA - s vét-
$inovou podporou obou hlavnich
politickych stran - schvaloval posledni
balik pomoci Ukrajiné ve vysi 40 mili-
ard dolarQ. Varoval, Ze ruské vitézstvi

na Ukrajiné by posunulo nepratelské sily
jesté blize ke hranicim klicovych evrop-
skych obchodnich partnerd Ameriky.
To by v kone¢ném dlsledku znamenalo

jesté vyssi rdst vydajl USA na obranu

a povzbuzovalo jiné nedemokratické
zemé k tomu, aby se chovaly stejné jako
Putinovo Rusko.

Aby byl projekt povale¢né obnovy
Ukrajiny Uspésny, je nutné, aby ho Ukra-
jinci i mezinarodni donofi povazovali

za oboustranné vyhodny - jak z bezpec-
nostniho, tak z ekonomického hlediska.
Rekonstrukce zemé si pravdépodobné
vyzada v dlouhodobéjsim horizontu na-
klady ve vysi stovek miliard dolar@ a kdyz
k tomu pfipocteme veskeré potencialni
soukromé investice, dostaneme se nej-
spi$ k fadu biliont dolard. Budou to nejen
vydaje na nezbytnou obnovu toho, co
znicila valka, ale také na budouci rozvoj,
které se investor@im zhodnoti.

Mnoho ¢eskych podnikatel jesté pred
trh mimo Evropskou unii ten rusky. Po-
dobné predstavy jsou ted’ passé. Je tu
velka nadéje, ze dfive ¢i pozdéji nabidne
nové prilezitosti hospodarsky boom

na Ukrajiné. Hlavni ekonomka Evropské
banky pro obnovu a rozvoj Beata Javor-
cik poukazuje na obrovskou ochotu me-
zinarodniho spole¢enstvi a soukromych
hra¢d do obnovy Ukrajiny investovat. Je
pravdépodobné, Ze pozitivni naladéni
jednotlivych firem nebo vlad bude vy-
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»  Rekonstrukce Ukrajiny musijit ruku v ruce s napliiovanim jejich evropskych ambici.
Na snimku shromaZdéni proti ruské valce v némeckém Koliné nad Rynem.

prchavat, aZ budou nardZet na realné Evropska garance
problémy. Tim nejvétsim nejspis zlstane
i po jakémkoliv pfiméfi nebo pfimo mi-
rové dohodé obava z dalsi ruské agrese.
S geopolitickym rizikem asi budou muset
poditat nejen vlady, ale tfeba i svétové
pojistovny a zajistovny. Zdaleka nejvétsi
hrozbou pro bezpe¢nost a svétovou
ekonomiku by viak bylo, kdyby zadna
vyznamna obnova Ukrajiny nenastala.

Projekt rekonstrukce Ukrajiny bude jedi-
necny z fady dCvodU. V dobé realizace
Marshallova planu zbyvalo jesté nékolik
let do vzniku Evropskych spolecenstvi.
V pfipadé Ukrajiny musi byt podle ex-
pertnich tymd obnova zemé spojena

s jasnou vizi vstupu do uz dlouhé de-
sitky let fungujici Evropské unie. Pravé

SVETOVA EKONOMIKA ¢

»  Vyhlidky na relativné asp&nou
sklizery na Ukrajiné nejsou ani v dobé
valky beznadéjné - diky obétavosti
tamnich zemédélcd. Horsi je to s pre-
pravnimi kapacitami, které se staly
obéti Putinovy agrese.

toto ,svétlo na konci tunelu” je dllezité
pro motivaci Ukrajincl i jako garance
pro budouci zahrani¢ni investory. Ti
potrebuiji jistotu, Ze Ukrajina nesklouzne
zpatky k ekonomickému modelu viudy-
pfitomné korupce a mocnych oligarchd,
ktefi dokazali stahovat verejné penize
do svych kapes. Oligarchicky model byl
v poslednich tficeti letech typicky pro
mnoho postsovétskych zemi a na Ukra-
jiné se ho - navzdory vyznamnému
pokroku v ekonomickych reformach -
nepodafilo zcela pfekonat ani po nastu-
pu prezidenta Volodymyra Zelenského.

VSe nasvédcuje tomu, Ze zahrani¢ni
donofi i ukrajinska vlada jsou v tomto
ohledu zajedno a sméfuji ke spole¢nym
cildm - povalecna rekonstrukce bude
muset nejen prekonat skody, které zpd-
sobila ruska agrese, ale také zamezit
starym nesvardm. Jednotlivé evropské
staty povedou slozZité diskuse o tom,
jak rychle je mozné Ukrajinu do EU pfi-
jmout. Dllezité bude, aby sami Ukrajinci
zavadéli do praxe evropské standardy

i zdsady pravniho statu. Tim se k ¢lenstvi
v EU priblizi fakticky a navic povzbudi
soukromé investory. Jasna evropska
perspektiva je hlavnim rozdilem oproti
drivéjsim plandm obnovy v Iraku ¢i
Afghanistanu, které byly v mnoha ohle-
dech nelspésné.

Vyvoj poslednich let v ukrajinské ekono-
mice prinasi nadéji, ze si nemusi vést tak
$patné, jak to vypadalo tfeba jesté pred
deseti lety. Poslednim vladam v Kyjevé se
—ive spolupraci s Mezinarodnim méno-
vym fondem - podafilo stabilizovat viadni
hospodareni. Verejny dluh se dostal pod
50 procent hrubého doméciho produktu.
Vyrazné posilil bankovni sektor — dérava
pravidla, kterd umozrovala viastnikdm
bank z fad oligarch( vysavat statni roz-
pocet, jsou uz alespon v tomto klicovém
odvétvi minulosti. Navzdory viem dfivéj-
$im problémdm ma dnes Ukrajina funkéni
vladu i centralni banku. Prezident Volo-
dymyr Zelenskyj se pro mnohé prekva-
pivé rozhodné ujal role silného lidra

v dobé, kdy zemé Celi agresi. Zemé
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vysila do okolniho svéta signal, Ze by
mohla s podporou mezinarodniho spole-
¢enstvi zvlddnout i povéle¢nou obnovu.

Nova odvétvi

Neni Zadnym tajemstvim, jak vyznam-
nou roli v ukrajinské ekonomice hraje
zemédélstvi. Zemé je zndma jako
predni svétovy vyvozce pSenice, ku-
kufice i slune¢nicového oleje a ruska

diky zahrani¢nim pfjmam. Zaméstnanci
jejich spole¢nosti se zapojili do kyber-
netické a informadni valky s Ruskem.
Vzhledem k dlouhodobéjsi spolupraci
se zapadnimi spojenci Ukrajina v tomto
ohledu ziskava potifebné know-how

v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Velkou pfilezitosti mdze byt pro obé
strany zapojeni Ukrajiny do pland Ev-
ropské unie nejen v oblasti digitalizace,
ale také pfechodu k zelené ekonomice.

»  Pamatnik Zen& namoinika v Odé&se. Tamni nejvétsi ukrajinsky pfistav je dnes mimo

provoz kvuli ruské blokadé.

blokada ukrajinskych pfistavd Zene svét
do potravinové krize. Ekonomicky vyvoj
Ukrajiny v pfistich mésicich hodné zavisi
na tom, jakou ¢ast obili se podafi vyvézt
po Zeleznici ¢i silnici a jak Uspésna bude
ve vale¢nych podminkach pristi sklizen.

Ukrajina ale urcité nebude omezovat
své ambice pouze na oziveni stavajicich
odvétvi. Povale¢na obnova znamena
$anci k nastartovani novych obord.
Zemé uZ v minulych letech naznadila,
7e v tomto ohledu nemusi byt Zadnym
outsiderem. Ukrajinclm se napfiklad
podafilo vybudovat odolné digitalni sys-
témy, dobfe funguje internetové spojeni
a tydenik The Economist dokonce pise
o obdivuhodné digitalizovaném daro-
vém systému. Vznikla zde fada nadéj-
nych internetovych startupd, nékteré

z nich dnes pUlsobi na Ukrajiné i v zahra-
ni¢i. Mladi internetovi podnikatelé se tak
snazi podpofit ukrajinskou ekonomiku
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Zemé disponuje vyznamnym instalova-
nym vykonem jadernych elektraren a uz
predvalecné plany pocitaly s tim, Ze se
ve velkém pusti do vystavby obnovitel-
nych zdrojd. Dal$i metou by se mohlo
stat rozvinuté vodikové hospodarstvi.
Rozsahla sit plynovodd maze po ne-
zbytné modernizaci slouzit i k prepravé
vodiku do Evropské unie. Zatimco vyvoz
vodiku je vizi pro vzdalenéjsi budouc-
nost, $éf energetické spole¢nosti Ener-
goatom Petro Kotin tvrdi, Ze naopak
pomérné brzy by Ukrajina mohla vyraz-
né navysit export elektfiny.

Jaké penize?

O financovani povéle¢né obnovy se
jesté povedou dlouhé odborné i politic-
ké diskuse. Znamy ukrajinsky ekonom
Jurij Gorodni¢enko, ktery plsobi na uni-
verzité v Berkeley, se podobné jako dalsi

Foto: Shutterstock

odbornici domniva, Ze mezinarodni
pomoc by méla mit spise formu grant
nez pUjcek, jez by vedly k nezadoucimu
zadluzovani zemé. Pravé vysoky podil
grantd - kolem 90 procent - byl podle
Gorodni¢enka jednou z hlavnich pred-
nosti Marshallova planu.

Dalsi velkou otazkou zlstava, do jaké
miry se podafi pro obnovu Ukrajiny
vyuzit zmrazené penize ruskych oligar-
chl nebo rezervy moskevské centralni
banky. Pravidla jednotlivych zemi, které
rusky majetek zablokovaly, se v tomto
ohledu lisi. Rozdilné jsou i politické
postoje. Nazor, Ze by Putinovo Rusko
mélo za zpUsobené skody platit, se uz
nicméné prosazuje nejen ve vychodni
Evropé nebo Severni Americe, ale také
v institucich Evropské unie.

Schvalovani novych zakon, které by
umoznovaly zmrazené penize zabavit

a prevést ve prospéch napadené zemé,
si vyzada hodné Casu. Zaroven je viak
mozné vychazet i z minulych prece-
dent(. Irdk byl po napadeni Kuvajtu

na zacatku devadesatych let donucen
postupné vyplatit reparace ve vysi 50
miliard dolard. Neni mozné predpokla-
dat, Ze by Kreml s né¢im podobnym
souhlasil. | pro takové pripady existuiji
urcité navody z minulosti. Spojené staty
naptiklad prevedly ¢ast penéz z Uctl
kabulské centralni banky na humanitarni
pomoc pro Afghanistan.

Dalsi originalni napady ohledné me-
zinarodni spoluprace na rekonstrukci
ptichazeji z Kyjeva. Volodymyr Zelenskyj
kuptikladu navrhl, aby jednotlivé evrop-
ské zemé prevzaly patronat nad rozvo-
jem konkrétnich ukrajinskych oblastf

¢i mést. Patronat v pojeti ukrajinského
prezidenta znamena nejenom finanéni
pomoc, ale také vyslani specialistd - kro-
mé finan¢nikd tfeba i architektd a umél-
cl, ktefi by se podileli na rekonstrukci
rznych regiond. Pfinos jednotlivych
zemi pro Ukrajinu by tak byl viditeln&jsi
a mohl by posilit jejich motivaci. Volo-
dymyr Zelenskyj jednal i s predstaviteli
americkych univerzit o jejich pfimém za-
pojeni do obnovy ukrajinského vysoké-
ho skolstvi nebo tfeba s Japonci o spo-
lupraci pfi zajistovani bezpecnostnich
standardl jadernych elektraren, které se
staly jednim z ter¢( Putinovy agrese.

JAN ZIZKA
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