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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tendri,

navstévniklm Ceské metropole se nabizi tisice moznych zazitkd,
diky nimz si uchovaji Prahu v paméti. Tomas Ignacak, vrcholovy
manazer vyrobce kolejovych vozidel Skoda Group, pfisel

v rozhovoru pro Export.cz s dalsim pfekvapivym pohledem. Praha
je podle néj tramvajové mésto, které klade na tento dopravni
prostfedek snad nejvétsi naroky na svété. Prazska tramvaj musi
umét projet réznymi oblouky, kfizovatkami, historickymi uli¢kami
a plné naloZena se nejenom rozjet, ale tfeba také zabrzdit

na barrandovském kopci.

Geografie Prahy je jednou z dalsich pobidek pro vyvoj technicky
dokonalejsich dopravnich prostredkd, které maji v Cechach hodné
dlouhou historii. A zda se, Ze dé&dicové tradic Laurina, Klementa
nebo préimysinika Skody majf slusné nakrogeno i v dobach rozvoje
umélé inteligence a posilovani autonomniho fizenf, kdy se z auta
stava ,mozek na kolech” a z tramvaje nebo vlaku ,mozek na kolejich”.

Tomas Ignacak pfipomina antikolizni systém novych skodovackych
tramvaji, ktery je d@lezitym krokem k autonomnimu fizeni. Skoda
Group nynf testuje chytré depo ve finském Tampere. Ridi¢ v depu
opusti tramvaj, kterd uz se pak sama o sebe postarg, v pripadé
potieby zajede i do mycky, a pozdéji zase fidice vyzvedne.

Znamy manazer Skody Auto Martin Jahn v aktualnim rozhovoru

pro MED zdUraznuje, Ze auto se stava jednim z nejchytrejsich
spotfebnich produktl. Veskeré soucasné inovace, véetné robotizace
vyroby, automatizace, digitalizace i umélé inteligence, se vyuzivaji
pravé v autoprimyslu. A nové technologie pottfebuji nékoho, kdo je
bude 8kalovat - auto je dostane k velkému poctu spotiebiteld.

Autoprlmysl ani vyroba dalsich dopravnich prostfedkd nejsou
zadnymi skanzeny. Z{stavaji nadéji pro ¢eskou ekonomiku a export.
Podminkou je, 7e v Cesku udrzime kvalitni vyzkum a vyvoj, ktery
propoji skvélou préimyslovou minulost s nadéjnou budoucnosti

a tradi¢ni produkty s modernimi technologiemi. Pfekazek bude
hodng, ale Sanci mame.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Martin Jahn, Skoda Auto:

AUTO SE STAVA JEDNIM
Z NEJCHYTREJSICH )
SPOTREBNICH PRODUKTU

Autoprlimysl sice nékteri lidé odepisuii jako zastaralé odvétvi, pravy opak je ale pravdou.

Martin Jahn, ktery ma v predstavenstvu Skody Auto na starosti oblast prodeje a marke-

tingu, v rozhovoru pro MED upozoriuje, ze veskeré soucasné inovace, véetné robotizace,

digitalizace i umélé inteligence, se uz naplno vyuzivaji pravé v autoprimyslu. ,Nové tech-

nologie potrebuji nékoho, kdo je bude skalovat - dostane je k velkému poctu spotrebite-

I8, dodava znamy manazer a také prezident ¢eského Sdruzeni automobilového pramyslu.

Kdyz se v Cesku mluvi o novych tech-
nologiich, inovacich nebo transformaci
ekonomiky, miZeme zaslechnout také
nazor, Ze automobilovy primysl je uz
zastaralé odvétvi, které bychom méli
nahradit jinymi obory. Asi se s tim také
setkavate?

Je ov8em i fada téch, ktefi v automo-
bilovém pramyslu vidi velky inova¢ni

a technologicky potencial. Myslet si,

Ze automobilovy pramysl je zastaraly,
by byl zdsadni omyl. Jen malo jinych
odvétvi prochazi takovou zasadni
transformacf jako autoprdmysl, a to jak
v oblasti vyroby, tak i v oblasti produktu
a sluzeb pro zékaznika. Uméla inteli-
gence, digitalizace a dalsi inovace hraji
v této transformaci velkou roli. Vyroba
automobil® musi byt vyrazné efektiv-
né&jsi, protoze tlak na snizovani naklad
je velmi silny, a méni se také nas
produkt. Z auta se stava jeden z nej-
chytrejsich spotfebnich produktd, bude
se porad dal ucit, jak Iépe komunikovat
s okolim, jak samo Fidit, jak pomahat
fidi¢tm a svym uZivatelm. O nas obor
ma zajem prakticky kazdy stat. Silny
autoprdmysl si chce udrzet nejenom
Cina, Japonsko nebo Jizni Korea, ale
také napriklad Amerika.

Predpokladate, Ze i pro éeskou eko-
nomiku bude autoprimysl pofad
klicovym odvétvim? Na tom se nic
nezméni?
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Urcité bude klicovym odvétvim a ani
bychom si neméli prat, aby to bylo jinak.
Dnes se autoprimysl podili na hrubém
domacim produktu zhruba deseti
procenty. TéZko ho mdze néco nahradit.
Navic ma ohromny inovaéni potencial
pro celou ekonomiku. Veskeré soucasné
inovace, véetné robotizace vyroby,
automatizace, digitalizace i umélé
inteligence, se uz naplno vyuzivaji pravé
v autoprlimyslu. Nové technologie
pottebuji nékoho, kdo je bude skalovat
- dostane je k velkému poctu spottebi-
teld. Skalovani v autopraimyslu je véts
nez v mnoha jinych sektorech.

Na druhou stranu se neda popfit, ze
autopriimysl prochazi pomérné tézky-
mi &asy. Jak vnimate rizné hrozby typu
Detroit v Evropé?

| kdyz v Evropé zadny Detroit nenasta-
v4, automobilovy prlimysl samozrej-
mé Celi nebyvalym vyzvam, protoze
podobné jako v pfipadé jinych odvétvi
na néj silné dopada soucasné nastaveni
pramyslové politiky Evropské unie.

V Evropé jsme si uzakonili velmi rychly
prechod na jeden typ technologie
elektromobil, coz Zadny jiny region,
zadny jiny stat neudélal. Podobné
technologické transformace by mély
byt v souladu s tim, na co je spole¢nost
pripravend, jaké jsou ekonomické
moznosti firem a jak vyspélé jsou ur¢ité
technologie v daném regionu. Evropa si

tak pridélava problémy v dobé celkové
transformace odvétvi, kdy zazivame
nastup novych znacek, jako je Tesla,

i rostouci konkurenci ¢inskych automo-
bilek. Vzhledem k vysoké nadkapacité
je tu velky tlak na naklady. Prochazime
obdobim, kdy firmy potfebuji spise sta-
bilitu a jasné, racionalni prostredi, coz

v Evropé aktualné bohuzel neni.

Elektromobily nejsou jedina
cesta

Nékteré evropské automobilky pokra-
¢&uji v dalsim vyvoji spalovacich a vzné-
tovych motorl. MiZeme oéekavat
paralelni rozvoj vice technologii vedle
elektromobility?

PoloZme si dvé zakladni otazky. Kdyz
ma Evropa unikatni technologii spalova-
cich motor(, kterd je nejlepsi na svété,
ma ji zlikvidovat? Odpovéd' je, myslim,
jasna. A jak rychle jsme vibec schopni
prejit na jinou technologii? Trh ukazuje,
Ze tady jesté dlouho bude soubéh
téchto dvou technologii, nez se finalné
ukaze, kterd z nich je z dlouhodobého
hlediska vhodnéjsi, nakladové efek-
tivnéjsi a vice akceptovana zakazniky

a politickou scénou. Uvazliva transfor-
mace je mozna, v zakonech je ale potfe-
ba dat prostor i pro fungovani trhu, aby
se ukazalo, ktera technologie a kdy je
zrald na vétsi pouziti.



Politiku sméFovani k elektromobilité
uZ do zna¢né miry korigovala sou-
&asna americka administrativa. Vidite
v tom zadatek konce celé transforma-
ce nebo spise uréité zpozdéni, které
budoucnost elektromobility nijak za-
sadné nezpochybiiuje?

Elektromobilita urcité bude hrat svoiji roli,
ale je to podobné jako s obnovitelnymi
zdroji energie. Jsou regiony a sektory,
kde dava smysl, a jsou regiony i sektory
dopravy, v nichZ rychly pfechod k elektro-
mobilité zatim nenf plné redlny. Podobné
Ize o¢ekavat, Ze i pfechod na obnovitelné
zdroje bude postupny a kompletni nahra-
zeni véech ostatnich zdrojd v dohledné
dobé pravdépodobné nenastane. Zalezi
na tom, jak je ktery region technologicky
pfipraven, jaka je socialni pfijatelnost
transformace, jaké jsou rozvody elektric-
kych siti nebo cena elektrické energie.
Spalovaci motor se bude viude na svété
pouZzivat jesté minimalné nékolik dekad.

A tfeba v Jizni Americe se prechod
k elektromobilité zatim nerysuje vibec.

Bude pomalejsi pfechod k elektromo-
bilité znamenat zbrzdéni vyvoje nékte-
rych novych technologii?

Urcité budou pokracovat inovace

v oblasti vyroby, robotizace i umélé
inteligence, protoZe tlak na zvysovani
efektivity v autoprlimyslu je opravdu
velky. Stejné tak bude pokracovat rozvoj
autonomniho fizeni, i kdyz asi ne tak
rychle, jak si to mnozi jesté pred par lety
predstavovali. Myslim, Ze bude potfeba
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nadale rozvijet spalovaci motory, coz
Evropa uméla a umi. Co se tyka rozvoje
komponentd pro elektromobilitu, jako
jsou bateriové ¢lanky a finalnf baterie,
Evropé do zna¢né miry ujel viak. Tomuto
sektoru vyrazné dominuji Citané,
Korejci a Japonci. Koncern Volkswagen
ma v oblasti bateriovych technologif
také strategického partnera z Ciny.

Vyvoj bateriovych €lankd, které se
zadaly vyrabét v némecké gigafacto-
ry Volkswagenu i pro Skodu Auto, je
ve spolupraci s Cifany...

Presné tak. Vyvoj bude tazen asijsky-
mi firmami. Skoda Auto dnes velmi
Uspésné vyrabi bateriové systémy i pro
ostatni znacky koncernu Volkswagen.
Predpokladam, Ze tato vyroba se bude
rozvijet, ve vyvoji zakladnich bateri-
ovych ¢lankd ale v sou¢asné dobé velké
sance nevidim. Pokud jde o polovodico-
vé Cipy, koncern Volkswagen spolupra-
cuje s fadou mezinarodnich partnerd
jako Onsemi. Nakupni tym Skody Auto
se na téchto aktivitach podili spo-
le¢né s ostatnimi zna¢kami skupiny.
Naptiklad nova investice onsemi
v Cesku podpoii dodavky ¢&ipt
do koncernu Volkswagen. Vyvoj
¢ipl bude v Evropé pokracovat.
Zaroven platf, ze polovodicovy
pramysl z8stava vyrazné mezi-
narodnim odvétvim, se silnymi
hraci napriklad také v Americe
nebo na Tchaj-wanu. Zdaleka
to neni ryze evropsky pramysl.

Pokud vim, ve Skodé& Auto mate
zkus$enosti i s vyvojem, ktery

se tyka chytrého nabijeni elek-
troaut...

i Vyvinuli jsme mobilni aplikaci
MySkoda, kterd umoziuje
kromé snazsiho nabijeni fadu
dalsich funkci veetné inteligent-

niho planovani cest. Do tohoto
naseho ekosystému kolem vyuzivani
vozidla jsme jako prvni zabudovali umé-
lou inteligenci Gemini od Googlu.

Ukazujete tady cestu i dal$im automo-
bilkam?

Byli jsme prvni automobilkou, ktera
zacala Gemini timto zplsobem
pouZivat pro inteligentni planovani.
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V autoprl@imyslu kdysi mnozi véfili, Ze si
mUZeme vdechno vyvinout a vymys-
let sami. Dnes uz je jasné, Ze kvalitni
systémy umélé inteligence bude vyvijet
jenom par firem. Nemdze s nimi pficha-
zet kazdy. U¢ime se vybirat z globalni-
ho ekosystému to, co maze fungovat

a pomahat nam.

Centralni mozek automobilu

Rekl jste, Ze vyvoj v oblasti autonomni-
ho Fizeni neni tak rychly, jako byla né-
nim z kli¢ovych problém? je pfedavani
fizeni a odpovédnosti za fizeni mezi
$oférem a samotnym autonomnim
vozidlem béhem jizdy... Jak velka to je
bariéra?

Bariéry jsou legislativni, zejména zod-
povédnost za $kodu nebo za pfipadnou
nehodu, i technologické. Rizné funkce
autonomniho Fizeni jsou jesté prilis drahé
na to, aby mohly byt ve véech autech.

A pak jsou také bariéry infrastruktury,
které se tykaji toho, v jakych podmin-
kach jsou vozy s autonomnim Fizenim
schopny jezdit. Ale posouvame se, Cesko
také vyrazné zlepsilo pravni prostiedi.
Od letosniho roku je mozné vozidla

s autonomnim fizenim drovné 3 pro-
vozovat a testovat na ¢eskych silnicich.
Urover 3 znamend, e vozidlo dokaze
prevzit plnou kontrolu nad fizenim v urci-
tych, jasné vymezenych situacich.

Myslite, Ze nova pravidla mohou po-
vzbudit dalsi vyvoj v Cesku?

Rozhodné. Stali jsme se po Némecku
druhou zemi EU, kterd tuto Uroven
autonomniho fizenf schvdlila. Je dobré
byt mezi prvnimi, opravdu to mUze
povzbudit vyvoj v Cesku.

Z automobilu se stava mobilni mozek
na kolech. Moderni informaéni tech-
nologie umoziuji autonomni fizeni,
komunikaci s okolim, sofistikované
bezpeénostni prvky, infotainment.
Zaroven se ukazuje, Ze vyvoj novych
forem umélé inteligence mize ukazat
jiné cesty dalsiho vyvoje a zpochybnit
ty dosavadni. Vnimate tuto nejistotu?

Vyvoj technologif postupuje velmi
rychle a m@ze se ukazat, ze efektivnéj-
$i budou jiné systémy. Tézko se délaji
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predpovédi. Zaznamenali jsme napfiklad
technologicky souboj mezi systémy, kte-
ré funguji na zakladé kamer a na zakladé
radarC. Kazdy z nich ma néjaké vyhody

i nevyhody, které se tykaji jejich pres-
nosti nebo nakladt. Dnes jesté neni
Uplné jasné, jestli zvitézi radarova nebo
kamerova technika. Patrné to bude
urcitd kombinace, vozidla budoucnosti
nemohou byt zaloZzena jenom na jedné
technologii.

Vratme se k tomu, jaké jsou obory
budoucnosti. Mluvil jste napfiklad o ¢i-
pech a jejich dodavkach pro vas obor.
Bude automotive tahounem polovodi-
&ového pramyslu?

Urcité bude do jisté miry tahounem
nebo alespon podstatnym hracem
napriklad i v oblastech jako vyuZiti
umélé inteligence, nasazeni senzorq,
radarové technologie. Automobilovy
primysl se stava tahounem pro mnoho
sektord, protoze vaz jako produkt je
technologicky stdle sloZitéjsi a zaroven
se vyrabi ve velkych sériich.

Karel Masafik, zakladatel firmy
Codasip, ktera je prednim ¢eskym
vyvojafem ¢&ipd, pfed ¢asem v rozho-
voru pro Export.cz nabidl svij pohled.

S autem bude podle néj nutné spoje-
né datové centrum, kde se analyzuji
data. A Elon Musk nevytvoril Starlink
jenom pro zabavu, ale protoze auto
musi mit nonstop pfipojeni, i kdyz
jede tfeba v arizonské pousti. Otazkou
podle Masafika je, jestli to evropskym
automobilkam doslo. Co byste na to
odpovédél?

Automobilky si tyto Sirsi souvislosti
uvédomuijf, koneckonct vozy Skoda
jsou ,connected”, propojené s clou-
dem, na némz bézi systémy, které viiz
podporuji. Presto si myslim, Ze vétsina
z automobilek se bude soustredit

pravé na samotny viz. Budou délat to,
co dobte umi. Ukazuje se, Ze mnoho
dalgich aktivit a systéma zvladaji jiné
firmy lépe. Auto je pfitom velmi naro¢ny
produkt, nejkomplikovanéjsi spotiebni
produkt s velkou kapitalovou naro¢-
nosti. Bylo hodné firem, které se pustily
nové do vyroby aut, elektromobilg,

a nakonec z tohoto oboru odesly nebo
zkrachovaly. A vétdina automobilek,
které mély zhruba pred deseti lety velice
odvazna prohlaseni, jak budou vydé-
lavat v oblasti r&znych dalsich sluzeb,
nakonec zjistila, Ze se vrati ke kli¢covému
produktu a budou se soustfedit na auto
jako takové.


https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/karel-masarik-jdeme-ve-stopach-avastu-i-laurina-a-klementa/
https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/karel-masarik-jdeme-ve-stopach-avastu-i-laurina-a-klementa/
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Jak byste celkové zhodnotil vyzkum
avyvoj v ¢eském automobilovém pra-
myslu?

Firmy maji velky zajem rozvijet vyvojové
aktivity, at uz jsou to spole¢nosti s ¢es-
kymi nebo zahrani¢nimi vlastniky. Tim,
jak stoupa technologicka vykonnost
Ceska a do uréité miry rostou i mzdy,
pfichazi sem vyroba s vy$si pfidanou
hodnotou a také navazané vyvojové
aktivity. Dnes bychom u dodavatel
komponentl pro automobilky nasli jen
malo firem, které nemaji urcitou ¢ast
vyvoje a inovaci v Cesku.

Je pochopitelné, Ze relativné vyznamny
vyvoj musi mit dodavatelé, ktefi se p¥i-
zpUsobuji pozadavkim svych odbéra-
teld, nebo dcefiné firmy nadnarodnich
koncernti. Jak je na tom &esky vyzkum
a vyvoj s orientaci na budoucnost auto-
mobilismu, véetné zmirfovaného auto-
nomniho fizeni, pokro¢ilé elektroniky

a softwaru? Mame tady potencial?

Nékteré obory jsou u nas velmi silné,
napfiklad svételna technika. Ta je velmi
dUlezitd pro design vozl, ale i pro bez-
pecnost jizdy. V Cesku je velky klastr
vyrobcl svételné techniky, ktefi pfimo
spolupracuji také s finalnimi vyrobci

aut. Klastr se dal rozviji. U nékterych
dalsich aktivit, jako je pravé autonomni
fizeni, se teprve ukaze, jakou bude hrat
Cesko roli.

V jednom z minulych rozhovord jste
zmifoval, Ze nadéjny vyvoj v Cesku
najdeme také v softwarovém oboru...

To plati, mame tady vyznamnou soft-
warovou kompetenci.V Cesku je fada
firem, které se Uspésné vénuji vyvoji
softwarovych feseni. Diky investici
Onsemi se v Cesku rozviji ¢ipova kom-
petence. A jak jsem fikal, ve vyctu nadéj-
nych oblasti nemUze chybét svételna
technika.

Muze evropské automobilky nastarto-
vat spoluprace se startupy? Pokud vim,
nékteré z nich na ni v minulosti sazely.

Vyzkum a vyvoj je nasem oboru hod-
né komplikovany, finan¢né naro¢ny

a dlouhodoby. Autopréimysl startupy
potfebuje, spolupracuje s nimi, mize je
vyuzit. Automobilovy prlimysl si vdak
partnery musi hledat zejména mezi
firmami, které uz jsou ve vyssim stadiu
vyvoje, disponuji technologii pfiprave-
nou k integraci a jejich produkty se daji
rychle skalovat. Spoluprace automobilek
se startupy byla na vrcholu zhruba pred
deseti lety. Bylo to inspirativni obdob,
ale z hlediska praktické implementace
tam byly rezervy. Pokud se startup spoji
s automobilkou pfilis brzy, jesté nez
vyroste, systém velké firmy ho nema
jak podpofit. Potfebujeme technologii,
ktera se da rychle nasadit do milion(
vozl a je odzkousena. NemUzeme pfilis
experimentovat.

Spoluprace s Cinany, silna
znacka v Indii

Skupina Volkswagen zjevné vidi $anci
ve vyvojové spolupraci s ¢inskymi fir-
mami. Cifiané kdysi za¢ali podmifiovat
investice zahrani¢nich firem ve své
zemi pfedavanim jejich know-how.

V Evropé se dnes stéle vice mluvi

o tom, Ze bychom méli podobnym
zplsobem zase my ziskavat &inské
know-how.

Cina je dnes technologickym lidrem
v mnoha sektorech - solarnich tech-
nologiich, dronech, telekomunikaéni

ROZHOVOR

technice. A ¢asti autopr@imyslu nejsou
vyjimkou. Ciiané majf jedny z nejlepsich
technologii bateriovych ¢lankd, findlnich
baterii i softwaru pro automobily. Ur¢ité
je vhodné s nimi navazovat kontakty

a hledat moznosti spoluprace ¢i partner-
stvi. Dalezitym faktorem je i velikost
¢inského trhu, kterd umoZnuje fadu
produktd vyvijet, testovat a $kalovat
mnohem rychleji nez tfeba v Evropé.
Cina se navic vyznaduje celkovou dra-
vosti. Volkswagen tam ma i svUj vlastni
vyVvoj, protoZe se tam zkratka pracuje
rychleji.

V souvislosti s Cinou se hodné& mluvi
o kyberbezpeénosti. Nemze to byt
problém?

Md0ze. Je potfeba oddélit zaleZitosti,
které problematické jsou a které ne.

Skoda Auto si buduje silny brand

v Indii. Va$ vyvoj se zaméfuje také

na nové modely skodovky pro nejlidna-
téjsi zemi svéta...

Posledni modely skodovky, které jsme
uvadéli na indicky trh, byly vyvinuty pfi-
mo v Indii. Vydali jsme se cestou vyvoje
vozUl, které jsou uréeny pro mimoevrop-
ské trhy, pfimo tam na misté.

Ma tento vyvoj pofad éeskou stopu?

| kdyz se vyvoj realizuje v Indii, je porad
veden ¢eskym tymem. Hlavni slovo pfi
finalnim schvalovani technologif a desig-
nu ma stale nase centrala v Mladé
Boleslavi. Zaroven je nasim cilem vyvijet
nové modely aut lokalng, aby byly podle
chuti a vkusu tamnich spottebitel(

a podle potreb lokalniho trhu.

MED se hodné vénuje tomu, jaky pFi-
nos pro tuzemskou ekonomiku maji
zpétné zahrani¢ni investice nebo

i vyvojové aktivity Eeskych firem.
Povazujete vasi expanzi v Indii za po-
dobny pfiklad?

Samoziejmé. Skoda Auto potiebuje

mit profitabilni aktivity mimo Mladou
Boleslav, mimo Evropu. Pokud je

mit nebude, stane se pfilis zavislou

na evropském trhu. Pro posileni stability
a odolnosti firmy i celé ekonomiky jsou
podobné aktivity rozhodné kli¢ové.

JAN Z1ZKA
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VALKA NASOBI STARE SKODY

Ceéti experti mapujf kvalitu paidy a vody na Ukrajiné.

Ke starsim ekologickym zatézim se pfidala nova

ohniska, kterd mohou byt brzdou povale¢né obnovy

zeme.

ésto Kalynivka lezi 25 kilometrd
M od Kyjeva na trati, kterd zajistu-

je spojeni ukrajinské metropole
s jihozapadem zemé. Pred valkou tu
soukroma spole¢nost vybudovala jeden
z nejmodernéjsich sklad® pohonnych
hmot na Ukrajiné. Rusové ho vybom-
bardovali na jafe roku 2022, jen par tyd-
nd po zacatku valky. Tisice tun ropnych
produktl ¢aste¢né shofely nebo se
vsakly do okolni pldy a do podzemnich
vod. Zatimco na povrchu uz dnes oho-
felé cisterny nahradily nové sklady, pod
zemi ¢ihd nebezpedi. Nejvic o tom vi
Ceska firma Dekonta, kterd v Kalynivce
v rdmci dotace od Ministerstva préimy-
slu a obchodu CR kontaminaci p&idy
a vody zmonitorovala a vypracovala

6

studii na sanaci celého Uzemi. ,Neslo

o zadnou ekologickou osvétu, dodnes
se tu na povrchu tlni objevuji ropné
skvrny a mistni maji strach, Ze by se jim
znecisténi mohlo dostat i do stud-

ni," fika Martin Polak, projektovy
manazer Dekonty.

Ceska firma, kterd méa s odstrafiovanim
nasledkl ekologickych havarii rozsahlé
zkuSenosti tfeba z Gruzie, Moldavska,
ale i Kuvajtu, véti, Ze jesté letos za¢ne
v Kalynivce se samotnou dekontami-
nacf, které by mohla byt financovana

v ramci Ceské rozvojové spoluprace

z takzvaného malého lokalniho pro-
jektu. Dekonta chce kromé klasického
odcerpavani podzemni vody a separo-

vani ropnych latek na Ukrajiné nasadit

i svou patentovanou technologii, ktera
spociva v kultivaci a nasledné aplikaci
Jzravych” bakterif, které zvladnou zpra-
covat i ropné produkty v padé. Se zne-
¢isténim si tak pfiroda nakonec poradi

i bez chemie.V Dekonté zaroven véfi, ze
jejich know-how by na Ukrajiné mohlo
pomahat na mnoha dalsich mistech,
kde zpUsobily ekologickou spoust ruské
ndlety nebo jde o staré zatéze zpUsobe-
né prdmyslovou vyrobou. ,Kalynivka je
idealné dostupna z Kyjeva, radi bychom
tu vybudovali demonstracni stanici, kde
bychom zajemcdam predvedli nasi me-
todu pfimo v praxi,” vysvétluje Martin
Polak.

Satelitni data v akci

Dekonta nenf jedinou ¢eskou firmou,
kterd ma know-how na mapovani a od-
strafiovani ekologickych zatézi, a m@ze
tak vyznamné pomoci Ukrajiné v po-
vale¢né obnové. Ve valkou zkousené




»

V Kalynivce ruské rakety zasahly sklad
paliv. Ohofelé zasobniky nahradily nové,
puda i podzemni vody ale zlistavaji zamo-
fené. FOTO: DEKONTA

zemi spolupracuje Dekonta s nezisko-
vou organizaci Arnika, jeZ na Ukrajiné
pUsobi jiz od roku 2017. Diky podpote
Programu transformacéni spoluprace
MZV CR tu spustila projekt monito-
ringu kvality ovzdusi pomoci pozem-
nich stanic, které pracuji v redlném
¢ase. Na monitoring ovzdusi navazala
i v dobé valky. Arnika spojila sily s br-
nénskym startupem World from Space,
ktery se zabyva vyhodnocovanim dru-
Zicovych snimkd Evropské kosmické
agentury.

Analyza satelitnich dat v delsi ¢asové
fadé prinesla prekvapivé zjisténi: pres-
toze véalka nicf lidské Zivoty a devastuje
Zivotni prosttedi, dlouhodoba kvalita
ovzdusi se paradoxné zlepsila. ,Dfive
jsme nad primyslovymi oblastmi
Kryvbasu a Donbasu vidéli souvislou
vrstvu znedisténi s vyznamnymi hod-
notami i v ramci celé Evropy. Od ruské
invaze vsak doslo k vyznamnému
poklesu celkového znedisténi ovzdusi,

které je nejspise zplsobeno uzavienim
nebo prerusenim provozu vétsiny pra-
myslovych zafizenf a vysidlenim oby-
vatelstva. Snimky dalkového prlzkumu
Zemé ukazuiji, ze valka ma spise lokalni
dopad v konkrétnich mistech explozi

a pozard,” vysvétluje vedouci vyzkum-
ného tymu World from Space Jan
Labohy.

| pfes mirné zlepsenti je stale kvalita
ovzdusi na Ukrajiné nevyhovujici, a to
bohuZel plati i o vodé a pldé, které
valkou i starymi ekologickymi zatézemi
trpi. A nejde jen o viditelné jevy, jako
jsou olejové skvrny na vodni plose, kte-
ré mistni dodnes pozoruji v Kalynivce.
Arnika ma diky projektu, ktery podpo-
¥ila Ceska rozvojova agentura (CRA),
,tvrdd" data o Dnépropetrovské oblasti,
kde si nejprve vytipovala 40 rizikovych
lokalit a v uzsim vybéru v deseti z nich
odebrala vzorky a detailné vyhodno-
tila kvalitu pady a vody. Vybirali jsme
zhruba pdl na ptl staré ekologické
zatéze a ohniska, ktera byla konta-
minovana valkou. Projektovou doku-
mentaci, na zakladé niz budou moci
ukrajinské Grady vybrat firmu, kterd
provede dekontaminaci, jsme nakonec
provedli pro ¢ernou skladku pestici-

dd v Dymytrivce,” popisuje Marcela

»  Arnika detailn& vyhodnotila vzorky z 15 lokalit z Dné&propetrovské oblasti.

FOTO: ARNIKA
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Cernochova, koordinatorka Arniky pro
Ukrajinu.

Toxicka vejce, kontaminovana
puda

A jak dodava, potvrdil se trend, kte-
ry Arnika naméfila uZ v roce 2023

na dné byvalé Kachovské prehrady

v Chersonské oblasti, kterou znicily
ruské rakety: ekologicka rizika valka
jesté znasobuje. Mista, kde nadrz
stavala, jsou zamorena zakazanym
insekticidem DDT, nasly se tu ale

i vysoké koncentrace karcinogenniho
benzopyrenu. Lokalni ohniska potenci-
alné smrtici chemie Arnika nasla také
v Dnépropetrovské oblasti.

,Kromé vzorkd ptdy a vody jsme v ram-
ci projektu odebrali i vzorky vajec z jed-
noho chovu a chvili zapochybovali, jestli
laboratorni technika nelze. Namérena
hodnota dioxind se podle dostup-

nych Udajd totiz dostala mezi deset
nejvyssich hodnot, které na Zemi byly
kdy ve vejcich naméreny,” li¢i Marcela
Cernochova.

Nejen pomoc, ale i solidarita

Projekt Arniky podpoteny CRA pokraco-
val na Ukrajiné i loni, kdy se mapa rizika
znecidténi vody a pldy rozrostla o 40
lokalit, z nichz v péti probéhl podrob-
ny préizkum na zékladé vzork(, které
vyhodnotily certifikované laboratore

v Cesku. Vysledky pomohou uréit prio-
ritnf lokality k sanaci a ochranit zdravi
lidi, ktefi tam stéle Ziji nebo se planuji
po osvobozeni vratit. Se svymi zkuse-
nostmi z terénu Marcela Cernochova
potvrzuje, ze Cegi disponuji know-how,
o které je na Ukrajiné velky zdjem. Pat¥i
sem nejen sanace ekologickych gkod,
ale i vodohospodarstvi nebo nakladani
s odpady. Pomahaji v tom znalosti a zku-
$enosti, ale i dobré jméno, které Cesko
na Ukrajiné ma. ,Nejen Arnika, ale i fada
dalsich ¢eskych organizaci a firem, se
pohybuje na mistech, kam jini nejezdi.
Lidé to vnimaji pozitivné, protoZe uz jen
fakt, Ze se nékdo zajima o to, co piji a ja-
kou padu vyuZivaji k péstovani, berou
mistni jako znament solidarity a podpo-
ry," dodava Marcela Cernochova.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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SVETELNA

BUDOUCNOST

Vyzkumné centrum HiLASE v Dolnich Bfezanech

zacinalo pred patnacti lety s laserovymi aplikacemi

pro prlimyslové vyuziti. Dnes vétsinu jeho programu

tvori vyvoj technologif pro obranny a vesmirny sektor.

C lara Futura, neboli jasna budouc-
nost. Tak kdysi prazské arcibiskup-
stvi nazvalo hotel ve zrekonstru-
ovaném zamku v Dolnich Bfezanech.
Zatimco renesan¢ni stavba zlstava
nepfistupnai po zméné majitele, nékdej-
i zanedbany hospodarsky trakt zamku
nabral smér, ktery Ize za svétly oznadit.
Presnéji za svételny. Kromé toho, Ze se tu
vafi pivo a ma tu sidlo pobocka japonské
firmy, v brownfieldu vznikla dvé Spi¢kova
laserova centra. Zatimco ELI Beamlines
pomoci extrémné intenzivnich svazkd
fotond bada nad interakci svétla a hmoty,
jejich sousedé v HILASE, ktery spada pod
Fyzikalni Ustav AV CR, se zabyvaji samot-
nou laserovou technikou a aplikaé¢nimi
technologiemi.

,QOd pocatku jsme se k laserim snazili
pfistupovat jako k nastrojim, které maji
své praktické vyuziti. NejdFiv se ptame,
v jaké ¢innosti nam mohou konkrétné
pomoci, a teprve pak zkoumame, jak
toho technologicky dosahnout. Tento
pfistup ostatné odrazi i nase heslo:
Superlasery pro realny svét,” fika Tomas
Mocek, vedouci centra HiLASE, které
letos v zafi oslavi patnacté narozeniny.

Aclkoliv HILASE zCstava vyzkumnou
instituci, nabizi fesenti, ktera se uplat-

nuji v mnoha prlmyslovych sektorech.

V rdmci konsorcia tfeba s firmou Meopta
v Dolnich Bfezanech vyvijeji optické prvky
pro oblast ultrakratkych laserovych pulz
ve formé antireflexnich vrstev, d&li¢d svét-
la a specialnich zrcadel. Spole¢ny projekt
s polovodi¢ovym vyrobcem onsemi

a dvéma tchajwanskymi partnery zase cili
na presné opracovani karbidu kiemiku.
Silikonkarbid je povazovan za material
budoucnosti: umoziiuje totiz zmensit
velikost ¢ipu az o 90 procent oproti tradic-
nimu kfemiku, a navic dokaZe pracovat prfi
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vyssich teplotach a zvladat vysoké prou-
dové hustoty. Laserové mikroobrabéni
zékladnich diskC (wafer() z karbidu kiemi-
ku by tak mohlo nahradit tradi¢ni precizni
diamantové brusky, které jsou pomalé
arychle se opotifebovavaji.

¥ Presné strojirenstvi, elektrotechnika, biomedicina a ted' i &im dal vice obranny
pramysl. Lasery v Dolnich BfeZanech maji Siroké uplatnéni. FOTO: HILASE

Nejen dotace, ale i zakazky

Nékolik let bézi strategicka spoluprace
s turnovskou firmou Crytur, kterd je
vyznamnym producentem krystald

a komponentl pro laserové technolo-
gie. Jednim z vysledk spoluprace je
kompaktni komeréni laser Ester vyvinu-
ty v Dolnich BfeZanech, ktery se hodi
pro rychlou analyzu sloZeni materialu.
HiLASE mé ve svém portfoliu také
badani a testovani na poli biomedicin-
skych technologii. Spole¢nost ProSpon
tfeba dolnobreZanské lasery vyuZzila

ke studii, nakolik mdze Zivotnost kycel-
nich implantatd prodlouZit jejich ,vykle-
pavani” laserovym paprskem.

Uprava materidlu je také zakladem
projektu LasApp s centrem BIOCEV

v nedalekém Vestci, v némz spojila
biomedicinské kapacity Akademie

véd CR a Univerzita Karlova. V Dolnich
Brezanech vymysleji, jak pomocf lasero-
vych technologii vytvofit povrchy, které
odpuzuji mikroorganismy a zabranuji
tvorbé biofilmd. Nemocnicim by to
mohlo pomoci zabranit chronickym



infekcim u katétr@ a implantatd. ,Od po-
¢atku jsme HiLASE chtéli provozovat

po vzoru Fraunhoferovych Ustavd

v Némecku. Tedy nebyt jen ¢isté dotova-
nou badatelskou zakladnou, ale vydéla-
vat si vyznamnou ¢ast penéz sami pravé
diky smluvnimu vyzkumu pro soukromé
firmy, pfijmam z licenci a patentl a spe-
cializovanym sluzbam. A to se ndm ted'
skute¢né dafi," vysvétluje Tomas Mocek.

Uklid vesmirného smeti

Zatimco dfive tvorily aplikace pro
tradi¢ni prdmyslové sektory, jako je
elektronika nebo optika, hlavni napln
laserového centra v Dolnich Bfezanech,
dnes pomalu ustupuji dvéma mocnym
a dynamicky silicim branzim: vesmir-
nym a obrannym technologiim. Od lon-
ska bézi v HILASE projekt ATLAS, ktery
je financovan prostrednictvim radmcové-
ho programu Evropské komise Horizon
Europe a jehoz cilem je vyvoj lasero-
vych fedeni pro posileni udrzitelnosti

ve vesmiru.V Dolnich Bfezanech tfeba
badaji, jak vylepsit vlastnosti laserl pro
dalkovy prizkum zemé (Lidar), a jeden
z projektl se zabyva také moznostmi li-
kvidace ,smeti” na orbité, kde podle od-
had?d Evropské kosmické agentury dnes

koluje vice nez 140 milion& objektd, nad
nimiz lidé nemaji zadnou kontrolu.

,Sestrelovani takového vesmirného
odpadu pomoci paprskl svétla je samo-
zfejmé sci-fi. Nicméné takzvana deorbi-
tace, tedy fizené vychyleni drahy za vy-
uziti pulzniho laseru, které by kosmické
smeti navedlo do zemské atmosféry,
kde by pak shotelo, je nadéjna metoda,
k jejimuz vyvoji bychom radi napomohli
i my,” fika Tomas Mocek.

V Dolnich Bfezanech ale promysleji
kosmické technologie jesté dal. AZ jed-
nou lidé budou stavét na Mésici nebo
na Marsu vyzkumné stanice, velmi prav-
dépodobné k tomu vyuziji 3D tisk, kde
se namisto z plastového filamentu bude
stavebni materidl ,tisknout” za pomoci
regolitu, nezpevnéného horninového
materidlu, ktery se vyskytuje tfeba

na mési¢nim povrchu. ,Nase lasery mo-
hou v budoucnu pomoci zajistit, aby 3D
tisk ve vesmiru fungoval i v extrémnich
podminkach, jako jsou velmi nizké teplo-
ty, vibrace nebo radia¢ni zafeni. A lasero-
vou technologii je mozné pouzit i pro fy-
zikalni a chemickou analyzu hornin nebo
bezdratovy prenos energie,” pfiblizuje
vizionarsky kosmicky program Centra
HiLASE jeho vedouci Tomas Mocek.

NADEJNE TECHNOLOGIE {(
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Laserové centrum HiLASE zamést-
nava uz pfes sto lidi. FOTO: HILASE

Defense Tech stale sili

Z byznysového pohledu pak nejvétsi
nadéje v Dolnich Bfezanech vkladaji

do obrannych technologii. Prvni velky
projekt prisel v roce 2024 soubézné

s rozhodnutim ¢eského statu pofidit si
americké stihacky F-35. Pro jejich vyrobce,
firmu Lockheed Martin, HiLASE spole¢né
s Ceskymi firmami PBS a One3D vyviji
vyfukovou m¥izku integrovaného ener-
getického modulu: s tim, Ze by se pravé
Ceské konsorcium v budoucnu mohlo stat
vyrobcem této soucastky v ramci global-
niho subdodavatelského fetézce. Od ame-
rickych zbrojafd ma pak HiLASE dalsi
zakazku na vyzkum materiald. ,Z hlediska
rlstu a technologif je pro nas Defense
Spojuji se tu slozité fyzikalné-inzenyrské
Ukoly s pramyslovymi feSenimi. A v tom
mame vyhodu, protoze oboji umime udé-
lat in-house,” vysvétluje Tomas Mocek.

Patnact let po svém vzniku HiLASE
zaméstnava pres stovku lidi a stale
roste. MoZna vic, nez by si pral: budova
v Dolnich Bfezanech, kterd se otevirala
v zafi 2014, uz véechny nepobere, a tak
si centrum pronajima kancelare i mimo
svou zakladnu. Prostor pro rozsiteni
budovy by sice byl: a dokonce i prvotni
architektonicky navrh, ktery by vyuZil
soucasného tvaroslovi, kdy pracovna
feditele tvoff jakysi kapitansky mUstek
stavby pfipominajici lod'. Na dalsi po-
myslny kyl ale chybéji finance v fadech
stovek miliond korun. ,Katamaran uz

z toho asi neudélame,” poznamenava
lakonicky Tomas Mocek.

Zaroven ma ale v hlavé napad, jak by
HILASE mohl i tak dal expandovat.
Pobocky spickového laserového centra

v podobé takzvanych sdilenych labora-
tofi by podle n&j mohly vznikat pfimo

v partnerskych firmach, s nimiz HiLASE
dlouhodobé spolupracuije. ,Jesté pred
patnacti lety by mi takova predstava prisla
neredlnd. Dnes uz ale mame vybudované
mezinarodni jméno, dGvéru partnerd

i technologickou vyspélost. A to nejen

v Cesku, ale i globalng,” fika $éf HILASE.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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KAM NECHODI LEKAR,
CHODI CHYTRE NAPADY

Medicinské technologie jsou béhem na dlouhou trat.

Silné regulovany trh a naro¢ny proces certifikace

ale vyvazuje boom investic do novych postupd,

prevence, digitalizace zdravotnictvi i zdravého

Zivotniho stylu.

etos nas ¢ekéa prelomovy rok.

|_ U7 zase," fika Markéta Hujerova.
Il Hned ji pfitom nabéhne lehky
Usmév na tvafi. Pfelomovy byl totiz
v podstaté kaZdy rok od podzimu 2018,
kdy v Berliné prevzala ocenéni Falling
Walls Lab pro autory ,ndpadd, které maji
potencial zménit svét”. Tehdejsi dokto-
randka Technické univerzity Liberec tu
odprezentovala Nanoflexion, sv{j objey,
jak by nanotechnologie, vlajkova lod'
liberecké univerzity, mohla pomoci chi-
rurgtim. Slo o dvouvrstvou naplast vyro-
benou z polymeru, kterd mdze vyrazné
snizovat riziko komplikaci pfi operacich
tlustého stfeva. Zatimco jedna vrstva
pfilne k rané, kryje ji a usnadniuje hojent,
druhd izoluje operovany organ od dutiny
bfisni a snizuje tak riziko pooperaénich
komplikaci. Nanoflexion se navic v téle
po ¢ase sama rozloZi.

Jak se ale pozdéji ukazalo, vyrobit na-
plast bylo moZna ze véeho nejjedno-
dussi. Stejné tak jako ziskat odborného
partnera, kterého Markéta Hujerova
nasla v kolezich z Biomedicinského
centra Lékarské fakulty Univerzity
Karlovy v Plzni. Mnohem tézsi bylo
dostat vyrobek z laboratofe a pokusit
se ho uvést do praxe. Univerzitnimu
spin-offu Nanoflexion, jehoZ naplast
miti do predklinické studie, v tom
hodné pomohl védecky inkubator i&i
Prague, ktery spada pod Ustav orga-
nické chemie a biochemie (UOCHB)
Akademie véd CR. Pravé on si loni vzal
nanonaplast pod sva kridla. ,Ziskali
jsme tim financovani v fadech milion(
korun, a také odborny mentoring, ktery
nas posouva dal smérem ke klinické
praxi,” fika Markéta Hujerova, ktera loni
Nanoflexion predstavila mimo jiné také
na Expu v japonské Osace.
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Dobry napad nestaci

Letos ma v planu pavodni univerzitni
spin-off ,pfeklopit” do podoby firmy

Nanoflexion dotdhnut do komeréni faze,
nikdo jiny to za mé neudéla. Doplnila
jsem si vzdélani, ziskala jsem titul MBA
a naudila se, Ze kromé relevantniho
medicinského napadu je tfeba mit také
trpélivost a myslet nejen jako védec, ale
i jako obchodnik,” li¢i Markéta Hujerova.

Biologicky odbouratelna naplast
Nanoflexion je pfikladem chytrého na-
padu z oboru medicinskych technologii,
které po celém svété zaZivaji boom.
Podle analytikd ze skupiny Ernst &

»  Markéta Hujerova vymyslela nanonaplast, ktera zmirfiuje rizika po operaci stfev.
FOTO: ADAM PLUHAR - TU LIBEREC

a hledat nové obchodni partnery. A jak
sama zdlraznuje, dosud nejtézsi pro ni
jako védkyni bylo vykrocit z laboratore
do byznysového svéta. ,Musela jsem si
projit osobnostni proménou. Ze za¢atku
pro mé bylo nepfedstavitelné, Ze bych
nékde svij ndpad prodavala. Postupné

jsem ale pfisla na to, Ze pokud chci

Young globalni objem trhu s Iékarskymi
technologiemi letos dosahne 670 mili-
ard americkych dolar(, z ¢eho? ¢tvrtina
pfipada na Evropu, kterd je po USA dru-
hym nejvétsim trhem s vidinou ro¢niho
réistu v pasmu 5-7 procent. Spatné si
nevede ani Cesko, které co do expor-
tu zdravotnickych prostifedkl podle



dat asociace MedTech Europe uzavira
evropskou TOP 10. Ro¢né se od nas
vyveze do svéta zbozi v hodnoté dvou
miliard eur. Pokud jde o chytré napady
a zacinajicf firmy, musime si vystacit jen
s kvalifikovanymi odhady. Treba podle
Ceské startupové asociace je u nas asi
1700 startupd, z nichz se asi 100-150 po-
hybuje v sektorech MedTech a LifeTech.
O nadéjné napady pfitom nouze nenf,
coz dokazuije i lorisky ro¢nik soutéze,
kterou zorganizovala asociace Prague.
bio. Zlcastnilo se ji 40 startupt ze
stfedni Evropy, viibec nejvic v historii.

Al vévodi i sektoru MedTech

Ocenéni si odsud odnesla pravé
Nanoflexion. Ta ale tfeba s ¢eskym ,ro-
lovacim” katetrem Riocath, ktery po-
dobné jako nanonaplast slibuje pokrok
v chirurgii, patfi v sektoru [ékaFskych
technologii spise mezi vyjimky. Sektor
MedTech netahnou dopredu hotové
vyrobky pro aplikaci na chirurgickych sa-
lech, ale digitalnf aplikace vyuzivajici prv-
k& Al. ,Uméla inteligence je fenomén.
Startupy, které Al dfiv nemély v centru
zajmu, ji dnes zapracovavaji napfic

?  Kardi Al dokaze pomoci fitness
hrudniho pasu a mobilni aplikace
upozornit na srde¢ni arytmie.
ILUSTRACNI FOTO: ISTOCK

obory. V Cesku mame velmi silné tymy
v oblasti zpracovani dat i ve zdravotnic-
tvi," popsal na loriské konferenci Czech
Startup Week Martin Jirdnek, pfedseda
Ceské startupové asociace.

Mezi chytré aplikace, které dokazi vyuzit
prednosti umélé inteligence, patfi treba
Cesky startup Carebot. Lékarlim nabizi
platformu Horizon, kterd v sobé sjedno-
cuje sedm analytickych radiologickych
aplikaci, které ,umi” precist a vyhodnotit
rentgenové snimky plic, CT hlavy nebo
vystupy z mamografu.

S vlastni technologii opfenou o umélou
inteligenci prisel také startup Kardi Al,
ktery méni zplsob zjistovani a monito-
rovani srde¢nich arytmif. Zatimco dnes
se |ékafi spoléhaji bud’ na vysetieni EKG
nebo takzvané holtery, které pacienta
sleduji obvykle 24 hodin, Kardi Al ptislo
s hrudnim pasem, ktery se bézné nosf
na jogging, a mobilni aplikaci, jeZ je

na snimac napojena. Monitorovani tak
probiha prakticky kdykoliv a kdekoliv,

a to za pomoci strojového ucéent, které
odlehdi od rutinni analyzy dat a necha
vice prostoru pro samotnou péci o pa-
cienta.

NADEJNE TECHNOLOGIE {(

Loni olomoucky startup pronikl na ¢tyfi
nové evropské trhy - Polsko, Rumunsko,
Bulharsko a Slovensko - a letos chysta
expanzi na Blizky vychod a do Asie, kde
je vysoka kupni sila i ochota investovat
nejen do vybaveni ordinaci a nemocnic,
ale i do prevence. Kardi Al totiz funguje
i jako B2B a mezi jeho zakazniky jsou
velké korporatni firmy, které sledovani
zdravi ohrozujicich srdecnich arytmii
nabizeji svym zaméstnancdm jako ne-
tradi¢ni bonus.

Roky misto mésicu

Také cesta olomoucké vychytavky

od ndpadu po hotovy vyrobek byla dlou-
ha. ,T¥i roky nam trvaly potfebné evrop-
ské certifikace, to je faze, kterou urychlit
nelze. Na druhou stranu jsme tim ziskali
i dobrou ochranu v ramci EU a usnadnili
jsme si vstup na mimoevropské trhy,
protoze ziskani tamnich povoleni uz je
ted’ otdzkou nékolika mésicd,” vysvét-
luje Petr Sima z fondu Depo Ventures,
ktery patfi mezi investory Kardi Al. Béh
na dlouhou trat se ale podle né&j vyplaci,
mimo jiné proto, Ze nastup digitalizace
a telemediciny, ale i vétsi dliraz na pre-
venci pfinasi pro sektor lékafskych tech-
nologii nové pfileZitosti a otevira trhy
pro globalni expanzi.

Petr Sima pak pridava jesté jeden motiv,
pro¢ mohou byt investice do medicin-
skych technologii nakonec zajimavéjsi
nez do tradi¢nich technologickych start-
upt, kde Ize ndpady dotdhnout do ap-
likovatelné podoby béhem mésict, ne
nékolika let. Svym zplsobem totiz podle
né&j jde o navrat ke koren&m rizikového
kapitalu. ,Kdyz v 70. letech minulého
stoleti investofi sli tfeba do polovodi¢o-
vého prdmyslu, podporovali startupy,
které musely zvladnout slozity vyvoj,
byla tam ale vidina technologického
prilomu a obrovského trhu. Néco po-
dobného se ted objevuje v MedTechu

a byla by skoda to nesledovat,” dodava
spoluzakladatel fondu Depo Ventures.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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Vladimir Muller, Dr. Muller Pharma:

KDYZ NA KAZDE KRABICCE
VIDITE SVE JMENO,
JE TO ZAVAZEK

Spole¢nost Dr. Miller Pharma z Hradce Kralové, kterd je vyznamnym ceskym vyvozcem

léCiv, zdravotnickych prostfedkl a doplnkd stravy, uz dobyla vice nez pét desitek zahra-

ni¢nich trhd. Nyni se posouva k budovani vlastnich zahrani¢nich filidlek, prvni oteviela

loni v Mongolsku. ,Nasim cilem je export, export a jesté jednou export. Chceme vyvoz

organizovat viastnimi silami, nebyt zavisli na lokalnich partnerech a zakladat pobocky,”

rekl v rozhovoru pro MED zakladatel a majitel firmy Vladimir Mdller.

Spoleénost Dr. Miiller Pharma miZeme
zaFadit mezi stfedni podniky, jste nej-
vétsi rodinnou firmou v éeském far-
maceutickém primyslu a vyznamnym
exportérem. Vyvazite vyrobky pod
vlastni znaékou, vlastnim brandem,

ale také nabizite smluvni vyrobu pro
va$e partnery. Na které zahrani¢ni trhy
sméfujete?

Na&s export dnes mifi do vice neZ pade-
sati zemi. Pod vlastnim brandem vyva-
7ime hlavné do severni Afriky, na Blizky
vychod, do Asie a na Balkan.V zapadnf
Evropé pod vlastni zna¢kou prodavame
mensi objem vyrobkd. Smluvni vyro-

bu zajistujeme pro velké mezinarodnf
farmaceutické firmy. Pokud jde o tyto
takzvané privatni znacky, orientujeme
se predevsim na zapadni Evropu.

Vyhovuje vam takovy mix?

Skuteéné jsme s nim spokojeni. Nenf
redlné, abychom se starali o nasi znac¢ku
ve vech zemich, kde jsme pfitomni, at uz
z marketingového, organizaéniho nebo
logistického hlediska. S nasim brandem
jsme i v Holandsku nebo ve Francii, ale
nedélame tam aktivni marketing. Privatni
znacky nam vzdy zajistuji urcity objem
vyroby, coZ je dobfe. Dobrou zpravou je

i to, Ze si vyrobu u nas zvoll renomované
zapadni firmy - diky vyrobnim kapaci-
tam, které rozvijime v Hradci Kralové uz
vice neZ tficet let.
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Planujete dalsi rozsifovani vyroby?

Poptavka po nasich vyrobcich je velka
a v nékterych segmentech bohudik
rosteme tak rychle, Ze musime kon-
tinualné investovat do nového vyba-
ven( i vyrobnich technologii. V Hradci
Kralové kromé toho chystame uz treti
zavod na vyrobu léciv a zdravotnickych
prostfedkd.

+Branil jsem se, ale mame
dobry brand”

Vratme se k za¢atkdm firmy pfed vice
nez tficeti lety. Jak se zrodil vas rodin-
ny byznys?

Na zac¢atku devadesatych let jsem
pracoval jako asistent na farmaceu-
tické fakulté v Hradci Kralové. Bylo
nas pét kamaradd a kolegl z fakulty,
spole¢né jsme zalozili firmu na vyrobu
bylinkové kosmetiky. Bezprostifedné
po revoluci nebylo moZné privatizovat
lékarny, my jsme ale byli mladi a chtéli
jsme néco aktivné délat. Nase firma
se jmenovala Herbacos. Existuje do-
dnes, ale uz ma jiné vlastniky a jiny
sortiment. Byl jsem v ni ¢tyfi roky, za-
Zil jsem prvni obchodni Uspéchy, prvni
profit i prvni velké nazorové problémy
mezi spole¢niky. Odesel jsem a spo-
le¢né s moji Zenou jsme zalozili firmu
Dr. Muller Pharma. Na zacatku byl nas

prvni Ukol prosté prezit, uzivit rodinu,
zacinali jsme bez kapitalu. Néjak se to
povedlo a vyrostli jsme v docela vel-
kou a silnou firmu.

Platilo i nadale, Ze jste nevyuZivali
vnéjsi kapital?

Asi po Sesti letech jsme dostali prvni
uvér od banky, ale nikdy jsme neméli
zadného investora. Pofad jsme nezavis-
ly rodinny byznys.

Dnesni terminologii by se dalo Fict, ze
jste rozvijeli startup - sami bez jakého-
koliv venture kapitalu.

Dnes je to moderni - startupy, véechno
je orientovano na rychly finanéni vykon
v Case a kdyZ se libite investorlim, radi
do vas nasypou penize. To tenkrat ne-
jste odkazany sam na sebe, nesete
odpovédnost, coZ povazuju za fantas-
tickou véc.

Museli jste si tvrdé vydélavat nap¥iklad
pravé na to, abyste rozsifili vyrobni
kapacity. To mohly byt nervy a asi to
trvalo dlouho...

Trvalo to samozrejmé déle. KdyZ ne-
mate kapital, musite si ho vydélat.
Nemame zadné jiné ekonomické akti-
vity a cely nas byznys se oborové ode-
hrava jen v ramci nasi skupiny. A vétsinu




naseho zisku také v ramci skupiny zpét-
ne investujeme.

Hodné startupd nakonec skonéi. Vy
jste aspon vidy védéli, Ze délate to,
na co opravdu mate...

Presné tak. Od pocatku jsme se fridili
pravidlem, Ze si nemU@Zeme nic objed-
navat, pokud nemame penize na ucté.
Z dnesniho pohledu je to pouze jedna
z moznych cest, jak rozjet byznys.
Musim ale fict, Ze jsme méli velké

FOTO: LIBOR FOJTIK

Stésti na nase zaméstnance, nasSe
spolupracovniky, ktefi maji obrovskou
zasluhu na tom, jak se posouvame
dal. Na zac¢atku jsme tu byli dva, t¥i

a dnes je nas v celé skupiné néco
pres 400. A porad se dafi ve firmé
drzet dobry vibe, dobrou atmosféru.
Myslim, Ze lidé ocenuji, jak se jako
majitelé chovame. Prozivame vSechno
spole¢né, drzime pohromadé, chova-
me se k sobé korektné&, coZ povazuju
za jednu z nejcennéjsich a nejkrasnéj-
$ich véci.

ROZHOVOR

Na zaéatku nékoho zjevné napadlo,
Ze by souéasti firemni zna¢ky mélo
byt vase jméno. Kdo vlastné vymyslel
nazev Dr. Mller Pharma?

Nepochazi z mé hlavy. Vznikl pfi jedné
neformalni akci s prateli. Kdyz jsem
poprvé uslysel Dr. Miller Pharma, fikal
jsem - na to zapomerite. Nakonec
jsem si ale fekl, pro¢ ne. A ukazalo

se, Ze to byl dobry tah. KdyZ na kazdé
krabi¢ce s vasim vyrobkem vidite své
jméno, je to zavazek. Tim spise, Ze
jsem studoval a poté také sedm let
u¢il na farmaceutické fakulté, kde mé
spousta lidi znala. Mozna polovi¢ka

z nich si ale nasi firmu se mnou nikdy
nespojila, protoze jeji nazev zni docela
némecky.

To byla nékdy i vyhoda?

Pred tficeti lety ano, tehdy nam to otvi-
ralo dverfe. Na druhou stranu jsme vzdy
zdUraznovali, Ze jsme Ceska spole¢nost.
Dodnes je obrovskou vyhodou, Ze jsme
evropska firma. Evropa ma porad velmi
dobrou povést. Na asijskych a dalsich
trzich mlzete dosahovat pomérné
rozumné ceny s rozumnou pfidanou
hodnotou.

Kdyz feknete Dr. Miiller Pharma nékde
v zahrani¢i, védi lidé, o co jde?

V zemich, do nichZ exportujeme pod
vlastni znackou, uz vétdinou ano. Rad
zajdu v zahrani¢i do Iékarny a hledam
néjaky nas vyrobek. A vétsinou jsem
Uspésny. Lékarnici vzdy védi - at uz je
to tfeba v Gruzii, Azerbéjdiénu nebo
Vietnamu. Uz dlouhou dobu jezdime
na jeden ostrov do Recka, chodim tam
do lékarny a tradi¢né si tam kupuji nas
PantheNose spray. Rikam tomu umélé
zvySovani poptavky (smich). Jsem rad,
Ze i nds fecky partner s nasim brandem
kontinualné pracuje i na ostrovech, kde
je logistika obtizné&jsi.

Cajové opojeni

Dr. Miiller Pharma se postupné roz-
rostla do celé skupiny. Jaké dnes mate
dalsi dcefiné spoleénosti?

Pred deseti lety jsme koupili vyrobce Ié-

¢ivych ¢ajl Megafyt Pharma ve Vraném
nad Vltavou. Je to krasna vorava firma  ?
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na vyrobu lé&ivych bylinkovych ¢ajl

s dlouhou tradici a velmi dobrou pozici
a trznim podilem v ¢eskych lékarnach.
V sortimentu je 27 ¢ajovych smési, kte-
ré jsou registrovany jako lécivé pfiprav-
ky, coz je vcelku ojedinéla zaleZitost.
Megafyt Pharma ma povoleni k vyrobé
léCivych pripravkd a odpovidajici systé-
my jisténi jakosti.

V roce 2020 jsme dokonili akvizici
spole¢nosti Jemda, ¢imz jsme vstoupili
na retailovy ¢ajovy trh. Dnes jsme diky
vlastnictvi obou spole¢nosti nejvétsi vy-
robce ¢ajt v Cesku. Drzime 25procentni
podil na ¢eském trhu ¢erného &aje pou-
ze s jednou vyrobkovou fadou Pigi ¢aj.
A Pigi je také soucasti nazvu nasi nové
otevfené nanografické digitalni tiskarny,
ktera zajistuje vyrobu papirovych obald
pro celou skupinu.

Jemc¢a je také exportérem?

V Jemnici, kde se ¢aje Jemdca vyrabi,
jsme realizovali opravdu masivni in-
vestice do technologii. Diky tomu se
nam podafilo formou privatnich znacek
vstoupit na trhy celé Evropy. Kdyz jsme
Jemcu kupovali, export se podilel na vy-
robé ¢ajl necelymi ¢ty¥mi procenty.
Dnes uz je to vyrazné pres Ctyricet pro-
cent a rosteme dale.

Jak se vase jednotlivé segmenty podi-
leji na celkovych trzbach?

Lonsky rok jesté nemame uzavieny, ale
predpokladame, Ze trzby celé skupiny
presahly 1,3 miliardy korun. Léciva, zdra-
votnické prostiedky a doplniky stravy

se podilely necelymi 900 miliony korun.
Zbytek jsou &aje a jejich vyroba dal vy-
znamne roste.

Export, export a jeSté export

Jaka je vase ,p¥isti velka véc”, vas dalsi
velky cil?

Sky is the limit. Cilem je export, export
a jesté jednou export. Ve vybranych
zemich chceme vyvoz organizovat nasi-
mi vlastnimi silami, nebyt zavisli pouze
na lokalnich partnerech. Redenim je
zakladat pobocky, jejichz Ukolem je roz-
vijet obchodni prilezitosti na lokalnim
trhu, budovat vlastni obchodni tymy,
aktivné ridit marketing, reklamu a praci
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se socidlnimi sitémi. Na trzich, kde uz
nase znacka néco znameng, se ukazuje,
7e takova strategie ma urdité smysl -
nové mimo jiné i diky nasim vlastnim
polygrafickym kapacitam.

Lokalni partnef¥i ale pro vas historicky
byli hodné ddleziti...

A vzdycky budou. Jsme schopni kazdy
rok ptidat vlastni pobocku v jedné dalsi
zemi, maximalné ve dvou. TakoVvé fili-
alky vyzaduji pomérné velké investice
a ddkladné organizacni uchopeni. Nenf
readlné, abychom bé&hem péti let za-
plavili pobo¢kami pal Asie. Diky nasim
partnerlm si navic pfedem ovéfrujeme,
Ze je na daném trhu pro nase produkty
misto.

Pfedpokladam, Ze mistni partner hraje
vyznamnou roli p¥i registraci a schvalo-

vani vasich produktd, které trva fadu let.

V nékterych pfipadech nam opravdu
hodné pomaha. Mame vlastni silné
registra¢ni oddélent, které je schopné
poskytovat podporu nasim partner@m
pfi komunikaci s lokalnimi autoritami.
Tam, kde otevirdme vlastni obchodni
zastoupeni, chceme byt drZiteli regis-
tracnich opravnéni pro uvadéni na trh,
abychom v jednotlivych zemich jesté
zlepsili logistiku, mohli lépe ovlivriovat
marketing a do naseho mistniho byzny-
su pfimo investovat. Snazsi je pak také

Miillerovy
pastilky”

L
o

komunikace s mistnimi institucemi.
ZaloZeni pobocky ma navic pozitivni
vliv i na spolupraci s nasim partnerem.
Nikdy to neni tak, Ze bychom mu vzali
byznys. Naopak - naseho partnera tim
podpotime, protoze v tu chvili ma ves-
keré zbozi v pfislusné jazykové mutaci
oball v lokalnim skladé.

Mongolsko se loni stalo prvnim pfi-
padem, kdy jste se posunuli k vlastni
poboéce. Pro¢ pravé tam?

Mongolsky trh nepatfi z naseho pohle-
du mezi nejvétsi, ale ma obrovsky ob-
chodni potencidl. Vyrazné tam stoupa
Zivotni Uroven, kupnf sila a poptavka
po nasich produktech. Postupné roste
stfedni tfida, kterd ma penize a chce

si doprat kvalitni evropské produkty.

V Mongolsku se u¢ime cely proces.

Co prodavate v Mongolsku?

Podobné jako jinde jsme i v Mongolsku
silni v fadé nasich pfipravka na kasel

a nachlazeni, véetné Miillerovych pas-
tilek. Déle jsou to pfipravky pro oblast
indika¢nich skupin gynekologie, uro-
logie a dermatologie. Nebo napfiklad
fada pripravkd Ferrofruit, které jsou
vhodné pro doplnéni Zeleza. Je toho
docela dost.

Mongolsko je tedy takova prvni vla-
stovka. Uz chystate dalsi pobocky?

Miillerovy

y ek iy
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Chystame ji ve Vietnamu, kde si od ni
hodné slibujeme. A pfipravujeme
také pobocku v Gruzii, kterd obslouZi
i Azerbajdzan a Arméni.

Do kterych zemi nyni vyvazite nejvice?

N&s nejvétsi exportni trh je dnes Irdk,
byval to Kuvajt. Mame celou fadu po-
dobnych trha stfedni velikosti, ale také
hodné mensich. Celé dohromady je

to z nadeho pohledu velmi dobry mix.
Cilem je nebyt zavisli na nékolika vel-
kych partnerech a pfi vypadku jednoho

z nich neohrozit celkovy objem exportu.

Takhle to nastésti neni, mame diverzifi-
kované a dobte vyvazené portfolio.

Jakou roli hraje ve vasem dobyvani za-
hraniénich trh ekonomicka diplomacie?

Velkou. Mame dobrou spolupraci

s Hospodarskou komorou i se Svazem
prémyslu a dopravy. Vzdy ndm pomoh-
lo, kdyZ jsme se objevili v podnikatelské
misi do zemé, kde uz jsme méli nastar-
tovany byznys.

Podobné mise jsou tedy dileZité spise
v pfipadé, Ze uz mate na daném trhu
nastartovany obchod, nez kdyz chcete
najit aplné novy byznys?

Jsou dUleZité v obou ptipadech. Kdyz
uz jsme pracovali na urcitém obchodu

|
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a objevili jsme se v dané zemi se suitou
politikd a podnikatel, mohli jsme vzit
nase partnery na oficidlni jednani s mist-
ni statni spravou nebo tfeba na recepci
na nasi ambasadu. To fungovalo vzdy
dobre. Ale Ui¢ast v misich nam zaroven
otevirala dvefe do zemi, kde jsme jesté
neméli zadnou zkusenost. M8zu uvést
ptiklad Sudanu nebo koneckoncd i pra-
vé Mongolska. Kromé velkych misi pova-
Zujeme za velmi pfinosné také projekty
ekonomické diplomacie PROPED, které
organizuje Ministerstvo zahrani¢nich
véci ve spolupraci s daldimi resorty. Tyto
Uzce zamérené mise se vhodné dopl-
nuji s témi velkymi. Dllezita je také role
velvyslancd a ekonomickych diplomat
v jednotlivych zemich. Ve zmiriovaném
Mongolsku nas hodné podporuje ¢eska
ambasada a my se zase snazime pod-
porovat jeji aktivity. Je tam docela silna
Ceska komunita a my jsme se pfirozené
stali jeji soucasti.

Neni vyvoj jako vyvoj

Zminil jste vase pastilky. Jesté se vratim
k historii vasi firmy - v jednom z minu-

lych rozhovort jste mi fikal, jak dilezity
milnik byl, kdyZ jste spustili vyrobu pas-
tilek. Je to porad vase kli¢ova pfednost?

Ve vyrobé tvrdych medicinalnich
pastilek jsme opravdu dobfi a silni.

ROZHOVOR

Medicinalni pastilky jsou lékova forma,
na niz potfebujete vyrobni technologii,
kterd neni UpIné bézna. Vyrobcl farma-
ceutickych tvrdych bonbénd v Evropé
moc neni, takovych firem je asi osm.

A mezinarodné silny brand, kterym
dnes Miillerovy pastilky jsou, navic
potfebuje silnou vyrobni i vyvojovou
kapacitu. Tu jsme si za ta |éta nastésti
vybudovali.

Na co vSechno se zaméfujete ve va-
Sem vyvoji?

NemUCzeme ani naznacovat (smich). Ale
obecné mdzu fict, Ze rozvijime zakladni
aplika¢ni formy jako pastilky, tekuté
peroralni pFipravky, polotuhé pfipravky
pro aplikaci na pokozku a &ipky. A také
tablety, které nejsou vyloZené nasi
specialitou, ale jejich vyroba v Hradci
rozhodné neni mald. V pfipadé pastilek
nebo &ipkd jsme hodné silni i vzhledem
k tomu, Ze vyrobcl téchto lékovych fo-
rem je celkem malo a vyroba vyZaduje
velmi specifické know-how.

Co véechno patfi do portfolia vasich
zdravotnickych prostfedki?

Jsou to napfiklad vaginalni gely, lub-
rika¢nf gely, nosni spreje, glycerinové
¢ipky i zminované pastilky. Ve vyvoji
zdravotnickych prostfedkl mdzeme
byt hodné kreativni - tfeba u pastilek
se to tyka rlznych obsahovych latek

z |éCivych rostlin. V pripadé ¢ipkd se
zamérujeme predevsim na genericka
|é¢iva. To znameng, Ze vzdy existuje
referencni pfipravek, original, ke které-
mu vyvijime generickou alternativu. Nas
vyvoj pak sméfuje ke generickym léci-
vam v aplika¢ni formé ¢ipku, emulzniho
pripravku ¢i pastilky. Podobné projekty
klidné trvaji Sest nebo sedm let, nez je
hotovo. Dnes pracujeme na né¢em, co
se ekonomicky zUrodi az za pomérné
dlouhou dobu.

JAN Z1ZKA

«

Analyzu

k problémim
v globalnim
obchodu

s léky &ététe
na Export.cz
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PRAZSKE
NAMLUVY EIB

Evropska investi¢ni banka (EIB) vyslala
své zastupce, aby v ¢eské exportni
pojistovné EGAP nasbirali data potfebna
pro zahajeni spoluprace obou instituci
pfi podpore ¢eského exportu.

vani ¢eského exportu a zvysi zaroven apetit komerénich

bank pro jeho financovani. Spoluprace vznika na plat-
formé takzvané Ceské iniciativy, planu na posilenf evropské
ekonomiky prostiednictvim exportnich instituci.

S krytim od EIB bude mit EGAP vétsi prostor pro pojisto-

,Poprvé v historii budou moci byt aktivity exportni pojistovny
EGAP kryty finanénimi prostfedky Evropské unie prostfednic-
tvim Evropské investi¢ni banky. Mame jiz nékolik rozpracova-
nych obchodnich pfipadd domécich firem v fadech nékolika
miliard korun, které diky novince budou moci byt realizovany,”
fekl pfedseda predstavenstva EGAP David Havlicek. EGAP se

navic stal prvni exportni instituci v EU, ktera takovouto provér- . , )
kou EIB prochazi. Jadernou fuzi, ktera se jednou

mUze stat prakticky neomezenym
zdrojem energie, zacali ekonomicti
viziondfi fadit mezi nejnadéjné;si
technologie budoucnosti.

dokazou lidé vyrobit vice energie, neZ je zapotrebi
k jejimu spusténi. Fuze oproti klasické jaderné
energetice nesazi na $tépeni atomu, ale na slu¢ovani
atomovych jader lehkych prvkd. K masovému vyuziti
nového stabilniho a Cistého zdroje je je$té hodné dale-
FOTO: ISTOCK ko, ale uZ se kolem jeho vyvoje toli penize soukromych
investor(, budoucich velkych spotfebitell i dodavateld
Ceskou iniciativu piedstavil EGAP loni a postupné pro ni ziskal dilG pro fuzni reaktory. Zrodil se novy obor ekonomiky.
podporu napfi¢ evropskymi exportnimi kreditnimi agenturami.
Novinka jim dava poprvé v historii vlastni kapitolu v rozpoctu
Evropské unie a ma podporu i Evropské komise.

E xperimenty poslednich let potvrdily, Ze diky fuzi

FOTO: SHUTTERSTOCK

Méla by byt obsaZena v nadchazejicim rozpoctovém obdobi
EU, v rdmci nastroje Global Gateway, pro obdobi 2028-2034.
Polozku se jiz podafilo vtélit do prvotniho navrhu predsta-
veného Evropskou komisi, ktery nynf diskutuji jednotlivé
¢lenské zemé. K tomu pfispélo i loriské jednani $éfa EGAP

s pfedsedkyni Evropské komise Ursulou von der Leyen. 27, e 3l Analyzu k ekonomickym
i o ; "3 souvislostem jaderné fuze
« i i ctéte na Export.cz
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POLSKO PRONIKLO
DO SVETOVE TOP 20,
PRITAHUJE | €ESKE FIRMY

Polsko patti mezi zemé s nejrychlejsim hospodarskym rlistem v Evropské unii a proniklo

TRHY

do TOP 20 nejvétsich ekonomik svéta, kdyZz jeho nominalni hruby domaci produkt loni poprvé

prekrodil hranici jednoho bilionu dolard. Mimo jiné to znamena posileni pozice regionalniho

lidra. Pro Ceské firmy predstavuje Polsko atraktivni kombinaci velikosti trhu, hospodarské dyna-

miky a investi¢ni stability.

mnoha kli¢ovych odvétvich —
\/od energetiky a dopravy pres

digitalizaci aZ po obranu — se
oteviraji pfilezitosti, které mohou ¢eské
firmy vyuzit diky svému know-how,
inovacim i dlouhodobym zkuenostem.
Uspéchy ¢eskych podnikd ukazujf, ze
partnerstvi s Polskem nenf jen obchod-
nim vztahem, ale stéle vice strategic-
kym spojenectvim, které ma potencial
ovliviiovat rozvoj celého regionu stifedni
a vychodni Evropy.

Pevna pozice mezi ¢eskymi
partnery

Polsko ma pevnou pozici mezi nej-
vyznamnéj$imi obchodnimi partnery
Ceska. Z hlediska vyvozu je Polsko
tfetim nejvétsim odbytistém Ceského
zboZi po Némecku a Slovensku. V dovo-
zu a celkovém objemu obchodni vymé-
ny si udrzuje tfeti pozici po Némecku
aCiné.

Mezi roky 2020-2024 se vzajemny
obchod rozvijel rychleji nez s mnoha
jinymi zemémi EU. Cesky export vzros-
tl o vice nez 60 % a dovoz z Polska

o pfiblizné 43 %, coz odrazi nejen
geografickou blizkost, ale predevsim
vysokou miru provazanosti obou eko-
nomik. Struktura obchodu potvrzuje
silnou prdmyslovou zakladnu obou
zemi. Dominuji stroje, dopravni pro-
sttedky, elektrotechnika, strojirenstvi

a chemické produkty. Cesky export je
vyrazné orientovan na technologické
a prdmyslové zbozi s vysokou pfidanou
hodnotou.

»  Moderni Vargava symbolizuje hospoda¥sky boom Polska. Zemg laka velké nadna-
rodni firmy i éeské investory. FOTO: ISTOCK

Vysoka uroven ¢esko-polskych vztaht
spolu s rozvojem vzdjemného obchodu
a investic tvofi zaklad pro aktivni zapo-
jeni obou zemi do obnovy Ukrajiny. Tato
spoluprace otevira prostor pro sdileni
zkusenosti, posilovani partnerstvi a rea-
lizaci konkrétnich projektl s dlouhodo-
bym pfinosem.

Modernizace energetiky

Polska energeticka soustava procha-
zi nejvétsi modernizaci za posledni
desetileti a v nasledujicich letech
bude vyZadovat rozsahlé investice

do pfenosové kapacity, digitalizace

a integrace obnovitelnych zdroja.
Distribu¢ni spole¢nosti PGE, Tauron,
Enea a Energa planuji do roku 2030
investovat pfiblizné 130 miliard zlo-
tych (31 miliard eur) do digitalizace,
automatizace a rozsifovani rozvodné
sité. Statni provozovatel pfenosové
soustavy PSE pocita v desetiletém pla-
nu s dalsimi 64,3 miliardami zlotych
(15,2 miliardy eur) na vystavbu téméf
5 tisic km novych vedeni, modernizaci
a zvyseni pfenosové kapacity obnovi-
telnych i budoucich jadernych zdroja.
Tyto investi¢ni programy oteviraji pfi-
leZitosti pro ¢eské firmy.
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Mezi vyznamné hrale v oblasti ener-
getickych sluzeb patfi Elevion Group,
stoprocentné vlastnéna skupinou CEZ,
jejiz aktivity jsou spojené s rostouci
potfebou digitalizace siti, zvySovani
energetické efektivity a instalace mo-
dernich technologii fizeni spotteby. Jiz
fadu let aktivné pldsobi na polském trhu
Sigma Group, ktera nabizi sva fesenf jak
v oblasti nadéjné se rozvijejici jaderné
energetiky, tak v teplarenstvi. Polsko
planuje do roku 2050 investovat az
466 miliard zlotych (110 miliard eur)

do pfechodu teplarenstvi na nizkoemis-
ni zdroje a modernizaci rozvodnych siti.

Rozsahlé prileZitosti se oteviraji také
v jaderné energetice. Polsko planuje

v pfistich desetiletich vybudovat dvé
jaderné elektrarny o vykonu 6-9 giga-
wattd a soucasné rozvijet technologie
malych modularnich reaktort (SMR).
Ceské know-how je zde vnimano po-
zitivn&. Spole¢nost Skoda JS se napii-
klad podili na modernizaci a provozu
vyzkumného reaktoru Maria nedaleko
Varsavy, ktery je zdsadni pro vyzkum
paliv, testovani materialC i vzdélavani
nové generace operatord.

Rostouci potfeba kvalifikovanych odbor-
nik¥ v tomto oboru predstavuje vyzvu

a ptilezitost zaroven. Polsko i Cesko
budou v nasledujicich desetiletich
potfebovat posilit kapacity vzdélavani
provoznich pracovnik{, inzenyr(, techni-
kd, energetickych analytik( i specialistd
na bezpecnostni systémy. To vytvari
prostor pro hlubsi akademickou a pra-
myslovou spolupraci od spole¢nych stu-
dijnich program a vyzkumnych center,
az po specializovana tréninkova pracovi-
$té napojena na redlné projekty tak, aby
se zajistila Uspésna vystavba a provoz
jadernych zdroj v obou zemich.

Boom dopravni infrastruktury

Dopravni infrastruktura patfi k nejrych-
leji se rozvijejicim segmentdm polské
ekonomiky. Polsko planuje do roku 2033
vybudovat vice nez 6 100 km novych
komunikaci, rozsédhle modernizuje Zelez-
ni¢ni sit v rdmci transevropské dopravni
sité (TEN-T) a pfipravuje vysokorychlost-
ni traté az pro rychlost 350 km/h. Statni
spole¢nost CPK realizuje jeden z nejvét-
Sich infrastrukturnich projektd v zemi

— ,Pristav Polsko” v hodnoté 131 miliard
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zlotych (31 miliard eur). Jeho kli¢ovou
soudasti je vystavba nového mezinarod-
niho leti$té mezi Var$avou a Lodzi, které
ma ambici stat se jednim z nejmoder-
né&jsich v Evropé. Projekt zahrnuje také
vystavbu vysokorychlostni Zeleznice
propojujici Varsavu s letistém a nasled-
né s Lodzi, Poznani a Vratislavi.

Ceské spole¢nosti majf v Polsku silnou
tradici a rostouci podil v dodavkach
kolejovych vozidel. Skoda Group zde
dodava moderni vozidla — od souprav
metra Skoda Varsovia pro hlavni mésto
v roce 2022, pfes pohony a trakéni ba-
terie do trolejbusl pro mésto Tychy, az
po nejmodernéjsi tramvajové technolo-
gie ¢i antikolizni systém, ktery je v sou-
¢asnosti implementovan do tramvaji
Skoda ve Vratislavi. Spole¢nost AZD ak-
tualné realizuje vyznamné modernizaéni
projekty Zelezni¢ni infrastruktury, véetné
dodavek digitalnich signaliza¢nich tech-
nologii a zabezpecovacich systémU pro
traté v Polsku. Uspéchy ¢eskych firem
potvrzuji, ze polsky trh ocenuje technic-
ké parametry, dlouhodobou spolehlivost
a kvalitni servisni zazemi.

Silnou a stabilni pozici na polském trhu
maji Ceské drahy, které zde ve spolu-
praci s PKP Intercity provozuiji tfi dennf
a jeden no¢ni pfimy spoj mezi Prahou
a Varsavou. Od prosince 2024 pridaly
nabidku o novou linku Baltic Express

na trase Praha-Vratislav-Gdyné. Na ros-
touci polsky trh reaguiji i dalsi ¢eské firmy.
RegioJet od roku 2025 postupné spustil
spojeni Krakov-Varsava, Varsava-Gdyné
a od Unora 2026 také Varsava-Poznan.
Leo Express rozsituje trasu Praha-Krakov
az do VarSavy se dvéma pary spojd den-
né a planuje dalsi expanzi, véetné smérd
do Lvova a dalkové linky z Pfemyslu pres
Prahu az do Frankfurtu, ¢imz vytvori
jednu z nejdelsich primych zelezni¢nich
trati v Evropé.

Rekordnich vysledkd loni dosahl polsky
automobilovy trh. Skoda Auto se stala
druhou nejprodavané;jsi znackou v zemi,
hned za Toyotou a pred Volkswagenem.
Jeji klicovy model Octavia patfil mezi
nejprodavané;jsi vozy roku 2025 a dal
posiloval svou pozici ve své tfidé. Uz

v roce 2024 bylo Polsko potieti za se-
bou jednim z péti nejdalezitéjsich trhd
Skody Auto, s dodavkou 61391 vozd
arlstem o 13,9 %. Tyto vysledky potvr-
zuji dlouhodobé silné vnimani znacky

v Polsku a jeji potencidl k dalsimu rdstu.

Investice do obrany

Sektor bezpeénostnich a obrannych
technologii patfi k nejrychleji rostou-
cim diky rozsahlé modernizaci armady
a rekordnim vydajim na obranu, které
loni dosahly 4,7 % HDP a letos maji

L]

o

»  Polska energeticka soustava prochazi nejvétsi modernizaci za cel desetileti, bude
vyZadovat rozsahlé investice do pfenosové kapacity. FOTO: ISTOCK
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»  Antikolizni systém je v sou¢asnosti implementovan do tramvaji Skoda ve Vratislavi.

FOTO: VELVYSANECTVi €R VE VARSAVE

vzrlst az na 4,81 % HDP, nejvice v ram-
ci NATO. Rast sektoru déle podporuje
program SAFE, obranny investi¢ni na-
stroj EU, z ného? je Polsko nejvétsim
pfijemcem s alokaci 43,7 miliardy eur.
Program otevird prostor i pro ¢eské
firmy — od dodavek specializovanych
technologif az po Ucast v konsorciich ¢i
licen¢ni vyrobé.

Mezi vyznamné Ceské hrace patti ERA
ze skupiny Omnipol, jejiz systémy fize-
ni letového provozu pokryvaji kli¢ova
polska civilnf letisté i vzdusny prostor

POLSKA EKONOMIKA

v oblasti radiového prlizkumu, ochrany
proti dronlim a integrovanych systémd
elektronického boje. Do modernizace
polskych ozbrojenych sil se zapojuje
také skupina CSG, jejiz spole¢nosti Tatra
Export, Excalibur Army, Tatra Defence

a dalsi podniky nabizeji pozemni techni-
ku, munici a specializované systémy.

Soucasné je vdak nutné dodat, Ze situ-
ace na polském trhu je v tomto sektoru
na polonizaci vyroby a obrannych doda-
vatelskych fetézcl, coz nuti zahrani¢nf

Meziroéni srovnani

Vyvoj HDP (predikce 2026) +35%

Vyvoj spottebitelskych cen (leden 2026)

+22%

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti (leden 2026)

Bilance bézného Gétu platebni bilance vici HDP (predikce 2026)
Saldo vetejnych rozpoéth vici HDP (predikce 2026)

Urokové miry (10leté vladni obligace)

6,0%
-1,0%
-6,6%
+49%

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

zapadniho Polska. Spole¢nost nabizi
rovnéz nejpokrocilejsi technologie pro
polsky obranny sektor. Spole¢nost URC
Systems dlouhodobé dodava techno-
logie elektronického boje a v letech
2026-2027 realizuje zakdzku na osm-
nact mobilnich systémd pro ruseni na-
viga¢nich satelitnich signalt Heliotrop.
Firma navic loni oteviela pobocku

ve Varsavé, odkud rozviji spolupraci

spolecnosti pfizplsobit své projekty
vyssi mire lokalizace a Uzké spolupraci
s polskymi partnery.

Nastup éeskych investori
Ceské investice v Polsku dlouhodobé

rostou a zasahuji nejen realitni trh
a energetiku, ale také retail, zdravotnic-

TRHY

tvi, logistiku a e-commerce. V oblasti
informacnich technologii a digitalizace
Polsko pfitahuje i globalni techno-
logické investory, jako jsou Google,
Microsoft ¢&i Amazon. Rozviji se také
regionalni iniciativa ¢esko-polské spo-
luprace Al Gigafactory pro stfedni a
vychodni Evropu, jejimz cilem je vybu-
dovat velkokapacitni evropskou infra-
strukturu pro vyvoj a trénovani rozsah-
lych modeld umélé inteligence.

Podle Udajl Narodni banky Polska
dosahl stav ¢eskych ptfimych investic ke
konci roku 2024 hodnoty 5,5 miliardy
eur, zatimco ro¢ni pfiliv kapitalu ¢inil
témé&¥ 863 miliont eur. Cesko se tak fadf
na 6. misto mezi zahrani¢nimi investory
z hlediska ro¢niho pfilivu kapitalu,

a v celkovém objemu investic zaujima
15. pozici.

V oblasti komerénich realit jsou aktivni
skupiny CPI Property Group, PPF Real
Estate, DRFG a Investika, které nakupuijf
kancelafské, retailové i logistické objek-
ty. Vyznamna je také ¢eska pritomnost

v maloobchodu a zdravotnictvi, napfiklad
diky investicim Penta Investments do
sité lékaren Dr. Max nebo do spole¢nosti
Empik, nejvétsi polské kulturné life-
styleové maloobchodni sité (knihy, mé-
dia, hry, papirenské zboZi a e-commerce).
Skupina PPF hraje kli¢ovou roli v logistice
prostfednictvim svého podilu v InPostu,
prednim evropském logistickém hradi

v oblasti e-commerce a operatorovi sité
automatizovanych vydejnich boxd.

Svou pfftomnost v Polsku déle rozsi-
fuji i dalsi ¢eské subjekty, naptiklad Jet
Investment (logisticky projekt v Po-
motském vojvodstvi Jet Industrial Park
Gdansk), J&T Banka (financovani mést-
ského logistického parku Gdynia City
Logistics v Trojmésti) ¢i Agrofert Polska
(moderni technologie pro ¢isténi, suseni
a skladovani zemédélskych komodit).

Diky 8irokému zabéru ¢eskych firem -
od zdravotnictvi a logistiky az po retail
a energetiku - se Cesky kapital stava

v Polsku stabilnim a dlouhodobym prv-
kem tamniho trhu.

LUBOS LASTUVKA,

ekonomicky diplomat
JAROSLAV REMES,

ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR ve Vargavé
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MADARI MAJI CESKO RADI.
POMAHA TO TAKE OBCHODU

Madarsko patfi jak poctem obyvatel, tak i velikosti své ekonomiky mezi stfedné velké ¢lenské

zemeé Evropské unie. Z ¢eského pohledu je pro vzajemny byznys s Madarskem vyhodou geo-

graficka blizkost, tamni pozitivni vnimani nasi zemé i stédré investicni pobidky. | proto se Cesko

zaradilo mezi TOP 10 jeho obchodnich partner(i.

adarsko dlouhodobé figuruje
M mezi oblibenymi destinacemi

Ceskych turistl. Cilem byvaji
termalni lazné, jezero Balaton, pamatky
a atmosféra hlavniho mésta Budapest
¢i zavody Formule 1. Néktefi cestova-
telé si zde doplnuji sbirku dfevénych
turistickych znamek. Kdo by neznal
madarskou gastronomii, proslulé
tokajské vino, hudbu Ference Liszta,
,Zlatého" fotbalistu Ference Puskase i
Rubikovu kostku. Mozna jiz prekvapi, ze
madarska jména nalezneme i u obje-
vu vitaminu C, teorie her, atomové
a vodikové bomby, koncepce prvniho
pocitace, vesmirného dozimetru nebo
vakcin proti covidu-19.

Sazka na automotive

Automobilovy sektor tvofi do znad-

né miry patef madarského primyslu

s velkym podilem na exportu, pficemz
sledujeme vyrazny posun k elektromo-
bilité. Vyznamna je role zahrani¢nich
investord. Kromé tovaren na vyrobu
osobnich voz{ firem Suzuki, Audi,
Opel, Mercedes-Benz a nové BMW

(ve vystavbé je zavod ¢inské BYD) jsou
lokalné vyrabény i elektrické autobusy
lkarus a BYD. V roce 2024 byl verej-
nosti pfedstaven i elektricky midibus
GANZ-SOR EBN 8 ¢esko-madarské
koprodukce.

Siroky je i cely dodavatelsky fetézec
a dynamicky se rozviji sektor vyroby
lithiovych baterii. V ném dominuji
korejské firmy a letos by mély zahjit
plnou vyrobu i dvé ¢inské. Madarsko
ma aktualné vyrobni kapacitu bate-
rii na Urovni zhruba 40 GWh, coz ho
fadi v EU hned za Némecko a Polsko.
Odhaduje se, Ze do roku 2027 by vy-
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roba mohla dosdhnout 194 GWh, coz
by z Madarska ucinilo celosvétové
¢tvrté nejvétdi centrum po Cing, USA
a Némecku.

Zavislost na vyvoji globalniho auto-
mobilového trhu ovéem v soucasnosti
pfispiva k celkové stagnaci ekonomiky.

Dopravni infrastruktura

Prilezitosti hledaji zahrani¢ni firmy

i v oblasti modernizace dopravni infra-
struktury a verejné dopravy - od do-
davek samotnych voz{, realizace
digitalnich Feseni, az po stavby, opravy
a modernizace silnic, dalnic i Zeleznic.
Kromé tradi¢ni konkurence se ovéem
dravé hlasi o slovo i ta ¢inska.

e L ¥y —

V fadé madarskych mést Ize spatfit
dopravni prostiedky ¢eské spolecnosti
Skoda Transportation ¢ SOR Libchavy.
Zajimavosti jsou stéle fungujici a per-
fektné udrzované zluté tramvaje CKD
Tatra v Budapesti.

Ceské velvyslanectvi v minulosti v této
oblasti pfipravilo projekty pro firmy, na-
ptiklad s Asociaci ¢eského Zelezni¢niho
pramyslu, ¢i s agenturou CzechTrade
akce pod nazvem City for the Future.

Stavebnictvi oziva

Madarska vlada se dlouhodobé snazi
podporovat bydleni pro mladé rodiny.
Novinkou bylo loni spusténi programu
Otthon Start garantujiciho 3% Urok na




urcité hypotéky. Existuji podpory pro
energetickou modernizaci dom a réizné
dalsi dotace. Cilem je soucasné ozivit
stavebni sektor. A pocet novych hypoték
skute¢né roste, planované projekty také
a s tim i strmé ceny nemovitosti.

V zemi Uspésné plsobi ¢esti developeti,
realitni investofi i provozovatelé nemo-
vitosti. Skupina CPI sice loni prodala

hotel Marriott s vyhledy na Budinsky
hrad, nicméné do svého velmi Sirokého
portfolia pfidala novy designovy hotel
Mamaison. Z dal$ich ¢eskych aktivit ne-
Ize prehlédnout, Ze v roce 2024 koupila
skupina DRFG Uspésného madarského
developera TriGranit, za zminku stoji také
chystana vystavba budapestského pro-
jektu Parkside pod taktovkou UDI Group.
Skvélé jméno maji v Madarsku i cesti
dodavatelé - lavicky mmcité zdobi okolf
parlamentu, Elko EP vybavila foyer opery,
nano osetreni Impaguard je na Budinském
hradé a prosklenné pricky Liko-s na vysta-
visti Hungexpo. Vyrobce koupelnového
vybaveni Ravak a zastreseni Alukov maji
v Madarsku i své vyrobni zavody.

Ceské velvyslanectvi a CzechTrade proto
loni pripravily rozsahlou akci Developer
MeetUp za Ucelem Sirsiho propojent
Ceskych a madarskych firem.

Rozvoj energetiky

| v Madarsku je energetika velké téma
a o zakazky se zajimaji réizni svétovi

hradi. Jiz pred Sesti lety zemé pfijala
zakon se zavazkem dosdhnout do roku
2050 uhlikové neutrality. Loni byly po-
depsany smlouvy s finalnimi dodavateli
(EPC kontraktory) projektd vystavby

dvou paroplynovych elektraren. Pracuje
se na prodlouZeni zivotnosti jaderné
elektrarny Paks, jejiz vsechny Ctyfi starsi
reaktory jsou z dilny Skody JS, i vystav-
bé novych blokl. Rozvoj solarnich ka-
pacit je v evropském méfitku vyjimecny,
statni podpora sméfuje i do bateriovych
ulozist, hovoti se o vyuziti geoter-
malnich zdrojd. Zajimavymi subjekty

v energetice jsou bezpochyby MOL
Group, jez podnika ve vice nez 30 ze-
mich a nové do svého portfolia zafazuje
i srbskou rafinérii NIS, a elektrarenska
spole¢nost MVM Group, kterou z Ceska
zname jako vlastnika Innogy.

Vyznamnou investici s ¢eskymi kofeny
loni oznamila rumunska Premier Energy,
ovladana fondem Emma Capital, a to
akvizici 51% podilu v madarském vétr-
ném parku o vykonu 158 MW. Tento
park predstavuje priblizné polovinu

»  Zahraniéni firmy hledaji ptileZitosti v modernizaci vefejné dopravy. Usp&&nymi
dodavateli dopravnich prostiedki jsou i éeské firmy. ILUSTRACNI FOTO: ISTOCK
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celkového vykonu madarskych vétrnikd.
Nedavno také doslo k podpisu memo-
randa o spolupraci mezi Teplarenskym
sdruzenim CR a Madarskou asociacf
dalkového vytapéni.

»  Madarské letectvo pievzalo prvnich osm letount
L-39 SknyX. FOTO: AERO VODOCHODY

Vesmirné cile

Jiz v minulosti bylo Madarsko aktiv-

ni ve vesmirném sektoru a od roku
2015 je ¢lenem Evropské kosmické
agentury (ESA).V ramci narodniho pro-
gramu HUNOR (Hungarian to Orbit)
byl loni vyslan madarsky kosmonaut
na Mezinarodni vesmirnou stanici (ISS)
misi Axiom 4. Tibor Kapu tam realizoval
25 experimentl pfipravenych madar-
skymi univerzitami, vyzkumnymi Ustavy
a firmami.

Zajimavosti ve firemni sfére je pod
taktovkou madarské spole¢nosti 4iG
probihajici vystavba REMTECH Space
Center v Martonvasaru, tedy zavodu

na vyrobu a testovani vesmirnych sate-
litl. V roce 2024 zahajila 4iG program
HUSAT, jehoz cilem je vyslat a provozo-
vat satelity na nizké obézné draze.

Spoluprace v oblasti vesmirnych tech-
nologii ma potencial také na spole¢né
c¢esko-madarské Urovni,atois ohle-
dem na ¢eské zkusenosti nebo plano-
vany projekt ,Ceska cesta do vesmiru”.
Madarské firmy se Ucastni Czech Space
Week a v Budapesti se koncem brezna
2026 bude konat V4 Space & Defense
Festival.

Modernizace obranného
primyslu

Madarsko vstoupilo do NATO stejné
jako Cesko v roce 1999. Pred deseti lety
ohlasila vlada Program obrany a rozvoje
sil Zrinyi 2026. PGvodni desetilety plan
se transformoval do $irsiho a dlouho-
dobéjsiho ramce, kdy jsou postupné
modernizovany jednotlivé slozky ma-
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darskych ozbrojenych sil a sou¢asné
dochazi k vystavbé novych zbrojovek.
Loni Madarsko pozadalo o ptjcky

ve vysi cca 16 miliard eur z unijniho pro-
gramu SAFE. To pfinasi pfilezitosti pro
zahrani¢ni firmy s tim, Ze velky dlraz je
kladen na partnery z EU.

Nejvétsim investorem je némecka firma
Rheinmetall s nékolika zavody i vyvo-
jovym centrem. Svou tovarnu zde ma

i Airbus zamérujici se na komponenty
pro vrtulniky, dokonéuje se vyrobni

a védecko-vyzkumny zavod Dynamite
Nobel Defense.

Vyznamné jsou v tomto sektoru i Ces-
ké aktivity. Spole¢ny podnik Colt CZ
Hungary ma od roku 2024 sv(j vyrobni
zavod ve mésté Kiskunfélegyhaza.
Dalsim milnikem je Uspéch spole¢nosti
Aero Vodochody Aerospace. Madarské
vzdusné sily loni prevzaly prvnich osm
Ceskych letound L-39 Skyfox, pficemz
kontrakt zahrnuje komplexnf vycvikovy
systém.

Rysuje se také spoluprace Czechoslovak
Group s madarskym vyrobcem tézkych
vozidel a komponentl Raba. Uzs{ spolu-
prace s Tatra Trucks v oblasti defence by
tak doplnila jiz existujici zastoupeni na-
kladnich voz( Tatra, kterych madarsky
partner Eurotrade za ¢tvrt stoleti dodal
na mistnf trh obdivuhodnych 1500 kusd.

V civilni oblasti je dlouhodobé Uspésna
také spole¢nost ERA, ktera loni podepsa-
la smlouvu s poskytovatelem letovych
naviga¢nich sluzeb HungaroControl

na systém WAM. Ten bude prvnim
celoplosnym monitoringem leteckého
provozu nad Madarskem.

Lidfi e-commerce

Z prlzkumu spole¢nosti PwC

a Mastercard vyplynulo, Ze lidry e-
commerce v Madarsku jsou prodejci

s ¢eskym plvodem Alza a Kifli (Rohlik).
Alza se loni stala jedni¢kou jiz podruhé
a spole¢nost Kifli navic t¥i roky vede
Zebfi¢ek v e-commerce s rychloob-
ratkovym zbozim.V loriském roce
otevrela velmi moderni logisticky
sklad. Kromé Alzy maji v Madarsku své
boxy i firmy, v nichZz ma podil Emma
Capital - Packeta (v Cesku Zasilkovna)
a Foxpost.
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Tim ovéem vycet ¢eskych firem nekondi
a mezi oblibené patii i on-line prodejci
kosmetiky Notino a bryli i kontaktnich
Colek Alensa, ktery pfi svém loriském
vstupu na trh otevrel i kamenny obchod
na slavné budapestské Andrassyho
trideé.

V $irsf souvislosti je hezkym pfibéhem

i Uspé&sné plsobeni predni ¢eské rodin-
né firmy HOPI, kterd loni oslavila 20 let
svého plsobeni na madarském trhu

a své komplexni logistické sluzby nabizi
v Sirsim evropském regionu.
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Vazby ve védé a vyzkumu

Madarska véda ma silnou tradicia 16
madarskych rodakt ziskalo Nobelovu
cenu. Zakladem vyzkumu jsou
Madarska akademie véd, Madarska
vyzkumna sit HUN-REN a univerzity.
DluZno nicméné dodat, Ze pro nékteré
madarské subjekty plati omezeni pro
zapojeni do evropskych program?
Horizon Europe a Erasmus+.

Vyjimecnym prikladem ¢esko-madarské
spoluprace je ELI ERIC (Extreme Light
Infrastructure - European Research
Infrastructure Consortium). Jde o nej-
vétsi a nejpokrodilejsi spolupraci v ob-
lasti vysokoenergetickych laserd na své-
té. Sidlo ELI ERIC a laserové centrum

ELI Beamlines je v Dolnich Bfezanech,

v madarském Szegedu najdeme vy-
zkumnou instituci ELI ALPS.

Stovky ceskych firem

Celkem je v Madarsku v nejréiznéjsich
oborech registrovano témér 500 firem
¥izenych z Ceska. Mezi daléf vyznamné
Ceské investory patti PPF v teleko-
munikacich, Agrofert v zemédélstvi,
Mattoni v napojafstvi, Trinecké Zelezarny
ve vyrobé kabell a Cerva Group s pra-
covnimi odévy. Novym firmam mohou
byt pfi vstupu ndpomocny pravni,
Ucetni a poradenské kancelafe plsobici
v obou zemich jako Peterka & Partners,
Visegrad+Legal a Gordia.

»  Kuryfi madarské obdoby Rohliku Kifli.hu. FOTO: VELVYSLANECTVi ¢R V BUDAPESTI

V Madarsku ptsobf Cesko-madarsky
podnikatelsky klub, jehoz pfedseda
Laszl6 Vajanyi byl ocenén medaili
¢eského ministerstva zahranici za za-
sluhy o diplomacii. V Cesku pak sidli
Cesko-madarska obchodnf komora.

Moznosti vzajemné spoluprace jsou
Siroké, i kdyz maji sva omezeni. A po-
kud nebudete védét, kam vzit svého
obchodniho partnera v Budapesti

na neformalni setkani, svou poetiku
mohou dodat restaurace Jaromir 68,
Hrabal a Ferdindnd Monarchia. Nebot
tak jako my si pochutnavame na ma-
darskych klobasach a ,uheraku”,
miluji Madafi ¢eské pivo a nasi zemi
dobre znaji.

PAVLA KACENOVA,

ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Budapesti ¢
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OD STREDNi EVROPY
K CERNEMUMORI:
RUMUNSKO LAKA CESKY BYZNYS

Rumunsko je tfindctou nejvétsi ekonomikou Evropské unie s vice nez 19 miliony obyvatel

FOTO: ISTOCK

a strategickou polohou na pomezi stfedni Evropy a ¢ernomorského regionu. Nabizi stabilni

prostedi, rostouci poptavku a mimoradné Siroké spektrum prilezitosti pro export, investice

i védeckou spolupraci. Pro ¢eské exportéry je nejatraktivnéjsim trhem jihovychodni Evropy.

Neni proto divu, Ze je v této oblasti i nasSim nejvétsim obchodnim partnerem.

ento pohled vsak neni jed-
T nostranny. Obrat vzajemného

obchodu loni pfesahl sedm
miliard eur a ¢esky export se na ném
podilel ¢tyfmi miliardami. Ceské investi-
ce dosahly ke konci roku 2024 vy3e 3,9
miliardy eur. To vée déla z Ceska v ogich
Rumun( respektovaného partnera.
Cesky pramysl je zde vniman jako kva-
litni, spolehlivy a technologicky vyspély,
co? vytvari zaklad pro dalsi rozsifovani
spoluprace - jak v tradi¢nich odvétvich
typu strojirenstvi a zejmeéna automo-
bilového primyslu, tak i pfi budovani
moderni infrastruktury s vyuzitim

inovativnich feseni z oblasti digitalizace,

informacnich technologii nebo inteli-
gentnich dopravnich systémd.

Ekonomika v pohybu

Rumunska ekonomika se po pande-
mickém propadu v roce 2020 postupné
konsolidovala a v nasleduijicich letech se
opét vratila k r@stu. Kli¢ovou roli v tomto
procesu hraje Evropsky nastroj pro ob-
novu a odolnost, z néhoz ma Rumunsko
k dispozici celkem pres 20 miliard eur.
Tyto prostfedky smétuji predevsim

do zelené a digitalni transformace, mo-
dernizace infrastruktury, posilovani kon-
kurenceschopnosti malych a stfednich
podnikd a rozvoje vefejnych sluzeb. To
vytvafi stabilni poptavku po modernich
technologiich, inZzenyrskych fesenich

i odborném know-how, pficemz ¢eské

firmy zde dokazou nabidnout osvédéena,

technicky kvalitni a flexibilni fesenf pfi-
zplsobena potfebam rumunského trhu.

Doprava - motor rozvoje

Rozvoj dopravni infrastruktury a mést-
ské mobility patfi mezi klicové vladni
priority. Rumunsko v poslednich letech
vyznamné investovalo zejména do vy-
stavby a modernizace dalni¢ni sité.
Naopak nedostate¢né rozvinutd Ze-
lezni¢ni infrastruktura zdstava jednou
z hlavnich vyzev dal$iho rozvoje. Pravé
tato disproporce vytvali v dnesni dobé
silny investi¢ni tlak na modernizaci Ze-
leznic, inteligentnich dopravnich systé-
m& a komplexnich fedeni, ktera souvisi ?
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s udrzitelnou mobilitou a budovanim
chytrych mést.

Rumunsko je vyznamnou tranzitni
zemi pro pfepravu ukrajinskych zemé-
délskych produktd, zejména obilovin.
To vyrazné zvysSuje naroky na kapacitu
a spolehlivost Zelezni¢ni sité. Pokud jde
o méstskou dopravu, rumunska mésta
se snaZi postupné obnovovat vozové
parky a investovat do modernich, nizko-
podlaznich a pIné elektrickych vozidel.
Ceské firmy zde nabizeji komplexni

a sofistikovana technologicka feseni od-
povidajici vysokym narok@m na funké-
nost, spolehlivost i udrzitelnost.

Vyznamnou roli pfi prohlubovani spolu-
prace v tomto odvétvi hraje spoluprace
Ceskych a rumunskych odvétvovych
technologickych platforem, zejména
pak Sdruzeni pro dopravni telematiku
CR s partnerskymi asociacemi. Pravé
na systematickou prezentaci ¢eskych
technologif a inteligentnich dopravnich
feSeni v Rumunsku jsou zaméreny
spolecné aktivity, véetné projektd
ekonomické diplomacie (PROPED)
Velvyslanectvi CR v Bukuresti. Diky nim
se napfiklad od roku 2023 kazdoro¢né
predstavuji ¢esti dodavatelé technologif
a feSeni na mezinarodnim oborovém
summitu Railway Days v Bukuresti.

Prilezitosti k navazani spoluprace jiz
vyuzily firmy Skoda Transportation,

jez vyrabi elektrické vlaky, lokomotivy
a méstska kolejova vozidla, jeji digitalni
odno? Skoda Digital (diagnostické a ¥i-
dici systémy pro kolejova vozidla), CZ
LOKO (vyroba, servis a modernizace
lokomotiv) a fada dal3ich firem.

Regionalni centrum inovaci

Rumunsko se stéle vyraznéji profiluje
jako regionalni centrum pro investice
do vyzkumu, vyvoje a inovaci, a to diky
ambiciézni vladni strategii zamérené
na modernizaci ekonomiky, mimo jiné

i formou digitalizace vefejnych sluzeb,
rozsifovani IT infrastruktury a podpory
malych a stfednich podnikd. S podpo-
rou evropskych fond@ a narodnich inici-
ativ zemé upevnuje svou pozici techno-
logického hubu v jihovychodni Evropé.

Jednim z nejrychleji se rozvijejicich sek-
torl rumunské ekonomiky jsou infor-
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macni a komunikaéni technologie. ICT
sektor se jiz nyni podili pfiblizné osmi
procenty na tvorbé hrubého domaciho
produktu. Mezi hlavni vladnf priority patfi
i digitalizace vefejné spravy. Dlraz je
kladen na rozvoj e-governmentu a bez-
pecné digitalni infrastruktury. To vytvari
dlouhodobé pfilezitosti pro ¢eské tech-
nologické firmy, systémové integratory

a zivnou pUdu zde nachazeji i startupy.
Otevienost rumunského trhu je i zde
podpofena existenci kvalifikované pra-
covni sily, konkurenceschopnymi naklady
a dynamickou podnikatelskou kulturou.

Ceské technologické akvizice

Uspé&énym pikladem ¢eskych akvizic

v Rumunsku je v tomto odvétvi spo-
le¢nost Daktela, jejiz FeSeni nachazeji
uplatnéniv oblasti cloudovych kontakt-
nich center. Daktela Romania se pro-
sadila s technologiemi pro call centra

a strategii ,omnichannel marketingu”,
kterd se zamétuje na zakazniky napfic
rliznymi marketingovymi kanaly. V rela-
tivné kratké dobé se ji podafilo pfilakat
zakazniky v sektorech maloobchodu,
e-commerce, cestovniho ruchu, nemo-
vitosti a financi. Tym Daktely se dale
rozrdsta, Velvyslanectvi CR v Bukuredti
tuto firmu loni podpofilo mimo jiné
spole¢nym prezenta¢nim seminarem.

Dalsim ptikladem ceskych akvizic v této
branzi je ALEF Distribution RO, pobo¢-
ka ¢eské skupiny ALEF Nula. Spole¢nost
plsobi v Rumunsku od roku 2017.
Soustredi se zejména na vyvoj, vyrobu
a budovani hardwarového a softwaro-
vého vybaveni véetné Sirsich komplexd,
dale pak cloudovych sluzeb a datovych
center. Firma také nabizi odborné cer-
tifikované kurzy zamérené na rdzné
dovednosti v oblasti IT. Za poslednich
vice nez dvacet let na rumunském IT
trhu navazala spolupraci mimo jiné

s vyznamnymi firmami, jako jsou IBM,
Microsoft, Bitdefender, Intel nebo Asus.

Vstup ¢eskych technologickych startu-
pl na zdejsi trh vyZaduje v fadé pfipadd
podporu a Velvyslanectvi CR v Bukuresti
proto i zde nabizi pomocnou ruku. Jinak
tomu nebylo ani v fjnu 2025, kdy pfile-
Zitost k otestovani trhu ve vysoce kon-
kurenénim prostredi vyuzilo na prestizni
technologické konferenci How to Web
2025 v Bukuresti nékolik ¢eskych start-

»

Rumunska

solarni energetika
pfitahuje investory,

véetné téch
&eskych.
FOTO: ISTOCK

» S technologiemi pro call centra se
prosadily také &eské spoleénosti.
ILUSTRACNI FOTO: ISTOCK

»  Jednim z nad&jnych oborti spolupra-
ce jsou chytra dopravni feSeni.
FOTO: VELVYSLANECTVi CR V BUKURESTI

upl. Tyto firmy diky realizaci projektu
PROPED svym rumunskym potencial-
nim partnerdm predstavily naptiklad
Spickova feseni v oblasti telemediciny

a kardiologického monitorovani zalo-
Zeného na umélé inteligenci (Kardi Al)
nebo pokrocilé technologie vizudlniho
dohledu a Al analyz pro méstskou a pra-
myslovou infrastrukturu.

Strategicka tézba

Rumunsko disponuje vyznamnym po-
tencidlem v oblasti t&Zby nerostnych




surovin, véetné komodit povazovanych
za strategické a kritické pro Evropskou
unii. Nova strategie pro vyuzivani
neenergetickych nerostnych surovin

do roku 2035 klade draz na moderni-
zaci téZebnich procesd, vyssi efektivitu
a ekologickou udrzitelnost. Vyznamnymi
jsou zdsoby médi, manganu, zlata, stfib-
ra, soli a dalsich surovin, pfi¢emz statni

i soukromé spole¢nosti postupné inves-
tujf do obnovy tézebnich kapacit.

Pro Ceské firmy se zde oteviraji pfilezi-
tosti zejména v dodavkach technologif
pro geologicky prézkum, tézbu a zpra-
covani surovin. Ve spolupraci s asociac/
Ceska dobyvaci technika - CDT, ktera
sdruzuje témér dvé desitky subjektd, loni
Velvyslanectvi CR v Bukuresti realizovalo
projekt PROPED na zviditelnéni ¢eskych
technologii pro geologii, téZbu a zivotni
prostfedi v Rumunsku. Nasledovala inco-
mingova mise skupiny rumunskych pred-
staviteld t&Zebniho prémyslu do Ceska.

Ceské investice do energetiky

Rumunsky energeticky sektor prochazi
transformaci a k dosazeni ekologic-
kych cil& vyuziva finan¢ni podporu

z evropskych fondd. Kli¢ovym zdrojem
financovani je Moderniza¢ni fond,
ktery do roku 2030 poskytne vice nez
tfi miliardy eur na pokryti vykupu elek-
trické energie z obnovitelnych zdroja.
Nejvétsi pozornost investord se v tom-
to oboru soustfed'uje zejména na foto-
voltaiku a vétrné elektrarny.

Své misto na trhu nachazeji i ¢esti
investofi. Jednim z nich je spole¢nost
Photon Energy Group. Od zacatku pa-
sobeni na rumunském energetickém
trhu v roce 2023 spole¢nost uvedla
do provozu uZ tfinact solarnich parkd.
Celkovy instalovany vykon se tak blizi
k 50 megawattlim. Aktivity investi¢ni
skupiny zasahuiji do vyvoje projektd,
vystavby, provozu i idrzby solarnich
elektraren. Kromé toho spole¢nost
distribuuje fotovoltaické komponenty
a stavi solarni systémy na stfechach
komer&nich i primyslovych budov.

Od lé¢iv k lékarnam

Rumunsko disponuje nejvétsim farma-
ceutickym trhem v jihovychodni Evropé,
ktery navic vykazuje jeden z nejrychlej-
Sich rastl v rdmci Evropské unie. Prodej
|éCiv loni dosahl hodnoty 7,2 miliardy
eur. Tento vyvoj je zejména po vstupu
Rumunska do EU v roce 2007 podporo-
van investicemi do modernizace zdravot-
nické infrastruktury, digitalizace zdravot-
nickych sluZeb a zavadénim inovativnich
technologii ve vyrobé, baleni a distribuci.

Prikladem Uspésné expanze farmaceu-
tického byznysu z Ceska do Rumunska
je skupina Zentiva, ktera se zabyva pre-
vazné vyvojem a vyrobou generickych
lé¢iv. Hodnota jejich trzeb ji v soucasné
dobé radi mezi predni farmaceutické
dodavatele, pficemz v prodeji generik
hraje absolutni prim. Zentiva vstoupila
na rumunsky trh v roce 2005 akvizici
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spole¢nosti Sicomed, v té dobé nejvét-
$iho vyrobce generickych 1ékd v zemi.
Mimo jiné tak ziskala dva vyrobni zavo-
dy v Bukuresti. Skupina poskytuje praci
vice nez tfinacti stdm zaméstnancul.

V poslednich letech se v zemi Uspésné
prosazuje |lékarensky fetézec Dr. Max,
ktery vstoupil na rumunsky trh v letech
2017-18 prevzetim |ékaren Arta a akvi-
zici v té dobé nejrozsahlejsiho mistniho
|ékarenského fetézce A&D Pharma.
Kromé zhruba 950 provozovanych
|ékaren je soucasti Dr.Max i modernf
logisticky park ve mésté lasi na severo-
vychodé Rumunska. S vice nez 6 500
zaméstnanci se tento investor zaclenil
mezi nejvétsi zameéstnavatele v rumun-
ském farmaceutickém odvétvi.

Ceskou ptitomnost v segmentu zdra-
votnickych technologii v Rumunsku ne-
davno posilila i investi¢ni skupina Emma
Capital. Ta v roce 2025 prostrednictvim
dcefiné spole¢nosti Emma Zeta usku-
te¢nila akvizici rumunské firmy Diamedix
- jednoho z nejvétsich distributord zdra-
votnického vybaveni v Rumunsku. Diky
akvizici Emma Capital zaujala kli¢ové
misto na rumunském trhu laboratornich
diagnostickych pfistrojd, jez jsou nezbyt-
né pro rozvoj preventivni mediciny a per-
sonalizované lécby.

Kli¢ové osobni vztahy

Rumunsko je otevienou a partnersky ori-
entovanou zemi, kde je obchodni jednani
ve zna¢né mife zaloZeno na osobnich
vztazich, dGvére a dlouhodobé spolupra-
ci. PfestoZe se podnikatelské prostiedi
vyrazné profesionalizovalo, osobni kon-
takt a pravidelna komunikace zCstavaji
kli¢ovymi faktory dspéchu. Rumunsti
partnefi ocenuji profesionalni p¥istup,
jasné formulovanou nabidku, reference

z realizovanych projektd a schopnost
reagovat flexibilné na mistni potreby.

Pro ¢eské firmy se proto jako efektivni
strategie osvédcuje kombinace vysoké
technické odbornosti s aktivni p¥itom-
nosti na trhu, vyuzivani mistnich partne-
r0i a zapojeni do profesnich a oborovych
siti.

JURAJ MELIORIS,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Bukuresti ¢
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EVROPSKE MILIARDY POHANEJI
MOLDAVSKY MOTOR INVESTIC

Moldavsko vstoupilo do roku 2026 v okamziku, kdy evropska integrace prestava byt

vzdalenym politickym cilem a stava se kazdodenni ekonomickou realitou. Po naro¢ném

obdobi energetické krize, dopad(i valky na Ukrajiné a vysoké inflace se hospodarstvi postupné

stabilizuje a zemé zaroven zrychluje sblizovani's Evropskou unif - v oblasti financni regulace,

technickych standard( i obchodnich pravidel.

dopadem na podnikatelské pro-

stied: integrace do systému SEPA
zjednodusuje platby s Evropskou unii
a mobilni tarify v reZzimu ,roam like at
home" prakticky pfiblizuji zemi evrop-
skému prostoru. EU je cilem zhruba
dvou tfetin moldavského vyvozu a zéaro-
ven hlavnim zdrojem pfimych zahrani¢-
nich investic. Ty oZivaji, byt jejich cel-
kovy objem zlstava pod potencidlem
zemé. Moldavsko se také profiluje jako
Jkoridor k rekonstrukci Ukrajiny” - nejen
politicky, ale hlavné logisticky, obnovou
a rozvojem dopravni infrastruktury

J i loni probéhly zmény s pfimym

Evropsky plan rustu
pro Moldavsko

Zcela novou a z pohledu soukromé-

ho sektoru vyznamnou pfileZitosti je
Evropsky plan rdstu pro Moldavsko

(EU Growth Plan). Nejde jen o finan¢ni
nastroj, ale o politicky a investi¢ni ra-
mec, kterym Evropska unie podporuje
hospodarskou transformaci zemé a jeji
postupné pfiblizovani k ¢lenstvi. Celkovy
objem Moldova Facility ¢ini 1,9 miliardy
eur, pficemz pfiblizné 1,5 miliardy eur
tvolf Uvérové prostredky uréené prede-
v&im na financovani investi¢nich projektl
(zejména prostiednictvim evropskych
bank a dalsich mezinarodnich finanénich
instituci). Zbyvajici ¢ast je poskytovana
formou grantd sméfujicich na technickou
asistenci, pfipravu investi¢nich projektd,
posileni instituci a podporu reformniho
procesu, ale také na ob¢anskou spolec-
nost ¢i nezavisla média.

Zakladnf logika EU Growth Plan stoji
na kombinaci reformnich krokd a strate-
gickych investi¢nich projektd. Reformy

26

»  V moldavské metropoli Kigin&vé se stale vice potkavaji investofi, ktefi sazi na sta-
bilné&;jsi prostfedi i podporu evropskych instituci. FOTO: ISTOCK

maji zlepsit ,pravidla hry” a investice
pfinaset hmatatelné vysledky - moder-
nizaci infrastruktury, sluzeb i celé eko-
nomiky. Reformni agenda se zaméruje
na posileni konkurenceschopnosti, a to
zejména skrze zlepsovani podnikatel-
ského prosttedi, zjednodusovani regula-
cf, podporu malych a stfednich podnikd,
lepsi pfistup k financim a pfiblizovani
pravidl@im hospodarské soutéze v EU.
Vyznamnou soucasti je modernizace
zemédélstvi a potravinarstvi, konektivi-
ta a digitalizace, modernizace dopravni
infrastruktury, rozvoj logistickych ka-
pacit, digitalni infrastruktura a kyber-

netickd bezpe¢nost. Cilem reforem

je, aby bylo Moldavsko lépe napojené
na evropské trhy a aby obchod i sluzby
fungovaly rychleji a levnéji.

DUlraz je kladen i na kvalitu vefejnych
financi a fizeni statu. To zahrnuje refor-
mu statnich podnikd, profesionalizaci
jejich Fizeni, efektivnéjsi vefejné inves-
tice, posileni fiskalni discipliny, ale také
transparentnost a boj proti korupci

- faktory pro investory ¢asto velmi ddle-
Zité. Reformni agenda se vénuje rovnéz
socialnim tématdm, jako je vzdélavani,
trh prace ¢i zdravotnictvi.



Samostatnou prioritou je energeticka
bezpecénost, liberalizace trhu s elek-
tfinou a plynem a hlubsi integrace

do evropského energetického prostoru,
véetné snizovani zavislosti na ruském
plynu prostfednictvim zelené transfor-
mace, energetické Ucinnosti a podpofe
obnovitelnych zdroja. Vedle sektord
uvedenych p¥imo v reformnf agendé

se v investi¢ni ,pipeline” mohou objevit
i dal$f oblasti s vysokou investi¢ni potte-
bou, typicky voda a sanitace, odpadové
hospodarstvi ¢i Sirsi ochrana Zivotniho
prostredi.

»  Evropska integrace Moldavska pre-
stava byt vzdalenym cilem. FOTO:
SHUTTERSTOCK

Vypisovani tendru

Letos se ocekava vypisovani vefejnych
vybérovych fizeni a mezinarodnich
tendrd v rdmci péti strategickych
investi¢nich projektd, které vstupuiji

do pfipravnych fazi. Koordinaci Growth
Plan zajidtuje moldavska obdoba Uradu
vlady (Cancelaria de Stat) a do budouc-

na se pocitd se vznikem koordinaéni
rady pfimo pod predsedou vlady.

Na Ministerstvu hospodéafského rozvo-
je a digitalizace vznika specializovany
Utvar pro metodickou podporu resortd
a na urovni ministerstev se zfizuji tzv.
Project Implementation Units (PIU), kte-
ré ridi zivotni cyklus projektl od pfipra-
vy a zadavani zakazek po realizaci. Pro
Ceské firmy se tak otevird prostor nejen
jako dodavatel@m technologii, ale i jako
poskytovateldm poradenstvi, projekto-
vého fizeni ¢i studif proveditelnosti.

Pro orientaci v investi¢nich prioritach
Ize vyuZit Register of Public Investment
Projects (RPIC) a interaktivni investi¢ni
mapu. Jednotlivé zakazky se vypisuijf jak
na strankach mezinarodnich finanénich
instituci, tak u pfislusnych PIU.

Prehled vybranych schvalenych &i pfi-
pravovanych projektd:

Y modernizace a renovace $kol,
energeticka efektivita, centralni
zasobovani teplem, infrastruktura
vyzkumu a vyvoje, digitalizace zdra-
votnictvi, primarni zdravotni péce
na venkové, rozvoj silni¢ni
a Zelezni¢ni infrastruktury (EIB)

¥ energeticka U¢innost verejnych
budov a zalesriovani (Agence
Francaise de Développement)

¥ zavlahy, management nebezpecné-
ho odpadu a silni¢nf infrastruktura
(EBRD)

¥ rozvoj zemédélstvi a venkova
(International Fund for Agricultural
Development)

¥ projekty bez uré¢eného investora,
jako pfistup k financim pro startupy
v digitalnich inovacich (Al, biotech,
agritech) nebo rozvoj technologické-
ho parku a kapitalového trhu

Brana pro soukromé investice

Vedle vefejnych investi¢nich projektl
je zasadnim nastrojem Growth Plan
také vyzva Evropské komise (Call for
Expressions of Interest) k identifikaci
kvalitnich soukromych investi¢nich
projektl pfipravenych k realizaci

v Moldavsku. Nejde o vefejnou zakazku
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ani grantovou vyzvu, ale mechanismus
predbéZného vybéru a Evropska komise
zde pUsobi jako ,matchmaker”, tedy
propojuje projekty s mezinarodnimi
finan¢nimi institucemi a dostupnymi
podpUrnymi nastroji.

Vyzva je oteviena firmam, spole¢nym
podniklm a konsorciim se sidlem v EU,
Evropském hospodarském prostoru
nebo v Moldavsku. Zakladni podminkou
je realizace investice v Moldavsku a mi-
nimalni velikost projektu 10 milionG eur.
Investor doklada alespon 15 % vlastniho
kapitalu, u nékterych nastroj& mdze byt
pozadavek vyssi (napfiklad az 30 %).
Projekty se hodnoti priibézné a v pr-
votni fazi se predklada pouze stru¢ny
popis projektu pres webovy formular
Evropské komise. Uspé&iné projekty
mohou ziskat podporu formou zvy-
hodnénych Gvérd, zaruk ¢i grantovych
komponent véetné financovani studif
proveditelnosti a technické asistence.

Vyzva je oteviena do 4. Cervna 2026.
Mezi prioritni okruhy patfi agropotravi-
nafstvi a rozvoj venkova, zdravotnictvi
a life sciences, energetika a zelena
transformace, infrastruktura a konekti-
vita, IT a aplikovany vyzkum ¢i pokrodila
vyroba a industrializace.

Zahraniéni investice
jako narodni priorita

Vedle evropského radmce Growth Plan
Moldavsko vyrazné posiluje i vlastni
politiku podpory pfimych zahranic¢-
nich investic. Kli¢ovou roli v tom hraje
agentura Invest Moldova Agency, ktera
investorlm nabizi praktickou podporu
pfi vstupu na trh a orientaci v mistnim
prostfedi - od koordinace s Urady a vy-
svétlovani pravidel pfes One-Stop Shop
pfistup aZ po naslednou podporu pro
firmy, které uz v zemi pUsobi a chtéji se
rozSifovat.

Dullezitou soudasti sluzby je také po-
moc s vybérem lokality a napojenim
na pramyslové parky, zény volného
obchodu a mistni partnery, pfipadné
zprostfedkovani sektorovych informa-
ci a datovych podkladl. Pro firmy, kte-
ré uvazujf o vyrobé &i montazi prfimo
v Moldavsku, je atraktivnim doplrikem
také statni schéma podpory industria-
lizace, které umoznuje refundaci ¢asti )
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investic ve zpracovatelském primyslu
formou grantd a danovych Ulev. Mezi
prioritni sektory patfi rostlinna vyroba,
farmaceuticky pr@mysl, automobilovy
pramysl, elektronika, textil, informac-
ni technologie a kreativni pr@imysl.
Vedle podpory novych projektl se
¢eskym firmam a investorlim otevi-
raji i prileZitosti v oblasti privatizace
statniho a obecniho majetku, kterou
administruje Agentura pro verejny
majetek. Privatizace obvykle probiha
soutéznimi metodami a pro zahrani¢ni
zdjemce je dllezité, Ze Ucast je obec-
né mozna i bez pfedchozi registrace

v Moldavsku.

Jnvestofi uz nemaji zajem jen o levnou
praci nebo o vyhodnou zemépisnou
polohu. Cim dal ¢astéji jde o pragma-
tické rozhodnuti: stabilnéjsi prostred;,
talent, otevienost spolupraci a kon-
krétni nastroje, které zrychluji realizaci
projektl,” fika Natalia Bejan, feditelka
Invest Moldova Agency. Investice, které
dnes pfichazeji - od vyroby a exportné
orientovanych provozd pres logistiku

a datové sluzby aZ po zdravotnictvi

a hotelnictvi - podle ni potvrzuji, Ze
Moldavsko umi nabidnout konkuren-
ceschopné podminky i pro projekty

s vy$si pfidanou hodnotou. ,Moldavsko
také lezi na kfizovatce obchodnich tras
a opird se o napojeni na namofni do-
pravu pres pfistav Giurgiulesti, ktery je
klicovym logistickym uzlem pro import
i export,” doplruje Bejan.

Digitalni Moldavsko: Nejen
wvino a svestky”

Moldavsko se cilené profiluje jako regi-
onalni destinace pro vyvoj softwaru, IT
outsourcing a sluzby pro firemni pro-
cesy. Stat tomu jde naproti jak investic¢-
nimi pobidkami, tak zjednodusovanim
administrativy. D@leZitym nastrojem je
Moldova Innovation Technology Park
(MITP), prvni evropsky ,virtualni” tech-
nologicky park, ktery umoznuje firmam
fungovat flexibilné a s nizkou administ-
rativni zatézi.

Kombinace jednoduchého vstupu,
zvyhodnéného reZzimu a dostupné
kvalifikované pracovni sily pfispiva
k tomu, Ze digitalni sluzby dnes patfi

vyvozni polozky Moldavska a sluzby
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?  Moldavsko je proslulé svymi vinicemi. Evropsky plan ristu smétuje i k modernizaci
zemédélstvi a potravinafstvi. FOTO: ISTOCK
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jako celek tvofi témér polovinu celko-
vého exportu zemé. Export IT a pod-
plrnych byznysovych sluzeb &inil asi
207,5 milionu eur, pfi¢emz samotné IT
sluzby rostly témér o 20 %.

Sluzby navic generujf kladné saldo -
prebytek kolem 190 milionC eur, ktery
pomaha vyvazovat deficit v obchodé se
zboZim a posiluje odolnost ekonomiky.
Symbolickym milnikem bylo, Ze ve dru-
hém Ctvrtleti roku 2025 Moldavsko po-
prvé vyvezlo vice sluzeb nez produktl.
Digitalizace navic nenf jen doménou

soukromych firem, rychle se méni i stat.

V ¢ervnu 2025 bylo online dostupnych
60 % sluzeb statu pro podnikatele
(G2B), béhem nékolika mésicd priby-
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»  Nejen vino a vestky. Ambici ,digitalniho Moldavska” je export IT sluzeb.
FOTO: ISTOCK
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lo dalsich 37 digitalizovanych sluzeb

a pokryti se zvysilo na 73%. Z celkem
410 verejnych sluzeb pro podnikatele je
dnes 299 plné dostupnych online.

Na tento trend chce navazat

i Ceska ekonomicka diplomacie.
Velvyslanectvi CR v Ki&inévé letos spo-
lu s Ministerstvem prdmyslu a obchodu
pfipravuje misi moldavskych techno-
logickych firem do Ceska a nasledné
planuje pozvat do Moldavska i zdjemce
z fad Ceskych investor@ do technologic-
kych startupd.

BARBORA CHARVATOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Kiginévé ¢
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