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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni Ctendri,

ekonomové, pravnici i politologové se budou jesté dlouho zabyvat tim,
jak loni svétovym obchodem zahybala - a nejspis jesté zahybe - celni
politika Trumpovy administrativy. Na strankach magazinu MED jsme
se mimo jiné vénovali i dopadlim na ¢eské exportéry. Pro mnohé

z nich se Spojené staty staly v poslednich letech klicovym zahrani¢nim
trhem.

V centru pozornosti byla otazka, jestli se ¢eské firmy rozhodnou pro
investice v Americe, aby vyrabély pfimo tam a cl@m se tak vyhnuly.
Ukazalo se, ze samotné tarify vétsinou hlavnim faktorem pro podobné
dobyvani amerického trhu nebudou. Kdo dlouhodobé citil potfebu

v USA byt, v tamni expanzi pokracoval, ,cla necla”.

Potvrzuje to i aktudlni rozhovor s Milanem Macholanem, generalnim
feditelem PBS Velka Bites - pfednim vyrobcem leteckych motord.
PBS Group zahdjila vyrobu v americké Georgii, ddlezité pro ni byly
investi¢ni pobidky. Cla nesehrala zadnou roli. Sesterskou spole¢nost
PBS Aerospace podle Macholana za ocednem berou jako americkou
firmu. To v jedné vété vystihuje celou podstatu investice.

Ve Velké Bitesi vsak presunem ¢asti vyroby a vyvoje do Ameriky nic
neztraci. Naopak. Milan Macholan o¢ekava, ze diky vyvoji jak v Cesku,
tak v USA bude mozné dosahnout synergii a dalSich, jesté rychlejsich,
inovaci. Cesky export motort do dalich zemi z toho m(ize jen
profitovat.

Podobny pohled na investice (nejen) v Americe nabizeji i dalsi ¢estf
byznysmeni a manazefi. Vyjimkou je prosluly vyrobce nemocni¢nich
lGzek Linet. Jeho $éf Tomas Kolar potvrdil, Ze firma kvali cldm
presunula vyrobu terapeutickych matraci k americkému dodavateli
OEM (vyrobce, ktery dodava Linetu presné na zakazku). A Linet
vyhledové v Americe chystd i vlastni vyrobu stretcher( pro prepravu
pacientl.

Analyza v nejnovéjsim MEDu se pak zaméfuje na to, jaké vechny
benefity pfinasi tuzemské ekonomice zahrani¢ni investice ¢eskych
firem - at uz je prvotni motivace jakakoliv.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Milan Macholan,
PBS Velka Bites:

V AMERICE JSME BYLI
VE SPRAVNY CAS
NA SPRAVNEM MiSTE

Nové poznatky o vedeni boje ve vzdusném prostoru

a vyznamu dron(, které prinesla ruska valka

na Ukrajing, nezdstaly stranou pozornosti americkych

ozbrojenych sil. Cesky vyrobce motor(i do drond

a vojenskych strel PBS Group byl na rostouci

poptavku svych americkych odbératell pripraven.

,UZ jsme méli naSe motory v Americe odzkousené

a zakaznici jako US Air Force i US Navy byli s vysledky

téchto zkousek spokojeni,” fekl generalni feditel PBS

Velka Bites Milan Macholan v rozhovoru pro magazin

Moderni ekonomicka diplomacie (MED).

BS Group, kterd je vyznamnym
P ¢eskym exportérem motord i dal-

&ich komponentd letadel, inves-
tovala do nového vyrobniho zavodu
a vyvojovych kapacit pfimo v americ-
ké Georgii. Skupina si od této prvni
zahrani¢ni investice firmy z ¢eského
leteckého prémyslu slibuje dalsi a jesté
rychlejsi inovace. ,Kolegové z Ameriky
maji svoje zkusenosti a kdyz se prolnou
s témi nasimi, mGzZzeme byt ve vyvoji
jesté mnohem silngjsi,” dodal Milan
Macholan, ktery byl v fijnu zvolen také
viceprezidentem Asociace leteckého
a kosmického prémyslu CR.

Do Spojenych statl vyvazite uz dlouho,
vaSe americka sesterska spole¢nost PBS
Aerospace vznikla v roce 2016. Nedavno
jste otevieli vyrobni zavod v Georgii.
Jaké motory tam budete vyrabét?

Budou to spiSe mensi motory. Uz bézi
vyroba naseho nejmensiho motoru TJ40,
vyhledové chceme v Georgii vyrabét
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i TJ80, o ktery je na americkém trhu velky
zajem. Ve Velké Bitesi si zatim ponecha-
me vyrobu vétsich motord TJ150 a TJ200.

Pfedpokladam, Ze vyroba v USA bude
¢isté pro americky trh. Kdo jsou tamni
zakaznici?

Vyrabét tam budeme opravdu ¢isté pro
americky trh. Dvéma hlavnimi zakazniky
jsou letectvo a namofrnictvo Spojenych
statl. DOkladné si nas provérili, prosli
jsme veskerymi zkouskami. Nasi zakaz-
nici v USA berou PBS Aerospace jako
americkou firmu.

Dalsi ¢eské firmy z obranného pramy-
slu realizovaly ve Spojenych statech
razné akvizice tamnich spoleénosti.
Vy jste postavili zavod na zelené lou-
ce a prosadili se s vyrobky, které jste
uz d¥ive vyvazeli z Ceska. Konkurence
v Americe je ve vaSem oboru zfejmé

jste uspéli?

Myslim, Ze jsme byli ve spravny ¢as

na spravném misté. Neuspéli jsme ze
dne na den, znamenalo to spoustu pra-
ce od roku 2016. Rozvijeli jsme aktivity
v oblasti public relations, coz zabralo
uréitou dobu. Trvalo nékolik let, nez si
nasi prvni zakaznici udélali veskeré po-
trebné zkousky. Nasi velkou vyhodou je,
Ze dokazeme motor pfizpUsobit poza-
davk@m zakaznika. Hodné jsme se zaby-
vali doladovanim rlznych detail& mo-
toru. Pak pfisla valka na Ukrajiné a nové
pozadavky, které vyplyvaly z poznatkd

0 zménach ve vedeni boje ve vzdusném
prostoru, pfi nasazovani drond. Mohli
jsme vyuzit toho, Ze uz jsme v té dobé
méli nase motory v Americe odzkou-
Sené a zakaznici byli s vysledky téchto
zkousek spokojeni. PBS Group prosla
bezpecnostnim auditem US Air Force

i US Navy, ktery potvrdil, Ze jsme trans-
parentni a dlouhodobé spolehliva firma
se $pi¢kovym know-how. Dnes do USA
dodavame tisice motord ro¢né.

Investice v Americe posili
i Cesky byznys

V Americe jste se proziravé sousttedili
na segment malych leteckych motord.
Jejich vyvoj pobézi paralelné v Cesku

i ve Spojenych statech?

Pfesné tak. Chceme dosahnout synergif
diky vyvoji jak v Americe, tak v Cesku,

a jsme presvédceni, ze diky tomu bude-
me pfichazet s dalsimi a jesté rychlejsi-
mi inovacemi. M@ze se to tykat rdznych
vylepseni letové obalky, spolehlivos-

ti motorC a dal3ich parametrd. Nasim
cilem je byt porad o krok pred konku-
renci. Nabirame dalsi vyvojare nejen

v Americe, ale také tady ve Velké Bitesi.
Pred nékolika lety jsme navic zalozili
konstrukéni kanceldr také v Praze a loni
dalsi v Brné. Dnes uz tedy mame Ctyfi
vyvojova mista, coz ukazuje, jak velky
dlraz na inovace klademe.

Magazin MED se dlouhodobé zabyva
tim, jak investice tuzemskych firem
v zahraniéi mohou nasledné pfispét
k dal$imu rozvoji jejich byznysu v sa-
motném Cesku. Synergie ve vyvoji,

o kterych mluvite, se zdaji byt typic-
kym p¥ikladem...

Kolegové z Ameriky maji svoje zkusenos-
ti a kdyz se prolnou s nagimi, skute¢né ~ »
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mdzeme byt ve vyvoji jesté silngjsi.
Zarovert mlzeme mit vice novych pro-
jektl, ato i ve spolupraci s vyznamny-
mi zahrani¢nimi partnery. To se ukazuje
uz dnes - s pfedni svétovou zbrojovkou
Lockheed Martin budeme spolupracovat
na vyvoji dild pro letoun F-35 a s pred-
nim americkym vyrobcem motord Pratt
& Whitney budeme vyvijet novou gene-
raci pomocnych energetickych jednotek
(APU). Kromé toho budeme sériové do-
davat motory pro evropskou spole¢nost
MBDA, ted' dolad'ujeme vyvoj. PBS ma
vlastni vyvoj motor(, APU i klimatizaci,
realizujeme projekty v Evropé i pro dalsi
vlady zemi NATO.

Podnikatelé i ekonomové upozoriiu-

ji, Ze &eské investice v zahraniéi vedou
k rozvoji dalSich ¢innosti v tuzemském
sidle celé spoleénosti nebo skupi-

ny. Tyka se to raznych konzultaénich,
pravnich, marketingovych aktivit, prace
finanénich poradci nebo dal$ich doma-
cich investic, coZ vée zpétné znamena
pfinos pro éeskou ekonomiku. Doplnil
byste k tomu jesté néco?

Myslim, Ze jste vyjmenoval skoro vsechno.
Jesté bych doplnil pfinos pro oblast public
relations. Kdyz se mlzeme pochlubit akti-
vitami v Americe, pomaha to také nasemu
exportu z Ceska do daléich zem!.

V Americe uz chystate druhy vyrobni
zavod...

Vzhledem k poptavce a pozadavkim
zdkaznik nam nase stavajici vyrob-
ni kapacity stacit nebudou, takZe se je
skute¢né chystame rozsifovat.

O americkém trhu se hodné mluvilo

v souvislosti se zvy$ovanim cel po na-
stupu administrativy Donalda Trumpa.
Zda se ale, Ze vyloZené jenom kvdli
cldm se vétsina éeskych firem pro
investice v USA nerozhodla. Zjevné

to nebyl ani vas pfipad.

Nebyl. Do Spojenych statd jsme sli, aby-
chom byli blize zakaznik@im, ktefi maji
zdjem o nase vyrobky. Hlavnim ddvo-
dem pro nasi investici bylo, Ze americky
trh je pro nas zajimavy a mame tam vel-
mi dobrou pozici. Celni politika Donalda
Trumpa nakonec mdze mit néjaky do-
pad i na nas, ale nijak jsme s tim nekal-
kulovali, nasi investici jsme pfipravovali
davno predtim.
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Americky trh maze byt lakavy nejen

v obranném odvétvi, ale také v oblasti
raznych motord do takzvanych hobby
letadel. Pro vas to ale asi bude spise
mensi trzni segment?

Jednoznacné, ale neni nevyznamny.
Jeden z nasich motor( ma certifikaci i pro
americké civilni letectvi. Pouziva se pravé
do takovych hobby letound pro jednoho
pilota. V&tsinou s nimi létaji byvali profesi-
onalni piloti - napfiklad stihacek americké-
ho letectva. Je to takové |étani pro radost.
My diky tomu miZeme nabidnout dalsi
Urover nasi pohonné jednotky a pomaha
to nasi dobré povésti. Uvedu jesté dalsi
priklad. Nékdy pred dvaceti, pétadvaceti
lety jsme zacinali s motory pro cesky ul-
tralight Blanik. A nasi americti kolegové
pouzili nd$ motor, aby zmotorizovali ultra-
lighty ve Spojenych statech. Létaji s nimi
na rlznych americkych airshow a déla-

ji ndm tak dobrou reklamu. Navstévnici
téchto airshow mohou na ultralightech
vidét velké logo PBS.

Prvni vlastovka?

Zahraniéni investice PBS Group je ta-
kovou prvni vlastovkou mezi firmami
&eského leteckého primyslu. Nékteré
dalsi spoleénosti o podobnych investi-
cich uvaZuji. Myslite, Ze jim ukazujete
cestu? A muzZete jim nabidnout i néjaké
vase poznatky?

Opravdu m@Zeme byt takovou prvni via-
$tovkou a oteviit dvefe nebo ukazat smér
dalsim firmam. Na druhé strané kazda in-
vestice je specifickad a vzdy zalezi na kon-
krétnich podminkach. Pro nas byly zaji-
mavé mistni investi¢ni pobidky v Georgii
- je to podobné, jako kdyZ rlizné pobidky
investordm poskytuje nase vlada. Mame
zkugenosti s tim, jak urc¢itou pobidku vy-
jednat, ale zaroven se investor musi zava-
zat, Ze béhem urdité doby vytvori urcity
pocet pracovnich mist, a doloZit, Ze do-
sahne urcitych objem vyroby. DileZité je,
Ze jsme firma z leteckého oboru. Letectvi
ma nejenom v Americe obrovsky zvuk.
Navic pfenasime do Ameriky $pickové
know-how. To je kli¢ové.

Né&kdo by se mohl zeptat, pro¢ by Cesi
méli Ameri¢anim odevzdavat své
know-how. Vy jste uz ale popisoval,
Ze to nakonec pomuze i vaSemu
byznysu v Cesku.

Sdilenf know-how pFinasi velké vyhody.
Dam vam piiklad. My v Cesku tteba ne-
mame zadnou termo barokomoru. Zatim
jsme byli odkazani na Francii. A vyzkou-
Set motor v takové barokomote zname-
na obrovské naklady. Soudasti nasi doho-
dy o pfenosu vyroby do Spojenych stat
je i moznost vyuZivat tamni barokomoru.

Uz jste zminil i projekty, které jsou sou-
&asti primyslové spoluprace s ame-
rickymi firmami diky tomu, Ze Cesko
kupuje letouny F-35. Mimo jiné vedete
konsorcium &eskych firem, které bude
dodavat m¥izku pro palivovy systém.
Jak vyznamna je tato zakazka?

Budeme vyvijet mtizku, ktera bude sou-
¢asti vyfuku palivového systému F-35.
Nékdo by si fekl, Ze to je pouha mfizka.
Ve skute¢nosti k jeji vyrobé potrebujete
specialni materialy, technologie, nastro-
je, a také specialni hipovaci pec, vaku-
ovou zihaci pec. Jde o velice naroc¢ny
dil. A cilem samozrejmé je, abychom se
dostali do dodavatelského fetézce spo-
le¢nosti Lockheed Martin.

PBS Velka Bite$ mizZe nabidnout cely
dodavatelsky fetézec rtiznych dila

a technologii od odlitkd az k finalnimu
motoru, pak jsou tu i dalsi firmy jako
napfiklad One3D z Mohelnice, ktera
bude mit v ramci konsorcia na starosti
technologii 3D tisku. Pfedpokladam, ze
tyto Sirsi schopnosti vam umoznily za-
kazku pro F-35 ziskat?

Cesko ma Fadu firem, které nabizeji sva
dil¢i know-how a specializované tech-
nologie. A my jsme schopni celkovou
nabidku integrovat. One3D nabizi adi-
tivni technologie, dal$im Gcastnikem
naseho konsorcia je vyzkumné cent-
rum HiLASE, které se zaméfi na lasero-
vé vrtani nebo zuslechtovani povrchu.
Myslim, Ze to ukazuje silu ¢eského le-
teckého pramyslu. V oblasti leteckych
systémd mame fadu $pic¢kovych firem,
které jsou schopné dodavat do vsech
oblasti - vojenského i civilniho letectvi
nebo kosmického primyslu.

Mistfi konstruktéri

PBS Velka Bites navic bude spoleéné

s Pratt & Whitney vyvijet novou pomoc-
nou energetickou jednotku APU. Jaka
mate ocekavani od tohoto projektu?




Na spolupraci ve vyvoji APU nové genera-
ce jsme se dohodli v za¥. Vysledkem bude
finalni vyrobek, jednotka APU, ktera by
méla byt mensi, ale mit vétsi vykon, tak-
7e bude schopna dodavat vice elektrické
energie pro palubni systémy. Spole¢né

s Pratt & Whitney jsme posuzovali dva
navrhy APU, jeden jejich a jeden od nas.
Soucasti navrhd byly kompletni vypocty,
design, cela konstrukce, veskeré parame-
try, které se pak porovnavaly. A tym Pratt
& Whitney uznal, Ze navrh PBS je lepsi.
Pdjde se tedy nasi cestou.

Dalo by se fict, Ze to je dalsi pfedavani
know-how Ameriéantim?

Vyvoj i vyroba APU budou tady v Cesku.

A to predavani know-how je vzdjem-
né. Pratt & Whitney ndm dodaji startér
generator pro APU. Nikdo v Cesku tak
kvalitni nevyrabi. Navic vedeme s tou-
to pfedni americkou motorarskou fir-
mou jednani o dalsi spolupraci. Pratt &
Whitney se zaméfuje na vétsi motory
se silnéj$im tahem. Pokud jde o mensi
motory, mohli by nabizet ty nase.

Cetl jsem, Ze nova jednotka APU ma byt
nejmodernéjsi na svété. Bude to tak?

Cilem skute¢né je, aby tato APU byla
ve své kategorii, v dané velikosti,

nejmodernéjsi na svété. Chceme pouzit
nejmodernéjsi technologie, coZ je zase
pfinos Pratt & Whitney.

V jakych letounech se tato APU
uplatni?

FOTO: LIBOR FOJTIK

Budou to mensi letouny, business jety,

vrtulniky. Pravé v bizjetech a vrtulnicich
ma Pratt & Whitney daleko Sirsi zaklad-
nu zdkaznikd. My se diky této spolupra-
ci dostaneme na nové typy letound.

Strategicka partnerstvi
v Evropé

Jak uz jste uved| v minulé &asti rozho-
voru pro web Export.cz, Spojené staty
jsou mezi jednotlivymi zemémi vasim
nejvyznamnéjsim trhem. Vice nez po-
lovina vasi produkce ale pofad mifi
do Evropy. Vzhledem k posilovani ev-
ropské obrany vyznam zdejsiho trhu
urdité neklesne. Jak dllezita je pro
vas napfiklad spoluprace s evropskou
zbrojovkou MBDA?

MBDA pUsobi v fadé zapadoevrop-
skych zemia my jsme se stali partne-
ry jejich britské pobocky. Spole¢nost
MBDA ve Velké Britanii v zafi na pres-
tizni vystavé obranného pramyslu DSEI
v Londyné oficialné predstavila novou

ROZHOVOR

stfelu a oficidlné ozndmila, Ze doda-
vatelem motoru je PBS. Pfisti rok za-
¢neme sériové dodavat tisice motor(
roc¢né.

Hodné se mluvi o vyuZivani rznych
evropskych fondl nebo programi
NATO. Vidite tady dalsi pFileZitosti?

Rozhodné. Netyka se to jenom PBS.
Potfebujeme, aby se ceské firmy vice
etablovaly v evropském obranném pr-
myslu, zapojily se do spole¢nych pro-
jektl, dodavatelskych fetézcl velkych
evropskych hrac a uzaviraly strategic-
k& partnerstvi. Vyznamnou roli by v tom
méla sehrat nase Asociace leteckého

a kosmického prémyslu.

Ptikladem maze byt pravé vztah PBS
a zmifiované MBDA. Oznadil byste ho
za takové strategické partnerstvi?

Myslim, Ze s MBDA skute¢né k ta-
kovému strategickému partnerstvi
sméfujeme. Jsme v kontaktu uz osm
let. Zacinali jsme s dodavkami nase-
ho mensiho motoru TJ40, dnes uz

do Britanie vyvazime i nase vykonné&jsi
motory. Partnerstvi se rodi i na dalich
evropskych trzich - v Italii, Spanélsku,
Skandinavii... Nedavno jsme podepsali
kontrakt také na jednotky APU a letecky
klimatiza¢ni systém pro armadu jedné
z dalsich zemi NATO.

vvvvvv

ale pfedpokladam, Ze se v Evropé ne-
zaméfujete pouze na né;j...

MCzu uvést priklad ze Svédska, kde spo-
lupracujeme s vyrobcem vétsich dron(,
do kterych dodavame turbohtidelovy
motor. Tento dron ma dvoji vyuziti - pfi
haseni pozaru, kde nahrazuje piloto-
vana letadla a vrtulniky, a pfi pfepravé
nakladd na mofi, naptiklad z lodé na ji-
nou lod.

JAN Z1ZKA

«

Dalsi ¢ast
rozhovoru

s Milanem
Macholanem
na webu
Export.cz



Export.cz
Export.cz

) TEMA

INVESTICE V ZAHRANICI,
BENEFITY PRO CESKO

Evropa Celi hrozbé odchodu firem na jiné kontinenty, deindustrializace a hospodarského zao-

stavani za Amerikou i Cinou. Zpravy o investicich ¢eskych firem v zahranici, a zvlasté presunu

vyroby, tak mnozi pozorovatelé ¢tou s podezienim. Aktivity tuzemskych podnikatel(i na za-

hrani¢nich trzich ale ve skutec¢nosti mohou ¢eské ekonomice zpétné prinaset velké benefity.

ikdo predem nezaruci, Ze ¢esky
N investor na svou ,domovinu”

nakonec nezapomene a zcela se
od ni odfizne. Realita nasvéd¢uje tomu,
7e podobni podnikatelé nakonec budou
v mensiné. Piikladem maze byt i pribéh
zesnulého nejbohatstho Cecha Petra
Kellnera, ktery se svou skupinou PPF
kdysi zamf¥il do Ruska a Ciny, premistil
jeji sidlo do Nizozemska, ale pozdéji
vyznamné investoval v Cesku a koupil
napriklad vyrobce dopravnich prostted-
k¢l Skoda Transportation. Plzefiska stro-
jirenska tradice i diky této firmé Zije dal.

Ekonom Petr Zahradnik, ktery je mimo
jiné prednim ¢eskym odbornikem na in-
vestice v zahranici, vidi $anci, Ze by akti-
vity tuzemskych firem na zahrani¢nich
trzich mohly vyvazovat velkou mezeru
mezi vyvezenym a dovezenym kapita-
lem. Dividendy podle néj budou vice pfi-
tékat také opa¢nym smérem do Ceska.
Zahradnik zaroven pfipousti i rizika.
Pokud ¢eska matefska spole¢nost ne-
bude doma obklopena odpovidajicim
podnikatelskym a institucionalnim pro-
stfedim, hrozi, Ze se ¢asem Uplné presu-
ne ven se vs$im vsudy - tedy i dafovym

»  Ceské firmy se zapojuji do dodavatelského Fetézce predni svétové zbrojovky Lockheed
Martin, vyrobce letount F-35. Kli¢covym ¢eskym hraéem je v tomto ohledu PBS Group, ktera

realizovat v Cesku. FOTO: ISTOCK

domicilem a centralou. Nékolik firem

z oblasti informacnich technologif se ta-
kovym zplsobem presunulo do Silicon
Valley nebo jinych oblasti amerického IT
préimyslu.

Pokud si chce Cesko ,pojistit”, Ze se sem
podnikatelé budou vracet, musf vylep-
Sovat zdejsi podnikatelské prostredi. To
koneckonct plati i o zmirfiovaném zpét-
ném prilivu dividend do domovské zemé,
ktery od tuzemskych podnikateld - ,své-
tobéznikd" mnozi oéekavaji. S tim sou-
hlasi i Tomas Kolar, vykonny $éf vyrobce
nemocni¢nich [Gzek Linet, ktery patfi

k pfednim globalnim hrac¢tm ve svém
oboru. ,Pokud stat poskytne investoriim
priznivé podminky, urcité to délat budou.
Pokud je neposkytne, miZzeme na to
zapomenout,” fekl Tomas Kolar ve svém
poslednim rozhovoru pro Export.cz.

Silny ¢esky headquarters

Zakladni vyhody tuzemskych investic
v zahranici jsou jasné - podnikatelé
tak ziskavaji nové know-how i pfistup
k dal$im trh&m, coz zpétné pomaha

jejich mateiské skupiné v Cesku a tedy
také zdejsi ekonomice. Kdyz predni vy-
robce pr@imyslovych prevodovek Wikov
pred ¢asem v Kanadé kupoval tamnf
strojirenské firmy, jeho majitel Martin
Wichterle mluvil mimo jiné o ,vyztuzeni
obchodniho kandlu pro prevodovky, kte-
ré vyrabi v Cesku a dodava na tamni trh”.

Byznysmen se slavnym pfijmenim
Wichterle je vnukem vynalezce kon-
taktnich ¢ocek a také jednou z hlavnich
tvari podnikatelské iniciativy Druha
ekonomicka transformace. Pred vice
nez rokem pro Export.cz prezentoval
dalsi vyznamny pohled na zahrani¢nf
investice ¢eskych firem.

KdyZz ¢eska firma realizuje akvizice v za-
hranici, jeji materska zakladna poskytuje
fadu kvalifikovanych sluzeb pro své nové
dcefiné spole¢nosti. Investofi pak v tu-
zemsku buduji dalsi byznys, ktery nejlépe
vystihuje anglické slovo headquarters,
tedy hlavni sidlo, centrala. Headquarters
zaméstnava velmi kvalifikované lidi, ktefi
vytvareji dalsi praci pro pravniky, auditory,
finan¢ni poradce, marketéry i obchod-
niky. Firma nasledné prispiva velkymi
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se muze pochlubit vyrobnimi a vyvojovymi kapacitami v USA. Zakazku pro F-35 ale bude ‘



https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/petr-zahradnik-ceske-investice-ve-svete-nabiji-nasi-ekonomiku-maji-velke-vyhody-ale-i-rizika/
https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/chystat-dalsi-scenare-pro-americky-trh-ted-nedava-smysl-rika-sef-linetu-tomas-kolar/
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https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/martin-wichterle-pribeh-ceska-by-mel-byt-o-zemi-kde-se-skvele-produkty-vymysli-i-vyrabi/

»  Linet uz pat¥i mezi legendarni &eské exportéry. Profituje také ze svych zahraniénich
akvizic, které p¥inaseji dalsi know-how. FOTO: LINET

odvody Ceskému statu. ,To je pro kazdy
stat ten nejvynosnéjsi byznys - nikoliv
mit tady vyrobu, ale silny headquarters,
ktery Fidi vyroby také nékde jinde," argu-
mentoval Martin Wichterle.

Vyroba v zahranici pod ¢eskou
kontrolou

| ¢aste¢ny presun vyroby z Ceska do za-
hrani¢i mdze nakonec pfinaset benefity
také tuzemské ekonomice. Jak upozor-
ruje Tomas Kolar z Linetu, problém by
nastal v pfipadé, kdyby uz ¢eska firma
findlni produkt nevlastnila a nerealizo-
vala na ném marzi. Pokud ho ale vlastni,
je podle néj Uplné jedno, kde produkt
vyrobf nebo smontuje. Linet rozjel

v roce 2025 vyrobu v Indonésii, ktera

se tak v tomto ohledu stala po Cesku

a Némecku treti zem!.

Vyrobce lGzek je pfipraven podobné in-
vestovat i do vyroby v Egypté, kde bude
podle novych pravidel nutné mit ¢ast
produkénich kapacit. Arabska zemé vyviji
velky tlak na lokalizaci. ,Nemame s tim
problém, protoZe stéle vlastnime nas
produkt, realizujeme marZi a je to pro nas
jenom otazka efektivity. Hlavni otazkou
tedy je, jak v zahranici vyrabét stejné
efektivné jako v Zeleveicich u Slaného, kde
jsme na to dlouhodobé zafizeni," uved|
Tomas Kolar ve zmiriovaném rozhovoru.

Na otazku, jak je to s pfinosem pro Ces-
kou ekonomiku v pfipadé, kdy ma Linet

z poloviny ¢eské, z poloviny némecké
majitele a sidlo v Nizozemsku, $éf firmy
odpovédél, Ze dllezZiti jsou pravé konec-
nf vlastnici v Cesku. Ziji tady, podnikajf
tady a také tady znovu investuji. Kdyz
firma vytvori zisk v fadu desitek milion(
eur, neznamena to, ze vlastnici takové
penize utrati tfeba v Kauflandu. Znovu
je v ngjaké formé vrati do ekonomiky.

V Linetu navic maji podle Kolare velmi
konzervativni dividendovou politiku

a firma penize znovu investuje.

Sam Tomas Kolar podobné jako zakla-
datel a spolumajitel Linetu Zbynék Frolik
navic investuje také do ¢eskych startupd.
Petr Zahradnik v této souvislosti pfipomi-
na teoretické poucky, podle nichz kapital
nema hranic. Ve skute¢nosti je ale podle
ekonoma hodné dllezité, kdo kapital
vlastni. Kdyz ma jeho vlastnik vztah k ur-
¢itému teritoriu, mdze mit z jeho aktivit
daleko vétsi prinos nez jiné zemé.

Silny vztah k ,domoviné”

Nenf pochyb o tom, Ze byznysmeni jako
Martin Wichterle nebo Zbynék Frolik maji
silny vztah k Cesku, coz ukazuiji i jejich ak-
tivni snahy o kultivaci ¢eského podnika-
telského prostiedi. Do této skupiny podle
véeho patii i Tomas Cupr, zakladatel
skupiny Rohlik Group, kterd do zahranici
- v¢etné Némecka - pfendsi svij koncept
online supermarketu. Rohlik patfi mezi
Ceské jednoroZce, tedy plivodné startu-
pY, jejichz hodnota prekrodila miliardu

TEMA

dolard. Jak uz vyse naznadil ekonom Petr
Zahradnik, pravé u téchto firem maze
byt z pohledu ¢eské ekonomiky velmi
dalezité, aby si zachovaly i zdejsi sidlo. To
je také cilem Tomase Cupra, i kdyZ podle
vlastnich slov ¢elil tlaku od dalsich inves-
tor(, aby ho zménil.

Zakladatel Rohliku pfed ¢asem v roz-
hovoru pro web Seznam Zpravy uved|,
se v Cesku mluvime o jednorozcich, ale
vlastné to jsou americké nebo nizozem-
ské firmy a jen maji ceského zakladatele.
Podle Cupra je to sice super, ale podob-
nych ¢eskych firem, kde by i vlastnik zQ-
stal v Cesku, kromé Rohliku zas tolik nent.

Investor a podnikatel Vojtéch Kacena,
ktery nyni investuje do bateriovych Ulozi-
&t po celé Evropé i Japonsku, v rozhovoru
pro nejnovéjsi vydani magazinu MED po-
tvrdil, Ze jeho ambici je vybudovat silnou
globalni firmu se sidlem v Praze. Jeho
cilem je zarovery maximalné snizovat
zavislost na ¢inskych technologiich. (Vice
na strané 16.) Nelze vsak vyloudit, Zze

s novou generaci podnikatel& mdze uby-

X1

vat téch, kteff maji k ,domoviné” opravdu
Cesko opravdu dal lakalo i svym pfizni-
vym podnikatelskym prostredim.

Sdileni know-how

Ceské investice do nové vyroby v za-
hranici, kterd ¢asto vznika na zelené
louce, mohou jit ruku v ruce s rozvojem
tamnich vyvojovych kapacit. Typickym
ptikladem je skupina PBS Group, predni
Cesky exportér leteckych motorQ, kterd
nedavno investovala do vyrobniho zavo-
du v americké Georgii. Dcefind spole¢-
nost PBS Aerospace ve Spojenych sta-
tech vznikla uz v roce 2016 a ziskava si
tam prestiz i diky tomu, Ze ¢eska skupi-
na do Ameriky pfinasi vyznamné know
-how, nota bene z prestizniho leteckého
oboru. To sice mlze vyvolavat otazky,
pro¢ by Cedi méli pfedavat své znalosti
do ciziny, ale ve skute¢nosti bude opét
profitovat také ¢eska ekonomika.

Generalni feditel PBS Velka Bites Milan
Macholan v aktudlnim rozhovoru pro
MED (na strané 2) poznamenal, Zze
vyrobce motord hodla dosdhnout
synergif diky vyvoji jak v Americe, tak

v Cesku. ,Kolegové z Ameriky maji svoje
zkusenosti a kdyZ se prolnou s nasimi,
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muZeme byt ve vyvoji jesté silngjsi,”
zddraznil Macholan. PBS nabird vyvojare
nejenom v USA, ale také ve Velké Bitesi.
Skupina navic zalozila dali konstrukéni
kancelafe v Praze i Brné.

Macholan ocekavd, ze diky ¢esko-ame-
rické spolupraci v ramci skupiny bude
PBS realizovat vice novych projektd,

a to i diky partnerstvi s pfednimi své-
tovymi hradi v leteckém oboru. To se
ukazuje uz dnes. Spole¢nost, jejiz nazev
se odviji od historické zkratky Prvni
brnénské strojirny, bude spolupracovat
s predni zbrojovkou Lockheed Martin
na vyvoji dild pro letoun F-35 i s pred-
nim americkym vyrobcem motord Pratt
& Whitney na nové generaci pomoc-
nych energetickych jednotek (APU).

O vyznamnych synergiich ve vyzkumu
a vyvoji ceského Wikovu a spolecnosti,
které koupil v Némecku i Kanadé, mluvi
Martin Wichterle. Historicky vibec prv-
ni zahrani¢ni akvizici ¢eského vyrobce
prevodovek ostatné byla britska kon-
strukéni firma Orbital 2. Tehdy $lo podle
Wichterleho &isté o ziskanf pFistupu

k d@lezitému know-how, které posunulo
Wikov vyrazné dopfedu. Samotna spo-
le¢nost Orbital 2 se dokonce prestého-
vala do Ceska.

Brnénska firma Codasip, kterd je Ces-
kym ,klenotem” v oboru vyvoje polo-
vodic¢ovych Cipd a vede kli¢ovou ¢ast
projektu evropského procesoru, zase
koupila malou britskou firmu Cerberus
a diky tomu vytvorila silny kyberbez-
pe¢nostni tym. Zakladatel Codasipu
Karel Masafik v rozhovoru pro Export.cz
vysvétloval, Ze diky ziskani britské tech-
nologie Cheri jeho spole¢nost nabizi
specialni procesor ktery umozni plnou
procent ztraty vykonu. ,A vzhledem

k tomu, Ze se uz v Evropé zaméruje-
me na vyvoj supervykonnych ¢ipd pro
datova centra i vykonnéjsi automobily,
chceme do nich pfimo zabudovat i nasi
kyberbezpecnostni technologii,” do-

dal podnikatel, ktery je také feditelem
Ceského polovodi¢ového centra v Brné.

Milan Macholan dodava, jaky pfinos
mdze mit investice tfeba ve Spojenych
statech také pro celkové PR ceské sku-
piny: ,Kdyz se miZeme pochlubit akti-
vitami v Americe, pomaha to také nase-
mu exportu z Ceska do dalsich zem{".
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»  Jednorozec Rohlik Group zamifil z Ceska do sousednich zemi - do Rakouska pod
znaénou Gurkerl (okuréi¢ka). FOTO: GURKERL.AT

?  Soutasti skupiny Wikov Martina Wichterleho je také Litostroj Group. Jeji &eti inze-
nyfi se podileji na modernizaci vodnich zdrojd po celém svété - naptiklad elektrarny
Lay v Alabamé. Litostroj také pfesunul vyrobu dild hydroelektraren do USA.FOTO:
LITOSTROJ GROUP

Ziskané know-how ze zahrani¢niho trhu
pfitom muze mit jesté dalsi podobu.
Tomas KolarF vysvétluje, ze Spojené
staty, kam uZ Linet kvali cl&m preved|
vyrobu terapeutickych matraci a kde
vyhledové hodla vyrabét i stretchery pro
pfevoz pacientd, nabizeji velmi hodnot-
ny studijni material. Amerika je oproti
Evropé v jeho oboru asi o deset let na-
pred a ¢esky investor si mlze na misté
osahat nejmoderné&;jsi trendy.

P¥esun vyroby do Ceska?

Ceské investice v zahrani¢i nakonec mo-
hou mit pro nékoho i velmi prekvapivé
vyUsténi. Vojtéch Kacena v aktudlnim
rozhovoru popisuje, jak jeho spole¢nost
Second Foundation intenzivné zkouma
moznosti ndkupu evropskych chemicek.
Realizovat takové investice je sloZité,

ale ¢esky investor by se do nich presto
rad pustil: Vidime, Ze spousta firem

v Némecku nebo Svycarsku ma obrovské

naklady na pracovni silu a uZ neni schop-
na konkurovat." Zachranou by mohl byt
presun &asti vyroby do Ceska, konkrétné
tfeba do Bohumina. Second Foundation
je spoluvlastnikem tamni Bochemie,
ktera zase koupila némeckého vyrobce
baterii GAZ Energy.

At uz Kacenovy plany dopadnou jak-
koliv, roz&iteni vyroby v Cesku nakonec
skute¢né maze byt dalsim benefitem
akvizic na svétovych trzich. Myslenkovy
guru Ceskych investic v zahrani¢i Martin
Wichterle uvadi jeden priklad i ze své-
ho byznysového impéria, ktery se tyka
vyrobce turbin pro vodni elektrarny
Litostroj Power. Tuto slovinskou firmu
koupil v roce 2014 dalsi ¢esky podnikatel
Jaromir Tesaf, vlastnik provozovatele vod-
nich elektraren Energo-Pro. O deset let
pozdéji se Litostroj pfesunul k Martinovi
Wichterlemu. A ten nyni uvaZuje, Ze jeho
vyrobu rozsiti pravé do Ceska.

JAN ZI1ZKA ¢
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INVESTICE NA UKRAJINE ¢

TENKRAT NA VYCHODE

Kromé exportérl Ukrajina neprestava lakat ani ¢eské

investory. Zemé suzovana valkou patfi stale mezi

riskantni destinace, nabizi ale atraktivni prilezitosti

v nemovitostech, energetice, médiich nebo tfeba

i startupech.

omas Fiala je feditelem a zaklada-
Ttelem investi¢niho fondu Dragon
Capital, pod néj7 spada pestré
portfolio firem z oblasti bankovnictvi,
nemovitosti, energetiky, ale i médif.
V nejblizsich letech chysta fond pro-
investovat ro¢né az 150 miliond eur,
a tak je jeho diaf plny schizek, mitinkd
a terminC. Jeho béZny den v kance-
|&Fi velké administrativni budovy je
ale na hony vzdaleny tomu, ktery by
na stejném postu ved| v Praze, New
Yorku nebo Dubaji. Tomas Fiala léta
podnika v Kyjevé, kde valka kazdodenni
praci manaZera Uplné zprehazela.
«Dneska budeme mit jen 12 hodin elek-
tfiny denné, v nékterych ¢tvrtich mozna
jen Sest. Pro véechny nase firmy mame

»  Skupina KKCG vybudovala v Karpa-
tech vétrny park o vykonu 59 mega-
wattl. FOTO: KKCG

nakoupené generatory a vybudované
protiletecké kryty, jednu nasi budovu
zasahla ruska raketa, v jiné to jen vyt-
louklo okna. Zijeme v neustalém napéti,
déti spi v bunkru a kdyz se chci podivat
do Prahy, nem(Zu jednoduse nased-
nout na letadlo, ale strdvim na cesté
cely den,” popisuje Tomas Fiala svij

podnikatelsky i osobni Zivot na Ukrajiné.

Zatimco dlouho to vypadalo, Ze ve va-
le¢ném stavu veskerou péci spolkne
jen UdrZzba soucasného portfolia, zhru-
ba pred rokem a pUl Dragon Capital
rozjel dalsi projekty. Aktualné naptiklad
navysuje zakladni kapital v bance
Unex, kterou spoluvlastni, na zapad-

ni Ukrajiné investuje do decentralizo-
vanych energetickych zdrojd, ve Lvové
stavi na 1200 bytl a velky priimyslovy

park a v Truskavci chce vybudovat no-
vou stacirnu mineralni vody.

| kdyZ je Ukrajina ve valce s Ruskem,

na tamnim trhu vidi Tomas Fiala pfilezi-
tosti dost. ,Je tu mnohem mensi konku-
rence nez ve stfedni Evropé a kvili val-
ce ji navic jesté ubylo. Pro investory to
znamena, Zze na Ukrajiné Ize ziskat vy-
znamny podil na trhu za mnohem men-
& investici neZ jinde v Evropé&. Urady tu
povoleni vydavaji rychle, ukrajinsky stat
navic vée dereguloval, coZ otevird nové
pole prilezitosti v energetice,” dodava
investor. PGvodné brnénsky finan¢nik,
ktery na Ukrajiné pUsobi jiz pétadva-
cet let, do svého portfolia pridal i média,
v nichz - jak sam fika - vidél predevsim
dalsi zplsob podpory ob&anské spo-
le¢nosti. Pod Dragon Capital tak spa-
da internetovy denik Ukrainska Pravda,
zpravodajsky server New Voice (dfive
Novoje Vremja), a také Radio NV.

Vitr, slunce i plyn

Dragon Capital, ktery spravuje portfo-
lio v hodnoté pres miliardu americkych 2
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dolard, nenf jedinou vyraznou &es-

kou investorskou stopou na Ukrajiné.
Za nejvétsi akvizici z Ceska od zalat-

ku ruské agrese stoji investi¢ni skupi-
na Karla Komarka KKCG, respektive jeji
t&zafskd odnoz MND (Moravské naf-
tové doly), kterd ve spolupraci s mistni
firmou Eco-optima vybudovala vétrny
park v ukrajinském Orivu v hodnoté 61,5
milionu eur. Soustava vétrnikd o vykonu
59 megawattd pomaze diverzifikovat
zdroje elektfiny, navic projekt stoji v hor-
natych a vétrnych Karpatech, coz jesté
zvysuje navratnost investice.

A smys| dava také zapojeni MND. Cestf
tézafi totiz na Ukrajiné denné vytéz tii-
krat vice plynu nez doma na Moravé a le-
tos se jim navic podafilo ziskat pod sva
kridla celé dalsi vydatné loZisko zemniho
plynu.,Do rozvoje novych lozisek jsme
investovali za posledni dva roky v pfepo-
¢tu pres pal miliardy korun. A to véetné
novych silnic a plynovodd. Véfime v per-
spektivu Ukrajiny a nadale planujeme
investice a posilovani naseho podnikani
v zemi," Fikd Martin Bene$ za KKCG.

Komarkav holding nenti jediny, koho
podnikani v ukrajinské energetice zaji-
ma. Firma Ekotechnik, za niZ stoji pod-
nikatel Ale$ Korostensky, jesté pred
valkou na Ukrajiné vybudovala hned
nékolik solarnich elektraren s vykonem
144 MW a v suzované zemi plsobi i na-
déale. Finan¢nik Libor Winkler zase pro-
stfednictvim investi¢niho fondu RSJ vlo-
Zil penize do firmy Teploinvest, ktera by
na Ukrajiné chtéla vyrabét kotle na spa-
lovani biomasy. Decentralizovana a udr-
zitelna vyroba tepla by méla nahradit
zni¢ené nebo ruskymi okupanty obsaze-
né ukrajinské teplarny.V zemi, kde bylo
pred valkou 40 procent obyvatelstva
zavislych na Ustfednich dodavkach tep-
la, je vétsi zapojeni obnovitelnych zdrojd
mnohem palc¢ivéjsi nez jinde v Evropé.

Levna a flexibilni sila

Vyraznou ¢eskou stopou na Ukrajiné je
také tovarna Time & Space v hali¢ském
Stryji na zapadé Ukrajiny, kterd vyrabi
kabelové svazky pro automobilky a vy-
robce domdcich spottebi¢l. Pfed deseti
lety ji zakladala podnikatelka Michaela
Macharik. A pfestoze ruska agrese zpfe-
hazela jeji plany a srazila pocet zamést-
nancd na polovinu, na Ukrajiné podni-
ka dodnes. ,Jsme jednim z nejvétsich
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»  Cesky fond N1 Ventures U-Tech se zamé&uje na nad&jné ukrajinské startupy. Podpo-
fil tfeba firmu Respeecher. Ta pomohla digitalné omladit postavu Luka Skywalkera
v serialu Star Wars: The Mandorlian, ktery produkovala spoleénost Disney+.
FOTO: DISNEY+

zaméstnavatell a investor{ v regionu,
vybudovali jsme si tu dobré jméno, ne-
chceme to jen tak opustit. Mame vyrob
ni prostory, které nejsou Uplné vyuzi-
té, a proto je nabizime i jinym firmam,”
zdlraznuje Michaela Macharik s tim, ze
Ukrajina pofad disponuje relativné lev-
nou, a pfitom flexibilni pracovni silou.

Prvnim najemcem fabriky ve Stryji by
se méla stat IPR Aqua, dcefina spoled-
nost Dekonta Holdingu, ktera se za-
byva ¢isténim vody. Chce se zapojit

do obnovy zni¢ené infrastruktury zemé
a své Upravny vyrabét pfimo na misté.

Komeréni aktivity by tak mély nava-
zat na ty rozvojové: na Ukrajinu jiz IPR
Agua nékolik svych Upraven dodala

v rdmci humanitarni pomoci.

Zapad Ukrajiny, ktery ma dobrou do-
pravni dostupnost ze sousedniho
Polska, je podle Michaely Macharik vy-
hodnou destinaci pro véechny vyrob-
ni firmy, které by chtély ¢ast produkce
prenést z Ceska: nejen kvéli levngj-
§im nakladdm na praci i energie, ale

i kvali dobrému jménu Ceska a kultur-
ni a jazykové blizkosti Ukrajinct. ,Zda
se mi, ze vtomhle jsme trochu zaspali,



potkavam tu hodné polskych nebo né-
meckych investor(l, Cecht je jen par.
Po vélce tu pfitom bude chtit byt kazdy,
spravna pfilezitost je pravé ted'” doda-
va Ceska podnikatelka, ktera stoji v ¢ele
Cesko-ukrajinské obchodni komory.

Lovci startupi

Okénko pfilezitosti se pfitom otevira
nejen pro klasické investory, ale i pro
ty, ktefi maji v hledacku startupy. Letos
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»  Tomas Fiala a jeho Dragon Capital
chtéji modernizovat stacirnu oblibené
mineralky Truskavecka.

FOTO: TRUSKAVECKA

na jafe se v Cesku rozjel N1 Ventures
U-Tech, vlibec prvni stfedoevropsky
fond uréeny ¢&isté na podporu ukra-
jinskych startupC v rané fazi. Kromé
fondu N1 Ventures se v ném angazu-
je i ¢eskd investi¢ni skupina Pale Fire
Capital nebo podnikatelé Josef Prasa
(Prusa Research) a Libor Winkler (RSJ).
Fond cili na 10 milionG eur, které chce
investovat do zhruba 15 zacinajicich
technologickych firem, pficemz se ne-
vyhyba ani tém, které nabizi produkty
dvojiho uziti, tedy jak pro civilni, tak pro
armadni sektor. Ruska agrese podnitila
vyzkum a vyvoj obrannych prostfedkd
a rozvinula mnoho technologickych na-
padd, které Ukrajinci letos v zati pred-
stavili ve Lvové na Defence Tech Valley,
vlbec nejvétsi investorské konferenci
v zemi.

Byt na misté je pfitom jednim z kli¢d

k Uspéchu.,Nasi vyhodou je, Ze na roz-
dil od mnoha zapadnich investord, ktefi
fungujf na dalku, na Ukrajinu skute¢né
jezdime, nas tym je na misté. V Kyjevé
mame pobocku, berou nas tam jako
insidery startupové scény. A poma-

ha nam také dobré jméno Ceska, ze

»  Tovarna Time & Space v hali¢ském Stryji, za ni stoji podnikatelka Michaela
Macharik, vyrabi kabelové svazky pro automobilky a vyrobce domdcich spotiebiéa.

FOTO: TIME & SPACE
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kterého mdazeme tézit," fika Ondrej
Homola, partner fondu NT1.

N1 Ventures U-Tech uz ohlasil tfi in-
vestice do nadéjnych projektd, za ni-
miz stoji Ukrajinci. Prvnim ,Ulovkem”

je spole¢nost Respeecher, ktery vyvi-

ji software pro digitalni syntézu fedi.
Za pomoci umélé inteligence uz takto
pro Disney+ dokazala rozmluvit mla-
dého Luka Skywalkera v serialu Star
Wars: The Mandalorian. Pro americ-
kou televizi NBC a jeji soutéz America’s
Got Talent zase ukrajinsky startup ozi-
vil Elvise Presleyho. Cesti investofi také
vlozZili penize do startupu Liki24, plat-
formy pro online nakup a doruceni lékd
a zdravotnickych produktd. Do portfolia
N1 Ventures U-Tech patii i Every Health,
prvni virtualni klinika ur¢ena klien-

t0m z fad LGBT komunity. ,Na Ukrajiné
chceme podporovat komeréni poten-
cidl spojeny s kreativitou a technickym
talentem. Kapitalu ur¢eného pro ranou
fazi je v zemi stale malo, pfileZitosti na-
opak hodné,” dodava Ondrej Homola.

Udrzet zemi v chodu

At u? jde o nemovitosti, energetiku, vyro-
bu nebo podporu zadinajicich firem, jed-
no maji ¢esti investofi na Ukrajiné spo-
le¢né. Své podnikani neberou jen optikou
zisk{, ale i pomoci, a investice tak pro né
maji silny socialni a filantropicky rozmeér.
Na Ukrajiné diky nim nezanikaji pracov-
ni mista, ekonomika se udrzuje v chodu
avyznamny je i pocit, Ze ani pro investo-
ry neni zemé ve vale¢ném stavu ,na od-
pis”. ,Investi¢ni pfileZitosti jsou i signdlem,
7e ekonomicky ma zemé stéle co nabid-
nout a z{stava atraktivni,” mysli si Ondfej
Homola z fondu N1.

Tomas Fiala jako dlouholety investor pfi-
dava i dalsi domaci prvek, kterym je jis-
tota, ze kompletni zisk jen tak neodpluje
do zahranidi. ,Penize na Ukrajiné ve vel-
kém reinvestujeme, patfime mezi dlou-
hodobé sponzory vysokého skolstvi i ar-
mady," fika Feditel a zakladatel investi¢ni
spole¢nosti Dragon Capital. A Ze je in-
vestovani na Ukrajiné pofad tak trochu
riskantni podnik odehravajici se ,tenkrat
na Vychodé"? MlZe se to tak jevit. Ale
jak fika Michaela Macharik: ,Kdo nechce
riskovat, mGze zastat v Cesku”.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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ZE SATEN DO SVETOVE EXTRALIGY

Spole¢nost BTL zacinala jako gardzova firma na prazském Strahové. Dnes je globalnim

hra¢em ve zdravotnickych pristrojich pro estetickou medicinu, fyzioterapii, rehabilitaci

a kardiologii, ktery véfi robotice, investuje do vyvojard a kupuje firmy v zapadni Evropé.

J Slavoj Bfevnov byval docela
_|_ Uspésny fotbalovy klub. V za¢at-

cich za né&j hraval tfeba pozdéjsi
nékolikanasobny fotbalista roku Pavel
Horvath nebo internacional Jan Berger,
oba na zdejsi stadion pod vysilaci vézi
na Strahoveé radi vzpominali. Nejsou
zdaleka sami. Hezké vzpominky na své
zacatky ma i Tomas Drbal, technicky
feditel skupiny BTL. Ne, Ze by se véno-
val fotbalu. V podlouhlé budové hned
vedle Saten, kde se prevlékali fotbalisté,
v roce 1993 pomahal rozjet ,gardZzovou”
spole¢nost Beautyline, kterd se v bou-
dé vedle hfisté pustila témé¥ na koleni
do vyroby BTL-05 RE, svého prvniho
fyzioterapeutického pfistroje. ,Tehdy
tu byly k dispozici jen vychodonémec-
ké a ruské pfistroje, které toho moc
neumély. My jsme hned do prvni verze
montovali mikroprocesor, technologic-
ky jsme byli o tfidu vys,” vypravi Tomas
Drbal.

Design, ktery prodava

Zatimco kdysi slavnému hfisti bfevnov-
skych fotbalistd mnohokrat hrozil zanik,
sousedé z BeautyLine se pod novym
brandem BTL uZ davno vydali do za-
hrani¢i a dnes ve svém oboru, kterym
jsou zdravotnické pfistroje pro estetic-
kou medicinu, fyzioterapii, kardiologii

a rehabilitaci, hraji svétovou extraligu.
Vyvazi do 85 zemi svéta, loni dosahli
trzeb v hodnoté 16 miliard korun a za-
méstnavaji skoro 4 tisice lidf, z toho
témér 600 vyvojard.

JParadoxné ndm hned v zacatcich
pomohlo to, Ze pro nas ¢esky a slo-
vensky trh byl pfilis maly. Zahy jsme
vyrazili do Polska, Rumunska, Bulharska

i Chorvatska, zdjem byl obrovsky.

Na Zapadé jsme ale ze zac¢atku pohoteli.
Technologicky mély nase pfistroje $pic-
kové parametry, ale prosté nevypadaly
hezky. Pochopili jsme, Ze ve zdravotnictvi
prodavaji také emoce a Ze se bez lepsiho
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»  Vbulharském Plovdivu BTL letos oteviela moderni tovarnu pro 700 zaméstnanc.
FOTO: BTL

designu prosté nepohneme z mista,” fika
Tomas Drbal. | proto ma BTL dnes interni
tym designérd, ktefi kazdému vyrobku
davajf elegantni tvary i barvy.

S novym designem, ktery nahradil do té
doby fadni bilé hranaté Sasi, pfisly i nové
produktové fady a vyvoj dalSich zafizenf
a metod. Elektrolé¢ebnych pfistrojd,
ultrazvukd, laser(l, magnetoterapii nebo
rehabilitacnich strojd s logem BTL fun-
guje po svéteé pres 600 tisic, firma se
ale vénuije také vyvoji specializo-
vanych pfistrojl pro lékare a re-
habilitacni pracovniky. Nedavno
predstavila ,antigravitacni

chodnik”, bézici pas, ktery doka-

ze diky vzduchu nadnaset pa-

cienty s neurodegenerativnim
onemocnénim. Letos pak BTL
spole¢né s tymem kardiologt
Nemocnice Na Homolce testuje
prelomovou technologii pro 1é¢-

bu poruch srde¢niho rytmu. BTL

pro svij pfistroj zaregistrovala

Ctyfi patenty v USA arada by

z ného udélala globalnf hit.



Z vokovické centraly do svéta ale nepu-
tuji jen hotové vyrobky a servisni tymy,
ale i know-how. Letos BTL otevrela svou
novou tovarnu v bulharském Plovdivu
za 1,3 miliardy korun, coZ je nejvyssi ces-
k& pramyslova investice v zemi. Vyvojafi
prazské firmy sedi i v Rakousku, Italii
nebo Indii a na Blizkém vychodé ma BTL
nejen servis a prodejni tym, ale i vyrobni
zazemi, kde své technologie kompletuje
a prizpUsobuje mistnim trh&m.

Amerika je koloto¢ inovaci

V oboru estetické mediciny se BTL
podafilo zabodovat i na nejnadéjné;-

ve Spojenych statech. Ceska firma tam
pronikla zejména se svymi pfistroji pro
neinvazivni tvarovani postavy. Pomohl ji
pfitom nejen zajem Ameri¢ant o vlast-
ni télo, ale i trocha $tésti. Byl to tak
trochu americky sen. S jednim nasim
pfistrojem jsme se dostali do celostatni
televize, dopfedu nas posunuly po-
chvalné zminky od americkych celebrit,”
li¢i Tomas Drbal. Jak ale dodava, je tie-
ba byt neustdle ve stfehu a inovovat:

N Americe musite kazdy rok predstavit
néco nového, bez novinek se na trhu

neudrZite, protoZe je to takovy vécny
koloto¢ inovaci a penéz.”

Kromé severu Ameriky vidi BTL velké
dance i na jihu kontinentu, své zastou-
peni ma témér ve véech zemich Jizni
Ameriky. Kombinace ekonomického
r@stu a nenasyceného trhu ¢ini nadéj-
nym kontinentem také Afriku. V nigerij-
ské metropoli Abuji byla letos oteviena
klinika Spine & Nerve Centre, ktera

je kompletné vybavena technologii

od BTL, ¢eska skupina ale pUsobi tfeba
také v Keni nebo Jizni Africe.

Na nakupech v Italii

Posledni léta se BTL vydava i na na-
kupy: vyrostla totiZ do velikosti, kdy si
mUZe dovolit koupit celou firmu a zacle-
nit ji do svého portfolia. Jiz v roce 2021

v rdmci rakouské expanze koupila firmu
schepp medtech ze Styrského Hradce,
ktera vyviji rehabilita¢niho robota pro
nacvik chlize. Mezi letodni akvizice patfi
dvé italské spole¢nosti. Padovskda RAM,
kterou BTL koupilo od Ameri¢an, vyra-
bi bézecké pasy pro diagnostiku zatéze
srdce v kardiologii a sportovni medicing,
druhym pfirdstkem je pak spole¢nost

»  BTL sazi na §pickové tech-
nologie a kvalitni design.
Obojim se vyznaéuje i pfi-
stroj ExoMind pro stimu-

laci nervového systému.

FOTO: BTL
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U&O, kterd vyviji rehabilita¢ni exoske-
lety pro pacienty s poranénim michy
a r@znymi neurologickymi poruchami.

Na ndkupech u Italt byla BTL i loni.

A opét se sousttedila na roboti-

ku. Investovala tu do akvizice firmy
Idrogenet, kterd se zabyva vyvojem
robotickych rukavic pro neurorehabi-
litaci hornich koncetin.V hledacku ma
BTL i dalsi nadéjné spole¢nosti, a to
nejen z oboru robotické rehabilitace.
+Hodnota akvizice je pro nas v produk-
tu atymu, ktery ho vyviji. Zaélenime
ho do struktur BTL, chceme ale, aby
dal pracoval na tom, co umi,” pfiblizuje
Tomas Drbal strategii nakupt.

Kromé robotiky sazi v BTL také na na-
stup umélé inteligence a biotechno-
logii. Ceska spole¢nost vyvinula prvni
EKG s prvky strojového uceni, které
na zakladé redlnych dat v kombinaci

s matematickym vypoctem poskytuje
presnou interpretaci. BTL také finan¢né
podpofila startup Adalid Sciences ze
staje Ustavu organické chemie a bio-
chemie Akademie vé&d CR, ktery se
zaméfuje na cilenou genovou terapii.
Nenf to jediny rizikovy kapital, s nimz
BTL operuje. Na startupové scéné si
vyhlédla také biotechnologickou firmu
Bene Meat, kterd chce dostat uméle
vyrobené maso z laboratofi do faze
préimyslové vyroby.

Ve své expanzi se pfitom BTL fidi hes-
lem, Ze méné je nékdy vice. ,Ridit riist
do kazdého detailu neni optimalni,
nékdy je lepsi nechat véci plynout a dat
prostor zivelnosti,” upozorriuje Tomas
Drbal. Ostatné o tu nejvétsi plynulost
se BTL mUze opfit jiz od dob svého
vzniku. Uz vice nezZ tficet let zGstava
jejim jedinym majitelem Jan Vild, jeden
ze studentskych lidrd revoluce v roce
1989, ktery si jesté pred zalozenim BTL
vyzkousel byt poslancem, jinak si ale
drzi ,nizky profil”. Globalni zdravotnicky
gigant, ktery vybudoval, se mze opfit
jesté o jednu stdlici. Dvé hlavni zasady
si totiz spole¢nost udrzela jesté z dob,
kdy tisténé spoje pajela v satnach

u strahovského hristé. ,Porad vérime,
Ze dobrou firmu délaji lidé, ktefi ji tvori.
A porad chceme vyrabét pfistroje, které
pomahaji lidem,” uzavira Tomas Drbal,
technicky feditel BTL.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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Vojtéch Kacena, Second Foundation:

BATERIE SE STAVAJI VITEZNOU
TECHNOLOGII. INVESTUJEME
DO NICH | V JAPONSKU

Ceska skupina Second Foundation se hodla zaradit mezi nejvyznamnéjsi evropské inves-

tory do bateriovych Ulozist. ,Mame uz pét dokoncenych projektd, predevsim v Japonsku

a Némecku, a dalSich dvacet Ulozist stavime,” fekl v rozhovoru pro MED podnikatel a in-

vestor Vojtéch Kacena, ktery Second Foundation spoluzakladal a je dnes jeji hlavni tvafi.

\4
C esti obchodnici s elektfinou
a dalsimi komoditami z této
skupiny zanechavajf vyraznou
stopu na globalnich trzich. Diky vlastni-
mu softwaru dokaZou realizovat rychlé
a objemné obchody pro své zakazniky,
kterymi jsou rdzné penzijni nebo infra-
strukturni fondy. Jednou z vizi Vojtécha
Kaceny je posunout Second Foundation
do pozice silného hrace, ktery dokaze
vyuzit své know-how a bude lidrem
v efektivnim provozovani obnovitelnych
zdrojl spole¢né s velkokapacitnimi
bateriovymi UloZisti po celém svété.

Ambici Vojtécha Kaceny je vybudo-
vat silnou globalni firmu se sidlem

v Praze a maximalné snizovat zavislost
na ¢inskych technologiich. Také se
poohliZi po investicich v evropském
chemickém prdmyslu. ,Spousta che-
mi¢ek v Némecku nebo Svycarsku

ma obrovské naklady na pracovni silu
a uz neni schopna konkurovat. Pfesun
do Ceska jim nabizi moznost, jak svdij
byznys zachranit,” uved| predni ¢esky
investor v rozhovoru v sidle Second
Foundation v nové Masarycce v Praze.
Vojtéch Kacena je také majitelem fotba-
lového klubu Zbrojovka Brno, ktery ma
nakroceno k navratu do ¢eské nejvyssi
soutéze.

Second Foundation obchoduje na své-
tovych trzich s elektfinou i dalsimi
komoditami a také spravujete svym
klientim portfolia obnovitelnych zdro-
ja. Zda se, Ze nyni pfechazite k ,dalsi
velké véci” - objevuji se informace

o vasich velkych investicich do bate-
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riovych uloZist na zahraniénich trzich.
MuizZete to potvrdit?

Jsou to investice, které je mozné
oznadit za relativné nové, ale my je
pfipravujeme uz skoro tfi roky. Neni to
tak, Ze bychom se najednou probudili

a rekli si - vsichni se divaji na baterky,
tak se budeme divat i my. Dlouhodobé
sledujeme, jak jsou vykyvy cen elektfiny
spojené s produkci vétrnych a solarnich
elektraren. To plati stejné v Némecku,
Americe nebo Japonsku. Néktefi provo-
zovatelé téchto zdrojl nejsou schopni
presné odhadovat vyrobu elektfiny,

coz vede k jejim velkym prebytkim.
Provozovateltim pfenosovych a distri-

buénich siti to zplsobuje vrasky na cele.

Dosli jsme tedy k zavéru, ze velky smysl
muze davat jakykoliv flexibilni zdroj,
ktery nestabilitu obnovitelnych zdroja
vyvazuje.

Proto jste se rozhodli pro bateriova
ulozisté?

Posuzovali jsme rlizna flexibilni aktiva
na zakladé jejich fyzikalnich moznosti
i ceny a marginalnich nakladd. Kromé
baterif jsme uvazovali také o plyno-
vych a vodnich elektrarnach, zdrojich
na biomasu nebo flexibilité poptavky
spotfebiteld, kterd funguje dobte
tfeba v Americe. Uz pred dvéma roky
jsme dospéli k presvédcent, ze baterky
jsou na dobré trajektorii a maji sanci
byt vitéznou technologii. Mam ted’

na mysli kratkodobé ukladani energie
ve vyssich jednotkach hodin, nikoliv
dlouhodobé.

Posilil poptavku po bateriich blackout
ve Spanélsku nebo vypadky elektfiny
v jinych zemich?

Kazdy provozovatel pfenosové sou-
stavy ma urcitou formulku, jak bez-
pec¢nou chce mit svoji elektrickou sit.
Tato slozitd formulka vlastné fika, jaka
je pravdépodobnost, Ze urita situa-

ce zpUsobi nebo nezplsobi blackout

a jaké by mohly byt jeho dopady. Kromé
Spanélska byla v posledni dobé spous-
ta takovych vypadkl elektfiny tfeba

i v Americe. TakZe operatofi siti premys-
leji nad tim, jestli maji podobné vzored-
ky upravit a vice si nasmlouvat dodavky
elektfiny z flexibilnich zdroja.

Pro vas jako provozovatele baterii je to
prileZitost...

Rekl bych, Ze neptima pfileZitost. Nikdo
nechce, aby tady byly blackouty a az
potom se tfeba Evropa vzpamatova-
vala. Myslim, Ze celkova bezpecnost
elektrické soustavy je v Evropé vysoka.
V Americe se kromé pravdépodobnosti
blackoutl hodné divaji na to, jaké jsou
néklady na ochranu pfed nimi. A tfeba
dojdou k zavéru, Ze jim gigantické in-
vestice do stability sité za to ani nestoji,
protoze blackout par hodin, parkrat
ro¢né je jesté prijatelny.

Od algoritmu k vlastnim
zdrojim

Ve svych obchodnich aktivitach vyuzi-
vate sofistikovana softwarova feseni.



Jak jste je zaéali uplatiiovat v pfipadé
bateriovych uloZist?

Efektivné provozovat flexibilni zdroje
vletné baterif je velmi slozité. Potfebujete
algoritmy, sloZity software, ktery spojuje
spoustu dil¢ich véci dohromady. My jsme
ten software vyvinuli, vyuZivali jsme ho,
kdyz jsme spravovali portfolia riznych
energetickych zdrojd a bateriovych Ulozist

nasim zakaznik@m vdude moZné po svéteé.

Mameé pét dostavénych, pfedevsim

v Japonsku a Némecku, a dal$ich dvacet
stavime. A chceme jich co nejvic postavit
v letech 2026-28. Nikdo nevi, jestli se
tfeba za pét nebo za sedm let budou dal
ve velkém stavét baterky nebo jestli je to
jenom vina, kterd se prezene. Dnes mnozi
predpokladaji velkou vystavbu datovych
center, coZ zvysuje poptavku i po UloZi-
Stich energie, ale nevime, jestli nepfijde
néjaka korekce tohoto trendu. My bu-

ROZHOVOR

to bude mit vyznamny dopad na vas
model obchodovani s elektfinou.
Souhlasite?

Jasné. Tady se docela hodi réent o slepici
a vejci. V soucasné dobé se ekonomicky
méneé vyplaci stavét solarni elektrarny
kvali zapornym a nulovym cenam tfeba
kolem poledne. A také v ro¢ni dobé, kdy
slunce sviti hodné - tedy mezi dubnem
a zafim. Kdyz se postavi baterky a za-

A dospéli jsme k zavéru, Ze si budeme tak-
to spravovat i vlastni zdroje. Jako investor
totiz fesite, kam bude nejlepsi vloZit vlast-
ni penize, a zjistili jsme, Ze to nebudou
vétrné nebo solarni elektrarny. Myslime si
sice, Ze bychom je uméli provozovat tro-
chu lip nez ostatni a méli bychom malinko
vétsi navratnost, ale v této oblasti je uz
finan¢niinZzenyring na vysoké trovni. Je to
spi$e hra pro penzijni fondy a infrastruk-
turni investory. Tito hradi se ale zatim moc
nepoustéji do baterif, je to pro né nové,
neznaji to a nemaji to vyzkousené. Proto
davame penize do baterek.

Kolik uz nyni provozujete velkych ba-
teriovych uloZist?

deme pripraveni a rychli ted' na zacatku.
Pak se uvidi.V nasledujicich tfech letech
chceme dokoncit projekty baterif o celko-
vé kapacité v fadu vyssich gigawatthodin.
To znamena investice v Fadu miliard eur.
Ocekavame, ze v pristim roce bychom se
mohli zafadit mezi top 5, moznd i top 3
staviteld v Evropé. (Second Foundation
také vytvorila spole¢ny fond s RSJ
Investments, ktery bude investovat praveé
do velkokapacitnich baterii - pozn. red.)

Kdyz bude bateriovych ulozist pfi-
byvat, nebudou uz takové vykyvy

v cenach elektfiny, které dnes v nékte-
rych okamzicich jdou az do vysokych
zapornych hodnot. Pfedpokladam, ze

FOTO: SECOND FOUNDATION

porné ceny zmizi, bude to pobidka pro
druhou vinu vystavby solarQ i vétrnika.
VEFm ale tomu, Ze za pét nebo deset let
se uz solarni a vétrné elektrarny nebu-
dou stavét samostatné, ale vzdy v kom-
binaci s gigantickym uloZistém energie.
Je mozné, Ze uz nebude bateriové, tieba
bude vodikové nebo pfijde jina techno-
logie. Zatim ma smysl vyuzivat lithium-
zelezo-fosfatové akumulatory.

Vasi dlouhodobou ambici je tedy vybu-
dovat po celém svété vlastni portfolio
obnovitelnych zdrojt s baterkami?

Rozhodné. Kdy? se ¢asem budou stavét
obnovitelné zdroje spole¢né s ulozidti, ?
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bude potieba nékdo schopny, kdo da
vée dohromady a bude je co nejvydé-
le¢néji provozovat. To chceme byt my.

Berete vase aktivity ¢isté jako byznys,
kdy vyhledavate idealni podnikatelské
pfileZitosti, nebo v tom vidite i uréité
poslani a chcete pFispét k celkové de-
karbonizaci?

Rozhodné plati to druhé.V poslednich
letech jsou v centru pozornosti valky -

na Blizkém vychodé, na Ukrajiné, a zapo-
miname, Ze globalni oteplovani je redlna
hrozba a 7e bychom mu opravdu méli
Celit. Myslim, Ze si spousta lidi porad nedo-
kaze predstavit, jaky dekarboniza¢ni efekt
mdze mit vypinani uhelnych elektraren. Ja
jsem presvédceny, ze mUzZe, ale také je d-
leZité, aby si cely energeticky systém do-
kézal bez uhelek poradit. A pravé k tomu
sméfujeme. Zatim zazniva argument, ze
nejvice novych emisf sklenikovych plyn(
vypousiti Cina. Stranou pozornosti ale
z(istava, e pravé Cina neskute¢nym tem-
pem stavi nové solarni a vétrné elektrarny.
Mozna budeme prekvapeni, jak rychle
dosahne vrcholu ve vypousténi emisi.

Také jsem zaznamenal vas vyrok, Zze
mate ambici vybudovat globalni firmu
z Ceska...

Bylo by velmi lehké ted’ Second
Foundation prodat, zdjemce mame.

N4s ale bavi to, co déldme, a chceme si
dokazat, Ze jsme schopni konkurovat

po celém svété. Zatim si to dokazujeme,
mame chut, energii i motivaci pokraco-
vat jesté dlouho.

Jak silnou mate konkurenci?

Gigantickou. Mdme desitky konku-
rentl - naptiklad z Danska, Ameriky,
Némecka. Konkurence se zlepsuje kaz-
dym dnem a my se musime zlepSovat
taky. Pohybujeme se v brutalné konku-
renénim odvétvi, neni to tak, Zze néjaci
kluci z Prahy na néco pfisli a nikdo jiny
to nedéla. Mnoho nasich konkurentd
ma deléi historii a vétsi finan¢ni silu,
nemame to snadné.

Evropa, Japonsko a prizkum
Ameriky

Dalsi projekty chystate také hlavné
v Némecku a v Japonsku?
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Nejenom. Mame projekty v celé Evropé
- zdpadni i vychodni. A pak skute¢né
také v Japonsku. Japonsko ma totiz
podobnou regulaci jako Evropa a na za-
kladé dostupnych dat jsme si vyhod-
notili, Ze je par let za Evropou. Nékteré
ostrovy Japonska jsou jako Némecko
pred tfemi, ctyfmi lety.

To se tyka i sluzeb vykonové rovno-
vahy, které nabizite provozovatelim
pfenosovych siti?

Ano. Japonci fakticky zkopirovali evrop-
skou deregulaci energetiky. Nedotahli to
tak daleko jako Evropa, ale jdou podob-
nym smérem, maji trh s elektfinou - s fu-
tures kontrakty i denni obchodovani. Maji
podobny systém podpurnych sluzeb pro
provozovatele pfenosové soustavy. Tim
se lisi od Ameriky, kterd funguje na Uplné
jiném principu - nedotahla deregulaci,
ma lokalni monopoly a aukéni systém pro
kaZzdou rozvodnu zvlast. Takze v Americe,
tfeba v Texasu, mlzete mit Uplné jinou
cenu elektfiny nez nékdo dvacet kilomet-
r0 vedle, ale je pfipojen na jinou rozvodnu.
KdyZ tam nékde postavi fabriku tfeba
Tesla, vdaném misté se vyrazné zvysi
poptavka po elektfiné a jeji cena, coz zase
znamena pobidku pro vybudovani dalsf
elektrarny. V Americe maji takovy lokalni
kapitalismus, ale pak je velmi tézké délat
strategicka rozhodnuti, ktera se tykaji
vice oblasti nebo vice statl Unie. Kdo ma
platit tfeba pfenosovou linku z Texasu

do Kalifornie?

Second Foundation plsobi na americ-
kém trhu jako obchodnik. Znamena
to, co fikate, Ze se tam k provozovani
bateriovych uloZiét neposunete?

Premyslime o tom, divame se na spous-
tu prilezitosti. Roztfisténost tamniho
trhu ale vede k tomu, Ze musime poditat
s velkymi vykyvy v cenach elektfiny, at
uz smérem nahoru nebo dold. BEhem
par mésicd se mdze Uplné zménit si-
tuace.V Americe se ndm mnohem h@r
planuje. Nemame jistotu, ze kdyZ po-
stavime tfeba pravé bateriové Ulozisté,
bude dlouhodobé vydélavat. V Americe
se vyplati vsechno délat v obrovské ska-
le, tedy zajistovat dodavky energie tieba
pro celou oblast velikosti Stfredoceského
kraje. To je zatim mimo nase moznosti.

Vratme se jesté k Némecku.V Evropé
to pro vas byl asi kli¢ovy trh?

Zacinali jsme postupné, sli jsme z vy-
chodni Evropy na zapad. Némecko je

ale v nasem oboru nejrozvinutéjsi trh

na svété, ma nejlikvidnéjsi energetickou
burzu, nejvic hrad. Tim, Ze jsme uspéli

v Némecku, jsme ziskali jistotu, ze vsech-
ny ostatni trhy uz pro nas budou leh¢i.
Bateriové projekty nyni mame napriklad
ve Finsku, Nizozemsku, Italii, Spanélsku,
Britanii, Polsku nebo Rumunsku.

Jak omezit zavislost na Ciné

Usilujete o to, aby vase bateriové sys-
témy byly co nejméné zavislé na Ciné.
Jak se vam to dafi?

Rekli jsme si, Ze kdy# je hardware - tedy
samotné baterie - z Ciny, chceme, aby
byl pod kontrolou naseho softwaru.
MozZnd jsme méli zbytecné obavy, ale
rozhodli jsme se, Zze veskeré fidici sys-
témy budeme mit vlastni a véechny
soudasti, které kupujeme od rliznych
¢inskych dodavateld, si slozime sami.
Mdame tedy dokonaly pfehled o ¢ipech,
firmwaru, komunika¢nich modulech.
Diky tomu také mame certifikaci, Ze
nabizime evropsky produkt.

S nezavislosti na Ciné souvisi i vage
investice do hardwaru - do éeského
vyrobce baterii Bochemie...

Premysleli jsme, kde bychom mohli
postavit montazni linku na baterie.
Nabizela se moznost udélat to na zelené
louce. Jsme ale hlavné softwarova fir-
ma a v tomto ohledu jsme neméli moc
zkusenosti. Divali jsme se po pfipadnych
partacich a osud nebo vesmir tady kon-
spiroval tak, Ze jsme se potkali s vétsino-
vym majitelem Bochemie Miloslavem
Vodic¢kou a jeho synem Davidem, ktefi
méli podobnou myslenku. Rozhodli
jsme se, Ze do vyroby bateriovych sys-
témU pUjdeme spolu. Proto jsme také
do Bochemie majetkové vstoupili. Dnes
jsme v Bochemii rovnocennymi partnery.

Bochemie déla u hardwaru néco po-

dobného jako Second Foundation

v softwaru. Odebira bateriové ¢lanky
z Ciny a dava je dohromady do kom-

pletnich bateriovych systémd...

Na svété plsobi jenom nékolik malo
firem, které vyrabéji bateriové ¢lanky. Je
to extrémné kapitalové narony byznys.



»  Bateriova ulozité se stavaji vitéznou technologii, Fika Vojtéch Kagena.

ILUSTRACNI FOTO: ISTOCK

»  Second Foundation chce byt lidrem v efektivnim provozovani obnovitelnych zdrojt
spole¢né s bateriovymi uloZisti. Velmi aktivni je také v Japonsku.
ILUSTRACNI FOTO: ISTOCK

V Evropé ani Americe nikdo asijskym
firmam nekonkuruje. Teoreticky je snad
mozZné, Ze by tady nékdo ¢lanky vyrabél,
ale musel by mit obrovskou statni pod-
poru. Vechno ostatni uz se ale da v pfi-
padé bateriovych ulozist délat jinde, coz
je také nas zamér.

Do jaké miry budete vyuZivat bateriové
systémy Bochemie ve vasich projektech?

Chceme je vyuZivat ve véech projek-
tech. Vyjimkou je Japonsko, protoze
doprava by byla pfili$ sloZitd a draha.
UvaZzujeme ale o tom, ze bychom spo-
le¢né s néjakym japonskym partnerem
postavili montaznf linku i v Japonsku.

Bochemie uz dfive koupila némeckou
spole¢nost GAZ Energy, ¢imz vstoupila
do bateriového byznysu. Bude vyrabét
také ve svém sidle v Bohuminé?

V Bohuminé je vyrobni hala pro pro-
dukci jednotlivych dild, které se budou
kompletovat v Némecku. Bochemie
zfiskala némeckou firmu s velkou tradici
a zhruba 150 let starou historii, kterd
vyrabéla nikl-kadmiové baterky. To
nam dava velkou klientskou zaklad-

nu. Bochemie navic rozsifuje vyrobni
program o lithium-zelezo-fosfatové
baterie, po nichz je také velka poptavka.
Jsou vhodné pravé ke kratkodobému
ukladani energie u obnovitelnych
zdrojl a poskytovani sluzeb vykonové
rovnovahy.

Kam stéhovat vyrobu?
Do Ceska!

Bochemie zase navazuje na histo-
rické tradice v ¢eském chemickém
pramyslu. Mluvil jste i o tom, Ze byste
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mohli realizovat akvizice v evropském
chemickém primyslu a pak tfeba pre-
sunout vyrobu do Bohumina. Co vas
vede k podobnym Gvaham?

Opravdu podobné prileZitosti intenziv-
né zkoumame. Realizovat takové inves-
tice je komplikované, ale presto bych se
do nich rad pustil. Vidime, Ze spousta
firem v Némecku nebo Svycarsku ma
obrovské naklady na pracovni silu

a uZ neni schopna konkurovat. Pfesun
do Ceska jim nabizi moznost, jak svdj
byznys zachranit. Jedndme s nimi

a chtéli bychom ¢eskou chemickou vy-
robu vyznamné rozsifit. Uvidime. Mame
hodné snd.

V dobé, kdy se mluvi o hrozbach od-
chodu vyrobnich firem z Evropy, a také
z Ceska, tedy nabizite cestu, jak by

nase zemé mohla nynéjsi situace na-
opak vyuzit...

VSechno, co je energeticky naro¢né a da
se jednoduse uskladnit, se bude vyrabét
v Ciné nebo u? se tam vyrabi. Existuijf
ale chemické slouceniny, které se nedaji
jednoduse uskladnit, maji omezenou
trvanlivost a z Ciny se vozit nedaji.
Musite je vyrabét v Evropé a otdzkou

je, kde presné. Jsou tu levnéjsi zemé
nez Cesko, véetné napfiklad Rumunska
nebo Bulharska, ale my mame vyspély
chemicky pr@imysl s dlouhou tradici.
Dalsi vyhodou je nase strategicka geo-
graficka poloha.

V tuto chvili jsou v centru pozornosti
vase investice do bateriovych uloZist.
Cim se budete zabyvat dal?

Pracujeme na spousté novych véci,
které nam ted’ nepfinaseji zadny eko-
nomicky benefit, ale myslime si, Ze

by do budoucna mohly. Investujeme

do rliznych pokusl a zkoumani novych
technologii. U mnoha véci také zjistime,
Ze ve skutecnosti az tak zajimavé ne-
jsou, svét je tolik nepottebuje, a zaméri-
me pozornost nékam jinam.

Sledujete také vyvoj riznych dalsich
typu baterii nebo jinych uloZist energie?

Samozrejmé, velmi detailné. Bavime se
s vyrobci, sami jsme leccos testovali. To
musite délat. A nas to stradné bavi.

JAN Z1ZKA
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CESKE KNOW-HOW,
GLOBALNI AMBICE

Neziskové organizace z Ceska uz davno nespoléhaji jen

na domaci zdroje. Pro mezinarodni donory umi zajistit

rozvojovou spolupraci a humanitarni pomoc ¢asto levnéji

a efektivnéji nez zavedené svétové organizace.

otraviny pro podvyzivené déti,
P balicky se zakladnimi hygienickymi

potfebami, seminka a nacini pro
zemédélce, ale i rady, jak na otevieném
ohnisti a v jednom hrnci uvafit nutri¢né
bohatéjsi stravu pro kojici a téhotné
zeny. To je jen zlomek z desitek projektd,
kterymi v Demokratické republice
Kongo poméaha Clovék v tisni.V zemi,
kterou suzuji vleklé ozbrojené konflikty
a kde Zije témé¥ sedm milion0 vnitfnich
uprchlikd, ¢eska neziskova organizace

pUsobi jiz od roku 2008. A vydobyla si

tu takové renomé, ze realizuje programy
i pro vibec nejvétsiho donora v tomto
africkém staté, kterym je Agentura
Spojenych statl americkych pro mezi-
narodni rozvoj (USAID).

Do posledniho centu

Penize na své aktivity v Kongu si ale
neziskovka musela od USA tvrdé vy-

soutézit. ,Dva roky ndm trvalo, nez
jsme vibec prosli registraci, kvl
USAID jsme napfiklad museli upravit
i své Ucetnictvi, aby byly poloZky na-
vzdjem detailné porovnatelné s ame-
rickymi standardy,” vysvétluje Jan
Kamenicky, finanéni feditel Clovéka
v tisni. Cesi se ale u naro¢ného do-
nora prosadili a dnes pro néj pracuji
kromé DR Kongo také v Syrii, Arménii
a na Ukrajiné.

Prosttedky z USAID v roce 2024 Cinily
v pfepoctu 1,2 miliardy korun, tedy

asi pétinu celého rozpoctu nejvétsi
neziskovky ve stfedni Evropé. Mozna

i proto letos na jafe plany adminis-
trativy prezidenta Donalda Trumpa

na zadsadni osekani ¢innosti USAID
zpocatku zapUsobily jako studena
sprcha. ,Po¢itali jsme i s variantou, Ze
nedostaneme zaplaceno ani za praci,
kterou jsme jiZz odvedli. Nakonec bylo
financovani z USA kompletné zruseno
jen pro Arménii, v Syrii jsou projekty

u ledu a jinde jsme se museli vyrovnat
se skrty,” doplnuje.

»  Charita CR vedla pro Italskou agenturu pro rozvojovou spolupraci dvoulety projekt na za¢lefiovani zranitelnych kfestanskych ko-
munit v Iraku. ILUSTRACNI FOTO: ISTOCK
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»  Clovék v tisni zajistuje Fadu projektt v Kongu pro Agenturu USA pro mezinarodni
rozvoj (USAID). FOTO: CLOVEK V TiSNI

Byt Amerika dlouhodobé z(stava nej-
v&tdim donorem Clovéka v tisni, neni
samoziejmé jedinym zahrani¢nim
zdrojem. Ceské organizaci se pravidelné
dafi ziskavat penize také od Evropské
komise a delegaci EU, agentur OSN a ji-
nych mezivladnich organizaci, a také ze
statnich rozpoltl vice neZ deseti zem.
Ve vysledku tak dvé tretiny svého roc-
niho rozpo¢tu Clovék v tisni financuje

z ciziny. Ne, Ze by Cedi nebyli §tédi. Ale
jak vysvétluje Jan Kamenicky, pomoc

v zahraniéf se bez vyrazného zapojeni
externich zdrojd délat neda. ,My jsme
do té role postupné dorostli, a to i diky
tomu, Ze systematicky budujeme své
pobocky po svété. Z Prahy uZ piseme
jen ty nejvétsi granty, ostatni feSime pfi-
mo na misté,” doplnuje finanéni Feditel
Clovéka v tisni, ktery ma stalé kancelare
ve 21 zemich svéta.

Vyrazné zapojeni externich zdrojl
neni ale doménou jen Clovéka v tisni,
vyuzivaji ho véechny ¢eské organizace,
které poskytuji v zahranic¢i rozvojovou
a humanitarni pomoc. Charita Ceska
republika z hlediska dotaci financuje

z domova i ciziny své programy zhruba
pal na pll, nejvétsim poskytovatelem
jsou pfitom agentury OSN, konkrétné
Utad pro koordinaci humanitarnich
zalezitosti.

Dalsi kfestanska neziskova organizace,
evangelicka Diakonie, pdsobi v sedmi
zemich.V Kambodzi naptiklad s pod-

porou Rozvojového programu OSN
(UNDP) pomohla rozjet produkci su-
$eného ovoce a potravinového prasku
ze zeleniny, na jehoZ vyrobé se podi-
leji hlavné zeny (o projektu jsme psali
v MEDu ¢ 44). Hlavnim pfispévatelem
zahrani¢nich program@ zstava Cesko,
nicéné vyznamnym zdrojem jsou
globalni organizace, jako je némecka
Diakonie Katastrophenbhilfe, Lutheran
World Federation nebo americka
United Methodist Committee on Relief
(UMCOR).

Vyrazny podil prostifedkl a dotaci ze
zahrani¢nich zdrojl vykazuje treba také
ADRA (tfetinu rozpoctu v této polozce
tvofi penize na projekty v Ekvadoru

a Peru od Evropské komise) nebo
CARE CR, ktera na podporu drobné-

ho podnikani v Cesku ziskala dotaci

od MasterCard Impact Fund.

Velci donofi vahaji

VSechny dotace, které ¢eské nezisko-
vé organizace ziskaly od zahrani¢nich
darct, maji pfitom jedno spole¢né:
nejde o dary, ale o vysoutéZenou pod-
poru. A to v dobé, kdy se méni politické
preference a tradi¢nf velci zahrani¢ni
donofi chtéji zasadnim zplsobem
omezit svou rozvojovou pomoc na tkor
obranné politiky. Zdaleka se to netyka
jen Spojenych statd, skrty ohlasila také
Velkd Britanie nebo Nizozemsko, pte-

hodnotit penize na pomoc ciziné chtéji
ale také Francouzi nebo Svycafi.

Poohlizet se po zdrojich v zahrani¢i bude
nutné i kvali tomu, 7e Cesko co do roz-
vojové a humanitarni agendy stagnuije:

s vyjimkou poslednich tii let, kdy se nase
pomoc kvdli valce na Ukrajiné skokové
zvysila, se v posledni dekadé podle me-
todiky OECD standardné drzi pod 0,15
procenty hrubého domaciho p¥jmu.V po-
méru ke svému narodnimu bohatstvi tak
Cesko dava na rozvojovou a humanitarni
pomoc méné neZ tfeba Madafi.

Nizké naklady,
ovérené know-how

V ¢em mohou tedy ¢esti Zadatelé u za-
hrani¢nich donor( bodovat? ,Ceské
organizace si stale udrzuji nizké admi-
nistrativni naklady, které se pohybuiji
pod deseti procenty, co? je ve srovnani
s velkymi svétovymi hraci pomérné
nizky podil. Rekl bych také, ze jako 7a-
datelé v sobé mame urcitou skromnost,
netvrdime, Ze umime realizovat véech-
no a vsude. A v pfipadé postsovétského
prostoru pak stéle plati, Ze regionu his-
toricky a kulturné rozumime, coz ma-
Zeme vyuZzit v pfedavani know-how, jak
reformovat vefejnou spravu,” fika Pavel
Pribyl, feditel Ceského féra pro rozvo-
jovou spolupraci. K dobrému poméru
ceny za odvedenou praci se pfidava
také expertni znalost. Cedt{ realizatofi

v desitkach projektl po celém svété
prokazali, Ze ,umi” tfeba vodohospodaf-
stvi, sanitaci, zdravotnické sluzby, udrzi-
telné zemédélstvi nebo tfeba pomoc se
zavadénim evropskych standardd.

V kazdém ptipadé plati, Ze projekty, kte-
ré pro zahrani¢ni donory realizuji ¢eské
organizace, nejsou jen vizitkou pro né
samotné, ale i pro celé Cesko, které tim
ziskava renomé a predpoli pro dalsi ak-
tivity - nejen ty rozvojové, ale i komer¢-
ni. Mezi ,domaci Ukoly" statu tak patfi
tuto svébytnou reklamu v ciziné udrzet
a zbytelné ji nekomplikovat. ,Jestlize

v fadé projektd hajime lidska prava a za-
sazujeme se o zranitelné skupiny, musf
v tom byt Cesko i doma ptikladem.
Ukolem politikd je ptiklady dobré praxe
udrzet. Kdyz to feknu stru¢néji: hlavné
to nezkazit," uzavira Jan Kamenicky.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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CESKE VYROBKY MAJI V EGYPTE
STALE DOBRY ZVUK.
HITEM JSOU INVESTICE A INOVACE

Obchodni vztahy Egypta s Ceskem (potazmo byvalym Ceskoslovenskem) maji

dlouhodobou tradici a mnoho vyrobkd je s ¢eskou zru¢nosti neodmyslitelné spjato -

od skla, pres vodni ¢erpadla az po pokrocilé obranné systémy. Své nezastupitelné misto si

v Egypté udrzuje také automobilovy pramysl.

vlasté v hektickych ulicich dva-
Zcetimiliénové megalopole Kahiry

|ze prakticky na kazdém kroku
narazit na opryskané, ale stale funkéni
favority a felicie hned po boku nalesté-
nych novych modeld Superb ¢&i Kodiag.
Téch Skoda Auto na egyptském trhu
prodava az nékolik tisic ro¢né, a tvori
tak hlavni vyvozni polozku z Ceska.

Celkovy cesky vyvoz zbozi do Egypta
presahl v roce 2024 hodnotu 9 mili-

ard korun, opa¢nym smérem proudilo
ve stejném obdobi zboZi za 5 miliard
korun. Pravé prevazujici import nad ex-
portem je nicméné Egyptu dlouhodobé
trnem v oku. Negativni saldo obchodni
bilance neni jen specifikem ¢esko
-egyptskych vztah(, ale spise systémo-
vym problémem, nebot dominantni do-
voz zaznamenava Egypt s vétsinou zemi
svéta. S nepfiznivou obchodni bilanci se
poji i kfehkost devizovych rezerv, které
si Egypt pouceny obdobimi nedostatku
snazi Uzkostlivé stfezit. Tématem ¢&islo
jedna egyptské vlady i prakticky vsech
ekonomicky zamérenych instituci je
proto ddraz na domaci vyrobu. Zemé si
vSak dobfe uvédomuije, ze bez pomoci
zahrani¢nich investorl to nepdjde.

Pro¢ zacit v Egypté vyrabét?

Ruku v ruce s lokalizaci prdmyslu

do Egypta sili vyznam specializovanych
industridlnich zén, které umozniuji snaz-
8i pristup k jiz fungujici infrastrukture,
ale zpravidla nabizejf také darové ulevy
a dalsi benefity. Nejvétsi a nejvyznam-
néjsi oblasti tohoto druhu je Suezska
ekonomickéa zéna (Suez Canal Economic
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Zone), v niz v roce 2025 zacala uskute-
rovat projekt i prvni ¢eska firma.

Vyrobce kompozitnich tlakovych lahvi
HPC Research z Horni Bfizy na Plzefsku
se spolu s egyptskym partnerem
Treegas rozhodl pro produkci v Egypté
mimo jiné i proto, Ze oblast poskytuje
jednodussi propojeni s dalsimi odvét-
vimi, které jsou pro vyrobu nezbytné.
Navic se nachazf na strategickém misté

textilif PFNonwovens, ktery provozuje
vlastni vyrobnu ve Mésté 6. fijna neda-
leko Kahiry jiz od roku 2011. PFN vnima
Egypt jako velky progresivni trh, svou
geografickou polohou navic idealni

pro dalsi odbyt svého zbozi v regionu.
Ocenuje ale i dalsi vyhody vyroby v zemi
faraont. ,Pracovni sila je v Egypté snad-
no dostupna a mnohonasobné levné;si
nez v Evropé. P¥i spravném zaskoleni
jsou navic zaméstnanci velmi spolehlivi

»  Projekt nového mésta v El Alamein. FOTO: 2N TELEKOMUNIKACE

hned vedle Suezského priplavu, hlavni
dopravni tepny svétového obchodu.

V zemi, kterd ro¢né spotiebuje desitky
tradi¢nich plynovych bomb, jsou pfitom

Vv

vvvvvv

jez vsadila na dlouhodoby otisk pfimo

v Egypté, je Cesky vyrobce netkanych

a mimoradneé loajalni. Pri¢teme-li k tomu

celkové nizsi ceny energii a vstupnich

surovin, nase zbozi se tak stava konku-
winy

renceschopnéjsi,” Fika Tomas Budnak,
feditel egyptského zavodu PFN.

Na druhou stranu nelze opomenout né-
kterd rizika, s nimiz se zahrani¢ni inves-
tor mdze v Egypté potykat. ,Prestoze se
situace oproti minulym letdm zlepsila,



»  Pokladani zakladniho kamene projektu HPC Research v Suezské ekonomické z6n&. FOTO: VELVYSLANECTVI €R V KAHIRE

EGYPTSKA EKONOMIKA

Mezirocni srovnani

Vyvoj spotrebitelskych cen (listopad 2025)

Dalsi udaje

Saldo veftej

-2,5%

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

alfou a omegou zUstava dostupnost cizi
mény a s ni souvisejici obtiznéjsi prfevod
ziskl v egyptskych librach na devizu.
Investor se také musi pfipravit na to,

Ze egyptské Ufady funguijf jinak, nez
jsme zvykli u nas. Legislativa je ¢asto
nejednoznacnd a procesy zdlouhavéjsi,
je proto nezbytné se obrnit trpélivosti

a pfimo na misté si vybudovat kvalitni
sit kontaktd,” dodava Budnak.

Chytra mésta na vysluni

S ohledem na neustale rostouci
a aktualné vice nez stomilionovou

populaci zahrnuji potfeby Egyptan(
tak¥ka véechny obory - zdravotnictvi,
vodohospodafstvi, energetiku, infor-
macni technologie nebo zemédélstvi.
Jednim z trendl poslednich let je také
vystavba novych ,mést budoucnosti”.
V zafi 2025 dokonce egyptské minister-
stvo bydleni zvefejnilo narodni strategii
pro chytrd mésta, kterd si ptimo klade
za cil modernizaci prfedchozi generace
novych mést, zlepseni stavajicich mést-
skych oblasti i rozvoj mést budoucich

s dlrazem na udrZitelnost a digitalni
transformaci. K tomu se vaze zefektiv-
nénf a zkvalitnéni sluzeb pro obyvatele
pomoci chytrych modeld vzdélavani

Vyvoj HDP (predikce 2025) +4,3%
+12,3%

Mira nezaméstnanosti (3. ¢tvrtleti 2025)

Bilance bé&Zného Gétu platebni bilance vi&i HDP (predikce 2025)
ch rozpoétd vici HDP (predikce 2025)

nebo telemediciny, samozfejmosti
budou inteligentnf systémy dopravy,
ultrarychly pfenos dat a Siroké vyuziti
internetu véci.

PFilezitosti, které nabizi rozmach no-
vych mést, se chopila i $pi¢ka ve vyrobé
interkom a pfistupovych systémda,
Ceska spole¢nost 2N Telekomunikace,
ktera pise v Egypté hned nékolik vel-
kych pfibéhd.V nové vybudovaném
spravnim hlavnim mésté nedaleko
Kahiry, zahrnujicim i rozsahlou obchod-
ni ¢tvrt, dodala firma 1 700 bytovych
videotelefond, desitky vstupnich panelC
a zafizeni pro nahravani hovord. Projekt
se nachazi v bezprosttedni blizkosti nej-
vys$si budovy Afriky Iconic Tower, nejed-
na se vsak zdaleka o jedinou Uspésnou
zakazku firmy v Egypté.

Obdobné technologie instaluje 2N
Telekomunikace také v El Alamein,
Madinaty a jiz 11 let je aktivni pfi vystavbé
stovek bytd a rodinnych domd projektu
New Giza. Jak podotyka regionalni feditel
prodeje spole¢nosti 2N Telekomunikace
Martin Michalik: ,Egypt povazujeme )
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v Egypté, je €esky vyrobce netkanych textilii PFNonwovens. FOTO: PENONWOVENS

za vzorovy trh pro nase projekty a pro
tamni developery se nase produkty sta-
ly standardnim fesenim. Nasi egyptsti
zékaznici potom olekavaji tfi klicové
vlastnosti. Zaprvé jde o Skélovatelnost,
tedy uzplsobeni feseni na miru jak
ob¥im komplex@m o tisicich bytech, tak
mensim, ale architektonicky unikatnim
projektdim. Druhou charakteristikou je
integrace neboli schopnost propojeni

s dalsimi technologiemi. ZatFeti sazime
na dlouhodobou spolehlivost a odolnost,
kterd je v mimoradné horkém a prasném
podnebi Egypta zasadni”

Rozmach umélé inteligence
i outsourcingu

Vystavba mést nové generace ani dalsi
infrastrukturni projekty se pfirozené ne-
obejdou bez nasazeni technologii umélé
inteligence (Al). Ani tam Egypt neusina
na vaviinech a podobné jako u ,smart
cities” také v tomto pfipadé publikoval
svou narodnf strategii. Ambiciéznim
cilem strategie je do roku 2030 dosah-
nout podilu Al technologif na hrubém
domacim produktu ve vysi 7,7 %.

Prostfedkem k naplnéni zaméru je vyvoj
pokrocilé digitalni infrastruktury, efek-
tivni sprava dat a podpora a7 250 star-
tupl v oblasti Al. Za timto Ucelem také
egyptské ministerstvo informacnich
technologii vytvofilo specializovanou sit
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inova¢nich center Creativa, kterd zad¢ina-
jicim podnikateldm v oboru IT zajistuje
vlastni kancelafe, Skoleni i moznost
interakce a sdileni know-how pfimo

podnikatell i pokrocilé aplikace, které
vyvijeji.

Neoddélitelnou soudasti narodniho
planu je budovani kapacit a rozvoj kva-
lifilkované pracovni sily, coz zahrnuje
skoleni 30 tisic odbornikl na umélou
inteligenci, efektivnéjsi vyuziti Al na-
strojd mezi zaméstnanci statni spravy
i vSeobecnou osvétu mezi oblany

o vyhodach Al v kazdodennim Zivoté.
V tomto ohledu jiz Egypt zadina sklizet
plody svého Usili, nebot diky investicim
do technického vzdélavaniiinovaci se
zemé stava atraktivnéjsi destinaci pro
regiondlni i globalni outsourcingové fir-
my. Za posledni tfi roky zaméstnanost
v sektoru vzrostla o 70 % na celkovych
160 tisic specialistd, ztrojnasobil se téz
pocet firem, které outsourcingu vyuZzi-
vaji. K ¢islam dopomahaji i absolventi
Egyptské univerzity informatiky, ktera
je vibec prvni vysokou $kolou v Africe
s ryzim zamérenim na sektor IT.

Je tak vidét, ze paleta moznosti pro spo-
lupraci s Egyptem je velmi Siroka. Vedle
tradi¢niho obchodu zahrnuje i lokalizaci

J

»  Navitéva Eeskych firem v inovaénim centru Creativa. FOTO: VELVYSLANECTVI ¢R
V KAHIRE

s dal8imi startupy. Jedno z téchto stre-
disek navstivili i zastupci Sesti ¢eskych
firem v roce 2024 v rdmci projektu

na podporu ekonomické diploma-

cie PROPED. Mohli se tak seznamit

s fungovanim centra Creativa a oce-
nit vysokou Uroven nové zacinajicich

vyroby, outsourcing ¢asti sluzeb nebo
partnerstvi na poli technologii, jejichz
vyznam bude do budoucna nadale silit.

ONDREJ CUCHY,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi €R v Kahire ¢{{
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ZA ROMANTICKOU KULISOU
ALZIRSKA SE SKRYVA ZEME
S MODERNIMI AMBICEMI

Kdyz se fekne AlZirsko, mnoha lidem se vybavi bilé fasaddy domC na svazich AlZiru, viné koreni

na trzistich nebo nekonecné saharské duny. To je ale jen ¢ast pribéhu. Za romantickou kulisou

se skryva zemé s pragmatickou vizi, kterd se pod rouskou tradic méni rychleji, nez se mize

zdat. Alzirsko bychom neméli vnimat jen jako vzdalenou exotickou destinaci, ale jako prostor

novych prilezitosti, kde se historie potkdva s modernimi ambicemi.

|Zirsko pat¥i dlouhodobé& mezi
AétyFi nejvétsi ekonomiky Afriky

a uz davno nenf jen producen-
tem ropy a plynu. Export uhlovodik(
zUstava patefi hospodarstvi a zdrojem
bohatstvi, ale zarover rizik pfi kolisani
cen. Zemé si uvédomuje nutnost diver-
zifikace a od roku 2021 provadi strategii
energetické transformace, kterd pocita
s instalaci 15 GW obnovitelnych zdrojd
do roku 2035 a rozvojem zeleného
vodiku.

Od surovin k diverzifikaci

Také rozpocet na rok 2026 klade dlraz
na diverzifikaci a pfedpoklada masivni
investice do infrastruktury, zejména Ze-
leznic, vodniho hospodafstvi a bydleni.
Jiz v roce 2025 byl pfedstaven ambiciézni
plan modernizace Zelezni¢ni sité a do-
pravnf infrastruktury, zahrnujici nakup
osobnich voz{, autobusd, lokomotiv,
nakladnich vagon@ a vybaveni pro vice
nez 80 stanic. Roste také rozpocet na ze-
médélstvi a rozvoj venkova, zaméreny
na modernizaci produkce, chladirenské
fetézce a feSeni dopadl sucha.

Vedle téchto oblasti se oteviraji pfilezi-
tosti v dalsich perspektivnich sektorech:

?» Obrana a letectvi - AlZirsko ma dru-
hou nejsilngjsi armadu v Africe a po-
tfebuje modernizaci letectva i tézké
vojenské techniky.

? Tézebni a ropné technologie - diky
zdsobdm nerostného bohatstvi, ale
i vladnim reformam.

T -
»  Sidlo firmy Sonatrach Aval. S matefskym statnim podnikem Sonatrach navézala
strategickou spolupraci spole¢nost CEZ, ktera z Alzirska dovazi plyn. FOTO: ISTOCK

¥ Zemédélstvi a potravina¥stvi - pro
dosaZeni potravinové sobésta¢nosti
jsou vitany projekty pfinasejici techno-
logicky transfer a lokalizovanou vyro-
bu. AlZirsko hleda spolehlivé partnery,
ktefi pomohou modernizovat sektor
a zvysit jeho produktivitu, od dodava-
telt zemédélské techniky a nahrad-
nich dil& az po know-how pro efektiv-
ni produkci. Na tuto potfebu béhem
projektu na podporu ekonomické
diplomacie PROPED v roce 2025
Uspésné reagovala ¢eska spole¢nost
Zetor Tractors, kterd ve spolupraci
s mistnim partnerem uzaviela memo-
randum o spolupraci a zahdjila projekt
montaze traktorl v Alzirsku. Dalsi

ukazkou uplatnéni ¢eského know-how
je dodavka jalovic holstynského sko-
tu pro lidra mlékarenského sektoru
Laiterie Soummam, ktery ocenil jejich
kvalitni genetiku a vy3$si dojivost.

¥ Vodni hospodafstvi a cirkularni
ekonomika - plany na vystavbu
odsolovacich stanic, ¢isti¢ek a zavla-
hovych systém( oteviraji prostor pro
dodavky technologii pro vodohospo-
dafskou infrastrukturu, ¢isténi vody,
moderni zavlahové systémy a ekolo-
gické technologie.

) Digitalizace a kyberneticka bezpe¢-
nost - v ramci vladni strategie ,Digital ?

23


https://mzv.gov.cz/algiers/cz/obchod_a_ekonomika/energeticky_sektor_alzirska_prinasi_radu.html
https://mzv.gov.cz/algiers/cz/obchod_a_ekonomika/energeticky_sektor_alzirska_prinasi_radu.html
https://mzv.gov.cz/algiers/cz/obchod_a_ekonomika/alzirsko_planuje_rozsireni_a_modernizaci.html
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Algeria 2025-2030" zemé dohani digi-
talni dluh, modernizuje infrastrukturu,
a poptavka po IT fesenich je vysoka.

¥ Zdravotnictvi a farmacie - ambice
v sobésta¢nosti ve vyrobé Iékl a mo-
dernizaci zdravotnictvi oteviraji pfile-
Zitosti pro dodavky vyrobnich linek,
laboratorniho vybaveni, sofistikova-
né zdravotnické techniky, nabytku
a technologii i surovin pro farmaceu-
ticky pramysl.

? Energetika a obnovitelné zdroje -
rozvoj solarnich projektd a zeleného
vodiku je kli¢ovy pro snizeni zavislosti
na fosilnich palivech.

Kli¢ovy partner EU

Evropska unie je pro Alzirsko klicovym
obchodnim partnerem, tvoff témér
polovinu jeho zahrani¢niho obchodu.
Piistupovy rdmec nabizi prostor pro
$irsfi spolupraci, tu ovéem soudasné
komplikuji obchodni restrikce ze stra-
ny Alzirska, které po nelispésnych
konzultacich vedly aZz k zahajeni arbit-
rdZe ze strany EU. PfestoZe trh zUstava
otevfeny a nabizi obchodni pobidky, je
nutné poditat s administrativni zatézi
a netarifnimi bariérami. Pro odhodlané
Ceské firmy jsou vSak alzirské dvere
oteviené a vyplati se jimi projit a vy-
trvat.

Vztahy s Ceskem:
tradice i nové impulzy

Na rozdil od nékterych evropskych
partnerd nejsou ¢esko-alzirské vzta-
hy zatizeny historickymi kfivdami.
Diplomatické vztahy sahaji do 60.

let. Ceskoslovenské firmy pomahaly
budovat pr@imyslové zavody a infra-
strukturu.V 70. a 80. letech patfilo
Ceskoslovensko k hlavnim obchodnim
partnerdm Alzirska, zejména v obran-
ném prdmyslu a strojirenstvi, a vybu-
dovalo si povést spolehlivé znacky,
kterou dodnes posiluji historické vazby
a vzdélani mnoha alZirskych odbornikd
v tehdejéim Ceskoslovensku.

Ackoli pro mladsi generace jiz historic-
ky étos nema tak silné konotace, Cesko
se tési v AlZirsku stale dobré povésti.
Pfi jednanich s mistnimi partnery se
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Casto setkate s uznanim kvality Ces-
kych vyrobkd (napfiklad automobild
se slovy: ,kapotu jsem nikdy nemusel
otevfit, ani nevim, jestli tam ten mo-
tor je"). Podobné pfijemné momenty
pfinaseji i neformalni rozhovory, at uz
pfi ¢ekani na tradi¢ni ¢aj, kdy pfijde
fec na Ceské fotbalové legendy, nebo
pfi zminkach o historickych vazbach
a podpore Alzirska v dobé jeho boje
za nezavislost.

Aktudlni obchodni bilance zatim ne-
dosahuje plného potencialu. Dovoz

z AlZirska je minimalni, ¢esky export

se pohybuje v fadu stovek miliond
korun ro¢né, nejcastéji jde o strojiren-
ské vyrobky, zdravotnické technologie
a potravinarské stroje. Prostor pro rdst
je na obou stranach. Investi¢ni zakon

z roku 2022 navic uvolnil podminky pro
zahrani¢ni investory a s vyjimkou né-
kterych sektord (naptiklad energetika,
obrana) odstranil povinny podil mistni-
ho partnera.

Kromé toho, ze ma Cesko v AlZirsku

na ¢em stavét a zemi co nabidnout,

je pro ni také aktivnim partnerem.

Od roku 2025 probihaji s alzirskou stra-
nou formalni konzultace, jejichz cilem je
vytvoreni stabilniho pravniho ramce pro
podnikani a tim i zajisténi vétsi jistoty
pro firmy v teritoriu. Podpora ¢eskym
podnikateldm je dlouhodobé posky-
tovana také prostiednictvim projektd
PROPED Ministerstva zahranic¢nich

véci CR ve spolupraci s daléimi resorty
a partnery.

Maraton, nikoliv sprint

Velvyslanectvi CR v Alziru ve spolupraci
s Hospodatskou komorou (HK) CR nabizi
¢eskym podnikateldm asistenci formou
setkani se zastupci byznysu i viady,

v prosinci 2025 to bylo mimo jiné s mini-
strem pro znalostni ekonomiku, startupy
a mikropodniky béhem African Startup
Conference 2025. Jiz nyni jsou pfipravo-
vany daléi projekty podpory Ceska jako
zavedené znacky a pritomnosti ¢eskych
podnikatell pfimo v Alzirsku, jelikoz bu-
dovanivazeb a osobni kontakty jsou zde
pro obchodni Uspéchy zasadni.

Vyznamnym impulsem pro obchodni
vztahy bylo na podzim loriského roku
jmenovani zvlastniho zmocnénce HK
CR pro AlZirsko Redy Ifraha, ktery se
mdZe prokazat lety provéfenou znalos-
ti alzirského trhu. ,Alzirsky trh neni pro
sprint, ale pro maraton. Je tfeba opustit
myslenku rychlého zisku a pfijmout
koncept dlouhodobého strategického
partnerstvi. Ten, kdo pfijede s ddvéry-
hodnym produktem, ochotou investo-
vat ¢as do budovani lokalnich vztahd

a nabidkou technologického transferu,
ma zarucenou budoucnost. Historicka
znalost ¢eského inZenyrstvi je nasim
nejvétsim, dosud nevyuzitym kapita-
lem,” uved| Reda Ifrah.

J+Pravodce dunami”

Stejné jako nepredvidatelné saharské
duny méa ovdem i mistni byznys sva

»  Vlakové nadraZi v AlZiru v zimni noci. Zemé ma ambiciézni plan modernizace
Zelezniéni sité. A na tamnim trhu se prosazuje ¢esky vyrobce brzdovych systémi
pro kolejova vozidla Dako-CZ. FOTO: ISTOCK



»  Ceska t&ast na African Startup Conference 2025. Zleva $éf spole&nosti Novicom
Jind¥ich Savela, zvla$tni zmocnénec Hospodaiské komory Reda Ifrah a ekonomic-
ka diplomatka Jana Sekova. FOTO: VELVYSLANECTVi CR V ALZIRU

Uskali a vyplati se na né dobte pfipravit.
Vstup na alzirsky trh je stéle spojen s ad-
ministrativni ndro¢nosti, dovoznimi ome-
zenimi i ménicimi se pravidly. Na rozdil
od EU neni proces zadavani vefejnych
zakazek plné digitalizovany, kli¢ovou roli
hraje osobni kontakt a fyzické podani
dokumentace (v¢etné priloh typu vypis
z obchodniho rejsttiku, certifikace, refe-
rence, bankovni garance). Elektronické
podani je spise vyjimkou.

Nabidky se zvefejriuji nejen online
(napt. DZtenders, GlobalTenders), ale

i v tisku, coz vyzaduje aktivni sledovani.
Zakladnim krokem je ziskani tzv. cahier
des charges, podrobné dokumenta-

ce k tendru, kterou je nutné zakoupit
vétsinou pouze osobné u zadavatele.
Zatimco v EU neni nutné mit lokalni-
ho zastupce, v Alzirsku je to u vétsiny
tendrl témér nezbytné. Uchazed musi
byt registrovan v systému zadavatele
nebo spolupracovat s mistnim partne-
rem (joint venture). LhGty pro podani
nabidek byvaji kratké a mohou se ménit
bez ptedchoziho upozornéni. Stejné
jako v EU plati, Ze nedodrzeni terminu
znamena automatické vyfazeni. | proto
je vhodné mit alespori kontaktni osobu
¢i zastupce ptimo v AlZiru, ktery zajisti
osobni zastoupeni a administrativni
procesy.

Energie otvira dvefe
a dalsi pfiklady z praxe

Evropska poptavka po alzirském ply-
nu vzrostla v disledku geopolitickych

zmén. Navzdory zajmu alZirské strany
o dal$f spolupraci mohou rostouci do-
maci spotfeba energie a nedostate¢né
investice do téZby brzdit vyrazné navy-
Seni exportu. Od fijna 2024 zahdjila do-
voz zemniho plynu z AlZirska prostfed-
nictvim tamnf statni firmy Sonatrach
také spole¢nost CEZ.V fijnu 2025 byla
dohoda prodlouzena, coz potvrzuje
strategicky vyznam a dlouhodoby cha-
rakter spoluprace.

Spole¢nost Profil Nabytek z Humpolce
realizovala v AlZirsku v roce 2025 svou
dosud nejvétsi zakazku: kompletni do-
davku zdravotnického a laboratorniho
nabytku pro nové budovanou vojen-
skou nemocnici alZirského ministerstva
obrany. Projekt byl mimotadné naro¢ny
z hlediska logistiky, vyZzadoval koordina-
ci doruceni vice nez Sestnacti lodnich
kontejner( a nasazeni specialné vysko-
leného ¢eského montazniho tymu pro
instalaci.

| pfes feseni naro¢né logistiky dokazala
spole¢nost vyuZit pfileZitosti a nabid-
nout alzirskému trhu vyrobky z jeji
nové nabytkové fady Profil Healthcare
Systems, konkrétné unikatni potadace
pro prehledné ukladani a t¥idéni zdra-
votnického materidlu. Realizace takto
vyznamné zakazky v hodnoté vyssich
desitek miliond korun je vysledkem
dlouhodobych jednani a slozitého pla-
novani, ale také projevem dlvéry alzir-
ské strany vici ¢eskym Fesenim v takto
citlivém sektoru.

Spole¢nost Dako-CZ, tradi¢nf cesky vy-
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robce brzdovych systéma pro kolejova
vozidla, dodava do Alzirska pneumatic-
ké a hydraulické komponenty. Diky fle-
xibilité a schopnosti rychle prizplsobit
své vyrobky specifickym technickym
pozadavklm zakaznik( dlouhodobé
spolupracuje napfiklad se spole¢nostmi
Ferrovial, Cital SPA nebo statni zelezni¢-
ni spole¢nosti SNTF a s globalnimi do-
davateli vozidel modernizujicimi alzirsky
zelezni¢ni park. Tim posiluje nejen svou
mezinarodni pfitomnost, ale také kva-
litu a bezpe¢nost provozu na mistnich
tratich.

Prostfednictvim mistniho zastoupe-
ni, spole¢nosti Pamco Int. s vice nez
tfemi dekddami zkusenosti, se na al-
Zirském trhu podafilo uspét napriklad
spolecnosti Svit Machinery, pfednimu
Ceskému vyrobci obuvnickych stroja.
Spole¢nost SVIT nabizi pfes 30 typt
zafizeni, ro¢né vyrobi pres 200 strojd,
z nichz vice nez 90 % mifi na export
do vice nez 60 zemi svéta. Diky své
tradici a inovacim se fadi mezi nejvétsi
a nejuznavanéjsi vyrobce obuvnickych
technologii na svété.

V roce 2012 spole¢nost Pamco uspéla
ve vybérovém fizeni alzirského minis-
terstva obrany a od té doby je jeho kli-
¢ovym a vyhradnim dodavatelem obuv-
nickych strojd. Spole¢nym Usilim obou
firem se do AlZirska podafilo dodat jiz
vice nez 100 strojt znacky Svit a jsou
zajistovany pravidelné dodavky nahrad-
nich dild. Aktualné obé spole¢nosti
usiluji o rozsitfeni spoluprace s minis-
terstvem a o navazani dalsich dlouho-
dobych projektd v oblasti obuvnickych
technologii. Tato spoluprace rovnéz
potvrzuje slova zvlastniho zmocnénce
Redy Ifraha, Ze alzirsky trh dokaze vytr-
valé podnikatele s kvalitnim produktem
nalezité ocenit.

JANA SEKOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Alziru  {(
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STABILNI MAROKO JEBRANOU
TAKE DO DALSICH AFRICKYCH ZEMI

Politicka stabilita Marockého kralovstvi vytvari ze zemé stéle silnéjsi prlimyslovy a exportni
uzel, ktery nabizi strategické prilezitosti v klicovych préimyslovych odvétvich. Pro ¢eské firmy
predstavuje turisticky nejnavstévovanéjsi zemé afrického kontinentu zajimavou Sanci — Maroko
otevird obchodni branu nejen na svdj trh, ale i do dalsich africkych zemi.

ilifi marockého primyslu jsou
Ptéiba nerostnych surovin, zejmé-
na fosfatd, vyroba automobil{
a komponentl pro letecky pr@imysl,
zemédélstvi, zdravotnictvi, informac¢ni

a komunika¢ni technologie (ICT), obran-
ny pramysl a cestovni ruch.

Turistika v Maroku se neomezuje

jen na tradi¢ni poznavani pobrezi
Atlantského ocednu, Stfedozemniho
mote (dohromady vice jak 3500 km
pobtezi), pohofi Vysokého Atlasu

s nejvyssi horou severni Afriky Jebel
Toubkal (4167 m) a saharské pousté, ale
i na kongresovou a sportovni turistiku.
V zavéru roku 2025 hostilo Maroko
Pohar africkych narodl v kopané jako
predpremiéru poradatelstvi fotbalového
mistrovstvi svéta v roce 2030 spole¢né
se Spanélskem a Portugalskem.

Jedniéka v tézbé fosfati

A je Maroko z 91% zavislé na dovozu
energetickych zdroj (dovazi pfedevsim
ropu, plyn a uhli), drZi v oblasti t&Zby
ostatnich nerostnych surovin trum-
fovou kartu - nejvétsi rezervy fosfatl
na svété. Po Ciné je druhym nejvétdim
svétovym vyvozcem fostatd. VIadni
strategie ,Plan Maroc Mines" na léta
2025-2030 pracuje a7 s desetinasob-
nym objemem investic do tézebniho
a dainiho pr@imyslu a vytvorenim az
30 tisic novych pracovnich mist.

Maroko se chce stat svétovou bankou
zemédélskych hnojiv a garantem po-
travinové bezpeclnosti nejen na afric-
kém kontinentu. Kralovska marocka
spole¢nost tézici fosfaty - OCP (Office
Chérifien des Phosphates) - vyrabi
zemédélska hnojiva pfizplsobena ja-
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»  Maroko je gigantem v solarni energetice. FOTO: ISTOCK

kémukoliv typu pady a diky modernim
marockym pfistaviim je dopravuje kam-
koliv ve svété. Spole¢nost OCP operuje
v dalsich 14 africkych zemich.

Vladni organizace ONHYM (Office
National des Hydrocarbures et des
Mines) je Urad odpovédny za spra-

vu ostatnich surovinovych nalezist,
napfiklad zlata, sttibra, kobaltu, uhli,
zinku, manganu, médi, fluoritu, Zeleza,
sadrovce nebo soly. Nejvyznamnéjsim
marockym dlInim operatorem je ma-
rocka spole¢nost Managem. Pfitomny
jsou i ¢eské firmy dodavajici maroc-
kym dolim komponenty d@Inich za-
fizeni.V bfeznu 2023 jejich zastupci
sestoupili 500 metrl pod povrch

k prohlidce solného dolu nedaleko
meésta Mohammedia v ramci projektu
ekonomické diplomacie PROPED, ktery
usporadalo Ministerstvo prmyslu a ob-
chodu CR.

Gigant v solarni energetice

Maroko disponuje nejvétsim solarnim
komplexem na svété Noor Ouarzazate,
jehoz ¢ast 2 a 3 bude dokoncovana

ve spolupraci s investory ze Saudské
Arabie a Spojenych arabskych emiratd.
Emiratska spole¢nost Taga Marocco
nedavno oznamila pfipravenost k in-
vestici az 12,3 miliardy eur do marocké
energetické sité a odsolovacich systé-
mU na vyrobu pitné vody. Spole¢né se
s marockym holdingem Nareva a satd-
skou skupinou Acwa Power se stanou
konkurenty jiz pfitomnych spole¢nosti
z Francie (EDF), Spanélska (Cobra,
Acciona, Iberdrola) a Japonska (Mitsui
& Co).

Maroko provozuje nejvétsi vétrny park

v Africe u mésta Tarfaya na tizemi
Zapadni Sahary. Jiny vétrny park vznikne
u mésta Dakhla, kde vanou nepretrzité




vétry o sile 10 - 15 m/s. Stane se gene-
ratorem elektfiny pro odsolovaci stanici
na vyrobu pitné vody reverzni osmdzou.
Dakhla bude prvni stanici v Maroku plné
napajenou zelenou energi.

Exportni pFilezitosti v dopravé

Maroko v soucasné dobé vyrabi pfiblizné
700 tisic vozidel ro¢né. Do pfistich let si
zemeé klade za cil prekonat hranici mili-
onu vyrobenych vozidel. V industridln{
z6né na severu Maroka Tanger-Med

byla postavena nejvétsi automobilka

v Africe s vyrobni kapacitou 400 tisic
vozidel, predstavujici 57 % narodni au-
tomobilové produkce. Zavod Stellantis

v Kenitfe vyrabi asi 200 tisic vozidel ro¢-
né a nedavno byl oznamen program jeho
rozsiteni. Okolo 80 % vyrobenych vozd
se vyvazi zpét do Evropy - Francie (31 %),
Spanélsko (11%) a Némecko (9%).

Pychou marockého automobilového
prmyslu je domaci znacka osobnich
vozl ,Neo", vyrabénych automobilkou
Neo Motors Morocco s podporou fran-
couzského Peugeot Stellantis.

Diky pfirodnimu bohatstvi a blizkosti
Maroka s Evropou a USA se zemé pro-
filuje jako idedlni vyrobce lithiovych
baterii do elektromobild. Svéd¢i o tom
i ohlasené, zejména ¢inské investice
do bateriového priimyslu. Kralovsky
holding Al Mada spole¢né s ¢inskou
skupinou CNGR buduiji v okoli prémy-
slového mésta Jorf Lasfar centrum pro
vyrobu a ukladani energie do baterii.

Marocky letecky prlimys| dnes tvofi asi
stovka zavedenych podnikd. Mezi nimi
zaujima predni misto francouzska spo-
le¢nost Safran, kterd se s Marokem do-
hodla na instalaci nové montaznf linky
pro vyrobu motorl do letadel Airbus

a zfizenfi servisniho centra. Novy zavod
vyrobi po roce 2027 az 150 leteckych
motorl ro¢né.

Do roku 2030 chce marocka statni
drazni spole¢nost ONCF rozsifit sta-
vajici zelezni¢ni traté, nakoupit nové
kolejové prostredky a stavét nova na-
drazi. Provoz na vysokorychlostni trati
+Al Boraq” z Tangeru do Casablanky

byl zahajen jiz v roce 2018. Do roku
2028 bude prodlouzena z Tangeru az
do Marrakese. Hlavnimi partnery ONCF
jsou Alstom, Construcciones y Auxiliar
de Ferrocarriels (CAF) a Hyundai Rotem
Company. K modernizaci marockych
zeleznic pomahaji i ¢eské firmy dodav-
kami kvalitnich komponentt do kolejo-
vych prostredkd.

O marockych ambicich v dopravnim
sektoru se presvédcily i dvé desitky
Ceskych firem, jejichZ zastupci dopro-
vodili v inoru 2025 ministra dopravy
Martina Kupku do Maroka v rdmci pro-
jektu ekonomické diplomacie PROPED.
Podnikatelska delegace zastiténa
Hospodatskou komorou CR a Asociaci
podnikd zelezni¢niho pramyslu tehdy
navstivila mimo jiné namorni pfistav

v Casablance, do kterého byly samot-
nym marockym kralem ohlaseny ob-
jemné investice predevsim na moderni-
zaci lodnich dok.
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Co potiebuje marocké
zdravotnictvi

V roce 2022 marocky kral nafidil obfi
reformu zdravotnického a socialniho
systému zemé, ktera cili na rozvoj
nemocni¢nich a vzdélavacich kapacit

v kazdém z 12 regionl Maroka. Viysoka
poptavka je po spotfebnim zdravotnic-
kém materidlu a zdravotnickém vyba-
veni nemocnic. Objem marockého trhu
se zdravotnickymi vyrobky vyznamné
roste. Dovazi se témér 90 % vyrobkd.

Mezi nejvétsi dovozce zdravotnického
materidlu do Maroka se radi Némecko,
Cina a USA. Neztratf se ani ¢eétf vyrobci,
ktefi vybavuji predné soukroma zdra-
votnicka zafizeni. Ty cili nejen na boha-
tou marockou klientelu, ale i pacienty

z dalsich africkych zemf a Zalivu. Na jihu
Maroka je ve vystavbé nové nemocniéni
modularni zafizeni navrhované ceskou
firmou. V ramci projektu ekonomické di-
plomacie navstivil Maroko ministr zdra-
votnictvi CR Vlastimil Valek s delegaci
Asociace vyrobcl a dodavatell zdravot-
nickych prosttedk CR, jejiz zastupci si
v kvétnu 2024 prohlédli napriklad ma-
ketu projektu nové fakultni nemocnice
v Rabatu. Cast nejvétsiho nemocni¢niho
zafizeni v Maroku byla v listopadu 2025
oteviena. Inaugurace celého komplexu
je planovana na rok 2026.

Socialni protesty na zac¢atku podzimu
2025 vyvolané nespokojenosti mladych
Marocand s Urovni vzdélani a zdravot-
nické péce postupné utichly. Reforma
ale dale pokracuje zvlasté v oblasti

»  Turisticky nejnavétévovanéjsi zemé afrického kontinentu
nabizi zajimavou Sanci také pro ¢esky byznys.
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investic do zdravotnické infrastruk-
tury. Ta by méla byt modernizovana

do roku 2030, kdy Maroko spolupofada
Mistrovstvi svéta ve fotbale a pfipravuje
se na masivni pfiliv zahrani¢nich turis-
t0. S tim se vaZe i obava, zda marocky
zdravotnicky systém zvladne odpové-
dét na pfipadné mimorfadné udalosti

a naplni ho dostatek kvalifikovaného
zdravotnického personalu.

Maroko prahne
po chytrych fesenich

Sektor informacnich a komunikacénich
technologii (ICT) pfedstavuje asi 7%
marockého HDP. Polovinu z toho tvofi
telekomunikace. Od roku 2020 probi-
ha urychlena digitalizace statni spravy
jako reakce na pandemii koronaviru.
Ambiciézni vladni strategie digitalizace
Maroka do roku 2030 ,Digital Morocco
Plan” mé za cil zlepsit pFistup obyva-
telstva k internetu. V soucasné dobé je
v Maroku okolo 32 milionC uzivatelskych
Uctl (pfiblizné 94 % méstské populace).
To fadi Maroko mezi top ¢tyti zemé af-
rického kontinentu.

Velky rlst zaznamendava e-commerce.

S tim souvisi zvy$end poptavka po clou-
dovych fesenich, managementu dat,
véetné analyzy velkého objemu dat,
hostovani softwaru a vy3si kybernetické
bezpelnosti.

Obory ¢ekajicimi na digitalizaci jsou
sprava marockého zdravotnictvi, silni¢ni
doprava (spole¢nost Société Nationale
des Autorutes du Maroc povérena spra-
vou mytného dalni¢niho systému) a ze-
meédélstvi. Novym tématem v Maroku
je kyberneticka bezpecénost, na kterou
upozornil rozsahem nejvétsi kybernetic-
ky Utok na datova ulozisté marockych
instituci statni spravy z dubna 2025.

Prioritou zlistava obrana zemé

Al se aktualné zda, Ze Maroko Zije pou-
ze kopanou a rozvojem infrastruktury

s ni spojené, prioritou marocké admi-
nistrativy z8stava narodni bezpedénost.
Geograficka poloha zemé na k¥izovatce
mezi Evropou, Afrikou a Blizkym vycho-
dem prindsi fadu bezpelnostnich hro-
zeb véetné nelegalni migrace ¢i paso-
vani. Maroko potfebuje zafizeni slouZici
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»  Vlaky na vysokorychlostni trati ,Al Borag". FOTO: ISTOCK

ke kontrole hranic v téZko pfistupnych
lokalitach (hory, poust, mofte), Feseni pro
monitoring a dohled, radary a skeno-
vaci zafizeni. Loni Ministerstvo obrany
Maroka pracovalo s 13 % narodniho
rozpo¢tu a na obranu vynalozilo zhruba
3,5% marockého HDP.

V roce 2020 Maroko spustilo plan
modernizace armady, jehoz cilem je

do roku 2030 pretvorit soucasné ozbro-
jené slozky do interoperabilni armady

s USA a NATO. Materiadlné posilovany
jsou v8echny slozky, zejména pozem-

ni armada, letectvo a ndmornictvo.
Hlavnimi partnery marockych ozbroje-
nych sil (Forces armées royales - FAR)

v oblasti akvizic jsou Francie, §pané|sko,
Izrael a USA, pro které je Maroko nejvét-
$im odbératelem obrannych systém

v Africe. Usp&éné jsou také eské zbrojni
firmy, véetné dodavatele nakladnich

vozU Tatra. Jejich zastupci se Ucastnili
projektl ekonomické diplomacie v pro-
sinci 2022 a v lednu 2025, jejichZ pro-
gram napomohl predstavit $pi¢kovou
¢eskou produkci marockym ozbrojenym
slozkam. V fijnu 2024 v Marrakesi navic
podepsaly obé zemé vladni dohodu

o vojenské spolupraci na Urovni ministrd
obrany.

Bezpecnost v Maroku déle zajistuje
Ministerstvo vnitra, které ve spolupraci
s FAR fidi Generalni Feditelstvi pro na-
rodni bezpecnost/Policie (Direction gé-
nérale de la Sureté nationale - DGSN),
Kralovskou policii (Gendarmerie Royale)
a Specialni poradkové sily (Forces
Auxiliaires).

JANA SVOBODOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Rabatu  ¢¢
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