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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenafi,

kdy# se fekne kyberneticka bezpe¢nost v Cesku, skoro kazdy si pred-
stavi firmu Avast a jeji antivirové programy. Priikopnici nového oboru
tuzemské ekonomiky nemohli zGstat stranou pozornosti naseho
magazinu. Pfedni tvafe Avastu v rozhovorech pro MED prokazovaly, jak
jim bylo vlastni kreativni myslent.

Ondrej Vi¢ek, tehdy provozni feditel firmy, zhruba pted osmi lety
vysvétloval potfebu ochranit bézné véci, jako jsou mikrovinky, kavovary
nebo hracky, které se stavaji soucasti internetu véci. ,Riziko nespociva
v tom, Ze by mi chtél néjaky hacker zadtodit na kavovar a vyradit ho

z provozu, ale Ze prostrednictvim kavovaru zaltoci na dalsi zarizeni,"
ekl tehdy Vicek.

Profesor Michal Péchoucek pozdéji jako technicky Feditel Avastu
popsal svlj dlouhodoby cil - vyvinout mentalni antivirus, aby byl
pfipraven na dobu, kdy Elon Musk ,vysoustruzi” mozkové implantaty.

,Lidé nepotrebuji mozkové implantaty k tomu, aby byli manipulovani,”
prohlasil.

Richard Malovi¢, ktery v Brné spoluzakladal nadéjnou kyberbezped-
nostnf firmu Whalebone, v aktualnim rozhovoru poznamenal, Ze by si
predstavoval jiné vyUsténi podnikatelského pfibéhu Avastu. ,Ja bych
si byval pral, aby nakonec prevzal americkou spole¢nost Norton, ne
naopak,” uved| podnikatel, jehoZ firma Whalebone sama ziskala pre-
zdivku ,novy Avast”.

At uZ si o posledni transakci Avastu myslime cokoliv, diky firmam jako
Avast a AVG vznikla tradice celého oboru kybernetické bezpecnosti

v Cesku, na kterou navazuji daldf ispééni exportéFi. ,A je to skvélé,”
dodava Malovi¢. Podobné souvislosti si ¢lovék podle néj ani automatic-
ky nespoji. Nefekne si - podival jsem se na Avast a inspiroval jsem se
timhle, podival jsem se na AVG a inspiroval jsem se né¢im jinym. Urcité
ale neni nahoda, ze v Cesku mame tolik kyberbezpe&nostnich firem.

Uz zhruba ¢tyficet let se v byvalém Ceskoslovensku a pozdéji v obou
nastupnickych statech spésné rozvijel ekonomicky obor, ktery produ-
kuje jeden z nasich nejproslulejsich exportnich artikld.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Richard Malovic,

Whalebone:

CHRANIME ,BRANU
DO INTERNETU".
POPTAVKA

JE AZ SILENA

Spoluzakladatel a vykonny séf firmy Whalebone

Richard Malovi¢ nema malé ambice. Pokud se

tato brnénska kyberbezpecnostni firma dostane

na nékdejsi Uroven Avastu, jak ji mnozi predpovidaji,

Malovi¢ by si prfedstavoval jiné vyusténi jejiho

podnikatelského pfibéhu. ,Ja bych si také byval pral,

aby Avast nakonec prevzal americkou spole¢nost

Norton, ne naopak,” fekl v rozhovoru pro MED.

Malovicovym krédem je realizovat akvizice, nikoliv

byt koupeny nékym jinym.

Byvate oznadovani za novy Avast. Jak
vnimate takové pfirovnani? A chcete
opravdu jit ve stopach Avastu?

Je to pékné pfirovnani. Z pohledu
podnikatele oceriuju, kam az se Avast
dostal, a vidim v jeho pfibéhu velkou
inspiraci. Nefekl bych, Ze chceme byt
vyloZzené novym Avastem, ktery byl
pfece jenom jinou spole¢nosti, s jinym
zamérenim. | vyusténi naseho podni-
katelského pfibéhu bych si predstavo-
val trochu jinak. Avast byl zaméreny
vyloZené na koncového spotfebitele.
Nas model je B2B (business to busi-
ness). Nabizime sv{j produkt zvlasté
telekomunikaénim firmam, byt finalnf
uZitek ma koncovy uZivatel, ktery se
pfipojuje k internetu. Odlisny model se
projevuje naptiklad i pfi nabirani lidi.

A v jistém smyslu mi byl blizsi podni-
katelsky duch spole¢nosti AVG, ktera
hodné realizovala akvizice a pak $la
na burzu.
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Chcete jit s Whalebone na burzu, kon-
krétné na americky burzovni trh tech-
nologickych spoleé¢nosti NASDAQ.

V tom jste si tedy s AVG podobni, kro-
mé toho, Ze také sidlite v Brné?

Spole¢na brnénska historie hraje spis
druhotnou roli. Mam na mysli zminény
podnikatelsky spirit. AVG $la na burzu
dfiv nez Avast, konkrétné v Americe,
ale Avast byl nakonec zase na burze

v Londyné. Pozdéji Avast koupil AVG

a dotdhl to dal. Ja bych si ale byval pral,
aby Avast nakonec prevzal americkou
spole¢nost Norton, ne naopak. A nevi-
dim jediny ddvod, pro¢ se to nestalo.

Vasim krédem je tedy realizovat ak-
vizice, nikoliv byt koupeny nékym
jinym?

Opravdu si takhle predstavuju idealni
plan, plan A. Samoziejmé vzdy mlzete
mit pfipravené i plany B. Aby ale firma

mohla sméfovat k planu A, musi byt
splnény tfi podminky - Ze nabidne origi-
nalni byznys, ma ambice a také pfistup
ke kapitalu. Véfim, ze podminky jsou
splnény, véetné piistupu ke kapitalu.
Ted je potfeba vse odpracovat.

Podobné srovnavani vasi firmy

s Avastem nebo AVG vyplyva ze
skuteénosti, Ze pravé tyto firmy se
vyznamné podilely na vzniku tradice
celého oboru kybernetické bezpe¢-
nosti v Cesku. Mnozi ve vasem od-
vétvi vidi velky pfislib i do budoucna.
Souhlasite?

Ur¢ité. A je to skvélé. Dalsi ceské firmy uz
na kyberbezpelnostni tradici navazuji.
Snazime se i my. Zajimavé je, Ze ¢lovék si
ani podobné souvislosti takhle automa-
ticky nespoji. Nefekne si - podival jsem
se na Avast a inspiroval jsem se timhle,
podival jsem se na AVG a inspiroval
jsem se né¢im dalsim. Urcité ale nebude



nahoda, Ze v Cesku mame tolik kyber-
bezpelnostnich firem. A kyberneticka
bezpelnost dokonce byva oznacovéana
za vyznamny exportni artikl nasi zemé.

Vy jste vyznamny exportér sluZeb...

Devadesat procent nasich trzeb mame
skute¢né mimo Cesko.

Podivejme se také na technické hle-
disko. Avast a AVG se zamé&fovaly

na antivirové programy, vy se vénujete
kybernetické bezpeénosti na trovni
DNS (Domain Name System) - tedy
zjednodusené chranite ,branu do in-
ternetu”. Vidite v tom souéasny trend?
A pobézi obé tyto formy ochrany proti
kybernetickym utokim vedle sebe?

Urcité pobézi vedle sebe. Firmy, které
nabizeji antivirové programy, sméfuji

k ochrané koncovych bodU. Ve srovnani
s nami poskytuji ochranu proti jinému

typu Utokd, kterd vyZaduje nainstalovani
urcitého softwaru do koncového zafize-
ni - pocitate nebo mobilu. Firmy komu-
nikuji s uzivatelem, fikaji mu - ochran se
jesté proti tomuhle a tomuhle. Zda se
ale, ze tento model narazil na své limity
a ze lidé uz si vyrazné vice podobnych
instalaci nekoupi. Proto firmy v tomto
odvétvi rostou zejména akvizicemi nebo
kroky mimo kybernetickou bezpec-
nost. Posledni inovaci spole¢nosti Gen
Digital, ktera vznikla po prevzeti Avastu
Nortonem, jsou mikropjc¢ky pro malé

a stfedni podnikatele. My se snazime
chranit lidi a firmy, aniz bychom cokoliv
instalovali do mobill nebo poditacd.

Na zacatku jsme byli dost naivni

Byl to od za¢atku vas zamér?

Ne. Na zac¢atku jsme tohle vibec ne-
védéli, §li jsme spolecné se spoluzakla-

ROZHOVOR
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datelem Whalebone Robertem Sefrem
do nadeho nového byznysu dost
naivné. Méli jsme technologii a hledali
jsme pro ni uplatnéni. Jeji vyhody se
ukazaly pozdéji. Jesté pred zalozenim
Whalebone jsme zkouseli podnikat

i jinak. Chtéli jsme napfiklad rozvazet
jidlo, ale nepresvédcili jsme zadnou
restauraci, ze jde o dobry napad. Dnes
uZ to plsobi trochu tsmévné.

Kdy to bylo?

Pred dvanacti, tfinacti lety. Utopili jsme
dost penéz, koupili jsme auto, najali
fidi¢e, abychom byli pfipraveni, ale s nu-
lovym vysledkem. Pozdéji jsme se do-
stali k ndpadu nové technologie. Robert
Sefr je kyberbezpeénostni inzenyr, v té
dobé mimo jiné pracoval pro velkou
kyberbezpecnostni firmu McAfee, ja
jsem vystudoval ekonomku a prava.
Robert hodné premyslel o tom, Ze na in-
ternetu jsou volné dostupné informace ?

3




) ROZHOVOR

o kybernetickych Utocich, kterymi se ale
zabyvali pouze vyzkumnici. Podobné in-
formace se podle néj vibec nepromitaly
do nabizenych komer&nich produktl.
Vidél velkou pfileZitost. Zacali jsme se
vSude ptat, co by bylo moZné délat.

Tim jste objevili své prvni zakazniky?
Kde jste je nasli?

Dostali jsme se mimo jiné do kontaktu
s malymi poskytovateli internetu. Byvalé
Ceskoslovensko je krasné tim, Ze jich je
tu hodné pres tisic a pracuji v nich Uzas-
ni, podnikavi lidé. Vétsinou jde o firmy
do dvaceti lidi, nékdy v nich pracuji tie-
ba jen tfi. Nékdy pred pétadvaceti lety
byli nastvani, Ze neni mozné se pfipojit
k internetu, umistili do zemé kabely,
rozvésili antény a zacali internet posky-
tovat. Nebdli se a zaroven byli otevieni
novym technologiim. A nam Fekli - su-
per, filtrujte ndm internetovy provoz,

budeme mit mir problémd se zdkazniky.

KdyZ méli lidé zavirovany poditac, volali
svému provozovateli internetu, ktery je
ale ¢asto nedokazal presvédcit, aby si
nainstalovali antivirovy program. Pro po-
skytovatele internetu bylo idealni, kdyz
jsme nabidli, ze miZeme hodné hrozeb
odfiltrovat na sitové urovni.

Ve findle jste ale pomahali koncovym
uzivatelim internetu....

Tak to je vzdy. Mali poskytovatelé se ale
takovou pomoci lidem nechlubili. Ani
nemohli, neméli marketingové tymy. Lidé
si od nich brali internet, protoze védéli,
Ze kdyz budou pottebovat, mdzou jim
pfimo zavolat, aby vyresili problém. Pak
jsme zacali splhat nahoru k mobilnim
operatorlim a velkym poskytovatellim
internetu, jako byl rakousky Telekom A1

a ¢eské O2. Davali nam najevo, ze nehle-
daji dalsi naklady, ale nové prijmy. Chtéli
nabidnout produkt koncovym zakazni-
kdm a od nas pozadovali, abychom byli

u kazdé jednotlivé SIM karty schopni fict,
jaky jsme zaznamenali kyberneticky Utok
a jak se zastavil. To byl designové a archi-
tektonicky mnohem naro¢néjsi tkol, nez
jenom chranit celou sit a filtrovat interne-
tovy provoz. Dali nam seznam pozadav-
kd a zeptali se - umite to?

A vy jste se zjevné nezalekli...

Podivali jsme se na né a bud byl Robert
Sefr velky viziona¥, nebo to byla &tastna
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nahoda, ale v kazdém pripadé jsme
méli architekturu postavenou tak, ze
jsme byli schopni pozadavky splnit.
Tim jsme také objevili use case, zpUsob
vyuziti nasi technologie, kdy zakazni-
kem Whalebone je telekomunikacni
spolecnost, ale uzitek prinasime hlavné
koncovému uzivateli. VSe je nicméné
integrované do sité operatora.

Znamena to, Ze vasi prvni telekomu-
nikaéni zakaznici ani nevédéli, ze by
si néco podobného mohli od nékoho
objednat?

Védéli, uz to tfeba i zkusili, ale nelspés-
né. Dnes telekomunikaéni spole¢nosti
nabizeji ochranu sité jako dodatecnou,
placenou sluzbu koncovym uzivateldim.
V pripadé rakouské spole¢nosti A1 se
jmenuje Net Protect, némecké O2 zvo-
lilo ndzev Onlineschutz. My dodavame
takzvany white-label, tedy nikoliv pod
svou znacku, telekomunikaéni firmy daji
této sluzbé svij brand. K motivaci chra-
nit zakaznika pridavaji vlastni komercni
motivaci a pak vée dava ekonomicky
smysl. A velka ¢ast jejich zakaznické
baze ma o tuto sluzbu zajem, ktery dal
roste.

Tézisté se presouva do Asie

Spolupracujete napf¥iklad se Spa-
nélskym mobilnim operatorem
Telefénica. Kyberneticka ochrana
na urovni DNS je po¥ad hlavni sluz-
bou, kterou poskytujete i v ramci
exportu?

Ano. Dnes spolupracujeme se 400
mobilnimi a fixnimi operatory po celém
svété. Z téch, ktefi uz maji tuto sluzbu
v provozu, je jich zatim nejvic v Evropé.
Kdybychom ale vzali operatory, kde se
nase kybernetickd ochrana v soucas-
nosti implementuje nebo chystd, pre-
souva se hlavni téZisté do Asie, hlavné
jihovychodni Asie a Indie.

Asijské trhy jste zmirfovali, kdyz jste
ziskali dalsi finance od investor(

v rdmci takzvané Series B. Citite, Ze
uz jste znami a roste poptavka po vasi
sluzbé?

Poptavka je ted obrovska, az silena.
Celkovy pocet SIM karet a domacnosti,
kterych se tykaji nase kontrakty s mo-

bilnim operatory a dal$imi poskytovateli
internetu, dosahuje pal miliardy. A kdyz
se potvrdi zajem, ktery registrujeme,
bude toto &islo ndsobné vyssi.

Pokud vim, vase cesta k zakaznikiim
na zahraniénich trzich vede pfes ob-
chodni tymy, které vytvafite v dalSich
zemich. Kolik uZ jich mate?

Mame obchodniky, manaZery a dalsi
specialisty zhruba ve dvaceti zemich.
Neobsluhuji samozfejmé jenom danou
zemi, ale i cely $irsi region. Sam jsem
se letos v |été prestéhoval i s rodinou
na deléi dobu do Indie, kde citime velké
obchodni moZnosti. Nejvétsi indicky
operator ma pll miliardy SIM karet

a domacnosti, druhy nejvétsi necelych
400 miliond. Nasi misf je ochranit mi-
liardu lidi. Takze musime jit tam, kde
toho mlzeme dosahnout.

Jak jste uspésni ve Spojenych sta-
tech?

Do Spojenych statd se ted na sedm
mésicd stéhuje spoluzakladatel
Whalebone Robert Sefri s rodinou,
abychom nas byznys v USA trosku po-
pohnali. Jesté pred tfi¢tvrté rokem bych
vam fekl, Ze jsme aktivni rézné po svété,
ale mame Ctyti bila mista - dvé chténa,
coZ jsou Cina a Rusko, a dvé& nechténa -
Indii a USA. Jsou to obrovské trhy, tamni
telekomunika¢ni firmy maji stovky
milion0 klient(. Driv jsme si na tak vel-
ké trhy ani netroufli, ale poté, co jsme
ziskali reference u operatord s desitka-
mi milion0 klientd, si véfime a jdeme

do toho. Uz spolupracujeme s mobilni-
mi operatory v Nigérii, Indonésii, Brazilii
nebo Kolumbii.

Kyberbezpecnost se ve svété sta-

va ¢im dal vyznamnéjsim tématem

a Whalebone uz ma pomérné dost
referenci. Pfedpokladam, Ze pravé tyto
faktory tlaéi poptavku nahoru?

Tyhle dvé véci se opravdu potkavaji
a potkavaji se v pravy moment.

Kdo jsou vasi konkurenti? A jak se
vam v konkurenci s nimi dafi?

Kyberbezpecnostnich firem je v sou-
casném svété nekonecno. Kdyz ale
vezmu nas segment, mame tfi hlavni
konkurenty - izraelskou, americkou



a némecko-rakouskou firmu. Musim fict,
Ze ted' se nam dafi hodné dobfe. Na za-

kladé nasich analyz m@Zeme Fict, Ze

v celosvétovém méfitku se nyni zhruba

tfi ze ¢tyf mobilnich operatort rozhodu-
ji pro Whalebone.

FOTO: LIBOR FOJTIK

Cim to podle vas je?

Rekl bych, ze hlavné vytrvalosti.
Domnivame se, Ze mame nejlepsi
produkt, ale neni snadné o tom pre-
svéddit ostatni. Nekondi to tim, ze

ROZHOVOR

doddme software, ale snazime se
vytrvale jit od produktové excelen-

ce k poskytovani excelentni sluzby.
Dodavame vlastné cely byznys.
Pocditame s tim, ze telekomunikaéni
operator musi pfesvéddit koncové
uzivatele, musi jim vse vysvétlit, na-
bidnout kybernetickou ochranu za ur-
¢itou cenu, v rdmci urditého tarifu.
Operatofi ale nemusi znovu vynalézat
kolo, kdyz uz jich mame tolik v nasi
stdji a mGzeme poukazat na dosa-
vadni zkusenosti. Nedavno jsme méli
v Mnichové workshop hlavné pro
evropské zakazniky, Sestnact velkych
narodnich mobilnich operatord tam
sdilelo své zkusenosti.

Pokud o&ekavate tak vysoky rist za-
jmu, nezbrzdite radéji trochu ziskavani
novych klientd?

Ne, rozhodné nem{zeme brzdit.
Mozna se néco podobného nabizi,
bylo by ale hrozné propasnout novou
prilezitost. DaleZité je splnit ocekavani
zdkaznikd, nepromarnit nase sance.
Znamena to dodavat véas sluzby

ve vysoké kvalité a dal udrzovat Uzky
vztah s operatory.

Kolik zaméstnavate lidi?

Dohromady 150 lidf, v zahraniéi je zhru-
ba tretina.

Takze ¢ekate dalsi boom?

D4 se to ocekavat. Je ale tfeba fict, ze
jsme se rozhodli pfibrat dalsi kapital,
abychom mohli pfedbéhnout vyvoj

a najmout lidi trochu dfive, nez budou
potfeba. Pravé proto, abychom nepro-
pasli nové prilezitosti. Nas tym se urcité
bude rozsifovat, ale o dost rychleji se
budou rozsifovat trzby.

Jak vysoké jsou dnes?
Ro¢ni trzby mame zhruba na Urovni
deseti miliond eur, ale za rok az dva

bychom chtéli byt na desetinasobku.

A jaka je hodnota vasi firmy na zakla-
dé posledni valuace?

Je ve stfednich jednotkach miliard ko-
run.

JAN Z1ZKA



¥ KYBERNETICKA BEZPECNOST

DIGITALNI PRST
NA TEPU DAT

Brnénska firma GreyCortex pomoci strojového uceni

hlida tok dat ve firméach, Uradech i tovarnach. Experti

na kyberbezpelnost se se svym softwarem dostali az

do Severni Ameriky nebo do Japonska.

lavného pFirodovédce Gregora
S Johanna Mendela si Brno vazi.

V moravské metropoli ma svou
univerzitu, muzeum, ulici i znacku piva.
A Mendel je i ndzev unikatniho softwa-
ru, ktery vymyslela a provozuje brnén-
ska technologicka firma GreyCortex.
Platforma pro detekci bezpecnostnich
hrozeb a provoznich problém0 sité
v redlném case ,vidi", jaka zafizeni
v siti jsou, s kym komunikuji, kdy
a kolik dat si poslou i jaké kanaly
k tomu vyuzivaji. Mendel je schopen
vyhodnotit podezrelé jednani,

a upozornit tak na hrozbu kyberne-
tického Utoku, a to nejen v bance,
ale tfeba i v nemocnici, Uradu statni
spravy nebo tovarné, kde dokaze
pohlidat také primyslové Fidici
systémy.

Podobné jako Seda kdra mozko-

v, kterd dala v roce 2016 nazev
tehdejsimu brnénskému startupu
vzniklému z projektu akademického
vyzkumnika a etického hackera, se
pfitom virtudlni Mendel umf udit

a zlepsovat. ,Bezpecnostnich prv-

k@ funguje v IT samoziejmé celd
fada. Na rozdil od firewalll nebo
antivird nas ale od pocatku zajimala
analyza toku dat pfimo v samotné
infrastruktufe. A uz od za¢atku jsme
vyuZzivali nejen statistické metody,
ale i strojové uceni, nase platforma se
tak pribézné udi, jaké chovanije v siti
bézné a jaké naopak rizikové," vysvét-
luje Petr Chaloupka, feditel spole¢nosti
GreyCortex.

Plati to nejen pro komunikaci navenek,
ale i uvnitf. Mendel tak dokaze vyslidit
nejen narusitele vné systému, ale i ,krt-
ka" tedy agenta, ktery by se mohl sna-
zit data ukrast pfimo ve firmé.
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Pestra komunita z campusu

V Uspéchu Mendela, ktery dnes hlida
sité pro 300 zakaznikl v 25 zemich své-
ta, od pocatku také hralo podstatnou
roli Brno. Do plvodné doktorandského
projektu z brnénského Vysokého uceni
technického jiz pod ndzvem GreyCortex
zainvestoval fond Y Soft Ventures, hrdy

»  Software od brnénské firmy hlida data také v japonském institutu Riken, kde

do roku 2023 pracoval Fugaku, nejrychlejsi superpocitaé svéta. FOTO: RIKEN CENTER

FOR COMPUTATIONAL SCIENCE

propagator moravské metropole, ktery
je dodnes jednim ze spole¢nikd firmy,
jez platformu Mendel stvofila. Na Brno
v GreyCortexu nedaji dopustit, a to
nejen proto, ze sidli ve ¢tvrti Medlanky
v budové Jihomoravského inova¢niho
centra, za sousedy maji Stfedoevropsky
technologicky institut CEITEC a o kus
dal v ulici ma sidlo pobocka americké
spole¢nosti Red Hat, ktera se speciali-
zuje na open source technologie.

,Brno ma idedlni polohu, je tu nékolik
vysokych skol, kde se vyucuji pocita-
¢ové a matematické obory. Navic sem
pfichazeji stale nové firmy s inovativni-
mi ndpady a vzajemné se obohacujeme,
Zijeme tu v takové pestré a podnétné
komunité,” popisuje Petr Chaloupka
vyhody prace v campusu.

Brnénsti patrioti nicméné od pocatku
mifili do globalniho byznysu, coZ je



»  Narozdil od firewallu nebo antiviru se GreyCortex zamé&fuje na analyzu toku dat
uvnitf digitalni infrastruktury. ILUSTRACNI FOTO: ISTOCK

v oboru kyberbezpeénosti nasnadé.
«Digitalni zlo¢inci Utodi po celém svété,
neexistuji Zzaddné metody, které by byly
néjak lokalnf nebo specifické. Pro nas
to znamena, Ze jsme vSude tam, kde
zdkaznik néjaka data potfebuje ochra-
nit. Nebo jesté jinak: nasim zakaznikem
je v zasadé kazdy, kdo si uvédomuje, Ze
ma co chranit,” fika $éf GreyCortexu.

Prestoze ma brnénska firma v portfo-
liu klient@ fadu bank, nemocnic nebo
Uradd statni spravy (véetné vydavatele
tohoto ¢asopisu), dostala se i k za-
kazkam, kde na prvni pohled datovy
byznys nemusi byt tak zfejmy. Mendel
tak chrani tfeba citlivé udaje klientd
vyznamné prazské advokatni kance-
laFe a hlida bezpedi védeckych dat

v laserovém centru HIiLASE v Dolnich
Brezanech, kde jsou diky GreyCortexu
schopni si kyberbezpeénost Spickové-
ho Ustavu ochranit sami, bez najimani
dalsich IT specialistd.

Mezi zvuéné reference brnénské firmy
patfi také polské herni studio CD Projekt
RED, tvlrce titulu Zaklinag, ktery patfi
hry. Mendel tu obstal v tvrdé konkurenci,
mimo jiné proto, Ze je schopny ohlidat
specificky datovy tok mezi servery pol-

ského studia, ktery je narazovy a Celi
naporlim v podobé rychlych ptenosl az
tisicd terabajtd dat.

Japonci davaji pfednost kvalité

Velmi specificka byla i zakazka pro ja-
ponské prefektury Hjogo a Osaka. Tady
brnénsti specialisté narazili na ¢asty
nedvar statni spravy: kyberbezpecnost-
nich prvkd bylo mnoho, vzdjemné se
prekryvaly a vréily, &imz se kfehkost
celé infrastruktury jen zvySovala. Pro
prefektury, které maji pres 14 miliond
obyvatel, GreyCortex pracuje dodnes,
stejné tak jako pro soukromou Hyogo
University nebo vyzkumny ustav Riken,
ktery v Kébe provozuje kdysi nejvykon-
néjsi pocitac na svété, a dalsi japonské
klienty.

.Je to extrémné naroény trh, nejen pro-
to, Ze je tfeba mit software lokalizovany
v japonstiné. Musite mit také na misté
svého ¢lovéka, na druhou stranu je
Japonsko hodné adaptabilni a kdyz
klienta presvédcite, ze nabizite nejlepsi
feseni, nehraji tam néjaka ochranarska
opatfeni nebo preference domacich
firem zadnou roli," vysvétluje Petr
Chaloupka.

KYBERNETICKA BEZPECNOST {(

GreyCortex planuje v letosnim fiskalnim
roce dosdhnout obratu 150 miliond ko-
run a dale pokracovat v dvouciferném
rlistu, proto chce rozvijet nové trhy.
Pres Kanadu, kde pracuje pro globalni
potravinarskou firmu, se chce dostat

na americky trh, a to diky referencim,
které jsou v kyberbezpecnostnim byz-
nysu tou vibec nejlepsi reklamou.

Rozvijet chtéji brnénsti experti také
zapadni Evropu. Sazi tu na Nizozemsko,
kde svizné roste nejrychlejsi a nej-
modernéjsi digitalni infrastruktura

ze vSech unijnich zemi. Pfedloni tu
GreyCortex hledal nového distributo-
ra v ramci ¢eské podnikatelské mise.
Nadéjnym trhem je i Némecko, kam
zastupci brnénské technologické firmy
pravidelné jezdi na Hannover Messe,
nejdtlezitéjsi svétovy veletrh pro pra-
myslové inovace.

Proti $pinavému byznysu

Kyberbezpeénostni byznys je postaven
tak trochu na paradoxu. Zatimco ma
zajistovat klid, bezpeci a ochranu, nejvic
mu pfeje naopak neklidna doba plna
nejistot. Treba takova, kterd panovala
za covidu. ,Nenf to tak, Ze by aktivita ky-
berzlo¢inct narostla béhem pandemie
v fadu stovek procent. Spoustu instituci
a firem se ale za¢alo zamyslet nad tim,
jestli pravé v takové kfehké a zranitelné
dobé sva data dobte chrani,” popisuje
Petr Chaloupka. A podobné je to podle
néj v poslednich mésicich v souvislosti
s valkou na Ukrajiné a nebezpedim rus-
kého utoku, ktery nepfichazf jen z nebe,
ale i kyberprostoru. Jak ale zdUrazriuje,
o kyberkriminalité by se nemélo mluvit
jen takto narazové, ale systematicky.

,Dnesni svét je propojeny a stejné tak
se globalizuje i internetova kriminalita.
Byla by chyba fikat, Ze zrovna nam nic
nehrozi. Mame co délat s organizova-
nym zlo¢inem, stejné nemoralnim a Spi-
navym, jako je tfeba obchod s drogami.
My pfispivame k tomu, Ze témto digital-
nim kriminalnikdm zatapime a kazime
jim obchody. Nase podnikani tak ma
nejen bezpecnostni, ale vlastné i spo-
le¢ensky rozmér. A to nds samoziejmé
tési," dodava Petr Chaloupka, Feditel
firmy GreyCortex.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢



9> INFORMACNI TECHNOLOGIE
VELKE ACKO
SAZI NA NEARSHORING

Investi¢ni skupina KKCG vybudovala pod znackou

Avenga globalniho hrace v oboru softwaru na miru

a technologickych feseni. Sazi na to, ze rozumi potre-

bam klientl a nechce je obsluhovat pres pdl planety.

\v4
erno-oranzovy tym Mclaren
‘ kraluje letosni sezéné F1.Z osm-
nacti dosud odjetych zavodt
jen jednou na ,bedné” neskoncil ani
jeden z jezdcl této britské stdje. Oscar
Piastri i Lando Norris suverénné vedou
i prlibézné poradi sezény. Ve Ctyfech
zavodech se na kombinézach favoritd
i na samotnych monopostech pfitom
objevi logo globalni technologické spo-
le¢nosti Avenga se sidlem v Praze.

Sponzorska reklama tak trochu kopiruje
ptibéh pdvodné némecké vyvojaiské
spole¢nosti z Kolina nad Rynem. Pted
dvéma lety ji od dvou fond® soukro-
mého kapitalu za vyssi miliardy korun
koupila investi¢ni skupina KKCG podni-
katele Karla Komarka a rozhodla se z ni
vybudovat dalsi velké acko” uvnitt celé
rodiny svych firem. Vedle sazkové kan-
celafe Allwyn, sponzora F1, ktery na ¢as
Jprepustil” jinému rodinnému brandu
své logo v Mclarenu, a IT giganta
Aricoma Group tak pod novou znackou
Avenga vznika v Komarkové impériu
dalsi vyrazny hrac.

A stejné jako v pfipadé ostatnich dvou
sacek” jde o vysledek postupnych, pro-
myslenych akvizic a fazi v rdmci portfolia.
Avenga pod svymi kfidly slu¢uje Sest
firem z plvodni némecké skupiny a dal-
Sich Sest z Qinshiftu, brandu, pod nimz
KKCG pred dvéma roky zacala nabizet
zakazkovy software. Pod staronovym na-
zvem Avenga (a také elegantnim logem
od Studia Najbrt) a s Sesti tisici zamést-
nanci od letosniho kvétna KKCG nabizi
feseni pro digitalni transformaci a posky-
tuje sluzby v oblasti Al, digitalniho inze-
nyrstvi a modernizace prace v cloudu.

,Cilem fuze bylo vytvoreni spole¢nosti,
ktera dokaze zakaznik@m predlozit

8

rozsifenou nabidku inovativnich feseni
a komplexnéjsi soubor sluzeb, prizpl-
sobenych jejich specifickym potfebam
v rliznych odvétvich a na rlznych

hraje podstatnou roli. ,Pokud se chcete
v IT branzi pustit do velkych projektd,
pracovat pro vyznamné klienty a inves-
tovat do lidi a technologii, je tfeba mit
na to sflu a pozici na trhu. Zakaznici
velmi ¢asto nehledaji jen pouhého do-
davatele sluZeb, ale partnera,” dodava.

V piipadé Avengy potfebné pevné fi-
nanéni zazemi dodava KKCG, a to nejen
diky renomé, ale i ochoté uvolnit penize
na dalsf rozlet v podobé akvizic. A ten

»  Logo Avengy se v zavodech F1 objevilo napfiklad na Grand Prix Italie, které se jelo
na okruhu v Monze letos v zafi. FOTO: AVENGA

trzich," ¥ika Jakub Caloun, feditel pro
strategii a transformaci Avengy.

Pokofit hranici miliardy eur

Prestoze kompletni fuze s Qinshiftem
ma probihat jesté do konce pfistiho
roku, uz ted' ma Avenga solidné global-
né nakro¢eno. Soucasné trzby ve vysi
400 miliond eur by IT gigant ze skupiny
KKCG do nékolika let chtél zdvojnaso-
bit a pokofit hranici miliardy eur. A jak
Jakub Caloun zd@raznuje, velikost firmy

Avenga urcité chysta. ,Firma by méla rlst
organicky, to je samoziejmé v poradku, ale
také se poohlizet po akvizicich. Nakupovat
chceme, i kdyZ ne okamZité. Na trhu je
fada zajimavych prileZitosti, které prabéz-
né sledujeme,” Fika Jakub Caloun.

Pochopit, co zakaznik chce

V ostfe konkurenénim globalnim pro-
stfedi chce Avenga prorazit pfedevsim
diky dvéma prednostem. Tou prvni je
znalost jednotlivych sektorl, z nichz



se zékaznici rekrutuiji. ,Jako B2B firma

v dnedni dobé& neprorazite tim, Ze bude-
te umét napsat dobry program. Kli¢ové
je pochopit, jaké problémy vlastné klient
potfebuje fesit, a podivat se na véc ne-
jen technicky, ale i byznysové,” vysvétlu-
je Jakub Caloun. V rAmci matefské sku-
piny KKCG tak Avenga mUze nabidnout
byznysové znalosti z oboru bankovnictvi
nebo telekomunikaci, a samozrejmé
také datovych technologii, loterii a her,
energetiky nebo nemovitosti.

K tomu se navic oteviraji stale nové
oblasti, kam se Avenga chce vrhnout.
«Nové ptileZitosti se oteviraji v maloob-
chodé, velky potencial maji zdravotnic-
ké sluzby. Automobilova branze je zase
ve fazi, kdy musite spravné nasmérovat

INFORMACNI TECHNOLOGIE

dodavateld po celém svété zajisti, Ze se
klient nebude muset spoléhat na po-
moc pfichazejici z druhé strany planety.

Byt zdkaznik@m nablizku se vypla-

ci zejména na americkém trhu, kde
Avenga dosahuje ¢tvrtiny svého ob-
ratu. Predevsim diky silnému tymu

v Argenting, ktery v soucasné dobé
navic mUZe tézit z geopolitické kon-
stelace dané vzajemnou oblibou ar-
gentinského prezidenta Javiera Mileie

a $éfa Bilého domu Donalda Trumpa.
Avenga nicméné nenechava nic ndhodé
a v USA rozsifuje svou zakladnu. ,Mélo
by jit o mensi tym seniornich manazerd
a softwarovych inzenyrd, ktefi budou
mit skvélé lokalni kompetence,” nasti-
fuje Jakub Caloun.

ké prosttedi plné talentl nabizi tfeba
Severni Makedonie, kde KKCG pred péti
lety ziskala firmu Seavus. Dnes v této
balkanské zemi, kde investi¢ni skupina
Karla Komarka mimo jiné sponzorovala
novy klavir znac¢ky Petrof pro Narodni
operu a balet ve Skopji, Avenga zamést-
nava na 800 lidi. A podobné dynamické
vyvojarské zazemi Avenga diky pGvodni
némecké skupiné ziskala také v Polsku
nebo na Ukrajing, kde ma v osmi més-
tech tym Citajici tisicovku expertQ.

A jak do celé strategie zapada Avenga
coby soucast ,kolotoce svéta” - nejpres-
bilovych zavod na zemékouli? Stane se
IT skupina z rodiny KKCG stejnym feno-
ménem, jako byl comeback MclLarenu

»  Severni Makedonie je dynamicka zemé plna talentd. Avenga tu zamé&stnava na 800 lidi, mimo jiné také ve Skopji. ILUSTRACNI
FOTO: ISTOCK

a uchopit digitalizaci. Ano, jde sice dold,
ale to se ukazuje také jako ptilezitost.
Mozna trochu paradoxné jsou pro nas
v celé ekonomice nejhorsi sektory vyka-
zujici stabilitu, protoze ty nemaji potre-
bu provadét transformaci,” dodava séf
strategie Avengy.

Kromé znalosti prostiedi svych klient
chce Avenga na globalnim trhu zabo-
dovat také takzvanym nearshoringem,
tedy tim, Ze se zédkazniklim dostane ser-
visu a podpory z geograficky i kulturné
blizké oblasti. Sit zastoupeni a externich

Nizka cena neni pfednost

Zajimavym a dynamickym trhem je
podle néj Blizky vychod.V Evropé,
ktera predstavuje tfi ¢tvrtiny byznysu
(na Cesko z toho ptipada asi osmina),
ma Avenga spadeno pfedevsim na svou
plavodni domovinu, tedy Némecko,

a také na Velkou Britanii. Akvizi¢ni
historii chce ale vyuZit i jinak. vV IT byz-
nysu uZ pro nas davno neni prednostf
relativné levna pracovni sila, ale jeji
dostupnost a pruzny pracovni trh,” fika
Jakub Caloun s tim, Ze takové dynamic-

mezi absolutni $pic¢ku? ,Reklamav F1je
spi$ véci prestize, i kdyZz ma velky ohlas
v automobilové branzi. Mé to mini-
malné pfivedlo k tomu, Ze jsem zhléd|
vdechny série netflixového serialu Drive
to Survive, abych byl v obraze, protoze
formuli jsem do té doby moc nesledo-
val. Ted' uz dokazu fict, Ze nas drive je
Uplné srovnatelny s tim, co predvadi

na zavodnich okruzich stdj, kterou pod-
porujeme,” dodava Jakub Caloun, ¥editel
pro strategii a transformaci Avengy.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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LETAJICI VIRGULE A SPOL.

Bezpilotni vrtulnik z Liberce bude v Ghané pomahat

hledat vodu. Doplni tak fadu ¢eskych technologii,

které v zapadni Africe nasly své uplatnéni.

hana v mnohém plati za vykladni
sk¥in, kterd otevira pFistup

na trhy zapadni Afriky. Panuje
tu relativné stabilni politicka situace
a modernf legislativni prosttedi, zemé
dosahuje slusného hospodarské-
ho rdstu a pomalu bohatne. Ghana
maze okolnimu svétu nabidnout také
fadu plodin i nerostného bohatstvi.
Prosperita ma ale i svou odvrace-
nou stranku: kvali ilegalni tézbé
nerostl, prlmyslovému znedisténi &
klimatickym zménam je vice nez 60
procent vodnich zdrojd znecisténo,
a zvlasté na venkové tak obyvatelé
musi za vodou putovat ¢asto i nékolik
kilometrd. Hledat nové zdroje neza-
vadné vody ale nenf snadné: v Ghané
neexistuji podrobné hydrogeologické
mapy a ani hluboké vrty ¢asto na vydat-
ny pramen nenarazi.

Patrani po nezavadné vodé s vyuZitim
digitalnich dat by mohla pomoci nova
technologie, kterou chce s podporou
programu B2B Ceské rozvojové agen-
tury (CRA) v Ghané odzkouéet liberecka
spole¢nost Modelarna Liaz. Jeji bez-
pilotn{ vrtulnik Skyspotter ma v Africe
za sebou jiz nékolik Uspésnych referen-
ci. Dva stroje si poridila etiopska vlada,
aby s nimi pomahala zemédélclim

ze vzduchu pomoci postfiku bojovat

s invazi kobylek. Cesky dron v podobé
helikoptéry, kterd ma nosnost az 70 ki-
logram(, v Botswané zase tamni Sprava
narodnich park{ testovala v boji proti
pytlakém.

Ze vzduchu do podzemi

Dlouhd vydrZ ve vzduchu a dobré ma-
névrovaci schopnosti v kombinaci se
schopnosti |état t&sné nad zemi by

v Ghané mély pomoci hledat vodu po-
moci zavéseného georadaru, ktery si
dokaze ,posvitit” i do podzemi. Zemni
radary se bézné montuji na podvozky
s ndpravami, jejich vyuziti v nizkych
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vyskach ve vzduchu je ale o dost efek-
tivnéjsi, nebot se dostanou i do méné
pfistupného terénu.,S podporou CRA
chceme vybavit nas bezpilotni vrtul-
nik zafizenim od $védského vyrobce
Radarteam a vyvinout tak novou mo-
difikaci Skyspotter 152/W, ktera by byla

ne? je rozloha celého Ceska. Modelarné
Liaz se navic povedlo vzbudit se svym
dronem pozornost ghanskych aradd.
Projekt zaujal vodarenskou spolec-
nost Ghana Water Company a vrtulnik
si byl v Liberci osobné prohlédnout

i Osabarima Asare Twe Il, jeden z tra-
di¢nich kmenovych vladct Ghany.
,Doufame, Ze se ndm podafi projekt
jesté rozsifit a zapojit do néj mezina-
rodni donory, napfiklad Détsky fond
OSN, ktery je v Ghané velmi aktivni,”
dodava Zuzana Beranova.

»  Cesky bezpilotni vrtulnik Skyspotter bude nové hledat vodu v Ghané.
FOTO: MODELARNA LIAZ

uréena pro hledani a mapovani vodnich
zdrojl z malé vysky,” upfesnuje Zuzana
Beranova z Modelarny Liaz.

V Liberci véfi, ze kombinaci multispek-
tralni analyzy satelitnich snimk@ a dat
z georadaru se jim podafi zvysit Uspés-
nost nalezeni vodniho zdroje az na 90
procent. Projekt je navic zacilen tak, aby
byl udrzitelny: Modelarna Liaz pocita

s tim, Ze pfeda své know-how mistnim
odbornikdm - od Udrzby a pilotaze
drond az po zpracovani radarovych
dat. Prvni ,létajici virgule” v podobé
¢eského bezpilotniho vrtulniku by se
mély objevit na nebi ve Vychodnim

a Zapadnim regionu, v Ashanti a se-
verni ¢asti Ghany. Pro zajimavost: jde
o Uzemi, které dohromady zabira vice

Pitna voda z kontejneru

Nova technologie vyhledavani vody po-
moci bezpilotniho vrtulniku se v Ghané
navic mUzZe opfit o memorandum o po-
rozuméni, které letos v 1été s tamnim
Ministerstvem praci, bydleni a spravy
vodnich zdrojd podepsala ¢eska firma
SEDA Africa Group, kterd Modelarnu Liaz
v Ghané exkluzivné zastupuje. Ta se chce
zaméfit na posileni vodohospodarského
sektoru, technickou expertizu, odstrario-
vani problém ve stavajici infrastrukture,
ale také na monitoring vodnich zdrojd,
ktery nabizi i Modelarna Liaz.

Jak popisuje Martin Habart, feditel SEDA
Africa Group, jeji cesta k vodohospodar-
stvi nebyla pfimocara. ,Pdvodné jsme



v Ghané nakupovali polotovary pro zpra-
covatelsky a kosmeticky priimysl a vozili
je do Evropy. Narazili jsme ale na to, ze
bambucké maslo mélo ¢asto nevyhovujici
kvalitu. Nakonec jsme zjistili, Ze pfi¢inou

je kontaminovana voda, kterou tam pou-
Zivaji," vypravi. Zacal proto pro ghanského
vyrobce hledat spolehlivé, a pfitom jedno-
duché feseni. Vysledkem byla kontejnero-
va Upravna vody od firmy Hutira.

Ta sama spole¢nost pak diky takzvané-
mu vazanému penéznimu daru od ¢es-
ké vlady loni zprovoznila v ghanském
mésté Kade dalsi Upravnu, kterd je
nainstalovana uvnit¥ klasického lodni-
ho kontejneru. Ceska technologie ¢istf
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vodu z feky Birim, kterd je silné znedis-
téna tézkymi kovy v dlsledku ilegalni
tézby zlata, a uchovava ji ve flexibilnim
vaku, z néhoZ mohou vodu ¢erpat diky
vydejnimu automatu mistni obyvatelé.
Projekt, na némz Hutira spolupracovala
s firmou SEDA Africa, zajistuje neza-
vadnou vodu pro 20 tisic lidi. Hutira ted’
navic diky dobré referenci z Kade jedna
o dal$im kontejneru, ktery by mél doda-

vat kvalitni vodu pro nemocnici v Akkre.

Cesky showroom v Akk¥e

SEDA Africa Group ma oproti jinym Ces-
kym spole¢nostem v Ghané obrovskou

»  Showroom &eskych technologii v AkkFe letos oteviral prezident Petr Pavel.

FOTO: SEDA AFRICA GROUP
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»  Firma Kovod&l Janéa dodala do Ghany ovocny lihovar. FOTO: KOVODEL JANEA

vyhodu: v Africe plsobi pfimo na misté
jiz od roku 2018 a mUZe tak zprostred-
kovat kontakty a vyhledavat nové pfilezi-
tosti. Diky jejimu know-how se do Ghany
dostaly i dal3i ¢eské technologie, které
pomahaji vytvaret pfidanou hodnotu
ptimo v této africké zemi, namisto aby
tamni zemédélci vyvazeli jen suroviny.

Firma Farmet z Ceské Skalice dodala
do Ghany své lisy na olejniny, které
vyrabi naptiklad arasidovy olej, rodinna
spole¢nosti Kovodél Jan¢a vyrobila
maly ovocny lihovar, v némz se v Akkte
destiluji oblibené palenky z banang,
ananasU, cukrové tftiny, manga nebo
pomerancl. Jak ale zdGraznuje Martin
Habart, jen dobré reference na papire
nebo fotografiich nestaci. ,Ghanané
hodné daji na osobni jednani a chtéji
kupovat to, co vidi nazivo. V Akkre jsme
proto vybudovali showroom ¢eskych
technologii, kde se pfimo na misté mo-
hou podivat, jak ¢istit vodu, lisovat oleje
nebo vyrabét destilaty,” vysvétluje séf
SEDA Africa Group. Vzniklo tak prezen-
taéni a vyukové stredisko Czech House,
které letos v dubnu v ghanském hlav-
nim mésté otevrel prezident Petr Pavel.
Ostatné stejné jako malou nemocnici

v Kpone, kterou na kli¢ postavila firma
VAMED Health Projects CZ a kam sva
[GZka dodal ¢esky vyrobce Proma Reha.

Martin Habart upozorfiuje na to, Ze
konkurence je velka, a to nejen v po-
dobé él’ny, kterd ma na Afriku zacileno,
ale i fady jinych evropskych zemi, které
- na rozdil od Ceska - poskytuji svym
vyrobcdm také exportni financovani

pro Ghanu. Porad je nicméné podle

néj mozné uspét diky dobrému jménu
Ceskoslovenska (to pred rokem 1989 vy-
projektovalo a postavilo v Ghané nékolik
velkych tovaren) i tfeba spolehlivosti

a snadné udrzbé dodanych technologil.

Kromé zemédélstvi a vodohospodarstvi
se v Ghané rychle rozviji tézarsky priimy-
sl, energetika a obnovitelné zdroje, ale
tfeba i hotelnictvi nebo sprava a nakla-
dani s daty,” vyjmenovava feditel SEDA
Africa Group. ,Ghana je naro¢ny trh a je
tfeba vytrvat a pokud mozno tady byt
na misté, coz je samoziejmé pro fadu
firem nejvétsi prekazka. Pokud ji nasi vy-
robci prekonaji, pak tady na né ale ceka
fada prilezitosti,” dodava Martin Habart.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

DIGITALNI BIBLE
ROZVOJOVYCH METODIK

Clovék v tisni vyvinul online platformu pro méreni

Uspésnosti rozvojovych projektd. IndiKit pouziva

uz vice nez 40 tisic lidi po celém svété.

ostavit studnu, vybavit kolu
P nebo navrhnout farmariim, jak

bojovat s klimatickou zménou.
Rozvojova spoluprace stojf na jednot-
livych projektech, jejich realizace je ale
jen polovinou Uspéchu. Stejné dalezité
je objektivné zhodnotit, do jaké miry
opravdu pomahaji. V praxi na to jednot-
livi donofi maji své indikatory, ukazatele

OSN, které jsou dobte zpracované pro
oblasti, jako je zdravotnictvi, vyziva nebo
hygiena. Pro jina témata, jako je zemé-
délstvi, vefejna sprava nebo ekonomicky
rozvoj, ale neexistovalo moc oficidlnich
indikatord, a proto jsme je postupné za-
cali pridavat,” li¢i Petr Schmied z Clovéka
v tisni, jak IndiKit za pomoci Ceské rozvo-
jové agentury (CRA) vznikal.

»  IndiKit pomaha také s rozt¥idénim dat ziskanych z terénu. FOTO: ELOVEK V TiSNI

a cile. JenZe s trochou nadsazky feceno:
co instituce, to jiné indikatory. Nastésti
existuje online platforma, diky niz si
realizatofi dokazi snadno vybrat vhodné
parametry, ziskat a spravné vyhodnotit
potfebna data.

Digitalni manual pod nazvem IndiKit
pred témér deseti lety za pomoci olo-
moucké softwarové firmy Izon sestavila
¢eska neziskova organizace Clovék v tisni
plvodné jako interni nastroj, ktery by

na jednom misté zjednodusil sbér, analy-
zu a interpretaci indikatorovych dat. Vysli
jsme zejména z existujicich metodik
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Pfes 500 parametri
na jednom misté

A protoze se digitalni rozhranf osvéddilo
a byla by gkoda nechéavat si platformu
jen pro sebe, ¢eska neziskovka ji poslala
dal do svéta. IndiKit dnes pouziva vice
nez 40 tisic lidi v nékolika desitkach
zemi svéta: nejen téch rozvojovych, ale
i tam, kde sidlf velci donofi, jako jsou
Spojené staty, Velka Britanie, Francie,
Nizozemsko nebo Némecko. K plvod-
nimu anglickému rozhrani postupné
pfibyla verze francouzska, $panélska

a portugalskd, do budoucna je v planu

i verze v arabstiné. Cedtina mozna tro-
chu paradoxné chybi, protoZe okruh
uZivateld by byl pfili§ maly.

Na nedostatek zajmu si kazdopadné
tvlrci IndiKitu, ktery dnes nabizi praktické
navody na sledovani vice nez 500 indika-
tord, stéZovat nemohou: meziro¢ni na-
rdst uzivateld je v pr@iméru sedm procent
a zvysena poptavka po digitalnim roz-
cestniku nejrliznéjsich rozvojovych me-
todik trva. Petr Schmied to priklada dvé-
ma faktorim. Ve svété je IndiKit opravdu
unikatni tim, kolik témat pokryva.
Podobné navody poskytuji tfeba jednot-
livé agentury OSN, ty se vSak vétsinou
zaméruji jen na jedno téma. Velkou roli
také hraje ddvéryhodnost - my nabizime
presné a aktualizované navody, na které
se realizatofi mohou spolehnout,” vysvét-
luje manazer Clovéka v tisni.

Platforma stavi
na divéryhodnosti

Zatimco zékladni verze IndiKitu je zdarma,
placené rozhrani umozniuje vytvorit vlast-
ni administrativni systém, ktery zvladne

i napojeni na interni databaze neziskovych
organizaci. Vyuziva ho tfeba plvodné
britskd humanitarni sit Save the Children,
némecka neziskovka Welthungerhilfe
nebo évycarska Helvetas. Clovék v tisni
letos s podporou CRA pracuje na aktuali-
zaci a rozsifeni obsahu IndiKitu. V souladu
s trendy rozvojové spoluprace a hu-
manitarni pomoci by mél IndiKit ziskat
nové prvky pro oblast ochrany Zivotniho
prostredi nebo verejné spravy. Rovnéz
rozsifi nabidku indikatord, které vyuzivaji
vyznamni donofi, jako je Evropska unie,

a nabidne i lepsi propojeni s elektronic-
kymi nastroji pro sbér dat, jako jsou elek-
tronické dotazniky. Zakladni verze pfitom
zlstane stale zdarma. ,Na zacatku jsme
chtéli, aby IndiKit vyuZivalo co nejvice lidi
a aby mél vysokou ddvéryhodnost. A pro-
toze se ndm oboje dafi, véfime, Ze nase
platforma ma jesté par let pred sebou,”
dodava Petr Schmied.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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J | rl P ro-t | Va . .Je dobfe, Ze umime vafit pivo, ale le-
. tectvi by mohlo reprezentovat pravé
takovou vyssi hodnotu,” argumentuje
N 4 y 4 M L T ;
manazer, ktery je také feditelem stat-
( E S KA L E I AD LA niho podniku LOM. Ten je vyznamnym
hra¢em v exportu sluzeb - opravuje

A 4 y V 4
a modernizuje vrtulniky i pro zahrani¢ni
zdkazniky a v posledni dobé o sobé

dava hodné védét vycvikem pilotd.

A4
D O SV E I A Byvalé Ceskoslovensko mélo obrovské

tradice v leteckém primyslu, ale od 90.
let se nedafilo dotahnout do konce

ZkuSenosti a znalosti, které cesky letecky prdmysl nakteré projekty novych letadel. Tim

rozvijel od prvni republiky nebo jesté drivéjsi doby, se vznikaly pochybnosti, zda jsme schop-
) . .. . , ni na d¥ivéjsi uspéchy navazat. Jak
neztratily. ,VSe se podafilo znovu nastartovat, ¢eské hodnotite dne&ni situaci?

. Moo 7 /A
firmy oZivily své schopnosti” fekl v rozhovoru proMED - . .. borad

Ji¥i Protiva, nové zvoleny prezident Asociace leteckého  zvuk Po celé zemékouli stéle léta mno-
o o v . ol , ho letount L-39 nebo Zlin. A myslim,
a kosmického prlmyslu. ,Nékdy jsme Sli cestou, ktera % oproti minulym desetiletim se situ-

dal nevedla, ale dokézali jsme zménit smér,” dodava. ace vyznamné mén. Cesko se miiZe
pochlubit viajkovymi lodémi, jako jsou

letouny L-39 Skyfox z Aera Vodochody

ifi Protiva prosazuje narodni fetézci. Kdyz mluvi o ,narodni identité” i L 410 NG, které vyrabi kunovicka spo-
J sobéstaénost celého leteckého leteckého pramyslu, zdlraznuje, Ze by le¢nost Aircraft Industries. Mame tady
odvétvi, aby Cesko v dobé réiznych se Cedi méliv zahrani¢f prezentovat i Uspésna sportovni letadla a ultralighty.
obchodnich omezeni nebylo pfili§ zavis-  také vy3si hodnotou, které dosahujeme  Clenové Asociace leteckého a kosmické-
|é na mimoevropském dodavatelském v ekonomice. ho préimyslu zastupuji &iroké spektrum 2
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¢innosti - od vyzkumu a vyvoje pres
vyrobu dild i findlnich letound po vycvik
pilotd. Tim v&im dnes délame novou diru
do svéta. Doklada to také vyrazny narlst
exportu. V minulosti nastal urity propad,
ale Cesiv sobé porad maji lasku k letectvi
a nikdo nam nevzal nase know-how.

Vyzkum a vyvoj v Cesku tedy navzdory
nedotaZenym projektim nezakrnél
arozvijel se dal?

Méli jsme opravdu na ¢em stavét. Ve
se podafilo znovu nastartovat i diky

zkuSenostem, znalostem a know-how,
které si ¢esky prémysl zachoval z prv-

Ceské firmy ozivily své schopnosti.
Nedokon&eny vyzkum a vyvoj také
prindsi urcity vysledek. Nékdy jsme $li
cestou, kterd dal neved|a, ale dokazali
jsme zménit smér. Od devadesatek
jsme zaznamenali spoustu takovych vy-
hybek. A kvalitni ¢eskd mala letadla jsou
také vysledkem vyvoje, ktery predtim
neklapl. KdyZ Aero Vodochody a byvaly
Let Kunovice, dnes Aircraft Industries,

v devadesatych letech propoustély,
mnozi byvali zaméstnanci zacali vyvijet
letadélka ve svych gardzovych firmach.
Dnes jsou z nich velmi dravi exportéfi,
ktefi patfi ke svétové Spicce.

Cim to je, Ze se v ¢eském letectvi -
mozna na rozdil od jinych odvétvi - po-
dafilo zachovat celkovou kontinuitu?

Casto ve svém okoli slycham, Ze letec-

tvi neni prace, ale styl Zivota. Pozoruju

to vlastné i na sobé. Lidé, ktefi pracuiji

v Kunovicich, Aeru Vodochody nebo dal-
Sich firmach, maji opravdu radi to, co déla-
ji. Zabyvaji se letectvim i ve volném &ase,
patfi mezi fanousky tohoto oboru a jsou
¢leny rlznych aeroklubl. Myslim, Ze i diky
tomu se dafi Ceské letectvi rozvijet.

Mluvite o tom, Ze letectvi dnes trosku
zezelenava. Mate tim zjevné na mysli
vétsi zaméFeni na obranny primysl...

Nenf divu - vzhledem k tomu, jakymi
zasadnimi tématy se staly obrana a bez-
pec¢nost. Plati to i pro soukromé firmy,
které se dfiv vénovaly jenom civilnimu
sektoru a dnes se zaméfuji na techno-
logie dvojiho uziti v civilnim i obranném
odvétvi. Je to mezinarodni trend, typic-
kym prikladem byla posledni pafizska
Air Show, tedy dfive ryze civilni veletrh.
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Letos tam dominovala bezpecnostni

a obrannd témata. V PafiZzi mimocho-
dem hodné rezonovala nabidka letound
L-39 pro vycvik vojenskych pilotC.

Co je doma, to se pocita

Jakou roli hraje mezinarodni spolupra-
ce, ktera navazuje na dovoz vojenské
techniky pro éeskou armadu? Maze tu-
zemsky primysl vyznamnéji profitovat
z dodavek americkych letound F-35?

Pramyslova spoluprace na projektech,
jako jsou stihacky F-35, vrtulniky H-1,
bojova vozidla CV90 nebo tanky, pfinasi
pro ¢eské firmy opravdu velké pfileZitosti.
A musim fict, Ze na to, jak uz byl program
F-35 davno rozjety, Cesko ziskalo rela-
tivné velké moZnosti se do priimyslové
spoluprace zapojit. V ptipadé spolecnosti
LOM to bude vycvik pilotd, fada firem

a vyzkumnych instituci se zase bude po-
dilet na vyvoji nebo Udrzbé komponent.
Tim by to ale nemélo konit, ambici Ceska
a jeho firem musf byt vétsi podil na pro-
gramu F-35 s tim, jak se bude dal rozvijet.
Musime hledat nové pfilezitosti a také

s podporou statu tladit na vyrobce ame-
rickych stihacek Lockheed Martin, aby nas
vic a vic zapojoval. Nasim cilem je urcita
narodni sobésta¢nost celého odvétvi,
abychom nebyli pfili$ zavisli na mimoev-
ropském dodavatelském fetézci.

Rika se, ze Cesko je jednou z deviti
zemi svéta, ktera je schopna vyrobit
kompletné celé letadlo. Beru to jako
uréitou nadsazku, protoze na druhou
stranu jsem mnohokrat slysel, Ze Zad-
ny sofistikovany vyrobek, Zadné leta-
dlo nevznika kompletné pouze v jedné
zemi. Jak to vnimate vy?

Koukame se na to z vétsiho nadhledu.
Patfime mezi zemé, které se mohou po-
chlubit v8im, co je pro vyrobu potfeba

- od vyzkumu a vyvoje, pfes inZenyring,
vyrobu komponentd, réznych pfistrojd
na palubu, navigaénich a komunikac-
nich systémd, az po sestaveni celého
letadla a vycvik pilotl. Kdyz se podivate
na konkrétnfi letadlo, je pravda, Ze tfeba
v ptipadé L-39 se kromé stovek eskych
subdodavateld vyznamné uplatnili
tfeba Ameri¢ané, ktefi dodavaji motor
Williams. Ale i v Cesku umime vyrabét

a opravovat motory, které se zase uplat-
niv jinych letounech.V dobé rliznych

ROZHOVOR

celnich a obchodnich omezeni plati vice
nez dfive, Ze co je doma, to se pocita.

Na relativné malou zemi jako Cesko je
téch &innosti pomérné dost, mize za-
znivat i nazor, Ze bychom se méli vice
specializovat. Je viibec realistické dal
posilovat ¢eské subdodavky a vyrobu
dild pro letadla?

To si myslim, Ze ano. Potfebujeme ale
neustdle zlepsovat komunikaci mezi ¢es-
kymi firmami, vytvaret sdruzeni a vystu-
povat navenek pod uritou narodnfiden-
titou. Nam se to dafi v rdmci raznych ve-
letrh(, at uZ je to v britském Farnborough,
Parizi, Dubaji nebo Singapuru. Diky tomu,
Ze tam jdeme s jednotnou znackou a pre-
zentujeme schopnosti celého Ceska, ma-
Zeme ziskat vétsi ¢ast z celkového kolace
zakdzek ve svété.

Usili o narodni identitu leteckého pri-
myslu zapada mezi iniciativy, jimz se
vénuji i dalsi éesti byznysmeni a které
maji celkové posilit brand, zna¢ku nasi
zemé v zahraniéi. Soudasti projektu
Dobré rano, Cesko, je napfiklad anketa,
v niZ mohou lidé pfichazet s napady,
&im konkrétné bychom se méli ve své-
té prezentovat. Myslite, Ze by to mohla
byt &eska letadla?

To by bylo fajn. Osobné jsem se v za-
hrani¢i setkal s tim, ze si lidé s Ceskem
spojovali fotbal a konkrétné tfeba
Milana Baro$e. Nejsem sportovec a jako
manaZerovi, ktery plsobi v ¢eském
letectvi, mi bylo trochu lito, Ze podobné
asociace nevyvolava zdejsi primysl.
Myslim, Ze bychom se méli prezento-
vat také nasimi schopnostmi a vy3si
hodnotou, které dosahujeme v ekono-
mice. Je dobfe, Ze umime vafit pivo, ale
letectvi by mohlo reprezentovat pravé
takovou vy3si hodnotu. Jsem zvédavy,
jak celd anketa dopadne, jestli vibec
nékdo zmini letectvi a letadla jako L-39,
Zlin nebo Blanik.

Otazkou je, nakolik si sami Cesi uve-
domuji, Ze bychom se ve svété mohli
pochlubit také aspéchy éeské védy
nebo byznysu...

To jste mozna natuknul dalsi vyzvu. Asi
bychom méli vice propagovat, ze Cesko
opravdu dokaze vyrabét kvalitni letadla.
Myslim, Ze na zahrani¢nich veletrzich se
nam to docela dafi.V poslednich dvou 2
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letech jsme vsadili na novy vystavni kon-
cept, ktery spociva v dvoupatrové expo-
zici. Chceme, aby bylo na prvni pohled
vidét, ze Cesko vyrabi nejen komponenty,
ale také samotna letadla - coz jsou pravé
ta dvé patra. Prezentace téchto letount
zvysuje atraktivitu celé expozice. Jsme
radi, Ze poté, co se stala novym vlast-
nikem spole¢nosti Aircraft Industries
skupina Omnipol, za¢ala kunovicka firma
na veletrzich mnohem vice prezentovat
svUj turbovrtulovy letoun L 410 NG. Toto
letadlo si mohli v poslednich dvou letech
prohlédnout navstévnici véech vyznam-
nych air show, nikde nechybélo.

Co si mohli navstévnici z takové pro-
hlidky odnést?

L 410 NG je letoun, ktery pfistane prak-
ticky vSude - v pousti, na travé, na ne-
zpevnéné draze. To je pfesné vyhoda
letadel z Ceska, kterou m@zeme v za-
hrani¢i ukazovat. Podivejte se, my tady
mame opravdu kvalitni letadla, ktera
jsou schopna se pfizpUsobit mistnimu
prostfedi - od Asie po Afriku.

Vyse v dodavatelskych
Fetézcich

Vyznamnou souéasti éeského exportu
z{stava i vyvoz riznych komponent.
Mohly by se v tomto segmentu ¢eské
firmy dostat k jesté hodnotnéjsim za-
kazkam, na vyssi drover v dodavatel-
skych Fetézcich?

Nasi ambici urcité je dostat se vice

do takzvané kategorie Tier 1 - tedy
pfimych dodavatell pro finalni vyrobce
letound. V soucasné dobé jsou ceské
firmy ¢asto v kategorii Tier 2 nebo Tier
3. Myslim, Ze to je realisticky Ukol, po-
kud se vice integruji a propoji tuzemské
subjekty, které pfimo nabidnou finalnim
vyrobctim velké celky.

Uz pfed nékolika lety jsem v Aeru
Vodochody slysel, Ze si vyhodnocuji
rdzné dodavatelské programy podle
toho, jestli v ramci nich maji pfimy
vztah s finalnim vyrobcem. Celkové ale
&esky primysl v tomto ohledu asi éeka
dost naro¢na cesta. Souhlasite?

To rozhodné. MlZu ale poukéazat na pfi-
klad spole¢nosti PBS a dodavek jejich
motor do raket nebo drond. To uz je
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kategorie Tier 1, PBS spolupracuje se
spoustou ¢eskych firem a dodava pfimo
vyrobci. Potfebujeme se na podobnou
Uroven dostat v dalsich oborovych ka-
tegoriich, nejenom v motorech. V tom
vidim také dalezity cil Asociace letecké-
ho a kosmického pramyslu.

Spoleénost PBS tedy nemusi nutné

dodavat motory do ¢eskych letadel,
ale i v jejim zajmu je spolupracovat

na spole¢né prezentaci a komplexni
nabidce Ceska. Chapu to spravné?

Skoro vsechny Uspésné firmy v nasem
oboru ziskaly své kompetence diky
tomu, Ze dodavaly pro domaci finalni
vyrobce. PBS zacinala s motory pro
proslula ¢eska letadla Delfin a Albatros.
Pak vyrostla a ted' uz ma daleko vétsi
podil exportu pro zahrani¢ni hrace.
Spolupréace ¢eskych firem je jednim

z pfedpokladl pro dobyvani svétovych
trh. Sama PBS za sebou ostatné tahne
mnoho dal$ich ¢eskych subdodavatelC.

Jakou roli vtom mize sehrat vase
asociace?

Asociace ma nékolik roli. Hodlame dal
propojovat firmy, nachazet praseciky je-
jich z&jmU. Zaroven jsme pojitkem mezi
firmami a statem. Snazime se predsta-
vitelGm statu vysvétlovat, Ze nas letecky
pramysl ma uréité schopnosti a pred-
nosti, které potfebujeme podporovat.
Na zahrani¢nich trzich se bez podpory

¢eského statu v nasem oboru nepo-
hneme. Vitdme, ze s ndmi do zahrani&i
vyrazi ministfi, jejich ndméstci i zastupci
armady. Kdyz se tfeba velitel vzdusnych
sil zG¢astni naseho jednani se zahranic-
nimi partnery, ma to velky vyznam. Role
statu je dilezitd také v podpore vyzku-
mu a vyvoje, kterd je kli¢ova pro dalsi
rozvoj Ceského exportniho potencialu.

Plati ve vasem oboru, Ze kdyZ ma tu-
zemsky vyrobek uspét na zahraniénich
trzich, mél by si ho nejdfiv koupit ¢es-
ky stat?

Nerekl bych, Ze to plati stoprocentné,
ale reference z domaci armady je velmi
dulezita. Bylo by divné, kdybychom

v Cesku vyrabéli letadla a stat by dal

pfi ndkupu pfednost jinym letountm
stejné kategorie. Statni podnik LOM
provozuje Centrum leteckého vycviku
v Pardubicich, kde mame staréi letadla
L-39C a obmériujeme je za nova L-39
Skyfox z Aera Vodochody. Podobné
vyménujeme i letouny, které vyrabi Zlin
Aero, a chceme si pofidit jako ndhradu
za starsf letoun L 410 z Kunovic jeho
novy model NG. Simulatory pro vycvik
pilotd nakupujeme od vlastni dcefiné
spole¢nosti VR Group z Brna. Sluzby
Centra leteckého vyzkumu nabizime

i v zahranici a ukazujeme, Ze k nasim
schopnostem vycviku pilotd pfispiva
fada ¢eskych firem. Pro né to znamena
referenci od ¢eského statu, ceského
resortu obrany.

»  Vicetéelové letouny nové generace L 410 NG mifi do Thajska. Ceské stroje posili
tamni zemédélské letectvi. FOTO: AIRCRAFT INDUSTRIES



»  Kapacity Centra leteckého vycviku stoji na letounech a simulatorech &eské vyroby, s obménou letecké flotily dostavaji $anci &eské
stroje nové generace. FOTO: ALKP

Vycvik pilott jako export
sluzeb

LOM je vyznamnym exportérem slu-
Zeb. Ne vsichni si uvédomuiji, Ze udrzba
a modernizace vrtulnikd pro zahrani¢-
ni zakazniky nebo vycvik zahraniénich
pilotd jsou souéasti éeského leteckého
vyvozu, i kdyzZ se realizuji v tuzemsku...

Ano, to mohu potvrdit. KdyZ opra-
vime vrtulnik napfiklad pro Severni
Makedonii nebo pro Bulharsko, Cesky
statisticky Urad tyto ¢innosti eviduje
jako vyvoz. Podobné to je v pfipadé
vycviku. Kdyz cvi¢ime zahrani¢ni vojaky,
navysujeme tim cesky export.

Pokud vim, v minulosti jsme mozZnosti
vycviku zahraniénich pilott v Cesku
podceriovali. Zaznamenaval jsem kri-
tické hlasy, Ze jsme si na pfelomu tisi-
cileti neuvédomovali, jaké pFileZitosti
se nam v letectvi oteviraji diky zku-
$enostem pilotd z mnoha zemi svéta,
ktefi se cvicili na starsich ¢eskosloven-
skych letounech L-39.

Vycvik je skute¢né dalsim fenoménem
Ceska. Armada prevedla vycvik pilot€
na statni podnik LOM v roce 2004, kdy
vzniklo Centrum leteckého vycviku. Loni
jsme oslavili dvacetileté vyro¢i. Armada
ma jistotu, Ze pro ni zajistujeme jednu

z kli¢ovych strategickych schopnosti.

Patfime mezi nékolik malo zemi, které
maji vlastni vycvikové centrum - navic

s vlastnimi ¢eskymi letadly. A rlizné typy
vycviku samoziejmeé nabizime i do zahra-
ni¢i. Soucasti Centra leteckého vycviku je
také taktické simula&ni centrum. Rikam,
Ze tam uz se vojak neudi pilotovat, ale bo-
jovat, nacvi¢ovat taktické postupy. Ceska
armada vyuziva simulaéni centrum mimo
jiné pro nacvi¢ovani zahrani¢nich misi.
Pilotdm se tam promitaji realné mapy
Uzemi, aby se pfipravili na pInénfi daného
Ukolu t¥eba v Pobalti. Diky tomu Cesi zis-
kavaji skvélé hodnoceni v zahranici - jsou
nejenom dobre vyskolenymi piloty, ale
také znaji velmi dobfe mistni prostredi.

Které dalsi staty vyslaly své piloty
na podobny vycvik do Ceska?

Nabizime sluzby taktického simulaéni-
ho centra dal$im zemim v nasem okoli
- Slovensku, Rakousku nebo Madarsku.
Byli zde ale napriklad i Thajci. V ramci
mezivladni spoluprace zajistujeme
takticky vycvik pro Iracany, ktefi pak

ve spolupraci s ¢eskou armadou trénuji
na letadlech L-159. Praveé tyto podzvu-
kové stihacky jsme do Irdku v minulosti
vyvezli.V Centru leteckého vycviku
jsme zase nedavno cvicili Nigerijce

na letounech L-39. A pochopitelné spo-
lupracujeme s Ukrajinou. Musime vzdy
primarné naplnit pozadavky ¢eské ar-
mady, ale jsme pfipraveni pfijmout také

vice zahrani¢nich zakaznikd - i vzhle-
dem k tomu, Ze jsme soucasti progra-
mu NATO Flight Training Europe.

LOM bude cvicit piloty americkych sti-
hacek F-35 ve sluzbach ¢eské armady.
Muze to pomoci éeskému leteckému
exportu?

Byli jsme prvni ¢eskou firmou, ktera
podepsala primyslovou dohodu s vyrob-
cem letount F-35, spole¢nosti Lockheed
Martin - v nasem pfipadé pro pfipravu
pilotl. Lockheed Martin nam pomze
pfizplsobit vycvikové osnovy i zazemi

a simula¢ni technologie Centra leteckého
vycviku, abychom mohli mit vycvik na le-
tounech L-39 Skyfox pfimo navazany
pravé na F-35. To znamen4, Ze Lockheed
Martin ndm prenasi z Ameriky do Ceska
unikatni know-how. Nam to samoziejmé
dava pfilezitosti nabidnout vycvik dalsim
zékaznik@m. Jak jsem uz fikal, primarné
musime zabezpedit ¢eskou armadu, ale
pokud predpokladame, Ze si evropské
zemé poridi stovky letound F-35, mame
mnoho dalsich potencidlnich obchod-
nich pfileZitosti pfimo kolem nas. Navic
se zvysi Sance i pro uplatnéni samotnych
letounl L-39 Skyfox v zahranici. Zemé,
které kupuiji stihacky F-35, si nejspi$
budou chtit pofidit i vycvikové letouny,
které jsou s nimi kompatibilnf.

JAN ZIZKA
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AMERICANUM ROZDALI LEPSI
KARTY. USA OPET DOBYVAIJI
EVROPU V JADERNE ENERGETICE

Proslula spolecnost Westinghouse pred osmi lety prochdzela bankrotovou procedurou

ve Spojenych statech, do niz se dostala kvili problematickym projektim vystavby

americkych jadernych elektraren. Firma se sidlem na okraji pensylvanského Pittsburghu

méla velké nenaplnéné ambice i v Cesku. Nékdejsi tendr na nové temelinské bloky

Ceéi zrusili a v ptipadé pozdéjsiho dukovanského tendru Westinghouse ani nepustili

do finalniho souboje mezi Korejce a Francouze.

Ameriky mezitim pfichazely
zpravy o témér zastavené vystav-

bé& novych atomovych elektraren
a ztratach, které tato hospodarska
supervelmoc v jaderném oboru zazna-
menavala oproti nastupuijici Ciné nebo
Rusku. Americké 3ance na Uspéchy
v Evropé se zddly byt minimalni.

V poslednich mésicich se ale ukazuje, Ze
vée je jinak. Cedi mohli zaznamenat pre-
devsim spor o dusevni vlastnictvi mezi
Westinghousem a vitézem dukovanského
tendru, korejskou spole¢nosti KHNP. Ten
skon¢il mimosoudnim urovnanim, nad
kterym v Koreji mnozi dosud nechapavé
krouti hlavou a povaZuji ho za faktické
vitézstvi Westinghousu. Americka firma
se ma stat vyznamnym subdodavatelem
KHNP v Dukovanech a podle zprav korej-
skych médif ziska dalsi zakazky od KorejcC
i licen¢ni poplatky za kazdy reaktor, ktery
vychodoasijska zemé vyveze do zahranici.

Dvefre se oteviraji

KHNP se podle téchto informaci

navic vyhne jakémukoliv soupereni

s Westinghousem na mnoha svétovych
trzich. U7 je potvrzené, Ze se korejska
firma vzdala ambic o dodavky velkych
blokd jadernych elektraren do dalsich
evropskych zemi. Cesko ma tedy z@stat

s korejskymi reaktory v Evropé vyjimkou.

Zaroven se objevuji informace, ze
i Francouzi, ktefi Celi ¢asovym pritahlm
v programu vystavby dalsich reaktor(
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ve vlastni zemi, vyrazné omezuji své
ambice na zahrani¢nich trzich.V p¥ipadé
francouzské spole¢nosti EDF se to tyka
zvlasté mimoevropskych oblasti. Nikdo
ale ptesné nevi, jak potfeba zaméfit se
na ,domaci” projekty ovlivni schopnost
Francie konkurovat Ameri¢an@m v ji-
nych evropskych zemich.

Westinghouse uZ méa kazdopadné ote-
viené dvefe do Polska a Bulharska, exklu-
zivné s nim jednaji také Slovaci. V dalsich
zemich véetn& Nizozemska, Svédska
nebo Slovinska se prozatim ocekava sou-
boj s francouzskou EDF. Velké zakazky
zfejmé Cekaji Westinghouse na Ukrajing,

X

pokud se podafi nastartovat povale¢nou
obnovu zemé. Zaroven je zjevné, ze
potencidlni ¢insti a rusti konkurenti vétsi-
nou nejsou v Evropé vitani.

Westinghouse dnes ale zdaleka nenf jedi-
nou americkou spole¢nosti, ktera repre-
zentuje oZivené ambice Spojenych statl
v jaderné energetice. A ty jsou ve skutec-
nosti vysledkem dlouhodobéjsiho vyvoje.
Pozorovatelé si ¢asto vsimali probléma
se stavajici vystavbou, ale ve stinu pozor-
nosti se v USA rozvijelo kreativni startu-
pové prostredi, v némZ se inovatofi snazi
prosadit se zcela novymi technologiemi.
Nejde jen o koncepci malych modular-

»  Jeden z malych modularnich reaktor( v USA nabizi spolenost NuScale. Jeji projekt
v samotné Americe predloni vySumél do ztracena. Diky zpravam o potfebé jaderné
energie pro Al datova centra ale hodnota akcii NuScale na burze v poslednim roce

vyrazné rostla. FOTO: SHUTTERSTOCK




nich reaktor( (SMR), jejichZ pfednosti by
méla byt efektivnéjsi vystavba, ale také
projekty reaktor( pfisti, tedy ¢tvrté gene-
race. Oproti dosavadnim lehkovodnim
nebo téZkovodnim reaktor@im by mély
energie, ale také recyklaci uz pouzitého
jaderného paliva.

Americky trumf - startupové
prostredi

Investofi, ktefi sazi na budouci jaderné
technologie, védi, ze mifi do rizikovych
projektl, jez mohou dosdhnout Uspé-
chu az za velmi dlouhou dobu. Zatimco
v Evropé je v podobnych pfipadech
sloZité ziskat pro startupy soukromy
kapital, Ameri¢ané maji mnohem mensi
averzi vUdi riziku. Do novych jadernych
technologif investovali i prosluli podni-
katelé jako Bill Gates nebo Sam Altman,
$éf spole¢nosti OpenAl, kterd nabidla
svétu prosluly ChatGPT. V poslednich
letech mohou investofi poditat i s pod-
porou washingtonského ministerstva
energetiky. K podpore jadra se prihlasili
prezidenti Joe Biden i Donald Trump,
byt kazdy z jiného d@vodu - ten prvni

v ném vidél bezemisni zdroj energie,
diky némuz je mozné Celit klimatické
zméné, kdeZto soucasna hlava statu

v ném spise hleda alternativu vQci ,ne-
stabilnim” obnovitelnym zdrojam.

Velkou Sanci pro jadernou energetiku je
celosvétové kombinace dvou faktor(,
které nedokaze sdm o sobé nabidnout
zadny jiny zdroj - bezemisni a zaroven
stabilni vyroby energie nezavislé na po-
Casi. Pfedpoklad, ze se Amerika opravdu

ILUSTRACNI FOTO: ISTOCK

bude chtit vratit v tomto oboru na vy-
slunf, ale podtrhujf dalsi tfi slova - geo-
politika, armada a uméld inteligence.

Je jasné, Zze Spojené staty nebudou
chtit tolerovat zaostavani za Cinou

a Ruskem. Ciiané dnes stavf nejvice ja-
dernych elektaren, zatimco Rusové majf
nejvic projektd v zahraniéi a prostred-
nictvim jadra si udrzujf vliv ve svété.
Obé autoritafské zemé jsou navic po-
vazovany i za pionyry v malych modu-
larnich reaktorech. V Ciné uz dokonce
funguje prototypovy reaktor 4. genera-
ce Shidao Bay - vysokoteplotni reaktor
chlazeny plynem. (Neni ovéem znamé,
jaké jsou jeho ekonomické parametry.)

Geopolitické Uvahy musi vychazet i ze
skutecnosti, Ze mirové vyuziti jadra jde
ruku v ruce s rozvojem vojenskych tech-
nologii. To je dalsi faktor, pro¢ miZzeme
olekavat silici konkurenéni boj mezi USA
a Cinou i Ruskem. A sama americka ar-
mada podle véeho pljde v cele rozvoje
takzvanych mikroreaktord - velmi malych
a mobilnich reaktord, které se uplatni tre-
ba na odlehlych vojenskych zékladnach.

Na scénu vstupuje Big Tech

P¥echod k malym modularnim reaktorim,
zvlasté tém s pokrodilou technologii, zna-
mena obrovské finan¢ni naklady. Vyroba
energie v SMR reaktorech v poméru

na jednotku vykonu bude bezpochyby
jesté dlouho podstatné drazsi nez ve vel-
kych reaktorech, u nichz se uplatriuje prin-
cip ,economy of scale” - Uspor z rozsahu.
V dlouhodobéjsim horizontu by mohla
tyto propocty zménit modularni vystavba,

MEZINARODNIi OBCHOD ¢

kdy se vyroba ¢asti reaktord (moduld)
rozbéhne ve velkém méfitku v tovarnach.
Vysoké naklady - minimalné béhem pre-
chodného obdobf - viak zatim byly jed-
nim z hlavnich argumentd kritik& SMR.

Dnesni Amerika ale ukazuje scénér,
jak pfechod k modernéjsi jaderné
energetice zaplatit i ze soukromych
zdrojd. Tahounem investic bude rozvoj
umélé inteligence a datovych center,
kterd potrebuji stabilni zdroje energie.
Investice do Al maji byt samy o sobé
tak obrovské, Ze velké technologické
firmy (v Americe znamé jako Big Tech)
nehodlaji chod budoucich datovych
center nijak ohroZovat a na dodavkach
energie jakkoliv Setfit. Aspor tomu
nasveédcuji soucasné plany firem jako
Google, Microsoft nebo Amazon.

Najednou se oZivuji plany, které byly
dlouho tabu - v¢éetné opétovného uve-
deni do provozu uz odstavenych jader-
nych reaktor(. Microsoft napfiklad hodla
odebirat elektfinu z restartovaného re-
aktoru elektrarny Three Mile Island, jejiz
nazev si mnozi dosud spojuji s jednou

z neznaméjsich jadernych havarii v roce
1979. Google uzavrel smlouvy o bu-
doucim odbéru energie se spole¢nosti
Kairos, developerem reaktor( 4. genera-
ce, ve kterych vodu nahradi tekuté soli.
Amazon zase investoval do spolecnosti
X-energy, kterd hodla pfijit na trh s vy-
sokoteplotnimi a plynem chlazenym
reaktory - zjednodusené s americkou
alternativou toho, co uZ stoji v Cind.

Nadéjnych projektl v jaderné energetice
je spousta, prosadi se jen nékteré z nich.
At uz ale pUjde svét cestou velkych reak-
tord, mensich reaktor( stavajici generace
nebo téch pokrodilych, Ameri¢ané maji
nakroceno uplatnit se v Evropé ve vsech
téchto segmentech. Zatim mnohé na-
svédcuje tomu, Ze evropské jadro 30. let
mUZe byt do zna¢né miry v americké reZii.

JAN ZIZKA

«

Dalsi &ast
analyzy ¢téte
nawebu
Export.cz
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KOUZLO FRANCIE PIVQITAHUJE
| BYZNYS A VEDCE. VSTUP NA TRH
ALE NENI SNADNY

Francie je druhou nejvétsi ekonomikou Evropské unie a jednim z piliC evropského
hospodarstvi. Pro Ceské exportéry predstavuje atraktivni, avsak naro¢ny a vysoce
konkurencni trh, kde o Uspéchu rozhoduje schopnost nabidnout kvalitu a inovaci.

poslednich letech proslo fran- Zatimco v pokrocilych technologiich ceschopné vyrobky &i sluzby jim dava
\/couzské podnikatelské prostredi a odvétvich s vysokou pfidanou hod- $anci prosadit se na francouzském trhu
vyraznymi zménami. Snizeni firem-  notou patfi Francie ke svétové $picce, a plné vyuzit jeho potencial.
nich danf, vétsi flexibilita pracovniho trhu v kazdodennich spottebitelskych seg-
a proexportni reformy pfispély k tomu, Ze mentech jeji nabidka ¢asto nedokaze
se zemé stala nejvyhledavangjgi evrop- pIn& uspokojit domacf poptavku, co? Tradi¢ni obory i kvalitni design
skou destinaci pro zahrani¢ni investory se odraziiv dlouhodobé deficitni ob-
uz Sest let po sobé. Presto z{stava vstup chodni bilanci Francie a jeji zavislosti Francie je pro Cesko $estym nejvétdim
na francouzsky trh spojen s nemalymi na dovozech. To pfedstavuje pfilezitost obchodnim partnerem s celkovym ob-
vyzvami, zejména pokud jde o sloZitost pro Ceské firmy - schopnost nabidnout ratem vzajemného obchodu se zbozim
regulaci a administrativni procesy. kvalitni a zaroven cenové konkuren- v minulém roce ve vysi 441 miliard korun.
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»  Francie je u Sest let po sob& nejvy-
hledavané;si evropskou destinaci pro
zahraniéni investory. Na snimku pa-
fizska ctvrt La Défense. FOTO: ISTOCK

Z hlediska ¢eského exportu se v roce
2024 Francie umistila na 4. misté&, zatim-
co jako dodavatel pro ¢esky trh zaujala
6. misto. Perspektivni oblasti, kde se
¢eskym firmam ve Francii dafi a kde ex-
portéfi spattuji prilezitosti, zahrnujf auto-
mobilovy primysl, letectvi, strojirenstvi,
energetiku, informacni a komunikaéni
technologie nebo zdravotnicky prémysil.

Kromé téchto tradi¢nich oborl nachaze-
ji uplatnéni ve Francii také ¢esti vyrobci,
ktefi kladou dlraz na kvalitni design

- vyrobci ndbytku, osvétleni, sklafskych
vyrobkl. To mdze byt na prvni pohled
prekvapivé, protoze Francie je svétové
prosluld svym silnym postavenim v ob-

lasti designu, médy a luxusniho zbozi

a pochazi z ni fada osobnosti, které
udavaji smér svétovym trendlm - napfi-
klad ikona svétového designu Philippe
Starck. O to vétsim Uspéchem je, Ze se
tuzemskym znackam jako Lasvit, mm-
cité, Ton & Moser dafi na tomto narod-
ném trhu prosadit a ukazat, ze ¢esky
design dokaze obstat i v jedné z nej-

N Y

Evropanstvi jako sance

V soucasné geopolitické situaci, pozna-
menané vale¢nymi konflikty, obchod-
nimi spory a rostouci rivalitou mezi vel-
mocemi, mGZe byt daldim vyznamnym
impulzem pro uzsi spolupraci koncept
evropské strategické autonomie, ktery
Francie dlouhodobé prosazuje. Zvysené
investice do evropské obrany, posilovani
principu ,buy European” a vznik specia-

»  Velvyslanectvi CR v Pafizi poFadalo v zafi akei na podporu &eského priimyslového
designu. Na snimku dole exteriérovy nabytek firmy Todus v zahradé ambasady.

FOTO: YANN BOHAC
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lizovanych fond na podporu evropské
suverenity oteviraji nové moznosti pro
Ceské firemni subjekty.

Francie si uvédomuije rizika spojena s pfi-
lisnou zavislosti na externich dodavatelich
v high-tech oborech, a proto aktivné
podporuje rozvoj vlastnich digitalnich,
vyzkumnych a inova¢nich kapacit s cilem
vytvaret protivahu ke svétovym tech-
nologickym lidr&im a posilovat odolnost
Evropy.

Od polovodi¢u
po dekarbonizaci

Ceské velvyslanectvi v Pafizi cilené pod-
poruje ¢esko-francouzskou spolupraci

v oborech s vysokou pfidanou hodnotou,
kde ma nase zemé co nabidnout a orga-
nizuje setkani mezi ¢eskymi a francouz-
skymi aktéry v kli¢ovych strategickych
sektorech. Ambasada podpofila napfi-
klad konani mezinarodni ¢esko-fran-
couzské konference na téma polovodicd,
zorganizovala misi ¢eskych vyzkumnikd
v oblasti umélé inteligence do Pafize

a navsétévu jednoho z nejvyznamnéjsich
evropskych védecko-technologickych
klastrd Paris-Saclay, usporadala networ-
kingové setkani zastupcl ceské startu-
pové scény s francouzskymi B2B partne-
ry, inkubdtory a investory a ve spolupraci
s Francouzsko-¢eskou obchodni komo-
rou pfipravuje na podzim misi zastupct
Ceskych firem, regionalnich rozvojovych
agentur a instituci do Lotrinska, zamére-
nou na téma dekarbonizace, ekologické
premény Uzemi postizenych tézbou uhli
a vyuzivani novych zdrojd energie.

V rdmci aktivit na podporu védecké
diplomacie nabizi ¢eskd ambasada

ve Francii védeckym a vyzkumnym in-
stitucim z Ceska své kapacity a kontakty
k propojent s relevantnimi francouzskymi
protéjsky pro spolupraci. Vyznamnym
partnerem velvyslanectvi je asociace
Czexpats in Science, se kterou ambasada
organizuje kazdoro¢ni setkani ¢eskych
védcl a védkyn plsobicich ve francouz-
skych vyzkumnych Ustavech, na univer-
zitach nebo vyzkumnych oddélenich
soukromych firem. Ceéti védci a védkyné
ve Francii jsou soucasti celé fady Uspés-
nych projektd a svymi aktivitami pfispi-
vaji k rozvoji ¢esko-francouzské védecké
spoluprace a posilovani dobrého jména
Ceské védy v zahranidi. )
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V alpské podzemni laboratofi

Jednim z prikladd je Ucast ceského
vyzkumného tymu z Ustavu technické
a experimentalni fyziky (UTEF) CVUT

a ze Statniho Ustavu radia¢ni ochrany
na aktivitdch v podzemni laboratofi
Laboratoire Souterrain de Modane
(LSM) pobliz méste¢ka Modane ve fran-
couzskych Alpach. Tato nejhlubsi, a pro-
to unikatni mezinarodni laboratof spe-
cializujici se na zakladni vyzkum v ¢as-
ticové, astrocasticové a jaderné fyzice
patii k nejvyznamnéjsim vyzkumnym
infrastrukturam tohoto typu na svété.
Kvali nutnosti minimalizovat vsechny
typy radioaktivity a jiné rusivé vlivy se
laboratof nachazi v podzemi a vstup

do ni je mozny pouze z tfinact kilometrd
dlouhého silni¢niho tunelu Fréjus pro-
pojujictho Francii s Italif.

Tym &eskych vyzkumnikd pod vedenim
Ivana Stekla a Rastislava Hodéka se zde
podili na mezinarodnim experimentu
SuperNEMO, jeho? cilem je detekovat

FRANCOUZSKA EKONOMIKA

detektord pro experiment SuperNEMO),
Ateko (vyroba anti-radonového zafi-
zenf), CRAC (vystavba Cisté mistnosti

s potla¢enou koncentraci radonu),
Transporta Chrudim a MZK Chomutov
(vyroba nizkoradioaktivni ocelové nosné
konstrukce pro detektor SuperNEMO),
Triangl (vyroba gama stinéni z nizkora-
dioaktivniho olova pro rdzné experimen-
ty) ¢i Kopos Kolin a Holoubek protect
(vyroba neutronového stinéni z vysoce
hustotniho polyethylenu).

Francie misto Ameriky?

Pro Ceské védce je Francie nejen vy-
znamnym partnerem diky svym $picko-
vym vyzkumnym infrastrukturam, ale
také diky stale vétsimu dlrazu, ktery
klade na podporu védy, vyzkumu a ino-
vaci a vytvareni lepsich podminek pro
védce.

V kontextu soucasného ,ochlazova-
ni" vztahd mezi USA a zahrani¢nimi

Meziroéni srovnani
Vyvoj HDP (predikce 2025)

Vyvoj spotrebitelskych cen (zafi 2025)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti (srpen 2025)

Bilance béz G¢tu platebni bilance v

i HDP (predikce 2025)

Saldo vefejnych rozpo¢tt vici HDP (predikce 2025)

Urokové miry (10leté vladni obligace)

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

vzacny fyzikalni proces, tzv. bezneutrino-
vy dvojity beta-rozpad jader. Pokud by

se jej podafilo naméfit, vedlo by to k lep-
$imu porozumeéni vlastnostem téchto
tajemnych &astic a jejich vyznamu pro
vznik a vyvoj vesmiru. V souvislosti s akti-
vitami v LSM vyuzivaji védci také domaci
infrastruktury v Cesku. Zapojuji tak ¢eska
pracovisté do nejmodernéjsich smért
vyzkumu, vychovavaji mladé experty

a studenty a ziskavaji zahrani¢ni pracov-
niky na domaci pracovisté.

Projekt se zapojenim ¢eskych védcl

ma také vyznamny presah do komeréni
sféry. Spi¢kové technologie pro jednot-
livé experimenty v LSM dodavaji ve spo-
lupraci s UTEF &eské praimyslové firmy
- Nuvia (vyroba specialnich scintila¢nich
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védci kvlli omezenim zavadénym ze
strany soucasné americké administra-
tivy vznikla ve Francii nova platforma
Choose France for Science, ktera se
snazi do Francie pfilédkat zahrani¢ni
vyzkumniky z celého svéta. Platforma
umozni univerzitdm, vysokym skolam

a vyzkumnym organizacim zadat o spo-
|ufinancovani od statu az do vyse 50 %
nakladl na pfijeti zahrani¢nich bada-
tell. Prioritnimi poptavanymi oblastmi
jsou zdravotnictvi, klima a biodiverzita,
digitalizace a uméla inteligence, vesmir-
ny vyzkum, zemédélstvi a potraviny i
bezuhlikové zdroje energil.

Projekt Paris-Saclay, oznacovany
za ,francouzské Silicon Valley”, pfed-
stavuje dalsi pfilezitosti pro spolupraci

»  Podzemni laboratof Laboratoire
Souterrain de Modane ve francouz-
skych Alpach. FOTO: VELVYSLANECTVIi
CRV PARIZI

¢eskych univerzit, vyzkumnych Ustavd,
technologickych firem i inovacnich
center. Tento rozsahly védecko-techno-
logicky klastr nedaleko Patize sdruzuje
vice nez 300 vertejnych a soukromych
laboratofi a podili se zhruba 15 % na cel-
kovém francouzském vyzkumu. Jeho
cilem je stat se jednim z hlavnich svéto-
vych center inovaci a propojit univerzity,
prestizni vysoké skoly, vyzkumné Ustavy
i podniky. Paris-Saclay se dnes profiluje
jako evropské centrum excelence ze-
jména v oblastech umélé inteligence,
kvantovych technologif, zdravotnictvi,
energetiky, letectvi ¢i udrzitelné mobili-
ty. Univerzita Paris-Saclay se letos umis-
tila na 13. misté v sanghajském Zebricku
hodnoceni svétovych univerzit a byla je-
dinou univerzitou z kontinentalni Evropy
mezi dvaceti nejlepsimi na svété.

Francie je pro ¢eské firmy i vyzkumné
instituce atraktivnim, ale zaroven na-
ro¢nym partnerem s fadou prilezitosti
v obchodu, v&dg i inovacich. Ceska am-
basada ve Francii jim nabizi svou pod-
poru pfi hledani moznosti spoluprace
a propojovani s klicovymi partnery.

ZUZANA GAMROTOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Pafizi  ¢¢



ITALIE JEKOLEBKOU
EVROPSKE VEDY. DNES LAKA
TAKE CESKE INOVATORY

Véda spojend s umeénim a stavitelstvim ma v Italii ohromnou tradici. Rim a dalsi mésta
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jsou uz od starovéku spojovana s vyznamnymi mysliteli, filozofy, védci, astronomy,

vynalezci a staviteli. Renesancni Itélie dala zéklad evropské védé a fada mysliteld

i vynalezcl pochazela také v novovéku praveé z Apeninského poloostrova.

renezandni Italii se rovnéz poda-
\/Filo unikatnim zplsobem sklou-

bit védu a uméni. Leonardo da
Vinci je toho nejlepsim prikladem. Véda,
astronomie, stavitelstvi a uméni mély
vzdy podporu vyznamnych a boha-
tych italskych rodd, jako byly Medici,
Farnese, Borgia nebo Borghese, které
svymi financemi zdsadnim zpdsobem
prispély k rozvoji evropské vzdélanosti
a védy.

Cesko-italské vazby

Na italském trhu se dnes rysuji nadéjné
ptileZitosti také pro ¢eské technologické
firmy, tuzemské védce a vyzkumniky

- ivzhledem ke skutec¢nosti, jakym vy-
znamnym ekonomickym a obchodnim
partnerem se jihoevropska zemé pro
Cesko stala. Z hlediska vyvozu je Italie
nasim patym nejvétsim zahrani¢nim
trhem, loni &inil objem ¢eského exportu
9,5 miliardy eur.

Potencial dalsiho rlstu vzajemného
obchodu je nadale zna¢ny v fadé sek-
tord, zvlasté pak v obranném primyslu,
letectvi, kosmickém pr@imyslu, ener-
getice a dopravé. Velké prilezitosti se
rodi také pravé ve védeckotechnické
spolupraci. Na italském trhu Uspésné
plsobi Fada ¢eskych firem, jako jsou
Skoda Auto, Skoda Transportation, CZ
Loko a energeticka skupina EPH, ktera
je zde prostiednictvim své dcefiné
spole¢nosti EP Produzione patym nej-

vétsim producentem elektrické energie.

Holding Czechoslovak Group vlastni
vyznamnou muniéni tovarnu Fiocchi
Munizioni.

»  V&da spojena s um&nim ma v Italii ohromnou tradici. Leonardo da Vinci je toho
nejlepsim pfikladem. FOTO: ISTOCK

Velky zajem o italsky trh i védu

O obchod s Itélif je mezi ¢eskymi firmami
znac¢ny zajem, Velvyslanectvi CR v Rimé
to vidi napfiklad i na po¢tu dotazd ohled-
né chystanych podnikatelskych misf

a Ulasti na veletrzich. Italie je také vy-
znamny referen¢ni trh. Pokud se zde fir-
ma Uspésné etabluje, ma dobré predpo-
klady vstoupit i do daldich zemi. DlleZitou
roli hraje také skute¢nost, Ze Italové jsou
vynikajici obchodnici s kontakty po celém
svété. Obchod s Itdlif zkratka nelze brat
jen jako cisté bilateralni relaci.

Sance tuzemskych exportérd a investo-
r0 se snazi podpofit také Italsko-¢eska
smigena obchodni a préimyslova komo-

ra, ktera rozviji spolupraci s podnikatel-
skym svazem Confindustria a s federaci
Confindustria Est Europa, zamérenou
na posileni italskych podnikatelskych
vazeb ve vychodni Evropé.

Zastupci ¢eskych podnikatell letos

v Italii jednali mimo jiné o spolupraci

v Zelezni¢nim a automobilovém primy-
slu, vyznamnym tématem pro vyzkum-
niky a byznysmeny se staly také dalsi
prileZitosti v kosmickém oboru. Cesti
poslanci zase pfimo na misté podpofili
rozvoj vztah( s italskymi vyzkumnymi
institucemi, jako jsou Narodnf laboratof
Gran Sasso pod stejnojmennou horovu,
ktera patfi k nejvétsim podzemnim cen-
trim pro vyzkum fyziky &astic na svétg, ?
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nebo Narodni institut nuklearni fyziky
(INFN) ve Frascati.

INFN provadi teoreticky a experimentalni
vyzkum v oblasti jaderné fyziky. Stavi se
zde prvni zafizeni evropského projektu
EuPRAXIA pro vyvoj plazmovych urych-
lovacd. Konsorcium EuPRAXIA vybralo
Ceské vyzkumné centrum ELI Beamlines
Facility v Dolnich BfeZanech pro umisténi
laserem pohanéného plazmového urych-
lovace. Pracovisté EUPRAXIA v ELI ma
pfinést védecké, technologické a ekono-
mické vyhody Cesku a piispét k posilent
konkurenceschopnosti Evropy v oblasti
vyzkumu laserového plazmatu.

Italie dobyva vesmir

Itdlie ma novy zakon o kosmické ekono-
mice, jeho? cilem je mimo jiné podpofit
rozvoj malych a stfednich podnikd,
inovativnich startupC i mezinarodni spo-
luprace. Zemé planuje béhem péti let
dokon¢it satelitni systém pro bezpe¢né
komunikace. Bude se jednat o rozsahlou
satelitni konstelaci, pfi jejimz budovani se
otevrou pfileZitosti také pro ¢eské firmy,
které se jiz v jihoevropské zemi Uspé&sné
prezentovaly svymi technologiemi.

Narodni konstelace satelitd zajisti
italskému prdmyslu a celé zemi tech-
nologickou nezavislost, bezpe¢nou
komunikaci a nové trzni pfileZitosti.
Narodni konstelace satelitl pfedpokla-
da posilenti italského dodavatelského
fetézce od velkych spole¢nosti, jako
jsou Leonardo, Thales Alenia Space,
Telespazio, Avio a Sitael, az po malé

a stfedni podniky i vyzkumna centra.

Noc védci v Rimé

Ceska véda se letos v zai Uspééné pre-
zentovala na ,Noci védc(l” v Rimé - kon-
krétné na spole¢ném stanku Ceského
centra Rim, Velvyslanectvi CR v Rimé

a Ustavu technické a experimentalni fyzi-
ky (UTEF) Ceského vysokého uent tech-
nického. Noc védcU je v Itélii velmi znama
a medializované akce pro popularizaci
védy, vyzkumu a technickych i p¥irodnich
obord, které se Ucastni tisice zajemcU
véetné déti a studentd. Cesko letos do-
stalo exkluzivni moznost se této akce
zUc&astnit a prezentovat se jako vyspéla
zemé se Spickovou védeckou zakladnou.
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UTEF na akci predstavil praktické vy-
sledky svého vyzkumu v ¢asticové a ja-
derné fyzice, jako jsou detektory radiace
pro Mezinarodni vesmirnou stanici,
Evropskou kosmickou agenturu, NASA
a italskou spole¢nost D-Orbit. Cesky
stanek navstivily stovky lidi, kterym
zastupci UTEF vysvétlovali vesmirnou
radiaci a funkci pfistrojQ.

Nové tanky a bojova vozidla

Obchodni pfilezitosti pro fadu subdo-
davateld, véetné vyrobc( z Ceska, bude
predstavovat rozsahly projekt velkych
zbrojovek Leonardo a Rheinmetall. Tyto
spole¢nosti zakladaji spole¢ny podnik
zaméreny na vyvoj a vyrobu novych
tankl a pasovych bojovych vozidel pro
italskou armadu.

ITALSKA EKONOMIKA

Mezirocni srovnani
Vyvoj HDP (predikce 2025)
Vyvoj spottebitelskych cen (zafi 2025)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti (srpen 2025)

Bilance bézného Uétu platebni bilance vici HDP (predikce 2025)

Saldo vefejnych rozpo&t

Urokové miry (10leté vladni obligace)

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

Spole¢ny podnik se sidlem v Italii bude
hlavnim dodavatelem a systémovym
integratorem v programech hlavniho
bojového tanku Panther a nové plat-
formy Lynx pro bojovy systém obrnéné
péchoty. Rheinmetall ma k dispozici
zakladni technologii, na které mlze sta-
vét finalni montazni linky, homologaéni
testy i dodavatelské ¢innosti. V rdmci
logistické podpory se pocita s italskym
podilem ve vysi 60 %. Pro italskou
armadu se o¢ekava dodavka zhruba
550 tankl a bojovych vozidel péchoty.
Cilem je samozrfejmé i vyvoz do dalsich
zemli, které projevi zajem o spolupraci.

Viceucelovy letoun
Sesté generace

Japonsko, Velka Britanie a Itdlie se do-
hodly na vytvoreni spole¢né organizace
GIGO s centralou v Londyné pro vyvoj

0¢i HDP (predikce 2025)

vicelcelového bojového letounu Sesté
generace GCAP. Ten od roku 2035 nahra-
diletoun Eurofighter Typhoon. Na vyvoj
a vystavbu bojového systému se pocita
s vydaji ve vysi nékolika desitek miliard
eur. Lidrem za Italii v programu GCAP
bude Leonardo, za Velkou Britanii BAE
Systems a za Japonsko Mitsubishi Heavy
Industries. Kazdy z téchto hracl prebira
tfetinovy podil ve spole¢ném podniku.

Kromé Leonarda se do programu za-

poji italské spole¢nosti MBDA ltalia, ELT
Elettronica, Avio Aero a rovnéz malé

a stfedni podniky z leteckého a kosmické-
ho pramyslu. Avio Aero je podobné jako
spole¢nost GE Aviation Czech soudasti
skupiny GE Aerospace. U¢ast v programu
GCAP ma Italii zarugit technologickou

a prmyslovou suverenitu a rozvoj.

[talie vénuje velkou pozornost kyberne-
tické bezpelnosti - odvétvi, v némz se



také rysuji rozsahlé mozZnosti pro spo-
lupraci ¢eskych a italskych firem. Letos
v ¢ervnu se v prostorach Velvyslanectvi
CR v Rim& uskuteénily prezentace t¥
Uspésnych ¢eskych technologickych
spole¢nosti - Phonexia, Eago Systems
a Tovek, které se zaméruji na pro-
blematiku kybernetické bezpeénosti

a na obranné a bezpecnostni technolo-
gie. Na italské strané byly zastoupeny
$pickové italské spole¢nosti Leonardo,
Thales Alenia Space a Telespazio, stej-
né jako malé a stfedni firmy. O fedeni
Ceskych firem se zajimali také zastupci
bezpelnostnich sloZzek - pobfezni stra-
e, policie a Utadu pro kybernetickou
bezpelnost.

Italské plany pro Afriku

Rim se chce maximalné podilet na rea-
lizaci evropského programu rozvojové
spoluprace Global Gateway a za prio-
ritni oblast povazuje Afriku. Italové tam
maji velké ambice fidit infrastrukturalni
projekty, v rdmci nichz by smérfovaly
investice do dopravy, digitalizace, ener-
getiky a zemédélstvi.

[talie navic realizuje vlastni ambicidzni
Plan Mattei, jehoz cilem je utvaret strategii
pro Afriku v nadchézejicich letech a posilit
pozice italskych firem na tomto kontinen-
tu. Také zde jsou prioritou rozsahlé infra-
strukturdlni projekty, pfi jejichz realizaci se

»  Italie se mize
pochlubit také
tradiénim
leteckym prua-
myslem.
ILUSTRACNI
FOTO: ISTOCK

Noc v Rimé -
neni divu, Ze
inspirovala
také védce.
FOTO: ISTOCK

«

naskytnou pfileZitosti pro fadu dodavatel
7 dalgich zemi, véetné Ceska.

Zemé Apeninského poloostrova déle spo-
le¢né s Némeckem a Rakouskem mimo
jiné pfipravuje projekt vodikového jizniho
koridoru, ktery by mél vést z AlZirska

a Tuniska pres Sicilii a pevninskou Italii

do Némecka, Rakouska a §v>’/carska. Pro
prepravu vodiku, ktery ma hrat vyznam-
nou roli v energetice budoucnosti, bude
mozné v Italii ze 60 % vyuzit stavajici
plynové potrubi, coZ ale stale znamena
nezanedbatelné investice do nové infra-
struktury. Ve stadiu Uvah je také vodikovy
koridor ze Salidské Arabie pres Egypt

a podmorskym potrubim do Itdlie.

Naroény trh

Italie je naro¢ny trh jak z hlediska ceny,
tak z hlediska kvality. Mnohé ¢eské

TRHY

firmy se v3ak dokaZi s podobnymi vy-
zvami vyporadat - jsou inovativni, kre-
ativni a spolehlivé. Mezi odvétvi, kterd
dnes povazuji zahrani¢ni spole¢nosti

za nejslibnéjsi, patfi digitalni ekonomika,
vesmirny pramysl, doprava nebo ener-
getika. Itdlie ma rozsahlou vyzkumnou
zdkladnu s velkym zajmem o mezina-
rodni spolupraci a fada italskych institu-
ci uz s Ceskem spolupracuje.

Cilem Velvyslanectvi CR je maximalné
pomahat ¢eskym firmam i vyzkumnym
institucim - zdjem o konzultace pfimo
na Uradé, pfes videokonferenci, po tele-

fonu nebo emailu je vzdy vitan. Nadale
chceme rozvijet teritorialni diverzifikaci
obchodu - nasim cilem je podpofit také
spolupraci s jiznimi regiony ltalie, kde
je znacny prostor pro ¢esky vyvoz, ale
tfeba i pro prdmyslovou spolupraci.

Pro Italii je charakteristické velké mnoz-
stvi malych a stfednich pr@imyslovych
podnikl. Je vhodné si udélat dtkladny
prlzkum trhu, zejména na veletrzich,

a vyhledavat obchodni zastupce, ktefi
maji trh skvéle zmapovany. Kazdym
rokem se v Milané kona veletrh Forum
Agenti pravé na vyhledani obchodnich
zastupcl. Jejich role ma v zemi dlouho-
dobou tradici a mohou byt kli¢ovymi
partnery pro aktivity na zdejsim trhu.

PETR HAVLIK, ekonomicky diplomat
ANDREA NIMMERFROHOVA,
ekonomicka specialistka,
Velvyslanectvi CRv Rim&  {(
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CESKYCH STOP V RAKOUSKU
PRIBYVA, CINI SE TAKE INVESTORI

Rakousko je bohata zemé s velmi proexportné zamérenou ekonomikou zalozenou

na sluzbach. K jeji sile prispiva priimyslova tradice, cestovni ruch, silnd domaci poptavka

a kvalitni infrastruktura. Zemé vynika v oblastech obnovitelnych zdrojd, na které pripada

85% vyrobené elekttiny, technologicky naroc¢ného primyslu a investic do védy a vyzkumu.

V poslednich letech se v3ak potyka s tAhnoucim se poklesem ekonomiky, vyssiinflaci,

vysokymi cenami energii, rychlym rlistem mzdovych nakladd a napjatou rozpoctovou situaci.

pfipadé dvou hlavnich
\/rakouslq'/ch exportnich trhd -
Némecka a USA - neni situace
vlbec jednoducha. Némecko, které
v poslednich dvou letech zaziva delsi
recesi, a Spojené staty svou celni
politikou vytvareji dodate¢ny tlak
na rakouské firmy, které se snazi
hledat dal$i moznosti, jak se prosadit
na globalnim trhu.

Vlada ve Vidni si je védoma dlouho-
dobych vyzev, usiluje proto o zvyseni
vlastni konkurenceschopnosti a mimo
jiné se snazi posilit podporu védy

a vyzkumu. Do roku 2030 Rakousko
hodld vydavat na védu a vyzkum cel-
kem 4 % HDP. Momentalné mu v tom-
to ohledu patfi tfeti pficka v Evropské
unii po Svédsku a Belgii. Rakousko

ma také rozsahly systém podpor a po-
bidek pfi lakani investic do modernich
sektorl a jde tak ptikladem Fadé dalsich
zemi EU.

v

Investice uZ mifi obéma sméry

Rakousko dlouhodobé patfi k dllezitym
obchodnim partnertim Ceska a k nej-
vyznamnéjsim investorlim v nasi zemi
(pfes 19 miliard eur). Nejvétsi podil
rakouskych investic pfipada na bankov-
nictvi a pojistovnictvi (naptiklad Erste

a Vienna Insurance Group). Jejich pfiliv
do téchto oborl zacal jiz v devadesa-
tych letech. Rakouské investice v Cesku
vytvareji pres 98 tisic pracovnich mist.

V poslednich letech v3ak rostou také
Ceské investice v Rakousku, od roku
2017 se zvysily pétindsobné (aktualné
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¢inf kolem jedné miliardy eur). Mezi nej-
vétsi z nich patfi ziskani nadpolovi¢niho
podilu v polostatni spole¢nosti Casinos
Austria spole¢nosti Sazka, nadkup divize
na zpracovani dusfku chemické firmy
Borealis koncernem Agrofert nebo
prevzeti tradi¢niho vyrobce sttelnych,
loveckych a sportovnich zbrani Steyr
Arms skupinou RSBC. V Innsbrucku sid-
lici spole¢nost BeMo Tunelling, ktera se
specializuje na stavbu tuneld, je jiz vice
nez deset let ve vlastnictvi Metrostavu.

Uspésné ceské firmy nalezneme také
v oblasti sluzeb. Investice do rozsifeni
svych kapacit uskutec¢nila v loriském

roce skupina Rohlik Group, ktera

ve Vidni zvétsila a automatizovala
sklad a zdvojnasobila tak kapacitu
dennich objednavek, které dorucuje
pod znackou Gurkerl. O dalsi prodejnu
se rozrostla také rakouska pobocka
Alzy. Logisticka firma DoDo doruduje
napriklad pro Rewe, Spar nebo Metro.
Brnénska kyberbezpelnostni spoled-
nost Whalebone ma zase uzavrené
dlouhodobé partnerstvi s rakouskou
telekomunikaéni spole¢nosti A1 (vice
na strané 2). To je jen par namatkovych
piikladd ze zhruba 280 ¢eskych firem,
které maji v Rakousku poboc¢ku nebo
jsou spoluvlastniky rakouskych firem.




Dalnice do Lince

Pozitivni zpravou pro ¢esko-rakousky
zahrani¢ni obchod je, Ze se aktivné
buduje dalni¢ni spojeni mezi Ceskymi
Budé&jovicemi a Lincem. Od roku 2024
probihaji stavebni prace na tfech zbyva-
jicich Usecich smérem ke statni hranici,
kterymi jsou Kaplice nadrazi - Nazidla
ve dvou etapach a NaZidla - statni hrani-
ce. Dva z téchto tfi Usekd budou dokon-
Ceny jiz v pristim roce, zbyvajici pak v roce
2027.Na rakouské strané bude predpo-
sledni Usek dokoncen taktéz v roce 2027
a stavba posledniho 8,5 kilometru dlou-
hého Useku ma zacit v roce 2028 a do-
koncena ma byt o tfi roky pozdéji.

Koned&né tak bude odstranén deficit,

kdy jsme jak z pohledu Ceska, tak
Rakouska byli poslednimi sousedy, ktefi

RAKOUSKA EKONOMIKA

neméli pfeshrani¢ni dalni¢ni spojent.
Jedna se o velkou pfilezitost pro hospo-
darsky impuls nejen pro jizni Cechy.

Atraktivni Horni Rakousko

Sousedni spolkova zemé Horni
Rakousko je s 25% podilem na celko-
vé produkci nejprlimyslovéjsi oblasti
Rakouska. Stoji také za vice nez Ctvrti-
nou rakouskych vyvozQ. Je atraktivnim
mistem pro usazovani zahrani¢nich
podnikd, kterych je zde asi tisic. Celkem
Sestnact firem v této spolkové zemi
dosahuje obratu prekracujiciho miliardu
eur.

patii vyroba a zpracovani kov, kte-
rym se zabyvaji koncerny Voestalpine

Mezirocni srovnani
Vyvoj HDP (predikce 2025)

Vyvoj spotrebitelskych cen (zafi 2025)

Dalsi udaje

H

+0,3%
+39%

Mira nezaméstnanosti (srpen 2025) 58%

Bilance bé&Zného Gétu platebni bilance vici HDP (predikce 2025)
Saldo vefejnych rozpo&tt vici HDP (predikce 2025)

Urokové miry (10leté vladni obligace)

+21%
-45%
+2,9%

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

a AMAG,; strojirenstvi, kde mezi nejvétsi
hrace patfi firmy Trumpf, Engel nebo
Plasser & Theurer; automobilovy prd-
mysl s vyrobci BMW Werk Steyr, Steyr
Motors, Steyr Automotive, Rosenbauer,
KTM, Rotax nebo technologickym
koncernem Miba; chemicky primysl

v oblasti prdmyslového parku v Linci

a v neposlednifadé také vyroba plast(,
elektrotechnicky pr@imysl a elektronika
s vyznamnou znackou Fronius. Priimysl|
zde vykazuje vysoky podil inovativnich
firem, které se sdruzuji v klastrech na-
pfiklad v oborech, jako jsou automotive,

»  Rakugané tradiZné vyuzivaji vodni
energii, i diky tomu dosahuji vysoké-
ho podilu obnovitelnych zdrojt na vy-
robé elektfiny. Litostroj ze skupiny
Wikov Group Martina Wichterleho
ziskava v Rakousku zakazky na mo-
dernizaci vodnich turbin. FOTO: ISTOCK
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cleantech, building innovation, IT, vyroba
plastd nebo mechatronika.

Dalni¢ni spojenf tak bude nespornym
impulsem pro prohlubovani vzajem-
nych hospodarskych vztahl. Vedle toho
bude zahajena dostavba dalni¢niho
spojeni mezi Pohorelicemi a statni hra-
nici a propoji se tak Vider a Brno.

Dovoz z Ceska je vyssi nez
z Ameriky

Cesko méa v Rakousku vybornou pozici.
Pro Rakusany jsme celosvétoveé ¢tvrtym
nejvétsim dovozcem a nejddlezitéjsim
obchodnim partnerem ve stifedni a vy-
chodni Evropé. Dovoz z Ceska dokonce
prevysuje ten z USA.

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou zde tra-
di¢né silni¢ni vozidla. Skoda Auto méla
v pocatcich v Rakousku nalepku vychod-
niho laciného auta. Béhem tficeti let se
ji v8ak podafilo vypracovat na druhou
nejuspésnéjsi znacku mezi osobnimi
automobily s trznim podilem bliZicim
se 11 procentdm a jedni¢ku v oblasti
soukromych ndkupt. Za mésice leden
az srpen 2025 je Skoda Octavia nej-
prodavanéjsim osobnim automobilem
v Rakousku, v prvni desitce se umistily
také modely Karog a Fabia. V kategorii
nové registrovanych elektromobild, je-
jichz pocet se mimochodem meziro¢né
zvysil 0 42 %, figuruji mezi péti nejobli-
bengjsimi modely Elroqg a Enyaq. Pocet
prodanych elektromobil& Skody se

za prvni pololeti ve srovnani s loriskym
rokem zvysil o necelych 300 %. Zaroven
si vlz Kodiaq vybrala rakouska policie.

Bez trpélivosti to nejde

Ceska automobilka tak dociluje u nagich
jiznich soused vynikajicich vysledka.
Pomérné dlouhd doba, kterou znacka
potfebovala na presvédéeni rakouskych
spotrebiteld, je néco, s &im musi ¢eské
firmy pocitat, chté&ji-li vstoupit na ra-
kousky trh. Rakousti zakaznici jsou vérni,
ale velmi konzervativni. Casto preferuji
mistni vyrobky a u téch zahrani¢nich
olekavaji vyrazné nizsi cenu. Prosadit se
na rakouském trhu tak mdZe zabrat roky.

Své o tom vi firma Grant Detection,
kterd pfes velmiinovativni produkt,
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Uspésny v zakdzkach Evropské agen-
tury pro pohraniéni a pobfezni straz
Frontex, pronikla na rakousky trh az
diky mistnimu partnerovi. Pfizplsobeni
obchodnf strategie mistnimu trhu a za-
kazniklm je v podstaté nutnosti. Velkou
vyhodou jsou pak reference z regionu
DACH (Némecko, Rakousko, Svycarsko).

Ceské firmy se ale dokaZou prosadit.
Vyznamné zakazky na vyrobu a mo-
dernizaci turbin vodnich elektraren ma
v Rakousku skupina Litostroj, ktera je

od minulého roku soucasti Wikov Group
podnikatele Martina Wichterleho. Skoda
Group modernizovala vozy Nightjet pro
provozovatele Zelezni¢ni dopravy OBB.

Investice do Zeleznice

Rakousko navzdory momentalné obtiz-
né hospodarské situaci nadale vyrazné
investuje napfiklad do Zelezni¢ni infra-
struktury, kde je tfetim nejvétsim inves-
torem v Evropé. V loriském roce spolko-
vé ministerstvo pro mobilitu predstavilo
strategicky plan vystavby Zelezni¢ni

sité do roku 2040, jehoz navrh zahrnuje
projekty a opatfeni v hodnoté 26 mili-
ard eur - mimo jiné vystavbu nové trati
mezi Hornim Rakouskem a Bavorskem
nebo Upravu Pyhrnské trati se stav-

bou nového Bosruckého tunelu pro
rozsifeni kapacit nakladni dopravy.
Modernizovano je také Zelezni¢ni spoje-
nf z Vidné do jiznich Cech i severni trasa
do Breclavi. Nejspektakularnéjsi projekt
je probihajici vystavba 54 kilometr(
dlouhého Brennerského Upatniho tune-
lu, ktery spoji Rakousko s Italii.

Rakouska lakadla a inspirace

Co se tyce aktivit Velvyslanectvi CR

ve Vidni na poli hospodafskych vztah(,
ve spolupraci se zahrani¢ni kancela-

fi CzechTrade jsme v rdmci projektd

na podporu ekonomické diplomacie
letos oslavili jiz ¢tvrty ro¢nik akce Czech
Startup Day. Propojovani ¢eskych star-
tupl s rakouskymi investory se t&si
kazdoro¢nimu zajmu a radi tento projekt
zopakujeme i v pFistim roce. Ve spolupra-
ci s Czechinvestem jsme v zafi realizovali
studijni cestu zaméFenou na rakousky
kreativni pramysl. | kdyZ je Vider hlavnim
mistem, kde se rozvijeji rakouské startu-
py, fada dal3ich rakouskych mést ma také
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»  Rychlejsi a komfortn&jsi dopravni spojeni z Ceska do Lince bude pfinosem také

pro byznysové vztahy. FOTO: ISTOCK

velmi Uspésné projekty, které mohou byt
inspiraci pro ¢eska krajska mésta a jejich
inova¢ni infrastruktury. Velmi zdafilymi
ptiklady podpory startupd a inovaci

v Rakousku jsou naptiklad Tabakfabrik

v Linci nebo Lakeside Labs v Klagenfurtu.

Vider ma nejen Zivy startupovy ekosys-
tém, je také sidlem mezinarodnich orga-
nizaci. Sidli zde mimo jiné Mezinarodni
agentura pro atomovou energii (IAEA),
Organizace OSN pro primyslovy rozvoj
(UNIDO), Utad OSN pro kosmické zale-
zitosti (UNOQOSA) a regionalni Ufadovny
dalsich organizaci (UNHCR, UNDP).
Tyto organizace poptavaji velké mnoz-
stvi Sirokého spektra zboZzf a sluzeb -
pres zdravotnické prostfedky, potraviny,
odévy, ochranné prosttedky az po soft-
warové aplikace. Toho chceme vyuzit
pro projekt, ktery chystdme na cerven
2026 pro 40 Ceskych firem s cilem pod-
pofit jejich dodavky a sluzby pro OSN.

Vedle toho se snaZime ve spolupraci
s CzechTourismem naldkat rakouské

turisty do rlznych ¢eskych region(.

V poslednim obdobi probéhly akce za-
mérené na region Vysocdiny nebo stfed-
nich Cech.

Rakousko mUze nabidnout fadu per-
spektivnich odvétvi, jako jsou napfiklad
sektory energetiky a zelenych techno-
logii. Viden pracuje na dekarbonizaci
do roku 2040, a i ve firemnim sektoru
jsou investice do snizenf emisf ve vy-
robé nevyhnutelné. Vlada strategicky
podporuje polovodicovy prémysl

a kvantové technologie. Viysokou kvali-
tu zde ma sektor life sciences. Z hledis-
ka starnouci populace jsou perspektiv-
ni zdravotnické pomucky a technologie
s vyuzitim v oblasti péce. Rakousko tak
bude i nadale velmi perspektivnim hos-
podafskym a obchodnim partnerem,
se kterym nas poji i podobna obchodni
kultura.

ROBERT OTEPKA,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR ve Vidni
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