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Nastupci Antonina Holého vyrazi do svéta
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MEZINARODNi OBCHOD OBNOVA UKRAIJINY MIMOEVROPSKE TRHY

Ce&i nemusi byt na evropském Dnépropetrovska oblast Cesky byznys v Kuvajtu ma

trhu zadnymi otloukanky zOstava centrem prdmyslu velmi Siroky zabér
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DOSTUPNEJSIi UVEROVANI
OBRANNEHO SEKTORU

Zcela novy Program podpory
obranného primysiu
pomaha firmam v odvétvi
defense snadnéji ziskat
bankovni Uvér.

NA CO « Pofizeni novych vyrobnich kapacit,
UVER « rekonstrukci nebo technologickou inovaci ¢i automatizaci stavajicich kapacit,
SLOUZIi? « zvy$eni energetické sobéstacnosti a efektivity,

» zvysSeni socialni a ekologické udrzitelnosti vyroby,
« ziskavani a ochranu intelektualniho vlastnictvi,
« financovani pracovniho kapitalu souvisejiciho s investici.

KOMU + Pfijemcem Uvéru je Cesky vyvozné orientovany podnik, plsobici v sektoru obranného primyslu
JE UVER a narodni bezpecnosti.
URCEN? « Podil vyvozu na trzbach takového podniku za posledni ro¢ni Gi¢etni obdobi predstavuje alespoii

25 % (v rdmci ekonomicky spjaté skupiny se uznava i vyvoz pres ¢lena skupiny).

HLAVNI « Zadatelem o pojisténi je banka poskytujici Gvér.
PARAMETRY + Pojistné kryti 80 % (tj. spolutiast banky 20 %).
POJISTENI + Dluznikem je vyvozné orientovany podnik bez rozdilu velikosti.

+ Pojisténo je splaceni Gvéru dluznikem, pojistna hodnota zahrnuje jistinu i troky.

» Pojisténi Ize vyuzit na domaci investicni Gvéry a na souvisejici provozni aveéry.
» Jednorazové pojistné je urceno dle ratingu dluznika a délky splatnosti Gvéru.

Kompletni znéni aktualnich podminek programu a podminek pojisténi naleznete na nasich webovych strankach.

Ing. Michal Jankd Ing. Michal Pravda ]
SPOJTE SE g J g El"'l:,El
S NAMI: feditel Odboru pojisténi zastupce Feditele

vyvoznich Gvérd a investic +420 607 610 477 E

+420 727 943 419 pravda@egap.cz

jankumi@egap.cz www.egap.cz ?”
Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s. { E G A P
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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenafi,

pro¢ evropska ekonomika zaostava v inovacich za Amerikou?
Rozborl na toto téma uz vzniklo hodné. Ob¢as neskodi se zeptat
také ¢eskych osobnosti, které maji zkusenosti z amerického
vyzkumného prostiedi i byznysu a snazily se je vyuZzit ku prospéchu
nasf vlasti. Loni tak odpovidal na otazky MEDu nejuspésnéjsi cesky
védec v oboru umélé inteligence Tomas Mikolov. A nyni si miZzete
prelist rozhovor s védeckym manaZerem Zderikem Hostomskym,
ktery plsobil v americké farmaceutické spole¢nosti Pfizer a pozdéji
$éfoval ,instituci slavného védce Antonina Holého" - dejvickému
Ustavu organické chemie a biochemie (UOCHB).

Od biochemie a ekonomie jsme v rozhovoru nakonec zabrousili jes-
té do dalsiho oboru - psychologie. Ameri¢ané jsou podle muze, kte-
ry UOCHB zajistil daldf p¥iliv penéz za ,patenty profesora Holého”,
odhodlani investovat penize do inovaci s védomim, Ze o né mCzou
prijit. .V Evropé je predstava, Ze bych o penize pfisel, tak odstrasujici,
7e do toho radsi ani neptjdu. Tady vidim psychologickou bariéru,”
dodal Zdenék Hostomsky.

Manazera, ktery v USA zacinal jako védec a propracoval se k pozici
$éfa onkologického vyzkumu Pfizeru, nepfekvapuje, ze Tomas
Mikolov nebyl mnohem pozdé&ji po navratu z Ameriky vitan s ote-
vrenou naru¢i. Ceské prostiedi neni idealné nastaveno pro lidi, ktefi
chtéji néco tdhnout opravdu dopfedu. Dilezité podle Hostomského
je, Ze se to da prolomit: ,Clovék musi v&dét, co chce, a ignorovat
prekazky”.

Ignorovat prezivajici prekazky na vnitfnim trhu Evropské unie musi
také cesti podnikatelé, ktefi se chtéji uplatnit na nasem kontinentu.
Geopoliticky vyvoj a ochranafska politika amerického prezidenta
Trumpa vysilaji jasny signal - vyznam evropského trhu pro ceské
firmy rozhodné neklesne. Mame dvé moznosti - bud' vzlykat nad
nedokonalym trhem, nebo vyuzit toho, ze EU navzdory vsem slabi-
nam v harmonizaci prava vyrazné pokrocila. V MEDu se doctete, jak
se Ales Spacil z Greenbuddies a dalsi byznysmeni rozhodli jit tou
druhou cestou.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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/denék Hostomsky:

V AMERICE SE Z NEUSPECHU
OTREPETE. V EVROPE VAS
PROVAZI CELY ZIVOT

Zdenék Hostomsky se po zkusenostech z velké americké farmaceutické firmy
Pfizer vratil do Ceska a stal se Feditelem Ustavu organické chemie a biochemie
(UOCHB). Zjistil, Ze s legendarnim Antoninem Holym, ktery UOCHB proslavil
objevy antivirotik, byli dfive konkurenty. ,Za mého plsobeni v Americe jsme byli
na opacnych stranach barikady,” fekl Zdenék Hostomsky v rozhovoru pro MED.
Praveé fediteli Hostomskému se pozdéji podafilo vyjednat dalsi pfiliv penéz

za ,patenty profesora Holého" do Ceska.

vropa mé podle Zderika
E Hostomského hodné chytrych

lidi, strach z rizika vdak ptekonavaji
t&7ko. ,Pfedstava, Ze bych pfisel o penize,
je tady tak odstrasujici, Ze do toho radsi
ani neptjdu,” dodava. ,Potencial Ceska
v biochemickém vyzkumu je obrovsky.
Spousta Cecht ma talent od panabo-
ha, ale chybi ndam efektivni organizace.
Musime jim nabidnout pozice, ve kterych
mdzou byt co nejvice uzitedni,” zdCraznil
predni védecky manaZer, ktery stdle pra-
cuje v UOCHB jako zastupce Feditele pro
mezinarodni vztahy.V Americe je naopak
cely systém aZ nelprosny - schopni lidé
mdzou umfit vyéerpanim, jak je neustale
vysava a chce po nich vice.

Pisobil jste v americkych farmaceu-
tickych firmach, naposledy ve Pfizeru.
Jak jste se tam dostal?

Po emigraci z Ceskoslovenska

v roce 1987 jsme s moji manzelkou
pracovali v malé firmé Agouron
Pharmaceuticals. Byl to Uplny prototyp
dynamické kalifornské spole¢nosti.
Byli jsme Uspésni, uvedli jsme nas lék
nelfinavir na trh. Tim padem jsme se
dostali do hledacku velkych farmaceu-
tickych firem.

Prosli jste tedy véemi fazemi od vy-
zkumu az k uspésné komercializaci?
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Ano.V té dobé v Americe i jinde zufila
epidemie HIV. Do boje proti AIDS sla
spousta penéz, ziskali jsme i viadni
granty. Vyvinuli jsme inhibitor proteazy
HIV, coz znamen3, Ze nés$ |ék zastavil re-
plikaci tohoto viru. Tehdy to byl nejrych-
lej$i postup od laboratorniho pocatku
ke schvalenému Iécivu na trhu - trvalo
nam to pouhych sedm let. Byl to rekord,
ktery se ale prakticky neda opakovat,
protoze spousta regulatornich nafizenf
se tehdy doc¢asné zmirnila. Vse bylo
zaméfené na co nejrychlejsi vyvoj lékl
proti AIDS. Nase firma se pozdé&ji spojila
se spole¢nosti Warner Lambert a na-
konec nas formou nepratelského pre-
vzeti poziel Pfizer. Tak jsem se do jedné
z nejvétsich farmaceutickych firem
dostal i ja.

To uz jste se mezitim posunul z role
védce k védeckému manazerovi?

Plvodné jsem byl skute¢né aktivni
védec, postupné jsem se stal mana-
Zerem védy.V Americe jsem byl po-
prvé v roce 1985 na slavné univerzité
Caltech v Kalifornii. Tam jsem se se-
znamil s lidmi, ktefi mezitim zalozili
firmu Agouron a po emigraci jsem se
k nim pfipojil. Tehdy jsem pracoval
se zkumavkami a Petriho miskami,
provadél razné molekularné gene-
tické experimenty. Postupné mé ale




povy$ovali do manaZerskych pozic.
To tak byva, posouvéte se nahoru, az
dosédhnete Urovné urdité inkompe-
tence, jak vtipné poznamenava pro-
fesor Parkinson.

Jak se vam libilo ve Pfizeru?

Stal jsem se vykonnym feditelem on-
kologického vyzkumu. Pfizer nas mél
rad, protoze jsme pfisli z dynamické
a Uspésné spole¢nosti. Veskerou
globalni aktivitu, ktera se tykala vy-
zkumu rakoviny, Pfizer koncentroval
k nasemu tymu v kampusu La Jolla.
To byla velmi prestiZzni adresa v ka-
lifornském San Diegu. Byl jsem tam
deset let a byla to bezesporu uZi-
te¢na zkusenost. Jako emigrantovi

z Ceskoslovenska z dob starého rezi-
mu mi ale ta velka firma nakonec za-
¢ala pfipominat socialistické zazitky,
véetné napfiklad nastének se zavazky,
co budeme délat Iépe. Nakonec jsem

vyuZzil prilezitosti a v roce 2010 se
rozhodl pro ptedc¢asny odchod do dd-
chodu. Byl jsem doma, s manzelkou
jsme cestovali po svété, ale mé to
moc nebavilo. Néjak se ze mé zacdala
vytracet energie.V té dobé mé kon-
taktovali znamf z Ceska a presvédéo-
vali, Ze je tu spousta pfilezitosti, a tak
jsem to zkusil.

Prosel jste malou dynamickou kali-
fornskou firmou i Pfizerem. Byly to
hodné odlisné zkusenosti?

Mala firma majasny cil, ktery byl v na-
$em pfipadé vyvoj a uvedeni nového
léku na trh. Velké firmy mivaji spise
obecné cile - vydélat penize a pfitom
jesté Casto nevédi kde. Casto si koupi
malou firmu a uvedou jeji produkty

na trh. Jsem velkym pfiznivcem mla-
dych spole¢nosti, kde vsichni chtéji co
nejdfive uspét. Etablované korporace uz
jsou pomalejsi.

FOTO: LIBOR FOJTIK
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Ve stopach Antonina Holého

Od roku 2012 jste byl feditelem praz-
ského Ustavu organické chemie a bio-
chemie (UOCHB). Setkal jste se nékdy
pfedtim s Antoninem Holym, objevi-
telem antivirotik, ktery tento tstav tak
proslavil?

Jesté pred emigraci jsem po vysoké
gkole pracoval v Ustavu molekularni
genetiky, ktery sidlil v dejvické budové,
kde nyni hovofime. Hned vedle byl
velky Ustav organické chemie a bio-
chemie. Dostal jsem se tehdy k lvanovi
Rosenbergovi, spolupracovnikovi
Antonina Holého. Byla to doba, kdy se
rozjizdélo genetické inZenyrstvi, jak se
tehdy fikalo. Pfesvédcoval jsem Ivana,
abychom spole¢né pracovali na umé-
lych genech. Byl pro, ale trval na tom, Ze
musime jit za jeho $éfem Antoninem
Holym a pozadat ho o souhlas. Pokorné
jsem tam s nim Sel, stal jsem v pozadi,
Antonin Holy si lvana vyslechl, pak se
na mé podival a fekl - ok. AZ pozdé&ji -
za svého plsobeniv Americe - jsem si
uvédomil, 7e si s UOCHB a Antoninem
Holym konkurujeme ve vyvoji €kl proti
HIV. Kratce poté, co jsem se v roce 2012
stal feditelem UOCHB, profesor Holy
zemrel.

Vratil jste se po dlouhé dobé do Ceska.
Jak odlisné prostfedi to pro vas bylo?

V Americe je v jistém smyslu véechno
snazsi. Mas néjaky napad? Ok, tak to
udélej.V Cesku je tendence lidi, kte-

¥ vyboluji z normalu, spise utlumit.
UmysIné fkam tendence, nemyslim
totiz, Ze to lidé vyloZené chtéji. A ¢lovék
se tady ¢asto musi propracovavat az
nesmyslnym byrokratickym prostfedim.
To vse se ale pro mé kompenzovalo
tim, Ze v Americe uz jsem byl dlichodce
a tady jsem vidél novou pfilezitost. Byl
to pro mé obrovsky zazitek, protoze
dlchod mé nebavil a tady jsem se na-
bil novou energii. Vnimal jsem Cesko

a Ustav jako inovativni prostiedi, kde se
da néco zajimavého udélat. Americkou
zkusenost jsem mél, védél jsem, Ze to
maze fungovat, a koleglm jsem fikal -
vykaslete se na byrokracii, musime to
prosté rozjet.

Naplnila se vase predstava, Ze tady je
mozné néceho vyznamného dosah-
nout a pfibliZit se Americe?
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Vratim se jesté Uplné na zacatek. Nez
jsem emigroval do Spojenych statd, méli
jsme pred americkou védou obrovsky re-
spekt. V laboratofi jsem postupné zjistil,
Ze jsme nejenom stejné kvalifikovani, ale
v lecéem dokonce lepsi. My jsme si doma
museli spoustu latek pro experimenty
sami vyrobit, zatimco americti kolegové
si je jednoduse objednali. Pfesnéji jsme
rozuméli, co se v té zkumavce odehrava,
a to byla vyhoda. KdyZ jsem se vratil

do Ceska, poznal jsem tady spoustu na-
danych lidi - chemiky, biology. Expertiza
tady je, lidsky potencial také, ale je

k tomu tfeba pfidat velkorysejsi manage-
ment. Treba v IT byznysu je v Cesku
spousta Uspésnych firem.V nasem biolo-
gicko-chemickém oboru to jde pomaleji,
naptiklad od poc¢atku nadéjného projektu
ubéhne deset a7 patnact let, nez se novy
[ék maze objevit na trhu.

Loni jsem pfipravoval rozhovor pro
Export.cz s Tomasem Mikolovem, vel-
mi Uspésnym védcem v oboru umélé
inteligence, ktery se také - o dost
pozdéji nez vy - vratil z Ameriky.
Zaujalo mé, Ze nejvétsi objevy udélal
jesté pfed odchodem do USA na VUT
v Brné, coz ale zGstava v pozadi po-
zornosti. A po navratu byl zklamany,
7e v Cesku ani neziskaval granty. Asi
pfibéh Tomase Mikolova znate?

Ano, znam ten pfibéh a neprekvapuje
mé&. Ceské prostfedf nenf idealné nasta-
veno pro lidi, ktefi chtéji néco tahnout
opravdu dopredu. Neocekava se to, do-
konce to irituje, vidim v tom urdité nase
kulturni dédictvi, ale da se to prolomit.
Clovék musi védat, co chee, a ignorovat
prekazky. Pro nas v UOCHB bylo déle-
Zité, abychom si zajistili penize, které
pfinasi svobodu, a nemuseli byt zavisli
jenom na grantech. Nebylo to snadné.

Jak se vam to podafilo?

V roce 2013 sem pfijela delegace z ame-
rické farmaceutické firmy Gilead, se
kterou jsme dlouhodobé spolupracovali.
Tehdy nam fikali - patent profesora
Holého na Iék tenofovir brzy vyprsi a my
jsme mezitim vyvinuli jeho novou vy-
lepSenou variantu. Ta je ale nase a vy uz
na dalsi licenéni platby nemate narok. My
jsme ve spolupraci s pravniky argumen-
tovali, ze latka, kterou chtél Gilead dal
vyvijet, je implicitné zahrnuta v definici
plvodné licencované latky. Tehdy se mi
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hodila americka zkusenost. Védél jsem,
jak jejich korporatni svét funguije, ze si
nepotrpi na hierarchii a formality, které
zname u nas, ale jdou pfimo k véci. Spojil
jsem se s finan¢nim Feditelem Gilead

av pratelském hovoru jsem ho presvéd-
¢il, Ze nikdo z nés prece nechce, abychom
se jako dlouhodobi partnefi soudili o in-
terpretaci patentu. A dohodli jsme se.

I diky této vasi dohodé zaistal UOCHB
nejbohat$im vyzkumnym ustavem
v Cesku...

Jak jsem Fikal, to bohatstvi je hlavné

ve svobodé. Najimal jsem nadané lidi,
které jsme opravdu chtéli a fikal jsem
jim, Ze nemusi byt zavisli jen na vlad-
nich grantech a Ze spoustu drahych
pfistrojd jim mdZeme koupit my. A dnes
uZ jsme v situaci, kdy si UOCHB vydo-
byl respektovany evropsky status. Nasi
vyzkumnici ziskali nékolik prestiznich
evropskych grantl ERC, od téch star-
tovacich az po ty nejpokrodilejsi. Ale je
dobré mit vlastni penize, kdyZ potiebu-
jete podpofit spravné lidi ve spravnou
dobu, aby tfeba neodesli nékam jinam.

Mosty pres udoli smrti

Casto zazniva kritika, Ze v Cesku pilis
nefunguje transfer technologii a know
-how mezi vyzkumem a byznysem. Co
s tim?

Myslim, Ze odpovédi je, jak to délame

v UOCHB. Profesor Martin Fusek tu

ILUSTRACNI FOTO: ISTOCK

SCIENCE WILL WIN

vytvoril jesté pfed mym prichodem
dcefinou spole¢nost s ru¢enim omeze-
nim - firmu pro technologicky transfer.
Ukazalo se, Ze to je spravna cesta.
Velké statni instituce jsou pro komeréni
prosttedi pfili§ pomalé, Iépe sem za-
padne firma, kterd ma zajem na zisku.
Tato nase spole¢nost IOCB Tech nam
poskytuje analyzu projektl, pomaha
napsat patenty, takto o3etfené dusevni
vlastnictvi nabizi komerénim partnerm
a dohodne s nimi licen¢ni smlouvy. Byli
jsme prikopniky a podobnou cestou $la
nasledné naptiklad i Univerzita Karlova.

Technologicky transfer v Cesku viak
dosud narazel také na legislativni
prekazky...

Kdyz jsem pfisel z Ameriky, byl jsem pa-
radoxné dost negativné nabrousen proti
pravnikdm. Bral jsem je jako potiZisty.

V Americe je nejvice pravnikd na hlavu.
SnaZil jsem se u nas legislativni prekaz-
ky ignorovat. Rikali mi - to nemaze$ dé-
lat. Namital jsem, at' si mé klidné zavfou,
prosté pljdu sedét, ale nebudu akcepto-
vat nesmysly. Martin Fusek byl vtomhle
daleko racionalnéjsi. Nebyli jsme zcela
zavisli na verfejnych prostiedcich, diky
patentlim jsme ziskali miliardy korun,
ale investi¢né jsme s nimi nemohli nic
moc délat, maximalné je vlozit do stat-
nich dluhopist. Resili jsme to tak, Ze
jsme zvysili podil prostredk, které sly
jako kompenzace do spole¢nosti IOCB
Tech, stoprocentné vliastnéné nasim
Ustavem. Argumentovali jsme pfikladem
Uspé&sné britské transferové spole¢nosti
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Imperial Innovations, ktera vznikla

jako dcera proslulé univerzity Imperial
College London. A timto zpUsobem se
nam také dafilo vracet penize do ¢eské
védy a kultury. IOCB Tech napfiklad
financuje védecko-populariza¢ni ¢asopis
Vesmir, sponzoruje udélovani rlznych
cen, festivaly a dal$i akce.

Spole¢nosti IOCB Tech to zjevné neskon-
&ilo. UOCHB ma i dalsi stoprocentni dce-
ru i&i Prague, ktera vyhledava nadéjné
biotechnologické projekty a zastupuje
vas Gstav ve spin-off spoleénostech.

i&i Prague je dnes Uspésna investi¢ni
firma - inkubator, o kterém se dozvédél
i Evropsky investi¢ni fond. Spole¢né
jsme vytvofili biotechnologicky fond,

FOTO: LIBOR FOJTIK

v némz maji obé strany po 50 pro-
centech. Pfekonavame takzvana udoli
smrti. Objevy védc( ¢asto vypadaji v la-
boratofich velmi nadéjné, maji potencial
uplatnit se na trhu, ale z pohledu firem
typu Pfizer je to porad pfilis ranna faze
vyvoje lékl. Je velmi tézké ziskat penize
na premosténi Udoli smrti. Jakmile ale
projdete vSemi vyzadovanymi studiemi
a nabidnete pokrocily projekt velké far-
maceutické firmé, mize z néj byt nad-
$end. Sama ale nepodpofi vyvoj v poca-
tedni fazi, kdy rdzné projekty vypadaji
nadéjné, ale vétsina z nich nevyjde.

Musime se smifit s tim, Ze v Americe
razné fondy investuji do vyvoje mno-
hem vice nez v Evropé? Nebo si mysli-
te, Ze je mozné tento trend zménit?

ROZHOVOR

Je to dano psychologii. Ameri¢ané jsou
odhodlani penize investovat s védo-
mim, Ze o né mQzou pfijit.

Evropané maji vétsi averzi viéi riziku...

V Evropé je predstava, Ze bych o penize
prisel, tak odstrasujici, Ze do toho radsi
ani nepujdu. Tady vidim psychologickou
bariéru. A kdyZ vam v Americe vSech-
no to, do ¢eho jste vloZil penize, shof,
otfepete se a feknete si - ted uz vim,
¢emu se mam vyhnout a jdu do toho
znovu, budu to dal zkouset. Nelspéch

v Evropé vas poznamena do konce Zivo-
ta. Drzite se pak zpatky.

Nejsou tu néjaké signaly, Ze by se to
v Evropé mohlo pfece jen zménit?

Ja nato ¢ekam, byl bych velice rad.
Evropa méa obrovskou ekonomiku,
spoustu chytrych lidf, ale konzervati-
vismus a strach z rizika se prekonavaji
tézko.

Kdyz mame néco nadéjného,
jdeme do Ameriky

Rekl byste, 7e tieba v Cesku maze
vyrust velka farmaceuticka firma?
Diky vysledkim vyzkumu profeso-
ra Holého vyrostla americka firma
Gilead, nikoliv evropska spoleénost.
Na druhou stranu t¥eba v Dansku,
mensi evropské zemi, se prosadila
do svétové spicky tamni firma Novo
Nordisk. Mame v Cesku také $anci?

Novo Nordisk je fantasticky priklad, jen-
Ze jeji trzni kapitalizace loni prekrodila
uroven celého danského hrubého do-
maciho produktu. Je to svym zplsobem
anomadlie. Podobné silny byl pfed ¢asem
ve Finsku vyrobce mobilnich telefon(
Nokia, ale pak skon¢il. Takové ptibéhy
jsou zfidkavé. Kdyz mame technologie,
o kterych si myslime, Ze by mohly uspét,
automaticky jdeme do Ameriky a na-
bizime je tam. Védec Miloslav Polasek

z UOCHB vyvinul novou metodu, ktera
vyrazné urychluje a zefektiviiuje separa-
ci radioizotopu lutecia-177, pouZivaného
pro |é¢bu rakoviny. Pfed par lety jsme
uzavreli dohodu s americkou firmou
Shine Technologies, ktera si koupila
licenci a postavila cely vyrobni zavod

ve staté Wisconsin, aby novou metodu
aplikovala.V Americe je vse rychlejsi )



) ROZHOVOR

=

?  Dnes uz jsme v situaci, kdy si UOCHB vydobyl respektovany evropsky status, fika Zden&k Hostomsky. FOTO: UOCHB

a sviznéjsi. Také vam hned feknou, Ze

o néco nemaji zdjem. V Evropé se do-
zvite - dobfe, musime to napléanovat,

v pfistim kole to projedname. Pak tfeba
uplyne rok a nic se nedéje.

Cesko nema povést biotechnologické
nebo farmaceutické velmoci. Pfesto Fi-
kate, Ze potencial ve vyzkumu je tady
obrovsky. Jak toho mizZeme vyuzit?

V Cesku jsou z mého pohledu historicky
dva obory, v nichZ pfekonavame oceka-
vani okolniho svéta - muzika a chemie.
Jako maly narod méame spoustu slav-
nych skladatelt. Mame velké tradice
také v chemii, coz za¢ind uz ve gkole,
tfeba u chemickych olympiad, které
jsme zavedli pfed desitkami let. Kdyz
jsem byl maly, mél jsem stavebnici
Mlady chemik.V Cesku je spousta
tvQréich lidi, ale chybi nam efektivni
organizace. Lidé byvaji od urcité faze
zglajchsaltovani a jejich talent se mnoh-
dy nerozvine. Tohle musime zménit.
Tvardi lidi potfebujeme, ale musime je
usmérnit. Maji talent od panaboha, ale
musime jim nabidnout pozice, ve kte-
rych mohou byt co nejvice uzite¢ni.

V Americe se to povedlo, tam je cely
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systém aZ nelprosny. Schopnf lidé

od védy az tfeba po filmovy préimysl
mUZou umfit vycerpanim, protoze je
systém neustdle vysava a chce po nich
vice. Nas systém vysila jiny signal - kluci
zpomalte, neprehanéjte to.

Podivejme se realisticky, éeho miZeme
v nasi zemi dosahnout. Ur¢ité je mozné
vylepSovat vyzkumné prostiedi. Mame
kromé toho vice sméfovat k vyvoiji,
aplikacim, byznysu p¥imo v Cesku?

Mohlo by tu byt vse. Vybavuji si ale
vyroky typu - Holého patenty jsou
komeréné Uspésné v Americe, proc

to neudélame tady? Podle mé to je
zavadéjici otazka. Véda je celosvétovy
fenomén. NemUzZeme se Uplné loka-
lizovat, predstavovat si, ze v Cesku
musime délat ¢isté ceskou védu.
Podobné je to s aplikaci, vyuzivanim
vysledkd védy. Kdyz mate dobry na-
pad, musite ho co nejrychleji uplatnit
a je jedno jestli tady, v Singapuru nebo
v Americe. Pfedstava politik{, Ze by-
chom méli vypéstovat silny domaci
farmaceuticky préimysl, vypada dobfe.
Ale pokud se tady nadéjny projekt
hned nechytne, je lepsi ho okamzité

vyvézt ven, nez aby to u nas Zivofilo
a nakonec z toho nic nebylo.

Pak je klicové, Ze aspori ¢ast penéz
poputuje zpét do ceské védy, jak jste
prosazoval v UOCHB...

MZeme se pojistit licenéni smlouvou.
Dostaneme licenéni poplatky, ale firma,
kterd dokézala dostat |ék az na trh,

z toho holt bude mit nejvic. A trvat

na tom, aby to byla ¢eska firma? Jakmile
mate dobry napad, usilujte o jeho reali-
zaci - kdekoliv vdm nabidnou, Ze to udé-
laji co nejrychleji. Podobné pfilezitosti
byvaji velmi kratkodobé. Pokud neuspé-
jete brzy a nechytnete se ve spravnou
dobu, vase Sance pomine.

JAN Z1ZKA

«

Dalsi &ast
rozhovoru

se Zderikem
Hostomskym
nawebu
Export.cz




MEZINARODNIi OBCHOD ¢

TAM, KDE CLA NEHROZ: ,
CESI NEMUSI BYT NA EVROPSKEM
TRHU OTLOUKANKY

Uspésné plsobeni na zapadoevropském trhu, zaméstnavani pracovnikd z vychodnich

&lenskych statl EU a vée fidi ,mozek” v Cesku. Takhle nevypada tradi¢ni predstava

o exportu tuzemskych firem do zemi na zapad od nasich hranic. Ukazuje se ale, ze ¢eské

firmy nemusf byt jenom v nezdravé podfizeném postaveni dodavatel soucastek (jak to

¢asto byva v autoprlimysilu), ale dokazou se prosadit i diky finalnim dodavkam produktd,

sluzeb nebo vysledkdm spickového vyzkumu.

fikladem firmy, kterd dobyva
zapadoevropské trhy z Prahy

a zaméstnava pracovniky z byva-

lych komunistickych statd, je dodavatel

velkych fotovoltaickych instalaci
Greenbuddies. Spole¢nost, kterd dnes
stavi solarnf elektrarny v 18 ¢lenskych
zemich EU, si drzi vedkeré know-how
ve své prazské centréle. Zaroven
posiluje pfitomnost v zahranic¢i. ,Mame
nové pobocku také v Némecku,” Fekl

v rozhovoru pro magazin MED Ales

Spacil, jednatel Greenbuddies. Spolkova

republika je pro prazskou firmu nej-
vétsim trhem, na jejim obratu se podili
zhruba ¢tvrtinou, a pobocka slouzi

i k tomu, aby tamni zakaznici méli
pocit jistoty, Ze jednajf se seridznim
partnerem.

Kdyz se Ales Spacil a Ondrej Vodslon

v roce 2017 dohodli na zalozeni
Greenbuddies v hornim patte Divadla
na Jezerce v Nuslich, méli v hledad-

ku prfedevsim némecky trh. Zaroven
zaregistrovali velkou poptavku

v Nizozemsku, které mélo nakro¢eno

k solarnimu boomu a pfitom tam chy-
béli stavitelé fotovoltaik. Pozdéji se sta-
lo dal$im vyznamnym trhem napfiklad
Svédsko. V Rakousku se Greenbuddies
prosadili také diky carportdm. Solarnf
panely jsou zde umistény na stfechach
parkovist, automobily jsou chranény
pred neptizni pocasf a ziskavaji elektfi-
nu pfimo z lokalniho zdroje. Trzby firmy
rapidné rostou kazdym rokem, v po-
slednich letech dosahovaly vysokych
stovek milion@ korun.

»  V Rakousku se Greenbuddies prosadili také diky carportim. Na snimku stiegni
fotovoltaika a carport v Lannachu. FOTO: GREENBUDDIES

Jak se rodilo know-how

,O nase dodavky byl velky zajem, nasi
klienti oceriovali kvalitni praci, zakazky
ptibyvaly, nabirali jsme daléi zaméstnan-
ce, nastavovali provozni procesy, kvali-
tativni parametry. Zakazky byly ¢im dal
komplexnéjsi, ¢im dal vétsi," li¢il pozdéji
Ales Spacil za¢atky svého podnikani.
Oba zakladatelé méli dlouholeté zku-
$enosti z plsobeni na manazerskych
postech a nyni jako podnikatelé ptidali
dal$i poznatky. Know-how, kterym dnes
prazska centrala disponuje, zahrnuje
schopnost sestavit tymy z pracovnik(
réiznych statd - uz proto, ze Cesko se
potyka s nedostatkem pracovni sily,

a procesné tyto tymy uridit. ,Prazsky
mozek” Greenbuddies také disponuje
dokonalou znalostf legislativy Evropské
unie a zaroven dokaze kontrolovat
legislativni odchylky v jednotlivych ¢len-
skych statech.

Greenbuddies mimo jiné nabizi in-
vestordm do fotovoltaickych instalaci
kompletni dodavky na kli¢ formou
takzvanych EPC kontrakt® (Engineering,
Procurement, Construction). EPC
kontraktory, tedy novodobé generalni
dodavatele, si mnozi v Cesku spojuji

s ambicf navazat na nékdejsi ¢eskoslo-
venské dodavky velkych investi¢nich
celkl mimo Evropu. Jesté v tomto


https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/nizozemsku-chybeli-stavitele-solarnich-elektraren-to-nas-nastartovalo-rika-ales-spacil/
https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/nizozemsku-chybeli-stavitele-solarnich-elektraren-to-nas-nastartovalo-rika-ales-spacil/
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tisicileti se ¢eské firmy snaZily podob-
nym zplsobem vybudovat napfiklad

elektrarny na fosilni paliva v Rusku nebo

Turecku, podobné projekty ale kracho-

valy. Greenbuddies ukazuji, ze EPC kon-
trakty se hodi i pro nové obory a pfimo
na evropsky trh.

Aby se firma stala EPC kontraktorem,
potfebuje dostate¢nou finanéni silu,
protoZze musi nakoupit veskeré kom-
ponenty.V roce 2017 Greenbuddies
takovou silu neméli, v soucasnosti uz
ano. A pravé kompletni dodavky EPC
tvofi dalsi vyznamnou ¢ast know-how
firmy.

Bariéry na evropském trhu

V dobé, kdy Trumpova administrativa
uvaluje cla na dovoz do Spojenych
statd, hrozi dal$imi a ekonomové

opét pretfasaji terminy jako ,obchod-
ni valky”, se znovu potvrzuje vyznam
trhu Evropské unie pro ¢esky export.
Dullezité je, aby se zdejsi firmy dokazaly
prosadit se zmifiovanymi kompletnimi
a findlnimi dodavkami produktd i slu-
7eb. O to se musi zaslouzit pfedevsim
sam tuzemsky byznys, ale hodné

bude zalezet i na tom, jak se EU pusti
do odstranovani prezivajicich bariér

na jednotném vnitfnim trhu EU. Ze je to
dllezité pro celou Evropu a jeji ekono-
miku, véem pfipomnéla loriska zprava
byvalého $éfa Evropské centralni banky
Maria Draghiho.

Cla uvnitf Evropské unie nehrozi,

ale Ales Spacil pripousti, Ze také
Greenbuddies narazi na netarifni ochra-
narské bariéry jednotlivych ¢lenskych
statl EU. Problémy jsou napfiklad

s uznavanim ¢eskych norem bez-
pec¢nosti prace ¢i rlznych certifikaci.

N zemich jako Italie nebo Francie je

to hodné byrokraticky naro¢né - maji
tam velmi detailni normy, které mnoho
firem odradi,” uved! ¢esky podnikatel.
Tydenik The Economist nedavno upo-
zornil na Udaje Mezinarodniho méno-
vého fondu, podle nichz administrativni
prekazky v obchodu se sluzbami mezi
¢leny EU jsou fakticky ekvivalentem cla
ve vysi 110 procent. Jak poznamenava
Ales Spacil, vzhledem k celkové digita-
lizaci je pfitom nyni mozné legislativni
odchylky v jednotlivych statech vice
sledovat, coz bariéry jesté zvyrazriuje.
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»  Brnénska polovoditova hvézda Codasip na vystavé a konferenci Embedded World
2024 v Norimberku. FOTO: CODASIP

Projekt EU omezuje stiety

Na druhé strané Greenbuddies si ces-
tu do jednotlivych zemi EU vzdy nasli

a nenf ndhodou, Ze se zamé&f¥ili pravé
na evropsky trh. Obrovska vyhoda
Unie je podle Alese Spécila v harmo-
nizaci prava. Navzdory réznym od-
chylkam plati, Ze kdo se naudi zakladni
pravidla, mél by byt schopny pracovat
v jakékoliv evropské zemi. Tyka se to
nejenom prace, ale i dodavky zbozi.
Cesky podnikatel mé v tomto ohledu
silny nazor: ,Jsem zastancem smyvani
ekonomickych bariér a legislativnich
odlisnosti v Evropské unii pfi zachovani
narodnich a narodnostnich identit.”
Projekt EU povazuje za Uzasny, celkové
totiz vyrazné omezuje miru preshranic-
nich stretd.

Bariéry pro dalsi expanzi ¢eského byz-
nysu na zahrani¢ni trhy ale nebyvaji
pouze administrativniho razu. Ales
Spadil nevylucuje, Ze by jednou mohl

v tomto ohledu nabizet poradenstvi.
Nékteré tuzemské firmy maji produkty
nato, aby se v Evropé ijinde prosadily,
ale chybi jim prehled, po ¢em je na tam-
nich trzich poptavka, a nechapou, jaky
je zplsob pfemysleni zahrani¢nich
kupcti. Ceské podnikatelské prostredf
se Casto pohybuje mezi dvéma extrémy

- pfilisnym spoléhanim na kamaradské
vztahy a prehnané formalistickym p¥i-
stupem. Jednatel Greenbuddies nabizi
inspiraci u Némcl nebo Nizozemc(,
ktefi mi¥i k podstaté véci a dokazou
racionalné vyhodnotit, co je a neni pro
byznys a pro klienty pfinosné.

Ceské mozky
ve sluzbach Evropy

Evropa ¢eskym firmam nenabizi pou-
ze trh pro vyrobky a sluzby, ale také
moznost podilet se na strategickych
projektech EU a uplatnit svdj pickovy
vyzkum a vyvoj. Prikladem maze byt
polovodi¢ovy prémysl - obor ¢&ip0, které
se v poslednich letech dostaly do centra
diskusi o moderni ekonomice. Mnoho
lidi ani nenapadne, Ze by v tomto od-
vétvi byl néjaky prostor pro uplatnéni
JLeskych mozkd”. Pribéh firmy Codasip,
kterou zaloZil vizionaf a podnikatel Karel
Masafik v Brné v roce 2014, véak ukazu-
je pravy opak.

Codasip dokonce dostal na starost kli-
¢ovou &ast vyvoje evropského procesu
(takzvanou general purpose-obecnou
¢ast) na zékladé oteviené, open-sou-
rce platformy RISC-V. Evropa ve vyvoji
¢ipl zaostala zvlasté za Amerikou



a zminovany projekt je jednou z $anci,
jak si v polovodi¢ovém primyslu vytvo-
fit sva silnd mista. Jde samoziejmé také
o geopolitiku a bezpe¢nost.

Nidéli jsme, jak automobilovému pra-
myslu za covidu chybély polovodi¢ové
¢ipy. V&e pokradovalo zvysenym geo-
politickym napétim ve svété, spolehlivé
dodavky &ipl si chtéji zajistit vsechny
svétové regiony,” fekl v rozhovoru pro
MED Karel Masafik. Evropa bude po-
pocitace, datova centra i automobily
budoucnosti vybavené dokonalym soft-
warem a elektronikou.

Brnénsky startup se po svém vzni-

ku prfed vice neZ deseti lety posunul
od softwaru pravé k vyvoji procesord.
Miliardy ¢ipG s designem od Codasipu
v minulosti zamifily do celého svéta.
Nyvijime ¢im dal vic komplexnéjsich

Svou ,evropskou filozofii" brnénsky
podnikatel popisuje takto: ,Pro mé je
Uspéch, kdyz Codasip bude evropskym
lidrem v designu procesorl s vyuzitim
otevfeného standardu RISC-V a bude se
podilet na nejdllezitéjsich projektech
pro evropské prlimyslové firmy. Budeme
mit konkurenty, ktefi ziskavaji dalezité
zakazky ve Spojenych statech a jsou dU-
leziti zase pro americké firmy. Podobné
to bude s asijskymi konkurenty.”

Ceska cesta k Mésici

Evropa neni pouze Evropska unie.
Doklada to naptiklad prehled ¢lend
Evropské kosmické agentury (ESA), mezi
nimiz nefiguruji zdaleka véechny staty
EU, zato ale také Velka Britanie, Norsko
a Svycarsko. Jak fika dalsi brnénsky
podnikatel a vizionaf Petr Kapoun, ¢esky
vstup do ESA v roce 2008 byl kli¢ovym

»  Clenstvi v Evropské kosmické agentufe se vyplati, kdyz firmy zhodnoti to, co se
diky ni naucily, a budou ziskavat zakazky i jinde. TRL Space vyslala do vesmiru
vlastni satelit Troll. FOTO: TRL SPACE

procesor. Jak se rozsifoval nas in-
Zenyring, rostla také nase schopnost

- obrazné feceno - misto jizdnich kol
designovat motorky a pak osobni au-
tomobily,” li¢i byznys Codasipu jeho
zakladatel. Karel Masatik tak s urcitou
nadsazkou pfirovnava dalsi rdst své fir-
my k historii proslulé ¢eské spole¢nosti
Laurina a Klementa, ktera pred vice
nez stoletim stala u zrodu tuzemského
autopr@imyslu. Firma Laurin&Klement
prechazela pravé od vyroby jizdnich kol
k motocykldm a automobilim.

zlomem pro tuzemsky kosmicky préimy-
sl. Od té doby se zdejsim védclm a fir-
mam otevrely moznosti rdznych tendrd
a zapojeni do dodavatelskych fetézc.

Samotnému Petrovi Kapounovi vak ani
vyznamné misto mezi subdodavateli
nestadilo. Proto zaloZil firmu TRL Space,
kterd se profiluje jako dodavatel celych
druzic a vesmirnych misi. Brnénska spo-
le¢nost tak ve spolupraci s dal$imi ¢es-
kymi vyzkumniky a byznysem posouva
celé Ceské kosmické odvétvi na vyssi
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Uroven. ,Bez pfedchoziho zapojeni

do programd ESA bychom to nezvladli,”
fekl Petr Kapoun v loriském rozhovoru
pro MED.

Velkou zakazkou pro ESA je prvni faze
mési¢ni mise LUGO. ,Tento védecky
projekt jsme sami vytvorili, predlo-

Zili, ESA ho pfijala a vyhlasila tendr

na hlavniho fesitele. My jsme spole¢né
s vyzkumnymi Ustavy Akademie véd
CR v této soutési zvitézili, coz pro nas
byl obrovsky Uspéch.V nasi vizi jsme

si vytycili, Ze dostaneme ¢eskou vlajku
na Mésic. Bereme to obrazné, chceme
dokéazat, ze v Cesku zvlddneme postavit
nejen rlizné druzice, ale také vyslat son-
du k Mésici," vysvétloval Petr Kapoun.
Jde o dlouhodoby projekt, sonda by
méla od tficatych let z obézné drahy
Mésice monitorovat jeho podzemi.

TRL Space zaroven stavi druZice na ob-
jednavku - at uz treba pro africkou
Rwandu, jez data ze satelitu vyuZije
pro své zemédélstvi, nebo ¢eské mini-
sterstvo obrany. Firma zaroven vyslala
do vesmiru svU{j vlastni satelit Troll.

N tomto pfipadé nebudeme proda-
vat druZici, ale data, ktera diky nasi
vesmirné misi ziskame,” poznamenal
zakladatel ambiciézni ceské spolec-
nosti. Data z Trollu maji napfiklad
pomoci Maledivam, ostrovnimu statu
v Indickém ocednu, k lepsimu monito-
ringu dopadd klimatické zmény.

ESA je podle Petra Kapouna pro tuzem-
sky byznys porad klicova, neméla by byt
ale jedinym zdrojem financi. Komer¢ni
aktivity v rdmci evropského programu
Casto komplikuje byrokracie, realizace
projektl je zdlouhava. Investice Ceské-
ho statu ve formé ¢lenského prispévku
do ESA se opravdu vyplati, kdyz firmy
zhodnoti to, co se diky kosmické agen-
ture naucily, a budou ziskavat zakazky

i jinde.

JAN ZI1ZKA

«
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ZELENA DATA V CESKE REZII

Evropsky projekt fizeny z Ceska pomaha v Zambii

na zakladé satelitnich dat udrzitelné spravovat krajinu.

Firmam mdze pfinést navazuijici komercéni pfilezitosti

v geoinformatice a lesnictvi.

iktoriiny vodopady na fece
\/Zambezi, které lezi na hranici

Zambie a Zimbabwe, dnes patfi
mezi nejnavstévovanéjsi a nejfotogra-
fovanéjsi mista jihu Afriky, dlouho ale
pro evropské cestovatele zstavaly
skryté. Sirdi vefejnosti monumental-
nost a velikost vodopadd predstavila
az vlbec prvni mapa, kterou vydal
slavny cestovatel Emil Holub v roce
1875. Zatimco ¢esky dobrodruh tehdy
pfi mapovani pouzival tuzku a kompas,
jeho nasledovnici na Pfirodovédecké
fakulté Univerzity Karlovy a dalsi aka-
demici jiz maji k dispozici pfesna sate-
litni data z evropské druZice Sentinel
a mapy vznikaji rovnou jako digitalni
aplikace. Ve spolupraci se zambijskymi
Urady cesti geografové loni dokondili
unikatnf soubor péti detailnich map pro
vybrané regiony v zemi, které mimo jiné
pomohou zabranit erozi pldy, vytipuji
mista s vysokym rizikem sucha, pozar(
a farmarldim nebo lesniklm daji prehled
o skute¢né rozloze a rozsiteni vod,
pastvin i lesl.

Mapovy bali¢ek je jen stt¥ipkem z mo-
zaiky Ctyfletého unijniho projektu

SLIM - Sustainable Landscape through
Integrated Management (Udrzitelna
krajina prostfednictvim integrovaného
¥izeni), ktery jménem EU vede Ceska
rozvojova agentura (CRA) v rdmci ev-
ropské iniciativy Green Nexus v Zambii.
Diky svému rozpoctu (6 milionl eur jde
z Evropské komise, dalsi milion eur pfi-
spiva Cesko) i rozsahu je SLIM vlajkovou
lodi ¢eské rozvojové spoluprace v Africe,
a zaroven platformou pro zviditelnéni
Ceskych feSeni, inovaci a expertizy.

Zakladem projektu SLIM je propojeni
evropskych satelitnich dat z programu
Copernicus se spravou pfirodnich zdro-
j& a environmentalnim managemen-
tem, ktery saha od zemédélstvi, lesnic-
tvi a vodohospodarstvi az po ochranu
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prirody, péci o biodiverzitu nebo
energetiku. ,Projekt zacal v fijnu 2023

a po Uvodni fazi posuzovani jsme se po-
sunuli k jeho implementaci. Ta pobé&zi
do roku 2027," popisuje Tomas Danicek
z Ceské rozvojové agentury, ktery je
koordinatorem SLIM. Kromé védeckych
a vyzkumnych instituci ¢i neziskovych
spolecnosti Ctyflety projekt prinasi

i fadu prilezitosti pro komer¢ni sféru,
zejména pro technologické a datové fir-
my. Na projektu spolupracuji napfiklad
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experti na geoinformatiku z firmy Gisat,
mezi jejiz klienty patii Svétova banka,
Rozvojovy program OSN (UNDP) nebo
firma All for Soil, kterd se specializuje
na management pddy a vody.

Data na pomoc energetice

Jak Tomas Dani¢ek zd@razriuje, cilem
projektu nejsou jen dodavky sluzeb nebo
produktd v podobé softwaru, ale také
predavani know-how. Nabizi se také
moznost umistovat ¢eské experty pfimo
na zambijska ministerstva jako technic-
ké poradce. ,Zaméfujeme se na tvorbu
a revizi narodnich politik, cesti experti
naptiklad pomohou Zambii novelizovat
lesnicky zakon nebo vytvofit novou digi-
talni infrastrukturu pro National Remote

»  Viktoriiny
vodopady.
FOTO: ISTOCK




ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

»  V projektu SLIM se kombinuji satelitni data s t&émi, ktera ve vzduchu nasbiraji drony.
FOTO: CESKA ROZVOJOVA AGENTURA

Sensing Centre, co? je statni Ufad pro
dalkovy prézkum. V&fim, Ze jim doka-
Zeme poradit, jak na své sluzby prilakat
klienty z komeréni sféry.V Zambii pres
80 procent elektFiny vyrabéji vodni elek-
trarny a predikce sucha opfena o satelitni
data ma tak i pro energetiky mimoradny
vyznam," vysvétluje.

lela Pfirodovédecka fakulta UK, zis-
kaji Zambijci pFesné udaje o vodach,
polich, pastvinach i zastavéné pudé.
FOTO: LAND COVER MAP- EARTH ENGI-

NE APPS, EO4LANDSCAPE

Zminéné centrum ostatné nenf jedi-
nou statni zambijskou instituci, kde se
ocekava, Ze bude profitovat z ¢eského
know-how. Do projektu SLIM je na zam-
bijské strané zahrnuto celkem 12 minis-
terstev a Urad( statni spravy. Vystupy ze
Ctytletého rozvojového projektu, vibec
nejvétsiho, jaky kdy Cesko v Africe re-
alizovalo, budou navic vyuzivat i jiné
partnerské zemé zapojené do programu
Green Nexus. Napfiklad Némecko zuzit-
kuje ¢eské mapové soubory v projektu,
ktery napomaha spravé vodnich zdrojd.
S vystupy projektu SLIM a vyuZiti dat

v zemédélstvi pracuje i Svétovy potravi-
novy program. Ceska linka je tak zacho-
vana napfi¢ celou rozvojovou politikou
EU v Zambii: rdmcovy program Green
Nexus totiz spada do $irsi strategie
Global Gateway, kterou ma v Bruselu

na starosti eurokomisar Jozef Sikela.

Cesko si ziskava reputaci

Cely strategicky projekt navic vyznamné
zvy3uje reputaci Ceska v Zambii, vytvari
kladné reference a mUze tak otevirat
pfileZitosti pro dal3i zakazky pro ¢eské
firmy, neziskové organizace nebo védec-
ké a vyzkumné instituce. ,Oblast geoin-
formatiky, konkrétné vyuziti satelitnich
dat v managementu krajiny, je v Zambii
relativné nova a my uz ted' mame re-
putaci naroda, ktery datdm rozumi, umf
s nimi pracovat a predavat své znalosti
dal," vypravi Tomas Danicek.

Vyrazny presah projektu SLIM si po-
chvaluje také Milan Kalc@, ekonomicky

a rozvojovy diplomat nasi ambasady

v Lusace. Ne, Ze by ¢eska rozvojova
pomoc nebyla predtim vidét: v Zambii
Cesko realizovalo desitky projektd, diky
nimz se mistni naucili napfiklad krmit
ryby prirodnim kalem, vyrabét energii

v domacich bioplynovych stanicich,
chovat vcely nebo rozjet drobné podni-
kani. Diky projektu SLIM se ale $ifi nova
expertiza. ,Urcité to pomUzZe pfipome-
nout, co vsechno mUZe Evropa nabid-
nout. Zrovna v oblastech, jako jsou di-
gitalni mapy a geoinformatika, Zambijci
tradi¢né hledaji know-how v Jizni Africe
a technologie nakupuji ¢asto v Cing.
Mnohdy je ani nenapadne, Ze EU umi
nabidnout na kli¢ vysoce specializované
produkty, sluzby a poskytnout pomoc

i technickou asistenci,” upozoriiuje
Milan Kalc@.

Zacileno na narodni parky

Projekt, ktery Cesko vede jménem

celé EU pod hlavi¢kou iniciativy Team
Europe, navic zemi zviditelnil i v kon-
kurenci dalsich rozvojovych agentur

i bank, které v Zambii plsobi. V pFipravé
je jiz dalsi velky vicelety projekt vyuziva-
jici satelitni data, opét v ¢eské rezii, a na-
vic oproti tomu soucasnému s takika
dvojnasobnym rozpoétem. Bude jesté
explicitnéji cilit na ochranu biodiverzity
a mimo jiné posili spravu narodnich
parkd, kterych jsou v Zambii dvé de-
sitky. Tato jihoafricka zemé se tak fadi
mezi svétovou $pi¢ku co do procenta
chranénych oblasti, v nichzZ leZi bezmala
polovina rozlohy Zambie. ,Pokud bude
projekt schvélen a definitivné delegovan
na Cesko, vzniknou v ném pfileZitosti
pro akademickou, neziskovou i ko-
mercni sféru, kterd se zabyva ochranou
Zivotniho prostiedi, ekoturistikou nebo
spravou narodnich parkd,” naznacuje
Milan Kalc@.

Od vydani vibec prvni mapy ,Slap
Victoriinych” letos v zafi uplyne 150
let. A i kdyz Emil Holub jiz davno nenf

v Zambii jedinym Cechem, svym zpC-
sobem know-how, které do zemé kdysi
jako jeden z prvnich evropskych dobro-
druht pfinesl|, pokracuje dal: sbirat data,
komponovat je do celkd, které nikdo
predtim nesestavil a objevovat tak mist-
nim skryty potencial krajiny.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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TAM A ZASE ZPATKY

Spolec¢nost Diana Biotechnologies v pandemii rychle

zbohatla svymi testy na covid. Pak se vratila do svych

startupovych zac¢atkd a vyviji unikatni technologii pro

diagnostiku nemoci a vyvoj léciv.

fibéhy firem, které vzniknou jako
Podnoie akademického vyzkumu,

se navzajem docela podobaji.
Po samotném zaloZeni startupu pficha-
zf faze hledani, jak z ndpadu vyrobit pro-
dukt, jak ho zpenézit a predevsim jak
presvéddit investory, Ze néco takového
ma vibec smysl. Zpocatku se zddlo, Zze
to bude i pfibéh Diana Biotechnologies,
kterd vznikla v roce 2018 na zékladech
postdoktorandského projektu Vaclava
Navratila. S fimskou bohyni lovu Diana
nic spole¢ného nema (je to zkratka
z anglického DNA-linked Inhibitor
Antibody Assay), svym zplsobem ale
patentovana metoda ,lovi” také: je
schopna velmi citlivé stanovit mnoZstvi
vybrané latky v roztoku, coZ by v praxi
mohlo pomoci s diagnostikou nékte-
rych onemocnéni. Zarovern umoznuje
tyto latky testovat a slouZit tak jako
zaklad pro vyvoj novych léka.

Diana Biotechnologies se zrodila jako
spin-off Ustavu organické chemie a bio-
chemie Akademie véd CR. Na tom by
nebylo jesté nic mimoradného: Ustav,
ktery kdysi ve svété proslavil chemik
Antonin Holy, je lihni nadéjnych pro-
jektd a dnes ma i svou pobocku v USA
a vlastni investi¢ni fond. Ne kazdy ale
dokaze jiz zpocatku naldkat rizikovy
kapital zvendi. A ne kazdému se podafi
rychle zareagovat na rychle se sitici one-
mocnéni, z jehoz diagnostiky se vyklube
solidnf byznys. Pfesné to je ale pfipad
Diana Biotechnologies.

Pribéh tymu mladych védcl zaujal hned
v zarodku podnikanf investory z BPD
Venture, fondu, za nimz stoji nékdejsi
uhlobaroni Vasil Bobela, Petr Pudil a Jan
Dobrovsky. Celkem tak mlada firma zis-
kala do vinku 3,5 milionu eur rizikového
kapitalu. Raketovy start pak pro Diana
Biotechnologies pfinesla pandemie ko-
ronaviru. Vyzkumnici se zaméfili na PCR
testy a vyvinuli vlastni, velmi pfesny test,
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ktery nevyzadoval nepfijemny stér ze
sliznic, ale pouhé plivnuti do zkumavky.

Zahy se rozjela vyroba ve velkém a Diana
Biotechnologies na trh nakonec dodala
pres Sest miliond uzivatelsky pohodl-
nych, ale G¢innych testd. ,Prakticky dva
roky jsme nedélali nic jiného, poptavka

smrti. FOTO: DIANA BIOTECHNOLOGIES

byla obrovska. Zaroven jsme ale védéli,
Ze testy na covid nemohou byt tim je-
dinym, co budeme vyrabét,” li¢i Martin
Dienstbier, spoluzakladatel a finan¢ni

i provozni feditel Diana Biotechnologies.

Laboratofe stavéné na miru
Diky koronaviru firma mladych védcd

rychle preskodila fazi startupu, zacala
vydélavat a v roce 2021 si dokonce sahla

skoro k miliardovému obratu. Po pande-
mii pfisel ale logicky prudky pad poptav-
ky po testech a Diana Biotechnologies
se tak ocitla na rozcesti. Nakonec se
inspirovala ve svych startupovych za-
¢atcich: v hledani, jak unikatni metodu
diagnostikovani nemoci z Utrzkd DNA
dotahnout ke komerénimu produktu.

Uplné na start se ale vracet nemusela.
Na trhu si Diana Biotechnologies mezi-
tim jiz stihla udélat jméno, a predevsim



si diky stamilionovym ziskdm mohla
dovolit investovat do nové budovy, ktera
ve Vestci vyrostla nedaleko biomedicin-
ského centra Biocev. Vzniklo tu vybaveni
presné na miru, a to véetné $pickové
vzduchotechniky, kterou laboratore

ke svému provozu pottebuji. ,Sami vime,
jak obtizné se v nasem oboru da sehnat
dobfe vybavena budova, takZe poskytu-
jeme zdzemf i ostatnim zajemclm a vy-
tvafime tady ve Vestci takovy biotechno-

logicky hub,” vysvétluje Martin Dienstbier.

Molekuly na miru

Z plvodné jedné Diany a jednoho pro-
duktu jsou dnes Ctyfi divize a Ctyfi rdzné
linie vyzkumu pod jednou stfechou, které
vesmés navazuji na ,covidovou” Dianu.
Prvni sekce dodava material pro védecké
laboratofe v podobé PCR kit&, enzym0
nebo proteiny, a také na zakazku vyviji
pro vyzkumniky oligonukleotidy, kratké
fetézce DNA nebo RNA. Druha vétev se
zabyva vyvojem monoklonalnich protila-
tek, které se dale vyuzivaji pfi laborator-
nich experimentech a jsou také soucasti
diagnostickych testl.

Dal3i sekce ¢eské firmy se zabyva servi-
sem pro farmaceutické firmy: screenuje

molekuly a identifikuje ty, které by moh-
ly slouzit jako zaklad novych lékd. A po-
sledni vétev pak ve Vestci vyviji vlastni
unikatni diagnostiku. | tady ale musela
Ceska firma nejdFiv hledat své pole
plsobnosti a nékteré napady vzdat.
+Evropska pravidla pro diagnostické
metody se hodné zpfisnila a na stfedné
velkou firmu, jako jsme my, je to zkratka
obrovska regulatorni zatéz, kterou ne-
mUZeme financovat,” vysvétluje Martin
Dienstbier.

Volba nakonec padla na ,zabijaka”, ktery
ro¢né podle studie ¢asopisu Lancet stoji
za Umrtim az 50 miliond pacientl a ce-
losvétoveé jde o patou nejcastéjsi pricinu
smrti. Je ji sepse, laicky Fe¢eno bakte-
rialnf otrava krve. ,Bé&Znou metodou je
kultivace bunék ze vzorkl krve, typicky
to trva cely den, a vysledky navic ¢asto
vykazuji fale$nou negativitu. V pfipadé
sepse jde pfitom o kazdou hodinu. My
proto vyvijime metodu, ktera je mno-
hem presnéjsi a predevsim rychlejsi,”
popisuje Martin Dienstbier. Novinka

je prozatim ve valida¢ni fazi, na které
Diana Biotechnologies spolupracu-

je s Fakultnimi nemocnicemi Motol

a Olomouc, a prvni vysledky opfené

o srovnani tradi¢ni a nové metody dia-
gnostiky jsou pry velmi slibné.

BIOTECHNOLOGIE {{

»

Diky trzbam z testd na covid si Diana
Biotechnologies mohla dovolit i nové
laboratofe ve Vestci u Prahy.

FOTO: DIANA BIOTECHNOLOGIES

Postcovidovy krok zpét znamenal pro
Dianu Biotechnologies, kterd dnes fun-
guje jako akciova spole¢nost, také navrat
ke startupovému vedeni firmy, kdy in-
vestice presahuji zisky. Firma se tak opét
ocitla ve fazi, kdy hleda investory, coz

v oboru biotechnologii nenf pfilis snadné.
V Cesku sice neni velka konkurence, jen-
Ze tim padem ani velky investorsky trh.
«Rozhlizime se domaiv ciziné a zatim
nejlépe nasemu profilu odpovidaji rodin-
né investi¢ni fondy, které jsou ochotné
vlozit penize do kombinace velké poten-
cidlni navratnosti, ale také vyznamného
rizika," fika Martin Dienstbier.

Diana Biotechnologies by také rada
podpofila vznik specializované oborové
platformy. V Cesku uz podobna sdruzeni
funguji pro inovativni farmaceutické firmy
a vyrobce generik: ty ale nejsou priméar-
né zaméfené na vyzkum a vyvoj, ktery

v Diana Biotechnologies stéle pievazuje.

Strategické obory?
Biotechnologie ztistaly mimo

Ceské prosttedi je podle Martina
Dienstbiera specifické jesté v jednom
ohledu, nez je velikost trhu. Zatimco je

u nas velmi rozvinuty akademicky vy-
zkum, v dal$ich ¢lancich fetézce, ktery
vede od laboratofe pres vyvoj produktu
az po jeho komeréni vyuZiti, ¢asto chybi
specialisté - tfeba na marketing nebo
rozvoj obchodu. Cely ekosystém, kterym
transfer technologii je, ma pevnou a Siro-
kou zakladnu, ¢im dal vyssi patra jsou ale
tendi a kieh¢i. Coz plati i o tom nejvys-
$im, kterym je podpora statu v podobé
preferovaného odvétvi. ,Nic proti umélé
inteligenci nebo polovodi¢tim, to jsou
jisté také strategické oblasti. Ale biotech-
nologie se pfimo dotykaji lidskych Zivo-
t0, a navic vytvari obrovskou pfidanou
hodnotu. Myslim, Ze je velka chyba, kdyz
na nas stat v dlouhodobé koncepci nepa-
matuje. Snad do néjaké narodni strategie
brzy zapadneme,” dodava finanéni a pro-
vozni feditel Diana Biotechnologies.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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ZE ZIVOTA BUNEK

Investi¢ni fond Life BioCEEd jako prvni ve stfedni Ev-

ropé cilené podporuje technologicky transfer vyzku-

mu v biotechnologiich a mediciné. Véfi, ze tim nejen

zhodnoti vklady investord, ale pomdze zlepsit kvalitu

a délku lidského Zivota.

ichal Zahradni¢ek ma za sebou
M pozoruhodnou podnikatelskou

kariéru. Pred tficeti lety zacinal
v IT byznysu, kde se mu pozdéji povedlo
dvé dobte rozjeté spole¢nosti, v nichz
byl partnerem, prodat zahrani¢nimu
investorovi. Vydélané penize investoval
dal mimo jiné do obnovitelnych zdrojd
energif, ale moZzna proto, Ze sam je
nadseny surfaf, hledal, jak by mohl pfi-
spét k lepsi kvalité Zivota. Brzy mu doslo,
7e cesta podpory startupd v mediciné
a biotechnologiich funguje velmi rozdil-
né od toho, co znal ze svéta IT. Zaméfil
se proto na pfelomové napady a tech-
nologie, které se teprve rodi. Re¢eno
investorskym jazykem na ,early stage”.

,KdyZ jsem poslouchal vypravéni véd-
cl z fakultnich nemocnic nebo Ustavi
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Akademie véd o budoucnosti vyzkumu
na Urovni lidskych bunék, dplné mé to
fascinovalo. Vidél jsem v tom velky po-
tencidl, spole¢ensky, odborny i finanéni,”
vysvétluje Michal Zahradni¢ek. Zahy ale
pochopil, Ze odlepit se od zakladniho
vyzkumu do dalsich fazi technologic-

A rozhodl se vybudovat cely hodnotovy
fetézec vedouci od vyzkumnych labo-
ratofi az po komercni produkt ve vlastni
rezii. Postupné tak vznikly firmy jako
Primecell, BioHealing nebo biomedicin-
sky inkubator 4MED;, které se speciali-
zuji na vyzkum a klinické testovaniv ob-
lasti regenerativni mediciny, tkarového
inZenyrstvi a bunécné terapie. Navic se
slusnym exportnim potencidlem: napfi-
klad pfipravek na hojenf chronickych ran
licencovali do ¢trnacti zemi svéta.

Od filantropie k byznysu

A jak se zda, mél Michal Zahradnicek
dobry investorsky instinkt: vytusil
budouci boom tam, kde jinf jen pre-
Slapovali. ,KdyZ jsme pFed dvaceti lety
v Primecell za¢inali s vyzkumem lid-
skych bunék uréenych pro regenerativni
medicinu, méli to néktefi za pavédu.
Regenerativni medicinou se po celém
svété pred dvaceti lety seriézné zabyva-
lo tak 50 firem, v¢etné Primecellu. Dnes
uz |é¢ebné moznosti kmenovych a ji-
nych bunék a tkanové inZenyrstvi nikdo
nezpochybriuje,” li¢f.

Biomedicina tak pro Michala
Zahradni¢ka uz davno nenf filantropi,
ale velkym byznysem, navic se spole-
¢enskym presahem. Proto na palubu
pfizval jesté tfi dalsi zkusené investory:
byvalého generalniho feditele Ceské
spofitelny a Erste Group Gernota
Mittendorfera, dal$iho Rakudana
Martina Alberta, nékdejsiho viceprezi-
denta Zentivy, a Miroslava Havli¢ka, za-
kladatele spole¢nosti Medin. Spole¢né
pred rokem zaloZili investi¢ni fond Life
BioCEEd. Ten ma stfedoevropsky trh

s biotechnologiemi rozhybat a posu-
nout ho o trochu dal do svétové ligy,
kterou v tomto oboru hraje Amerika

a stale vice také Cina.
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Zkraje letosniho roku oznamili, Ze vibec
prvni tuzemsky venture kapitalovy fond
zaméfeny na biomedicinu ma ,nabito”:
Life BioCEEd ma pfipraveno ptl mili-
ardy korun, na néz se sloZila dvacitka
investord, vétéinou bohatych Cechtl

z kategorie ,family office”. Do biomedi-
ciny tak zami¥i penize z movitych rodin
podnikatell, ktefi se vysvihli na $picku
svého oboru. A jak Michal Zahradni¢ek
zdlraznuje, podstatnou roli hraje nejen
vidina vysokého zhodnoceni (byt jde
stéle o kategorii rizikového kapitalu), ale
i pfesvéddeni o prospésnosti.

,PFi pravidelnych poradach s investory
probirame nejen investice, ale prede-
v&im si zveme odborniky, ktefi nam pre-
zentuji nejnovéjsi biomedicinské trendy
a vysledky vyzkumu principC chovani
lidského organismu,” fika spoluzaklada-
tel investi¢niho fondu, ktery se zamétuje
na veskeré medicinské technologie.

S jedinou vyjimkou, a tou jsou farmaka.
JUvedeni léku na trh trva v priméru 15

TRH S BIOTECHNOLOGIEMI

PODLE REGIONU
(v mld. USD za rok 2024)

Severni Amerika 61

Asie a Pacifik

Latinska Amerika
Afrika a Blizky vychod

Zdroj: Polaris Market Research

let, a navic je stfedni Evropa zkratka pfi-
lis mald na to, aby tu nékdo vyvinul pre-
lomovou molekulu, z niz vznikne global-
ni produkt v podobé lé¢iva. Nevérime,
Ze by farmaka mohla hrat v budoucnosti
klicovou roli ve vyléeni pacientl. Maji
pfilis mnoho nezadoucich pfiznakd,”
upozornuje Michal Zahradnicek.

Life BioCEEd ma investi¢ni horizont
6-9 let. S tim, Ze selekce bude masivni.
+Na zacatku chceme mit asi tisicovku
projektd. Zaméfujeme se proto na rané
faze, o startupy vétsinou nemame za-
jem, ty my naopak chceme vytvaret.
Osm stovek napadt z sirsiho vybéru
vyradime. Dvéma stovkam se chceme
vénovat detailné&, 20 az 30 z nich do-
stane velkou investici. A nakonec nam
z toho vyjdou dvé, tfi firmy, u kterych se
trefime,” popisuje Michal Zahradni¢ek.

Cisté podle predikci trh na takové dobré
Ulovky existuje a stale se rapidné zvétsuje.
Celosvétovy objem sektoru biotechnolo-

gif, z néhoz Evropa tvofi necelou tretinu,
doséhl loni podle dat spole¢nosti Polaris
Market Research 1,66 bilionu americkych
dolar(, do deseti let by se pfitom mél

a7 ztrojnasobit. A pro¢ by investori méli
vsadit na stfedni Evropu a ¢esky fond?
Jak Michal Zahradni¢ek zd@raznuje, Life
BioCEEd je unikatniv tom, Ze je na stfedo-
evropském trhu prvni. Nema tedy zatim
konkurenci a mdze si vybirat z trhu to
nejlepsi. Navic za nim stoji provéreny ex-

BIOTECHNOLOGIE {{

pertni tym, ktery ma know-how na ,tahanf
napadt ze Suplikd v laboratofich”,

A také se fond s pal miliardou korun
kapitalu drzi relativné pfi zemi. Vedli
jsme jednani s Evropskym investi¢nim
fondem, ktery mél zajem stat se nasim
spoluinvestorem. Dosli jsme ale k zavé-
ru, ze spravovat vétsi balik nez 500 mi-
liond korun by nebylo efektivni a nebyli
bychom je schopni svédomité investo-
vat," li¢i Michal Zahradnicek.

Life BioCEEd tak kopiruje trendy rizikové-
ho kapitalu v biotechnologiich, kterych si
vsimajf i analytici: po investi¢ni horecce

v koronavirové dobé kles| celkovy objem
penéz, ale i podporenych firem. Jinymi
slovy: investofi na podpore nesetfi, jsou
ale vybiravéjsi. Nedostatek financi ostat-
né podle Michala Zahradni¢ka neni tim
nejpalivéjsim problémem stfedoevrop-
ské védy. ,Stal jsem pred tfemi lety u zro-
du Brno Science Club. Vypsali jsme granty
a méli jen dvé podminky: musi jit o pfi-
rodni védy a badatelé museji byt néjak
spojeni s Jizni Moravou. A teprve ted' jsme
ptidé&lili prvni podporu, protoZe se skoro
nikdo nepfihlasil " li¢i. Svéd¢i to o tom, Ze
bud' neni dostatek kvalitniho vyzkumu,
anebo je prebytek penéz v systému.

Transfer technologii
je narodni zijem

Spise neZ o penize by se tak podle négj
stat mél postarat o zménu pohledu

na védu a pouzitelnost jejich vysledkd.
Jak sam zdUrazniuje, heslo ,mozkovny
misto montoven” neni vibec $patné,
malokdo z politikd si ale uvédomuije,

Ze za tim stoji cely hodnotovy fetézec,
jehoz zacatek podcenuji vSichni aktéfi:
védci, politici a vlastné i Siroka verejnost.
,Méalo se zdlrazriuje, Ze transfer tech-
nologii nenf jen byznys, ale pfedevsim
narodni zajem, sméfujici k vyssi produk-
tivité a pfidané hodnoté. Spole¢nosti,
které dobfe zvladaji pfenos poznatk(

z védy do Zivota, maji konkurenéni
vyhodu proti ostatnim naroddm, jsou
bohatsf, zdravéjsi, odolnéjsi a silngjsi.

V tomto smyslu je zdGrazfovani pfinos-
nosti védy a vyzkumu vlastné minimal-
né stejné dllezité jako navysovani roz-
poctu na obranu, protoZe inovace jsou
nejucinnéjsi zbrani,” dodava spoluzakla-
datel investi¢niho fondu Life BioCEEd.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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DNEPROPETROVSKA OBLAST
ZUSTAVA CENTREM PRUMYSLU,
CESI MAJI DOBROU STARTOVNI

POZICI

Dnépropetrovska oblast, vyznamné primyslové centrum Ukrajiny, si i béhem

valky zachovava klicovy hospodarsky potencial. Diky své infrastrukture,

adaptabilité a rostoucim potfebam rekonstrukce jiz nyni vykazuje znamky budouci

atraktivni destinace pro zahrani¢ni firmy. Nedavno uzaviena dohoda o spolupraci

v odvétvi nerostnych surovin mezi USA a Ukrajinou, jez mZze vyznamné ovlivnit

i budoucnost Dnépropetrovské oblasti, je dalsim argumentem pro zafazeni tohoto

regionu do hledacku sledovanych oblasti ¢eského byznysu.

\V4

C eské firmy maji v regionu

velmi dobrou startovni pozici.

Vzhledem k hluboké ¢eskoslo-
venské stopé zanechané v dodavkach
technologickych celkd pro rozsahly
tézky préimysl je zde Cesko stale vnima-
no jako evropska strojirenska velmoc.
Rovnéz soucasna aktivni pritomnost
Ceska v Dnépropetrovské oblasti,
kterd je od vypuknuti plnohodnotné
ruské invaze regionalnf prioritou ¢eské
zahrani¢ni politiky vi¢&i Ukrajing, nema
ve srovnani s aktivitami jinych zemi
obdoby. Spoluprace s regionem se
neustale prohlubuje, coz vytvali pevny
zaklad pro budouci partnerstvi v oblasti
obnovy a rozvoje. Ceéi tu jsou prosté
vidét a Ukrajinci si toho velmi cent.

Dopady valky
a adaptace regionu

Dnépropetrovska oblast Celi pravidel-
nym Utokdam ruskych raket a drond,
které cili na primyslové objekty, ener-
getickou infrastrukturu a zcela jedno-
znacné i civilni cile. Valka pfinesla nejen
ztraty na Zivotech, ale i rozsahlé materi-
alni 8kody a naruseni logistiky a vyroby.
Pres tyto tézkosti oblast prokazuje
pozoruhodnou schopnost odolnosti

a adaptace. Dvé klicové metropole regi-
onu, mésta Dnipro a Krivy Roh, zCstavaji
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dllezitymi centry koordinace pomoci
a evakuace.

Prlmysl pokrauje v omezeném rezi-
mu, mnoho podnikd véak pfizpdsobilo
vyrobu vojenskym potfebam a rozsifuje
vyrobnf kapacity. Orientace na obra-

nu zemé nastartovala rozvoj Sirokého
spektra technologii, jejichz nositelem je

nové vznikajici a dynamicky se rozvijejici
mistni startupova scéna. Mistni IT sek-
tor, ktery plvodné poskytoval outsour-
cingové sluzby pro zahrani¢ni klientelu,
se presméroval i na podporu domacich
projektl - od sledovani humanitarni
pomoci az po vyvoj softwaru pro bez-
pec¢nostni slozky. Univerzity a vyzkumna
centra spolupracuji s mistni samospra-

?  Dnipro focené z mostu pFes feku Dné&pr. FOTO: LADISLAV HORAK



»  Dnipro v plamenech - snimek z konce letogniho bfezna, kdy tam v ramci projek-
tu ekonomické diplomacie pfijizdéli zastupci €eskych strojirenskych firem.

FOTO: LADISLAV HORAK

vou i zahrani¢nimi partnery na pro-
jektech obnovy infrastruktury, zvyseni
energetické sobéstacnosti a podobné.

Socioekonomicky viak region Celi ne-
malym potizim. Stovky tisic uprchlikd

z Donbasu, Zaporozské a Chersonské
oblasti zatiZily socialni a zdravotnicky
systém, dochazi k vypadk&m v dodava-
telskych fetézcich, odvody do armady

trpi zaméstnavatelé, z dlvodd bezped-
nostnich rizik a nejistoty klesaji zahrani¢ni
i domaci investice. Pfes tuto zatéz dokazal
region zachovat funkénost klicovych in-
stituci a zaroven se stal ur¢itou laboratofi
pro zavadéni novych feseni v oblasti logis-
tiky, vyroby &i napfiklad digitalnich sluzeb.

»  T&zebni rypadlo, které vyrobila &eska firma Unex - t&Zba titanové rudy v Dné-

e
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zaloZena tajna tovarna Juzmas (Juznyj
Masinostroitélnyj Zavod), ktera se stala
symbolem vojenského a kosmického
pramyslu SSSR. Kvali své vojenské dilezi-
tosti bylo mésto po desitky let uzavieno
pro cizince.V kontextu rusko-ukrajinské
valky zapocaté v roce 2014 mésto znovu
nabylo strategického vyznamu. Tradi¢ni
tézky préimysl, véetné Juzmase, se ¢as-
te¢né adaptoval na nové potreby. Vyrabégji
se zde komponenty pro obrnéna vozidla,
modernizuji se raketové technologie,
vyvijeji se bezpilotni prosttedky. Diky své
poloze zhruba 200 kilometr& zapadné

od Donécka se Dnipro stalo klicovym
logistickym uzlem pro ukrajinské ozbroje-

- i o e e R

propetrovské oblasti. FOTO: VELVYSLANECTVi CR V KYJEVE

Srdce ukrajinského primyslu

Dnépropetrovska oblast patfi k nejvy-
znamnéjsim hospodarskym regionim
Ukrajiny. Prispiva pfiblizné dvanacti
procenty k hrubému domécimu pro-
duktu zemé a generuje vice nez patnact
procent narodniho exportu. Historicky je
spojovana s tézkym préimyslem, meta-
lurgi, zbrojafskou vyrobou a energetikou.
Je jednim z hlavnich téZebnich regiond
Ukrajiny predevsim diky tézbé Zelezné
rudy. Méné znama, ale z geopolitického
hlediska dllezita, je pfitomnost vyskytl
vzacnych zemin, titanu, lithia a dalsich
kritickych surovin. Tedy kli¢ovych minera-
10, které zajimaji USA a které stoji za pod-
pisem takzvané nerostné dohody.

Dnipro, spravni centrum Dnépropetrov-
ské oblasti, pfedstavuje vyznamnou in-

dustrialni kapitolu celého postsovétské-
ho prostoru. Pravé zde byla v roce 1944

né sily. Od zac¢atku plnohodnotné invaze
v roce 2022 tato role jesté zesilila.

V bezpelnostné jesté slozitéjsi situaci
je mésto Krivy Roh, druhé nejvyznam-
né&jsi centrum Dnépropetrovské oblasti.
Rozlozitd metropole s vice nez 600 tisici
obyvateli se nachazi jen pfiblizné sedm-
desat kilometrQ od fronty. Diky t&zbé
Zelezné rudy a hutnimu prdmyslu pat¥i
k ekonomickym pilitdim zemé. Jako kfivy
roh mésto opravdu vypada. Pocita se
mezi nejdelSi mésta Evropy, tahne se
od severu na jih podél zily zelezné rudy
v délce priblizné 130 kilometra.

Novodoba ¢eska stopa

Na Ceskoslovenskou a pozdéji ¢eskou
stopu, kdy do Dnipra, Krivého Rohu a dal-
Sich mést regionu sméfovaly dodavky
t&%kych strojt, technologif a nagi inzenyfi
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se podileli na modernizaci tamnich huti

i dbInich provoz, m@zeme do urdité
miry navazat. Vzhledem ke svému ne-
rostnému bohatstvi a rozsahlé infrastruk-
tufe zlstava tento region pro ¢eské firmy
zajfmavym trhem predevsim v oblastech
tézkého i lehkého strojirenstvi, energeti-
ky, modernizace nemocnic ¢i vodohos-
podafskych podnika.

Na tyto oblasti se v poslednich dvou le-
tech aktivné zaméfuje i Ceska ekonomicka
a rozvojova diplomacie. V nasem prio-
ritnim regionu realizuje projekty, jejichz

pitné vodé diky kontejnerovym Uprav-
nam vody z produkce Ceskych firem
Ekosystem a Vodni zdroje Ekomonitor.
MozZnosti spoluprace mezi ¢eskymi

a ukrajinskymi partnery ze sektoru vod-
niho hospodafstvi se snazi iniciovat i ne-
davno podepsané memorandum mezi
Sdruzenim oboru vodovodd a kanalizaci
CR (SOVAK) a Ukrajinskou asociaci pod-
nikd vodarenského a kanaliza¢niho hos-
podarstvi. Jak potvrdila nedavna mise
predstaviteld ukrajinskych vodohospo-
datskych podnikd do Ceska, velky zajem
vyvolaly $pickové systémy inspekce

?  Kontejnerové Gpravny pitné vody, dodavku realizovala spoleénost Colt CZ De-
fence Solutions ve spolupraci s dal$imi éeskymi firmami. FOTO: VELVYSLANECTVi
CRVKYIJEVE

napliovani jasné prokazuje ¢eské kom-
petence na rozsadhlém Uzemi vétsim nez
Morava a situovaném na pomezf frontové
linie. Bezpe¢nostni aspekty jsou v dnesni
dobé kli¢ové, prohlubujici se spoluprace
Ceska s regionem i v téchto slozitych pod-
minkach viak vytva¥ pevny zaklad vznika-
jicich partnerstvi pfi obnové a rozvoji této
klicové prdmyslové oblasti.

Cetné podnikatelské a expertni mise na-
vstivily Dnépropetrovskou oblast s cilem
prohlubovat stavajici ¢i navazovat nova
partnerstvi, a to pfedevsim v oblastech,
které ¢eska diplomacie identifikovala
jako nejperspektivnéjsi. Dale se reali-
zuji projekty vazanych penéznich darg,
které naplnuji mistnf rozvojové potreby
produkci a fesenimi ¢eskych firem, ¢i
projekty Aid for Trade s cilem podpofit
ekonomicky potencial regionu.

Desetitisice obyvatel regionu tak
maji neomezeny pfistup ke kvalitni
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kanalizaci firmy Zikmund Electronics

a mnoha dalsi feSeni ¢eské provenience.
V regionu jsou dale velmi dobfe znamy
kogeneraéni jednotky vyrobcl Tedom ¢i
Gentec, vodni mikroturbiny firmy Zdas,
plynova topidla firmy Karma a dalsi
Ceska produkce pro energetiku a tepla-
renstvi.

Uroveri zdravotnické péte vyznamné
zvysila moderni zdravotnicka technika
dodana firmami Comedeq, BTL zdravot-
nicka technika, Block, Royax a dalsimi
spole¢nostmi sdruzenymi v Asociaci
vyrobcl a dodavatell zdravotnickych
prostfedkd (AVDZP) i mimo asociaci.
Patii sem naptiklad i zmrazovace krevni
plazmy od firmy Frigera ¢i modularni
stavby vyuZitelné pravé i ve zdravotnic-
tvi od firmy Promstal Engineering.

Zékladni rdmec téchto aktivit umozriuje
¢esky vladni Program humanitarni, sta-
biliza¢ni, rekonstrukéni a hospodarské

asistence Ukrajiné. Cesko je vak v re-
gionu viditelné nejen diky tomuto pro-
gramu. SounaleZitost s tézce zkousenou
zemli, jejiz zapadni hranice je vzdalena
vzdudnou Carou pfiblizné tfi sta kilome-
trd od naseho Uzemi, prokazuji mnozi
jednotlivci, mésta, kraje, instituce, organi-
zace i firmy. Zajistuji dodavky humanitar-
ni pomoci ve formé potravin, zdravotnic-
kého materialu, dopravnich prostiedkd,
dieselagregatd nebo transformatord.

Obnova uz zadala

Touto pomoci posilujeme odolnost
naseho souseda na vychodni hranici EU,
schopnost ¢elit bezprecedentni ruské
agresi a budujeme partnerstvi pro stabi-
liza¢ni a rekonstrukénf aktivity. Obnova
a modernizace infrastruktury regionu jiz
zapocala - zatim spiSe jen ve stabiliza¢ni
roving, at uz s pomoci Ceska, daldich
zahrani¢nich partner( ¢i Cisté realizaci
investi¢nich plant mistnich podnikd.

Strojirenské firmy napfiklad prechazeji
na nové vyrobni programy, hodné orien-
tované na obranny prémysl. Tézafi po-
ptavanych minerall postupné nahrazuiji
zastaralé vybaveni novymi technologie-
mi. To jsou velmi perspektivni oblasti pro
nas byznys, coz prokazuje zajem Ceskych
producentd o tento region. Za posledni




»  Firma Comedeq pFedala vybaveni osmi ordinaci pro Marganeckou nemocnici.

FOTO: VELVYSLANECTVi €R V KYJEVE

rok proto ¢eska ekonomicka diplomacie
zorganizovala pro firmy z tohoto sektoru
dvé mise do regionu, jejichz soucasti byly
navstévy vyznamnych podnik( a setkani
se zastupci potencidlnich obchodnich
partnerd. Tyto mise, organizované jako
projekty na podporu ekonomické di-
plomacie PROPED, umozniuji lépe se
seznamit s redliemi podnikani v regionu,
identifikovat obchodnf pfileZitosti, nava-
zovat obchodnfi vazby a celkové zvySovat
konkurenéni vyhody pro nas byznys.

Ceska ekonomicka a rozvojova diplo-
macie, kterou spolecné realizuje cela sit
resortl a organizaci, si je velmi dobre
védoma, Ze k obrovskym potfebam

regionu je absolutné klicové prilakat
dalsi zdroje financovani, nejen ty ¢eské.
Probihaji jednani na zapadni i vychodni
strané glébu - bilateralné i multilateralng,
s mensimi i vétsimi Uspéchy. Nejvétsi
dosavadni Uspéch jsme zaznamenali

v Bruselu, kde se nam podafilo ziskat
financovani pro Ceskem piedlozeny
zdravotnicky program v ramci Nastroje
pro Ukrajinu EU. Desitky milionC eur tak
budou vy¢lenény na modernizaci Sesti
ukrajinskych nemocnic, z nichz dvé jsou
v Dnépropetrovské oblasti.

Ze stejného nastroje Evropské komise
budou poskytnuty i dvérové zaruky pro
projekty realizované ¢eskymi firmami

»  Zlonské navitévy zastupct eskych strojirenskych firem u ukrajinského vyrobce
Zelezniénich soukoli. FOTO: VELVYSLANECTVI CR V KYJEVE
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z daléich sektord na Ukrajing. Cesti
vyrobci zdravotnické techniky maji
vSechny predpoklady uspét v budou-
cich tendrech. Z narodnich i zahranic-
nich zdrojd jiz realizovali priblizné dvé
desitky komplexnich projektl v rdz-
nych mistech Ukrajiny, véetné Dnipra
a Krivého Rohu. Prokazali znalost
mistniho prostfedi, schopnost pracovat
ve slozitych podminkach valkou zasa-
zené zemé, a predevsim vysokou kom-
petenci pfi napliovani potfeb ukra-
jinskych nemocnic dodavkou na miru
sestavenych Fesent.

Ale nenf to jen zdravotnicka technika.
Ceéti vyrobci technologif pro velkou

i komunalni energetiku, pro vodohos-
podafsky sektor ¢ijinou infrastrukturu
rovnéz prokazali vysokou miru pfipra-
venosti realizovat dalsi projekty v regi-
onu. Ceské firmy na Ukrajiné odvadéjf
vybornou praci. Pro fadu z nich to nenf
jen otazka byznysu, ale postoje k valkou
zkousené zemi.

Nadéje umira posledni

Ukrajina je ve vélce vyvolané ruskou
agresi. Casti Dnépropetrovské oblasti
jsou téméf na hranici frontové linie.
Bezpelnostni hrozby jsou patrné. Pobyt
v regionu, ale i v jinych oblastech prede-
v&im vychodni a jihovychodni Ukrajiny,
nese nemala rizika. Dnépropetrovska
oblast je pro Ukrajinu, sou¢asnou i bu-
douci, naprosto kli¢ova. Jeji vyznam je

z fady hledisek, ¢asteéné akcentovanych
i v tomto ¢lanku, nenahraditelny.

Ceska pFitomnost v regionu ma am-
bici pfispét nejen ke stabilizaci regio-
nu, jenz zejména za posledni t¥i roky
valky utrpél obrovské ztraty, ale i byt
vyznamnym partnerem pfi obnoveé,
rekonstrukci a modernizaci povale¢né
Dnépropetrovské oblasti. Nase anga-
Zovanost v regionu aktualné vyrazné
prevyéuije aktivity ostatnich zemi. Ceské
firmy, které jsou dlouhodobé Uspésné
zapojené do investi¢nich program
ukrajinskych partnerd, vsak budou Zelit
ostré konkurenci. Musime byt pfiprave-
ni. Budoucnost nezname, nadéji na mir
¢i alespon na brzké primér mame.

LADISLAV HORAK,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Kyjevé ¢
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CESKY BYZNYS V KUVAJTU
MA SIROKY ZABER - AUTA,
NEJVETSI LUSTR, DEKONTAMINACE
| CHYTRE BUDOVY

Kuvajt je exportné orientovanou ekonomikou s dominantni zavislosti na ropném

sektoru. Ma vyrazné prebytkové saldo obchodni bilance, vétsinu vyrobk( dovazi

a je otevren celému svétu. Zemé proto nabizi fadu pfilezitosti v mnoha sektorech,

od tradi¢nich az po inovativni. Vyhodou je, Ze ¢eské produkty jsou obecné

povazovany spise za ty kvalitnéjsi a povédomi o unikatnich a inovativnich fesenich

se v Kuvajtu rychle sifi.

ezi obory, ve kterych se mohou
M uplatnit také ¢eské firmy, patfi

energetika, automobilovy pra-
mysl, stavebnictvi, sklafstvi a design,

zdravotnictvi, obranny pramysl i Siroké
spektrum ,chytrych technologii”.

Novy Kuvajt 2035

Cilem vladni strategie - vize Novy Kuvajt
2035 - je diverzifikovat ekonomiku, sni-
7it zavislost na ropé a vytvofit ze zemé
vyznamné regionalni finan¢ni i obchod-
ni centrum. M4 se tak stat diky realizaci
fady obfich rozvojovych projektd, jako
jsou pfistav Mubarak Al-Kabeer, severni
ekonomicka zéna, chytrd mésta a sou-
visejici infrastruktura, zahdjeni vystavby
Zeleznice nebo dokonéeni nového letis-
té. Jelikoz Kuvajt neni schopen realizaci
rozvojovych projektl zajistit viastnimi
kapacitami, oteviraji se slibné moznosti
pro uplatnéni zahrani¢nich firem.

TéZba ropy a export ropnych produktl
Zenou kuvajtskou ekonomiku a prinasi
90 % piijm0 do statniho rozpoctu. Eko-
nomika vsak loni zaznamenala pokles
vlivem klesajicich cen ropy a téZzebnich
omezeniv ramci Organizace zemf{ expor-
tujicich ropu OPEC+. Od leto$niho roku
dojde k postupnému narlstu tézebnich
kapacit, coz ma spole¢né s posilenim
investic do rozvojovych projektl a aktivit
v neropném sektoru ekonomiku oZivit.
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Objem vzdjemné obchodni vymény
mezi Ceskem a Kuvajtem, jenZ byl ta-
zen z 98 procent ¢eskym exportem,
dosahl za lorisky rok rekordni hodnoty,
ktera poprvé v historii pfesahla 2,5 mi-
liardy korun. Z toho 2,46 miliardy ¢inil
Cesky vyvoz.

»

Kuvajt skyta pro &esky design
nevyéerpany potencial moznosti.
KFistalové lustry v hotelu St. Regis.
FOTO: VELVYSLANECTVI CR V KUVAJTU

»  Triby Skody Auto v Kuvajtu strmé& rostou. FOTO: VELVYSLANECTVI €R V KUVAJTU




»  Model Kodiaq uvedla Skoda Auto
v Kuvajtu jako prvni zemi Blizkého
vychodu. FOTO: VELVYSLANECTVi CR
V KUVAJTU

Skoda Auto ukazuje cestu

Mezi nejuspésnéjsi firmy, které mély

na rekordnim vysledku ¢esko-kuvajt-
ského obchodu Ivi podil, se zaradila
¢eska tradi¢ni znacka Skoda Auto. V lis-
topadu 2023 byl v Kuvajtu otevien jeji
novy autosalon, jeden z prvnich pIné di-
gitalizovanych na svété. Zhruba po roce
pak byl vzhledem k mimoradnému
Uspéchu Ceské automobilky na kuvajt-

ském trhu uveden pravé v Kuvajtu jako
prvni zemi Blizkého vychodu novy mo-
del Skoda Kodiagq.

Prodej voz(i Skoda se po prevzetijejich
distribuce rodinou Behbehani v roce
2021 vysplhal ze 75 kusU na tisicov-

ku ro¢né. Letos se ma prodat zhruba
1100 kusl. Nejoblibenéjsim modelem
na kuvajtském trhu je pravé Kodiag.

»  Svételnainstalace ,The Pearl Dive”
od Lasvitu se nachazi v obchodnim
centru Assima Mall v srdci Kuwait
City. FOTO: VELVYSLANECTVIi CR
V KUVAJTU

Zasluhy je tfeba pric¢ist bezvadné spo-
lupraci se stakeholdery v odbératelsko-
dodavatelském Fetézci, vynikajici praci
¢eského a regionalniho tymu Skody
Auto vedeného LukdSem Honzdkem,
stejné jako skvélému vykonu generdl-
niho manaZera distribuce Mahera Issy,
ktery si vzal budovani zna¢ky Skoda

v Kuvajtu za své. Od roku 2021 se tak
podafilo zvednout prodeje o vice nez
1300 %.

| pFes nepfiznivou situaci na strané do-
davek - at jiz kv@li narugeni odbératel-
sko-dodavatelskych fetézcl nebo v dd-
sledku probléma s pfepravou v dobé
blizkovychodniho konfliktu - se Skoda
Auto v Kuvajtu prosadila a obsadila
prvni pficky mezi ¢eskymi vyvozci. Ten-
to Uspéch Ize povazovat za naprosto
vyjimecny nejen ve srovnani s ostatnimi
zemémi Zalivu, ale i globalné.
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Kuvajtané oceniuji
cesky design

Rada Uspéchl ¢eskych firem, jez se
opakované uplatriuji na kuvajtském
trhu, vypovida nejen o bohaté tradici
Cesko-kuvajtskych obchodnich vazeb,
ale také kulturni relace. Kuvajt skyta pro
Cesky design nevylerpany potencial
moznosti. Movitf investofi do mistnich
architektonickych skvostd umf ocenit
unikatni design a feseni na miru vlast-
nim predstavam. Ceska designova dila
jsou v zemi dlouhodobé cenéna pro své
vyjimecné kvalitni a inovativni zpraco-
vani i flexibilitu v uméleckém vyjadreni
mistnich specifickych kulturnich prvka.
Pozitivni reference se v Kuvajtu $iff,
unikatni umélecka dila se tak vynoruiji
spole¢né s novymi jedine¢nymi stavba-
mi a stavaji se perlami této pfimorské
zeme.

Pozoruhodna svételna instalace, jez
nese pfizna¢ny nazev ,The Pearl Dive"
a kterou vytvorila ¢eska sklafska spo-
le¢nosti Lasvit, se nachazi v modernim
obchodnim centru Assima Mall v srdci
Kuwait City. Toto dynamické svételné
dilo vzdava hold bohaté kuvajtské
historii a tradici lovu perel, jez pfipo-
mina vyznamny aspekt kuvajtského
kulturniho dédictvi v éfe ,pfed ropou”.
Umélecké dilo ,The Pearl Dive”, na-
vrzené Katefinou Handlovou, je podle
Guinessovy knihy rekord uznavano
za nejvétsi lustr svého druhu na svété.
Instalace umélecky vyobrazuje tradi¢ni
rybarské sité. Ty jsou protkany osvétle-
nim v uzlicich sité, ktera zachycuje plo-
vouci kfistalové bubliny, perly a rybky
v odstinech mofské modre. Umélecké
dilo reprezentuje podstatu tradi¢niho
kuvajtského namorniho, obchodniho

a rybarského odkazu, jenz zGstava hlu-
boce zakotven v srdci tamni kultury.

Mezi dalsi vefejné pfistupna mistrov-
ska dila, navrzend, vyrobena a nainsta-
lovana ¢eskou spole¢nosti Lasvit, se
nové zafadily kfistalové lustry v hotelu
St. Regis pobliz jedné z dochovanych
historickych méstskych bran vedou-
cich do centra mésta. Toto umélecké
dilo bylo navrzeno tak, aby pfipomina-
lo kuvajtskou namoftni tradici a kfivky
tradi¢ni lodé ,dhow”, jez hrala zasadni
roli v zasobovani v drsnych poustnich
podminkach. V Kuvajtu vyrabéné lodé
dhow zajistovaly pfistup k zivotné
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dllezité pitné vodé, zdrojam obzZivy,
rybam, perldm a daldim komoditam,
které se do zemé dovazely zejména

z Indie a dale pfepravovaly na sever.
Dva lustry spole¢nosti Lasvit byly do-
konceny letos v bfeznu a zdobi luxus-
ni prostory hotelové lobby a baru.

Dalsi kfistalovy lustr od ¢eské spolec-
nosti predstavujici létajici ptaky je ve-
fejné pfistupny v luxusni zéné nakup-
niho centra The Avenues Mall. Mnoho
daldich nadhernych dél se pak nachazi
v soukromych vilach vyznamnych
kuvajtskych obchodnickych rodin.

Cesky lustr vjednom
z nejbohatsich fondu

Kuwait Investment Authority je nejstar-
sim suverénnim statnim investi¢nim
fondem a jednim z nejbohatsich na své-
té. Hlavnim ukolem fondu je spravovat
finan¢ni rezervy Kuvajtu plynouci z rop-
nych pfjmd, aby byla zajisténa dlouho-
doba prosperita budoucim generacim

v éfe ,po ropé". V lobby nové postave-
ného sidla této velkolepé investi¢ni in-
stituce lemuje strop hlavni haly rozsahly
umélecky lustr inspirovany morskymi
vlnami a perlami, pfipominajici bohaté
namofini dédictvi Kuvajtu. Tento lustr
vytvofila severodeska spole¢nost Aldit,
kterad designuje a vyrabi jedine¢na sviti-
dla na zakazku.

| tento design lustru Cerpd inspiraci

z tradi¢nich rybarskych sitf s k¥istalo-
vymi perlami a bublinami v barevnych
odstinech odrazejicich mo¥ské viny.
Umélecké dilo nejen zvysuje estetickou
hodnotu a pozitivni vjem pfi vstupu

do prostorné haly kuvajtského fondu,
ale rovnéz vzdava hold kuvajtskému
kulturnimu odkazu.

Cesi dekontaminuiji
kuvajtskou poust

V Kuvajtu pokraduji aktivity zamérené
na dekontaminaci ropou znecisté-

né pldy po irdcké invazi na zacatku
devadesatych let, kdy bylo zapaleno
vice nez 700 vrtd. Jednd se o globalné
nejrozsahlejsi ekologickou katastro-

fu svého druhu. Za G¢elem napravy
vzniklych skod realizuje kuvajtska stra-
na nejvétsi dekontaminadéni program
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na svété, v ramci kterého bylo zadano
jiz devét velkych sanacnich projektd.
Cilem kazdého z nich je dekontami-
nace asi tff miliond tun zeminy silné
znetisténé ropnymi latkami. Ceska
spole¢nost Dekonta se Uc¢astni dvou

z téchto projektl v jiznim Kuvajtu spo-
le¢né s kuvajtskou firmou Al-Sayer/

Cesi dekontaminuji kuvajtskou poust.
FOTO: VELVYSLANECTVIi CR V KUVAJTU

Enshaat - v rdmci projektu ,SKETR-
Zone 3" jako subdodavatel a v rdmci
projektu ,SKETR II-Zone A" jako ¢len
sdruzend.

Na vysoce konkurenénim trhu se De-
konté povedlo prosadit diky unikatnim
sana¢nim technologiim a bohatym
zku$enostem s realizaci rozsahlych
sanacnich projektd v zahranici. V pro-
jektu ,SKETR-II-Zone A", jehoZ realizace
zapocala vloni a ma probihat do roku
2027, se podarilo dokoncit pfipravné
¢innosti, zahdjit viastni dekontaminaéni
prace a vycistit 0,5 milionu tun zeminy.
V ramci projektu ,SKETR-Zone 3", jenz
ma skondit pristi rok, Dekonta s pomoci
biotechnologie jiz Uspésné dekontami-
novala 2,5 milionu tun silné znecisténé
zeminy. Srovnatelnym vysledkem se
nemUze pochlubit Zadna jina evropska
spole¢nost.

ELKO EP rozviji chytrou
infrastrukturu

Ceska spole¢nost ELKO EP plisobf

v Kuvajtu jiz fadu let. Reditelem jejf
kuvajtské pobocky je Mohammad Far-
han, ktery se vyznamné zasadil o rozvoj
aktivit této inovativni firmy na trhu.

Z Uspésnych projektl zminuje pralo-
movy projekt House 2035 - dynamicky
showroom navrZeny k pfedstaveni
moznosti chytré spravy budov, do néjz
byla integrovana ¢eska inovativni fesent.
Je ddlezitou platformou pro designéry,
developery a nadsence v oblasti smart
technologif. UmoZnuje jim objevovat
budoucnost integrovanych chytrych fe-
$eni, jeZ maji vysoky potencial uplatnénf
v rezidencnich projektech.

ELKO EP rovnéz mifi na problém s vyso-
kou spotfebou energii v Kuvajtu a nabizi
chytra fedeni v energetickych Uspo-
rach. Mohammad Farhan vzpomina:
NMyznamnym Uspéchem byla instalace
nizkoenergetickych feseni iNELS ve vice
nez 110 pokojich kuvajtského hotelu

Al Salhiya Marriott. Podafilo se nejen
dosahnout vyraznych Uspor ve spo-
tfebé energil, ale také zlepsit zazitek

a komfort hostd v automatizovanych
pokojich. Diky témto iniciativam propa-
gujeme udrzitelna energeticka reseni.”

Reditel pobo¢ky ELKO EP dodava, Ze jejf
kuvajtsky tym se nyni soustredi na to,
aby uved| na trh vylepSeny chytry sloup
JANELS Smart Array”. Toto pokrodilé
feseni integruje Spi¢kové nanotechno-
logie a umélou inteligenci k optimalizaci
v méstské infrastrukture, coZ se tyka
osvétleni, monitorovani kvality vzduchu
a fizeni spotieby energie. Chytry sloup je
navrzen tak, aby pfispél k vytvareni udr-
Zitelnych a inteligentnich mést. Kromé
toho Ceska firma testuje a vylepsuje per-
sonalizovana feseni spinacich obvodd,
kterd umozni spravu Siroké skaly aplikaci.

ELKO EP je jednim z pfednich dodavatelC
pokrocilych technologii nejen v Kuvajtu,
ale i v Sirsim regionu. Diky zaméreni

na inovace, udrzitelnost a strategickou
spolupraci se podili na rozvoji chytré
infrastruktury, ¢&imz upevriuje dobrou po-
vést Ceskych inovativnich feseni na trhu.

TEREZA VALASKOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Kuvajtu  ¢¢
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OBCHODU ZASLIBENE EMIRATY
SE ZARADILY MEZ| GLOBALNI
TAHOUNY HIGH-TECH

Spojené arabské emiraty, jedna z ropnych monarchii v oblasti Zalivu, jsou tfeti nejvétsi

ekonomikou v celém regionu Blizkého vychodu a severni Afriky. Od ostatnich statd

sdruzenych v Radé pro spolupraci v Zalivu (GCC) se vsak Emiraty odlisuji mnohem vice

diverzifikovanou ekonomikou. Zemé se v poslednich dvou dekadach zbavila zavislosti

na ropé a zaméfila se na sluzby s vysokou pridanou hodnotou, high-tech zpracovatelsky

prémysl a postupny prechod na pokrocilou znalostni ekonomiku.

o budoucnosti orientovany
D ekonomicky model zaloZeny

na kombinaci védecko-technolo-
gického pokroku a byznysovych inovaci
je taZen proziravou vizi emiratskych
lidrQ, ktefi pevné drZi nastoleny smér.
Emiraty, a zejména Abu Dhabi, jedno-
znacné vsadily na umélou inteligenci
(Al), do které chtéji v pfistich letech
investovat stovky miliard dolar@. Vad¢Zi
postaveni v Al ma umoznit realizaci
emiratskych ambic v oblasti chytrého
primyslu 5.0 a ucinit ze Spojenych
arabskych emiratt (SAE) préimyslovy,
obchodnfi a exportni hub pro regiony
Blizkého vychodu, Asie a Afriky.

Globalni huby

Emirdty a zejména Dubaj patfi jiz tra-
di¢né mezi predni globalni obchodni,
finan¢ni, logistické a turistické huby,
které jsou znamé svoji vynikajici stra-
tegickou geografickou polohou a le-
teckou i ndmofrni dostupnosti. Zemé
ma v3ak silnou ambici dale upevnit své
dominantni postaveni a stat se skutec-
nou regionalnf prmyslovou velmoci

a pokrocilou znalostni ekonomikou.

Vlada usiluje o urychlené vybudovani
domaciho strategického high-tech
préimyslu a realizuje v praxi koncept

»  Emiraty pat¥i mezi pfedni globalni obchodni, finanéni, logistické a turistické huby.
Na snimku Abu Dhabi. FOTO: ISTOCK

chytrého pr@myslu 5.0. Silny boom
tak zazivaji sektory zpracovatelského
préimyslu, jako jsou aerospace a spa-
ce-tech, defense-tech, clean-tech,
agri-tech, med-tech, biotech ¢i farma-
ceuticky prdimysl. Cilem vlady Sejcha
Mohammeda Bin Zayed Al Nahyana
je v pristich péti letech zvysit podil
préimyslu na HDP z nyné&jsich 17 %

na 30 % a zajistit prdmyslovou auto-
nomii zemé. Kromé sobéstacnosti
emiratska prdmyslova strategie ,Make
it in the Emirates” usiluje o to, aby se
SAE v pristi dekadé staly vedoucim
regionalnim technologickym hubem
a exportérem klicovych strategickych
technologii.

Cil v Al - zafadit se po bok
USA a Ciny

SAE maji silnou ambici zafadit se

po bok USA a Ciny v oblasti umé&lé inte-
ligence. Vlada v zajmu rychlejsiho roz-
voje tohoto oboru zfidila samostatné
ministerstvo pro Al a vydala ambiciézni
narodni strategii, kterd mimo jiné pocita
s tim, Ze do roku 2031 budou hospo-
darské ¢innosti zalozené na Al pfispivat
20% k HDP zemé.

Smeélé vladni strategie realizuje rozsahly

a diverzifikovany ekosystém narodnich

+Al 8ampiond” jako je G42. Emiratska Al
strategie a souvisejici plany mimo jiné
poditaji s akcelerovanym vyvojem specia-
lizovanych pr@imyslovych a byznysovych
velkych jazykovych modelt (LLMs) a Al ?
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aplikaci, plnou integraci umélé inteli-
gence do hlavnich byznysovych vertikal
emiratskych konglomeratl a vystavbou
gigantickych Al datovych center ve spo-
lupraci s americkymi partnery, zejména
spole¢nostmi Microsoft a Nvidia.

Atraktivni destinace pro ceské
inovatory

Emiraty jsou proto jednim z nejzajima-
véjsich mist pro testovani nejlepsich
Ceskych Al startupl a inovativnich byz-
nysU. Na to vsadila startupova mise ve-
dend ¢eskym vladnim zmocnéncem pro
umeélou inteligenci Janem Kavalirkem,
kterd letos v dubnu do SAE pfivedla
$pickové Ceské medicinské a biotechno-
logické Al startupy a ukazala, ze Cesko
ma pokrokovym Emiratdm co nabid-
nout. Usp&éni &esti Al inovatofi si tak
nyni v SAE mohou sdhnout na investi¢ni
a inkubaéni pfileZitosti a rlstovy poten-
cidl, o kterych se jim v Evropé nesnilo.

Mise poloZila zéklad pro rozsifenou
strategickou spolupraci v oblasti umélé
inteligence, kterad pocita s vytvarenim
spole¢nych platforem pro investovani,
inkubaci startupC a transfer znalosti

v této klicové oblasti mezi obéma
zemémi. Navazané partnerstvi vyhle-
dové poditd i s moznosti spoluprace

ve Spi¢kovém Al vyzkumu mezi ceskymi
a emiratskymi vyzkumnymi pracovisti
a univerzitami.

?  Generalni feditel vesmirného centra Mohammed Bin Rashid Space Center piedava

Vesmirné ambice

Dalsi oblasti, ve které maji SAE velké
ambice, jsou prlzkum vesmiru a vyuziti
vesmirnych technologii pro hospo-
dafsky a byznysovy rlist. Emiraty maji
na obé&zné draze na dvé desitky satelitd,
vlastni velkoryse financovanou ves-
mirnou agenturu a nékolik modernich
vesmirnych vyzkumnych stfedisek.
Emiratsti astronauti se za posled-

nich pét let jiz dvakrat ztcastnili misi
na Mezinarodni vesmirné stanici a SAE
se rychle fadi po bok tradi¢nich ves-
mirnych velmoci. Zemé vyviji vesmirné
technologie a jejich aplikace a ma za-
jem o akcelerovany transfer pokrocilych
technologifi a know-how.

Vzhledem k technologickému profi-

lu Ceska je potencial pro spolupraci

v tomto sektoru obrovsky. Ceskému
kosmickému pramyslu se v SAE otevi-
rajf zajimavé pfileZitosti pfi dodavkach
komponentl druZic a satelitnich systé-
mU, pozemnich stanic a souvisejicich
technologif. Velké pfileZitosti pro ¢eské
firmy a vyzkumné Ustavy jsou ale i v ob-
lasti r@iznych datovych a souvisejicich
sluzeb a partnerstvi. Dal$imi zajimavymi
oblastmi spoluprace jsou vzdélavani

a vyzkum, véetné vymeény studentd, &i
spoluprace pfi monitoringu vesmirného
odpadu a podobné védecké projekty.

Na podzim 2024 podepsaly SAE
s Ceskem memorandum o préimyslové

¢eskou vlajku vynesenou do vesmiru emiratskym kosmonautem do rukou &eské-
ho velvyslance Josefa Koutského. FOTO: VELVYSLANECTVi CR V ABU DHABI
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PPF A EMIRATSKA E&
SPOJILY SiLY

Ceska investi¢ni a holdingova
skupina PPF v roce 2024 prodala
emiratské spole¢nosti Emirates
Telecommunication Group Com-
pany (e&) nadpolovi¢ni podil v bul-
harském, madarském, srbském

a slovenském telekomunika¢nim
operatorovi. Castka za prodana
aktiva se vysplhala na 2,15 miliardy
eur. Vznikla tak nova joint-venture
holdingova spoleé¢nost e& PPF Te-
lecom, ktera se chce stat vyznam-
nym hra¢em na telekomunika¢nim
trhu ve stfedni a vychodni Evropé.

a védecké spolupraci v oblasti vesmirnych
technologil, na jehoz zakladé vznikla pra-
covni skupina, ktera dale rozpracovava
nové vznikajici pfilezitosti spoluprace

a propojuje Ceské kosmické firmy s emi-
ratskymi partnery. Mezi oblasti, které pra-
covni skupina fesi, patfi naptiklad elektro-
opticka zafizeni, konstelace satelitC, lasery
s vyuzitim ve vesmiru &i poskytovani ana-
lyz satelitnich snimkd. Emiratska delegace
vedena generalnim feditelem vesmirné
agentury SAE se zUcastni podzimni akce
Czech Space Week v Praze.

Lokalizace obranného
pramyslu

Stejné jako ve vesmirném primyslu
usiluji SAE o dalsi rdst a lokalizaci svého
obranného préimyslu. Nejde pfitom jen
o navy$eni domaci produkce, ale i o kva-
litativni posun smérem k vyrobé final-
nich high-tech obrannych systémd, stra-
tegickych subsystém a komponentd,



»  Koncert Ceské filharmonie byl uspo-
fadan letos v dubnu skupinou PPF
a e& v Emirates Palace na poéest
oslavy jejich partnerstvi a investice
e& do evropskych aktiv PPF v sekto-
ru telekomunikaci. FOTO: VELVYSLA-
NECTVi CR V ABU DHABI

SPOLECNE DO AFRIKY

»

Dubajské muzeum budoucnosti, vystavni
prostor pro inovativni a futuristické
technologie. FOTO: ISTOCK

snizit zavislost na zahrani¢nich dodava-
telich a stimulovat ekonomickou diverzi-
fikaci narodniho hospodafrstvi.

Obranné-primyslovy komplex SAE je za-
loZen na nékolika kli¢ovych organizacich,
jako je napfiklad EDGE Group ¢i Tawazun
Council, které pohani transformaci ob-
ranného pramyslu, zaméruji se na po-
krocilé technologie a vyrobu Spi¢kovych
high-tech obrannych systému - obrné-
nych vozidel, vojenskych a ndmofnich
drond, bezpilotnich systém(, modernich
vale¢nych lodi, raket a munice, technolo-
gii kybernetického a elektronického boje
¢i vesmirnych technologil.

Tatra Trucks a dalsi ¢eské firmy

Emiraty cilené a ve velkém investuji

do svého obranného sektoru a skupuiji
nejmodernéjsi obranné technologie

a svétové firmy, které za nimi stoji, aby
co nejvice urychlily transfer technologif
a lokalizaci vyroby nejpokrocilejsich
obrannych systém. Technologie

O mimoradném kvalitativnim posunu ve vztahu mezi obéma zemémi svédci
nedavny podpis spole¢ného prohlaseni o partnerstvi mezi ¢eskym minister-
stvem zdravotnictvi a ministerstvem zahranici SAE o realizaci rozvojové spolu-
prace v Africe v sektoru zdravotnictvi. Prohlaseni podepsané za ¢eskou stranu
vicepremiérem Vlastimilem Valkem pfinese realizaci konkrétnich projekt(

ve vybranych africkych zemich formou téasti ¢eskych firem v emiratskych
mistnich projektech. Jedna se zejména o dodavky ¢eského zdravotnického
vybaveni, techniky a know-how do nemocnic a zdravotnickych center. Vyhle-
dové bude tato spoluprace na africkém kontinenté rozsifena do dalSich sekto-
rd, jako jsou infrastruktura, zemédélstvi, energetika ¢i vodohospodafstvi. Toto
rodici se partnerstvi otevira ¢eskym high-tech firmam a know-how &eskych
zdravotnickych odbornikd dvefe ke zcela novym a unikatnim pfilezitostem

a zakazkam v Africe i v samotnych Emiratech.

a sofistikovanému obrannému vyzkumu
a vyvoji. SAE vyvijeji obrovské Usili za-
méfené na plosnou masivni integraci
systémd Al do obrannych platforem -
mimo jiné ve velkém investuji do akvizic
zahrani¢nich spole¢nosti s unikatnim
know-how v této oblasti. Cilem emirat-
ského Usili je zvysit narodni bezpecénost,

do Emiratd dodavaji i $pickové ceské
firmy. Jako Uspésny priklad Ize uvézt
Ceskou spole¢nost Tatra Trucks, ktera
ve spolupraci s lokalnim partnerem

v SAE finisuje vyrobu vojenskych na-
kladnich vozidel postavenych na po-
véstnych podvozcich ¢eské spolecnosti
z Kopfivnice.
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Emiraty patfi k tradi¢nim obchodnim
partnerfim Ceska. Jiz nynf jsou SAE

z pohledu ¢eského exportu ¢tvrtou nej-
vyznamnéjsi destinaci v Sir$im regionu
Asie a v rdmci regionu Blizkého vycho-
du a severni Afriky jim patfi druhé misto
hned za Izraelem. Rostouci obchodni
obrat v lorském roce dosahl vyrazné
pres jednu miliardu americkych dolar@
a nepochybné se nachazi na prorlstové
trajektorii.

Vzhledem k rozr@stajicimu se préimyslu
a zajimavym dopravnim, obchodnim

a investi¢nim propojenim s Afrikou

a Asii vyznam SAE v kontextu mezina-
rodniho obchodu déle poroste. Pfispiva
k tomu i skute¢nost, Ze se Emiraty
vyprofilovaly jako pfednf svétova ,con-
vening power”, konferenéni velmoc.
Poradaji se zde hlavni svétové konferen-
ce typu klimatickych summitC a schazeji
se zde svétovi lidfi k vyznamnym jed-
nanim. Suverénni investi¢ni fondy jsou
bezkonkurenéné nejvétsi na svété a na-
vic se neboji investovat v zajmu zemé.

Transfer know-how
a lokalizace vyroby

Dulezitost Spojenych arabskych emi-
rat(l tak Ize jen tézko preceiovat. Ceéti
exportéfi a podnikatelé ostatné jiz
Emiratdm davno pfisli ,na chut” a zemi
ve velkém a hojné navitévuji. Uspésné
Ceské firmy potvrzuji, Ze pro Uspéch

v Emiratech nestadi mit ,jen" $pickovy
inovativni produkt, ale je zapottebi se
smifit s tim, Ze sebevédomé SAE poza-
duji splnéni urcitych podminek. M@ze se
jednat naptiklad o transfer technologif
a know-how, &i o vytvareni takzvané
in-country-value (ICV), coZ v zasadé
znamena minimalné ¢astecnou lokalni
produkci a zaméstnani emiratskych pra-
covnich sil v dobfe placenych vedoucich
manazerskych pozicich.

Na oplatku véak Emiraty nabizeji mimo-
radné lakavé obchodni pfileZitosti a sil-
ny byznysovy mindset, kterému je tézké
odolat. Zastupitelsky t¥ad CR v Abu
Dhabi proto nema obavy z toho, Ze by
pfiliv ¢eskych firem a investic do zemé
mél v dalsich letech polevovat.

JAKUB JAROS,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Aba Dhabi  ¢¢
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SAUDSKA ARABIE NENI JEN ROPA.
ZEME SAZI NA ROZVOJ NOVYCH

ODVETVI

Saudska Arabie hodla v nejblizsich letech vice diverzifikovat ekonomiku. Zemé tak
realizuje ambiciozni transformacni projekty, které maji prinést snizeni zavislosti

na prijmech z exportu ropy, jejiz prodej v soucasnosti generuje pres 80 procent
veskerych pfijma vlady. Do budoucna arabsk& monarchie vice sazi na pfijmy z nové se

rozvijejicich odvétvi ekonomiky, jako jsou cestovni ruch, zabavni priimysl, IT technologie,

uméld inteligence ¢i tézky i lehky pramysl.

ralovstvi Saldské Arabie je nejvét-
|<§|'m z arabskych statl Perského

zalivu. Zemé disponuje druhymi
nejvétsimi potvrzenymi zadsobami ropy
na zemékouli (po Venezuele), které &ini
15 % svétovych zdrojl. Saudska Arabie
je také druhym nejvétsim ropnym
producentem (po USA). M& i mimo-
fadné zasoby zemniho plynu (6. misto
na svété), jeho tézba ale zatim neni
pfilis extenzivni.

V ramci Organizace zemi exportujicich
ropu OPEC (a s Ruskem i OPEC+) ma
Saudska Ardbie dominantnf pozici, coz
reflektuje i vysadni postaveni zemé

v mezinarodnim systému prodeje ropy.

Vize 2030

Enormni ropné pfijmy a v poslednich
letech i postupujici rychla transfor-
mace zemé pfispély k tomu, Ze podle
Mezinarodniho ménového fondu je
Saudska Arabie aktualné 19. nejvétsi
ekonomikou svéta. Vedeni zemé si
véak uvédomuje, Ze zavislost na jedné
prvotni nezpracovaneé suroving, jejiz
cena navic nemusf byt stabilni, je z bez-
pe¢nostniho i ekonomického hlediska
rizikem.V roce 2016 tak byla zvefejnéna
narodni strategie Vize 2030. Osobné ji
zastitil kral Salman, hlavni tvari pfi jeji
postupné realizaci je pak korunni princ
a premiér Mohammed bin Salman.

Jakkoliv strategie Vize 2030 primarné
cili na diverzifikaci satidské ekonomiky,

26

i
]
L]
"
n
|
]
]
A

%
kT

»  Vlada v Rijadu (na snimku) do budoucna vice sazi na pfijmy z nové se rozvijejicich

odvétvi ekonomiky. FOTO: ISTOCK

paralelné dochazi i k transformaci a li-
beralizaci pravnich, spole¢enskych ¢i
kulturnich pomérd (mimo jiné i v oblasti
postaven( Zen) v donedavna velmi kon-
zervativni zemi. Saudska populace je
velmi mlada (65 % obyvatel je mladsich
35 let) a transformadni strategie usiluje
také o zatraktivnéni Zivota v zemi pra-
vé pro tuto vyznamnou ¢ast obyvatel.
Soucasti Vize 2030 jsou tak i programy
sledujici zvyseni kvality vzdélavani, roz-
voj moderniho zdravotnictvi, zapojeni
Zen do pracovniho trhu a vytvareni no-
vych pracovnich mist.

Velky d@raz je kladen i na rozvoj turismu.
V zemi se nachazi dvé nejvyznamnéjsi
mista islamského nabozenstvi Mekka

a Medina. Saudska Arabie ma také obrov-
sky potencial k rozvoji cestovniho ruchu

v oblasti Rudého mote. Zemé se tak v po-
slednich letech postupné otevira svétu.
Od roku 2019 jsou vydavana vstupni viza
k turistickym ucellm, pricemz proces byl
nasledné zjednodusen az k sou¢asnému
on-line systému ¢&i udélovani viz pfi vstupu
do zemé. Saudové rychle buduiji rozséhlou
turistickou infrastrukturu véetné hoteld
nebo zabavnich center.



»  Modernizace pfenosovych soustav $esti zemi v oblasti Zalivu a jejich propojeni ma
vyraznou &eskou stopu diky firmé Unicorn. FOTO: ISTOCK

Modernizace a rozvoj novych
odvétvi

Pokud jde o ekonomickou transformaci,
vladni programy se soustfedi na pod-
poru zcela novych odvétvi i investice
do modernizace a rozvoje jiz existuji-
cich a nékdy malo efektivnich sektord.
Patfi mezi né téZebni prdmysl, energeti-
ka, u niz je ddraz kladen na obnovitelné
zdroje, digitalni technologie, zemédél-
stvi, potravinafstvi a prdmyslova vyroba
véeho druhu.

Reformy se dale zaméfuji na zlepseni
pozice a vlivu zemé v mezinarodnim
systému, kde Saldska Ardbie hodla
ziskat statut klicového aktéra v energe-
tice, logistice a financnictvi, pficem? jeji
ambice nejsou omezeny jen na region
Zalivu a Blizkého vychodu.

Do roku 2030 by oproti roku 2015 mély
vzrlst na desetindsobek také satdské
investice v zahrani¢i. BEhem navsté-

vy amerického prezidenta Donalda
Trumpa v Rijadu letos v kvétnu byly
oznadmeny saudské investice v USA

ve vysi 600 miliard americkych dolarC.
Saudsky Verejny investi¢ni fond (PIF) je
dnes jednim z nejvétsich suverénnich
fondl svéta.

DulleZitou soucasti Vize 2030 je ,sau-
dizace", tedy zvyseni podilu saudskych
obcand v sektorech ekonomiky, které
dosud spoléhaly prevazné na zamést-
navani zahrani¢nich expertd. Z 35,3
milionu obyvatel zemé je 56 % Saudd
a 44 % cizincl. Kvalifikovani cizinci pra-

cuji v medicinskych oborech, farmacii
torech. Odvétvi tézby ropy zaméstnava
témér vyhradné pracovniky z USA,
Kanady a Evropy. Dalsi velkou skupinu
tvofi nekvalifikovanf zahrani¢ni pracov-
nici predevsim z Asie a Afriky - fididi,
uklizedi, zdravotni sestry a sluzebni per-
sonal saudskych rodin.

Sance pro éeské firmy

Vzdjemna obchodni vyména mezi
Ceskem a Sauidskou Arabii dosahla loni
vyée 18,6 miliardy korun. Cesky vyvoz
do Saudské Arabie byl 16,3 miliardy
korun, dovoz pak 2,3 miliardy.

Vyznamnymi dimenzemi Vize 2030,
které mohou zaujmout esky byz-

nys, jsou rozvoj zdravotnictvi (13 %
ro¢niho rozpoctu zemé) a posilovani
obranyschopnosti zemé (20 % ro¢niho
rozpoctu), véetné budovani domaciho
obranného priimyslu. Pravé v téchto
segmentech existuje velky potencial
pro uplatnéni ¢eskych firem a fada

z nich jiz v Saudské Arabii plsobi i

se chysta navazovat kontakty Gcasti

v tendrech a pfitomnosti na nejvyznam-
né&jsich sektorovych veletrzich (Global
Health, World Defense Show) - at uz
samostatné nebo se statni podporou
v rdmci projektd ministerstva zahranici
pro podporu ekonomické diplomacie
PROPED.

Potencial pro ¢eské firmy leZi i v dal-
$ich neropnych segmentech, napfiklad

TRHY

v energetice, kde bylo Uspésné realizo-
vano propojeni patefnich siti vysokého
napéti véech Sesti zemi Arabského
poloostrova. Softwarové feseni v ramci
tohoto projektu zajistila ¢eska firma
Unicorn pod hlavi¢kou salidské stat-

ni organizace GCC Interconnection
Authority sidlici v Dammamu, ktera
spravuje spole¢né dohledové centrum.
Zemé Rady pro spolupréaci v Zalivu
(GCQC) jsou vzajemné propojeny po-
zemnim 400kV elektrickym vedenim,
jen Bahrajn je vzhledem ke své poloze
napojen podmotskym kabelem. Regenf
Unicornu pfispélo k vyrazné moderniza-
ci pfenosové soustavy vsech zemi GCC
a vybudovani moderniho dohledového
centra umoznilo sluzby, které jsou jiz

v Evropé obvyklé - vyporadani preshra-
ni¢nich obchodd s elektrickou energi,
vyrovnavani vypadk{ obnovitelnych
zdrojl, moderni monitoring a predikci
spotteby elektfiny.

Moderni zemédélstvi

Mimotadné vyznamnym sektorem je

7 hlediska pfileZitosti pro ¢eské firmy
zemédélstvi, které zaznamenalo na-
vzdory naroénym klimatickym podmin-
kam enormni rdst. Satidska Arabie se
snaZi o zavedeni udrzitelnych zemédél-
skych postupl a navysuje financovani
s cilem podpofit kli¢ové agrarni projek-
ty. Jednd se o iniciativy na podporu udr-
ZiteIného zemédélstvi, véetné vyuzivani
upravené vody pro zavlaZzovani a pfijeti
bezpldnich péstitelskych technik.

Moderni zemédélské technologie se
rychle $ifi a v zemi jsou budovany nové
vertikalni farmy s cilem zvysit domaci
produkci potravin a sniZit zavislost

na dovozech. Zdjem je rovnéz o roz-
voj biopotravin. Boom zaznamenava

i obor krmenfi pro doméaci zvifata. Zemé
vyznamneé investuje do nakupt pokro-
¢ilé techniky, jako jsou traktory, stroje
na zpracovani pldy a seti.

S rostouci poptavkou po zpracovanych
potravinach je zadjem o moderni po-
travinarské technologie, véetné linek
na vyrobu pediva a zpracovani ovoce.
Kralovstvi realizuje fadu technologic-
ky naro¢nych projektd, které vyzaduji
specifické know-how (kapkova zavlaha,
netradi¢ni prostfedky pro ziskavani
vlahy). Cesko ma v této oblasti silnou
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tradici a nabizi kvalitni produkty, které
predstavilo i na ¢eském stanku na své-
tové vystavé EXPO Dubaj 2020.

Cesko laka satdské turisty

Prilezitosti v oblasti pfijezdového
turismu bonitnich navstévnikd ze
Saudské Ardbie si uvédomuje agentu-
ra CzechTourism, kterd se letos na jafe
v Rijadu podilela na V4 Roadshow”

- akci zaméfené na propagaci zemi
skupiny V4 jako atraktivnich turistic-
kych destinaci. Tato akce navazovala
na lorisky projekt ekonomické diplo-
macie PROPED, ktery byl zamé&reny
na propojenf ¢eskych firem v oblasti
turismu se $pi¢kovymi tour operatory,
ktefi plsobi na satdském trhu. P¥i
neexistenci stalého pfimého leteckého
spojeni mezi obéma zemémi jsou pro-
zatim alespon v letni sezoné turistické
a podnikatelské cesty podpofeny pra-
videlnymi lety Rijad-Praha spole¢nosti
Flynas.

Nezanedbatelnou ¢ast ¢eského vyvozu

do Saudské Arabie predstavuiji i osob-
nf vozy a autodily. Firma Skoda Auto

EKONOMIKA SAUDSKE ARABIE

»  Zemédélstvi zaznamenéva navzdory naro&nym klimatickym podminkam enormni
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rdst, Saudska Arabie zavadi moderni technologie a postupy. FOTO: ISTOCK

Ceskych, napriklad v oblastech inzenyrin-
gu, dodavek technického zafizeni budov
a hotelové vybavy (sklo i dalsi nezbytné
vybaveni hoteld).

Sektorové veletrhy

K navazani kontaktl s potencialnimi
partnery a zakazniky mdze dobfe po-
slouZit U¢ast na nékterém z vyznam-
nych sektorovych veletrhd (uvadime
informace z poslednich ro¢nikd téchto
veletrh():

Mezirocni srovnani
Vyvoj HDP (predikce 2025)

Vyvoj spotfebitelskych cen (kvéten 2025)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti (4.¢tvrtleti 2024)

Bilance bézného uétu platebni bilance vici HDP (predikce 2025)
Saldo vefejnych rozpoétl vici HDP (predikce 2025)

-4,0%

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

zatim v Saudské Arabii pfitomna neni,
atoipres Uspésné plsobeni v Kuvajtu,
Bahrajnu a Omanu.

Saudska Arabie ma s narlstajici ekono-
mickou silou i stale vétsi ambice na poli
zahrani¢ni politiky, kde se angazuje pfi fe-
Senf krizi v rdamci Sirsiho regionu i global-
né. Zvysit prestiz zemé ma i organizace
vyznamnych akci, jako jsou Asijské zimni
hry 2029, svétova vystava EXPO 2030 i
fotbalové mistrovstvi svéta v roce 2034.
V souvislosti s pFipravou téchto akci a bu-
dovanim potiebné ubytovaci infrastruk-
tury se pak oteviraji dalsi ptilezitosti pro
zapojeni zahrani¢nich firem, véetné téch
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 Saudi Build - stavebni materialy,
technologie a technicka zatizeni
budov. U¢ast 600 vystavovateld ze
30 zemi, pfes 100 tisic navstévnikd.
Na poslednim ro¢niku mély ¢eské
firmy tfi samostatné stanky, samo-
statné se prezentovala agentura
CzechTrade.

¥ Saudi Rail - kolejova doprava, pti-
sludenstvi, drazni fegeni. U¢ast 200
vystavovatell ze 20 zemi, pfes 50
tisic navétévnikd. Ceské firmy mély
na veletrhu dva samostatné stanky
a vlastni prezentaci méla agentura
CzechTrade.

) Intersec - vnitini bezpecnost, IT, ka-
merové systémy, identifikace. U¢ast
310 vystavovatelQ, 23 tisic navstévni-
kd. Akce se zuc¢astnilo sedm Ceskych
firem a predstavitelé Asociace bez-
peénostnich sluzeb a Asociace tech-
nickych bezpe&nostnich sluzeb. Cesky
stanek byl pofadatelem ocenén jako
vibec nejlepsi prezentace.

? Future Minerals Forum - vyhledava-
nf loZisek vzacnych kova a mineralQ
a jejich tézba. V Saudské Arabii jsou
loZiska zlata, uranu, titanu, lithia, gallia,
beryllia, zirkonia, apatitu, sddrovce,
scandia, germania, yttria ¢i lanthanu.

? LEAP - umgl4 inteligence, herni techno-
logie. Ucast pres 1800 firem a 200 star-
tupl, pres 245 tisic navstévnikd. Zajem
Ceskych firem o U¢ast podnitilo minister-
stvo zahranidi jiz p¥i konani kazdoro¢ni-
ho ¢eského veletrhu Czech Space a na-
slednym seminafem Space2Business.

? Saudi Agriculture - zemé&délska tech-
nika a technologie (traktory, stroje
na zpracovani pady a setf).

? Saudi Print & Pack - potravinarské
technologie.

V pfipadé zajmu o asistenci pfi zaha-
jenf aktivit na satidském trhu, prové-
feni partnerd, konzultace mistnich
podminek, pravniho prostfedi nebo
bariér vstupu na trh mohou ¢eské
firmy oslovit mistni kancelar agentu-
ry CzechTrade nebo obchodné-ekono-
micky Usek Velvyslanectvi CR v Rijadu.

JAN KOURIL,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Rijadu ¢
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