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Pojisténi exportnich rizik
a exportiho financovdni

Hledéate

Pomoc s posouzenim viech rizik vyplyvajicich z exportniho kontraktu, pfipadné i posouzent
pojistnych smluv (Insurance Due Dilligence)?

Optimalni komplexni pojistny program Sity na miru specifikim exportniho kontraktu a zemé dovozu?
Formu zajisténi 0véru pro financovani exportu, kferé je akceptovatelné pro vasi financujici banku?
Pokryti platebnich i neplatebnich rizik, kterd vyplyvaii z vasich exportnich kontraktd?

Partnera pro komunikaci se statnimi exportimi agenturami (EGAP, SK Eximbank)?2

Variantni fedeni k pojisténi poskytovanému statnimi exportnimi agenturami?@

Vice informaci naleznete na nasich strankéch

V pfipadé z&jmu o spoluprdci v oblasti pojisténi exportnich rizik a exportniho financovani
prosim kontaktujte nase specialistky:

Nikola Macoskovda, MA Ing. Monika Vilhelmova

M: +420731 198 03/

E: monika.vilhelmova@renomia.cz

M: +420736 513 864

E: nikola.macoskova@renomia.cz
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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tendri,

transformace ¢eské ekonomiky nebude Uspésna, pokud
nedokaZeme vyuZivat vyhod evropské spoluprace a sdileni
finan¢nich zdrojl. Stejné tak je dalezité, abychom se pak s nasimi
vyrobky, sluzbami a technologickymi fesenimi dokazali prosadit

i na mimoevropskych trzich.

Vystizné to v rozhovoru pro MED popsal ,vesmirny podnikatel”
Petr Kapoun, ktery $éfuje brnénské spole¢nosti TRL Space.

Ta dodava druzici pro Rwandu a ma velké ambice v Africe, Asii

a vyhledové i Latinské Americe. Pro ¢esky kosmicky pramysl je
porad klicové zapojeni do Evropské kosmické agentury. ,Diky
jejim védeckym misim se u¢ime a zvySujeme nasi technologickou
kompetenci,” fekl Kapoun. Zaroven plati, ze zakdzky ESA pro
tuzemské firmy se odvijeji od vyse ¢eského ¢lenského prispévku.
Finance ESA tudiz podle podnikatele fakticky znamenaji
stoprocentni dotaci z penéz ¢eského statu. Tato bezpochyby
rozumnd investice se zhodnoti ve chvili, kdy firmy jako TRL Space
ziskavaji zakdzky i mimo evropskou agenturu.

Evropska spoluprace je nynf zasadni mimo jiné v polovodi¢ovém
prdmyslu - oboru, ktery nabizi velkou $anci pro budouci ¢eskou
ekonomiku. V minulém ¢isle naseho magazinu na to upozornil
investor Jifi Hlavenka, ktery je také jihomoravskym radnim pro védu,
vyzkum a inovace. Cesko v tomto odvétvi nenf na svétové $pici, ale
tuzemské firmy jsou zapojené témér do celého dodavatelského
fetézce pro vyrobu ¢ipl. Dalsi rozvoj mze nabidnout spoluprace

s evropskymi lidry v Sasku nebo Nizozemsku a chystané investice
Evropské unie, kdyz je dokdazeme efektivné vyuzit. Podobny stimul
pro Ceské technologie v jaderné energetice mize znamenat posun
Bruselu k podpofe malych modularnich reaktord.

VlIadni zmocnénec pro obnovu Ukrajiny Tomas Kopeény v tomto
¢isle MED nabidl dalsi pohled - také Praha mUze naopak povzbudit
rozvoj evropské ekonomiky. Diky ¢eské municni iniciativé pro
Ukrajinu nakonec evropské firmy znasobi své vyrobni kapacity.
Tyka se to i téch ¢eskych.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Podnikatel Petr Kapoun:

NAS BYZNYS JSOU VESMIRNE
MISE NA ZAKAZKU

Brnénska spole¢nost TRL Space se stala prvnim ¢eskym soukromym dodavatelem

druzic, ktery je stavi zdkaznikdm na miru. ,DruZice je ale soucasti jesté vétsiho celku,

vesmirné mise," fekl v rozhovoru pro MED Petr Kapoun, majoritni vlastnik a vykonny

$éf spolecnosti. Smyslem vyslani druzice je ziskat a zpracovat data, jez mohou slouzit

armadé, budoucim dobyvateldm Mésice nebo tfeba africkému zemédélstvi. A praveé

takové mise TRL Space realizuje.

Cesky vesmirny pramysl se maze
pochlubit spoustou rtiznych souéasti
druZic.V ramci dodavatelského Fetézce
se zabyva jednotlivymi produkty, ¢asto
od vyzkumu aZ po vyrobu. Kdyz jste
pred tfemi lety zakladal firmu TRL Spa-
ce, bylo vasim cilem stavét zakaznikim
na miru i celé druzice?

Presné tak. Jen bych doplnil, ze v Cesku
nevyrabime jenom né&jaké malé kom-
ponenty, ale i rézné subsystémy, které
zahrnuji velmi vyspélé technologie.

Nasi ambici pak bylo dodat si odvahu

a ukdzat i zapadnimu svétu, Ze ve stfednf
a vychodni Evropé mtzZeme délat findl-
ni produkt, kterym je v nasem pfipadé
druZice. Nemusime z{stavat jenom
nékde v dodavatelském Fetézci a uz jsme
prokazali, Ze dokdzeme dodavat druZice

i zahrani¢nim zakaznikdm. Rozhodné
tady v Cesku nemame néjakou zaostalou
montovnu, jak ob¢as slychame.

Cesko &asto produkuje technicky velmi
vyspélé vyrobky. Souhlasite, Ze vyraz
montovna je hodné pfehnany?

Je pfehnany, je to vlastné urazka. Vyspéla
montovna nenf nic Spatného. Mame
tady skvélé vyrobni firmy, které navazujf
na dlouhodobé tradice a jsou pro ¢eskou
ekonomiku velmi dllezité. Takové presné
obrabéni je dileZité nejenom pro ves-
mirny nebo letecky priimysl, ale také pro
spoustu dalsich obord.

Jestli tomu dobf¥e rozumim, TRL Space
v ramci svého dodavatelského fetézce
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propojuje vyzkumné kapacity éeského

vesmirného primyslu s témi vyrobnimi...

Ano, nasim cilem je propojit véechny jed-
notlivé ¢asti celého ekosystému k tomu,
abychom vytvorili ten hlavni produkt,
druzici.

Jste tedy prvnim ¢eskym soukromym
dodavatelem celych druzic?

Dalo by se to tak fict - nejenom druZic, ale
celého fedenti. Rikdme, Ze jsme systémo-
vym integratorem, nebo presnéji integra-
torem misi, protoze realizujeme vesmirné
mise. DruZice jsou soucast jesté vétsiho
celku, ktery ma zakaznikovi dodat urcité
informace. My musime vymyslet, co ma

v takové druzici byt, jaky typ kamery, jaky
typ senzoru. Nenf to jenom o hardwaru,

o druzici samotné, ale o jejim vypusténi
do vesmiru, promysleni toho, jak bude
vesmirny projekt vypadat, jaké informace
zakaznikovi poskytne a jak bude mozné
tyto informace dale vyuzit. V Cesku mame
malé specializované firmy, nyni propojené
v ramci celého ekosystému, ktery dodava
zakaznikovi nejvyssi pfidanou hodnotu. To
je nase vize.

V TRL Space jste nezacinali od nuly...

Mame za sebou zkusenosti z jinych fi-
rem, ja sdm jsem napfiklad plsobil osm
let ve spole¢nosti S.A.B. Aerospace. Kdyz
Cesko v roce 2008 vstoupilo do Evropské
kosmické agentury (ESA), byl to klicovy
zlom, protoze od té doby se ndm otevre-
ly moznosti réiznych tendrd a zapojeni

do dodavatelskych fetézcl.V TRL Space
jsme se posunuli dal k celym druzicim

a vesmirnym misim, ale bez predchoziho
zapojeni do programU ESA bychom to
nezvladli.

Opustil jste pozici $éfa v uz zavedené
spolecnosti S.A.B. Aerospace, kterou
jste sam budoval. Nelitoval jste vaseho
rozhodnuti zaloZit iplné novou firmu?
Jak velké byly potize, které jste musel
prekonavat?

Zpocatku jsem nemél ambici mit viastni
firmu. Dospél jsem k tomu postupem
¢asu a byla za tim pravé ambice dodavat
zdkaznikovi findlni produkt. Ve firmé S.A.B.
Aerospace, kterd je soucasti italského
holdingu, to mozné nebylo. Tato spole¢-
nost preferuje roli subdodavatele v ramci
projektl Evropské kosmické agentury
aveskeré know-how zlstava v Italii. Ree-
nim bylo zaloZeni TRL Space. Takové roz-
hodnuti se rodilo téZce. Stavét kompletni
druZici je velmi naro¢né, i kdyz uz mame
dostate¢né dovednosti a kompetence.

V zadném pfipadé ale nelituju, je krdsné
vidét, jak se prosazujeme na exportnich
trzich a zavadime vesmirné technologie
tfeba v Africe nebo jihovychodni Asii.

Sonda k Mésici, druzice
pro Afriku
Jaké byly vase prvni kontrakty?

Tim Uplné prvnim byla demonstraéni
druZice pro ¢eské ministerstvo obrany.




Nase firma ma bezpec¢nostni provér-
ku, abychom mohli realizovat projekty
i ve strukturdch NATO. Spole¢né s vy-
zkumnymi instituty Akademie véd CR
jsme se diky vitézstvi v tendru ESA stali
hlavnimi Fesiteli védecké mise LUGO.

FOTO: LIBOR FOJTIK

To je dalsi vyzva, chceme dokazat, Ze
kromé& dodavky druZic Cedi dokazi vyslat
i sondu k Mésici. Dale chystame druZzici
pro africkou Rwandu, kterd mimo jiné
poskytne dllezité informace pro tamnf
zemédélstvi. Kromé toho, Ze dodavame
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celé satelity, vyvijime i urcité technologie,
které mazeme prodavat do celého svéta,
i ostatnim integratordm druZic. Zaroven
pracujeme na projektu vlastni druzice
Troll. V tomto pfipadé budeme prodavat
zpracovana data, ktera diky této ves-
mirné misi ziskame. (Vice o konkrétnich
aktivitdch firmy TRL Space v dalsi &dsti
rozhovoru na webu Export.cz.)

Vase firma muze byt jednim z pFiklad
toho, jak pfistupovat k transformaci

&eské ekonomiky. Potfebujeme vice fi-
nalnich produktd, které Cesko dokaze
vyvazZet na rizné trhy. Vnimate to tak?

Transformace ekonomiky je ddlezitou
soucasti nasf filozofie. Divim se na to

i z pohledu sobésta¢nosti celé Evropy
a udrzitelnosti jeji ekonomiky. Ukazalo
se, ze pokud nemame pod kontrolou
finalni produkt, je to velka hrozba. Do-
davatelsky fetézec se mlze v rliznych
krizich roztrhnout ze dne na den. A ves-
mirné technologie povazuju v tomto
ohledu za kli¢ové. Malokdo si uvédo-
muje, Ze bez nich bychom dnes byli

na Zemiv chaosu, stejné jako tfeba bez
elektfiny. DruZice slouzf Zivotu na Zemi.

Kdyz% se fekne kosmicky primysl, lidé
si éasto vybavi spise dobyvani vesmiru
nez zivot na Zemi...

Lidé si opravdu ¢asto predstavi Mésic,
Mars. Vesmirné technologie ale zajistuji
veskerou nasi komunikaci, fizeni letové-
ho provozu, lodni nebo vlakové dopravy,
navigaci. Na druzice jsou napojeny
bankovni systémy kvili uréeni pfesného
¢asu nebo i vybéru z bankomatu. Bez
meteorologickych druZic si dnes nedo-
kazete predstavit predpovéd pocasi.
V&tsina modernich systémd funguje
pres druZice, bez nich by to neslo. Polozil
jsem si otazku, kterd ekonomika méze
byt silnd. Odpovéd je jasna - ta, ktera
tyto technologie ovlada a neni zavisla
na ostatnich. To plati i v dobé miru, ne-
musime se bavit o rlznych katastrofach.
Je to podobné jako s elektfinou, bez niz
se také neobejdete. Kdyz ztratite p¥istup
k vesmirnym technologiim, prestanete
komunikovat, nebudete mit informace.

Maze Cesko tyto technologie ovladat?
MUzZe. Nejsme ve vesmirném primyslu

Zadni novadci. Nasi vyhodou je, Ze si
neneseme zatéz zapadnich firem typu
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Airbus, které jsou obrovskymi konglo-
meraty a dost tézko budou véechny
technologie inovovat a ménit. Takova fir-
ma ma svoji druZici, kterd vazi tfeba 500
kilogram@ a po patnacti letech od jejiho
vypusténi uz ji neni snadné inovovat,

ani z finan¢niho hlediska. Rozpocty

se snizuji, ale technologie se vylepsuji

a druzice jsou mensi. Druzice o hmot-
nosti 50 kilogram@ dnes zvladne to, co
pred deseti lety druZice, kterd vypadala
jako dodavka. My uz jsme do té nové éry
vstoupili. Produkty ¢eského priimyslu
jsou inovativni, modernéjsi a v souladu

s tim, co by ted' na trhu mélo byt. Vé&fim,
Ze stfedni a vychodni Evropa, zemé jako
Cesko, Polsko nebo Madarsko mohou
dosahnout mnohem vétsiho vlivu v eko-
nomice naseho kontinentu.

Musime tedy propojit technologie,
inovace a nase vyrobni kapacity...

MUlzeme penize sméfovat predevsim
do inovaci, protoZze nemusime udrZovat
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v provozu néjaky kolos, ktery zaplati
miliony eur jenom za to, Ze rano rozsviti
svétla. A kouzlo spociva v tom, Ze

v Cesku najdete vyrobnf i védeckou
¢ast, véechny technologie a znalosti.

To je unikatni. Navazujeme na historii,
na nasi tradici v letectvi a kosmonau-
tice. DruZzice jsme tady stavéli uz pred
desitkami let. Diky vstupu do ESA jsme
se k této tradici vratili.

Zbytecna opatrnost

Celkové triby éeského vesmirného
primyslu se dnes hodné odvijeji

od toho, jaky zaplatime ¢&lensky pf¥i-
spévek do ESA. Z néj vyplyva hodnota
zakazek, na nichz jsou tuzemské firmy
zavislé. Zaéina se tohle ménit?

Méni se to pomalu. ESA je pro nas
porad kli¢ova, protoze diky jejim vé-
deckym misim, na nichZ se podilime,
se u¢ime a zvysujeme nasi technolo-

FOTO: LIBOR FOJTIK

gickou kompetenci. ESA by ale pro nas
neméla byt jedinym zdrojem, protoze
ted' bychom méli zhodnotit to, co jsme
se diky ni naucili. Finance ESA fakticky
znamenaji stoprocentni dotaci z penéz
¢eského statu. Tato investice by se
méla vracet, kdyZ za¢neme ziskavat
zakazky i jinde. Ceské firmy byvaji opa-
trné, nevéfi, Zze by na trhu mohli obstat
s konkurenénim produktem. Jsem pro-
to rad, Ze se TRL Space dafi prodavat
druzice i mimo Evropu a konkurovat
zapadnimu svétu, a to nejenom cenou.

Jaké mohou byt dalsi zdroje financova-
ni? MazZe to byt tfeba venture kapital?

Tricet procent nasi firmy vlastni dva
investofi, ale neni to zadny fond ani
venture kapital. Jsou to moravsti podni-
katelé Ladislav Chodak a David Rusniak,
ktefi maji velmi dobrou predstavu

o tom, ¢im se nase firma zabyva. Ventu-
re kapital zatim v Cesku do kosmického
pramyslu pfili neinvestuje. Rekl bych,



Ze nas obor je tady mnohdy nepocho-
peny, co? je zfetelné tfeba ve srovnani
se Spojenymi staty, kde se do vesmir-
nych technologii investuje hodné.

Jaky je vas podil ve firmé&?

Mam majoritni podil 51 procent, dalsich
deset procent vlastni Regionalni hospo-
darska komora Brno. Ta je s nami od za-
¢atku, od chvile, kdy TRL Space vznikal.
Je toi proto, Ze Brno je centrem Ceské-
ho kosmického prdmyslu. Komora ndm
podobné jako ministerstvo zahranidi
pomaha s exportem a s expanzi. Navic
kdyz se jako firma prezentujeme, mtze
byt informace, Ze deset procent TRL
Space vlastni zdejsi region, pro nase
partnery pomérné vyznamna. Zbylych
devét procent vlastni kolega a $éf stra-
tegie Petr Bohacek.

Jesté k tomu financovani - nedavno
jsem narazil na zpravu, Ze polsky ven-

—

ture kapitalovy fond OTB Ventures
investoval do éeského startupu
SpaceKnow. Zda se, Ze Polaci jsou
v tomhle dal...

Myslim, Ze nas opravdu pfedhani. Pol-
sko také vyrazné navysuje svij pfispé-
vek do ESA. O fondu OTB Ventures vim
a neni to jediny podobny fond ve stfed-
ni Evropé. Jeden madarsky fond nynf
rozdéluje 100 miliond eur, coZ je na po-

méry kosmického pr@imyslu dost pe-
néz.V téchto zemich jsou v rizikovém
financovani opravdu progresivnéjsi.

Nékteré vase projekty maji dualni
nebo pfimo vojenské vyuziti. Tady se
nabizi dals$i moZnosti financovani, jako
jsou NATO Innovation Fund nebo Ev-
ropsky investi¢ni fond.

Ano, to jsou dalsi moznosti. My dnes
vyuzivame portal Neo, pfes ktery vy-
pisuje tendry NATO. Nenf jednoduché
se tam zaregistrovat, musite mit bez-
pecnostni provérku. Ale ve chvili, kdy se
do néj dostanete, funguje podobné jako
ESA, firmy se tam mohou hlasit do ten-
drd. Atlanticka aliance povazuje vesmir
za kli¢covou doménu, nazvala ji patou
doménou. A ¢erpame i dotace z Tech-
nologické agentury CR.V Cesku mame
docela dobry systém technologickych
fond0, coZ pomaha tomu, Ze se tu reali-
zuji inovace.

-
Q
<<

FOTO: TRL SPACE
Véda a byznys? Jde to!

Zminil jste, jak dalezité je ve vaSem
oboru propojeni vyroby a vyzku-
mu. Casto se setkavam s tim, Ze si
v Cesku lidé z byznysu a vyzkum-
nych instituci p¥ili§ nerozumi. Pfed-
pokladam, Ze ve vesmirném primy-
slu by jejich vzajemna spoluprace
uz z principu méla fungovat lépe
nez jinde...

ROZHOVOR {{

RGzné vytky, ze prlimysl neumi spolu-
pracovat s védou a univerzitami, byly
drive ¢astéjsi nez nyni, ale slycham je
dodnes. Tykaji se bohuZel i naseho kos-
mického oboru. Ja sdm jsem presto

v tomhle ohledu velmi pozitivni. Véem fi-
kdm - samoziejmé, Ze to neni jednodu-
ché. VyZaduije to ¢as, stejné jako viech-
no. My jsme tomu ten ¢as dali a dnes si
nemUZu stéZovat na jedinou spolupraci
s univerzitou, Akademii véd nebo védec-
kym Ustavem.V prvnim roce a u prvniho
projektu to tak jesté nebylo. Museli jsme
vytrvat a trosku se sehrat. Ale to je pfece
béZzné i v tymu uvnitf firmy.

Bariéry byvaji na obou stranach?

Urcité. Ale jak fikam, je tfeba to preko-
nat a vSe si vzajemné vyjasnit. Tak to
funguje v kazdém vztahu. A kdyz se
podafi vztahy mezi prdmyslem a védou
vyladit, oteviraji se obrovské moznosti.
Védomosti, které v Cesku mame, jsou
a7z neuvéfitelné.

Spolupracujete pofad na vyzkumu
a vyvoji se spoleénosti Prusa
Research?

Ta potad bézi. Snazime se spole¢né
vyvinout material pro 3D tiskarnu, spe-
ciadlni polymer, ktery obsahuje i karbo-
nova vlakna. Chtéli bychom vytisknout
kostru druzice na 3D tiskarné. Dllezité
je, aby tento polymer byl stejné tuhy

a mél dalsi podobné vlastnosti jako
hlinik, ktery se dnes pro stavbu druzic
bézné pouziva.

To by byla vyznamna inovace i v glo-
balnim méfitku?

To by byl velky produkt. Tisknout dru-
Zici by znamenalo obrovsky prilom.
Jde tady také o ¢as - obrabéni druzice
trva tydny. Vytisknout bychom ji mohli
v fadu hodin.

JAN Z1ZKA

«

Dalsi &ast
rozhovoru
s Petrem
Kapounem
nawebu
Export.cz.
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STRAZCI EVROPSKEHO

VESMIRU

Cesko je hostitelskou zemi Agentury EU pro kosmicky

program. Spole¢né s aktivnéjsi roli v ,evropské NASA"

to pomohlo nastartovat ¢esky byznys s vesmirnymi

technologiemi.

adrazi v dolni Libni kdysi zajis-
N tovalo po kolejich spojenfaz

do Berlina ¢i Vidné. Zeleznice sice
jiz byla ddvno zrusena a stani¢ni budova
tu stoji opusténs, sidlo, které se dokon-
¢uje primo naproti nékdej$imu nadrazi,
ale opét nové spojeni nabidne. A to ne
jen tak ledajaké. Pristi rok by se sem méla
prestéhovat z HoleSovic Agentura EU
pro kosmicky program (EUSPA) a Liber
tak ziska horkou linku nejen do ¢len-
skych zemi unie, ale také na orbit: unijni
Ufad ma totiz mimo jiné na starosti dva
velké evropské satelitni systémy. Zatimco
Galileo je spolehlivéjsi a presnéjsi obdo-
bou amerického GPS, druzice projektu
Copernicus z obé&zné drahy monitoruiji
Zemi a podileji se tfeba na vnéjsi ostraze
hranic EU nebo pomahaji farmaram chyt-
fe hospodatit na polich.

Agentura, ktera roste

Kosmickou agenturu (tehdy jesté pod
starsim oznac¢enim GSA) se do Prahy
podafilo pfitdhnout pfed dvanacti lety,
tedy v dobé, kdy na orbité pracovala jen
jedina druZice v systému Galileo. Do vy-
pusténi prvniho satelitu fady Sentinel,
které jsou zakladem Copernicu, zbyvaly
jesté dva roky. Od roku 2012 tkoly

a dlleZitost EUSPA kazdym rokem
rostou, nejnovéji ma Ufad na starosti
napfiklad vybudovani IRIS2, zabezpe-
¢ené mobilni a internetové sité, ktera je
obdobou projektu Starlink amerického
podnikatele Elona Muska.

Rostouci vyznam EUSPA se odrazi

i na po¢tu zaméstnanct. Nova Palmov-
ka jich ma hostit az 550. Mimochodem:
Ceédi tvoti v agentuie EU po Francou-
zich, Spanélech a Italech ¢tvrtou nej-
vétsi skupinu zaméstnancd. ,Byla to
historicka chvile, a tak trochu splnény
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sen. Myslim si, Ze uZ by se dnes nepo-
dafilo umistit evropskou agenturu s tak
velkym presahem a rostoucim poten-
cidlem do zemé, ktera neni v zapadnf
Evropé a nepatfi ani mezi ty velké,”
soudi Vaclav Kobera, pfedseda spravni
rady EUSPA, ktery na ministerstvu do-
pravy vede odbor kosmickych aktivit

a novych technologii.

Prinos prazského sidla EUSPA se da vy-
jadrit ale jesté jinak neZ poctem na Ces-
ké poméry dobre placenych zamést-
nancy, ktefi v metropoli ziji i se svymi
rodinami. Nejzasadnéjsi nenf ani to, ze
evropska agentura podnitila v Praze
kongresovou turistiku nebo Ze ¢eské
firmy poskytuji EUSPA provozni sluzby.
Tim nejvétsim bonusem je fakt, Ze se
také diky evropskému velitelstvi pro
satelitni program podafilo nastartovat

i Cesky kosmicky byznys, ktery Slape

na paty velkym evropskym hractm.

V Cesku uzivi kosmicky sektor desitky
malych a stfednich firem, které jsou
schopny dodavat nejen soucastky
nebo softwarova rfeseni, ale poradi si

i s vétsimi technologickymi celky. Jen
namatkou: brnénska pobocka S.A.B.
Aerospace pfisla s unikatnim rfesenim
nosice satelitd, diky Inpraise Systems
je mozné regulovat vykon raketovych

»  Ceské firmy umi postavit ,in-house” i velkou druZici. Stat to chce demonstro-
vat dvéma projekty. Zatimco AMBIC poslouZi pro snimkovani Zemé, QUVIK je
dalekohled, ktery pomuze poodhalit svét neutronovych hvézd i éernych dér.
ILUSTRACE: VZLUSAT



motor( nové generace a G. L. Electronic
se zase stard o propojeni viech pfistrojd
v fadé nejnovéjsich evropskych druzic.
Vetné mise HERA, kterd mé vyzkoumat
moznosti, jak ochranit Zemi pred kata-
strofou v podobé srazky s asteroidem.

Nebylo by to mozné bez ti¢asti Ceska

v druhém evropském vesmirném Gradu,
Evropské kosmické agenture (ESA), kterd
sidli v PafiZi. Do evropské obdoby NASA,
kterd se mimo jiné stard o nosné rakety
a vyzkumné mise, Cesko vstoupilo jako
prvni postkomunisticka zemé pred

16 lety a postupné své ¢lenské prispévky
zvy$ovalo a7 na soucasnych vice nez

60 milion@ eur ro¢né. Podle Vaclava
Kobery se ale po odelteni provoznich
naklad@ skoro vée vrati Cesku zpét v po-
dobé zakazek pro Ceské firmy ¢i podpory,
kterou startupim poskytuje inkubator
ESA BIC. Ten nové nabizi vybranym
projektdm az 200 tisic eur do zacatku.

Nejsme jen dodavatelé

Zapojeni do ESA, kde jsou ¢leny i zemé,
které nejsou soucasti EU, a bonus

v podobé praZzského Ustfedi druZicové
agentury EUSPA pfispély k boomu Ces-
kého kosmického byznysu. Ten se ale
¢asto potyka s podobnym hendikepem
jako ,evropska NASA". Zatimco americ-
ka vladni agentura pro vesmir je sama

»  Vnovém sidle agentury EUSPA na Palmovce bude pracovat 550 lidi. FOTO: IPR
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o sobé globalnim brandem, ESA zna
jen zlomek Evropand. A podobné jen
zlomek Cecht dokaze docenit, e nage
firmy umi ridit velké projekty a na obéz-
nou drahu posilat $pi¢kové technolo-
gie. Pod patronaci ESA a ministerstva
dopravy se tak chystaji dvé demonst-
ra¢ni mise, které maji Cesko zviditelnit
na obézné draze. ,Zacinali jsme jako
dodavatelé soucastek a dilcich resent.
Pak jsme dokazali, Ze umime vyrobit

i pokrocilé technologie a subsystémy.
Ted' je nacase posunout se dal a ukazat,
7e Cesko je schopno navrhnout, posta-
vit a provozovat unikatni satelitnf celky
s vysokou pfidanou hodnotou,” vysvét-
luje Vaclav Kobera.

Ne, Ze by Cesko ,svou" druzici nemélo.
Jiz pfed 45 lety vzlétl v rdmci programu
Interkosmos satelit Magion, dva roky uz
na orbité pracuje nejnovéjsi prirlstek,
nanodruzice VZLUSAT-2. Projekt prv-
niho ¢eského kosmického dalekohledu
QUVIK a pozorovaci druzice AMBIC ale
predstavuji technologicky skok, a to co
do pristrojl i velikosti. Zatimco VZLU-
SAT neni vétsi nez krabice od bot, oba
planované nové satelity uz povyrostou
do rozmérd malé lednic¢ky a hmotnosti
pres 100 kilogram. Kromé zviditelnénf
Ceského kosmického byznysu si od nich
stat slibuje i komeréni navaznost. Dale-
kohled QUVIK nabidne vyuziti zejména
pro vyzkum neutronovych hvézd, er-

nych dér, ale tfeba i exoplanet, ,narodni”
druzice AMBIK mUze zase poslouzit jako
vzor pro novou fadu pozorovacich sate-
litQ, které vladam zajisti vysoce presné
snimky Uzemf statu.

Konkurence slape na paty

Projekt obou satelitd, které by mély byt
na obézné draze funkéni kolem roku
2028, také pomaze Cesku drzet prst
na tepu doby. VyuZiti p¥istrojd umfs-
ténych na orbité totiz zazivd boom.
Zdaleka nejde jen o telekomunikace,
ale také data, bez nichZ se neobejde
precizni zemédélstvi, moderni dopravni
systémy, péle o Zivotni prostfedi nebo
bezpelnostni slozky a armada. Kon-
kurence ptitom Cesku &lape na paty.
Treba sousedni Polsko zaplati cestu
svého astronauta na stanici ISS, ktery
tam bude testovat nové polské kosmic-
ké technologie. Vesmirné aktivity maji
velky potencial v inovacich, coz je vidét
i na feSenich, s nimiz pfichazi nas prad-
mysl. Neni nasim hlavnim cilem dohnat
velké hrace, jako je Francie, Némecko
nebo Itdlie. Cesko ale miize stale t&zit

z tradice pr@myslového statu a tech-
nické vzdélanosti. Jen si musime udrzet
drive, protoze trh na nas nepocka,” do-
dava Vaclav Kobera.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢



¥ TEMA

HVEZDY
NAD BRNEM

Brno Space Cluster sdruzuje firmy, které nabizeji

Spickové technologie zejména pro malé satelity.

Oborové sdruzeni véri, Ze se moravska metropole

prosadi i na mapé evropského vesmirného primysiu.

basnik Josef Kainar vracel nad

ranem domU a napadl ho ver3
o tom, Ze ,hvézdy jsou jak sedmikrasky
nad Brnem". Zatimco pro jednoho z nej-
vétsich ¢eskych lyrikd $lo o poeticky
obraz, vesmir nad dnednim Brnem
mUZe predstavovat i obrovsky potencidl
pro védu, vyzkum i byznys. Tradice
strojirenstvi a elektrotechniky, techno-
logicky drive, systém vetejné podpory,
ale i chut proniknout z Moravy do svéta
diky high-tech vyrobkdm a sluzbam
vedla k tomu, Ze pravé v moravské met-
ropoli vznikl pfed tfemi lety Brno Space
Cluster, oborové sdruzeni, které dnes
spojuje 15 firem, nékolik vysokych skol
a dalsi instituce. Od pocatku se pfitom
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J e tomu uz sedmdesét let, co se

zaméfuje nejen na vyvoj technologi,
ale pfedevsim na komercni pfilezitosti
ve vesmirném byznysu.

N Brné plsobi v oboru vesmirnych
technologif fada firem, zname se, po-
tkdvame se pracovng, ¢asto sidlime jen
kousek od sebe. A protoze jsme se po-
hybovali ve stejném prosttedi, fekli jsme
si, ze vétsi dlvéru pro mezinarodni part-
nery ziskame jako klastr. | s tim, Ze jako
sdruzeni budeme soutézit zakazky,"
vysvétluje manazer Brno Space Cluster
Vaclav Havli¢ek, ktery jinak vede vesmir-
né projekty ve firmé TRL Space.

Zakladem klastru je tak brnénsky pa-
triotismus, ktery se promita i do ¢lenské

zékladny. Z moravské metropole Brno
Space Cluster expandoval jesté na jizni
Moravu, dal - tfeba z Prahy - uz ale ¢le-
ny nabirat nechce. Druhou podminkou
je, ze musi jit o firmy, které maji vlastni
vyzkum a vyvoj, tedy nikoliv jen &isté vy-
robni podniky. Vaclav Havli¢ek pridava
jesté jeden dlvod, pro¢ je lepsi navenek
vystupovat jako spolek: Cisté prakticky.
.Je spousta tendr( a pfileZitosti, které
fesime v ramci klastru spole¢né. Nema
cenu, abychom si informace o tendru
zjistovali kazdy zvlast, a pak ho stejné
pripravili dohromady. Tyto aktivity Brno
Space Cluster spojuje,” dodava.

Jesté letos spole¢né
do vesmiru

Brnénsky kosmicky klastr roste, co?
platii o jeho ¢lenech. Loni firmy tvofici
Brno Space Cluster zaznamenaly obrat
ve vysi asi 350 milionC korun, coZ je
oproti roku 2022 narCst o dvé tietiny.

FOTO: SHUTTERSTOCK



se ziskavat také prestizni zakazky. Z hle-
diska spoluprace v rdmci klastru je tou
nejvétsi projekt satelitu Troll v rezii TRL
Space. Na designu a vyrobé soukromé
druZice s inovativnim laserem a hyper-
spektralni kamerou na palubé, ktera
bude umét zpracovavat data pomoci
pokrocilé umélé inteligence, se podilelo
hned 9 firem ze sdruZeni. Zatimco Troll
by mél vzlétnout k orbitu letos na pod-
zim, dalsi velky projekt ma z Brna nami-
feno k Mésici. LUGO je nejkomplexnéjsi
a nejvétsi vesmirna mise, kterou Cesko
kdy fidilo, navic s mezinarodni U¢asti.

Projekt, ktery by mél probadat geolo-
gickou strukturu Mésice a otevfit tak
pole i pro komeréni vyuZiti nerostné-
ho bohatstvi souputnika Zemé, vede
TRL Space pod hlavi¢kou ESA, kterd

ho i financuje a fidi jednotlivé granty.
Nejde financovani z penéz ¢lenskych
statl Evropské vesmirné agentury ale
nakonec proti principdm komeréniho
uplatnéni, na némz chce klastr stavét?
Vaclav Havli¢ek si to nemysli. ,Tendry
ESA jsou velmi naro¢né, uspéji opravdu
jen ti nejlepsi. V tom se Evropska ves-
mirna agentura nijak nelisi od komer¢-
niho zadavatele. Je to podobné, jako
kdyZ stavebni firma stavi dalnici. To, Ze ji
financuje stat, neznamena, Ze je to ne-

pokracovani ptibéhu rlstu: v Brné totiz
vedle Prahy funguje inkubator ESA BIC,
jehoz provoz zajistuje Jihomoravské
inovaéni centrum ve spolupraci s agen-
turou Czechlnvest. Nadéjnym start-
uplm, které se zamértuji na kosmické
technologie, pomaha se ziskavanim
investord i marketingem. A je tu jesté
tfeti dGvod, pro¢ maji finance od ESA

v Cesku nezastupitelnou roli. Na rozdil
od USA nebo velkych zdpadoevrop-
skych zemli, jako je Spanélsko, Francie,
Némecko nebo Itdlie, u nas neexistuje
dominantni hrac na poli vesmirného
byznysu, ktery by na sebe nabaloval
subdodavky. ,Typicka ¢lenska firma
klastru ma do 20 zaméstnanc(, a pravé
malé a flexibilni firmy byly vzdy pilitem
evropské ekonomiky,” zdGraznuje Vac-
lav Havli¢ek.

Bez veletrht by to neslo

Neznamena to, Ze by se klastr spoléhal
jen na granty od ESA a nevyhledaval
oborové prilezitosti jinde ve svété. Klic¢o-
vou roli v tom hraje U¢ast na veletrzich.
Pro letodek méa Brno Space Cluster v ka-
lendafi zaskrtnuté dva ddlezité terminy:
v Fjnu probéhne v Milanu Mezinarodni
kongres astronautiky (IAC), o mésic poz-

»  Brno Space Cluster se loni na veletrhu Space Tech Expo v némeckych Brémach
pfedstavil v ramci éeského stanku. FOTO: CZECHINVEST

vyznamna nebo technicky nezajimava
zakazka," argumentuje.

Pro fadu firem z prosttedi ¢eského ves-
mirného byznysu jde navic o pfirozené

déji v Brémach Space Tech Expo. Klastr
se také Ucastni misi v ramci projektd

na podporu ekonomické diplomacie
(PROPED). Zastupci brnénského sdruze-
ni takto hledali kontakty tfeba v Kanadé

TEMA

nebo Velké Britanii, loni pak s podporou
statu vyrazili na SmallSat Expo do ame-
rického Utahu, kde si davaji dostaveni¢-
ko vyrobci inovativnich technologii pro
malé druZice se zastupci velkych kor-
poraci, jako je Airbus, Lockheed Martin,
Mitsubishi nebo Space X.

jsou véci, které pres email nebo video-
hovor nevyresite nebo to bude trvat
radové déle. A pak také na svétovych
veletrzich nejsme jen v roli navstévnikd,
mame co nabidnout, fada nasich firem
tvofi evropskou $picku,” vysvétluje ma-
nazer Brno Space Cluster.

A doufd, Ze se Brno na evropské mapé
kosmickych aktivit podafi jesté vice zvi-
ditelnit. Moravska metropole totiz mdze
zaméstnancdm i firmam nabidnout
pratelské prosttedi pro Zivot i praci,
dobré zdravotnictvi a Skolstvi a obecné
vyhodny pomér mezi Zivotnimi naklady
a kvalitou Zivota. Potvrzuje to i kazdo-
ro¢ni celosvétovy prlzkum spole¢nosti
Numbeo, podle néjz se v Brné Zije |épe
nez v Praze a také kvalitnéji nez ve vét-
$iné evropskych metropoli. ,Hlasi se
nam uz i prazské firmy, které si v Brné
chtéji oteviit pobocku,” dava k dobrému
Véclav Havli¢ek.

Kosmicka studia

Sam za velky brnénsky Uspéch povazu-
je fakt, Ze od loriska Ize kosmické tech-
nologie také studovat, a to na jediném
misté, pravé v Brné. Fakulta elektrotech-
niky a komunika¢nich technologii VUT
spustila navazujici magistersky obor

ve spolupréaci s ESA a firmami z Brno
Space Cluster, kde studenti absolvuiji
praxi. Studium, v némz se zajemci naudi
mimo jiné sestavit funkéni maly satelit,
je od pocatku koncipovano v angli¢tiné.
Po¢ita se totiz s tim, Ze véhlas Brna
budou odchovanci oboru Space Appli-
cations $ifit do svéta. Je ale mozné,

7e na to ani nedojde. Prvni absolventi

z VUT vzejdou letos, v rdmci stazi véak
plsobi naptiklad v TRL Space néktefi

z nich od zacatku studii. Navic uz ted'
fada firem z Brno Space Cluster hlasi,
Ze absolventi skond&i pravé u nich, v mo-
ravské metropoli, ktera se stava vy-
znamnym bodem na mapé evropského
vesmirného préimyslu.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢



¥ OD VEDY K INOVACIM

VSADME NA TEZBU VE VESMIRU.

MUZE Z Ni PROFITOVAT

| CESKA EKONOMIKA

D&jiny Ceska a Lucemburska se prolinaji v davnych dobach, kdy na ¢esky tréin usedli

panovnici z rodu Lucemburk(. Mohly by se protnout i v dohledné budoucnosti a to

necekanym zplsobem - védci v obou zemich maji trumfy, kterymi by mohli pfispét

ke hledani a tézbé nerostného bohatstvi v kosmu. Nejde o zadné sci-fi - rozvoj vesmirné

ekonomiky se uz dnes stava realitou.

&dec Martin Ferus z Ustavu
\/fyzikélni chemie J. Heyrovského

poukazuje na Lucembursko jako
na pfiklad malé zemé, kterd se stala
vesmirnou velmoci. Tamni vyzkumna
pracovisté a inkubatory uz? pfilakaly také
mnohé Cechy. Lucembursko si podle
vyzkumnika z tstavu Akademie véd CR
dokdzalo najit vhodnou diru na trhu.
Jako prvni evropska zemé (a po USA
druhd na svété) uzadkonilo narok tézard
na material vytéZzeny na asteroidech.
Lucemburské legislativni prostredi
pfitahuje firmy a védce, ktefi své Usili
zameéftuji pravé timto smérem.
(O Lucembursku vice na strané 19.)

Jaky by mohl byt ¢esky trumf? Martin
Ferus poznamenava, Ze ¢esky kosmicky
prémysl v poslednich letech vyrazné
roste, ale nezbytné narazi na velikost
nasi zemé. Nikdo nepredpoklada, Ze

by tady vznikaly vlastni velké kosmické
projekty a mise. Cesko ale méize podle
védce triumfovat s revolu¢nimi techno-
logiemi. Patii mezi né i unikatni pfistroje,
které slouzi ke hledani vesmirného ne-
rostného bohatstuvi.

Technické zazraky z Libné

Védci z Ustavu fyzikalni chemie v prazské
Libni vyvinuli dva takové ,technické za-
zraky", které spole¢né s daldimi partnery
dotahli do podoby, diky niz tyto pfistroje
mohou pracovat pfimo v kosmu. Specialni
hyperspektralni kamera Vesna a hmot-
nostni spektrometr Hanka mély byt

na palubé dvou druzic v ramci ¢eské ves-
mirné mise SLAVIA, jejimZ cilem mélo byt
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pravé zkoumani toho, co Ize ve vesmiru
téZit. Studie proveditelnosti méla finanéni
podporu Evropské kosmické agentury

i ¢eského ministerstva dopravy, nakonec
ho ale loni vybérova komise z obou insti-
tuci pfekvapivé neposlala do zavére¢né
faze. To neznameng, Ze veskeré Usili bylo
k ni¢emu. Pfistroje se uplatni v rdmci ji-
nych vesmirnych misi a mnozi odbornici
také doufaji, Ze i misi SLAVIA se zase po-
dafi v ngjaké formé oZivit.

Na vyvoji specidlni hyperspektralni ka-
mery pracoval tym z oddéleni spektro-
skopie, které Martin Ferus vede. Kamera
zaznamenava barevné spektrum svétla
meteoru - tedy jevu, ktery vznika pfi

praletu kousku asteroidu nebo komety
atmosférou. Jednotlivé ¢asti spektra je
pak mozné pfifadit chemickym latkam
a prvkd&im. Védec z Ustavu fyzikalni che-
mie se spektroskopii vénuje dlouhodobé.
Plvodné se zabyval vznikem zakladnich
komponent Zivota na Zemi, zajimal se

i o dopady astronomickych téles na nasi
planetu. Spektroskopie byla pro Mar-
tina Feruse dalsi logicky smér badani

a hyperspektralni kamery jsou umistény
na Hvézdarné Valadské Mezifi¢i, s niz
spolupracuje na mnoha védeckych pro-
gramech véetné studia meteord.

Dalsim krokem je zaméreni vyzkumu
na nerostné bohatstvi ve vesmiru a na-

»  Hyperspektralni kamery zaznamenavaji barevné spektrum svétla meteoru. M&ly
byt na palubé dvou druZic v ramci éeské vesmirné mise SLAVIA. Tu se snad podafi
v néjaké formé oZivit. ILUSTRACE: DAVID CERNY, USTAV FYZIKALNI CHEMIE

J.HEYROVSKEHO AVCR



9 Védec Martin Ferus. FOTO: USTAV FYZIKALNi CHEMIE J. HEYROVSKEHO AVCR

sledné plan ,nasazeni” hyperspektralni
kamery pfimo ve vesmiru. Unikatnost
produktu z prazské Libné spocdiva v tom,
7e zasahuje a7 do ultrafialové ¢asti
spektra. Bézné spektralni kamery jsou
uréeny k pozorovani ze Zemé, napfiklad
pravé z hvézdarny ve Valagském Mezi-
fi¢i. Nasledny vyvoj sméfujici k vyuziti
ve vesmiru se realizoval ve spolupraci

s kosmickymi inzenyry z brnénské spo-
le¢nosti S.A.B. Aerospace, ktera vedla
konsorcium firem a védeckych instituci
pro misi SLAVIA.V soucasné dobé po-
kracuje ve spolupraci s esc Aerospace,
VZLU a centrem HiLASE.

Druhy unikatni p¥istroj, hmotnostni
spektrometr, na némz v Ustavu fyzikalnf
chemie pracoval tym védce Jana Zab-
ky, napfiklad dokaze detailné zkoumat
chemické a mineralogické slozeni mezi-
planetarniho prachu. Miniaturni pfistroj
dosahuje bezprecedentniho rozsahu,
rozlideni a presnosti. Cedti védci se mo-
hou pochlubit svétovym prvenstvim

v tom, jak zvladli konstrukci a miniaturi-
zaci pfistroje pro pouZiti v kosmu.

Pro¢ tézit ve vesmiru?

K nerostnému bohatstvi ve vesmiru se
¢asto ubiraji myslenky lidi, ktefi se zaby-
vaji nedostatkem zdrojd na nasi planeté
- v posledni dobé k nim pFibyvaji také
suroviny pro nastupujici zelenou energe-
tiku a ekonomiku. Ve skute¢nosti primar-
ni vyuZziti kosmickych surovin v nejblizsi

budoucnosti nebude na Zemi, ale pfimo
ve vesmiru. Zakladny se vyhledové bu-
dou stavét pfimo na Mésici nebo jinde

v kosmu. | suroviny, které maji na Zemi
pomérné malou hodnotu, by se vyslanim
do vesmiru velmi prodraZily,” Fika Martin
Ferus. Nerosty tam bude tfeba nejen
t&7it, ale také zpracovavat.

Zelezo, chrom nebo titan budou zapo-
tfebi ke ,kosmickému strojirenstvi”, ale
dualezité je podle Martina Feruse také
hledani vesmirnych zasob zdrojd, které
jsou nezbytné pro samotny Zivot, véetné
kysliku na dychani a vody na uhaseni
Zizné. Led na Mésici by pak mohl slouZit

i jako zdroj vodiku, tedy zadaného paliva.

Lunochody ¢&i rovery na dalsich vesmir-
nych télesech tak budou muset hledat
potencialni zasoby ,UpIné véeho".

Prazsky védec dodava, ze ¢as pro ziska-
vani druhé skupiny surovin, které jsou
vzacné na Zemi, a jejich dopravu z kos-
mu na nasi planetu nastane také. Zatim
je ale tézké odhadovat, jaké nerosty to
vlastné budou. Nikdo presné nevi, jaké
budou vysledky hledani nalezist pfimo
na nasi planeté a jak pak bude vychazet
tézba i zpracovani jednotlivych surovin
ekonomicky. Také je tfeba poditat s vy-
vojem novych technologif, které by mély
vyuzivani urcitych surovin omezit nebo
nahradit jinymi.

Rozvoj vesmirné ekonomiky nenf otaz-
kou néjaké nedohledné budoucnosti.
Martin Ferus v této souvislosti pfipomi-

OD VEDY K INOVACIM

na i tvahy, podle nichz by pfisti mezina-
rodni vesmirna stanice neméla zamifit
na orbitu Zemé, ale Mésice.

Od druzic k lunochodiim

Podobné se vyvijeji tvahy také o daldim
osudu unikatnich ¢eskych pfistroja. Jak
upozoriiuje védec z liberiského vyzkum-
ného Ustavu, hmotnostni spektrometr
by mél najit vyuZziti pravé na réznych
roverech, lunochodech nebo marsocho-
dech. Vesmirné vozitko vyklopi rameno,
na kterém se nachéazi spektrometr, umisti
ho na zkoumany ,Sutr” a pfistroj, ktery se
zrodil diky prazské Akademii véd, prove-
de celkovou prvkovou analyzu s pomoci
laseru a hyperspektralni kamery.

Nejblizsi plany hyperspektralni kamery,
kterd mezitim vyménila slovansky na-
zev Vesna za germansky Freya, sméruji
k dalsim chystanym druzicim - v rdmci
Ceské mise VZLUSAT 3 ivesmirné mise
Evropské kosmické agentury Space
Rider. Freya v nich bude figurovat v roli
technologického demonstratoru, cilem
je ovérit fungovani hyperspektralni ka-
mery ve vesmiru a posunout vyvoj sme-
rem k misi pokrocilejsiho pfistroje Vesna
ur¢eného plvodné pro misi SLAVIA.

Tymu Martina Feruse se navic rysuji dal-
i plany. Asi za sedm let odstartuje k Ve-
nusi evropska sonda EnVision, ktera ma
mimo jiné pfispét k odpovédi na otazku,
jak a pro¢ se Venuse a Zemé vyvijely
velmi odlign&. Védci z Ustavu fyzikalni
chemie, Geofyzikalniho Ustavu (oba
patti pod Akademii véd CR) a Ceské
geologické sluzby budou vyvijet a testo-
vat elektronické ,srdce” sondy: centralni
procesor, jednotku Fizeni mechanickych
Casti a systém pro zpracovani dat.

Vize, 7e se Cesko diky svym technologiim
ve vesmirném préimyslu zaradi po bok
Lucemburska, nevypada vlibec utopis-
ticky. Martin Ferus dodava, Ze by k tomu
prispélo, kdyby se Cesku dafilo Fesit pro-
blém podfinancovaného vyzkumu. Védec
pripousti, Ze staty jako Madarsko a Slo-
vensko jsou na tom v tomto ohledu jesté
o dost hlre. ,Méli bychom se ale zaméfit
na to, abychom nezaostavali za zemémi,
které jsou pred nami, jako pravé Lucem-
bursko nebo Némecko,” dodava.

JAN Z1ZKA
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COUNTDOWN
V POSUMAV

V klatovské tovarné ATC Space uz Ctyfi roky vznikaji
dily pro raketu Ariane 6. Jeji ostry start by mél
Ceské spole¢nosti prinést vice zakazek pro prestizni
evropsky projekt.

chiffauerova slévarna v Klatovech
S dokézala vzdy drzet prst na tepu
doby. Na sklonku Rakouska-
Uherska vyrabéla kotle i celé ocelové
mosty, v |. svétové vilce se preorien-
tovala na produkci granatl a Srapnell
a za prvni republiky zase odpadni teplo
vyuzivala pro provoz vlastnich parnich
a vanovych lazni. Dnes se po vyznac-
né rodiné primyslnikd jmenuje ulice
na severnim okraji v Klatovech, a i kdyz
nékdejsi velka slévarna ve mésté jiz nee-
xistuje, $pickova strojirenska vyroba ano.
A dokonce takova, kterd ma z podhri
Sumavy namifeno na ob&znou drahu.

Vyrobky ATC Space jsou ptikladem high-
tech strojafiny s vysokou pfidanou hod-
notou, od fezani vodnim paprskem, az
po frézovani a ru¢ni montaz koncovych
sestav. Prestizni zakazka pro ESA mimo
jiné také znamena dodrzovani pfisnych
bezpelnostnich a technologickych pravi-
del. Kromé certifikatu EN 9100 pro letec-
ky pramysl v Klatovech pouZivaji systém
znaceni, ktery kazdou komponentu

V Klatovech vznikla na zelené louce

v roce 2017 tovarna firmy ATC Space,
kterd spadd pod némecky koncern
OHB. Anglické slovi¢ko pro vesmir

ve svém nazvu nema jen tak ndhodou,
od pocatku se totiz zapojila do projektu
evropské nosné rakety Ariane 6. Pres-
tiznf nosi¢ Evropské vesmirné agentury
(ESA), do jehoZ konstrukce je zapoje-
no na 300 evropskych dodavateld, si
Ceskou vlajku na trupu vyslouzil diky
dodavkam tfi ¢asti. Pfimo v Klatovech
vznikaji z hlintkovych dilG a titanovych
nytd dva typy prstencl pro pomocné
motory Ariane 6, které jsou hlavni taz-
nou silou evropské rakety. Prvni, spodni
segment, je nosnym prvkem a prenasi
se pres néj tah urychlovacich trysek

na hlavni nosi¢. Druhy, sesikmeny prs-
tenec je pak umistén v aerodynamické
hlavici pomocnych motord. Tretim
komponentem je sada dill pro montaz
stfedni ¢asti rakety, které klatovska to-
varna dodava do holdingového zavodu
MT Aerospace v Augsburgu.

» Az lidé uvidi obrazky ze startu nové
rakety, méli by védét, Ze se jeji ¢asti
vyrabéji i v Klatovech. FOTO: ESA
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umozni pfesné ¢asové i lokalné trasovat.
A maji tu v policich vyskladany i svij
archiv pouzitych materialQ. ,Z kazdého
hlinikového vélcovaného profilu zaklad-
niho prstence uchovavame ocislovany
vzorek pro pfipadnou kontrolu - byt sa-
mozfejmé prochazi kvali moznym mikro-
prasklindm kontrolou. Musi byt moznost
vzorky zpétné zkoumat,” vysvétluje To-
mas Krotdk, jednatel ATC Space.

P¥es pul Evropy
v ¢eskych bednach

Klatovska tovarna, jejiz vybudovani

vyslo na bezmala p@l miliardy korun, je
unikatni nejen vyrobou, ale i zapojenim
do naro¢ného dodavatelského fetézce.

Jeji prstence putuji k finalizaci dal po Ev-
ropé a mimo jiné se na své cesté podivaji
do Némecka, Spanélska nebo Francie.
Vyzaduije si to nejen presnou logistiku,
ale i vypracovani postupt, jak a do ¢eho




»  Nosna raketa Ariane 6 se sklada na kosmodromu v Kourou. Prvni let ji &eka nejspié

letos v |été. FOTO: ESA

»  PFivyrobé dilt pro evropskou raketu se v Klatovech vyuziva pokrogila robotizace.

Stale je ale zachovan i vysoky podil lidské prace. FOTO: ATC SPACE

hlinikové sestavy o priiméru 3,5 metru
zabalit a prevazet. Dily z Klatov putuji
vétsinou ve specidlnich kontejnerech,
které na miru dodava jihoceska spolec-
nost Steinbauer Lechner. Neni to jedina
¢eska stopa v projektu nové Ariane. Zafi-
zeni pro vypousténi druZic do raketového
nosic¢e dodava brnénska S.A.B. Aerospa-
ce, test ¢asti rakety zase probihal v praz-
skych Letfanech v halach Vyzkumného
a zkusebniho leteckého Ustavu.

PFestoze moderni tovarna v Posumavi
vyrobila prvni ¢asti rakety jiz pfed ¢tyfmi
lety, do kosmu se Ariane 6 zatim nepo-
divala. Jeji start a postupny nabéh har-
monogramu letd (téch by mélo byt az 11
ro¢né) se jiz nékolikrat odlozil, posledni
termin je polovina letosniho Cervence.

V Klatovech tak zatim vyrabéji na sklad,
aktuadlné maji nasmlouvané dodavky
komponent na v poradi 15. letovy model,

coz je plnohodnotna raketa splnujici
véechny parametry. Takova zasoba je pro
Ariane 6 dllezit4, jde totiz o tradi¢ni mo-
del dvoustupriové rakety s pomocnymi
motory, ktery zvladne jen jeden let a pak
shofi v zemské atmosfére. Kazdy novy
start tak znamena postavit raketu novou.

Odkladana premiéra Ariane 6 ale také
znamena, ze ATC Space jede jen na pul
plynu. OdraZi se to i na po¢tu zamést-
nancUl. Prozatim je jich 35, aZ se letovy
plan Ariane 6 rozjede naplno, mél by
pocet pracovnikd vzrlst na dvojnasobek.
+Z tydne na tyden takové navyseni sa-
moziejmé zvladnout nejde, ale musime
byt stale schopni podle odsouhlaseného
harmonogramu vyrobu navysit, abychom
nenarusili dodavatelsky Fetézec. Sehnat
kvalifikovanou pracovni silu je porad kom-
plikované, nicméné trochu lepsi nez treba
pred rokem,” objasnuje Tomas Krotak.

USPESNi EXPORTERI {{

Sance na dal$i subdodavky

Neni v dnesni dobé, kdy se vyroba di-
verzifikuje, sazka na ,jednodruhovou”
fabriku aZ pfilis riskantni? V Klatovech si
to nemysli. Projekt Ariane ma od ¢len-
skych statd ESA zajisténé financovani
do roku 2030, 3estéa fada raket by méla
ale vydrzet |état celd tfi desetileti: tak
jako jeji predchddkyné Ariane 5. ,Je to
strategicky dopravni prostfedek, ktery
Evropé zajistuje pfistup do vesmiru. Na-
vic po vynaseni komerénich i védeckych
satelitd na ob&znou dréhu, coZ bude
hlavnim Ukolem Ariane, je stale velka
poptavka,” fika feditel ATC Space.

Byt je design rakety, jejiz vyvoj vysel

na 4 miliardy eur, jiz deset let stary, ne-
znamena to, Ze by se stale pouzivaly jen
konstrukéni plany z té doby. V Klatovech
zacnou letos vyrabét inovovany horni
prstenec pro pomocny motor. Zatimco
jeho design vznikal v MT Aerospace

v Augsburgu, které je takzvanou de-
signovou autoritou ESA, postup a pfi-
pravky k jeho vyrobé jsou kompletné
klatovské provenience. ATC Space chce
navic hledat i moznosti, jak kosmicky
program obohatit o zakdzkovou vyrobu.
+Mame zkusenosti s pfesnym obrabé-
nim velkych dild, po némz je poptavka.
Nabizf se proto moZnost zapojit se

do subdodavek v projektu Ariane, ne-
branime se ale vyrabét i mimo tento do-
davatelsky fetézec,” fika Tomas Krotak.

Made in Klatovy

Tak jako jinde v Evropé, kde vznikaji dily
pro evropskou kosmickou raketu, ¢ekaji
v ATC Space netrpélivé na dlouho od-
kladany start Ariane 6 z kosmodromu
Kourou na Francouzské Guayané. Uz jen
proto, Ze jeji pfedchldkyné s Cislem 5 ab-
solvovala poslednilet loni v [été a od té
doby Evropé chybi vlastni ,tazny karn",

A néco z velkého dne evropské kosmo-
nautiky, kterd po dvaceti letech vypusti
do vesmiru novy model své rakety, by
chtél Tomas Krotak prenést i do podhri
Sumavy.,V Evropé o nas védi, ale chtéli
bychom se vic pfedvést i mistnim. AZ lidé
uvidi obrazky ze startu nové rakety, bylo
by skvélé spojit to s tim, Ze se jeji ¢asti
vyrabéji i tady u nas v Klatovech,” dodava
jednatel ATC Space.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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Z ZABOVRESK

NA MESIC A ZASE ZPET

Firma Inpraise Systems vyviji palivova cerpadla

pro druzice i pfistavaci moduly. Véfi, ze s nimi

prorazi i v pozemské energetické infrastrukture.

ad stavbou legendarnf lodi
N Argo, na niz Argonauté, bajni

mofteplavci, obepluli cely tehdejsi
znamy svét, pry bdéla sama bohyné
Hera. Argonaut je i ndzev projektu, ktery
ma Evropany dostat na Mésic, kam napo-
sledy vstoupila lidska noha v rdmci ame-
rické mise Apollo 17 pfed vice nez pl
stoletim. Nad projektem, ktery ma mimo
jiné vytvofit prostiedi pro trvalé osidleni
souputnika Zemé lidskou posadkou, bdi
Evropska kosmicka agentura (ESA). A byt
pro misi k Mésici jesté neexistuje harmo-
nogram, kli¢ové technologie se uz testuiji.

o

» Az naMésici pristane evropsky modul EL3, bude to i diky palivovému &erpadlu

Ceské vyroby. VIZUALIZACE: ESA

Prvni od dob Apolla

Jednou z nich je i pFistavaci modul Eu-
ropean Large Logistics Lander (EL3),
ktery umoZni opakovanou dopravu
materidlu i posadky z obé&zné drahy

na povrch Mésice a zpét. K tomu musi
byt modul vybaven Fiditelnymi motory
s pfesnym davkovanim paliva. Srdce
modulu EL3, bez néhoZ se mési¢ni mise
neobejde, vyviji severska spole¢nost

14

Nammo AS a jeho kli¢ovy prvek, ¢erpa-
dlo Zenouci do trysek raketové palivo,
vznikd v docela nendpadné kancelarské
budové v brnénskych Zabovteskach.
Pravé tady sidli spole¢nost Inpraise Sys-
tems, v niZ spojili sily odbornici na elek-
troniku se specialisty na vysokootacko-
vé statory a mimoradné odolna loZiska.
,Od dob Apolla takovy motor nikdo
nepouZil, protoZe ho ani nepotreboval.
Ten nds je unikatni v tom, Ze pomoci
otacek pumpy se v témér redlném Case
déa regulovat tah motoru, jehoZ chod je

N

tak U¢inng&jsi a také Uspornéjsi,” popi-

s

suje Petr Vana, ktery ma v Inpraise Sys-
tems na starosti vesmirné projekty.

Cerpadlo o velikosti krabice od bot je
odzkousené v laboratofich brnénské
VUT, kde prozatim hnalo jen vodu. Jes-
té letos ho ale ¢eka velky zatézkavaci
test v anglickém Westcottu, kde bude
Cerpat monomethylhydrazin a smés
oxidl dusikd, tedy skute¢na raketova
paliva. Design pfistavaciho modulu pro

mési¢ni misi ESA nenti jesté hotovy,

v Inpraise Systems ale poditaji s tim, ze
by kazdy vesmirny ,pend!” mohl mit az
12 Cerpadel z jejich produkce.

Specializované pumpy z moravské me-
tropole by se mohly ve vesmiru navic
uplatnit i jinde nez v pfistavacim modu-
lu EL3. Inpraise Systems paralelné pra-
cuje na dalsich dvou kosmickych pro-
jektech, jejichz zakladem jsou palivové
pumpy. Pro ESA vyviji brnénska firma
Cerpadla motord pohanéjicich ,kick st-
age”, maly ptidavny stupen, ktery prova-
di findlni nasmérovani druzic a zvysuje
tak jejich prfesnost a Uspéch celé mise.
Dalsi vesmirnou zakazkou v konsorciu
s firmami Frentech Aerospace a L.K.
Engineering jsou pak ¢erpadla pro fran-
couzsko-italsky holding Thales Alenia
Space, ktery je chce vyuzit v chladicich
okruzich velkych telekomunika¢nich
druzic. Zatimco ¢erpadla v mési¢nim
modulu budou fungovat jen desitky
minut (na jeden let nebude mit EL3 vic
paliva), tady naopak Cerpadla pobézi
nonstop. Vv idealnim pfipadé by takova
pumpa méla bézet patnact let bez po-
ruchy, coz vyzaduje velmi dobfe navr-
Zend loziska," vysvétluje Michal Vajdak,
technologicky Feditel Inpraise Systems.

Pumpy pro paliva budoucnosti

Jak ale dodava, vesmirné technologie
z Zabov¥esk maji &iréf uplatnéni nez
jen na orbité. Vysoce presné a U¢inné
Cerpani paliva je kli¢ové také pro po-
zemsky energeticky sektor. S Centrem
vyzkumu ReZ spolupracuje Inpraise
Systems na vyvoji ¢erpadla a kompan-
dérl pro takzvany superkriticky oxid
uhli¢ity, ktery je jednim z kandidatd
pro ndhradu parnich cykld a systémd
umoznujicich ukladani energie. Podob-
nym nosi¢em by mohl byt i amoniak,
jehoz vyuZiti v energetice zkouma
Fraunhoferova spole¢nost. Brnénska
Cerpadla Ize ale pouZit také pro prepra-
vu dalsich uhlikové neutralnich nebo
nizkouhlikovych alternativ: od zele-
ného vodiku aZ po synteticka paliva.
4Zatim je to hudba budoucnosti, tech-
nologif je mnoho a chybi infrastruk-
tura. Vyvoj v energetice jde ale rychle
dopfedu a my nechceme z(stat stat
bokem,"” dodava Michal Vajdak.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢



AKTIVITY VE VESMIRU

Spanélsky vesmirny préimysl proéel od vypusténi prvni druzice v roce 1974 vyraznou pro-

NADEJNE TECHNOLOGIE {(

SPANELSKO ROZSIRUJE

ménou. Nyni zaméstnava 5 000 lidi a hraje dilezitou roli v tamni ekonomice. Spanélsko

ma dva astronauty, vysila do vesmiru vlastni druZice a Uc¢astni se hlavnich evropskych ves-

mirnych programd. Je jednou z mala zemi, kterd disponuje takovymi technickymi a védec-

kymi kapacitami, Ze je schopna kompletné navrhnout a vyvinout kosmické plavidlo.

esmirny sektor si ve Spanélsku
\/v poslednich letech ziskal zna¢-

nou pozornost verejnosti. Je
povazovan za strategicky prémyslovy
obor s vysokou pfidanou hodnotou
a vyznamnou slozkou vyzkumu a vyvo-
je, ktery generuje kvalitni pracovni
mista. Podle Udajd spolenosti Invest
in Spain se $panélsky vesmirny sektor
nachazi na patém misté v Evropé, co
do obratu a po¢tu zaméstnancl. Podle
zpravy KPMG dosahl $panélsky kosmic-
ky pramysl v roce 2022 obratu pres
1 miliardu eur a pfedstavuje tak asi
1,3% HDP.

Vlastni technologie

Spanélsko se stéle vice zaméfuje

na vyvoj vlastnich technologif, zejména
pokud jde o druZice, nosné rakety a po-
zemni segment. Od dodavek zafizeni

a subsystémd pro vyrobce z jinych zemi
preslo k vyrobé kompletnich satelitnich
systémd a nyni na Uzemf této zemé
probihaji véechny faze zivotniho cyklu
produktd, od navrhu aZ po vyrobu a je-
jich naslednou udrzbu.

Spanélské satelity umoziuiji Sirokou
skalu sluZeb, véetné televizniho vysilani,
Sirokopasmového pfistupu k internetu

a prenosu dat, co? vyuziva nejen Spanél-
sko, ale i uzZivatelé v celé Evropé, v Africe
a Americe. Mezi produkty $panélského
kosmického préimyslu pat¥i pozorovaci
druzice Zemé PAZ a DEIMQOS, ale i mensi
satelity.

V poslednich letech ve Spanélsku vzniklo
nékolik zajimavych vesmirnych startupd.
Nové vzniklé spolecnosti jako naptiklad

PLD Space, specializujici se na vyvoj opa-
kované pouzitelnych raketovych techno-
logif, si ziskaly pozornost pro svdj inova-
tivni pfistup k vesmirné dopravé, jehoz
cilem je snizit naklady na vynaseni druzic
na obé&Znou drahu a zaroven zvysit do-
stupnost vesmiru pro komeréni a védec-
ké Ucely. Jednim z Uspéchd spole¢nosti
PLD Space byl Uspésny vzlet znovupo-
uzitelné rakety Miura 1 na podzim 2023,
jehoz cilem bylo ziskat informace pro
vyvoj budouci rakety Miura 5, mikronosi-
Ce, ktery bude slouzit k vyneseni malych
satelitl na obéznou drahu.

Spoluprace s Ceskem

Dlouhodoba spoluprace probiha jak
mezi Ceskymi a $panélskymi védecky-
mi institucemi v ramci ESA (Evropska
vesmirnd agentura) a EUSPA (Agentura
Evropské unie pro kosmicky program),
tak i mezi firmami. Intenzita spoluprace
se zvysila poté, co se Praha stala sidlem
evropské agentury EUSPA, dfive GSA.

ILUSTRACNI FOTO: SHUTTERSTOCK

Prikladem $panélsko-¢eské spolu-
prace v rdmci ESA je spole¢na tcast
v programu Copernicus pro pozo-
rovani Zemé, v evropské misi Juice,
kterd bude zkoumat Jupiter i jeho
mésice, a v satelitnim naviga¢nim
systému Galileo. Spanélsko a Cesko
se spolu s dalsimi evropskymi ze-
mémi podileji na vyuZziti vesmirnych
technologii pro monitorovani Zivotni-
ho prostfedi, zvladani katastrof a na-
viga¢ni sluzby.

ZUZANA HLAVICKOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Madridu  ¢{

«
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SLUNNA ITALIE JE TAKE LETECKOU
A KOSMICKOU VELMOCI

Cesi povazuiji Itélii za dovolenkovou destinaci, zemi vyborného jidla a vina, Uzasné historie

a umeéni. Vsichni zname automobily Fiat, Alfa Romeo a Ferrari, dila Leonarda da Vindi,

a mnozi z nas vidéli vypravné seridly o historii rod( Borgid a Medicejskych. Nicméné zemé

Apeninského poloostrova je také 8. nejvétsi ekonomikou svéta a 3. nejsilnéjsi ekonomikou

eurozony. Italové jsou vynikajici obchodnici s kontakty po celém svété. Itdlii tedy nelze brat

jen jako Cisté bilateralni obchodni relaci, Ize pres ni pronikat i na dalsi trhy.

télie je silnd primyslova zemé, kde

se primysl podili na HDP z 29 %

a na zaméstnanosti z 25%. Radi se
ke $picce ve strojirenském, leteckém,
kosmickém a farmaceutickém primyslu,
v automobilovém préimyslu, v médé,
designu a v potravinarstvi. Zemé ma
rozsahlou vyzkumnou a védecko-tech-
nickou zdkladnu. V oblastech letectvi
a kosmu je velmoci, kterd vyrabi letadla
Aermacchi a Spartan, helikoptéry
Leonardo a kosmické rakety Vega.

Vzdijemna pouta tisict firem

[talie je Sestym nejvétsim obchodnim
partnerem Ceska s ro¢nim obratem
témé¥ 18 miliard eur. Nicméné potencidl
daliho rdstu vzajemnych ekonomic-
kych vztah( je znacny, zvlasté pak v sek-
torech obranného prdmyslu, letectvi,
kosmu, energetice a dopravé. Velké
ptileZitosti jsou rovnéz v primyslové

a védecké spolupraci.

V Cesku ptsobi piblizné 3 tisice ital-
skych firem. Mezi nejvyznamnéjsi patfi
Iveco s vyrobou autobusUl ve Vysokém
Mytu s produkci pfiblizné 4 500 kust
ro¢né, banka UniCredit, potravinarska
firma Brazzale s mlé¢nymi vyrobky Gran
Moravia a Mattoni 1873. Kosmicka firma
S.A.B. Aerospace je prikladem Uspésné
italské technologické investice. Firma
navrhuje, vyviji a integruje systémy

a komponenty pro Evropskou kosmic-
kou agenturu a pro dalsi kosmické spo-
le¢nosti a organizace.

Na druhou stranu v Itélii pdsobi fada
Ceskych firem, nejznaméjsi znackou je
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?  Show letount Aermacchi italského letectva. FOTO: SHUTTERSTOCK

samoztejmé automobilova Skoda. Mezi
daldi Uspésné spoleénosti patti Skoda
Transportation, CZ Loko a energeticka
spole¢nost EPH, kterd je prostfednic-
tvim své dcefiné spole¢nosti EP Produ-
zione patym nejvétsim producentem
elektrické energie v Itdlii. Skupina CSG
vlastni 70 % akcif vyznamné muniéni
tovarny Fiocchi Munizioni. Z produkt@
dovazenych z Ceska jsou znama zdra-
votni l&zka firmy Linet nebo vytvarné
potreby Koh-i-noor. Desitky tisic ItalC
ro¢né piijizdi do Ceska a pti navétévach
vidi vyspélou a kulturni zemi.

Letecti giganti i mensi podniky

Sektor letectvi se sklada z hlavnich hra-
¢, jako jsou Leonardo, Avio Aero a Piag-
gio Aerospace, ale dodavatelsky fetézec
je tvoten z 80 % malymi a stfednimi

podniky - jedna se o vice nez 4 tisice
malych a stfednich firem. Leonardo
Aircraft Division se podili na vyrobé le-
tounu F-35 v tovarné v Cameri. Vyznam-
nym produktem spole¢nosti Leonardo
je cviény a lehky bitevnf letoun Alenia
Aermacchi M-346 Master. Firma také
vyrabi drony Falco.

Italie spolu s Velkou Britanii a Japon-
skem pfipravuje projekt letounu

6. generace (GCAP). V oblasti produk-
ce helikoptér je zemé pfednim svéto-
vym hrac¢em a helikoptérovou velmoci.
Leonardo kontroluje cely dodavatelsky
fetézec, kromé vyroby motor@ (ty
dodava GE nebo Pratt & Whitney).
Leonardo vyrabi helikoptéry sité

na miru pro zakaznika. Je jednim

z mala vyrobcl konvertopland a vyvi-
nulo civilni konvertoplan AW609 pro
20 osob.



Kosmicka velmoc

[talie je kosmicka velmoc s fadou vy-
znamnych kosmickych firem a s velkou
narodni kosmickou agenturou. Kosmicky
pramysl je povaZovan za jedno z nejper-
spektivnéjsich odvétvi a mlze se po-
chlubit $pi¢kovymi vysledky. Spole¢nost
Avio v Colleferro vyrabi evropské nosné
rakety Vega. Thales Alenia Space, dcefina
spole¢nost firmy Leonardo, zajistuje kon-
strukci a integraci druZic pro pozorovani
Zemé, navigaci a telekomunikace. Tele-
spazio, rovnéz dcefina spole¢nost Leo-
nardo, se zaméfuje na telekomunikace.

[talie ma velmi dobfe fungujici kosmic-
kou agenturu a kosmickou sekci v ramci
ministerstva obrany. V zemi sidli vyznam-
na ¢ast Evropské kosmické agentury ESA
(ESRIN). Vzhledem k technologické kon-
kurenceschopnosti ¢eskych firem, i jiz
existujicim pripaddm spoluprace s ital-
skym kosmickym prlmyslem, vidime

v jeho expanzi dalsi pfilezitosti pro ¢eské
firmy, které mohou uspét rovnéz jako
subdodavatelé. Ministerstvo dopravy

CR uzavtelo s Italskou kosmickou agen-
turou Prohlaseni o spolupraci v oblasti
kosmickych aktivit - pozorovani Zemé,
vysilani mikrosatelitd, sledovani vesmiru,
nosnych systémd. O tom, Ze Italie vnima
Cesko jako perspektivniho partnera,
svéddii skutednost, Ze na italském velvy-
slanectvi v Praze plsobi kosmicka atasé
Maria Cristina Falvella.

»  Firma CZ Loko dodala italskym za-
kaznikdm uz pfes 100 lokomotiv.
FOTO: CZ LOKO

Roste zajem o obranny
prumysl

V poslednim obdobi je v disledku pro-
bihajicich konfliktl velky zajem o spolu-
praci s Italif ze strany firem obranného
primyslu. Na velvyslanectvi probéhla
Uspésna prezentace Ceskych firem z to-
hoto sektoru loni v dubnu a pfipravujeme
dal$f prezentaci na podzim 2024. Ministfi
obrany Ceska a Italie podepsali v srpnu
2023 Dohodu o obranném priimysilu,
ktera otevird moZnost daldiho posilenf
spoluprace mezi obéma zemémi v sou-
vislosti s nakupem letount F-35. Ceska
vlada schvdlila akvizici 24 letound F-35

a ¢ast téchto letount se bude kompleto-
vat v tovarné Faco v italské Cameri.

~
&
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»  Lofiska navétéva delegace Svazu priimyslu a dopravy CR ve firmé& Avio, ktera je

vyrobcem kosmickych nosiél. FOTO: AvIO

TRHY ¢

Vyznamnym italskym hrac¢em v ob-
ranném prdmyslu je zmifiovana firma
Leonardo, ktera se angazuje v obrané,
vesmiru, bezpenosti a je osmou nejvy-
znamnéjsi firmou v obranném préimyslu
na svété. S firmou Leonardo maji velvysla-
nectvi v Rimé a generalni konzulat v Mi-
lané pravidelné kontakty s cilem dal$iho
zapojeni ¢eskych firem do dodavatelskych
fetézcl Leonardo a do spoluprace v rdmci
Evropského obranného fondu.

Dalsi $ance v dopravé

V Itdlii Uspésné plsobi ¢eské spole¢nosti
Skoda Transportation, CZ Loko a Dako
CZ. Dalsi potencial vstupu na italsky trh
je znacny, nebot v souvislosti s Planem
obnovy byly na italskou infrastrukturu
vyclenény zna¢né prostiedky, italska
mésta buduji nové sité a vypisuji tendry
na dodavky tramvajf, vlakl a pfislusen-
stvi. Pfipometime velky tuspéch Skoda
Group, ktera ziskala vyznamnou zakazku
na vyrobu deseti obousmérnych tramvaji
pro mesto Bergamo, a to vetné zajisteni
tfiletého pIného servisu. Pro zajimavost
dodavame, Ze Itdlie planuje vystavbu
mostu pres Messinskou Uzinu, ktera
bude financovana ¢astkou 11,6 miliardy
eur (9,3 miliardy eur ze statniho rozpoctu
a 2,3 miliardy eur z evropskych fondu).

Zeleny smér a pomaly
navrat jadra

Instalovany vykon zelené energie v Italii
by se mél v pristich sedmi letech nejméné
zdvojnasobit z 59 GW v roce 2022 na 131
GW v roce 2030, kdy by obnovitelné zdro-
je mély dosdhnout 65 % narodni poptavky
po elektfiné. Plan budouci vyroby elektFi-
ny se zaméruje na fotovoltaiku a vétrnou
energii. Predpokladem je, Ze do roku 2030
bude rovnéz dosaZeno velkokapacitni-

ho skladovani energie ve vysi 80 GWh

a soucasné bude vybudovana dostate¢né
dimenzovana a flexibilni elektricka sit.

Diskuze o jaderné energii v Itdlii je velmi
obtizna, zvlasté po dvou referendech

po Cernobylu a Fukugimé, kdy se verej-
nost vyslovila proti jaderné energetice.
Nicméné Itdlie je pozorovatelem v jader-
né alianci evropskych zemi, vlada vytvo-
fila Narodnf platformu pro udrZitelnou
jadernou energetiku a posiluje podporu
vyzkumu a vyvoje v oboru.
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Skupina CEZ postavi v severni Italii a2
sedm plynovych kogenera¢nich jedno-
tek, které budou umistény soubézné

s trasou ropovodu TAL. To umoZni na-
vySeni dodavky ropy z italského Terstu
do Ceska. Kogenera¢ni jednotky budou
vyrabét elektfinu a teplo ke zvyseni
efektivity pohonu ¢erpadel ropovodu
a ke zlep3enf vlastnosti pfepravované
ropy. Rozsifeni ropovodu mé byt do-
konceno v roce 2025. Cesko by se diky
tomu mélo zbavit zavislosti na dodav-
kach ropy z Ruska.

Silné stranky védy

Italie je védeckou velmoci s fadou zna-
mych vyzkumnych Ustavd. Vyzkum

v Itdlii je podporovan predevsim z ve-
fejnych prostfedkd, véetné evropskych
fond@ a grantl. Na financovani vyzku-
mu se rovnéz podili soukromé investice
od podnika. Itdlie ma v Fadé obord $pic¢-
kovy vyzkum, napfiklad v kosmickém
odvétvi, dopravé, farmacii nebo jaderné
fyzice.V roce 2016 doslo k podpisu Me-
moranda mezi UJV Re? a Deposito Avo-
gadro. Spole¢nost Deposito Avogadro
patii do skupiny Stellantis (dfive Fiat)

a spravuje byvalou elektrarnu Avogadro
RS-1 a byvaly jaderny experimentalni
vyzkumny reaktor umistény v jaderné
elektrarné Saluggia.

Zajem o obchod s Italii

O obchod s Itdlii je znaény zajem. Vidime
to na poctu dotazl a zajmu o podnikatel-
ské mise a Ucast na veletrzich. Z hlediska
obord prevazuji sektory jako doprava,
strojirenstvi, IT, kosmos, energetika

a obranny prdmysl. Je potfeba si rovnéz
uvédomit, ze Italie je refereneni trh. Po-
kud se firma Uspésné etabluje v Italii, ma

ITALSKA EKONOMIKA

Meziroéni srovnani
Vyvoj HDP (predikce 2024)

+0,6%

Vyvoj spotrebitelskych cen (bfezen 2024)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti (Gnor 2024)

Bilance bézného uctu platebni bilance vi¢i HDP (predikce 2024)

Saldo verejnych rozpo¢tt vici HDP (predikce 2024)

Urokové miry (10leté vladni obligace)

+0,9%
-5,3%
+3,7%

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

predpoklad vstoupit na dalsi trhy a Italii
uvadét jako Uspésnou referenci.

Velvyslanectvi v Rimé a Generalnf konzu-
[&t v Mildné maximalné pomahaji ¢eskym
podnik@m pfi navazovani kontaktC a pfi
hledani obchodnich pfilezitosti, spolu-
organizuji podnikatelské mise a aktivné
zprostredkovavaji kontakty s italskymi
firmami a klastry. Firma, kterd pozada

o konzultace na Uradé pres videokonfe-
renci nebo po telefonu, je vzdy vitana.

Co bychom rozhodné chtéli nadale roz-
vijet, je teritorialni diverzifikace obchodu
s Italii. Zna¢na ¢ast obchodni spolupra-
ce se v soucasné dobé uskutec¢nuje se
severni Italif a zvlasté pak s Lombardii.
Nasim cilem je rozvinout spolupraci

s jiznimi regiony Itdlie, kde je také znad-
ny prostor pro nase vyvozy, ale i tteba
pro primyslovou spolupraci.

Naroény trh dvaceti regioni

[talie je naro&ny trh jak z hlediska ceny,
tak z hlediska kvality. Nicméné se domni-
vame, Ze mnohé &eské firmy jsou zaji-
mavé, inovativni a spolehlivé a umi drzet
technologicky krok. Digitalni ekonomika,
vesmirny prlmysl, doprava, energetika

a sektor spotiebniho zbo?i, ale i zemédél-

» Tramvaj
pro Bergamo.
VIZUALIZACE:
SKODA
TRANSPORTATION

sky a potravinarsky sektor, jsou odvétvi,
kterd zahrani¢ni spole¢nosti povazuji
v Itdlii za nejslibnéjsi v pristich letech.

Pro potencionalni zajemce o italsky trh
je dllezité si uvédomit, Ze Itdlie se skla-
da z dvaceti regiond, které jsou velmi
odlisné. Vzhledem k odlisnosti jednotli-
vych regiond je také pravdépodobné, ze
Ceské vyrobky, a tyka se to predevsim
spotfebniho zboZi a potravin, nebudou
vhodné pro véechny regiony. Pro Italii je
charakteristické velké mnozstvi malych
a stfednich prdmyslovych podnikd,

ve vnitinim obchodé ¢asto rodinnych.

Je taktické navazovat prvni obchodni
kontakty, provadét prlizkum trhu, zejmé-
na na veletrzich, a vyhledavat obchodni
zastupce, ktefi majf skvéle zmapovany
trh. Role obchodniho zastupce mav Ita-
lii dlouhodobou tradici v rdmci obchod-
nich vztah( a je tedy jednim z vhodnych
nastrojl uvedeni zboZzi na lokalni trh.

Na zacatku listopadu 2024 se uskutedni
v Milané jiz 20. ro¢nik veletrhu Forum
Agenti na vyhledani vhodného zastupce
v Italii. Ceskym firmam doporu¢ujeme

vy

stranky Velvyslanectvi CR v Rimé&.

PETR HAVLIK,
ekonomicky diplomat

ANDREA NIMMERFROHOVA,
ekonomicka specialistka,
Velvyslanectvi CR v Rimé  {(

«
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DIKY FINANCIM A HIGH-TECH.
MiRI | DO KOSMU

Mald zemé svou rozlohou, ale velkd svym potencidlem. Druhy nejmensi ¢lensky stat

Evropské unie a negjmensi stat v rdmci NATO je vSak zaroven zemi s nejvyssim hrubym

domacim produktem na osobu na svété (kolem 140 tisic dolar(l) a tuto pozici si drzi iz

nékolik let. Za timto Uspéchem stoji rozhodnuti nékdejsich vlad soustredit se na financ¢ni

sektor a sluzby i dalsi zasadni krok diverzifikovat ekonomiku, odklonit se od ocelarstvi

a vyrazné podporovat inovace a nové technologie. Stézejni roli hraje vesmirny primysl.

ucembursko ma svou historii
Lpropojenou se svymi velkymi sou-

sedy - Francii a Némeckem. Oba
jazyky - francouzstina a némcina - jsou
spole¢né s lucemburstinou oficialnimi
jazyky zemé. Jazykova diverzita spole¢-
né se systematickou vyukou angli¢tiny
na skolach a otevienosti ekonomiky
dodava Lucembursku velmi pivétivé
klima, které spole¢né s nizsi dafiovou
sazbou pfildkalo mnohé nadnarodni
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firmy. Otevienost ekonomiky ji véak
zaroven &inf zranitelné&jsi. Proto
velkovévodstvi svou budoucnost vidi
v inovacich a modernich technologi-
ich, které podporuje nejen na narodni
drovni, ale hledd moznosti a partnery
v rdmci evropskych a mezinarodnich
projektl. Soustredi se na potencial

ve vesmirnych technologiich, v rozvoji
IT technologif i cirkularni, udrzitelné

a digitalni ekonomice.

Zrozeni finanéniho centra

Po ropném 3oku v roce 1973 a nasled-
né krizi, ktera se projevila pfedevéim

v Upadku tradi¢niho ocelafského pra-
myslu, se lucemburska ekonomika
zaméfila na rozvoj ekonomiky sluzeb.
Lucembursko se stalo jednim z nejvét-
ich svétovych penéZnich trhd a sprav-
cl investi¢nich fondl na svété. Finanéni
sektor je ekonomickym motorem zemé

»  Po ropném $oku v roce 1973 Lucembursko vsadilo na roli finan&niho centra. FOTO: SHUTTERSTOCK
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a predstavuje vice nez ¢tvrtinu HDP
a vyznamnou ¢ast danovych prijma.

Za léta budovani finanéniho centra

si velkovévodstvi ziskalo povést sta-
bilniho, konkurenceschopného trhu

a predniho centra instituci poskytujicich
finan¢ni sluzby s jistotou geopolitického
ukotveni v EU, NATO a daldich mezina-
rodnich organizacich. Vybornou povést
zemé také potvrzuji ratingy renomova-
nych agentur a udrzeni ratingu AAA je
pro Lucembursko zakladnim pfedpo-
kladem pro zachovani stavajici Urovné
ekonomiky a svého renomé.

FinTech a udrzitelné finance

V ramci dal$ich inovaci a rozvoje finan¢-
niho centra vytvofilo Lucembursko spe-
cializovanou narodni FinTech platformu:
Lucembursky ddm finanénich techno-
logii (LHOFT). Je povéfen budovanim

a podporou rozvijejiciho se lucembur-
ského FinTech ekosystému a sdruzuje
finan¢ni instituce, FinTech inovatory,
vyzkum, akademickou sféru a verejné
organy, aby pomohl urychlit vyvoj pro-
duktd, které odpovidaji specifickym po-
tfebam odvétvi. LHoF T rovnéz navazuje
kontakty s dalsimi FinTech uzly po celém
svété a podporuje domaci i mezinarodni
spolupraci, pracovni skupiny a iniciativy.

Zazemi LHoF T vyuZiva také startup

s Ceskou stopou Rejustify.com. Tym eko-
nom{ a datovych védcd se vénuje vyvoji
produktu, ktery by vyhledaval a spojoval
data z mnoha réznych zdroj@ v odlisnych
formatech a jazycich. Vysledkem by méla
byt technologie s intuitivnim pFistupem
k decentralizovanym zdrojdm dat a auto-
matizovanou pfipravou datasetu.

Lucembursko neustale rozsituje svUj
soubor produktd a sluzeb, které maji
podpofit investice do ekologickych

a udrzitelnych projekt@. V ramci dalsiho
rozvoje finan¢niho centra se velkovévod-
stvi soustfedi na financovani opatreni

v oblasti zlepSeni Zivotniho prostredi, a to
ve dvou zakladnich cilech: vyznamné
pfispét k mezinarodnimu boji proti zmeé-
né klimatu a upevnit roli Lucemburska
jako mezinarodniho centra financovani
opatfeni v oblasti Zivotniho prosttedi.

V roce 2016 spustila lucemburska burza
cennych papirl takzvanou zelenou burzu
(Green Exchange), prvni globalni platfor-

20

mu vénovanou zelenym, spole¢ensky
odpovédnym a udrzitelnym cennym
papirlim. Prostfednictvim prisnych kritérii
zpUsobilosti lucemburska zelend burza
také vyznamné pfispiva k definovani glo-
balni taxonomie udrzitelnych investic.

Vesmir na prvnim misté

Vesmir je v ambicich Lucemburska
na prvnim misté. Jiz vice nez t¥i dese-

»  Dispenzer vyrobeny brnénskou firmou S.A.B. Aerospace umoznil vynést do kos-

mavé. Jako priklad Ize uvést dispenzer
vyrobeny brnénskou firmou S.A.B. Ae-
rospace, ktery umoznil na palubé rakety
Vega vynést i lucembursky satelit ESAIL
uréeny k celosvétovému trasovani vel-
kych lodi.

Prostfednictvim iniciativy spravované
Lucemburskou vesmirnou agenturou
(LSA) SpaceResources.lu se Lucembur-
sko stavi do pozice evropského hubu
v ramci globalnich vesmirnych zdroja.

mu na palubé rakety Vega i lucembursky satelit ESAIL. FOTO: S.A.B. AEROSPACE

VYZNAMNE AKCE V LUCEMBURSKU (do konce roku 2024)

2024 European Digital Healthtech Conference 14.-15. kvétna 2024
~ Nexus2050, the International Tech Pulse 26.-27.¢ervna 2024

Luxembourg Space Week 2.-5. prosince 2024

tileti stoji Lucembursko v ¢ele komer¢-
nich kosmickych aktivit, zejména diky
spole¢nosti ,Société Européenne des
Satellites” (SES), kterd vznikla v roce
1985. Kazdoro¢né se v Lucembursku
kona specializovana konference Space
Week, kde se potkavaji firmy z oblasti
vesmirnych technologii ¢i dil¢ich high-
tech technologif.

Cesko v roce 2018 s Lucemburskem
uzavielo memorandum o spolupraci

v kosmickém vyzkumu a vyuZivani
vesmirnych zdrojd. Oba staty jsou ¢le-
ny Evropské vesmirné agentury (ESA)

a skutecnost, Ze v Praze sidli Agentura
EU pro kosmicky program (EUSPA), &ini
Cesko pro lucemburské partnery zaji-

Zdroj: Velvyslanectvi CR v Lucemburku

Velkovévodstvi nabizi v ramci tohoto
programu pobidky pro spole¢nosti ze
soukromého sektoru, které se snazi
rozvijet mozZnosti tézby ve vesmiru.
Dulezitou roli v tom hraje také podpora
atraktivity firem pro zahrani¢nf inves-
tory, ktefi se v Lucembursku soustiedi
v ramci finan¢niho centra. Této skutec-
nosti se snazi vyuzit i ¢eska spole¢nost
Stratosyst vyvijejici stratosférickou
platformu (HAPS) pro civilni a vojenské
Ucely v oblasti nepretrzitého pozorovani
Zemé a konektivity. Firma Stratosyst se
nyni v Lucembursku vénuje zakladani
své zahrani¢ni pobocky a rozvijent jiz
navazanych obchodnich vztahd, aby
upevnila svou pozici v mezinarodnim
kosmickém ekosystému.


Rejustify.com
SpaceResources.lu

Od vysokych peci
k centru vyzkumu

Centrem vyvoje, vyzkumu a inovaci

se staly byvalé prostory vysokych pecf

ve druhém nejvétsim mésté Lucembur-
ska Esch-sur-Alzette. Oblast nesouci po-
eticky nazev Belval byla po dlouhou dobu
spige opakem svého jména, kdy zde sidlil
t&zky hutni pramysl, ktery zanechal svou
vyraznou stopu v krajiné.V roce 2000 se
lucemburska vlada spole¢né s majitelem

g
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vysokych peci spole¢nosti Arcellor Mittal
dohodla na revitalizaci oblasti. Vznikla tak
nova moderni ¢tvrt, v niz sidli univerzita
(zalozena v roce 2003 a dnes jiz v ratingu
mezi 250 univerzitami na svété) a také
vétsina statem podporovanych agentur
tvoricich lucembursky ekosystém védy,
vyzkumu, inovaci a modernich techno-
logi.

Zasadni roli v tomto procesu hraje na-
rodni agentura pro podporu inovaci
Luxinnovation, jejimz hlavnim cilem je
identifikovat inovacéni pfilezitosti a pod-
porovat inovacéni projekty pro rozvoj udr-
Zitelné, konkurenceschopné a digitalni
ekonomiky. Agentura funguje na bazi
nékolika klastr(, které sdruzuji podniky,
vyzkumna a vyvojova centra a propojuje
také verejné finance a soukromé investo-
ry. Luxinnovation svou ¢innost zaméruje
nejen na narodni Uroven, ale také hleda
a podporuje partnerstvi na mezinarodnf
a predevsim evropské Urovni. S ohledem
na soucasnou geopolitickou situaci se

noveé agentura zaméruje také na moz-
nosti spoluprace lucemburského préimy-
slu a dalsich partnerskych zemi ve vyzku-
mu, vyvoji a rozvoji obrannych kapacit
v ramci spole¢nych projektd EU & NATO.

Akceleratory a liheri startupt
Luxinnovation je také hlavnim manaze-

rem programu ministerstva hospodar-
stvi Fit 4 Start. Cilem je vybrat nejslib-
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nologii a jejich uplatnéni na pozemskych
a vesmirnych trzich. Spole¢nost Litghtigo
Space tak ziskala moznost plsobit v cen-
tru déni kolem vyvoje tohoto odveétvi

a kromé zdzemi a podpory ziskala také
moznost lepsiho pochopeni fungovani
vesmirného trhu a jeho souvislosti.

Lucembursko je opravdovym domovem
startupl a inkubator(. Prvnim z nich

byl Technoport, zaloZeny v roce 1998,
ktery dnes také sidli v Belvalu a sou-

»  Oblast Belval progla promé&nou od hutniho primyslu k centru

vyvoje modernich technologii. FOTO: SHUTTERSTOCK

néjsi zadinajici podniky a umoznit jim
pfistup k financovani v rané fazi a indi-
vidualnimu koucinku. Tento akcelera¢ni
program vitéznym startupdm poskytuje
Sestimési¢ni specializované poradenstvi,
finanéni podporu az do vyse 150 tisic
eur, bezplatny pfistup do coworkin-
govych prostor, moznosti spoluprace

v ramci lucemburského podpCtrného
ekosystému a pfistup k lucemburskému
vysoce vykonnému pocitaci MeluXina.
MozZnosti spoluprace jsou zde pro firmy
a startupy specializujici se na high-tech,
zejména pro robotiku, umélou inteligen-
ci, bio a nano technologie, informacni

a komunikaéni ¢i vesmirné technologie.

V obdobném podplrném programu pro
startupy v oblasti zejména vyuziti vesmir-
nych zdroj& ESRIC Start-Up Support Pro-
gramme se prosadila ¢eska firma Litghti-
go Space, ktera v soucasné dobé v Lu-
cembursku zaklada dcefinou spole¢nost
a vstupuje do koucovaciho programu
zaméreného na rozvoj vesmirnych tech-

stfedi se predevsim na oblast vesmiru.
Jeho moznosti a podpory vyuziva pravé
i firma Lightigo Space, kterd zde ma

v soucasnosti svou domovskou adresu.
Cely ekosystém ,Startup Luxembourg”
v soucasnosti zahrnuje vice nez 500 za-
¢inajicich podnikd (plsobicich zejména
v oblasti FinTech, InduTech, CleanTech
a HealthTech, ale i automobilovych, ves-
mirnych a kyberneticko-bezpecnostnich
technologiich) a dale vice nez 15 inku-
batord a akceleratord. Vlastni programy
na podporu startupC a inkubator maji
Luxinnovation &i univerzita. Dalsim vy-
znamnym centrem je House of Startups
vedeny obchodni komorou, ktery ma
celkem pét raznych inkubatord véetné
vy$e zminéného Luxembourg House of
Financial Technology nebo Luxembourg
City Incubator. Celkové hosti na 150 -
200 zatinajicich podnika.

BARBORA PLANICKOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Lucemburku
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CESKY OBRANNY PRUMYSL
SE DOSTAL DO PRVNIi SVETOVE
LIGY, RIKA TOMAS KOPECNY

V Cesku mame po pravu pocit, 7e nase dodavky vojenského materialu, které byly

z drtivé vétsiny ze soukromych vyrobnich kapacit, jsou vyznamnym prispévkem

pro Ukrajinu. Jiné staty tam ale dodavaly jesté vétsi objemy, pfipomnél v rozhovoru

pro Export.cz vladni zmocnénec pro obnovu Ukrajiny Tomas Kopecny. Ted ¢esky

leadership v ramci muni¢ni iniciativy vidi a sleduje kazdy Ukrajinec. ,Nynf jsme se

z hlediska reputace ¢eského obranného prlimyslu na mezinarodni scéné dostal

do prvni svétové ligy. A z ukrajinského pohledu jsme tam dokonce v cele tabulky,”

dodal Tomas Kopecny.

Ukrajina dnes ¢eli takzvané unavé do-
nort a politickému patu ve Spojenych
statech, ktery dlouhou dobu blokoval
dalsi vojenskou pomoc. Rusové v této
situaci zfejmé chystaji ofenzivu na fron-
té. Mlze &eska muniéni iniciativa za-
sadné pFispét ke zméné této situace?
Kdyz pouZziju anglicky vyraz, je to game
changer?

MUZe to byt game changer z hlediska
udrZitelnosti celého procesu zdsobovani
Ukrajiny. Jednotlivé vlady dosud pfispi-
valy Ukrajiné pfedevsim ad hoc dary.
Nynf poskytuji v ramci muniéni iniciativy
finance. | kdyz ani to nenf Uplna novin-
ka - vlady Danska a Nizozemska takto
pfispivaly na ¢eské vojenské dodavky

na Ukrajinu uz v minulych dvou letech.
Nyni jsme se v ramci takzvané ¢eské
iniciativy zamérili predevsim na dodavky
munice z celého svéta. A ¢eska iniciativa
se dostala do globalniho povédomi.

Vnimani &eské iniciativy se tedy zlGZilo
na munici...

Ano, ale zaroven porad bézi i dalsi pro-
gramy. Ukrajina nyni rozhodné potfe-
buje nejvic munici, ale potfebuje i dalsi
zbrariové systémy.

Ukrajinci véetné prezidenta Volodymy-
ra Zelenského mluvi o tom, Ze nutné
potfebuiji také rakety protivzdusné
obrany...

22

To plati dlouhodobé. Na prvnim misté
je munice, na druhém misté proti-
vzdudnd obrana, konkrétné munice

do ni, tedy rakety zemé-vzduch. Na tre-
tim misté byly jesté pred pllrokem
FPV drony s online pfenosem, at uz
sebevrazedné nebo prdzkumné. Tato
potreba jesté neni plné saturovand, ale

viceméné je jasné, ze uspokojena bude.

Bavime se o milionech kusd dron(
spotfebovanych kazdy rok.V tomhle
se Ukrajiné zadafilo. Dilezité je, aby se
na rozdil od druhé poloviny minulého
roku zacal dafit nabor lidi a aby mobili-
zace pokrocila k lepsim vysledklm.

Game changer tedy vidite v tom, Ze se
podafi udrzet urcité dodavky munice,
zatim ale asi ne na urovni, kterou Ukra-
jinci pozaduiji a potfebuji. Myslite, ze
¢eska iniciativa fakticky pomaze mobili-
zaci zdroji i v jinych segmentech?

Diky Ceské iniciativé se rozsifuje pové-
domi o tom, jak viibec funguje realita
vojenské podpory Ukrajiny. Uz davno
to nejsou primarné dodavky ze skla-
dd armad, ale dodavky realizované

na zakladé kontraktd na komeréni
bazi. Jednotlivé vlady si ¢asto udélaji
zavér, 7e na skladé uz nic nemaji a tu-
diz nemohou nic délat. My ukazujeme,
Ze tady existuje jiny mechanismus.
PomUlzeme nasim partnerlm, ktefi
maji urcité finanéni prostiedky, uzavrit
kontrakt se spravnym soukromym sub-

jektem. Ukazujeme jim cestu. Pokud
chté&ji Ukrajinu podporovat, nebude je
to stat nic vic nez finan¢ni prostredky.
Zaroven si nedavame omezujici pod-
minku, Ze munice musi byt vyrobena
v Cesku nebo v Evropé. Asi se podafi
vykoupit vétsinu evropské produkce,
ale to je pordd malo. Kdyz si nedame
tuhle omezujici podminku, hned jsme
schopnéjsi a odolngjsi.

Zpocatku tu byly i docela silné diskuze

o tom, jestli bychom viibec méli shanét
munici mimo Evropu. Pochybnosti zazni-
valy napfiklad z Francie. Neni to nakonec
tak, Ze jsme touhle iniciativou pomohli
rozjet vyrobu v samotné Evropé&?

To je skute¢né priklad nékolika ev-
ropskych statd, ze kterych munici

také odebirdme. Vzhledem k tomu, ze
jejich firmy maji diky tomu kontrakty

na plnou vyrobni kapacitu tfeba na dva
roky dopfedu, zainvestuji do vyrobniho
procesu tak, aby mohly pfijmout dalsi
objednavku, aby koupily dalsi stroje,
postavily dalsi halu. Jejich vyrobni kapa-
cita se znasobi. Mimochodem v pfipadé
¢eského obranného primyslu je to

za posledni dva roky desetindsobek.

Cesi a Francouzi

Kdyz francouzsky prezident Emmanuel
Macron vidi, jak svétova média probiraji

FOTO: LIBOR FOJTIK
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aktivity relativné malého Ceska, asi
se nechce nechat zahanbit. Nejspis
pak ma jesté vétsi motivaci pfichazet
s vlastnimi iniciativami. Souhlasite?

Je to spojené. Ceska iniciativa v jejf
nové podobé vznikla v reakci na to, co
se cely letosni leden diskutovalo jako

evropsky nelspéch nejen na socialnich
sitich, ale na vech férech evropskych
statnik@. Mam na mysli to, Ze Evropa
loni nebyla schopna dodat milion kusa
munice raze 155 milimetrd Ukrajing, jak
slibila. Byla schopna dodat zhruba tteti-
nu. Nasledné vznikly dvé iniciativy, prv-
ni z nich taZend ¢eskou vladou, premié-
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rem a prezidentem. Upozornili jsme, Ze
Cesko diky podobnému mechanismu
dodalo za poslednf dva roky pfes milion
kust vsech typl velkordZzové munice.
Druhé velka iniciativa je taZzend prezi-
dentem Macronem a tyka se mozné-
ho nasazeni pfislusnikl francouzské
armady na Uzemi Ukrajiny. Tato idea

je koncipovana tak, aby nedochéazelo

ke stfetu mezi francouzskymi a ruskymi
jednotkami, Francouzi by mohli tfeba
stfezit ukrajinsko-béloruské hranice.
Vzajemné se dopliiujeme.

Mluvil jste o tom, Ze ¢eska iniciativa pfFi-
nasi stimul také pro tuzemsky obranny
primysl. Firmy z tohoto oboru se samy
na této iniciativé podili, p¥i shanéni mu-
nice vyuZivaji své historické vazby. Je
to pro né i dobra reklama? A kde vidite
pfipadné dalsi dopady iniciativy na ¢es-
ky pramysl|?

Ceska iniciativa pomaha roz&i¥it okruh
donorU. Dfive jsme se bavili se dvéma
donorskymi staty, ted'je to cela dvacit-
ka. To pomaha i ¢eskému obrannému
préimyslu, protoZe ziskava vice zakazek.
Muniéni iniciativa také skute¢né pomoh-
la reputaci ¢eskych firem. Prosli jsme

si diskusi, jestli podobnymi aktivitami
nezvysime ceny vojenského materidlu,
kdyz navysujeme poptavku. Ukazalo
se, ze ne. Na nase firmy se totiz zacali
obracet novi a novi partnefi s nabidkou
dalsich zdrojC. To je znamka, Ze reputa-
ce Ceskych spolecnosti stoupa.

Spolupracujete s primyslem na muniéni
iniciativé a pramysl ziskava vétsi zakaz-
ky. Jsou to spojené nadoby?

Jsou. KdyZ se mé ptaji, pro¢ ¢eska inici-
ativa uspéla tam, kde to nedokazaly ani
velké zemé&, zminuju dva faktory - flexi-
bilitu a historické vazby. V Cesku dlou-
hodobé existuje partnerstvi mezi statni
spravou a obrannym prdmyslem. Prace
se déli podle toho, kde bud' firma nebo
zastupce statu maze uspét lépe.

Vidi to kazdy Ukrajinec

Ovlivni muniéni iniciativa postaveni
&eskych firem na Ukrajiné? Treba plany
vytvaFeni spoleénych podnika?

V Cesku mame po pravu pocit, Ze nage
dodavky vojenského materidlu, které
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byly z drtivé vétsiny ze soukromych
vyrobnich kapacit, jsou vyznamnym
ptispévkem pro Ukrajinu. Na Ukrajiné
si toho velmi vaZi, ocenuji to, ale je

to urdity st¥ipek v kontextu mnohem
vétsich objemd, které tam poskytovaly
i dalsi staty. Nehrali jsme tam Uplné
prvni housle, byli jsme v top péti. Ted'
nas$ leadership v rdmci muni¢nf iniciati-
vy vidi a sleduje kazdy Ukrajinec. Nyni
jsme se z hlediska reputace ¢eského
obranného prdmyslu na mezinarodni
scéné dostali do prvni svétové ligy.

A z ukrajinského pohledu jsme tam
dokonce v Cele tabulky.

TakzZe to podpof¥i i spole¢né projekty
v obranném primyslu?

O spole¢nych podnicich premyslime
dva roky a spousta z nich uz je v po-
krocilé fazi. Muni¢nf iniciativa pfitom
opravdu vede i ke zvysené poptavce
a zajmu ze strany ukrajinskych entit.

Mlzete nékteré tyto projekty zminit?

Hodné se diskutuje o téch dvou nej-
pokrocilejsich. O spole¢nych podni-
cich na Ukrajiné jednd vyrobce zbrani
Ceska zbrojovka a vyrobce munice
Sellier&Bellot. Tyto firmy uz jsou dnes
pod jednou stfechou v ramci jedné
skupiny. Jejich plany zatim narazely
na technické a byrokratické prekazky.
Ceské firmy jsou kazdopadné ptipra-
veny na povéstny den poté, na velké
investice do spole¢né vyroby po skon-
¢eni bojd. Nemusi to byt konec valky,
mUze to byt néjaké priméri. Podobné
se na investice pfipravuje skupina Cze-
choslovak Group.

Co projekty spoleé¢nych podnik ées-
kych firem v jinych zemich?

| tém mze muni¢ni iniciativa ne-
pfimo pomoci. Cashflow a obraty
¢eskych firem nyni posili, coz podpofi
a zintenzivni trend, ktery sledujeme
uz pét, sedm let. Ceské firmy se

staly vyznamnym akvizi¢nim hra-
¢em na svétové scéné obranného
pramyslu. UZ davno se nebavime

o tom, Ze by kupovaly pouze pod-
niky na vychod nebo na jihovychod
od néas. Dneska kupuji vyznamné
hrace ve Spojenych statech, Czecho-
slovak Group napfiklad muni¢ni divizi
firmy Vista, Ceska zbrojovka ovladla
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americky Colt. Realizuji akvizice také
ve épanélsku, [talii, Belgii.

Spoleény podnik chysta také vyrobce
motord PBS. Nenarusily tyto plany zpra-
vy o motorech PBS v iranskych dronech,
které pouzivaji ve valeéném konfliktu
Rusové?

Spoluprace mezi PBS a ukrajinskymi
firmami funguje velmi dlouho, desitky
let. Tyto zpravy se objevily, $lo o to si

vysvétlit, jak se kam dostal konkrétni
motor. Firma PBS jednoznacné dolozila,
Ze to nebylo s jejim védomim. Ukrajin-
Sti partnefi to pochopili.

Zminil jste Dansko a Nizozemsko.
Hodné se mluvi o tom, jak ma fungovat
visegradska ¢tyrka, tady ale mame dalsi
zemé, které také nepatfi k nejvétsim
statim EU a se kterymi si zfejmé dost
rozumime. Vypada to, Ze diky spolupra-
ci vdodavkach na Ukrajinu se nase vzta-



hy jesté prohloubily i nad ramec ¢eské
iniciativy...

Za tohle jsem hrozné rad, podafilo se
nam nastavit historicky nejlepsi vztahy.
Cesko nikdy nemélo $patné vztahy

s Danskem nebo Nizozemskem, ale
dosud jsme neméli takovou intenzitu
spoluprace na né¢em takhle strategic-
kém a konkrétnim. Nase partnerstvi se
nemusi nutné vazat jenom regionalné.
Mezi Ceskem, Danskem a Nizozem-
skem vznikla velka dlvéra a zacalo to
na pracovni Urovni, na Urovni stfed-
niho managementu. Ted' to jde Uplné
nahoru. Vidim tu i druhy moment.
Udrzeli jsme visegradskou ¢tyrku jako
vyznamnou platformu a kazda platfor-
ma na diskuzi je dobra. Dnes jsme ale
v bezprecedentni geopolitické a bez-
pecnostni situaci a naptiklad Polsko

si to velmi jasné uvédomuje. Nebude
se svymi strategickymi zaméry a part-
nerstvimi pfehnané spoléhat na for-
mat, ktery byl vytvofen v UplIné jiném
kontextu pred Ctvrtstoletim. Polaci
sméruji nejenom k oziveni Vymarského
trojuhelniku s Francii a Némeckem, ale
také smérem do Pobalti a do skandi-
navskych zemi. Prostor Baltského mote
je pro né logicky v tuhle chvili zahranic¢-
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nemdizeme omezovat prizmatem doby
pred Ctvrtstoletim.

Nikdy jsme nebyli kolonialisty

Kdyz denik Wall Street Journal informo-
val o €eské iniciativé, napsal, Ze vyuzi-
vame kontaktl z doby komunistického
bloku. Da se to popsat i jinak — Ze mame
dobré vztahy v zemich globalniho Jihu.
Uz nékolikrat jsem na ministerstvu za-
hrani¢i slySel, Ze se na mimoevropskych
trzich, tfeba v Africe, mGZzeme uplatnit

i diky tomu, Ze nemame minulost kolo-
nialismu. Do jaké miry tohle podle vas
hraje roli?

Obrovskou. Velkou roli hraje, Ze ne-
mame kolonialni zatéz a velmocenské
ambice. Kolonialni zatéz je nejvice
vnimana v Africe. Afri¢ané ocenuiji, ze
s nimi chceme jednat jako rovny s rov-
nym. Nesouvisi to jenom s kolonialni
minulosti dalSich statd. Africané Fikajf,
Ze se tam pretahuji o vliv Spojené staty,
Cina a Rusko, které maji velmocen-
ské ambice, zatimco samotnd africka
zemé je ve skutec¢nosti pfilis nezajima.
Z né¢eho podobného nemUze nikdo
Cesko ani podeztivat. Velkou roli také
hraji vzpominky na praktickou spolu-

»  Diky &eské iniciativé se mimo jiné podafilo nastavit historicky nejlepsi vztahy
s Danskem a Nizozemskem. Na snimku danska premiérka Mette Frederiksen
na Prazském hradé. FOTO: SHUTTERSTOCK
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praci v minulosti. Nezapominejme, Ze
mnozi lidé v mimoevropskych zemich
pamatuji tfeba i dodavky néjakych
zbratovych systéma z Ceskoslovenska.
Casto tam jsou vojenské kadry, které
nékdy prosly i ¢eskym vojenskym vycvi-
kem. Prosel jim i prezident Mozambiku
Filipe Nyusi, ktery navétivil Cesko jako
prvni hlava statu subsaharské Afriky

za poslednich pétadvacet let. Na druhé
strané Petr Pavel se vydal do subsahar-
ské Afriky jako prvni ¢esky prezident.
Nejsme globalni hrag, nasi politici
nemaji za zady obrovské nadnarodni
firmy, které v dané zemi ziskaji veskeré
koncese.

Zastupci obranného primyslu upozor-
fuji, Ze se ¢eské firmy dokazaly uplatnit
na mimoevropskych trzich propojova-
nim staré vychodni technologie s mo-
derni zapadni. Tim jsme si tam udrzovali
kontakty i po rozpadu Ceskoslovenska.
Propojovani vychodni a zapadni tech-
nologie ted’ hodné fesi Ukrajinci. Vidite
v tom paralelu?

Westernizace u nas probihala mnohem
intenzivnéji a rychleji nez na Ukrajing,
kde se naplno spustila az po roce 2014.
Byvali jsme ale konkurenty v oblasti
modernizace vychodni technologie
obecné. Dlouha léta jsem se v dobé
mého plsobeni na ministerstvu obrany
stfetaval mimo Evropu s ukrajinskymi
konkurenty, stejné jako napfiklad s bul-
harskymi. Ted' se poslednfi dva roky

s Ukrajinci vesele bavime vzpominkami,
jak jsme se potkali v nékteré africké
zemi. Tehdy jsme byli konkurenty, ted’
délame véci dohromady.

Dokazali jsme si timto zpisobem udr-
Zovat kontakty v zemich globalniho
Jihu, které dnes vyuzivame v ramci mu-
ni¢ni iniciativy?

Dalo by se to tak fict, ale neplati to uni-
verzalné. Vyroba munice a jeji sklado-
vani je velmi specificky segment. Jsme
uspésni diky tomu, Ze ceské firmy maji
globalni sit kontaktd v zemich, které
jsou schopny vyrabét nebo udrzovat
munici v pouzitelném stavu a skladovat
ji. Kombinujeme obchodni vazby firem
s reputaci statu jako celku, kterd saha
desitky let dozadu. To je velmi dobra

a vyjimecna kombinace.

JAN ZIZKA &
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EVROPSKE PRAVNI KNOW-HOW
MIRI Z CESKA NA UKRAJINU

Podpora Ukrajiny méize mit réizné podoby a Cesko dokazalo rychle reagovat

na Putinovu agresi jak dodavkami zbrani napadené zemi, tak humanitarni pomoci.

Nyni{ z Ceska na Ukrajinu mi¥i také pravni know-how - ukrajinsky preklad obsahlého

komentare tuzemskych pravnikd k zakladajicim smlouvam Evropské unie. Kyjev se

chystd k zahdjeni pfistupovych jednani s EU a publikace prelozena z ¢estiny je pro

ukrajinské experty prvnim podobnym dilem v jejich rodném jazyce.

ekon¢ici valka na Ukrajiné
N vyvolava obavy, jestli dFivéjsi
predpoklady ohledné Uspésné
obnovy zemé nebyly pfili$ optimistické.
Zkusenosti z rekonstrukce jinych oblasti
svéta, které si v poslednich desetiletich
prosly vale¢nymi konflikty, také nejsou
pfilis povzbudivé. V pfipadé Ukrajiny
a jejich mezinarodnich spojencl je
ale ddlezité ,svétlo na konci tunelu”
ve formé budouciho &lenstvi zemé
v Evropské unii.

?  Podobny komentaF ve vlastnim jazy-
ce nemaji ani nékteré ¢lenské zemé
EU.FOTO: HYNEK GLOS, UK
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SPECIALNIi AUTOBUS POMUZE ZRANENYM

Na Ukrajinu dorazil po necelém roce druhy specialné upraveny autobus z Ceska.
M4 usnadnit pé¢i o zranéné a nemocné. Evakuaéni autobus, ktery zvladne naraz
prevazet aZ dvanact pacientd, pfedali zastupci éeskych firem tamnim zachrana-

fim. Hodnota daru pfesahla 8,5 milionu korun.

,Cedi maji zkudenost s prazskym jarem,
védi, jak vypada takzvana ruska pomoc.
A proto umi sami pomahat,” Fekl pfi
prebirani Radij Sevéenko, $éf regio-
nalniho centra zachrannych sluzeb
Dnipropetrovské oblasti, kam autobus
hned poté prevezli.

Oblast lezi velmi blizko probihajicich
bojl a podobny viz nutné potrebuje.
.Nase centrum prevaZi stovky zrané-
nych tydné, jedna se o vojaky i civilisty.
Zatim jsme je museli vozit vzdy po jed-
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nom, coz zplUsobovalo prodleni a nékdy
i zdravotni komplikace. Takze moznost
evakua¢niho autobusu nam prevozy
velmi usnadni,” dodal Radij Sev¢enko.

Nejslozitéjsi je vSe vymyslet

Autobus upravila firma Royax Medical
Solution z Netvoric na Benesovsku. Ta
se béZné specializuje na vyrobu nosi-
tek, pfestavby ambulanci, ale i zachran-
nych lodf a vrtulnikd.

.Na Upravach jsme pracovali pfes pét
mésicl,” uved| zastupce firmy Ondrej
Zavadil. ,Samotna prestavba a7 tak slo-

=4

FOTO: ROYAX MEDICAL SOLUTION
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»  Slavnostni kfest v Karolinu - zleva namé&stek ministra zahraniéi Jan Marian, mi-
nistr pro evropské zaleZitosti Martin Dvofak, rektorka Univerzity Karlovy Milena
Krali¢kova a prodékan Pravnické fakulty UK Michal Tomasek. FOTO: HYNEK

GLOS, UK

.Cesta do Evropy” poskytuje Ukrajincdm
dalsi motivaci v boji s agresorem, pro
zahrani¢ni donory je garanci, ze finanéni
podpora neskondi v propadlisti ekono-
mického modelu véudypfitomné korup-
ce a mocnych oligarchd, dobfe znamého
z predvéale¢ného obdobi. Prioritou Ukraji-
ny je vojenské vitézstvi, ale to nezname-
nd, Ze by pro ni bylo know-how v oblasti
evropského prava méné vyznamné - jed-
nanim o veskerych aspektech ¢lenstvi

v EU bude muset vénovat také velké Usili.

Zitd nebyla, nejslozitéjsi bylo to celé
vymyslet a naplanovat. Detaily jsme
projednavali pfimo s ukrajinskymi
zachrandri, aby si mohli stanovit, co
presné potrebuji.”

Projekt predstavuje kompletni pre-
stavbu autobusu Iveco. Ten méa nynf
kromé 12 specialnich 18zek i jedno
pro akutni péci a mista pro zdra-
votniky, tfi nezavislé zdroje energie,
dychaci pfistroje a dalsi. Slouzit ma
uz pro stabilizované pacienty.

Vedle Royaxu se na autobusu podi-
lela i fada dal$ich firem spojenych
pod Asociaci vyrobcl a dodavateld
zdravotnickych prostfedkd (AVDZP)
- |&zko napfiklad dodala spole¢nost
Linet a tlakové lahve na medicinalni
plyny jsou zase od Vitkovice Cylin-
ders.

Intelektualni export

Cesko si proglo rozhovory o vstupu

do EU relativné nedavno a o poznatky

i zkuSenosti z pfelomu tisicileti se mo-
hou opfit také tuzeméti pravnici. Ceské
know-how tak m@ze byt pro Ukrajince
zvlast prinosné. Prodékan Pravnické
fakulty Univerzity Karlovy Michal To-
masek pfi nedavném slavnostnim kitu
ukrajinského prekladu v Karolinu navic
poznamenal, Ze ¢eské pravni mysleni je
ukrajinskému velmi podobné. Pro ukra-
jinské ¢tendre bude ceska publikace
stravitelnéjsi, nez kdyby dostali preklad
tfeba némeckého nebo britského ko-
mentare.

Vaclav Smejkal ze stejné fakulty, ktery
spole¢né s Michalem Tomaskem ved|
tym 35 Ceskych autord publikace, po-
vazuje predani ukrajinského prekladu
bojujici zemi za ddlezité gesto, ale také
za vyznamny intelektualni export. Pub-
likace v rozsahu 1780 stran totiz realné
pomUZe expertlm, ktefi se budou podi-
let na pfipravach vstupu Ukrajiny do EU.

Ctyfi éeské univerzity

Komentar ke Smlouvé o fungovani

EU, Smlouvé o EU a Listiné zaklad-

nich prav EU je dilem kolektivu autord

z pravnickych fakult Univerzity Karlovy,
Masarykovy univerzity, Univerzity Palac-
kého a Zapadoceské univerzity. Jednim

OBNOVA UKRAIJINY ¢

ze spoluautorl je také Martin Smolek,
vrchni feditel Sekce pravni a konzularni
ministerstva zahrani¢i. Vydani publikace
bylo na¢asované k predloriskému ¢es-
kému predsednictvi v Radé EU. Tehdy
tym pfisel s myslenkou oslovit zkusené
prekladatele a vydat komentar také

v ukrajinstiné. Napad podpof¥il i premiér
Petr Fiala.

Distribuce prekladu na Ukrajiné uz
zacala, publikace je (na rozdil od pa-
vodniho vydani v ¢estiné) k dispozici
véem zadjemclim zdarma - v tisténé
nebo elektronické podobé. Ministr
pro evropské zalezitosti Martin Dvo-
rak na slavnostnim kftu upozornil, ze
podobny komentar ve vlastnim jazyce
nemaji k dispozici ani nékteré ¢lenské
zeme EU.

Véda i osvéta

Vaclav Smejkal uz registruje pozitivni
reakce k ¢eskému daru na Ukrajiné.
Iryna Sevéenko z oddéleni mezinarodni
spoluprace Ustavniho soudu Ukrajiny
ocenila, Ze dilo bude slouzit mnoha
ukrajinskym pravnikdm na cesté Ukra-
jiny k ¢lenstviv EU. Ljubov Kotova

z Pravnické fakulty Vychodoukrajinské
narodni univerzity zdlraznila, Ze publi-
kace pfispéje k védeckym i osvétovym
aktivitam - studentlm, prfednasejicim
i jl samotné. Podékovani véem ceskym
autor@im zaslala také napfiklad prorek-
torka UZhorodské narodni univerzity
Myroslava Lendel.

Rektorka Univerzity Karlovy Milena
Krali¢kova pfi slavnostnim k¥tu ukra-
jinského prekladu upozornila, Ze tato
praZzska univerzita poméaha lidem

z napadené zemé i dalSimi zplsoby.
Nabidla mista ke studiu stovkam ukra-
jinskych studentl a studentek, nékteff
z nich uz své studentské programy ab-
solvovali. Univerzité Karlové se podle
Mileny Krali¢kové také podarilo podpo-
fit ukrajinské akademiky a akademicky.
Desitky védcd pdvodem z Ukrajiny

na konci Unora debatovaly v Karolinu

o tom, jak mohou Zadat o evropské
vyzkumné granty, jak se mohou za-
pojovat do univerzitnich alianci nebo
do projektu Eastern Partnership Uni-
versity Cluster.

JAN Z1ZKA
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CESKYM MASKOTEM
BUDE V OSACE
EXPONAUT RENE

Do zahajeni Svétové vystavy Expo 2025 v Osace zbyva

rok a Cesko udélalo daléi dva dilezité kroky na cesté

k Uspésné Ucasti. V poloviné dubna podepsalo smlouvu

o vystavbé narodniho pavilonu s japonskou firmou

a predstavilo také ¢eského maskota, ,exponauta”’ Reného.

utorem sklenéné plastiky orga-
Anidq’/ch tvard, kterd se stane

vizualnim symbolem ¢eské Gcasti
na Svétoveé vystavé, je sklarsky vytvarnik
René Roubi¢ek (1922-2018), ktery se
podilel na vytvarném ztvarnéni tehdejsi-
ho ¢eskoslovenského pavilonu na Expu
1970, které se také konalo v Osace.
,Hledali jsme néjaky pfibéh, které maji

Japonci radi, nechtéli jsme prijit s dalsi
verzi ¢eského Ivicka. A pak jsme v domé
v Kamenickém Senové, kde bydlel pan
Roubi¢ek, narazili na tento zvlastni
objekt,” licil Ales Kysela, poradce ¢eské
Ucasti na Expo 2025. Dcera slavného
Ceského sklare Michaela Lesarova-
Roubi¢kova pak objasnila vznik pavodni
plastiky, ktera poslouzi jako novy mas-
kot. ,Tatinek koncem 50. let
minulého stoleti experimen-
toval s organickymi formami
skla a vytvofil také tento
objekt. Doma jsme mu Fikali
kedlubna,” zavzpominala.

Z originalu Reného nechalo Cesko vy-
robit dvacet kopif, které vznikly ve sklar-
ském studiu Pacinek v Kunraticich u Cvi-
kova. A ze severnich Cech pochazi i dal&i
podoby maskota Reného, tentokrat ze
zeleného plyse. Ty vyrobila firma Hamiro
z Nového Boru. PlySovy René by mél byt
v prodeji a byt jakymsi dopliikem oficial-
niho maskota celého Expa 2025, kterym
je postavi¢ka Myaku-Myaku. ,KdyZ se

ve formé plysaka dostala do obchod(,
stal se z ni' v Japonsku bestseller,” pfipo-
mnél Ales Kysela.

Expo 2025 bude slavnostné otevieno
13.dubna 2025 a o¢ekava se, ze ho bé-
hem pUl roku navstivi vice nez 30 miliond
navstévnikd, prevazné téch domacich,
tedy Japonctl. Cesko se chce predstavit
jako sebevédoma a konkurenceschopna
zemé s dlrazem na udrzitelnost, bezped-
nost, vzdélani a inovace. Narodni pavilon
bude mit podobu spirdly vystavéné

z uméleckého skla a dievénych paneld.
Stavbu, kterou navrhlo studio Apropos
Architects, v Osackém zalivu postavi
japonska firma Daisue, s niz kontrakt
podepsal Ondrej Soska, generalni ko-
misar ¢eské Ucasti na Expo 2025. Symbo-
licky podle japonského ritudlu v podobé
otevirani sudu se saké. Vstupujeme tim
do ostré faze pfiprav,” dodal Soska.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢

Cesky pavilon na Expu 2025 postavi firma
Daisue. Smlouvu stvrdil generalni komisar
Ondfej Soska (vlevo) symbolickym rozbiti
sudu se saké. FOTO: KANCELAR GENEF
KOMISARE, CESKA CENTRA

Sklenéna plastika od Reného Roubicka
a maskot René coby plysak. FOTO: KANCELAR
GENERALNIHO KOMISARE, CESKA CENTRA
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Bojite se, Ze vam
zakaznik v zahranici
nezaplati fakturu? Jste vyvozné orientovanou
firmou a premyslite o investici
do rozSifeni vyroby,
jeji automatizace nebo
g energetické uspornosti?

®
Potfebujete &

uvér na financovani

vyvozu? @

S NASIM POJISTENIM DOSTANETE ZA EXPORT
ZAPLACENO. ZISKANI EXPORTNIHO
C1 INVESTICNiIHO UVERU BUDE SNAZSI.

Jsme Uvérova pojistovna se zamérenim na trzné nepojistitelna politickd a komer¢ni rizika spojena
s financovanim vyvozu zbo¥i, sluzeb a investic z Ceské republiky. Pojist&ni poskytujeme véem vyvozciim
Ceského zboZi, sluzeb a investic bez rozdilu v jejich velikosti a pravni formé, a to na zakazky uz od 100 000 K¢.

a POJISTIME VAM:
v Faktury a dodavatelské Gvéry v Uvér na zvy$ovani mezinarodni
financované bankou konkurenceschopnosti
v Bankovni zaruky vystavené v souvislosti / Investici v zahranici

se ziskanim nebo pIlnénim smlouvy o vyvozu

v Potvrzeny akreditiv nebo odkup
pohledavek z akreditivu

ZAZADEJTE SI O BEZPLATNE POSOUZENI BONITY vaseho
zakaznika prostrednictvim naseho online portalu EGAP online

>
/;’EGAP POJISTUJEME CESKY EXPORT www.egap.cz


http://www.egap.cz
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CESKA EXPORTNI BANKA

CESKA
EXPORTNI
BANKA

PODPORUJEME CESKY VYVOZ, INVESTICE A KONKURENCESCHOPNOST

=  Vyvozni Gveéry - financovani vyroby pro vjvoz a vasich odbératell

= Investice v zahrani¢i - financovani vasich zahraniénich akvizic a expanze

=  ZvySovdani konkurenceschopnosti — financovani vasich investic, provoznich potieb a akvizic
= Bankovni zaruky — zajisténi vasich zavazki ze smiuvnich vztahl

=  Financovdni pohleddvek — zrychleni plafeb za vade doddvky zboZi a sluzeb

= Dokumentdrni platby — omezeni vasich obchodnich rizik spojenych s platbami

www.ceb.cz



http://www.ceb.cz

