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ANALYZA USPESNi EXPORTERI MIMOEVROPSKE TRHY
Modularni reaktory - Jihlavsti strazci fotond Cesdi stavi v Kolumbii
nadéje ¢eského exportu? dosahli svétové spicky elektrarnu i vétrny tunel
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Vazeni ¢tenari,

voda p¥inaéi nadéjny byznys, a to i v Latinské Americe. Cedi by
toho méli vyuzit, mame tady $pi¢kové odborniky, prohlasil

pred necelymi tfemi lety v rozhovoru pro MED objevitel pramen(
Amazonky Bohumir Jansky. Pfimo u téchto pramend vyrostla
Ceska meteorologicka stanice, kterou dodala budéjovicka rodinna
firma Fiedler AMS. Reportaz, ktera se zabyvala praci zndmého
¢eského geografa a hydrologa, jsme tehdy nazvali

,Kde prameni voda a byznys".

Podobny titulek by se hodil i k ¢lanku, ktery pro aktualni

vydani MEDu pfipravil Bohdan Malaniuk, ¢esky ekonomicky
diplomat v kolumbijské Bogoté. Pise o jiné fece - San Andrés,

na které skupina Energo-Pro se sidlem v Praze stavi svou prvni
vodni elektrarnu na zdpadni polokouli. Ziskava tak zkudenosti

s trhem v Kolumbii, kterd patfi k Sesti zemim svéta s nejvétsim
potencidlem pravé v hydroenergetice. Energo-Pro koupila tento
projekt v roce 2020 od mistni developerské spole¢nosti a upravila
design i celkovy layout vodniho dila tak, aby optimalizovala
naklady i zrychlila vystavbu. Podileli se na tom inZenyfi

z Litostroje Engineering v Blansku, ktefi jsou soucasti zminéné
skupiny. O tom, jak se prosazuji v desitkach zemi svéta, se ¢tenafi
MEDu mohli dodist loni.

Kolumbijské vyusténi ma i nase dalsi ,staré” téma - Ceské chytré
technologie pro dopravu. Bohdan Malaniuk popisuje, jak firma
Cross Zlin dodala fadi¢e semaford pro mésto Cali. Soucasti
projektu byla jejich konfigurace a pfipojeni do existujici dopravni
centraly. Nékolik velkych projektl v Latinské Americe uz
realizovala spole¢nost Mikroelektronika a do metrobusd v Bogoté
se prosadila se svymi validatory.

Skeptik mozna namitne, Ze v poméru k celkové ¢eské obchodni
vymeéné informujeme o pouhych kapkach v mofi - nebo spise
v jihoamerickych fekdch. Berme tyto kapky jako pfipominku,

Ze Latinskd Amerika pro ¢eské byznysmeny rozhodné nebyvala
neznamou oblasti a Ze se tam pofad rodi zajimavé projekty.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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> ROZHOVOR

Rozhovor s Jifim Hlavenkou:

CIPY MOHOU

BYT PRO CESKOU
EKONOMIKU TIM,
CO DOSUD AUTA

Cesko ma sanci se vyrazné prosadit v polovodi¢ovém

pramyslu, tedy ve vyvoji a vyrobé Cipl i navazuijicich

oborech. ,Je to prilezitost, ktera se objevi jednou

za stoleti," fekl v rozhovoru pro Export.cz investor

a podnikatel Ji¥i Hlavenka. Cipovy préimysl si podle

néj mlzeme predstavit jako automobilovy pramysl.

,Kolem ¢ipl mate také mraky ¢innosti a kompetencdi,

které nékdo musi dodat,” upozornil finan¢nik.
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koda Auto je podle zndmého
S ¢eského investora pozehnanim ani

ne tak kvali samotné Skodovce,
ale kvtli stovkdm lokalnich firem, které
Zivi. Podobné to mdze byt v polovodi-
¢ovém odvétvi. Dllezitd bude spolu-
prace s firmami, které pUsobi v Sasku,
Nizozemsku i dal$ich evropskych
regionech. ,Sanci tuzemského praimysiu
vyrazné posiluje evropska snaha zbavit
se zavislosti na Americe a vychodnf
Asii," dodal Jiti Hlavenka, jehoz nej-
prodejce letenek Kiwi. Sv{j podil prodal
pred ¢tyfmi roky. V poslednich letech je
Hlavenka také radnim Jihomoravského
kraje pro védu, vyzkum a inovace.

P¥irovnavate budouci roli polovodi¢o-
vého primyslu k tomu, jaky vyznam
pro &eskou ekonomiku dosud mél
automobilovy pramysl. Jak hodnotite
nyné;jsi vyvoj? Jsme na cesté k tomu,
abychom se v polovodiéovych ¢&ipech
opravdu uplatnili?

Mdame potencial, mdme moznost se

v tomto odvétvi prosadit. Jsme soucas-
ti tradi¢né industrialni, technologické
stfedozapadni Evropy, coz je perfektni -
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mame blizko k Némecku, Nizozemsku,
high-tech regiontm Evropy. Jsme spo-
jeni s nejsilnéjsimi zapadoevropskymi
hraci v oboru. Mdme pomérné technic-
ky nadanou, a fekl bych, ze i vzdélanou
populaci. Mlzeme se pochlubit urcitou
tradici techniky. Na druhou stranu
oproti automobilovému prémyslu,
ktery stale navazuje na originalni ¢eské
fabriky, tu Zzadnou bohatou historii po-
lovodi¢ového odvétvi nemame. Nenf tu
zadny originalni ¢esky vyrobce ¢ipa.

Je tady ale tradice Tesly v Roznové pod
Radhostém...

To je opravdu dobry piiklad. Tesla byla
obfi podnik v nékdejsim sovétském
bloku, vyrobce elektroniky, ktery za-
meéstnaval obrovské mnozstvi inzenyrd.
Pres vSechny nepfizné a rany osudu,
které na Teslu dopadly, se tato tradice
nastésti ani v dobé novych vlastnik{
nevytraci. Skoro bych rekl, Ze lidé to tam
maji v genech. Tesla prosla sice divokou,
ale nakonec v podstaté Uspésné zavrse-
nou drahou. Nakonec ji ziskal americky,
globalni vyrobce polovodi¢ovych ¢ipt
onsemi a postavil tam fabriku, ktera
produkuje skoro 10 milionG ¢ipt denné.

Kdyz si predstavite, Ze denné je to tolik
¢ipQ, kolik ma republika lidi... Firmé on-
semi se zde dafi také v inovacich, v Brné
ma 300 zaméstnancy, ktefi se vénuji
vyzkumu a vyvoji. A roznovska fabrika
patfi ve svém oboru mezi nejvyznam-
né&jsi v Evropé.

Cim si vysvétlujete, Ze onsemi je v Ces-
ku pomérné malo znama? V minulosti
se o této firmé pFili§ nemluvilo...

Drzi si low-profile, nedavaji o sobé

moc védét. A svou roli hraje také to, ze
do Roznova je dost daleko z metropole.
Nez tam dojedete...Daleko od centra
byvaji fabriky, o kterych se moc nevi,
nemluvi, celostatni média tam prilis
nedélaji reportaze. | ten obor se mdze
nékomu zdat nudny.



Jaké jsou podle vas dalsi pfedpoklady
pro rozvoj polovodi¢ového primyslu
v Cesku?

Zkusme tedy namalovat cely obrazek.
Na Brnénsku plsobi vyrobci elektrono-
vych mikroskop, které jsou zasadnim
nastrojem pro kontrolu kvality v polo-
vodi¢ovém primyslu. To neznamena,
7e koupite mikroskop a na néco kouka-
te, ddlezité je ladénfi téchto mikrosko-
pd, k nimz pridavate spoustu modull

a dovyvijite software podle konkrétnich
potteb zakaznik(. Je tu také tradice
Ustavu pfistrojové techniky Akademie
véd CR a Stfedoevropského techno-
logického institutu CEITEC, kde jsou
velmi sludné védecké kapacity. Kdyz si
poskladate celou mozaiku, zjistite, Ze
na tom vibec nejsme $patné. Nikdo

v polovodi¢ovém oboru nema Uplné
kompletni dodavatelsky fetézec. A do-
konce se tvrdi, Ze jihovychodni Morava
je jediny evropsky region, ktery para-
doxné ten skoro kompletni hodnotovy
fetézec ma - od vyvoje, vyzkumu, navr-
hu ¢ipu az po jeho vyrobu. Chybi ndm
packaging, tedy kompletace a baleni
¢ipd.

Packaging se ¢asto realizuje v zemich
jako Filipiny nebo Malajsie. Berete ho
jako ¢innost s mensi pfidanou hodno-
tou?

To bych nefekl, neni to jenom néja-

ké zabaleni do krabice. Packaging je
pomérné vyznamna a sofistikovana
¢innost. Rekl bych, Ze pokud by tady byl
i packaging, byli bychom radi.

¥

ROZHOVOR

FOTO: LIBOR FOJTIK

Americky vyrobce &ipt Intel pfed ¢a-
sem oznamil investici do vyrobniho
zavodu v Magdeburku, tchajwanska
TSMC v Sasku. Zda se, Ze minimalné
Sasové nas hodné predbéhli. Jak to
vidite vy?

Také bych mohl zminit ohlasenou
investici Intelu pravé do packagingu

v Polsku. Kdybych to fekl diplomatic¢té-
ji, Sasové jsou vpredu. Pfirovnani k poli
zavodnikl rozhodné nenf presné,
protoze rlizné regiony se mohou dopl-
novat komplementarni technologiemi.
Kdyz se presto dopustim takového
zjednoduseni, v Evropé je Uplné vpre-
du Silicon Saxony, kifemikové Sasko.
Déle nizozemsky Eindhoven a cela
oblast Severniho Brabantska - diky
firmé& ASML, kterd ve svém segmentu )
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ovlada 90 % svétového trhu. Jejim
produktem jsou stroje pro vyrobu wa-
fer@, polovodic¢ovych desek. D4 se fict,
7e kdyZ vam ASML nedoda masinku,
nevyrobite &ip.

Jak vnimate polovodi¢ové investice
ve vychodnim Némecku? Je skoda, Ze
je nedokazeme ziskat my? Nebo je to
pro nas spis$ prileZitost? Anebo riziko,
protoZe kapacity v celém odvétvi jsou
omezené a firmy se budou pFetahovat
o odborniky?

Z dnedniho pohledu bych mohl fict, ze
je skoda, Ze se podobné investice ne-
chystaji na té nasi strané hranic. Mozna
kdyby nékdo proziravy pred dvaceti
lety usoudil, Ze ¢ipy budou novym au-
tomobilovym prdmyslem a vénoval jim
penize i Usili, mohly ¢asem stat podob-
né fabriky v Cesku. Nebo spi& na obou
stranach hranice. Némci maji Draz-
dansko, my mame Ustecko, coz jsou
relativné lidnaté regiony, které k sobé
maji par desitek kilometrd. Protéka jimi
Labe a vodu potfebujete na chlazeni.
Nemdzeme ale podcerniovat ekonomic-
kou silu Némecka, ktera je dvacetkrat
vétsi. Potfebujete silny impuls, hodné
penéz a samozfejmé i kvalitu a mnoz-
stvi lidské sily.

V konkrétnim p¥ipadé také silnou in-
vesti¢ni pobidku. Otazkou je, jestli ted’
kvali problémim némeckého rozpoétu
neni zpochybnéna, kdyz tamni Ustavni
soud zatahl za dluhovou brzdu...

Upfimné Feceno, nevim. Mné pfijde, Ze
to jsou vnitropolitické némecké hratky,
které se uklidni. Pro Némce je zdravi
némeckého hospodarstvi Uplné na prv-
nim misté. Nevéfim, ze si Némecko
podfizne vlastni ekonomiku. B&€hem
jedné z navstév Némecka jsem v Draz-
danech sledoval, jak se tam domlouvaji
hlavni aktéfi - zastupci lokalni viady,
centralni vlady, firem, odborovych or-
ganizacf, které jsou tam silné, univerzit
a vyzkumnych instituci, aby spole¢né
orchestrovali rozvoj tamni ekonomiky.
To v Cesku nevidite. Pfitom bychom
privitali, kdyby ¢eska vlada v takové
orchestraci hrala silné&jsi roli. Polovodi-
¢ovy pramysl ma potencial obfiho byz-
nysu. Je to pfilezitost, ktera se objevi
jednou za stoleti - vybudovat odvétvi,
které mUze postupné doplfiovat tézké
pramysly.
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Orchestrace po cesku

Jak byste si takovou orchestraci pfed-
stavoval?

NejdFive si polozme zakladni otazky.
VéFme tomu, Ze tady je redlnd sance -
nikoliv desetiprocentni, ale tfeba sedm-
deséatiprocentni - vybudovat pr@imysl,
ktery jednoho dne bude délat pét, sedm

nebo osm procent ¢eského hrubého
domaciho produktu? Bude toto odvétvi
pfindset vysokou pfidanou hodnotu
vzhledem k tomu, Ze jde predevsim

o znalostni prdmysl? Pokud si na tyto
otazky odpovime kladné&, vytvorme
malou pracovni task force, efektivni vy-
konnou skupinku odbornik{ na nejvyssi
vladni Urovni, kterd bude cely proces
orchestrovat.

Tato task force tedy bude stat nad
jednotlivymi resorty...

Bezpochyby. Madme pred sebou obfi
ukol, jestli tady chceme vybudovat
pr&mysl, ktery bude mit trzby na Urovni
tfeba deseti miliard dolard. Task force

se nejdfive zamysli nad tim, co m@ze
stat udélat, aby se to opravdu stalo.
Hodné zélezi na firmach - musime
védét, co firmy potrebuiji, aby sem pfi-
sly, aby se rozvijely, co jim chybi, jak jim
vyhovuji nase zakony. A maji vysoké
Skoly dostatek otevienych obord, diky
nimz zajisti dostatek kvalifikovanych
pracovnikl? Samozfejmé, Ze nemaji.
Jsou tady néjaké designové laboratore?

FOTO: LIBOR FOJTIK

Jsou tady prototypové laboratofe s pfi-
stupem startupd, aby si mohly &ip rov-
nou zkusit vyrobit? Musime jit od pra-
covni sily, technologii, pfes univerzitu,
technologické instituty ke startupdm

a designu ¢ipd.

Kdyz mluvime o polovodi¢ovych &i-
pech, jedna takova laboratof¥ je na CEI-
TECu.

Ano. Ale tato laboratof nenf Uplné
otevfend. Navic se nejspi$ nebavime
o jedné, ale o rliznych technologiich,
od tradi¢nich kfemikovych vyrobk(
po ty, které vyuzivaji karbid kfemiku.
V Cesku mohou vznikat malé tymy
navrhara ¢ipa, ktefi si ale potfebuji



vyrobu Cipu vyzkouset. Uz softwary
pro navrhovani ¢ipt jsou extrémné
drahé. Jde o to, aby tu takovy software
byl k dispozici a vyvojafi méli vyhra-
zeny urcité hodiny, kdy ho mohou vy-
uZivat. A pak méli také vyhrazeny ¢as
v laboratofi. Tim padem bychom byli
Uplné jinde, ziskali bychom potencial
pro vznik dalich firem, jako je tfeba
brnénsky Codasip - uz dnes svétova
$pic¢ka v navrhu ¢&ipd.

Zaznamenal jsem, Ze se Codasip ma
podilet na vzniku $védského vyzkum-
ného polovodi¢ového centra...

Codasip uz je rodinné stfibro. BEhem
nasi cesty do Saska jsem mluvil se
$éfem vyznamné némecké firmy In-
fineon, ktery o Codasipu velmi dobte
védél. Evropa potfebuje vice vyrobnich
kapacit, designovych kapacit, ale také
ji chybi intelektualni vlastnictvi. Ces-
tou mUze byt pravé rozvoj podobnych
startup.

Zmirované investice v Némecku jsou
pro nas také pfileZitosti?

Rozhodné. A neni to jenom Sasko, dal-
$im centrem polovodi¢ového pramyslu
je Mnichov, Bavorsko. | s nim spolupra-
cujeme. Cipovy pramysl si mézeme
predstavit jako ten automobilovy prQ-
mysl - kolem ¢&ipl mate také mraky &in-
nosti a kompetenci, které nékdo musi
dodat. Zminim tfeba téma ¢isténi a mé-
feni vzduchu. Na to neexistuje néjaky
jednotny postup typu, Ze koupite jednu
masinku a mate vystarano. Nékdo musf
neustale precizné monitorovat, jestli

ve vyrobnich prostorach nejsou pra-
chové ¢astice. Dalsim tématem je tfeba
chybovost ¢ipd, odhalovani chybovych
¢ipa.

Tohle je zase pfileZitost pro mikro-
skopy...

Pro mikroskopy, ale také potfebujete
softwarovy nastroj, ktery vyuziva tieba
umélou inteligenci. Ta vykonna skupi-
na, task force, o které jsem mluvil, by
si méla zmonitorovat, kdo véechno uz
dnes v polovodi¢ovém pramyslu plso-
bi. Nejsou to pouze firmy z jizni Moravy,
jsou tu desitky aktérd, které se mohou
podilet na té orchestraci. Je tu firma
STMicro nebo designéfi Tropic Squa-
re v Praze, urcité aktivity v oboru ma

tfeba Zapadoceska univerzita v Plzni.
Av Cesku je také spousta aplikatord,
velké mnozstvi firem, které na ¢ipech
stavi svoje vlastni produkty, rGizné sen-
zoriky a podobné. Je tfeba zjistit, co
véechno tito rlzni aktéfi potfebuiji, co
nabizi a co jim chybi. Musime se zaby-
vat v&im.

Ve stopach Skody?
Nehrozi, Ze pfecenime své mozZnosti?

Samoziejmé neni realné, Ze bychom

v dohledné dobé v Cesku postavili no-
vou vyrobni fabriku, ale v3e ostatni ko-
lem bychom délat méli. Mit tady tfi, Ctyfi
nebo pét dobrych designovych center
rozhodné neni mimo nase moznosti.
Podobné tady mdzeme mit garnituru
drobnych, mensich a stfednich firem,
podobné jako to dnes vidime v automo-
bilovém priimyslu. Skoda Auto je pro
Ceskou ekonomiku poZzehnanim ani ne
tak kvali samotné skodovce, ale kvali
stovkdm lokalnich firem, které Zivi. Ne-
vyhodou je, ze Cesko nenf ptili§ otevie-
né. Nejsme moc otevieni pracovni sile
ze zahranici, zatimco zapadni Evropa,
zemé jako Francie nebo zemé Beneluxu
s tim nemaji problém.

Jak dulezita je pro rozvoj polovodiéo-
vého pramyslu spoluprace s Tchaj-wa-
nem?

Tchaj-wan je pro nas dobry partner,
mame se od né&j co udit. DlleZité je, aby
spoluprace s nim byla oboustranné vy-
hodna. Musi to byt win-win, nemdzeme
byt naivni. Tchajwanci hledaji vyhodu
predevsim pro sebe a také my musime
mit jasno v tom, co je ten win pro nas.
Dlouhodobé je dulezité, abychom v Ev-
ropé snizili nasi obff zavislost v ¢ipech
na Tchaj-wanu a Americe.

Hraje roli to, Ze Tchajwanci nas mo-
hou povaZovat za své vyznamné
politické spojence v ramci Evropy?
Oceriuji to?

To urdité ano. Tchaj-wan se samoziejmé
a opravnéné citi byt brutalné ohrozeny.
Potfebuje politické, vojenské i ekono-
mické spojence. Potfebuje takové spo-
jence, aby se Ciné Utok na Tchaj-wan
nevyplatil. A v tomhle jsme samozifejmé
s nim, to je recipro¢ni.

ROZHOVOR {{

Mate zpravy, jestli se v pfipadé onsemi
rysuje investice do rozsifeni vyroby
v RoZnové?

Dollezitad bude dostate¢na vyse dotace,
to znamena pobidky ¢eského statu.
Vedeni onsemi vybira mezi Amerikou,
Jizni Koreou a Ceskem, konkrétné Roz-
novem. Pokud vim, libf se jim Evropa,
protoze to tady maji blizko ke zdejsimu
automobilovému prédmyslu. Evropa neni
levna, je environmentalné opatrna a vy-
roba tady nenf Uplné legrace. To zna-
mena, Ze klade docela dost prekazek.

A kli¢ovym faktorem je vyse ekonomic-
ké pobidky. Americka vlada nabizi dvoj-
nasobek nebo dvaaptlnasobek toho, co
firma onsemi pozaduje tady. Pobidky,
které dava americka vlada domacimu
oboru high-tech, jsou neuvéfitelné.
Klidné daji 60-70 procent...

Museli bychom pfekonat americkou
nabidku?

To neprekondame. Rozhoduje ale vice
faktord.V mnoha ohledech jsme lepsi
- mame levnéjsi pracovnf silu, blizko
k zékaznik@m. Na vysi pobidky, kterou
nabizeji Spojené staty, nedosahneme,
ale méla by byt dostate¢nd, abychom
uspéli v celkovém souctu rdznych fak-
tord.

Schvalit takovou pobidku bude slozi-
té...

Vlada by méla vysvétlit, Ze jde o eko-
nomicky navratnou investici. Rikam, ze
Cesky rozpocet by mél rozliSovat pro-
vozni a kapitalové vydaje, tady OPEX

a CAPEX. Kapitalové investice by mély
byt oddélené, je mozné se kvali nim

i zadluzit, pokud bude zajisténa jejich
navratnost. Je tfeba vysvétlit - stavime
néco, co se ndm za pét nebo sedm let
vrati na danich. Zvysi se ndm export,
bilance zahrani¢niho obchodu.

JAN ZIZKA

«

Dalsi &ast
rozhovoru
s Jifim
Hlavenkou
nawebu

Export.cz
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PRISTI STANICE BYZNYS

Investice do ranych stadii startupl se po covidovém vzepéti vraceji do normalu.

Spi$ nez penize chybi ¢eskému trhu lepsi marketing napadd a aktivnéjsi pristup statu,

ktery neumi docenit ekonomické prinosy zacinajicich firem.

artin KesSner ma se startupovou
scénou bohaté zkusenos-
ti. Svétu vznikajicich firem

opfenych o préibojné napady se vénuje
skoro dvé dekady, poslednich deset

let pak jako partner J&T Ventures,
coz je co do poctu transakci v roce
2023 jeden z nejaktivnéjsich fondu
rizikového kapitalu v Cesku. Stejné jako
podobné zamérené fondy se zabyva
vyhledavanim zajimavych ptilezitost,
ladénim parametrd investice, budova-
nim hodnoty, rdstem firmy a zajisténim
dalsich investi¢nich kol. Hledani dalsich
investord, ktefi pomohou s rozjezdem,
a nakonec prodejem ,hotové” firmy,

¥ MZV A STARTUPY

s ¢eskou stopou, loni do celé domaci
branze putovalo 11,4 miliardy korun,
coz meziro¢né predstavuje pokles

o témér tfi Ctvrtiny. Podle Martina
KeSnera to ale pro ¢eskou startupovou
scénu nenfi nic dramatického. ,Beru

to jako korekci trhu, ktery v covidové
dobé vylétl nahoru. Skon¢ila éra lev-
nych penéz, kterd byla jesté umocné-
na prilivem velkého mnozstvi kapitalu.
V mnoha ohledech se tak vracime

do faze, kdy jsou rizikové investice
ekonomicky obhajitelné a udrzitelné.
Svéddi o tom ostatné i pocet transakci,
které se viceméné neméni,” vysvétluje
Martin KeSner.

Podpora startupt a budoucnost startupového prosttedi v Cesku jsou dtile-
Zitymi tématy také pro védeckou diplomacii. ,Spolupracujeme s agenturou
Czechlnvest, pofadame spoleéné akce a snazime se navzdjem doplriovat,”
fekl v loriském rozhovoru pro MED prvni ndméstek ministra zahrani&i Jifi
Kozak. Czechlnvest je podle né&j zaméfeny na podporu konkrétnich projektd,
Cerninsky palac vidi svou pfidanou hodnotu v pfenageni zkudenosti ze start-
upového prostredi v zahraniéi - ziskavani know-how, jak se to kde déla.
.Také proto jsme jeli treba do Svédska, kde jsme se bavili o tom, jak tam
stat dokaze podpofit inovace od prvotniho napadu pfes vznik startupu az
po fungovani ispésné firmy. Stejné tak nas zajima podpora startupl a spin
-offd v Kalifornii. PFedpokladame, Ze podobné zkusenosti mohou podnitit
pfipadné zmény v ¢eském prostfedi podpory startupl,” dodal Jifi Kozak.

popisuje Martin Kesner jako postupné
fazenivagénl a lokomotiv do sestavy
vlaku. | ve fondech, které se zaméruiji
na startupy, jde o to, aby vlakova sou-
prava nebyla pfilis pfetizena a aby si

v investi¢ni Stafeté jednotlivi aktéfi
nenarokovali pfilis velky podil, ktery
vlak na cesté jesté pribrzdi.

Na prvni pohled by se zdélo, Ze pokud
zlstaneme u vlakového pfiméru, pak
provoz na trati poradné profidl. Pod-
le projektu Startupové Cesko, ktery
sleduje investice do vznikajicich firem
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Stale vede ICT, nastupuje Al

A pfili§ se neméni ani stfedni vyse
investice v ramci jednoho kola, ktera
loni ¢inila 23 miliony korun. | v loriském
,<chudém” roce si pfitom fada zacinaji-
cich firem dokéazala séhnout pro velké
penize. Keboola, ktera se specializuje
na cloudovy software, ziskala 32 mi-
liond dolard (pfes 710 milionG Kg),

na desitky miliond korun ale dosahly

i startupy v nejranéjsi fazi podpory,
kterd se oznaluje jako pre-seed: tfeba
Filuta Al, spole¢nost zamérena na vyvoj

autonomnich fesenf firemnich problé-
mu. Také loni se i pfes celkovy propad
dafilo v kategorii ,exitd”, tedy firmam
na samém konci investi¢ni Stafety, kte-
rd kon¢i prodejem do rukou stabilniho
investora. Dva takové exity softwaro-
vych startupd probéhly v fadech mili-
ard korun a kupcem byly technologické
giganty IBM a Cisco. Nepfimo se tak
potvrzuje, Zze nejvétsi podil na vznika-
jicich startupech ma stale sektor ICT,
nicéné stoupa vyznam biotechno-
logii a medicinskych oborC. Pribyva
také podil startup@ nabizejicich sluzby
a produkty opfené o umélou inteligen-
ci, kterd prostupuje napfi¢ obory.

Relativné dobrou kondici ¢eského trhu
s rizikovym kapitadlem doklada i mezina-
rodni srovnani. Podle statistik OECD se
Cesko sice nem@ize méfit s evropskymi
lidry v investicich do startup®, mezi néz
patii Velka Britanie, Francie, Némecko
nebo Svédsko, v prostoru sttedni a vy-
chodnfi Evropy zlstava na ¢elnich mis-
tech. Byt ne na samém vrcholu: v roce
2022 podle objemu investic rizikového
kapitalu skongilo Cesko na druhém mis-
té za Estonskem, co do poctu transakei
pak tfeti za Polskem. O dobrém posta-
veni, které si Cesko za poslednich deset
let ziskalo, svédci také zajem nejen
zdmorskych, ale i unijnich investi¢nich
fond¢.. Loni i predloni v Cesku ptimo

do vybranych dvou startupl investoval
EIC Fond, prodlouzena ruka Evropské
rady pro inovace.

Opatrnéjsi investofi

Zatimco se kfivka investic loni zhoupla
smérem dol0, investofi jsou opatrnéjsi
a cely proces investice se mUZe pro-
dluzovat, nadale plati, Ze v nejranéjsich
fazich podpory startupd je role domaci-
ho prostfedi nezastupitelnd. Mdze se to
zdat jako paradox: mnoho zakladatell
startupd jiz dnes od pocatku cili na glo-
balni trh, podporu ale hledaji pravé
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»  Spole¢nost Rohlik zainala jako startup, loni jeji zakladatel Tomas Cupr spustil vlastni investi¢ni fond. FOTO: SHUTTERSTOCK

u ¢eskych investord. Podle Martina Kes-
nera je to ale logické. ,Zakladatelé rozvi
jejf své napady v konkrétnim prostted;,
maji uréitou mentalitu, vzesli ze spe-
cifické kultury. Tfreba pro amerického
investora je pfilis velké riziko investovat
do takto raného stadia pres ocean.
Kromé toho pre-seed investice nejsou
ani tak o penézich, jako o poskytovani
kontaktC a rad,” Fika partner J&T Ven-
tures. S tim souhlasi i Vaclav Pavlecka,
spoluzakladatel a hlavni partner Czech
Founders, neziskové organizace a fon-
du, jehoZ investory jsou byznysmeni,
majitelé firem, manazefi i nékdejsi

RIZIKOVY KAPITAL V EU
(vyse investic v roce 2022, v mil. USD)

3823
3605
1253
1123
1023

Francie
Némecko
Spanélsko
Nizozemsko
Svédsko

Polsko
Estonsko
Cesko

Madarsko 93
Zdroj: OECD
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Uspésni startupisté. ,Geograficka bliz-

kost hraje podstatnou roli. Se zaklada-

teli startupt je tfeba pracovat, mluvit

s nimi, poskytovat jim mentoring, pod-
poru, vlastni sit kontakt(. A takové véci
je tfeba délat nazivo,” mysli si.

Domaéci klima je pro vznikajici byznys
dllezité jesté v jednom ohledu. O tom,
zda chytry ndpad, z néhoZ mze po-
stupné vyrast velky byznys, ziska pod-
poru, v ranych fazich rozhoduje kom-
binace situace na trhu, jedine¢nosti
produktu a sehranosti tymu. S prvnimi
dvéma faktory se da pracovat, zvlast
za situace, kdy fada zacinajicich podni-
katelC na rozdil tfeba od jejich kolegl
z USA neumi svoji sluzbu ¢&i vyrobek

v nékolika vétach predstavit a poten-
cialnim investorim ho tak ,prodat”.
Se skupinou lidf, ktera za inovaci stoji,
se naopak vétsinou pfilis hybat neda.
,Z nasi zkusenosti jasné vyplyva, Zze
kompaktni tym spoluzakladateld je
nejdalezitéjsi. Obzvlast za situace, kdy
v tymu funguji i vazby mimo byznys.
Ti lidé spolu néco prozili, at pracovné,
studovné ¢&i v ramci volnocasovych
aktivit, coz prispiva k lepsi firemnf
kultute, kterd je v pocatku rstu firmy
klicova,” popisuje zakladatele firem
Martin KeSner.

Cesko brzdi chybéjici
legislativa

Zatimco ¢eské prostiedi mize byt pro
Ceské startupy praveé v ,domaci” péci
vyhodou, o samotnych investicich uz
to platit nemusi. Cesko totiz nejen v{idi
zapadni Evropé, ale tieba i zminénému
Estonsku kvali chybéjici legislativé

i politické podpore zaostava. Startupy
naptiklad u nds aZz dosud nemohly
poditat s tim, Ze by se jejich investory
stali i drobnf stfadatelé, ktefi si spofi
na penzi. Od letoska sice stat umoz-
fuje penzijnim spole¢nostem zakladat
takzvané alternativni fondy, ty ale

cili spie na nemovitosti, které byly
dlchodovym fond@m dosud zapové-
zené. Penzijni fondy ve Velké Britanii,

v severskych zemich, ale tieba i v Né-
mecku nebo Rakousku pfitom do zadi-
najicich firem v rdamci svého portfolia
bézné investuji. ,Svym zplsobem je

to zadarovany kruh - penzijni fondy se
dosud startuplm ¢i fondlm rizikové-
ho kapitalu vyhybaly, na druhou stranu
ale neexistuje ani vétsi poptavka klien-
zhodnoceni vkladd,” Fikd Zuzana Pic-
kova, vykonna feditelka Ceské private
equity a venture kapitdlové asociace
(CVCA).
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»  Kompaktni tym spoluzakladateld je nejdilezit&jsi. Obzvlast za situace, kdy v tymu funguiji i vazby mimo byznys,” Fika Martin
Kesner, partner J&T Ventures. FOTO: SHUTTERSTOCK

Cesko nenf pfili§ vstiicné ani v situa-
cich, kdy se startup rozhodne moti-
kapitdl, kterym disponuje: Sikovny tym
lidi. Takzvané zaméstnanecké akciové
a op¢ni plany, tedy zplsoby odmény
ve formé predkupniho prava ¢i pre-
vedeni podilu ve firmé na zamést-
nance, jsou u nas ve vétsiné pripadl
povazovany za zdanitelné pfijmy. Coz
znamena, Ze se z atraktivniho bonusu,
ktery vytvafi vétsi provazanost a za-
angazovanost v dal$im rozvoji firmy,
stava b¥imé: z podilu je totiz tfeba za-
platit nejen dan z pfijmu, ale i odvody
na zdravotni a socialni pojisténi. No-
vela zakona sice od letoska umoznila
alespon oddalit darfovou povinnost
az na okamzik, kdy takovy podil bude
mozné realné zpenéZit, na Uroven
kapitalovych pfijm0 se ale zaméstna-
necké opce a akcie nedostaly.

Rada politik@ i politickych stran ma sice
podporu inovaci a startupl ve svém
programu, realné ale cely sektor Zad-
nou vyznamnéjsi vzpruhu nezazil.
Pohled na strukturu evropskych ekono-
mik pfitom dava tusit, Ze takzvané mi-
krofirmy do deviti zaméstnancC, kam
spada drtiva vétsina startupd, jsou pa-
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tefi hospodarstvi. V EU loni existovalo
24 4 milionG malych a stfednich firem,
které zaméstnavaly 85 milion( lidi. 94
procent z nich tvofi pravé ty vibec nej-
mensi spolecnosti, které vytvari témér
pétinu domaciho produktu zemi EU.

Sektor s globalnim pfesahem

V Cesku tak podle mnoha investor(i
vznika paradoxnf situace. Na jedné
strané je intenzivnéjsi vyuzivani

INVESTICE DO STARTUPU V €R
(v mld. K&)

2020
2021

20,6
31,3
46,5
11,4
Zdroj: CC Startupové Cesko

2022
2023

rizikového kapitalu sou¢asti vliadni
strategie podpory malych a stfednich
podnik{, coZ se odraziiv ¢innosti
desitek podnikatelskych akcelera-
tord a inkubdtor(, na druhé strané

se podpora inovaci nikdy nestala

dtlezitym politickym tématem.
.Casto slychavame o vizich pro 21.
stoleti, jenze ¢tvrtina toho stoleti

uz je za ndmi. Potfebujeme, aby se

z podpory inovaci stalo celospole-
¢enské téma, aby bylo zfejmé, ze
nejde o zadnou okrajovou zalezitost
ekonomiky, ale sektor, ktery vyznam-
nym zpUsobem pfispiva k rdstu,
zameéstnanosti, a navic ma ¢asto
globalni pfesah,” upozornuje Vaclav
Pavlecka. A podobné to vidi i Zuzana
Pickova. Podle ni je tfeba vice vysvét-
lovat, Ze rizikovy kapital neni zadnym
nastrojem pro ty, ktefi vidi na obzoru
rychlé zbohatnuti, ale celospolecen-
sky dllezita forma podpory lidské-
ho kapitalu. A pokud bude chybét,
Cesku hrozi, ze se chytré napady
budou vyvazet jesté dfiv, nez se tu
rozvinou. Zelezni¢ni terminologif si
startupy najdou vyhybku na rychlejsi
kolej do ciziny. Takova jizda ale ¢eské
ekonomice urcité nepomtze. ,Odliv
startupl neni v nasem zajmu. Jejich
podstatou jsou totiZ inovace a vytva-
feni vysoké pfidané hodnoty. A oboji
by mélo zdstavat v Cesku," dodava
vykonna feditelka CVCA.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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MODULARNI REAKTORY - NADEJE
CESKEHO EXPORTU?

Svét je na startu nového oboru jadernych modularnich reaktor(, prechod z faze

vyzkumu a vyvoje do realné vyroby chystaji desitky firem. Nad ,energetickym odvétvim

budoucnosti” jesté stdle visi spousta otaznik(, ale vde nasvédcuje tomu, Ze drive i

pozd&ji ho ¢eka vyznamny boom. O vitézich se rozhoduje uz dnes. Cesko ma v jaderné

energetice celd desetileti historickych zkusenosti a mize se stat prednim vyrobcem

i exportérem, pokud dokaze svlij potencial vyuzit. Nebude to snadné.

ovy obor je zndm pod zkratkou
N SMR. Pdvodné oznacoval malé

a stfedni reaktory (Small and
Medium Reactors), v poslednich letech
se ale ve svété vzil jiny vyklad této zkrat-
ky - malé modularni reaktory (Small
Modular Reactors). Vysvétleni je mozné
¢astecné hledat ve zjednodusenych
predstavach a trochu povrchnim marke-
tingu. Malé reaktory se podle néj budou
stavét snaze, levnéji a feceno s nad-
sazkou ,porostou jako houby po desti”.
Umoznit to ma vyroba jednotlivych &asti
(moduld) jadernych elektraren v tovar-
nach. Pozdéji se na misté sestavi, opét
s nadsazkou, jako stavebnice lega.

Kdyz ¢eské ministerstvo prmyslu loni
sepsalo material k reaktordm SMR,

do samotného nazvu vratilo termin
4stiedni”. Nazvalo ho Planem pro malé
a stfedni reaktory v Ceské republice. M4
které svétové firmy v tomto segmentu
nabizeji Cesku, majf vykon kolem 300
megawattl nebo jesté vyse. A pravé
300 MW je mezinarodné uznavana hra-
nice mezi malymi a stfednimi reaktory.
Britska spolec¢nost Rolls-Royce prezen-
tuje ,maly modularni reaktor” o vykonu
470 megawattd, coz je mozné pova-
Zovat za marketingovy trik. Podobny je
vykon jednoho bloku ve stavajici jaderné
elektrarné v Dukovanech. Od poloviny
osmdesatych let minulého stoleti tam
takové stoji Ctyri.

Zadna hra pro hnidopichy

Ve skutec¢nosti nejde o zadnou hru
s Cisly pro hnidopichy, ale o d@lezity

it trpnal it 8 SR S e s S
e x

»  Silici evropska podpora malym modularnim reaktortim mize byt $anci také pro
Zesky projekt Teplator. Jeho duchovni otec, znamy védec Radek Skoda povazuje
za hlavni konkurenéni vyhodu ¢eského reaktoru jeho zamé¥eni vyhradné na do-
davky tepla. Budovu pro Teplator navrhl architekt Michal Postranecky.

VIZUALIZACE: ROTALPET

trend v jaderné energetice. Plvodni
nadseni z ¢im dal mensich reaktord
totiz vysttidaly dGslednéjsi propocty.
Ukdzalo se, Ze ,Uspory z rozsahu" plati
v redlné ekonomice stejné jako kdykoliv
dfiv. Maly reaktor je sice mozné posta-
vit levnéji, ale v pfepoctu na jednotku
vykonu vyjde podstatné draz - mi-
nimalné do doby, nez by se projevila
vyhoda modularni vystavby. To by v3ak
museli dodavatelé SMR rozjet vyrobu
opravdu ve velkém.

Modularni vystavba rozhodné dava smy-
sl. Nadéjnou budoucnost viak podle
véeho maji spise stfedni reaktory a pak
opravdu velmi malé se specidlnim vyu-

Zitim, které se mohou napfiklad uplatnit
na odlehlych mistech zemékoule, kam
nedosahuje standardni pfenosova sit,
vojenskych zakladnach nebo tfeba jako
pohon vesmirnych lodi. Malé reaktory
by se podle nékterych vizionarl mohly
hodit také v teplarenstvi - tedy spise pro
vyrobu tepla nez elektfiny.

Americkd firma NuScale, kterd také
patfi k uchaze¢lm o stavbu v Ceskuy,

si nechala od regulatora ve Spojenych
statech posvétit reaktor SMR o vykonu
50 MW. To se ji jako vlbec prvni spolec-
nosti podafilo, pozdéji ale vykon navy-
$ila na 77 MW. Je nutné dodat, Ze tyto
reaktory nabizi ve vétsich celcich na-
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ptiklad po Sesti. Prvni podobny projekt
NuScale v USA, ktery mél byt hotovy

v roce 2030, v8ak ztroskotal. Ukazalo se,
7e pro potencidlni odbératele elektfiny
by byla jeji cena pfilis vysoka. Krach
projektu byl pro globalni odvétvi SMR
zfejmé nejhorsi zpravou lonského roku,
kterou zvlasté na Zapadé nemohou
vyvazit ani ¢inské uspéchy v oboru.

Londynsky think-tank New Nuclear
Watch Institute pfesto oznacil rok 2023
pro obor SMR za pfelomovy. Jeho politic-
k& podpora sili nejen v Cin&, Rusku, Spo-
jenych statech nebo treba Jizni Koreji,
ale také v Evropé. Projaderny tabor v Ev-
ropské unii vedeny Francif ziskal jasnou
prevahu nad odpdrci atomu vedenymi
Némeckem. Stéle vice politikd i odborni-
ka si uvédomuije, Ze jadernd energetika
jako jedina dokaze zajistit bezemisni
vyrobu elektfiny nezavislou na pocasf

a vyrazné tak pfispét k vyhlasované de-
karbonizaci. Evropska komise dokonce
oznamila vytvoreni priimyslové aliance
pro SMR, coz v EU dfive nebylo vlibec
myslitelné. Aliance méa dosud zaostavajici
Evropé zajistit konkurenéni schopnost.

Jde o budoucnost Ceska

Plan pro malé a stfednf reaktory v tu-
zemsku, ktery loni dokoncilo minister-
stvo prdmyslu, slovy o vyznamu SMR
nijak nedeti. Pro Cesko je podle ngj
zapojeni se do dodavatelskych fetézcd
a vyroby modul strategickou pfilezi-
tosti, kterd by mimo jiné znamenala
rozvoj nového hospodafského zamére-
ni a udrzeni jaderného know-how.

Ve zminéném materialu také zazniva
jasné varovani pred podceriovanim
toho, co vée bude nutné pro ¢esky
Uspéch udélat: ,V pfipadé nepfiprave-
nosti narodniho prostiedi pro rozvoj
SMR vznika riziko oddaleni prvnich pro-
jektd, resp. zhorseni dostupnosti tech-
nologif pro CR a promarnéni strategické
préimyslové pfilezitosti.”

Velkym tématem vSude ve svété se
stava regulace SMR. Je dUleZité, aby se
na novou éru energetiky dostate¢né
pfipravil také ¢esky Statni Gfad pro
jadernou bezpecnost. Vyznamnou roli
musi sehrat stat pfi nastaveni zpUsobu
financovani a vefejné podpory, stejné
jako spole¢nost CEZ, ktera hodla po-
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stavit prvni SMR v arealu temelinské
jaderné elektrarny podle oficialnich
prohlaseni uz do roku 2032. Pro dalsi
,malé” reaktory pocita CEZ s lokalitami
stavajicich uhelnych elektraren i Duko-
van a vybira ze zahrani¢nich zajemc(
o roli hlavniho dodavatele.

Jedna strategicka Uvaha se tyka energe-
tickych potteb Ceska, ale pro budouc-
nost tuzemské ekonomiky je minimalné
stejné dllezita i druha, a to do jaké miry
se na rozvoji SMR budou podilet pfimo
Cesti vyzkumnici a pramysinici. Pro né
by mél byt ,srumec” na domacim hristi
v idedlnim pfipadé nastupistém k doby-
vani zahrani¢nich trhd.

Jak se Cesi zapoji

Ceé&ti védci a firmy maji nékolik moz-
nosti, jak vyuzit o¢ekdvaného boomu
malych a stfednich reaktord. Mohou se

NEJVETSi VYROBCI JADERNE
ENERGIE (v terawatthodinach)
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Zdroj: NNWI, rok 2022

»  Firma NuScale se
loni musela smifit
s netuspéchem
v Americe.
Londynsky
institut NNWI
ale porad jeji
reaktor fadi
projektdm.
FOTO: \
SHUTTERSTOCK

zapojit do dodavatelskych fetézcl za-
hrani¢nich firem a navazat tak na tradici
tuzemského strojirenského pramyslu.
Kromé projektu prvniho ¢eskosloven-
ského reaktoru A1 v Jaslovskych Bo-
hunicich, ktery skoncil neslavnég, Cegi
ani Slovaci nikdy nevytvorili viastni de-
sign jaderného reaktoru. Byli ale schop-
ni vyrabét a zajistovat servis prakticky
pro véechny ¢asti atomové elektrarny.

Uplné& idealnim scénatem by bylo, kdy-
by Cesko pfitlo s vlastnim reaktorem
SMR. Teoreticky je to mozné - v tuzem-
sku védci pracuji na tfech designech
reaktor(, které vyuzivaji zavedené jader-
né technologie, ale také na projektech
tfi reaktor( pfisti, tedy Ctvrté, generace.
Dva z nich maji domaci plvod, jeden se
realizuje v rdmci spoluprace visegrad-
skych zemi. Dfive nebo pozdéji totiz
jadernou energetiku podle véeho ¢eka
prechod od stavajicich lehkovodnich ¢i
tézkovodnich reaktord k modernéjsim
technologiim, které maji zajistit vyssi
bezpecnost, U¢inné&jsi vyrobu energie

i Setrnéjsi vyuzivani jaderného paliva.

Kdyz ale londynsky think-tank New
Nuclear Watch Institute loni vytvofil
SMR, z téch ¢eskych tam nezaradil ani
jeden. To neznamena, Ze Cesti védci
nemaji $anci na Uspéch. Diky rozvoji
know-how se budou moci zapojit

i do vyznamnych mezinarodnich pro-
jektd. Presto nenfjasné, pro¢ Cesko
tristi sily, finanéni prostfedky a nesou-
stfedi se na jeden ¢i dva nejnadéjné;jsi
designy SMR. Jen ve sttedoteské Re¥i,
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Prochazka na zmiriované lorské kon-
ferenci upozornil, ze Ceéi by se v glo-
balni konkurenci neméli chovat naivné.
Uvedl, ze jeho spole¢nost neuspéla

s velmi konkuren¢ni nabidkou v tendru
na dodavku pro projekt reaktoru SMR
v zahranidi, protoze v dané zemi neméla
servisni stfedisko. To by podle n& mélo
byt pouceni pro ¢eskou vliadu a spo-
le¢nost CEZ, aby také v piipadé tuzem-
skych jadernych zdrojd kladly podobny
dlraz na blizkost servisu a schopnost
firem postarat se o dodana zafizeni

v prébéhu mnoha dalsich desetileti.

L My a |--.:_._J j
Jeden z reaktord SMR by mohla éasem hostit Jaderna elektrarna Dukovany.
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5 NADEJNYCH PROJEKTU SMR podle New Nuclear Watch Institute
RITM 200

ACP-100/ Linglong One
NuScale Voygr
BWRX-300

XE-100 (4. generace)

Evropsky impulz

Rosatom, Rusko

CNNC, Cina
NuScale, USA

Daléim impulzem pro Cesko by se mél

stat ohlasovany evropsky navrat k pod-
pote jaderné energetiky. Neni vylouce-
no, Ze by mohly oZit $ance nékterého

z ¢eskych designt SMR. Evropska unie

GE-Hitachi, USA, Japonsko

X-energy, USA

kde sidli ptivodni Ustav jaderného
vyzkumu a Centrum vyzkumu ReZ
(vétdinovym majitelem je CEZ), pracuiji
na tfech domacich a jednom visegrad-
ském projektu.

Mame vibec know-how?

Na rdznych diskusnich férech k jader-
né energetice ¢asto vypukne debata

o tom, do jaké miry si vlastné Cesi
dokazali své jaderné know-how z mi-
nulosti opravdu uchovat. V poslednich
dekadach Cesko prochazi podivhym
obdobim - jadernou energetiku podpo-
ruje velka ¢ast verfejnosti a politického
spektra, s vystavbou novych jadernych
zdrojd se presto nedafi pohnout. Tendr
na vystavbu novych blokl v Temeliné
pred ¢asem zkrachoval a budeme radi,
kdyZ se podafri dalsf reaktor v Duko-
vanech pIné uvést do provozu nékdy
na konci 30. let. Byvaly ministr pra-
myslu a soucasny jiho¢esky hejtman
Martin Kuba na loriské konferenci Nové
jaderné zdroje oznadil soucasné dis-
kuse o atomové energetice za déja vu:
,Zazivame podobnou diskusi jako pred
patnacti lety.”

Z Ceskych firem dlouhodobé zazniva, ze
pokud se nebudou podilet na stavbach
doma, budou jim chybét potfebné re-
ference v zahranici. Jednim z kli¢ovych

Zdroj: NNWI

kritéril pro vybér mezi zahrani¢nimi
uchazedi o vystavbu SMR v Cesku by
mélo byt to, do jaké miry hodla zapojit
tuzemské spole¢nosti do svého do-
davatelského fetézce. Vykonny Feditel
Aliance ¢eské energetiky Josef Perlik
optimisticky odhaduje, ze podil ¢eského
préimyslu na stavbach SMR v tuzemsku
by mohl byt podobny jako v pfipadé
velkych blokg, ¢ili kolem 65 procent.

Nékteré velké komponenty jadernych
elektraren uz Ceské firmy vyrabét pre-
staly. Tyka se to tlakovych nadob reak-
tord i parogenerator(. Zatimco obnovu
produkce parogeneratort ve Vitkovicich
uz skoro nikdo neocekava, v ptipadé
reaktorovych nadob se mozna zase ry-
suji lepéi ¢asy. CEZ pred vice nez rokem
vytahl jako novy majitel plzefiskou Sko-
du JS z ,bratrského objeti” predchozich
ruskych vlastnik( a da se predpokladat,
Ze ji chysta pravé na éru malych a stred-
nich reaktor. Obnova vyroby reakto-
rovych nadob tedy zfejmé neni zadnou
utopif. Skoda JS uz dnes do zahrani¢i
dodava dalsi dily reaktord, jejim zakazni-
kem je i francouzska spole¢nost EDF.

Mezi predni ¢eské firmy v oboru patfi
napfiklad vyrobce a exportér turbin
Doosan Skoda Power nebo dodavatel
fidicich systémd ZAT. Také pro tyto spo-
le¢nosti je chystany boom SMR velkou
ganci. Séf plzetiského Doosanu Daniel

hodla podpotit vlastni projekty, téch ale
ve srovnani se Severni Amerikou nebo
vychodni Asif pFilis nema. Na misté jsou
rozhodné Uvahy, jak efektivné vyuzit
pfipadnou evropskou podporu, véetné
té financn.

Tuzemské firmy se zaroven mizou
vyrazné zapojit do evropského do-
davatelského fetézce SMR. Na druhé
strané posili argument, ze Cesi by méli
vice uvazovat o uzsich vztazich zvlasté
s Francouzi, ktefi v jaderném odvétvi
bezpochyby zlstanou evropskymi lidry.
Rozhodovani, jestli dat pfednost fran-
couzskému dodavateli SMR do Ceska
nebo jeho mimoevropskému konkuren-
tovi, ktery ma zase jiné prednosti, asi
nebude jednoduché.

Zminovany think-tank New Nuclear
Watch Institute tvrdi, Ze nastupistém
pro SMR se mUZe stat celd stfedni

a vychodni Evropa. Polaci uz uzavreli
predbézné dohody o dodavkach mnoha
desitek reaktorl. Londynsky institut
upozornuje, Ze spole¢nost NuScale by
se po svém nezdaru v USA mohla za-
méfit na svUj projekt v Rumunsku, ktery
bude mit vyznamnou mezinarodnf
finanéni podporu. Otézkou zlstava, zda
jsou podobné plany realistické. Pfesto
by si méli dat Cesi pozor, aby nakonec
nezaostali za konkurenci, kterou maji
primo za humny.

JAN Z1ZKA

11



¥ USPESNi EXPORTERI

STRAZCI FOTONU

Jihlavska firma Optokon se propracovala mezi svétovou $picku ve vyrobé komponentd

pro optické sité. Cast pasivni kabelové produkce presunula do zahranici a chce se

vice zaméfit na vyuziti prenosu dat pomoci svétla ve vojenskych a bezpecnostnich

technologiich.

bservatof Paranal v Chile je
vlajkovou lodi evropské astro-
nomie. Soustava ¢tyf obfich

a ¢tyf pomocnych teleskopt je nejvyti-
Zenéj8im pozorovacim zafizenim svého
druhu na Zemi, které mimo jiné pfispélo
k prazkumu okoli ¢ernych dér. Na pro-
jektu VLT Evropské jizni observatore
(ESO) se podilelo také nékolik védcl

7 Ceska, zdaleka to ale nenf jedina ¢eska
stopa. Aby vykonné pocitate dokazaly
sloZit vysledny obraz ze zrcadel, z nichz
kazdé ma prlimér pres 8 metr(, potie-
bujf spolehlivy pfenos optického signa-
lu, ktery se musi spravné sbihat. O to se
postarala jihlavska firma Optokon, ktera
do observatore dodala kabeldz a optic-
ké prevodniky.

Zakazka pro evropskou observatof

v pousti Atacama byla sice jedine¢n3,
pro Optokon ale neslo o Zadnou velkou
exotiku. Své kabely, vlakna, konektory,
rozvadéle nebo tfeba méfici pfistroje
dodava spolecnost sidlici na okraji Jih-
lavy do vice neZ padesati zemi svéta,

v 0smi z nich ma pfitom vlastni po-
bocku. A kromé tradi¢nich exportnich
destinaci se Optokonu podafilo i par
husarskych kouskd: tfeba kdyz firma
ziskala zakazku na dodavku kabelaze
pro elektrarnu v Japonsku, zemi, kterd si
své prlimyslové know-how stfezi a nad-
to je sama v optoelektronice technolo-
gickym lidrem.

Podobnych ndhod a Uspéchd ale Jifi
Stefl, majitel a feditel Optokonu, zaZil
celou fadu. Prvni hned v roce 1991, kdyz
spoluzakladal firmu postavenou na ¢as-
ti vyrobniho programu nékdejsiho stat-
niho podniku Tesla Jihlava. Byt byl sam
presvédcen o tom, ze optické sité maji
velkou budoucnost, za¢inal Optokon
jako garazova firma ve dvou mistnos-
tech pronajatych v autoskole, a to jako
distributor japonské spole¢nosti Seiko.
Navrat k vyzkumu a vyvoji optoelektro-
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niky, ktery mél v Ceskoslovensku velkou
tradici, pfisel az v druhé poloviné 90.
let, kdy Optokon zalozil joint-venture

s americkou rodinnou firmou Methode
Electronics.

Obor, kterému nevérili

«Ziskali jsme diky nim pfistup na své-
tové trhy, s vyjimkou zapadni Evropy

a USA. My jsme se stali takovym vy-
zkumnym centrem a vénovali se vyvoji.
Technologicky jsme na tom vibec
nebyli $patné, v lectems jsme byli i lepsi
neZ na Zapadé. Jenze velkou roli v tom
hrala trocha té ¢eské skromnosti a nai-
vity, zkratka jsme nevéfili tomu, ze mQ-
Zeme patfit mezi $picku,” vzpomina Jifi
Stefl. KdyZ se americky partner v roce
2010 preorientoval na automobilovy
préimysl a rozhodl se optickou divizi
zrudit, rozhodl se Ji¥i Stefl svaj podil

od Ameri¢and odkoupit zpét. ,A zadna
¢eska banka mi na to nechtéla puajdit,
vzali jsme si nakonec Uvér v USA /" li¢i
majitel Optokonu.

Kompletni osamostatnéni se nicméné
Optokonu vyplatilo. Jihlavska firma se
rozhodla, Ze se zamé&fi namisto komer¢-
nich aplikaci na specialni vyuziti optic-
kych zafizeni a infrastruktury, véetné
dodavek pro armadu. Optokon je certi-
fikovanym dodavatelem NATO a jeho
komponenty a kabeldz, které odolavaji
vlhku, horku i extrémné prasnému
prosttedi najdeme tfeba v rakouskych
obrnénych transportérech Pandur nebo
francouzskych délech Caesar. UZ pred
valkou dodaval Optokon své vyrobky
ukrajinské armadé. Uspéchy slavi jih-
lavska firma také s méficimi pfistroji,
které se vejdou do kapsy, a kalibra¢nimi
laboratofemi, které uréuji standardy pro
optické sité.



Optokon dnes neni jen exportérem, ale
ma zkusenosti i s vyrobou v zahranidi:
v Malajsii a Satidské Arabii provozuje se
svymi strategickymi partnery vyrobni
zavody. ,Jsem zastancem toho, Ze pfi-
dand hodnota vyrobku by méla zdstat
doma. Ale jinak neni dlvod, pro¢ tfeba
pasivni komponenty vozit pfes pul
svéta. Pfesunem ¢asti vyroby Setfime
naklady na dopravu a pracovni silu.

A samoziejmé jsme i bliz zdkaznikdm,”
vysvétluje Jii Stefl.

Nejnovéji by chtél Optokon svij dalsi
zavod oteviit také v Turecku. ,Je to vel-
ky a perspektivni trh, navic brana do Af-

»  Evropska jizni observatof v Chile. FOTO: SHUTTERSTOCK

riky i na Blizky vychod. Tamni prostfedi
je ale hodné protekcionistické a pokud
neplsobite na misté, mate malé San-
ce, Ze se tam uchytite. Jiz jenom kvali
tomu, Ze do mnoha tendrd se bez tu-
recké dcefiné spole¢nosti nedostane-
te," dodava. Kromé rozsifovani vyroby
v zahranici by se jihlavska firma pod
vlastnim brandem rada letos vratila

i na trh, s nimz byla kdysi majetkové
spjata, ale kvali klauzuli ve smlouvé

o zpétném odkupu podilu v joint-ven-
ture na ngj 15 let nemohla vstoupit:
do USA. Optokon chce vice vyvazet

i do sousedniho Némecka, s nimz ob-
chody s nastupem pandemické viny
témér utichly.

Optimistické vyhlidky prameni i z toho,
7e doba hraje Optokonu do karet. Val-
ka na Ukrajiné jihlavské spole¢nosti
nepfimo pomohla. Ne snad v oka-
mzitych dodavkach, které by koncily

na ukrajinskych bojistich, ale predevsim
v zesilujicim trendu armad NATO, které
po ruském vpadu zacaly vice investovat
do navigacnich technologii, digitalizace
nebo datového zabezpeceni. A vtom

vsem hraji optické komponenty neza-
stupitelnou roli. Vojensky sektor dnes
tvoli témér dvé tietiny prodeje Op-
tokonu a pravdépodobné jesté posili.
Jiti Stefl oviem pamatuje také na své
koteny, kdy ptisobil jako vyvojat. v Cer-

USPESNi EXPORTERI {{

veném KFizi u Jihlavy, kde ma Optokon
svou zakladnu, tak vyvijeji dalsi opticke
technologie, které maji budoucnost

i v civilnim sektoru.

Kabel misto kamery

Jednou z nich je tfeba akusticky senzor
Fotas, na jehoz vyvoji Optokon spolu-
pracoval s technickou univerzitou VUT
Brno a s tureckou spole¢nosti Tubitak.
Snimac dokaze nevyhodu optického
kabelu pfeménit v bezpecnostni prvek.
Optika je obecné nachylna na vibrace,
nicéné pokud se nezadouci zachvévy
zmél a zanalyzuji, m@ze svételny kabel
v zemi poslouZit k ochrané objektd.
Bez potfeby napdjenf a také s nulovym
vyzafovanim tak neviditelny kabel maze
byt v mnoha ohledech G¢innéjsi nez
napfiklad kamerové systémy. Optické
vinovody ale dokazi takto ohlidat tfeba
také Uniky v ropovodech a plynovo-
dech.

Optokon se zaméfuje také na kyber-
netickou bezpecnost.V roce 2022
spole¢nost vybudovala viastni Datové
centrum Vysocina, které slouzi nejen
jako jeden z nejmodernéjsich a nej-
zabezpecenéjsich digitalnich hubd

ve stfedni Evropé, ale také jako firemni
laborato¥. ,Jednou z cest, jak uspét

na trhu je dodavat s aktivnimi optickymi
prvky také vlastni software. Know-how,
které bude pfipraveno na vyuziti prvkd
umélé inteligence, si chceme odladit
pravé v nasem centru,” fika $éf jihlavské
spolecnosti.

Letos v lednu tomu bylo 33 let, co

Ji¥i Stefl stal u zrodu firmy, kterd se

z ,obyvakové" montovny propracovala
az na svétovou $pic¢ku. Univerzalni
recept na Uspéch ,otec-zakladatel”
Optokonu nema. Za vice nez tfi de-
kady v byznysu si ale mysli, ze Ceéi
ve svété své dovednosti dokazi malo
prodat. ,Mame tu dobrou tradici tech-
nického vzdélani, v mnoha oborech
jsme v prvni svétové lize. Nékdy nam
ale chybi trocha toho sebevédomi

a uméni marketingu. Na druhou stra-
nu byznys by méli délat lidé, které to
bavi. A takovych nastésti i v Cesku
potkdavam pofad dost,” dodava Jiti
Stefl, majitel a feditel Optokonu.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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PLAN B PRO OBNOVU UKRAJINY -
VICE GARANCIi A PRUZNOST!

Paralela mezi rekonstrukci Ukrajiny a povale¢nym Marshallovym planem vzdy

pokulhavala. Realizace Marshallova planu odstartovala az nékolik let po druhé svétové

valce. Obnova Ukrajiny zacala jeSté béhem valky s Putinovym Ruskem a ¢asem prejde

do faze povale¢né rekonstrukce. Plany obnovy napadené zemé se vytvarely v dobé, kdy

nebylo jasné, kdy a jak presné valka skonci. Na tom se nic neméni. Pfesto se na Zapadé

¢im dal vic sklonuje termin ,Unava donord".

nozi pozorovatelé od pocatku
M Putinovy agrese ocekavali, ze

si budeme muset podobnym
obdobim ,Unavy" projit. Web Export.cz
v ¢ervnu 2022 upozorfioval, Ze pozitivni
naladéni jednotlivych firem nebo vlad
vi¢i obnové Ukrajiny zagne vyprchavat,
az budou naradZet na realné problémy.
To se opravdu stalo mimo jiné kva-
li pfehnanym ocekavanim od ukrajinské

o

Nulovy apetit

Ukrajinci nynf maji dvé moznosti - bud'
podlehnout frustraci, nebo ukazat, ze
proménu nélad chapou a snaZit se na-
jit vychodisko. Druhym smérem zamifil
na lednovém Svétovém ekonomickém
foru v Davosu Rostyslav Surma, za-
stupce $éfa Uradu ukrajinského prezi-
denta. Otevfené pfipustil, Ze dnes vidi

" #PUTIF 5TOP fILL

»  Né&mecko proglo obdobim zasadni zmény od idealistickych pfedstav o ekonomic-
kych vztazich s Ruskem k realistické politice. FOTO: SHUTTERSTOCK

protiofenzivy v loriském roce. Nyni je
jasné, Ze situace na fronté nesignalizuje
konec valky v dohledné dobé. Na spad-
nuti tedy nenf ani zmifovany pfechod

k povéle¢né rekonstrukci, od kterého

si mnoho firem a investord slibovalo
vlastni hospodarské zisky.
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4nulovy apetit pro soukromé komeréni
investice na Ukrajing”. Podle Surmy na-
stal ¢as ,planu B". Misto hypotetickych
diskusi o za¢atku povéletné obnovy

je tfeba nabidnout investorim sdileni
rizik a urcité zaruky, Ze se jim jejich
aktivita na Ukrajiné vyplati uz dnes.

Agentura Interfax-Ukraina informovala
o tfech smérech, které Rostyslav Sur-
ma oznadil za prioritni:

? Jednotlivé donorské staty by mély
nabidnout rézné typy garanci soukro-
mym investor@im. S né¢im podobnym
uz zacaly zemé jako Dansko nebo
Némecko.

v ptipadech, kdy staty nejsou ochot-
né garance poskytnout, pfichazeji
na fadu mezinarodnf finanénf institu-
ce jako Evropska banka pro obnovu
a rozvoj nebo jednotlivé instituce ze
Skupiny Svétové banky.

? Treti moznosti je vyvoj komerénich
produkt, které jesté nejsou na trhu
k dispozici a které zajisti pojisténi
za pfijatelnou cenu.

Rekonstrukce Ukrajiny z(stava jedined-
nym procesem, ktery bude mit svétlé

i temné kapitoly a vstoupi do historie
podobné jako Marshalldv plan. Ame-
rickd zmocnénkyné pro hospodafskou
obnovu Ukrajiny Penny Pritzker po se-
tkani s prezidentem Volodymyrem
Zelenskym v Davosu upozornila, Ze je
stale potfeba vyfesit spoustu otazek,
které se tykaji toho, co je mozné v rdmci
rekonstrukce udinit dnes a co v pova-
le¢né dobé. Jeji cesky protéjsek Tomas
Kopecny loni v rozhovoru pro Export.cz
uved|, Ze mezinarodnf instituce teprve
pfipravovaly podminky hodnoceni rizika
pro konkrétnf projekty.

Rozvojové know-how se do zna¢né
miry teprve rodi. ,Zadna zemé nevi, jak
délat rekonstrukci na té Urovni, kterou



X

potfebujeme tady na Ukrajing,” citovala
britska BBC News Oleksije Dorohana,
$éfa koalice ob¢anskych organizaci,
které se zasazuji o transparentni proces
zadavani zakazek v zemi.

Pro¢ ukrajinsky trh

Na druhé strané neni pochyb o tom,
jaké nasledky ruské destrukce je nutné
fesit prioritné. Urgentni investice musi
sméfovat do energetiky, dopravni infra-
struktury, bydleni, skolek, zdravotnictvi
a také zemédélstvi jako klicového oboru
ekonomiky. O vysledku valky nerozho-
duji jen vojenské operace, ale i odolnost
ekonomiky a schopnost zajistit normal-
ni Zivot na vétsiné tzemi zemé (83 %),
které Ukrajinci pfed agresorem uh4jili.

Pristupy k podpote obnovy Ukrajiny

v Evropé&, Americe i v dal$ich donor-
skych zemich budou dal zaZivat rizné
promény, ale na zékladnich vychodis-
cich se neméni vibec nic. Bez vojen-
ské a ekonomické podpory Ukrajiny,
diky niZ tato zemé Celi dobyvatelskym
choutkdm Kremlu, se nebudou citit bez-
pe¢né ani dalsi evropské zemé. Tydenik
The Economist pfipomnél, Ze pokud by
Amerika a Evropa prestaly dlouhodobé
podporovat Ukrajinu, poskytly by tim
nezvratnou vyhodu Rusku. Je tézké si
predstavit, Ze by vée mohlo dojit takto
daleko.

Hospodarské aktivity na Ukrajiné jsou rizi-
kové, ale pokud se investor nebo exportér
prosadi na tamnim trhu uz nyni, mdze se
mu to dlouhodobé velmi vyplatit. Sdileni
rizik tak dava smysl pro véechny - pod-
porené firmy, vlady, mezinarodni finan¢ni
instituce i svétové pojistovny a zajistovny.

Pohled do Berlina

Otéazkou, jak se mohou jednotlivé sta-
ty zapojit do obnovy Ukrajiny, budou

v piigtich mésicich dal fesit v mnoha ev-
ropskych metropolich véetné té ¢eské.
Nebude skodit, kdyZ se politici a experti
podivaji také do Berlina. Némecko v po-
slednich dvou letech proslo obdobim
zasadni zmény od idealistickych pred-
stav o ekonomickych vztazich s Ruskem
k realistické politice. Némecky ministr
obrany Boris Pistorius nedavno varoval,
Ze by Vladimir Putin mohl do péti az

osmi let napadnout nékterou ze zemi
NATO. Podpora Ukrajiny je jednim ze
zpUsobd, jak takovému scénafi zabranit.

Ministr hospodafstvi Robert Habeck me-

Xl

zitim na ,ekonomické fronté" v Davosu

- L
»  Dobrovolnici se zapojuji do odstrafiovani nasledkd $kod, které zphsobila ruska
agrese. FOTO: SHUTTERSTOCK

presvédcoval zastupce ostatnich zemi,
aby podobné jako Némecko zavedly am-
biciézni mechanismus investi¢nich ga-
ranci pro firmy, které se podileji na rekon-
strukci Ukrajiny. Berlin timto zplsobem
prebird zodpovédnost za vale¢né skody
a uz poskytl garance 14 spole¢nostem

v celkové vysi 280 milionl eur.

Ukrajina plni, co ma

Kritici podpory Ukrajiny na Zapadé ¢asto
tvrdi, Ze bariérou pro pomoc je podnika-
telské prostrediv napadené zemi a stéle
rozsifena korupce. Korupci se opravdu
kyjevskeé vladé navzdory vyznamnému
pokroku vymytit nepodafilo, presto jde
o zjevné zastupné argumenty. Mezina-
rodni donofi poskytuji veskeré finance
Ukrajiné pod podminkou, Ze bude reali-
zovat potfebné reformy. S plnénim svych
zavazk{ nema Kyjev problém, coz loni

v prosinci uznalo kromé Madarska 26
zemi Evropské unie, které rozhodly o za-
hajenf pfistupovych jednani s Ukrajinou.

Séfka Mezinarodniho ménového fondu
(MMF) Kristalina Georgieva zdUraznuje,
7e Ukrajina podnikla tvrdé kroky, aby

SVETOVA EKONOMIKA ¢

udrzela makroekonomickou a finanéni
stabilitu. Stejné tak podle ni splnil svdj
Ukol MMF, ktery je jednim z vyznam-
nych donord, a nyni je fada na Spoje-
nych statech a Evropské unii. Svédsky
ekonom Anders Aslund dodava, ze

zemé, které jsou zapojeny do program(
MMF, obvykle nedokaZou plnit véechna
nastavena kritéria. Ukrajiné se to ale
podle néj v roce 2023 dafilo.

Ukrajina kvali valce vyrazné zchudla, jeji
hruby domaci produkt se v roce 2022
snizil 0 29 procent. Pfesto se loni dostala
na rlstovou trajektorii kolem péti procent
avlada pInf své zakladni funkce. Padla
sice obilnd dohoda s Ruskem, presto

se Ukrajincim podafilo ochranit ¢erno-
moftsky koridor pro lodnf pfepravu, diky
némuz posilil export obili i surovin. Séfka
Evropské banky pro obnovu a rozvoj Odile
Renaud-Basso oznacila za mimoradné
odolny soukromy sektor. Za mozna nejvi-
ditelngjsi posun v ekonomice Ukrajiny je
mozné povazovat vyrazné oslabeni role
kdysi véemocnych oligarchd.

Nejistotu tak paradoxné ptinaseji spise
vztahy se spojenci na Zapadé. Kromé
omezené ochoty stabiliza¢ni finan¢ni
pomoci a podpory investic Ukrajina
loni ¢elila také protestim farmard nebo
dopravcd ze sousednich zemi, ktefi se
brani jeji konkurenci.

JAN Z1ZKA
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CEB LONI DOSAHLA
NEJVYSSIHO ZISKU V HISTORII

Ceska exportni banka loni podle pfedbéznych vysledkd poskytla vyvozclim a investorm

expandujicim do zahranici Uvéry a zaruky v objemu 6,8 miliardy korun. To je 0 40 % vice

nez v roce 2022, tiikrat vice nez v roce 2021 a témér sedmbkrat vice nez v roce 2020.

bchodné jsme tak zazna-
menali nejlepsi vysledek
Il za poslednich devét let,”

fekl generalni feditel Ceské exportni

banky Daniel Krumpolc. Bance se daff
také finan¢né. Meziro¢né se ji podafilo
zdvojnasobit zisk pfed zdanénim, a to

z 530 miliond korun na vice nez jednu
miliardu. Jedna se o historicky nejvyssi
zisk CEB od jejtho vzniku v roce 1995.

Nové produkty

K obchodnimu rlstu pomohly export-
ni bance i nové produkty pro vyvozné
orientované podniky, které pfedstavila
v breznu 2023. CEB je tak nyni schop-
na podpofit ¢eské firmy, u kterych
export predstavuje alespon ¢tvrtinu
ro¢nich trzeb, a které chtéji posilit
svou mezinarodni konkurenceschop-
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nost. Takovym firmam m@ze CEB
poskytnout Uvéry, bankovni zaruky

a dalsi produkty zamérené na investi-
ce do novych technologii, digitalizace
a automatizace, snizovani energetické
naro¢nosti nebo nakup surovin a sub-
dodavek.

CEB vyznamnou personalni a naklado-
vou restrukturalizaci. Napfiklad v po-
rovnani s predcovidovym rokem 2019
snizila poc¢et zaméstnancl o pétinu (ze
140 na 118) a pfitom svou obchodni
¢innost navysila sedminasobné z pfi-
blizné jedné miliardy na sedm miliard.

Spoleénost Transcon Electronic Systems z Frydku
-Mistku ziskala zakazku na rekonstrukci péti regional-
nich letist v Senegalu. Ceska firma ale fakticky postavi
cela nova letisté. Celkova vyse kontraktu dosahuje 161
milionu eur. Projekt financuji Ceska exportni banka

a Komeréni banka, pojistila ho statni exportni pojistov-
na EGAP. Vystavba je zaloZena na svétové unikatnim
konceptu modularnich letistnich systému vyvinutém
spoleénosti Transcon, ktery pfipomina ,letistni lego”.
Rekonstrukce péti regionalnich letist v Senegalu je
nejvétsim Eeskym projektem v subsaharské Africe

za poslednich vice nez 60 let. Projekt ma velky sy-
nergicky efekt pro ¢esky primysl - podili se na ném
témér desitka dalsich renomovanych &éeskych firem.
Na fotce kontrolni véz letisté Saint-Louis na severu
Senegalu, jehoz rekonstrukci dokon¢ila spole¢nost
Transcon jako prvni.

FOTO: TRANSCON ELECTRONIC SYSTEMS

Produktova nabidka CEB je nyni obdob-
na jako nabidka zahrani¢nich export-
nich bank a agentur, které podporuiji
vyvoz v konkurenénich ekonomikach.
Nové produkty pro vyvozné orientova-
né podniky tvofily v roce 2023 témér
40 % nové uzavienych obchodu.

,Dafi se nam pokracovat v procesu pro-
mény CEB v moderni a aktivn{ finan&ni
instituci, kterd klientlm a partnerdim
nabizi fedeni a pfidanou hodnotu,” ko-
mentoval vysledky banky za rok 2023
generalni feditel Daniel Krumpolc.

Od jeho pfichodu v bfeznu 2022 prosla

Na svlj provoz nedostava exportni ban-
ka od statu zadné dotace.

Podpora strategickych
sektori ekonomiky

JPodpora strategickych sektor( eko-
nomiky, jako je napfiklad energetika

- ato véetné jaderné -, letectvi nebo
obranny a bezpec¢nostni préimysl, patff
mezi nase priority. Nejsme konkuren-
ci komer¢niho bankovniho sektoru,
ten v fadé pfipadC dopliiujeme. Jsme
pfipraveni tam, kde komeréni banky



nemohou z d@vodu svych korporat-
nich politik klientdm nabidnout feeni.
V zadném pfipadé nejsme jakousi ban-
kou posledni zachrany - financujeme
pouze navratné transakce s dobrym
kreditnim profilem,” popisuje strategii
CEB generalni feditel Krumpolc.

Spole¢né s Komeréni bankou napfiklad
CEB financuje nejvétéi projekt ¢eskych
firem v Africe za posledni desetileti -
rekonstrukci regionalnich letist v Sene-
galu spole¢nosti Transcon Electronic
Systems. Banka také spolufinancuje
vyvoz leteckych motorl spole¢nosti
GE Aviation Czech nebo zahrani¢ni
expanzi a akvizice ptednich ¢eskych
firem v oblasti logistiky (Eurowag -
W.A.G. payment Solutions), energetiky,
strojirenstvi, ale i IT.

NEVYKONNE POHLEDAVKY CEB
(podil na celkovych pohledavkach)

2014 3749 %
2015 50,98 %
2016 45,50 %
2017 45,61 %
2018 43,56 %
2019 3391 %
2020 22,42 %
2021 20,69 %
2022 2,80 %
2023 1,04 %

Zdroj: Ceska exportni banka

CEB podporuije i tradi¢ni sektor mobi-
lity a vyroby dopravnich prostifedkd,
umf ale podpof¥it i transakce v netra-
di¢nich segmentech, jako je napfiklad
divadelnf a jevistni technika (Gradior
Tech). Mezi klienty exportni banky
patfi i fada ¢eskych spole¢nosti ze
sektoru obranného a bezpeénostniho
préimyslu.

Vymahani pohledavek

Bance se v uplynulém roce také dafilo
dale snizovat objem nevykonnych po-
hledavek (NPL) ve svém portfoliu, a to
az na uroven 1%. Jesté v roce 2019
pfitom nevykonné pohledavky &inily
vice nez tfetinu jejiho portfolia (vice

v tabulce).

FINANCE ¢

Integrace s Narodni
rozvojovou bankou

V listopadu minulého roku rozhodla
vlada o zahajenfi integra¢niho procesu
CEB s Narodni rozvojovou bankou
(NRB). CEB by se tak v horizontu 18 mé-
sic@ méla stat 100% dcefinou spoled-
nosti NRB. Transakce pfinese vytvoreni
kapitalové silné skupiny pro realizaci
podpory malych a stfednich podnikd,
exportu a financovani infrastrukturnich
projektd a vyznamné zvyseni Uvérové

a zaru¢ni kapacity NRB o desitky mili-
ard korun bez dodatecnych nakladd pro
statni rozpocet. CEB bude i nadale pa-
sobit jako regulovana banka a exportni
Uvérova agentura (Export Credit Agen-
cy, ECA), specializovana na exportni
financovani.

Ceska exportni banka se podili na zahraniéni expanzi
&eské skupiny Eurowag, ktera je evropskym lidrem

v oboru fe$eni plateb a mobility v komeréni silnié-

ni dopravé. CEB se poskytnutim uvéru na investice

v zahraniéi pfidala do vyznamné klubové transakce.
Celkova vyse vicetéelového tvéru konsorcia pfednich
evropskych bank se splatnosti péti let, ktery je uréen
na refinancovani stavajicich uvéra a financovani inves-
ti¢nich a akvizi¢nich zaméra skupiny Eurowag, dosahu-
je 565 miliont eur.

Skupina Eurowag byla zaloZena v roce 1995. Svym kili-
entdm nabizi komplexni feSeni - od spravy vozového
parku, platby myta, tankovacich karet a refundace dani
az po parkovisté, v nichz fidi¢i najdou diistojné zazemi
pro svij povinny odpocinek na cesté. Sluzeb a techno-
logii Eurowagu vyuZivaji zakaznici ve vice nez tficeti

zemich svéta.
FOTO: EUROWAG

Nad oc¢ekavani se Ceské exportnf
bance dafi vymahat pohledavky

i v Ruské federaci. Od predlonského
vpadu Ruska na Ukrajinu (24. 4nora
2022) se podafilo zajistit Uhradu spla-
tek od dluznikl v objemu 2,8 miliardy
korun. Pfed zacatkem valky byla cel-
kova expozice CEB v Rusku na Urovni
presahujici 4 miliardy korun, aktualné
¢ini 1,4 miliardy korun, podafilo se ji
tedy sniZit o 65 procent. Z Sesti ak-
tivnich obchodnich pfipadd v Ruské
federaci v roce 2022 zbyva statni
exportni bance v sou¢asnosti jen
jeden.

Ceska exportni banka nabfzi specia-
lizované finan¢ni produkty a sluzby
souvisejici s vyvozem vyrobkd, sluzeb
a technologickych celkl i investicemi
a expanzi ¢eskych firem do zahrani¢i.
Nové také umi podpofit ¢eské firmy,
které investuji do modernizace a po-
silovani své mezinarodni konkuren-
ceschopnosti. Banka vznikla v roce
1995 a od té doby podpofila pres 1900
obchodnich pfipadd ve vice nez 94
zemich svéta v objemu presahujicim
390 miliard korun.

(red) ¢
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ZAHRADY ZIVOTA

Malé lokalni projekty pomahaji v Jizni Americe proménit

pustinu v zelinarské a ovocnarské farmy. Kromé obzivy

davaji lidem praci a ¢asto i novy smysl| existence.

[taquera nepatfi v Sdo Paulu mezi dobré
adresy. Ctvrt na severovychodé tohoto
brazilského velkomésta, v ném? Zije pres
20 milionl obyvatel, je poznamenana
chudobou a také masivni urbanizaci.
ltaquera je vétSinou prvnim mistem,
kam mifi statisice migrantd z chudého
venkova, aby v nejlidnatéjsim brazil-
ském mésté hledali své étésti. Sanci

na Uspéch, a tim padem socialni vzestup
a dUstojnéjsi Zivot, tu ale moc neni. Vy-
jimkou jsou komunitni projekty, které
dokazi propojit drobné podnikani, za-
méstnavani socialné znevyhodnénych
skupin, a také udrzitelny pfistup k praci

i Zivotu v husté zalidnénych oblastech.

Jednim z nich jsou Méstské zahrady, pro-
jekt brazilské neziskové organizace Cida-
des sem fome (Mésta bez hladu), ktera
se zaméfuje na nové Sance pro obyvatele
chudinskych oblastf pfelidnénych metro-
poli. Loni v ¢ervnu aktivisté ve spolupraci
s mistnimi dobrovolniky otevreli zelinaf-
skou zahradu v jednom z vnitroblokd
[taquery. Tam, kde jesté pred nedavnem
zarQstaly plevelem sutiny domu a vrsil

se tu komunalni odpad, se dnes na Urod-
nych zahonech péstuje zeli, salaty, broko-
lice i fedkvic¢ky. A navic s vyraznou Ces-
kou stopou. Jednim z donorl méstské
zahrady byl toti? | Generalni konzulat CR
v Sdo Paulu, ktery proménu nevzhledné-
ho brownfieldu podpofil v ramci takzva-
ného malého lokalniho projektu.

Zelenina z brownfieldu

,Za penize z ¢eské strany jsme potidili
napriklad kultivator, ru¢ni naradi, ba-
rely na destovou vodu, ale tfeba také
zeminu a semena ¢i sazenice zeleniny,”
vypolitava Hans Dieter Temp, feditel
Cidades sem fome (Mésto bez hladu).
Projekt podle néj zlepsuje kvalitu Zivota
na mnoha Urovnich. Kromé promény
méstské periferie v zahradu vylepsuje
jinak chudy jidelni¢ek mistni komuni-
ty, u¢i, jak udrzitelné obhospodarovat
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pddu a dava praci jinak socialné znevy-
hodnénym skupinam, mezi néz tradi¢né
patfi nezaméstnani, mladi lidé a Zeny.

Méstské zahrady, jako je ta v Sdo Pauly,
maji navic efekt také jako priklady zmény
pfistupu k vytvareni ekonomickych pfi-
leZitosti. ,Projekt podporuje podnikavost
mistnich, protoZe nabizi nové pohledy
na moznosti prodeje zeleniny a zajisténi
ddstojné obzivy," vysvétluje Hans Dieter
Temp. Dlouhodobé podle aktivisty, ktery
neziskovku Cidades sem fome zalozil
pred dvaceti lety, pravé péstovani zele-
niny méni chapani Zivota v metropolich.
Néfime, Ze méstské nebo Skolni zelinaf-
ské zahrady, kterym se také vénujeme,
prispé&ji k pesttejsimu nazirani na Zivot

a obZivu ve mésté, kam nepatff jen tovar-
ny a sluzby, ale také drobné zemédélské
podnikani,” dodava Hans Dieter Temp.

Jahody z vétrné Patagonie

Zatimco v brazilské megapoli nenf zeli-
nafstvi samo o sobé nijak naro¢na dis-
ciplina, protoZe jsou tu pfiznivé pfirodni
podminky, o nékolik set kilometr( jiznéji

¥ Misto nevzhledného brownfieldu
vznikla v Sdo Paulu zelinafska za-

hrada. FOTO: CIDADES SEM FOME
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Méstské zahrady v Sdo Paulu maji
vyraznou éeskou stopu.
FOTO: CIDADES SEM FOME

v Argentiné u pobrezi Atlantiku panuje
mnohem drsné&jsi klima. Suchou patagon-
skou stepni krajinu tu bi¢uji vétry a mistni
se navic potykaji s disledky klimatickych
zmén. Zeleri postupné ustupuje pousti

a tradi¢ni zplsob obZivy, kterym je paste-
vectvi, se prestava vyplacet.

Mistni se proto ¢im dal ¢asté&ji ohlizeji

po alternativach, a to i takovych, které
plsobi v tamnich nehostinnych podmin-
kach na prvni pohled ponékud exoticky.
Jednou z nich je i péstovani jahod. Ty

by ve stepi samy nikdy nerostly, protoze
kombinace sucha a vétru jahodnikdm
nesvéddi. Nastésti existuji zplsoby, jak
jim zajistit teplo i vidhu. Pravé s tako-
vym fesenim pfisla argentinska nadace
500RPM. Ve spolupraci s patagonskou
pobockou Narodniho Ustavu zemédélské
technologie (INTA) vsadila na kombinaci
féliovnikd a cilené kapkové zavlahy, kte-
rou pomahaji distribuovat malé vétrné
elektrarny. Dostatek vétru v argentin-
skych stepich dokaze roztocit listy vrtule
stavebnicové elektrarny az na 500 otacek
za minutu - odtud i ndzev nadace.

Také iniciativu Frutillas del Viento (Jaho-
dy z vétru) podpotila ¢eska diplomacie
v ramci malych lokalnich projektt. Jak
vysvétluje Radek Hovorka, ekonomicky

»  Jahody pé&stované na vétrnych pla-
nich oteviraji nové moznosti obzZivy.
FOTO: 500RPM

diplomat Velvyslanectvi CR v Buenos
Aires, podpora necili jen na zemédélskou
vyrobu, byt v Jizni Americe mnoho lidi
Zije pravé z toho, co si vypéstuiji. ,Obecny
trend soucasnosti je podporovat projek-
ty, které se néjakym zplisobem zamétuiji
na boj s klimatickou zménou. Tento kon-
krétni projekt propoijil boj s chudobou

v rurélnich oblastech a vyuzivani obnovi-
telnych zdroj energie,” Fika.

Cesky grant pomohl v Argentiné vybu-
dovat jednu jahodarskou zékladnu: tedy
napojit mikrofarmu na elektfinu, vodni
pumpu, kapkovou zavlahu a postavit
malé féliovniky pro 5 tisic rostlin, které
rostou na plose pétiny hektaru. Pravé
tolik jahodnik je totiz podle nadace
500RPM optimalnich pro ekonomickou
i technickou sobésta¢nost malych farem.
«Z Ceskych penéz jsme také vybudovali
Ctyfi vétrné turbiny v mistnich technic-
kych skolach, které budou slouzit pro
prakticky trénink. Diky grantu jsme také
spustili nase webové stranky a vytiskli
letaky, které projekt Jahody ve vétru po-
mahaji propagovat,” vysvétluje Luciana
Proietti, feditelka nadace 500RPM.

Ceska podpora nastartovala
grant z EU

Projekt spolufinancovany ¢eskou amba-
sddou méa kromé samotného péstovani
jahod také vyznamny socioekonomicky
dopad. Mikrofarma totiz predstavuje

v Patagonii také zpUsob obzivy, ktery
pomaha zpomalit odliv zejména mla-
dych lidi z venkova do mést. Vétrné
mikroelektrarny, které jsou energetickym
jadrem projektu Jahody ve vétru, jsou
navic zkonstruované tak, aby podpofily
mistni technickou vzdélanost: témér vie
Ize sestavit z dild vlastni vyroby podle
dodanych vykresd. Kombinace vyuziti
obnovitelného zdroje a malého farmare-
ni tak ma sirsi vyuziti, nez jsou jen jahody.
Nadace 500RPM chce model rozsifit také
na péstovani kvétin. Samotny projekt Ja-
hody ve vétru se pak dostane k mnohem
vice zajemclim, ktefi hledaji nové zdroje
obZivy v patagonské stepi.,Od letoska
Cerpame Ctyflety grant spolufinancovany
EU. Jsme vdé&eni Ceskuy, protoZe financo-
vani, které nam poskytlo, nam pomohlo
projekt rozjet a zacit snit o tom, Ze ho
dostaneme do vice mist," dodava Lucia-
na Proietti.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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MEXIKO JE BRANA NA SEVER
| NA JIH AMERIKY

Mexiko a Cesko sdili ur¢ité podobnosti ve struktute svych ekonomik a spole¢né se

nachdazi na prahu novych moznosti. Zatimco Cesko exceluje v oblasti inovativniho

prdmyslu a technologii, Mexiko se vyznacuje rozmanitosti svého vyrobniho sektoru

a geografickou blizkosti k jednomu z nejvétsich spotrebitelskych trh svéta -

Spojenym statlm.

bé ekonomiky jsou si i pres
velkou geografickou vzdale-
nost v nékterych aspektech

podobné, mimo jiné silnym zamérenim
na automobilovy pr@imysl. Inova¢ni
ptilezitosti nynf spojuji tyto dvé zemé
jako nikdy pFedtim a pro ¢eské firmy se
tak otevira Siroké spektrum mozZnosti
napfi¢ raznymi odvétvimi.

Druhy nejvétsi partner
na zapadni polokouli

Pro ¢eské firmy se Mexiko stalo kli¢ovym
exportnim trhem v Latinské Americe.
Vzajemny obchod se za posledni dekadu
vice nez zdvojnasobil, coz z Mexika ¢ini
partnera v tomto regionu. S obchodni
vyménou kolem 45 miliard korun ro¢né
(2 miliardy USD) Mexiko pro Cesko z8ista-
va druhym nejvétsim obchodnim partne-
rem na zapadni polokouli hned za USA.

Bilateralni vztahy dosahuji vynikajici
Urovné a zahrnuiji Siroké spektrum spolu-
prace napfi¢ rznymi oblastmi. Rostoucf
obchodnivyména a investice, pravidelné
navstévy na nejvyssi irovni, kulturni vy-
meéna, univerzitni vymeény, védecka spolu-
prace, turismus a rozvijejici se parlamentni
diplomacie poskytuji pevny zaklad pro
dal3i prohlubovani téchto vztah.

Od roku 2000 napomaha politickym

i ekonomickym vztahdm Globalni do-
hoda EU-Mexiko a Dohoda o volném
obchodu (FTA).V dohledné dobé je

po dlouhych pritazich ocekavano dokon-
¢eni modernizace Globalni dohody, ktera
ma zjednodusit celni postupy a usnadnit
vzajemny pohyb zboZi a sluzeb. Dale ma
Mexiko s Ceskem uzavfenou dohodu
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o podporte a vzdjemné ochrané investic
i 0 zamezeni dvojimu zdanéni.
Lakava zemé pro investory

Mexiko je dlouhodobé zajimavou
zemi pro pfimé zahrani¢ni investi-

nebo z Asie, a pfilezitost zde vidi i stale
vice ¢eskych firem.

Mexiko se stava centrem novych pfile-
Zitosti pro investice a obchod v oblas-
tech kybernetické bezpecnosti, umélé
inteligence, elektromobility, smart cities
a energetiky.

»  Zajimavé pileZitosti nabizi projekt udrzitelné energie ,Plan Sonora”.
FOTO: SHUTTERSTOCK

ce - vzhledem k blizkosti trhu USA,

ale i coby brana na latinskoamerické
trhy. Aktudlni trend ,nearshoringu”,
kterym USA reaguji na obchodni val-

ky i kfehkost dodavatelskych fetézcd

a davaji preferenéni pfistup na trh zbozi
a technologiim z regionu, tyto vyhody
jesté znasobi. Neni proto prekvapivé,
Ze presun vyroby do Mexika zvazuje
fada svétovych hracd, at jiz z Evropy

Pod naporem kyberutokt

Mexiko se snaZi bojovat proti rostouci
hrozbé kybernetickych utokd. V prvni
poloviné roku 2023 bylo druhou nejvice
zasaZenou zemi Latinské Ameriky co

do poctu pokust o kyberneticky tUtok

av poslednich letech patfi mezi 10 zemi
s nejvyssim poctem kybernetickych zlo-
¢ind na svété, pticemz nejc¢astéji se jedna



o finan¢ni podvody. Podle priizkuma

z lonského roku celkem 79 % spole¢nosti
planuje navyseni rozpoctu na kyber-
netickou bezpeénost. To otevird nové
perspektivy pro ¢eské firmy v oblasti
technologii a bezpe¢nostnich feseni jak
ve statnim, tak v soukromém sektoru.

Energeticky ,Plan Sonora”

Co se tyce energetiky, vladni projekt
udrzitelné energie ,Plan Sonora" nabizi
¢eskym dodavatel@m zajimavé moz-
nosti v oblasti solarnf a vétrné energie
a tézby lithia s ndvaznou vyrobou polo-
vodi¢d a baterif pro elektromobily. Ten-
to projekt je klicovy pro dosazeni ener-
getické sobésta¢nosti a ma v prvé radé
vyuzit poustniho klimatu statu Sonora
k vystavbé péti velkych fotovoltaickych
elektraren s celkovou kapacitou 5 gi-
gawattl. Dlezitym prvkem projektu je
preshrani¢ni vyuziti elektrické energie
(zejména pro sousedni Arizonu) a s nf
souvisejici o¢ekavané investice USA.

Pro zajisténi funkénosti se pocita také
se zasadni modernizaci a posilenim
prenosové soustavy. Vedle zminéného
megaprojektu majf vzniknout mensi
solarni a vétrné elektrarny zajistujici
energetickou sobésta¢nost mistnich
komunit. Dal$i oblasti, na kterou se
chce plan zaméfit, je tézba a zpraco-
vani lithia do polovodicl a baterii. Cely
vyrobni fetézec by mél byt zavréen
vyrobou elektromobilC, jejichZ vyrobce
vlada pobizi k pfesunu vyroby pravé
do Sonory.

Elektroauta i plyn na export

Mexiko vytycilo cil dosdhnout v roce
2030 pres polovinu své automobilové
produkce v podobé vozidel s nulovymi
emisemi uréenych primarné pro export.
Mexiko zaroven profituje ze zahrnuti
do regiondlniho trhu NAFTA 2.0, kdy
vnitrostatni pobidky USA pro podporu
elektromobility zahrnuji rovnéz vozy
vyrobené v Mexiku.

Dalsim projektem ambiciézniho pla-
nu je vystavba dvou terminald pro
zkapalnéni zemniho plynu (LNG) mi-
fictho na export. Prilezitosti, zejména
v energetické oblasti projektu, je cela
fada. Ocekava se poptavka po kom-

T
»  Firma Brokis piedstavila svou ko-
lekci svitidel Prisma na p¥ehlidce
Maison Diez v Mexico City. Autorkou
je umélecka Feditelka Brokis Lucie
Koldova. FOTO: MAISON DIEZ

ponentech fotovoltaickych a vétrnych
elektraren, fesenich pro posileni a mo-
dernizaci elektrické sité a IT fesenich
navazujicich na tyto systémy. Zapojeni
Ceskych firem by bylo vhodné prede-
vsim v podobé subdodavek pro hlavni
zhotovitele, kterymi budou pravdépo-
dobné mistni a americké firmy.

V oblasti elektromobility Mexiko evi-
duje rlst zajmu o elektrické a hybridni
automobily. Jejich prodej se v zemi
kazdy rok zdvojnasobi a dnes ma Mexi-
ko nejvyssi prodeje elektromobill v La-
tinské Americe. Rozvoj verejné dopravy
a podpora ekologickych dopravnich
prostfedk( otevird prostor pro investice
do modernizace infrastruktury, kolejové
dopravy, dobijecich stanic a nizkouhli-
kovych technologii.

Agrarni poptavka

Zemédélsko-potravinarsky sektor v Me-
xiku neustdle roste a zvy3uje poptavku
po novych technologiich a investicich
do zemédélské vyroby. Zajem o potra-
vinovou sobésta¢nost, udrzitelny rozvoj
zemédélstvi a posileni zpracovatelského
sektoru tvofi poptavku po modernich
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technologiich v tomto odvétvi. Jde na-
priklad o pivovarnictvi, v némz ma Cesko
dlouhou tradici. V roce 2022 bylo Mexiko
nejvétsim exportérem piva na svéte.

Perspektivni obory pro ¢eské firmy ne-
jsou omezeny jen na tradi¢ni sektory.
Stéle vétsi ddraz je kladen na ekolo-
gické a udrzitelné technologie, a pravé
zde méa Cesko co nabidnout. Investice
do obnovitelnych zdroji energie, vod-
niho hospodafstvi a odpadového ma-
nagementu pfedstavuji nejen ziskové
moZnosti, ale také mozZnost pfispét

k celosvétovym snaham o ochranu
Zivotniho prostredi.

Ceské stopy

Ceské spole¢nosti dokazuji svou schop-
nost uspét na mexickém trhu napfic
rliznymi odvétvimi.V oblasti high-tech
sektorl vynikaji ¢eské firmy svymi
inovativnimi feSenimi v informacnich
technologiich, prémyslové automatiza-
ci ¢i fizenf dopravy. Zaroven pfispivaji

k modernizaci a efektivité energetic-
kych zdroj v Mexiku. Vyjimkou neni

ani stavebnictvi, kde ¢eské technologie
ziskaly povést symbolu kvality a spoleh-
livosti, coz Cesku umoznuje konkurovat
na mezinarodnim trhu stavebnich ma-
teriald a know-how.

Dnes ¢eskym firmam, které uvazuiji

o expanzi do Mexika, mUZe nové po-
moci exportni inkubator CzechTrade.
Tento prvni exportni inkubator v La-
tinské Americe byl inaugurovan v zari
2023 a firmy mohou vyuZivat jeho
sluzby po dobu aZ 6 mésicd s podpo-
rou 70 asisten¢nich hodin. Inkubator je
idealnf pro subjekty z oblasti obchodu
a vyroby, a to bez ohledu na jejich
velikost, které jiz ucinily rozhodnuti
plsobit v Mexiku a potfebuiji zfidit
mistni entitu. Mohou ho vyuZzit také
spole¢nosti, které prenaseji vyrobu

do Mexika, realizuji investi¢ni ¢i vyrob-
ni projekty, pfipadné podnikaji na me-
xickém trhu prostfednictvim mistnich
distributor@ nebo své vlastni entity

a chtéji prohloubit své obchodni vzta-
hy. Taktéz je pfinosny pro firmy, jez
uvazuji o vstupu na mexicky trh, nebot
jim inkuba¢ni obdobi umozni ziskat
klicové informace pro optimalizaci
obchodni strategie, vytvoreni marke-
tingového planu, nalezeni obchodnich ?
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partnerd a dalsi dalezité kroky. Prvni
spole¢nosti, které v inkubatoru plsobi,
jsou mmcité a European Centre for
Career Education (ECCEDU).

Uspésné ceské firmy

Mmcité: Spole¢nost specializujici se
na designovy méstsky mobiliar s vy-

MEXICKA EKONOMIKA

na minimalné dvou stanicich nové ze-
leznice ,Tren Maya”".

Bomma, Brokis, Lasvit: Tyto spolec-
nosti se prezentovaly jiz podruhé na vy-
znamné vystavé designového osvétleni
v Mexico City. Spojuji tradici ¢eského
sklafstvi a prdmyslového designu. Fir-
ma Brokis vyuzila v roce 2023 sluzby
PROPEA k registraci znacky a certifikaci

.

Meziro¢ni srovnani
Vyvoj HDP (predpoklad 2023)

Vyvoj spottebitelskych cen (prosinec 2023)
Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti (listopad 2023)

Bilance bézného G¢tu platebni bilance vi¢i HDP (predpoklad 2023)

Saldo vefejnych rozpo¢tt vici HDP (pfedpoklad 2023)

Urokové miry (10leté vladni obligace)

+3,4%

2,8%
-1.4 %

+92%

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

. = .-',ﬁ-' g';..

»  Mexiko bylo v roce 2022 nejvétsim exportérem piva na svéta.

FOTO: SHUTTERSTOCK

robnim zavodem v Guadalajate pUsobi
v Mexiku od roku 2018. Jde o prvni
firmu, kterd vyuZila sluzeb exportniho
inkubatoru. V minulosti rovnéz vyuzila
projektu na podporu ekonomickych
aktivit ministerstva zahrani¢i (PROPEA)
k registraci ochrannych znamek na své
produkty. Méstsky mobilidF mmcité Ize
aktualné najit ve vétsiné federalnich
statl Mexika a bude také instalovan
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produktl. Lasvit na sebe upozornil
vyraznou instalaci kfistalového lustru
ve foyer pétihvézdic¢kového hotelu St.
Regis Mexico City.

ALBAform: Spole¢nost z automobi-
lového pramyslu vyrabéjici draténé
konstrukce do sedacek otevre vyrobni
pobocku v Mexiku v prvni poloviné roku
2024.

P¥ihoda: Spolecnost specializujici se
na textilni potrubi a difuzory na miru
spustila vyrobu ve mésté Irapuato (stat
Guanajuato) v roce 2017. Tato pobocka
pokryva poptavku z celé Severnii Jizni
Ameriky.

Vocalls: Spole¢nost vyvijejici konver-
za¢ni umélou inteligenci a automatické
hlasové asistenty zaznamenala Uspéch
spusténim pilotniho projektu pro logi-
stickou spole¢nost Estafeta Mexicana.
Loni vyuZila sluzby PROPEA k registraci
ochrannych zndmek na své produkty.

Tyto Uspéchy ¢eskych firem v Mexiku
ukazuji riznorodost a silu ¢eského
prémyslu a technologického know-how
na mezinarodnim trhu.

Védecko-technologicka mise
2024

V oblasti védecké spoluprace nabizi
propojeni ¢eskych a mexickych instituci
a univerzit nejen vyzkumnym tymam
$anci na sdileni know-how a vyvoj
novych technologii, ale také vytvareni
inovativnich produktd s vétsi konkuren-
ceschopnosti na mezinarodnim trhu.
Priklady Uspésné spoluprace mezi vé-
deckymi tymy z obou zemf slouzi jako
inspirace a motivace pro dalsi projekty,
jez mohou posilit nejen akademickou
sféru, ale i pramyslové aplikace.

V navaznosti na technologickou misi
vroce 2020 a incomingovou technologic-
kou misi predstavitel& mexického statu
Jalisco do Ceska, ktera probéhla v &ervnu
2022, pfipravuje Ministerstvo pramyslu

a obchodu ve spolupraci s Velvyslanec-
tvim CR v Mexiku recipro¢ni technolo-
gickou misi do Mexika v terminu 14. - 20.
dubna 2024 . Mise bude vedena namést-
kem ministra pr@imyslu a obchodu Edvar-
dem Kozusnikem a povede praveé do Ja-
lisca, jeZ je povaZovano za mexické ,Silicon
Valley”. Cilem je navazat novou obchodni
a védeckotechnickou spolupraci a posilit
rozvoj jiz existujicich ¢esko-mexickych
vazeb se zamérenim na inovativni sektory.
Hlavni ddraz bude kladen na sektory ICT,
pokrocilé materidly, biotechnologie a dalsf
inovativni feSent.

DANIELA SEDLAKOVA,
ekonomicka specialistka,
Velvyslanectvi CR v Mexiku ¢



CESI V KOLUMBII STAVI
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ELEKTRARNU | VETRNY TUNEL,
POMAHAJI DOPRAVE

Kolumbie je s vice nez 52 miliony obyvatel druhou nejlidnatéjsi zemf Jizni Ameriky.

Po Brazilii a aktualné hospodarsky klopytajici Argentiné jde o treti nejvétsi ekonomiku

kontinentu. | pfes nasilnou minulost spojenou s drogovymi kartely patfi nyni dlouhodobé

k politicky i ekonomicky nejstabilnéjsim zemim regionu, pficemz téZi ze svého silného

institucionalniho a pravniho ramce i geostrategicky vyhodné polohy mezi dvéma oceany.

olumbijské hospodarstvi se Uspés-
|<né vyrovnalo s pandemickym
propadem a potvrdilo, Ze zemé
je jednou z nejrychleji rostoucich eko-
nomik Latinské Ameriky. Od roku 2013

mohou i ¢eské firmy tézit z obchodni
dohody mezi Evropskou unii a Kolumbii.

Ekonomicky vykon zemé tahnou zejmé-
na velkd mésta, z nichz pét jich ma vice
nez milion obyvatel - Bogota, Medellin,
Cali, Barranquilla a Cartagena. Hospo-
dafstvi strukturalné stale zna¢né zavisi
na vyvozu nezpracovanych surovin

a zemé zaroven dovazi Sirokou paletu
zboZi s vy$si pfidanou hodnotou. Sou-
¢asna vlada prezidenta Gustava Petra
chce tuto situaci zménit, a proto pro-
sazuje Fadu reforem prakticky ve véech
oblastech.

Pfechod k bezemisni
energetice

Jednou z vladnich priorit je ambiciozni
plan pfechodu na bezemisni energetiku,
pro kterou méa Kolumbie velmi piihodné
pfirodni podminky. Zemé se zavazala
dosahnout uhlikové neutrality do roku
2050. Ropa, plyn a uhli vsak stéle tvofi
vice neZ polovinu hodnoty vyvoz(.
Zemé tak klade ddraz na tézebni aktivi-
ty Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi. Ne-
obejde se pfitom bez technologickych
inovaci a zlepSovani tézebnich postupd,
kde se mohou vyborné uplatnit ¢eské
zkusenosti a technologie. O tom, Ze

je o né na kolumbijském trhu zajem,
svéddi Uspéch Ceské Ucasti na veletrhu
MinExpo Medellin v roce 2023, na ktery

s e

VIZUALIZACE: ENERGO-PRO

cht&ji vybrané firmy asociace Ceska
dobyvaci technika navazat i na letodnim
ro¢niku této akce.

V rdmci snahy o diverzifikaci ener-
getického mixu, ktery nyni ze 70 %
tvoli prevazné velké hydroelektrarny
a z necelych 30 % tepelné elektrarny,
se do popredi dostavaji projekty solar-
ni a vétrné energie. Tyto zdroje dnes

v Kolumbii maji vykon 300 megawatt(
avroce 2050 by mély predstavovat
az 40 % celkové instalované kapacity.

Hydroelektrarna v ¢eské rezii

Velky potencial maji také malé vodni
elektrarny, coZ potvrzuji aktivity ceské
spole¢nosti Energo-Pro. V roce 2020
zadala pracovat na projektu vystavby
vodni elektrarny Chorreritas na fece

»  Skupina Energo-Pro stavi vodni elektrarnu na fece San Andrés.

San Andrés. Hydroelektrarna o vykonu
20 MW se dvéma Francisovymi turbi-
nami ma byt podle pfedpokladl uve-
dena do provozu v roce 2026. Naklady
na vystavbu dosahnou vice nez 50
milion’ USD. Chorreritas se stane prv-
nim vodnim dilem, které bude skupina
Energo-Pro provozovat na americkém
kontinentu. Vykonny $éf skupiny Petr
Milev k tomu dodava: ,Kolumbie je
atraktivnim trhem se zajimavymi pfile-
Zitostmi pravé v hydroenergetice. Ma
Sesty nejvétsi potencial v tomto oboru
na svété, predevsim pro vysokospadové
elektrarny. Velikost projektu elektrarny
Chorreritas je pro skupinu Energo-Pro
idedlni k tomu, abychom ziskali zkuse-
nosti s trhem v Kolumbii.” Energo-Pro
nyni pracuje na dvou dalsich projektech,
o jejichz vystavbé se rozhodne po ziska-
ni vSech povoleni, coz je v Kolumbii ad-
ministrativné i asové naroény proces. ?
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Investice do dopravy

Kolumbie investuje do velkych infra-
strukturnich projektl, véetné vystavby
dalnic, roz8ifovani a modernizace letist
¢i sité Zeleznic. Planované investice
dosahuji témér 31 miliardy USD. Pro
kolumbijska mésta je nemalou vyzvou
zajisténi udrzitelné mobility a efektivni-
ho fungovani systémU verejné dopravy.
Naptiklad v Bogoté se po desetiletich
analyz stavi prvni linka metra a probiha
verejna soutéz na vystavbu druhé linky.
S modernizaci a rozsifovanim systémda
méstské hromadné dopravy roste po-
ptavka po inteligentnich technologiich
fizeni provozu a dopravnich prostred-
cich na rlizné typy pohonu od elektric-
kého ptes hybridni aZz po vodikovy.

S cilem predstavit Cesko jako svétovou
$picku v oblasti méstské mobility zor-
ganizovalo Velvyslanectvi CR v Bogoté
v zafi 2022 incomingovou misi pro
zastupce radnic a dopravnich podnik(
¢tyt velkych metropoli (Bogota, Me-
dellin, Cali a Bucaramanga). Ve vybra-
nych ¢eskych méstech poznali ptiklady
organizace a provozu verejné dopravy,
ale také inovativni technologicka feseni
Ceskych firem.

Ceska dodavka pro MHD

Jednou z téchto ¢eskych firem byla
spole¢nost Mikroelektronika vyrabéjici
odbavovaci systémy pro MHD. Tato
Ceska firma v regionu Latinské Ameriky

FOTO: SHUTTERSTOCK
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»  Kolumbie usiluje o rozvoj a modernizaci dopr

realizovala jiz nékolik velkych projektl.
Na kolumbijsky trh se ji v8ak po mnoha-
letém Usili podafilo proniknout aZ v roce
2022, kdy uzavtela prvni kontrakt na do-
davku 199 validatord bezkontaktnich
karet pro systém MHD ve mésté Valle-
dupar.V roce 2023 nasledovala velka
dodavka validator@ do systému metro-
busl TransMilenio v hlavnim mésté.

Vojtéch Prochazka, obchodni manazer
Mikroelektroniky pfiblizuje tento zatim
nejvétsi uspéch spolecnosti v Kolumbii:
4Po nékolika letech Uzké spoluprace

s nasim partnerem LG Colombia a do-
ladovani potfebné specifikace valida-
toru CVB jsme na podzim dodali jiz
400 validator@ do Bogoty. Validatory

byly dodany spole¢nosti LG Colombia, »  Mikroelektronika dodala valid

i AR

atory

ktera je implementovala do systému i do sité metrobust v Bogoté.
TransMilenio Bogota. Validatory CVB57 FOTO: BOHDAN MALANIUK

maji moduly, které slouzi ke komunikaci
s ostatnimi zafizenimi v systému Trans-

Milenio a umoZznuji odbaveni pomoci spole¢nost spocival v dodani 50 fadi¢d
¢ipovych karet a QR kédd, nejéastéji semaforl RS 4S. Soucasti projektu byla
na displeji mobilniho telefonu, pfipadné  jejich konfigurace, uvedeni do provozu
na vytisténém papirovém dokladu.” a pfipojeni do existujici dopravni cen-

traly. Cross Zlin se zapojil do tohoto
projektu jako ¢len konsorcia s lokalni

Radiée semafort ze Zlina partnerskou firmou, ktera vede projekt
na misté. Navzdory kratkym termintm
Zkusenosti s dodavkou chytrych feseni  je projekt jiz v pokrodilé fazi." V roce
pro Fizeni méstské dopravy v Kolum- 2024 se chce Cross zaméfit na rozsifent
bii ma také firma Cross Zlin. Laurent svych aktivit do dal$ich mést rdznych
Striby, obchodné technicky zastupce velikosti. Pravé reference Uspésné rea-
spole¢nosti, k tomu uvadr: ,V roce 2023 lizovaného projektu v zemi a navazana
Cross Zlin realizoval svij doposud nej- spoluprace s mistnimi partnery mize
vétsi projekt v Kolumbii, ve mésté Cali. na zdejsim trhu hodné pomoci.

Rozsah aktivit tohoto projektu pro nasi
Kybernetické hrozby

Pokraujici digitalizace v Kolumbii pfi-
nasi nové vyzvy v podobé zavadéni mo-
dernich technologif, regulace virtualniho
prostoru a zajisténi jeho bezpecénosti.
Zemé Celi Sestému nejvyssimu poctu
kybernetickych Gtokl na svété. Aktu-
alné v8ak nema uceleny legislativni ani
institucionalni rdmec a nezbytné néstro-
je, aby se témto hrozbam Ucinné branila.

V ¥jnu 2023 navétivili Cesko kolumbijsti
odbornici na kybernetickou bezpec-
nost z vefejného, soukromého i aka-
demického sektoru, véetné poradkyné
prezidenta pro digitalnf transformaci.

= ; Poznali nejen fungovani propojeného
avy. Na snimku metro v Medellinu. ekosystému kybernetické bezpecnosti
v nasi zemi, ale v rdmci programu méla




delegace moznost se seznamit s tech-
nologickymi FeSenimi vice nez dvanacti
¢eskych IT firem. Jednou z nich byla

i spole¢nost Compelson, ktera uspés-
né prohlubuje vazby s bezpeénostnim
a obrannym sektorem v Kolumbii jiz

od roku 2018. Vykonny 8éf firmy Dusan
Kozusnik dodava: ,Kolumbijska narodni
policie a Ufad ombudsmana jiz pouzivaji
produkty spole¢nosti Compelson, véet-
né softwaru MOBILedit Forensic PRO,
Connection Kit, a byli proskoleni v jeho
pouzivani.V letodnim roce ocekavame,
Ze dalsi organizace, v¢etné Statniho
zastupitelstvi, si pro sva vysetfovani
pofidi MOBILedit Forensic, jenz doplni
nastroje, které jiz pouzivaji.

Vétrny tunel z Litvinova

Uspét mohou ¢esti hradi také ve velmi
specifickych segmentech, jak doklada
projekt vertikalniho vétrného tunelu
spole¢nosti Strojirna Litvinov. Ten bude
slouzit nejen pro vycvik profesionalnich
jednotek, ale také k provadéni pokroci-
Iého vyzkumu proudéni kapalin, plynd

a jako centrum zabavy i pro Sirokou ve-
fejnost. Marin Joch, vykonny feditel spo-
le¢nosti k tomu uvadi: ,Po letech jednani
s kolumbijskym letectvem se v roce 2021
podafilo uzavfit smlouvu na postaveni
tohoto zafizeni. Vystavba zapocatd v roce
2023 se v soucasné dobé blizi do findle.
Projekt zahrnoval vyvojovou, technolo-
gickou i stavebnf ¢ast, kdy veskera tech-
nologie pro stavbu vétrného tunelu byla
dovezena z Litvinova ve 22 kontejnerech.
Spole¢nost Strojirna Litvinov je jedna

z mala firem ve svété vyrobcl vertikal-
nich vétrnych tunell, ktera svymi silami
tunely vyviji, projektuje, vyrabi, exportuje,
provede jejich kompletni montaz, uvede
do provozu a nasledné poskytuje jejich
budouci servis. Ve se podafilo i diky
spolupraci s lokalnimi lidmi a firmou
spoluzaloZenou Strojirnou.”

Sance pro developery

Diky r@stu poctu obyvatel a pokradujici
urbanizaci se zvysuje potfeba vystavby
reziden¢niho bydleni ve velkych a stfed-
nich méstech. Na Kolumbii se proto
nedavno zaméfil i Cesky developer UDI
Group, ktery je jiz aktivni na realitnim
trhu v Panamé a Kostarice. V uplynu-
|ém roce v Kolumbii navazal ddlezité

obchodni vztahy a pfipravil kompletnf
infrastrukturu pro zahjeni realizace
planovanych realitnich projektd. Schva-
lovaci fizeni pro stavebni povolenf sice
neni bez vyzev, avsak podle dosavad-
nich zkusenosti UDI Group je preci je-

nom rychlejéf a jednodussi nez v Cesku.

KOLUMBIJSKA EKONOMIKA
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zivotniho prostiedi a probihajicf kli-
matické zmény. Ve véech oblastech
pocinaje dopravou, mésty az po turis-
mus jde o velkou vyzvu, kterd nekonci
jen u akademické spoluprace, ale ote-
vird i moznosti ¢eskému primyslu.”

\\

Mezirocni srovnani
Vyvoj HDP (ptedpoklad 2023)

Vyvoj spottebitelskych cen (prosinec 2023)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti (listopad 2023)

1,2 %
+93%

9,0 %

Bilance bézného Gétu platebni bilance vi¢i HDP (predpoklad 2023) -34%

Saldo vefejnych rozpoétl vici HDP (predpoklad 2023)

Urokové miry (10leté vladni obligace)

-42%
+9,6%

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

Chytry turismus

Ackoliv Kolumbie spada stale do ka-
tegorie stfednépfijmové zemég, nabizi
zajimavé moznosti spoluprace i ve vy-
branych oblastech védy a vyzkumu.
Vzhledem ke zminéné poptavce

po inovativnich dopravnich fesenich
také Fakulta dopravni prazské tech-
nické univerzity CVUT. Akademicka
spoluprace aktualné probiha s univer-
zitou v Bucaramanze (UNAB) a v Bo-
goté (Uni-pilogo), se kterymi CVUT
organizuje konference, vyménné
studijni pobyty a publikuje spole¢né
védecké ¢lanky. Prodékan CVUT
Miroslav Svitek dodava: ,V roce 2022
se nam s partnerskou UNAB podafilo
nadefinovat nové trendy spoluprace
zejména v oblasti chytrého a udrzitel-
ného turismu s ohledem na ochranu

k rdstu po-
&tu obyvatel

a pokracujici
urbanizaci se
zvySuje potie-
ba vystavby
rezidenéniho
bydleni ve vel-
kych a stied-
nich méstech.
FOTO:
SHUTTERSTOCK

Za ptispéni velvyslanectvi byly také
Uspésné navazany kontakty mezi ¢esky-
mi a kolumbijskymi institucemi v oblasti
geologického préizkumu. Ceska geo-
logicka sluzba ma zajem o spolupraci
se svym kolumbijskym protéjskem

na tématech, jako jsou dopady tézby

na zivotni prostredi, 3D geochemické
modelovani, prevence geohazardd,
vyuzivani geotermalni energie, hydro-
geologie, prospekce vzacnych zemin

a geochronologie. Zde se nabizi ob-
rovsky potencidl, protoZe Kolumbie je
zemi bohatou na fadu vzacnych zemin
a kovl nepostradatelnych pro ener-
getickou transformaci. Zasoby téchto
surovin véak v soucasné dobé nema

z velké &asti vibec zmapované.

BOHDAN MALANIUK,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Bogoté ¢
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CHILE JE RAJEM PRO ZELENOU
ENERGII | TEZBU SUROVIN

Chile, vzdalend zemé zaklinéna mezi Tichym ocednem a pohotim And v Jizni Americe,

v poslednich letech nabyva na vyznamu jako slibna destinace pro ¢eské firmy, které

hledaji dalsi prilezitosti pro mezinarodni rdst. Chile se v poslednich letech konsolidovalo

jako teti nejvyznamnéjsi obchodni partner CR v regionu Latinské Ameriky a Karibiku,

zejména v oblasti exportu.

e stabilnim politickym prostredim,
S standardy zemé& OECD, robustni
ekonomikou a angaZzovanosti
ve volném obchodu se Chile stalo atrak-

tivni destinaci pro podnikatele a investo-
ry, ktef chtéji vyuZzit rozmanitosti trhu.

Slunce, vitr, vodik

Chile je svétovym lidrem v oblasti
budovani kapacit zdroj{ obnovitelné
energie, zejména solarni a vétrné. Zemé
ma bohaté pfirodni zdroje a téma udr-
Zitelnosti patfi k prioritam chilské vlady.
Poust Atacama, jedno z nejslunnéjsich
mist na Zemi, déla z Chile idedlni misto
pro projekty solarni energie. Stabilni
vzdusné proudéni na jihu zemé zase
nabizi idedlni podminky pro projekty
vétrnych elektraren.

V soucasnosti se Chile sousttedi také
na budovani kapacit vyroby a vyvozu ze-
leného vodiku jako energetického zdroje
budoucnosti. Chile bylo identifikovano
v fadé studii (mj. McKinsey & Company)
jako zemé s nejvétsim potencidlem pro
vyrobu zeleného vodiku s nejniz&imi
naklady diky idealnim podminkam pro
ziskavani energie z obnovitelnych zdro-
j@.V této oblasti jiz existujf i podplrné
projekty Evropské unie jako napfiklad
Team Europe Iniciative on Green/Rene-
wable Hydrogen in Chile (TEI G-RH2),
coz je spole¢nd iniciativa EU a ¢lenskych
statl k posileni spoluprace s Chile

v oblasti rozvoje zeleného vodiku. Ma
slouzit k dekarbonizaci chilské ekono-
miky, rozvoji zelenych pracovnich mist
a k vytvoreni obchodnich ptileZitosti pro
evropské a chilské spole¢nosti. Cilem

je také uspokoijit evropskou poptavku
po dovozu zeleného vodiku.
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Dalsim projektem je Team Europe
Green Hydrogen Fund in Chile - spolec-
na iniciativa Evropské investi¢ni banky
(EIB) a némecké rozvojové banky Kfw,
kterou fidi Delegace EU v Santiagu de
Chile. Cilem je podpofit rozvoj trhu

se zelenym vodikem v Chile, dodava-
telskych fetézcl a moznych exportl
zeleného vodiku do Evropy. Fond bude

CHILSKA EKONOMIKA

spravovat Chilska investi¢ni agentura
CORFO, ktera bude poskytovat kom-
binované financovani projektd vyroby

a rozvoje zeleného/obnovitelného vodi-
ku v jihoamerické zemi.

Chile i Cesko sdileji zavazek rozvoje
obnovitelnych zdrojl energie, coz
z nich ¢ini velmi zajimavou oblast pro

Mezirocni srovnani
Vyvoj HDP (predpoklad 2023)
Vyvoj spottebitelskych cen (prosinec 2023)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti (listopad 2023)

Bilance bézného uétu platebni bilance vii¢i HDP (pfedpoklad 2023)
Saldo vefejnych rozpo¢td vici HDP (pfedpoklad 2023)

Urokové miry (10leté vladni obligace)

0%

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics
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spolupraci. Ceské spole¢nosti speci-
alizujici se na feeni obnovitelnych
zdrojl energie, jako jsou pravé solarni

a vétrné technologie nebo zeleny vodik,
najdou v Chile dynamicky rostouci trh.
Prikladem Uspésné ceské firmy v tomto
oboru je spole¢nost Solek, kterd v Chile
plsobi od roku 2014. Joint ventures,
poradenské sluzby a transfery tech-
nologii mohou pfispét k cildm Chile

v oblasti obnovitelnych zdrojd energie
a poskytnout ¢eskym spole¢nostem
pevné misto na jihoamerickém trhu.
Velky potencial se nachazi i v navazuiji-
cich oborech, jako je naptiklad budovani
a modernizace pfenosovych soustav,
skladovani energie nebo vyroba velko-
kapacitnich baterii.

Tézba v modernim havu

Chile se maze pochlubit vyznamnymi
zdsobami médi, lithia a dal$ich nerostd,

»  Po chilském lithiu pokukuje cely svét. FOTO: SHUTTERSTOCK

coz z négj ¢inf klicového hrace v glo-
balnim tézebnim primyslu. Zvysujici
se poptavka po téchto surovinach

v rliznych sektorech nabizi dostatek
ptileZitosti pro podniky zabyvajici se
tézebnim prizkumem, vyvojem a trans-
ferem technologif a zafizenf i celkové
udrzitelnou téZzbou pfirodnich zdrojd.
Predevsim v oblasti lithia patfi Chile

v Latinské Americe k zemim s nejvyssi-
mi zasobami vedle Argentiny a Bolivie
- dohromady ovladaji zhruba 60 % své-
tovych zasob.

Chile je hlavnim producentem lithia

z loZisek solanky v poustnich oblastech
Salar de Atacama na severu zemé. Kro-
mé téZby lithia Chile poditd s ochranou
ekosystém( solnych planfv souladu

s mezinarodnimi zavazky, které prijalo
v Umluvé o biologické rozmanitosti. P¥i
tézbé bude vyzadovana implementace
modernich technologif, které minima-
lizuji dopad na Zivotni prosttedi. Cesko
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se svou bohatou historii v hornictvi

a hutnictvi mdze v prosperujicim chil-
ském téZebnim sektoru najit vyznamné
prilezitosti.

Zastupci EU a Chile podepsali v ¢erven-
ci 2023 dohodu o budovani dodava-
telskych fetézcl kritickych surovin, jez
ma do budoucna zajistit jejich stabilnf
pfisun z Chile do Evropy, ktera je na do-
vozu vétsiny kli¢ovych materiald zavisla.
Soucasti dohody je mimo jiné i spolu-
prace ve vyzkumu a vyvoji novych tech-
nologif, ochrané Zivotniho prostredi,
transferu know-how a vzdélavani.

Vitalni agrarni sektor

Rozmanité podnebi a geografie Chile
vytvari prfiznivé podminky pro Sirokou
Skalu zemédélskych ¢innosti. Zemé je
vyznamnym vyvozcem ovoce, zeleniny,
vina a moiskych plod@. Cesko, znamé
svymi vyspélymi zemédélskymi postu-
py, ma moznost navazovat partnerstvi
v prosperujicim agrarnim sektoru Chile.
Prilezitosti spodivaji ve sdileni odbor-
nych znalosti v oblasti udrzitelného
zemédélstvi, vodohospodafstvi, zava-
dénf pokrocilych modernich technologif
a zpracovani potravin.

Ceské agropodniky mohou proniknout
do chilského exportné orientovaného
zemédélského sektoru a pfispét k vyro-
bé a zpracovani vysoce kvalitnich potra-
vinafskych produktl pro domaci i me-
zinarodni trhy. Od roku 2007 Uspésné
plsobi v Chile firma Rudolf Jelinek

a z chilskych hrusek vyrabi oblibenou
Hruskovici Williams.

Modernizace zdravotnictvi

Cesty ke spolupréaci v Chile mUZze najit
také silny ¢esky zdravotnicky a biotech-
nologicky pr@imysl. Se starnouci popula-
cf a rostoucim ddrazem na zdravotnictvi
v Chile maji ¢eské spole¢nosti potencial
poskytovat zdravotnické vybaveni,
|é¢iva a expertizu v oblasti biotechnolo-
gického vyzkumu a vyvoje. Probihajici
modernizace chilského statniho zdra-
votniho systému by méla byt dokonce-
na do roku 2026. Jedna se o historickou
investici v pfepoc¢tu 10 miliard USD.
Plan modernizace podita se zamérenim
na nové technologie, zavedenim vétsi
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konkurence v laboratofich, ve farmaceu-
tickém pr@imyslu a s podporou vyuziva-
ni bioekvivalen¢nich 1éka.

Lidr kontinentu v inovacich

Podle Globélniho inova¢niho indexu
2022 je Chile nejpokrokovéjsi zemi

v oblasti inovaci v Latinské Americe

a Karibiku. Celkové pak zaujima 50.
misto na svété s hodnotou indexu 34,0
(pro srovnani Cesko je na 30. misté

. ' P S

né granty. Aktualné pfispiva k podpore
Cesko-chilské védecké spoluprace vza-
jemna dohoda mezi Akademii véd CR
a chilskou agenturou ANID a také bila-
terdlni meziuniverzitni dohody.

Dohoda s EU ,nové generace”

Evropska unie a Chile podepsaly loni

v prosinci Pokro¢ilou rémcovou dohodu
(8panélsky Acuerdo Marco Avanzado,
anglicky Advanced Framework Agree-

» Radioteleskopy v pousti Atacama. FOTO: SHUTTERSTOCK

z indexem 42,8). Atkoliv se investice
do vyzkumu, vyvoje a inovaci v Chile

v poslednich letech pohybuji pouze
kolem 0,35% HDP (z vefejnych pro-
stfedkl plyne 0,20 % HDP), existuje
velky zdjem jak ze strany statu, tak

i soukromého sektoru o jejich navyseni
a rozvoj domaci zakladny pro vyzkum,
vyvoj a inovace v kli¢ovych sektorech
jako tézba, zemédélstvi, energetika,
klimatické zmény, vesmir nebo antark-
ticky vyzkum.

Statni podpora pro vyzkum a vyvoj se
fidi Narodni politikou pro védu, techno-
logie, znalosti a inovace a z nf vychaze-
jictho Akéniho planu. Podpora je posky-
tovana pres fadu program@ predevsim
pod patronaci Ministerstva pro védu,
technologie, znalosti a inovace, Narod-
nf agentury pro vyzkum a vyvoj (ANID)
nebo statni spole¢nosti CORFO s Siro-
kym zabérem od programU pro start-
upy pres sdileni informaci po vyzkum-
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ment), kterd modernizuje a nahrazuje
Asociaéni dohodu EU-Chile z roku
2002. Chile se stalo prvni zemi regionu
Latinské Ameriky a Karibiku, kterd s EU
podepsala tuto dohodu nové generace.

Nova dohoda modernizuje vzajemny in-
stitucionalni rAmec na zékladé posileni
politického dialogu, otevird nové oblasti
spoluprace a haji udrzitelny rozvoj, vétsi
transparentnost a zapojeni ob¢anské
spole¢nosti. Zaroven zahrnuje aspekty,
jako je rovnost pohlavi v obchodu nebo
digitalni obchod. Déale zvysuje envi-
ronmentalni a socialné-pracovni stan-
dardy vzadjemnych ekonomickych vazeb,
podporuje roli malych a stfednich pod-
nikd, diverzifikaci chilského exportniho
portfolia a zahrnuje kapitoly vénované
tézbé i energetice.

Dohoda obsahuje nové kapitoly, které
vyplyvaji z vyvoje mezinarodni agendy,
jako je rovnost pohlavi a posileni posta-

veni Zen a divek, mezinarodni bezpet-
nost a kyberneticky prostor, bezpe¢nost
obcan(, poditac¢ova kriminalita, udrzi-
telny rozvoj, inovace, klimatické zmény,
ochrana ocednd, predchazeni prirodnim
katastrofam, pracovni a socialni otazky,
digitaIni politika, lidska prava, spole-
¢enska odpovédnost podnik(, starsi

a zdravotné postizené osoby, vesmirna
spoluprace, vefejné zdravi nebo moder-
nizace statu.

Nova dohoda predstavuje velmi vy-
znamné zlepseni rozsahu plsobnosti

a obsahu plvodni dohody. Podporuje
cestu vpred smérem k novym mode-
IGm rozvoje, které reaguji na spole¢né
vyzvy.V praxi podpis dohody znamena
de facto zruseni cel ve vzajemném
obchodu, coz nabizi Chile skvélou pfile-
Zitost pro vysoce zadané zemédélské,
vinarské a rybarské produkty s doda-
te¢nym potencidlem zaujmout mezery
na evropskych trzich. Kromé toho bude
s chilskymi spolec¢nostmi a investory
zachazeno stejné jako s jejich evropsky-
mi protéjsky v EU, pficemz dohoda takeé
podporuje stejné podminky pro evrop-
ské investory na trzich v Chile, aby zde
vytvareli pfidanou hodnotu.

Prozatimni provadéni nové dohody
(tzv. Interim Trade Agreement) vstoupi
v platnost po schvéleni v Evropském
parlamentu a chilském Narodnim kon-
gresu. PIné v platnost vstoupi nova
Pokro¢ila rdmcova dohoda po ratifikaci
v Chile a ve vSech ¢&lenskych statech EU.

Soucasné i budouci obchodni pfile-
Zitosti pro ¢eské firmy v Chile jsou
rozmanité a perspektivni. Vzhledem

k tomu, Ze obé zemé nadale buduji

a podporuji prostfedi napomahajici me-
zindrodni spolupraci, ¢eské podniky by
mély aktivné zkoumat mozna partner-
stvi, investi¢ni pfileZitosti a strategicka
spojenectvi. Synergie mezi ¢eskou
odbornosti a chilskymi ekonomickymi
aspiracemi vytvafi drodnou padu pro
vzdjemny rlst a Uspéch v nadchazeji-
cich letech. S tim, jak se vyviji globalni
trh, je ¢esko-chilské partnerstvi dika-
zem potencidlu, ktery se uvoliuje, kdyz
dva narody spolupracuji na sdilené
prosperité.

PETRA NOSTAS ARIAS,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Santiagu de Chile (¢
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Bojite se, Ze vam
zakaznik v zahranici
nezaplati fakturu? Jste vyvozné orientovanou
firmou a premyslite o investici
do rozSifeni vyroby,
jeji automatizace nebo
g energetické uspornosti?

®
Potfebujete &

uvér na financovani

vyvozu? @

S NASIM POJISTENIM DOSTANETE ZA EXPORT
ZAPLACENO. ZISKANI EXPORTNIHO
C1 INVESTICNiIHO UVERU BUDE SNAZSI.

Jsme Uvérova pojistovna se zamérenim na trzné nepojistitelna politickd a komer¢ni rizika spojena
s financovanim vyvozu zbo¥i, sluzeb a investic z Ceské republiky. Pojist&ni poskytujeme véem vyvozciim
Ceského zboZi, sluzeb a investic bez rozdilu v jejich velikosti a pravni formé, a to na zakazky uz od 100 000 K¢.

a POJISTIME VAM:
v Faktury a dodavatelské Gvéry v Uvér na zvy$ovani mezinarodni
financované bankou konkurenceschopnosti
v Bankovni zaruky vystavené v souvislosti / Investici v zahranici

se ziskanim nebo pIlnénim smlouvy o vyvozu

v Potvrzeny akreditiv nebo odkup
pohledavek z akreditivu

ZAZADEJTE SI O BEZPLATNE POSOUZENI BONITY vaseho
zakaznika prostrednictvim naseho online portalu EGAP online

>
/;’EGAP POJISTUJEME CESKY EXPORT www.egap.cz



