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Rozhovor s Jifim Kozakem:

POMAHAME SBLIZOVANI
SVETU BYZNYSU A VEDY

v

Kdyz védci a manazefi

N

stejnych jednani, sb

izi je to.,

firem spolec¢né vyjedou do zahrani¢i a Ucastni se tam
Projekty ekonomické diplomacie mohou podnitit

i rozvoj vztahl mezi ceskym soukromym a akademickym sektorem,” ekl

v rozhovoru pro magazin MED prvni naméstek ministra zahranici Jifi Kozak.

Vidi tady jednu z cest, jak napomoci transferu vysledkd zékladniho vyzkumu

do aplikovaného vyzkumu a potom i do komercni praxe. ,V tom mame v Cesku

velkou rezervu,” doddva ndméstek.

\V4
C esko by si mélo podle Jifiho
Kozaka jasnéji urcit priority
ve vyzkumu a ministerstvo zahra-
ni¢i v tom maze sehrat vyznamnou roli:
MUzZeme pfispét vyménou zkudenosti
a ukazovanim prikladd Uspésnych zemi,
které vyznamné investuji do védy,
vyzkumu a inovaci.” Pravé tyto zemé
maji priority jasné dané a jsou efektiv-
néjsi ve vynakladani penéz.

Jak se vam zatim jevi zkuSenosti se
zapojenim ekonomickych diplomatt
do védecké diplomacie? Pokud vim,
tento ¢esky model je originalni...

Na&s model opravdu je pomérné ori-
ginalni. Obcas v Zertu fikam, Zze nam
ho dalsi ministerstva zahrani¢i zavidi.
Mdame vlastni oddéleni védecké diplo-
macie a nasi ekonomicti diplomaté se
vénuiji i védecké diplomacii. V¢as jsme
podchytili trend. V3ichni si uvédomuiji,
Ze je tfeba podporovat védu a vyzkum,
a nasi diplomaté se do podpory ¢eské
védy skvéle zapojili.

NékteFi ekonomiéti diplomaté se uz
v minulosti vice zabyvali inovacemi,
pro jiné je védecka diplomacie zcela
novy obor. Pfesto se vam zd43, Ze to

nyni funguje?

Funguje to i diky tomu, Ze pro védeckou
diplomacii vyuZivame nastroje, se kte-
rymi dlouhodobé pracujeme v ekono-
mické diplomacii. Ekonomicti diplomaté
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jsou na né zvykli, umi s nimi pracovat. To
véem zjednodusuje praci.

ZkusSenosti s védeckou diplomacii
jsou v riznych zemich hodné odlis-
né. Nékteré staty nabizeji mista vé-
deckych diplomatl spi$e renomova-
nym védcim. Chemik Vladimir Majer,
ktery pasobil ve francouzskych
védecko-diplomatickych sluzbach,
nedavno napsal, Ze Uspésni védci
mohou byt vhodnéjsimi protéjsky
tfeba pro rektory univerzit. Jak to
vidite vy?

Zalezi, co od védecké diplomacie vlastné
ocekavate. My jsme si na zacatku jasné
urdili, ze se v ramci védecké diplomacie
nebudeme vénovat jenom akademické
spolupraci, ale také podpofe firem, které
do védy, vyzkumu a inovaci investuji.
Nasim cilem je podpofit ¢eskou ekono-
miku, aby dosahla vyssi pfidané hodno-
ty. Musime se tedy zaméfit i na podni-
kové inovace, coz odpovida zaméreni
ekonomickych diplomatt. Zadné fedenf
neni Uplné dokonalé, ale snazime se
nastavit nase aktivity tak, abychom byli
schopni podpofit jak soukromou, tak
akademickou sféru.

Jak vnimate tezi, Ze by védecti diplo-
maté méli byt rovnocennymi protéjsky
rektori? Pfedpokladam, Ze vyznam-
nou roli mohou sehrat i velvyslanci,
ktefi jsou aktivni také v ekonomické
diplomacii. Mohou zprostfedkovat

kontakty na vyssi Grovni i v ramci vé-
decké diplomacie.

To je urcité daleZita role pro velvyslance,
ktefi to tak i vnimaji. Z nasi dosavadni
praxe ale také dobte vime, Ze nasi eko-
nomicti diplomaté jsou na zahrani¢nich
univerzitach dobre pfijimani, vécna spo-
luprace funguje bez jakychkoliv bariér.
Pokud je nékdy treba podpofit jednani
na vys$si arovni, maze to udélat velvy-
slanec, v nékterych ptipadech i pfimo
vedeni naseho ministerstva nebo ¢esti
ministfi v rdmci svych zahrani¢nich misi.

Ekonomicka a védecka diplomacie se
prolinaji také v mnoha projektech eko-
nomické diplomacie PROPED, mezi
néz patfi oborové zamérené vyjezdni
mise do zahraniéi, které pofada vase
ministerstvo s dal$imi rezorty. Téch se
&asto Uéastni zaroven zastupci firem

i vyzkumnych instituci, univerzit. To se
vam osvéd¢ilo?

Osvédcilo. Pro nés je to kromé samot-
né mezinarodni spolupréace i pfileZi-
tost, abychom podnitili rozvoj vztaht
mezi ¢eskym soukromym a akade-
mickym sektorem. Ne vzdy maji tyto
dva svéty k sobé blizko. Kdyz védci

a manazefi firem spole¢né vyjedou

a Ulastni se stejnych jednani, sblizi je
to. Atmosféra pfi zahrani¢nich cestach
je prece jen trosku jind, nez kdyz se
sejdou na konferenci v Praze, Brné
nebo Ostravé. Pro nés je sblizovani




téchto dvou svétl velmi ddlezité. Vidi-
me v tom i jednu z cest, jak napomoci
transferu vysledk( zakladniho vyzku-
mu do aplikovaného vyzkumu a po-
tom i do komeréni praxe.V tom mame
v Cesku velkou rezervu.

Kde hledat inspiraci

V minulém rozhovoru jsme mluvili

o Svédsku a Izraeli. Vyhodnotili jste si
dalsi pfiklady zemi, které by mohly byt
inspirativni z hlediska celkového pro-
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stfedi vyzkumu, vyvoje a inovaci nebo
ve védecké diplomacii?

Jsou to urdité Spojené staty. Velkou inspi-
raci pro nas mimo jiné je, jakym zpUso-
bem v Americe podporuji védu, vyzkum
a inovace na zapadnim pobteZi, v Silicon
Valley. Hleddme tam ptiklady, které
bychom mohli pfenést do ¢eské praxe,
véetné podpory vyzkumu informacnich
technologii nebo umélé inteligence.
Hodné se zabyvame také tim, jak ve Spo-
jenych statech funguje transfer vysledkd
vyzkumu do komeréni praxe. Nedavno
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se tam uskutecnil projekt ekonomické
diplomacie zamérfeny na podporu
startupl. Mohl bych ale uvést spoustu
dalsich prikladd. Ve Francii chceme na-
vazat na misi, ktera se tykala spoluprace
v oblasti umélé inteligence. S Czechln-
vestem chystame na pfisti rok inspira-
tivni misi do Svédska a Danska, ktera
bude zamérena na prezentaci inovac¢nich
infrastruktur v oblasti biotech. To je obor,
v némz maji Ceské firmy i univerzity skvé-
|é vysledky a chtéji rozsifovat svij zabér
do dalsich evropskych zemi.

Nedavno jste navstivil Singapur, kde
byla hlavnim tématem kyberneticka
bezpecnost. To je téma, které ma také
blizko k védecké diplomacii...

Ano.V ramci konference Cyber Week
jsem s predstaviteli Singapuru hovofil

o spolupraci v oblasti kybernetické bez-
pecnosti i umélé inteligence. Rysuje se
tam velky potencial spoluprace s ¢esky-
mi firmami i univerzitami. Velmi aktivni je
v tomto ohledu Narodnf Ufad pro kyber-
netickou a informac¢ni bezpe¢nost a fekl
bych, Ze v oblasti kyberbezpecnosti ma
Ceska republika nejen v Singapuru, ale

v celém regionu jihovychodni Asie vysad-
ni postaveni mezi evropskymi zemémi.

Mluvite o poznatcich, které ziskavate
v riiznych zemich, a pfedavate do Ces-
ka. Jste si jisti, Ze je tady o né opravdu
zajem?

Rozhodné tu zdjem je. KdyZ jsme v zafi
poradali cestu do Svédska, kterd méla
jejim Gc¢astnikdm predstavit Svédsky
inovaéni ekosystém, museli jsme bo-
huzel kvali velkému zajmu nékteré
zdjemce odmitat. Kapacita se naplnila
velmi rychle, proto uvazujeme o tom,
7e podobnou cestu uspofadame znovu.
Takovému zdjmu napomaha, Ze se sna-
zime o védecké diplomacii mluvit, stejné
jako o cilech, které ministerstvo zahra-
nic¢i v této oblasti ma. Firmy, zastupci
univerzit i vyzkumnych infrastruktur se
dozvidaji, co jim ministerstvo zahranici
maze diky svym projektdm nabidnout.

Ve Svédsku s vami byli zastupci aka-
demické sféry, transferovych praco-
vist. Pfedtim, nez jste na ministerstvu
posilili védeckou diplomacii, by je nej-
spié ani nenapadlo, ze Cerninsky palac
muzZe néco podobného zprostiedko-
vavat...
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Rada univerzit se zahrani¢ni spolupraci
vénuje dlouhodobé. My se jim snazime
nabidnout efektivnéjsi nastroje a zaro-
ven pomahat objevovat nové oblasti
mezinarodni spoluprace, at uZ tematicky
nebo geograficky.

Efektivnéjsimi nastroji mate na mysli
mise, kde se sejde vice odbornikl, ma-
nazerd, a jejichZ souéasti jsou na miru
uspofadané akce typu riiznych semi-
nara?

Presné tak.V Cesku mame né&kolik,
nechci Fict problémd, ale oblasti, kde
vidim prostor pro zlep$eni - naptiklad
jasnéjsi stanoveni priorit ve vyzkumu.
Pokud pozveme zastupce ¢eskych in-
stituci k jednani v zahranicf, kde vidime
konkrétni p¥iklad, jak funguje inova¢ni
systém v dané zemi, pomahame i tomu,
abychom si Iépe urili, co jsou nase Ces-
ké priority a jakym smérem chceme jit.

Uz dfive jste mluvil o tom, Ze priorit
védy v Cesku je pFilis a Ze by se mély
z(zit. Vase ministerstvo tedy k tomu
hodla pfispét?

MUCZeme pfispét vyménou zkusenosti,
nabizenim pfileZitosti diskutovat s part-
nery v zahranicf, ukazovanim prikladd
Uspésnych zemi, které vyznamné inves-
tuji do védy, vyzkumu a inovaci, ale zaro-
ven maji jasné definované priority a cile
a jsou ve vynakladani finan¢nich pro-
stfedkd efektivnéjsi. Nemélo by dochazet
k tomu, Ze se dvé nebo tfi védecka pra-
covisté vénuji podobnému tématu a ani
spolu nemluvi. To neni efektivni naklada-
ni s penézi. M&li bychom v Cesku umét
nastavit vzajemnou spolupraci ve védé,
vyzkumu a inovacich tak, aby pfinasela
co nejvic Ceskym univerzitdm a firmam.

Myslite, Ze jste v Cesku slyset? P¥ispi-
va ministerstvo zahraniéi k tomu, aby
se priority ¢eské védy vice vyjasnily?

SnaZime se. Jestli jsme Uspésni, musi
zhodnotit jini. Usilujeme o to, aby tu
takova diskuze o zuzovani priorit vibec
byla. Dfive jsem mél pocit, ze nebyla tak
intenzivni, jak bych si pral. Kdyz pfina-
$ime obraz, jak vypada podpora védy
ainovaci v zahrani¢i, snad to takové
diskuzi pomaha.

Ceska védecka diplomacie, jak uvadi-
te, se zaméfuje na podporu vyzkum-
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nych instituci, univerzit, startupd nebo
inovativnich firem. Kdo z nich ma nej-
vétsi zajem o vase sluzby?

Poptavka je ze vsech téchto smérd. Ob-
raceji se na nas firmy, které cht&ji pronik-
nout se svym vyzkumem do zahranicf
nebo pro svUj vyzkum hledaji partnery,

i akademicka pracovisté. A my se snazi-
me vytvaret nase projekty ve spolupraci
s nimi, abychom jim dokazali vyjit vstfic.

Nové sméry

S jakymi novymi naméty firmy a aka-
demicka pracovisté prichazeji?

V posledni dobé jsme se naptiklad bavili
o vyzkumu v Africe, kde vidi nadéjny
prostor pro spolupraci univerzity i firmy.
Typickym tématem je efektivnéjsi zemé-
délstvi, postavené na vyzkumu, na ino-
vacich. Daldim ptikladem mohou byt
zdravotnické firmy, které se vénujf vy-
zkumu, at uZ jsou to farmaceutické spo-
le¢nosti nebo vyrobci zdravotnickych
pistrojl. Spolupracujeme s nimi dlou-
hodobé, ale nyni se rozhlizime i po no-

vych trzich, na které by se mohli zamé&fit.

Shodli jsme se, Ze ¢esky vyzkum by se
v tomto oboru mohl uplatnit v Latinské
Americe. A pravé tento kontinent mdze
byt zajimavy i z hlediska spoluprace

v kybernetické bezpecnosti.

Pfedpokladam, Ze zemé&délsky vy-
zkum se tyka pfedevsim péstovani
raznych plodin v africkych klimatic-
kych podminkach, coz je zvlast aktu-
alni téma.

Potravinova bezpecnost africkych zemi
je velmi ¢asto zminovana zejména

v souvislosti s ruskou agresi na Ukrajiné.
V Egypté jsme se letos bavili o konkrétni
spolupraci vyzkumnikd z Ceské zemé-
délské univerzity, ktefi se zabyvaji moz-
nostmi péstovani obili zavlazovaného
slanou vodou. Ce&i maji v této oblasti
unikatni know-how.

Ekonomiéti diplomaté upozoriiuiji,
Ze dal$im vyznamnym tématem pro
Afriku maze byt kosmicky vyzkum.
Souhlasite?

Je to tak. O vesmirnych technologiich
slychame pfi nasich jednanich v Africe
¢asto - od Egypta az tfeba po Rwan-

du. A sami se snazime identifikovat
dalsi zemé po celém svété, pro néz by
mohl byt vesmirny vyzkum zajimavy.
V této oblasti spolupracujeme s nasim
ministerstvem dopravy, které projevu-
je o podobnou zahrani¢ni spolupraci
velky zajem. Pokud jde o africké zemé,

mozna nékoho prekvapi, Ze do vyzkumu
pomérné intenzivné investuji, a to také
pravé v oblasti vesmiru - mimo jiné diky
rozvojové spolupraci s bohatsimi staty
nebo mezinarodnimi institucemi. Uplat-
nit se tam pochopitelné snazime i my.

Rostouci zajem o kosmicky pramysl

a vyzkum souvisi s riznymi aplikace-
mi, které jsou vyuzitelné i v dalSich od-
vétvich na Zemi. Afri¢ané si to zfejmé
uvédomuiji...

Je tu mnoho rozmérd, kterymi se zaby-
vame. Cesko se béhem lorského pred-
sednictvi v Radé EU mimo jiné zaméfilo



na téma predchazeni $kodam, které
zpUsobuji razné pfirodni katastrofy. Stale
vice se zde pfi pfedvidani zemétteseni
nebo sucha uplatriuji satelitni technolo-
gie. Aktivni jsou v tomto oboru také cesti
vyzkumnici, ktefi se zamé&fuji i na mezina-
rodni spolupraci, mimo jiné v Asii. A pro

Afriku je daleZité, Ze kvalita satelitnich
snimk{ uz dnes umozniuje i jejich vyuziti
ve zminovaném zemédélstvi.

Bruselska agenda

Trochu stranou pozornosti zatim zUsta-
valo, ze Cesko ma védeckou diplomatku
také v Bruselu. Jak vnimate jeji pfinos?

Role v Bruselu je jind neZ u ekonomic-
kych a védeckych diplomatd, ktefi se
zabyvaji bilateralnimi vztahy. Bruselska
agenda zahrnuje vyzkumné aktivity Ev-
ropské unie a pravidla, kterd v této oblasti

vytvafi. Diskutuje se tam o tom, jak by
vlastné méla byt véda v EU nastaven3,
jak si ma Evropa ochranit vysledky vyzku-
mu a s kym by méla spolupracovat.

Vladimir Majer zmifiuje vyznam Alian-
ce EU pro védeckou diplomacii - EU
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Science Diplomacy Alliance. Jak se
k této iniciativé stavi Cesko?

Jsme v ni zapojeni od samotného
zacdatku. Pravé zde se fesi ta pravidla,

o kterych jsem mluvil. U¢astnime se
diskuse a prezentujeme nejenom nazor
Ceska - snazime se, abychom predsta-
vili témata, kterd jsou dalezita pro celou
stfedni Evropu.

Uéast v této alianci tedy povazujete
za dulezitou?

Urcité, protoZe se tam probiraji témata
jako otevrienost, bezpecnost a svoboda
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védeckého vyzkumu. To je dllezita dis-
kuze, protoZe v jinych ¢astech svéta - na-
priklad v Asii - k nim ¢asto pfistupuijf jinak
neZz my. A pokud bychom si nevyjasnili
evropsky postoj, téZko bychom diskuto-
vali o pravidlech na globalnf drovni.

Méli bychom se vice vénovat bezpeé-
nostnimu aspektu védy a vyzkumu?

Je to jedno z dUlezitych témat. MUj
osobni odhad je, Ze do budoucna bude
pravidel pro vyuziti umélé inteligence.
A svét rozhodné nema jednotny nazor
na to, jak by méla vypadat.

Mohli bychom nasi unikatni zkusenost
s propojenim ekonomické a védecké
diplomacie nabidnout jako inspiraci
také na evropské urovni?

Tak jako se snaZime o sblizovani svétd
byznysu a védy v Cesku, usilujeme o to

i na evropské Urovni. Neni to jenom pro-
pojovani akademické sféry a firem, ale

i smérem k politikm, protoze evropska
politika bohuZel obc¢as byva trochu odtr-
Zend od potteb firem, védy a vyzkumu.

Zastavate nazor, Ze v Evropské unii né-
kdy pfevlada ideologie nad analyzou
védeckych poznatki?

Pro mé osobné je v tomhle ddkazem tre-
ba to, jakym zplsobem jsme se postavili
k boji proti klimatickym zménam.V minu-
losti tu prevladly emoce nad racionalnim
uvazovanim a vysledek je, ze Evropska
unie ma dnes problém s dodavkami ener-
gil. Neni Uplné jasné, jestli vime, kterym
smérem vlastné chceme jit. Odmitnuti
jadra nebylo podloZeno zadnou racionalni
diskusi. Nastésti uz i drivéjsi odpurci jader-
né energetiky uznavaji, ze jde o nizkoe-
misni zdroj a mdze byt funguijici alternati-
vou. Ddraz na védu napomaha tomu, aby
se diskuze vedla racionalnim zpUsobem.

JAN Z1ZKA

«

Dalsi &ast roz-
hovoru

s Jifim
Kozakem
nawebu
Export.cz
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GEOGRAFICKE PUZZLE
AGRARNICH STROJARU

Hlavnim trhem ceskych vyrobcl zemédélskych strojd
je dlouhodobé Evropska unie, zaroven se dokazali
vyrazné prosadit také v zemich byvalého Sovétského
svazu. Casy se ale méni. S ruskym trhem uz neni mozné
pocitat a Putinova agrese na Ukrajiné prozatim zmafila

i fadu obchod( v této zemi. Jak upozornil Michal Kukula,
prezident Asociace zemédélské a lesnické techniky
(A.Zet), poptavka klesla také v Evropé - v dUsledku
energetickeé krize, valky na Ukrajing, zvysené inflace

a nizsich vykupnich cen zemédélskych komodit.

iverzifikace trhd je nyni pro fadu
firem jesté naléhaveéjsi nez driv.

Logicky se nabizeji zemé stfedni
Asie, které uz jsou tradi¢né v hledacku
tuzemskych agrarnich strojafd. Pro ¢eské
obchodniky, ktefi v minulosti pasobili
mimo jiné na vychodnich trzich, ma tento
geograficky smér oproti jinym ¢astem
svéta své vyhody, zvIasté pfi hledani
nahrad za Rusko - mohou vyuZit svych
zkusenosti z postsovétského prostoru

i jazykového vybaveni. Zemédélstvi
z(stava ve stfedni Asii klicovym sekto-
rem ekonomiky a poptavka po strojich
rozhodné nezmizi. Michal Kukula navic
pfipoming, Ze zemé jako Kazachstan nebo
Uzbekistan v soucasnosti naopak usiluji
o diverzifikaci dovozu - nechtéji byt prilis
zavislé na Rusku a poohliZeji se po vyrob-
cich z Ciny, Turecka i Evropské unie.

Turecka konkurence

Ani ve stiedni Asii ale ¢eskym exporté-
r@im nehraje do noty zdaleka vse. ,Silné
se tam tladi turecka konkurence,” pozna-
menava $éf asociace. Turci tak nejenom
zapliujf ,diry” v Rusku po zapadnich
firmach, které z této zemé odesly, ale
navic pomérné Uspésné dobyvaji stfed-
ni Asii. Pomaha jim v tom dlouhodobé
silné oslabujici turecka lira a vyrazna

statni podpora pro turecké exportéry.

Zatimco ¢eské firmy musely v nedavné
minulosti podle Michala Kukuly vzhledem
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k rostoucim cenam dil¥ i energif své vy-
robky zdraZovat, turecti exportéfi tak silny
tlak nepocitovali a ve stiedni Asii dokazi

i zleviiovat. Na druhé strané tradi¢né
nejsilngjsi konkurenti ¢eskych agrarnich
strojard, jimiz jsou némecti vyrobci, Celi
podobnym komplikacim. ,Nékteré né-
mecké firmy uz narazeji na cenovy strop,”
dodéava Michal Kukula, ktery je zaroven
obchodnim Feditelem JK Machinery. Tato
spole¢nost dodava do mnoha koutd
svéta stroje a kompletni technologie pro
istén, tfidéni, loupani a dalsi zpracovani
zemédélskych produktd.

Na vychodni trhy sméfuje asi ¢tvrtina
celkového exportu JK Machinery, u né-
kterych ¢len Asociace zemédélské

a lesnické techniky tento podil ale pred
valkou pfesahoval 40 procent.

Jak udrzet Ukrajinu

O tom, jak si do budoucna povede
Cesky export zemédélskych strojd, se
do zna¢né miry rozhoduje také na Ukra-
jiné. ,Vsichni se tam snazime udrzet,”
fika Michal Kukula. Nékterym ¢eskym
firmam se to daff vice, jinym méné, né-
kterym vibec. S narusenymi dodavatel-
skymi vztahy v zemi, ktera Celi vale¢né
agresi, budou tuzemsti vyvozci nejspis
zapasit jesté dlouho.

Velkym stimulem pro agrarni strojare
maze byt povale¢na obnova Ukrajiny.

»

Kazachstan uz je tradi¢né v hleda¢ku
&eskych agrarnich strojafa.
FOTO: VELVYSLANECTVi CR V ASTANE

Mezi nejvétsi éeské vyrobce zemé-
délskych stroju patfi spole¢nost
Bednar FMT.

FOTO: VELVYSLANECTVI CR V ASTANE
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Michal Kukula ale dodava, Ze optimis-
mus ma své limity: ,Ceské firmy totiz
vidi, Ze mGZeme zaostat." Némci, Bri-
tové i Ameri¢ané jsou podle néj ¢asto
rozvojovou pomoc Ukrajiné do budou-
ciho byznysu. Mengf ¢eské spole¢nosti
se potykaji s nedostatkem informaci,
nemaji kapacity na sledovani riznych
vyhlagovanych tendr Svétové banky,
Evropské banky pro obnovu a rozvoj,
USAID a jinych mezinarodnich instituci,
které se do rekonstrukce Ukrajiny zapo-
juji. Velmi by pomohl uceleny informac-
ni servis na narodni Urovni.

Vzhledem k vyznamu agrarniho sektoru
pro ukrajinskou ekonomiku - ale také
pro uspokojeni poptavky rozvojového
svéta po ukrajinskych zemédélskych
produktech - by Michal Kukula ocekaval,
Ze na akutni obnovu zni¢ené zemédél-
ské infrastruktury bude upfena stejna
pozornost jako na energetickou nebo
dopravni infrastrukturu. Nastésti se uz
podafilo pfekonat problémy z minulého
roku, kdy ukrajinské trady kvCli nedo-
statku deviz do¢asné omezily moznost
uskute¢novat bankam platby do zahra-
ni¢i na nékteré zemédélské stroje. U vy-
branych celnich nomenklatur totiz neby-
lo mozné konvertovat hfivny na zahra-
ni¢ni mény. Prislusna kyjevska minister-

B VILJELLUAN
K AVENA BERNER

»  Firma JK Machinery vyvagi &istiky i loupacky také do Finska.

stva pozdéji - i na zakladé upozornéni
spole¢nosti JK Machinery a jejiho ukra-
jinského zastupce - potvrdila, ze dovoz
agrarnich strojl je soucasti strategické-
ho importu a nemaji se na né&j vztahovat
7adnd omezeni. Jako potencialné velmi
dalezité pro nékteré ¢leny asociace vidi
Michal Kukula také obnoveni moznosti
pojisténi pohledavek na Ukrajiné statni
spole¢nosti EGAP.

Evropsky test

Pro ¢eské vyvozce zemédélské techniky
tradi¢né predstavoval branu do svéta
veletrh Agritechnica v Hannoveru, nej-
vétsi svého druhu v Evropé. Ten letodni
je prvnim po koronavirové pandemii.
Stava se testem, do jaké miry covid
zménil zplsoby obchodovani a ,vytladil”
veskery potifebny marketing do on-line
prosttedi, nebo do cilenych akci pro za-
kazniky. Nékteré ¢eské firmy se do Han-
noveru nevydaji, protoZe povazuji ,ka-
menné” vystavy za prekonané, vétsina
spole¢nosti ale podle Michala Kukuly

k tak razantnimu - a vlastné i riskantni-
mu - rozhodnuti nedospéla: ,Renomé
veletrhu v Hannoveru je pfilis vysoké.”

Dalsi otazkou zUstava, do jaké miry se
pokles poptavky v Evropské unii projevi

TEMA

jako doc¢asny dozvuk covidové i ener-
getické krize a obdobi zvysené inflace
nebo mlZe mit trvalejsi nasledky. Podle
informaci $éfa asociace letos néktefi
Cesti vyrobci agrarnich strojl zazname-
navaji pokles trzeb v EU na Urovni 20-
25 procent. Je ale mozné, Ze ¢aste¢né
evropsti odbératelé jen odkladaji nakup
strojC na lepsi ¢asy.

Michal Kukula i na pfikladu firmy JK
Machinery ukazuje, ze dopady vychy-
lené poptavky se lisi také podle typu
vyvazeného zboZi. ,V ptipadé exportu
samostatnych strojd vidite nastartovani
i ochladnutf trhu prakticky hned, u do-
davek technologickych linek je vie vice
rozlozené v Case, protoze jde o dlouho-
dobéjsi projekty.”

Do dalSich kouttd svéta

Ceské firmy bude fedenim ziskat nové
trhy na dal$ich svétadilech - v rozvo-
jovych i naopak vysoce rozvinutych
zemich. Sanci m(iZze byt rozvoj afrického
agrarniho sektoru nebo tfeba ekologic-
kého zemédélstvi v Severni Americe.
Spole¢nost Bednar FMT se pak prosadi-
la se svymi stroji kromé dalsich desitek
zemi svéta i u protinoZzct v Australii.

Michal Kukula povazuje Afriku za velkou
vyzvu. Ceské firmy vétéinou nemaji

s timto kontinentem velké zku$enosti

a pravé tam by bylo vyhledové vhodné
zamifit se spole¢nou nabidkou v rdmci
projektu e-farmy. Afrika se zda byt slo-
Zitéj$im ,ofiskem” nez zemé byvalého
Sovétského svazu, ale i tady uz je moz-
né navazat na ,prvni viastovky” - firma
JK Machinery se dobfe uvedla v Zambii,
spole¢nost Farmet v Keni nebo Angole.

Dalsi ,okno prileZitosti” se mGze klidné
otevfit tfeba i na rozvinutém trhu typu
Spojenych statl, jak ukazuje Cerstva
zkugenost JK Machinery. Jednotlivé
americké staty zacaly povolovat pésto-
vani technického konopi a fakticky se
tak rodi novy trzni obor. Linky na zpra-
covani technického konopi z JK Machi-
nery patt do svétové épicky a po Svy-
carsku a Finsku by jedna z nich méla
zamifit pravé do Ameriky - jako prvni
kompletnf linka této firmy v USA.

JAN Z1ZKA


https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/jan-bednar-ukazujeme-svetu-ze-nase-stroje-nejsou-zadne-kopie/
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CESKO NABIZI TRUMFY

PRO BOJ O DOSTATEK POTRAVIN

Vétsina zemi na nasi zemékouli usiluje o potravinovou sobésta¢nost a v soucasnosti se

toto téma stava pro mnoho zemi naprostou prioritou, upozoriiuje Karolina BartoSova

z ministerstva zemédélstvi. Obavy o nedostatek potravin umocnuji valec¢né konflikty.

Ruska agrese na Ukrajiné narusila dodavky obili do rozvojového svéta. Nabidka

v

tuzemskych exportérl mifi pravé k potfebam rozvoje agrarniho sektoru, ktery musi

produkci potravin zajistit.

\4

Cesko nabizi Siroké spektrum pro-
duktl od zemédélskych strojd pres
technologie precizniho zemédélstvi

aZ po byciinsemina¢ni davky. Karolina

Barto3ova, kterd vede oddéleni zahra-

ni¢né obchodni spoluprace, pfipoming,

Ze napfiklad exportéfi strojd mohou

dodnes navazovat na tradici znacky Zetor,

kterd je ve svété znama od poloviny

minulého stoleti. Ceéi se prosadili také

v oblasti genetiky hospodarskych zvifat,

zemi. Mezi ¢eské trumfy patfi vysoka

Jmlécnd uzitkovost” skotu a jeho kvalitni
a ddsledny systém evidence véetné Udajl
o rodokmenové hodnoté jednotlivych
zvitat. Na zahrani¢nich trzich jsou hodné
7adana také nasadova vejce.

Smér Sahara

Na konci fijna navstivili Cesko zastupci
alZirského statniho podniku Sonatrach.
Jedna z nejvétsich ropnych a plynaren-
skych firem na svété rozsifuje své akti-

vity o zemédélstvi. Jak popisuje Karolina
Bartosova, pfi rozhovorech pfisla fe¢

i na to, jak Alzirsko hodla vyuzit svych
podzemnich zasob vody a ve velkém
zavlaZovat Saharu. Pocitd tam s pésto-
vanim psenice a kukufice na 30 tisici
hektarech, v nadchazejicich desetiletich
hodla zdrodnit aZ dva miliony hektard
pousté.

V Cesku se Alzifané zajimali zejména
o zemédélskou techniku, v centru jejich
pozornosti byly stroje na zpracovani

CESKA E-FARMA SE SVETOVYMI AMBICEMI

Ceské firmy ¢asto prichazeji s vynikajici-
mi vyrobky, oproti konkurenci ale nékdy
zaostavaji v obchodu a marketingu,

na néz jim uz nezbyva dostatek financi
a sil. Regenim méZe byt spole¢na nabid-
ka exportér z rdznych odvétvi, kterou
prezentuji atraktivni formou ve virtual-
nim prostredi. Pravé timto smérem se
vydavaji také zemédélci.

Inspiraci pro dalsi obory se stal projekt
Ceské virtualni 3D nemocnice dodava-
tell zdravotnickych prosttedkd. Mini-
sterstvo zahrani¢i nyni ve spolupraci

s firmami a ministerstvem zemédélstvi
chysta ,farmarskou variantu” - projekt
e-farmy, kterd ve virtualnim prostredi
predstavi vée, co mohou ¢esti vyvozci
svym zahrani¢nim partnerim dodat

v oblasti zemédélské prvovyroby.

Zakladem projektu e-farmy je virtualni
katalog, v némz zajemci najdou informa-
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ce o Siroké skale ¢eskych zemédélskych
strojd a dalsich produkt@ i sluzeb - na-
priklad také o nabidce bycich insemi-
nac¢nich davek, vyzivy zvitat ¢i evidence
skotu. ,Nase partnery v zahrani¢i m@ze
virtualni katalog zaujmout uz svoji atrak-
tivni a prehlednou grafikou,” fekl Michal
Kukula, prezident Asociace zemédélské
a lesnické techniky (A.Zet). E-farma pod-
le néj prospéje marketingu vsech expor-
térd, ktefi se do této spolec¢né nabidky
zapoji. Jeji hlavni smysl vidi v otevirani
dveli - pomUze s navazanim prvnich
kontaktl na zahrani¢nich trzich.

Kam napf¥it sily

Petr Jezek z Odboru ekonomické diplo-
macie ministerstva zahranici zd@raznil,
Ze virtuaInf katalog je prvnim pocinem,
na ktery by idedlné mély navazovat dalsi
kroky. Agrarni exportéfi by mohli na za-
hrani¢nich trzich vice spolupracovat jak

sami mezi sebou, tak s ekonomickymi
diplomaty na ¢eskych ambasadach. ,Do-
kadZu si predstavit, Ze spole¢né vypracu-
jeme stfednédoby plan projektl nebo
strukturované napreme sily na konkrétni
zahraniéni trhy,” dodava Petr Jezek, ktery
v minulosti plsobil mimo jiné jako ze-
meédélsky diplomat ve Washingtonu a je
,duchovnim otcem” projektu e-farmy.



https://www.export.cz/aktuality/asociace-ceskych-zdravotnickych-firem-vybudovala-virtualni-3d-nemocnici/
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»  Navitéva firmy Bednar FMT v ramci projektu ekonomické diplomacie.

FOTO: MINISTERSTVO ZEMEDELSTVi R

a kultivaci pady od firem Farmet a Bed-
nar FMT. Ty uZ vyvaZeji do mnoha zemi
svéta. Zastupci podniku Sonatrach se
zde zaroveri dozvédéli také o Ceské
nabidce v oblasti chytrého zemédélstvi
véetné satelitniho sledovani pQdy, kte-
ré farmardm znacné usnadnuje praci,

omezuje uzivani hnojiv a vede k ucin-
néjsi ochrané pred skldci a ndakazami.
JPrecizni zemédélstvi navic umoznuje
sniZzovat naroky na pocet zaméstnan-
cl, coz se velmi hodi firmam, které Celi
nedostatku pracovnich sil," fika Karolina
BartoSova.

TEMA

Alzirska ,incomingova mise” byla jednim
ze stovek projektl ekonomické diploma-
cie PROPED, které kazdoro¢né porada
ministerstvo zahranici ve spolupraci

s jinymi rezorty. Jde o Uzce oborové za-
mérené cesty zastupct ¢eskych firem

i vyzkumnych instituci do zahranici, nebo
naopak navstévy stavajicich i potenci-
alnich zahrani¢nich importérd ¢eského
zboZi &i sluzeb v tuzemsku. Ministerstvo
zemédélstvi se podle Karoliny Bartosové
podili na vice nez Ctyficeti projektech ro¢-
né a pfispiva na né zhruba deseti miliony
korun. Jednotlivé ,PROPEDyY" maji uzsi
zaméreni na obory jako pivovarnictvi,
vinarstvi, zemédélska technika, zemédél-
ské vstupy typu osiv, krmiv ¢i veterinar-
nich p¥ipravk(, déle stajovych technologii
nebo pravé genetiky zvitat, a stale vice
také na precizni zemédélstvi.

Prilom v Uzbekistanu

Diky projektu PROPED v fijnu zavitaly

vice neZ ¢tyfi desitky zastupcd ¢eskych
firem do Kazachstanu a Uzbekistanu

v doprovodu ministra zemédélstvi Marka
Vyborného. Také stfedni Asie se aktivné
snazi najit cesty k potravinové sobéstac-
nosti a jak zd@razruje Michal Kukula, )

Projekt by mél kazdopadné prispét

k diverzifikaci ceského zemédélského
exportu, ktery vétdinou miti do Evropské
unie. ,M0zeme se bavit i o tom, na co by
se tuzemské spolecnosti chtély zaméfit
pfi prezentaci své nabidky tfeba na Bal-
kané, v Africe nebo v jihovychodni Asii,”
vysvétluje Petr Jezek. Jeho vize spociva
v dobre fungujicim partnerstvi statu a fi-
rem, kli¢ovou roli ma sehrat pravé asoci-
ace A .Zet. Pro lepsi pfedstavu uvadi také
to, ¢im by e-farma byt neméla - ambicf

Kompaktomat

z firmy Farmet -
stroj pro
predsetovou
pfipravu pady.
FOTO:

RASTISLAV SUCHY

rozhodné neni udélat z ni e-shop, ale
efektivni nastroj pro podporu komplex-
nich ¢eskych sektorovych feseni.

PFinos i pro diplomaty

E-farma mifi k zahrani¢nim dovozclim,
ale zaroven bude podle $éfa asociace
A.Zet pfinosna pro spolupraci s ¢eskymi
ekonomickymi a zemédélskymi diplo-
maty: ,Ti budou mit diky virtualnimu ka-
talogu k dispozici prehled tuzemskych
firem s jasnou predstavou, co vie nabi-
zeji. Diplomaté také mohou oslovit nasi
asociaci tfeba se souhrnnou poptavkou
na uréitém trhu, kterou my m@zeme
distribuovat dal k jednotlivym firmam.”

Dobre fungovat mdze i spoluprace mezi
samotnymi ¢eskymi vyvozci. Michal Ku-
kula predpoklada, ze kdyz jedna ¢eska
spolec¢nost, zapojena do projektu e-far-
my, narazi na zahrani¢nim trhu na po-
ptavku po vyrobku, ktery sama nevyra-
bi, preda tuto informaci jiné ceské firmé.
E-farma tak mdze povzbudit spolupraci

Ceskych exportér(, ktefi nejsou pfimo
v konkurenénim vztahu.

Ukrajinsky start

Petr Jezek upfesnil, Ze v prvni fazi
pfijde e-farma s ¢eskou nabidkou pro
ukrajinsky trh. Jasnou prioritou je nyni
to, aby tuzemské firmy pfispély k ob-
nové valkou poni¢ené zemé, navazaly
na historicky dobré obchodni vazby

a také se pevnéji usadily na tamnim
trhu. Modernizovany agrarni sektor
podle véeho zlstane pilitem ukrajinské
ekonomiky.

.Je dobfe, Ze prvni jazykovou verzi vir-
tualniho katalogu bude ukrajinstina.
Povale¢na obnova Ukrajiny mize byt
pro ¢eské firmy vyznamnym stimulem,”
poznamenava Michal Kukula. Zaroven
ale upozortiuje na riziko, ze Ce$i nedo-
kazi sanci na tamnim trhu dostate¢né
vyuzit. (Vice na strané 6.)

(ziz) «


https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/karel-zdarsky-farmet-nasi-dealeri-po-celem-svete-rostou-s-nami/
https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/jan-bednar-ukazujeme-svetu-ze-nase-stroje-nejsou-zadne-kopie/
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prezident Asociace zemédélské a lesnické
techniky (A.Zet), pravé tento geograficky
smér ma oproti jinym ¢astem svéta své
vyhody pfi hledani ndhrad za rusky trh.

Karolina BartoSova si nejspis pravé
tento projekt ekonomické diplomacie
uchova v paméti hodné dlouho. Ces-
ko totiz nékolik dlouhych let jednalo

s Uzbekistanem o otevfeni dal$iho trhu
pro by¢iinseminaéni davky a ndsadova
vejce. Docilit dohody o tom, jak maji vy-
padat veterinarni osvédceni pro takovy
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vyvoz, ale bylo hodné naro¢né. Poté, co
se to ministrlim zemédélstvi obou zemi
v Taskentu definitivné podafilo, nasle-
dovalo okamzité potvrzeni predjedna-
nych obchodnich kontraktl v celkové
hodnoté zhruba 3,5 milionu eur.

Genetika tim pfitom nesehrala v ¢esko-
uzbeckych vztazich zdaleka svou po-
sledni roli a v budoucnu by se jeji vyuZziti
nemuselo tykat jen zivocisné vyroby.
Ministr zemédélstvi Uzbekistanu Aziz
Voitov zminil moznost spole¢nych pro-
jektl v oblasti Slechténi révy vinné.

Zemédélsti diplomaté

Dominantnim trhem pro ¢eské agrarni
vyvozce je dlouhodobé Evropska unie,
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»  Varnav budgjovickém Budvaru. FOTO: BUDVAR

ambice mnoha exportérl ale sahaji
daleko za jeji hranice. Ministerstvo
zemédélstvi proto pred ¢asem ve spo-
lupraci s Cerninskym palacem zfidilo
posty zemédélskych diplomatd a ze-
médélskych zahrani¢nich specialist(,
ktefi usiluji pravé o diverzifikaci exportu
do dal$ich ¢asti svéta. Ministr Vyborny
v Kazachstanu ocenil jednoho z téchto
specialistl - spolupracovnika ¢eského
velvyslanectvi v Astané Artyoma Lu-
kashova, ktery pomohl na tamni trh uz
fadé Ceskych firem.

Zemédélskych diplomatd vysilanych

z Prahy ma Cesko sedm, pfitem? seznam
zemi, ve kterych pUsobi, se mirné zméni.
Cerstvy ,agrarni prirGstek” nyni zazname-
navd ambasada v kanadské Ottawé, nova
posila se chysta také do Kyjeva. Jinak
jsou tito diplomaté ve Spojenych statech,
Japonsku, Cing, Srbsku a Spojenych arab-
skych emiratech.

Karolina Bartosova vysvétluje, ze role
téchto ,agrarnich tykadel” se podstatné
lisi podle zemi, v nichz plsobi. Jejich
spole¢nym cilem je vyhledavat nové pfi-
leZitosti pro ¢eské exportéry a pomahat
navazovat kontakty, rozdily ale vyplyvaji
z mistniho prostfedi. Podobné jako
celd ekonomicka diplomacie se také

ta zemédélska oproti minulosti daleko
vice propojuje s védecko-vyzkumnou
spolupraci. Zvlasté ve vyspélych zemich
jako USA nebo Japonsko ¢esti diploma-
té hodné sleduji technologicky vyvoj

a snazi se pomahat vyméné nejnoveéj-
$ich poznatkd mezi tamnimi a ¢eskymi
firmami, vyzkumnymi instituty i univer-
zitami.

Prace agrarniho diplomata z velvysla-
nectvi v Abu Dhabi spociva mimo jiné
ve sledovani poc¢etnych oborovych

vystav a veletrhl na Arabském poloost-
rovd, zatimco v Ciné vénuje hodné Usili
tomu, aby ¢eskym firmam nebranily
ve vyvozu rézné obchodni prekazky.

Od stroji k pivu

Striktné vzato agrarni stroje do kom-
petence ministerstva zemédélstvi ani
nepatfi - fakticky jde o odvétvi stroji-
renského pramyslu. Dlouhodobé ale
panuje napfi¢ rezorty shoda v tom, Ze
pro agrarni diplomacii je pravé zemédél-
ska technika tim ,klicem”, ktery otevira
branu na zahrani¢ni trhy celému oboru.
Povést Ceska jako strojirensky vyspélé
zemé tady porad sehrava své.

Jestlize stroje dlazdi cestu agrarnimu
vyvozu, ¢eské pivo plni takovou roli

v ramci celého exportu. Odbornici si
obcas stézuji, Ze pivo, pfipadné vino,
zastinuje potencial dalsiho ¢eského
zemédélského vyvozu. Néco na tom
mozna bude, na druhou stranu, jak fika
Karolina Bartosova, propagace ceského
piva tfeba v Severni Americe zlstava
pro diplomacii dalezitym tkolem. Slov-
nim spojenim ,Cesky lezak” se ohani
kdekdo, ale o to vice je tfeba vysvétlo-
vat, co opravdu znamena. Diky incomin-
govym projekttim PROPED do Ceska
obdas zavitaji také zahrani¢ni sladci,
ktefi nasaji zdejsi pivni atmosféru a kul-
turu a v idealnim pfipadé se za¢nou vice
orientovat na ¢esky chmel, slad i pivo-
varnické technologie.

Pozoruhodné pak mohou byt i svétové
cesty moravského vina. Diky ¢eské ze-
meédélské diplomacii ma namifeno tre-
ba do hotell v arabskych emiratech.

JAN Z1ZKA ¢



STARTUPY

STRIHORUKY BRIGADNIK

Opavsky startup Ullmanna propojil strojové ucenti

s mechanickou pleckou. S ndpadem, ktery Settfi

lidskou préci a zvysuje vynosy, dobyva zejména trhy

alpskych zemi.

kologické zemédélstvi prospiva
E padéilidem a prinasi celkové udr-

Ziteln&jsi zpUsoby vyroby. Ovsem
témér vzdy za cenu vyssich nakladd.
Typické je to pro plodiny péstované
v Fadcich, jako je fepa, brambory nebo
zeli. JelikoZ je pouzivani herbicidl
nepfipustné a plevel by jinak rapidné
snizil sklizen, je nutné do pole poslat
brigadniky, ktefi fadek po fadku plevel
odstrani. Klasickd mechanicka plecka,
ktera se pfipevriuje za traktor, totiz
nerozezna plodinu od nezadoucich
rostlin a pomoci noz@ likviduje vée, co
ji pfijde do cesty. LedaZe sama plevel
rozpozna a pomoci pneumatického
,stiihnuti” noze zlikviduje jeho koteny.

A presné takovou umélou inteligenci umi
ple¢ku obdafit opavsky technologicky
startup Ullmanna. Zakladem je ,chytra”
krabicka, kterd pomoci kamer a modelu
plodin dokaze sama urdit, co uz na poli
neni zadouci. Ullmannu zaloZil jako ro-
dinny podnik Martin Ullmann, ktery spajil
sily se svym tchanem Jindfichem Ullma-
nnem, jenz dodal zemédélské know-how.
Od pocatku pfitom spolupracovali také

s vysokymi Skolami. Tfeba strojové uceni
a algoritmy rozeznavani rostlin se testo-
valy v superpocditatovém centru [T4In-
novations v Ostravé. ,Paralelné jsme
vyvijeli mechanické ¢asti s pocitacovou
technologif. Chvili ndm trvalo, nez jsme
si uvédomili, Zze nase pfidana hodnota je
v hardwaru a softwaru, ne v zemédélské
technice. Nasli jsme si proto renomova-
ného vyrobce a nabidli mu modul, ktery
je kompatibilni s jeho ple¢kami,” vypravi
Martin Ullmann.

Cesky vyvoj, rakouska vyroba

Onim vyrobcem se stala spole¢nost,
kterd dodava mechanické prvky robotic-
ké plecky, zatimco ¢eska firma vyrobek
obohacuje o Al technologie a kompletuje

pod ndzvem Newman. Vyrabime v Ra-
kousku, coz se mUze vzhledem k cendm
zdat trochu paradoxni. Nam to ale dava
smysl, protoZe celd technologie je uré¢ena
pro biozemédélce, ktefi péstuji plodiny

v fadcich a neboji se investovat. A téch je

nejvic pravé v Rakousku, Némecku nebo
Svycarsku,” vysvétluje Martin Ullmann.
+Nechceme byt tovarna na zemédélskou
techniku, povaZzujeme se porad spise

za tym pro vyzkum a vyvoj,” dodava.

A jako vyvojovému tymu se Ullmanné
také dafi ziskavat granty a vyhravat
technologické soutéZe. Roboticka ple¢ka
vznikla i diky projektu agROBOfood,
ktery byl podpofen z evropského pro-
gramu Horizont 2020. Opavsky startup
prosel akceleratorem Czechlnvestu i $vy-
carského MassChallenge a nedavno si
odvezl prvni misto ze soutéze poradané
rakouskou Agro Innovation Lab. ,Mame
to $tésti, Ze dokdZeme propojovat hned
nékolik trendy oborl, kterymi jsou uméla
inteligence, precizni zemédélstvi a ekolo-
gie," fika k tomu Martin Ullmann.

»  Roboticka ple¢ka mimo jiné Setfi prac

Vzhiru do Kalifornie

PrestoZe chce rodinny podnik zlstat
¢eskou firmou, piilis nevéri tomu, Ze by

v Cesku mél kdy néjaky vyznamny odbyt.
Biozemédélcl je u nas v porovnani's Ev-
ropou malo a nemaji tak velkou kupni sflu.
Spolehlivou cestou, jak se dostat na nové
trhy, tak pro Ullmannu z8stavaji svétové
veletrhy. Letos ¢esky startup vystavoval
tfeba na kalifornské akci Fira USA nebo
Agritechnice v Hannoveru. ,Kalifornii se
prezdiva salatova misa Ameriky, je to pro
nas obrovsky trh.V Evropé bychom se

. AR et ek W
i brigddnikd na poli. FOTO: ULLMANNA

radi vice zamé¥ili na Itdlii, nadéjné je ale
diky své velikosti a orientaci na kvalitni
potraviny tfeba také Polsko," li¢i Martin
Ullmann s tim, Ze rozsifovani teritorii jde
ruku v ruce s po¢tem plodin, které robo-
ticka plec¢ka rozezna. Nové do nich pfibyla
tfeba ¢ekanka nebo medurika.

PrestoZe se Ullmanna podili i na nékolika
projektech, které zkoumaji moznosti plné
robotizace, sdm Martin Ullmann moc
nevéri tomu, Ze by stroj, na jehoz vyvoji
se podilel, fungoval kdy samostatné, tedy
bez traktoru. ,Zemédélstvi je hodné kon-
zervativni obor. M{Zete nabizet feSeni za-
lozend na umélé inteligenci, farmafi k nim
ale dal budou pfistupovat se selskym
rozumem. A to je mozna dobre,” dodava
spolutvlrce robotické plecky Ullmanna.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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ROZVOJOVA SPOLUPRACE

ZELENY MANAGEMENT

Cesi uci zambijské zemédélce nejen jak hospodarit, ale

také jak své vypéstky prodavat a jak zpracovavat odpad.

Udrzitelné farmareni je zaloZzeno na ekonomickém

i ekologickém know-how.

azdy dobry zemédélec by mél
|<umét hospodafit. A to nejen

na poli, ale také se svym roz-
poctem. Pokud nepéstuje plodiny ¢i
nechova zvifata jen pro sebe a svou
rodinu, musf také ovladat zpCsoby, jak,
kde a za kolik prodavat a od koho si pdj-
¢it na investice. V zemi, jako je Zambie,
kde se zemédélstvim Zivi az 70 procent
obyvatel, je skloubeni téchto dvou tkold
slozitéjsi nez kdekoliv jinde. Vstupuje
do néj totiz nejistota a nevypocitatel-
nost spojena s klimatickymi zménami.
Obdobi destl neni jiz tak predvidatelné
jako dfiv, sucha pfichazeji v dobach, kdy
jesté pred par lety nebyla a silné ovliv-
nuji Urodu.

Pripravit zambijské farmare na eko-
nomické i klimatické vyzvy pomahaji

12

mnohé zahrani¢ni neziskové organiza-
ce, mezi nimi i Charita Ceska republika.
Ta v Zambii letos oslavila deset let
plsobeni, béhem nichZ vedla ze svych
lokalnich kanceldfi projekty zamérené
na podporu uprchlickych osad, femesl-
né vzdélavani, drobné podnikani, a také
péstovani plodin. Charita za uplynulou
dekadu v Zambii ziskala granty nejen
od Ceské rozvojové agentury (CRA),
ale také od agentur OSN, mezi néz
patri Svétovy potravinovy program
(WFP) nebo Vysoky komisariat OSN pro
uprchliky (UNHCR).

Projekt pro farmare i fedniky

Letos Charita CR odstartovala novy
tilety projekt financovany CRA, ktery je

zaméfeny na zelend feeni pro udrzitel-
ny rdst v okrese Monze v Jizni provincii,
jenz je zhruba stejné velky jako Kralo-
vehradecky kraj. Charita tu chce vyuzit
svych bohatych zkudenosti v zemi

k tomu, aby zemédélcdm poskytla know-
how pro véechny faze hospodareni.

Od seti, péstovani a sklizné, po prodej

a dal$f financovani ndkupu osiva nebo
zemédélské techniky. ,Do projektu chce-
me zahrnout 1650 malych zemédélcq,
zejména z fad Zen a jinych marginalizo-
vanych skupin, ale také mistni i viadni
Uredniky a samoziejmé soukromy sek-
tor. Trzni orientace je pro nas klicovou
soudasti udrzitelnosti,” vysvétluje Mar-
tina Havlikova, ktera ma v Charité CR

na starosti zambijské projekty.

Projekt je rozdélen do nékolika oblasti,
do nichz se zapoji i dalsi ceské subjekty.
Firma Holistic Solutions bude v Zambii
pomahat vybudovat zavlahy a domaci
systémy pro sbér a rozvod destové
vody, Mendelova univerzita v Brné se
pak ujme ekologickych agronomickych
postupl, které maji Zambijce naudit
zajistit si vétsi a stabilnéjsi produkci

na poli. Projekt se pfitom zaméfuje
predevsim na organické péstovani séji
a slunecnice. S jejim poskliziiovym zpra-
covanim a moznostmi vykupu a prodeje



»  Charita CR chce do svého farmarské-
ho projektu zapojit marginalizované
skupiny, zejména pak Zeny.

FOTO: CHARITA CR

bude pomahat zambijska potravinarska
firma 260 Brands. Zprostfedkovat nej-
lepsi cenu a dopravu a propojit farmare
s vykupem by pfitom méla i mobilni
aplikace Maano, kterou pred Sesti lety
vyvinula potravinova agentura OSN,
firma Digital PayGo a zambijska banka
Zanaco. ,Aplikace mimo jiné dava pre-
hled o aktualnich trznich cenach. Mali

a méné informovani zemédélci, ktefi
nemaji pristup k informacim, totiz ¢asto
prodavaji za nizsi cenu, nez je obvyklé”
upozoriuje Martina Havlikova.

Kampeli¢ky i mikroavéry
V rdmci udrzitelnosti chce Charita

CR do &koleni a predavani know-how
vtdhnout i samotné zemédélce. Asi 150

»  Domaci bioplynova stanice spotiebuje denné az 60 kg rostlinnych zbytk{ nebo

trusu. FOTO: CLOVEK V TiSNI

z nich by se mélo stat koliteli a mit
tak pod sebou desitku daldich mistnich
farmard. Ceska neziskovka se chce
zaméfit také na finanéni gramotnost,
aby se malé zemédélské podnikani
stalo ekonomicky vyhodné a domac-
nosti pfili$ nesvazovalo nesplatitelnymi
dluhy. Do mikrofinancovani by se mél
zapojit VisionFund Zambia, ktery dva-
cet let poskytuje drobné Gvéry farma-

ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

fam a zivnostnikm. Do budoucna by
Charita CR chtéla vyzkoudet i moznost
zalozeni spoficich skupin, coz je digi-
taInf obdoba tradi¢nich kampelic¢ek.

A prestoze novy komplexni projekt
kon¢i v okrese Monze az v roce 2025,
jiz ted Charita CR planuje, kam se
posunout dal. ,Chtéli bychom se vice
zaméfit na cirkularni ekonomiku a pre-
davani hodnotovych fetézcl. Ty totiz
ve vysledku pfinaseji zemédélcdm vice
jistoty a stability, a tim i udrzitelngjsi
obzivu,” dodava Martina Havlikova.

Novy ttilety projekt Charity CR je svym
objemem jeden z nejvétsich, které
Ceska rozvojova spoluprace v Zambii
realizovala. Svym rozpoltem se s vel-
kymi svétovymi donory méfit nemuze.
| tak je ale prikladem, Ze G¢inna pomoc
nespociva v penézich, ale udrzitelnych
napadech. Jeden takovy v Zambii po-
maha propagovat s podporou CRA

i jina Ceska neziskova organizace, ktera
ma na jihu Afriky bohaté zkusenosti:
Clovék v tisni. Nejvétsi ¢eska neziskov-

A a8

ka se v Zapadni provincii snazi propa-
govat jednoduché technické feseni,
které usetfi penize za dfevo a dfevéné
uhli, poskytne palivo na vafeni a svice-
ni, a jesté vyprodukuje hnojivo, které je
mozné vyuzit ke zvyseni zemeédélské
produkce a prebytek ususit a prodat.
Re¢ je o domécich bioplynovych sta-
nicich, které funguji na principu tleni
organického materialu.

Palivo i hnojivo zdarma

Clovék v tisni pFitom vyuziva techno-
logii, kterd je na trhu jiz nékolik let.
Konkrétné bioplynku od zambijské
spole¢nosti Zamdigester, kterou poma-
hali vybirat také experti z Ceské zemé-
délské univerzity a nevladnf organizace
Keepers Zambia Foundation. ,Jde o za-
fizeni, které podle rozpisu materialu

a jednoduchého nakresu dokaze posta-
vit i mistni zednik. Pisku je vSude dost,
cement, cihly a trubky se bez problému
daji sehnat na mistnim trhu,” popisuje
Stépan Bubak z Clovéka v tisni, ktery
ma v Zambii projekt na starosti. Cesi
prozatim pomohli postavit asi 50 ma-
lych bioplynovych stanic v okresech
Mongu, Nalolo a Kalabo, cilem je za-
hrnout do projektu 130 domacnosti.
Domaci vyroba bioplynu ale nenf pro
kazdého a vyzaduje planovani, a také
urcitou disciplinu. ,Mame spocitano, ze
na tfi hodiny vafeni na dvou plotynkach
je potteba denné asi 60 kilogram
rostlinnych zbytk{ nebo trusu od zvitat.
Pofizeni bioplynky je tak ¢asto spojené
i se zménou hospodareni. Idedlni je tte-
ba mit kvali trusu v ohradé nékolik krav,
které se jinak pasou volné v pfirodé,”
vysvétluje Stépan Bubak.

Kromé paliva zdarma maji domaci vy-
robniky bioplynu jesté jeden efekt. Kal,
ktery tlenim vznikne, je mozné susit

a prodavat jako organické hnojivo, které
nahrazuje ¢im dal drazsi chemii na poli.
Privydélek tak mGze pomoci s finan-
covanim bioplynové stanice. Zatimco
v pilotni fazi Clovék v tisni do techno-
logie pfimo investoval, nyni plsobi
jako facilitator a vymysli zpGsoby, jak
propojit nakup bioplynky s moZnostmi
financovani, které by nebyly tradi¢ni
rozvojovou pomoci. ,Jsme soucdsti
pracovni skupiny na zambijském mi-
nisterstvu energetiky a radi bychom
bioplynové stanice propagovaly jako
alternativni a decentralizované zdroje
energie pro venkov, které by si zaslou-
zily statni dota¢ni podporu,” dodava
Stépan Bubak s tim, e jednoducha
technologie na doméci vyrobu bioply-
nu v sobé zahrnuje nejen ekologické,
ale i ekonomické pfinosy. A takové by
mél mit kazdy zemédélsky projekt, kte-
ry se snazi skloubit obZivu s ochranou
zivotniho prostredi.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ USPESNi EXPORTERI

PECE CELA ZEME

Spole¢nost J4 vyvazi z Predméfic nad Labem pasové

pece a pekarenské linky do celého svéta. Svij Uspéch

stavi na kombinaci spolehlivosti, tradice a rozumné

ceny.

svétova antropologie, jsou takzvané
kulturni univerzalie, tedy zvyky
a ¢innosti, které maji lidé spole¢né
na celé planeté a ve vsech kulturach.
Patii mezi né i tepelna Uprava jidla.
A maloco spojuje Zemi tolik, jako je
zahtivani smési obilnin a vody: tedy
pecenti. | kdyz princip zlstava stejny,
kazdy druh peciva chce jinou teplotu,
svij ¢as i vlastni postup vyroby. Malokdo
pfitom misenf, kynuti, tvarovani, peceni,
ale i dekorovani nebo nafezavani tésta
rozumi tak, jako technici spole¢nosti J4
v Pfedméficich nad Labem.

J ednim z obord, kterym se vénuje

Firma, kterd vznikla jako pokracovatel
jednoho ze zavodl nékdejsiho statniho

podniku Tovarna mlynskych strojd Par-
dubice (TMS) v roce 1994, méla dvoji
stésti. Jednak osvicené nové majitele,
ktefi ve fabrice pracovali léta a citili,

7e neni na odpis. A pak také mnoho
instalovanych peci domaiv cizing, kte-
ré potfebovaly servis a nahradni dily.

Z pGvodni vlajkové lodi, kterou byly
cyklotermické pece, se sortiment po-
stupné rozrostl. K chleblm a rohlik&m
tak pribyly zakazky na celé automatické
linky, které uméji pecivo ze vsech koutd
svéta: francouzsky croissant, italskou
pizzu, americkou bulku na hamburger,
arabsky pita chléb, turecky lahmacun
nebo tfeba franskou placku lavas. A pak
také susenky, keksy, krekry, muffiny,
perniky, buchty nebo toastovy chléb.

.Technologie vyroby toho kterého pe-
¢iva je pro nas samoziejmeé dllezita,
od ni se odviji design celé linky. Zaklad-
ni modely mame odladéné pro rdzné
druhy peciva, ale kazdou pec délame
zvlast a na miru. Jak se ¢asto s nadséaz-
kou fika, nejdrazsi misto v pekarné je
to, které je prazdné,” vysvétluje Antonin
Dostal, obchodni feditel J4. 1 kdyz Ctyfi
spole¢nici firmy (odtud i nazev J4) se
pekariné sami také vénuji v sesterské
pekarné Pernik v nedalekych Téchlovi-
cich, mezi zakazniky ¢eské spole¢nosti,
kterd se specializuje na pecici linky,
patii podstatné vétsi hradi v pekarském
byznysu.

Antonin Dostal pfidava nékolik nej.

N Dansku jsme postavili linku na toas-
tovy chléb, kterd dokdze upéct 6 tun
za hodinu. Nejvétsi pecici plochu, pres
160 metrd ¢tverednich, jsme pak insta-
lovali ve Filadelfii v USA. Dokdzeme vy-
robit aktivni pecici tunel az 100 metrd
dlouhy a pec vytopit aZz na 500 stuprid
Celsia," vyjmenovava. V J4 si zakladaji
na tom, Ze své pece montuji a sefizujf
pfimo u zékaznika. CoZ je nékdy malé
dobrodruzstvi.,V roce 2017 jsme tfeba
instalovali linku na strouhanku v Ni-

»  Viechny pece se vyrabgji v PFedméficich nad Labem, stavi se ale a u zakaznika. FOTO: J4
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zozemsku. Dily jsme museli do haly
spoustét otvorem ve stfese, za plentou
navic stale probihala vyroba,” vzpomina
Antonin Dostal.

Padesat zemi, pét kontinentd

Ceska firma, ktera je doma jedinym
vyrobcem cyklotermickych pekafskych
pasovych peci, se za témér tficet let své
existence dokdazala etablovat prede-
v&im na evropskych trzich. Z Pfedméfic
nad Labem, kde vyrobni zékladna J4
sidli, se ale podafilo pasové pece vyvézt
i do zemi, které plati z hlediska ¢eského
exportu za exotické. Hned 10 linek pece
v Pakistanu, ¢eské pece ale funguji
tfeba také v Mongolsku, franu, Ghang,
Nigérii nebo v Surinamu. S vyjimkou
Antarktidy dnes J4 vyvaZi do padesatky
zemi na vSech kontinentech. Ne vzdy
méla ale predmé¥icka spole¢nost svij
export tak diverzifikovany. Logickym
dUsledkem privatizace byvalého statni-
ho podniku byli i zdkaznici. A vzhledem
k tomu, Ze pro fabriku byl i pfed rokem
1989 Ceskoslovensky trh maly, vyvazelo
se predevsim do Sovétského svazu,
kde po revoluci fungovalo na dva tisice
pasovych peci z Pfedméric. ,Ocitli jsme
se v obdobi, kdy vie bézelo tak néjak
samospadem a nové trhy jsme ani ne-
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» )4 dodéava do celého svéta kompletni pekafské linky véetné kynaren. FOTO: J4

museli obnovovat, protoze vétsina pro-
dukce sméfovala do Ruska, Béloruska
i na Ukrajinu,” li¢i Antonin Dostal.

Nova obchodnf strategie se naplno roz-
béhla v roce 2014, kdy propukla valka
mistem pro sblram novych kontraktd

a navazovani obchodni spoluprace

s distributory staly veletrhy.V Dostéalové
diafi maji své pevné misto dlouho
dopfedu. Letos tak J4 vystavovala

na Foodexu v Birminghamu, na
Interpacku v Disseldorfu i na vibec
nejvétsim a nejdllezitéjsim potravinar-
ském veletrhu na starém kontinentu,
kterym je IBA v Mnichové. PFisti rok

by se zastupci J4 chtéli vydat mimo
jiné do Brazilie, Indie a Dubaje. Po dva
roky predmétické tovarné s vysokymi
naklady pomahala dotace z operaéniho
programu Podnikani a inovace pro kon-
kurenceschopnost. Ta uz sice nebézi,

i tak se ale investice do Ucasti na veletr-
zich vraci v podobé zakazek. Praveé diky
vystavam a veletrhdm se J4 dostala

na brazilsky nebo novozélandsky trh.

Prestoze je pekafina spise konzervativ-
ni obor, neznamena to, ze by neméla
své trendy. ,Napfiklad v Evropé opada-

va zdjem o kdysi tak rozsifené dopékani

zmrazenych polotovar(, nahoru jdou

USPESNi EXPORTERI {{

urcité pasové pece na pizzu nebo pita
chléb, v kurzu jsou rustikalni produkty,”
fika Antonin Dostal. Pro J4 to znamena
neustaly vyvoj a zdokonalovani, mimo
jiné také v Perniku, ktery ¢astecné
slouzi jako firemni zkusebna. Treba
pizza nebo ciabatta se pece na tézkych
zulovych platech, které museji v peci
na pasu presné obihat. A pro zminény
lavas se zase pouzivaji platy litinové.
Trendem je také poptavka po komplet-
nich pekarskych linkach, tedy véetné
misicich center, kynaren, chladiren
nebo délicich strojd. Pouziva se techno-
logie infra¢erveného zareni, ktera zkra-
cuje dobu klasického pecenf a udrzuje
vyrobek déle Cerstvy. Rostoucim seg-
mentem jsou také linky multiline, které
umoznuji péct rozdilné druhy vyrobkd.

| pece musi byt smart

Méni se i efektivita a spotfeba. Moderni
pece sice vypadaji na prvni pohled
stejné jako jejich dvé desetileti stafi
predchldci, technologicky jde ale

o mnohem inteligentnéjsi zafizen.
Kuptedu pokrodily izolace, podstatnou
roli zvlasté u plynovych peci hraje re-
kuperace tepla, pro optimalni vyhfivani
a niz8i spotfebu jsou pasové pece osa-
zeny fadou teplotnich senzord. Celou
linku je mozné také osadit fidicim podi-
ta¢em, ktery zvlada ohlidat cely proces
od miseni ingredienci az po balenf upe-
¢enych vyrobkd. Cilem pfitom zlstava
pouZit co nejvétsi dil komponent(

z vlastni vyroby, i kdyZ bez subdodavek
se J4 pochopitelné neobejde.

V Predmeéficich si umi odskodit i do ji-
nych obor(, nez je pekafina. Loni tfeba
dodali susicf linku pro statory ¢erpadel.
Teoreticky by v Pfredméficich uméli
vyrobit jakékoliv pasové zafizeni, které
pracuje s fizenym proudénim tepla.
Jak ale fikd Antonin Dostal, neni za-
tim ddvod, pro¢ se orientovat tfeba

na automobilovy pr@imysl. ,Poskytu-
jeme servis stfedné velkym a velkym
pekaflim a cukrardm, mame po svété
renomé a nabizime pece s pfidanou
hodnotou za rozumné ceny. A vzhle-
dem k tomu, Ze se pele vSude po své-
té porad dost, drzime se dal naseho
femesla,” zakoncuje obchodni feditel
spole¢nosti J4.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ NADEJNE TECHNOLOGIE

BYZNYS S NADHLEDEM

Prazska firma Workswell patfi mezi predni evropské

vyrobce termokamer. Dokazi ze vzduchu ohlidat nejen

elektrarny a plynovody, ale také trodu na polich.

byznysu je jako v Zivoté nékdy
\/dobré podivat se na véci s nad-

hledem a ziskat tak mnohem
lepsi predstavu, nez jakou da pozorova-
ni z bezprostfedni blizkosti. Uvédomil
si to i prazsky startup Workswell, ktery
dala kolem roku 2010 dohromady parta
absolvent CVUT, jeZ se svou mladou
firmou prosla i inkubatorem této praz-
ské vysoké skoly. Asi po roce predevsim
technického vyvoje se zaméfili na pra-
myslovou termografickou diagnostiku
a na trh pronikli nejprve s vlastnim soft-
warem, ktery vyhodnocoval termogra-
fickad data na cizim zafizeni a nasledné
i s vlastni termokamerou. Dokéazali se
prosadit zejména u automobilek a jejich
subdodavateld, mezi klienty Workswell
patfi tfeba spole¢nosti dodavajici dily
pro BMW, Skodu, Renault nebo Kiu.

Pred deviti lety pak ¢eska firma vsadila
na tehdy mdédni technologii, kterd ov-
$em byla spiSe hratkou nez monitoro-
vacim strojem. ,Uvédomili jsme si, Ze
drony mohou sbirat a posilat nejen fo-
tografie a videa, ale také pracovat s daty
z dal&ich senzord, véetné termokamer.
Vsadili jsme na to, Ze se na to navaze
fada komercnich sluzeb a samotna
vyroba dron(, které budou nosit dalsf
senzory. A nemylili se,” vysvétluje Adam
Svestka, feditel Workswell a sam také
licencovany pilot dronu.

Vedle fizeni a automatizace vyrobnich
procest nebo detekce poZaru se tak
Workswell zacal specializovat na zavés-
né boxy pro bezpilotni prostiedky, které
v sobé integruji optickou kameru se
$pickovym zoomem a termovizi. Tech-
nologie pracuje s vlastnim operaé¢nim
systémem a diky mnoha zplsobdm
pfipojeni je pIné kompatibilni s celou
skalou drond, véetné svétové jednicky
DJI. Systém Wiris je navrzen predevsim
jako inspekéni kamera, a pravé diky
nadhledu, ktery z dronu ziskava, se pro
poskytovatele sluzeb i uzivatele rozsitilo
pole plsobnosti. Kompaktni kamery ur-
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¢ené jako podvés profesionalnich drond
dnes Workswell vyrabi v péti variantach
tak, aby vyhovovaly Sirokému spektru
lidské ¢innosti: od monitoringu sta-
vebnich praci, pfes patrani po osobach
a ostraze objektl, az po archeologicky
vyzkum, lesnictvi a metrologii. Firemnf
Cerno-oranzovy design porusuje jediny
model: Wiris Agro. A z dobrého davodu.
Zelené prvky jako by pfedznamenavaly
zdravou barvu rostlin na poli.

Nez udefi sucho

A o tu jde pfedevsim. ,Mame patento-
vané feSeni na mapovani takzvaného
vodniho stresu. Na rozdil od jinych
metod, které dokazi urcit jen ohrozeni
dlouhodobym suchem, jsme schopni

pomoci naseho méfeni a nasi metodiky
podavat aktualni data o stavu vegetace
jesté predtim, nez tfeba sucho udefi.
Pomaha to spravné nastavit zavlahu,
ale tfeba také urcit, jaky typ plodiny

se na dané pole hodi,” popisuje Adam
Svestka kameru pro precizni zemédél-
stvi, kterou Workswell vyvijel ve spolu-
praci s Ceskou zemédélskou univerzi-
tou a Vyzkumnym Ustavem rostlinné
vyroby. Do vyvoje se zapojila jesté tieti
instituce, Vyzkumny Ustav bramboraf-
sky. Prvnim polem, kde zemédélska
kamera z dilny ¢eské firmy zdokumen-
tovala vodni stres, tak byly brambory

u Havli¢kova Brodu.

Wiris Agro ma za sebou jiz nékolik Uspé-
chi. Treba v Ceském sttedohofi kamera
pro precizni zemédélstvi pomahala udr-
Zet kvalitu jablek v sadu, nékolik kust se
podafilo prodat také do Jizni Koreje. Jak
Adam Svestka dodava, komereni rozjezd
je zatim pomalejsi, nez by ve Workswell
Cekali. Kameru pro precizni zemédélstvi
si potizuji spise védecké a vyzkumné
instituce. Nicméné stejné jako s kazdym
zavésnym zafizenim pro drony a bez-
pilotni letouny ¢eska firma véfi, Ze se

na néj navazi poskytovatelé komerénich




sluzeb. ,Monitoring vodniho stresu bude
takovou sluzbu budete moci koupit:
stejné jako si dnes nechate nalétat tieba
svCj dam kvali zjisténi tepelnych ztrat,”
véri feditel Workswell.

rostlin na poli. FOTO: WORKSWELL

Nulova zavislost na Ciné

A pridava jesté dalsi vyhodu na svéto-
vych trzich. Kromé kompletné ¢eské
vyroby a servisu si ve Workswell zakla-
dajf na tom, Ze nepouzivaji zadné ¢inské

»  Precizni zem&dé&lstvi
se bez dronl neobejde.
FOTO: SHUTTERSTOCK

komponenty. ,Senzory dovaZime ze
zapadni Evropy, Japonska, USA nebo
Tchaj-wanu. Protoze jsou nase kame-
ry podle zakona zboZim dvojiho uZiti,
ohromné ndm to poméaha v exportu,”
vysvétluje Adam Svestka. A vzhledem
k tomu, Ze vhledem k velikosti ¢eské-
ho trhu do ciziny mifi az 90 procent
produkce Workswell, je kompletné
Jnelinsky” vyrobek v mnoha ohledech
pro zakazniky zajimaveéjsi. Tim spise,
7e a7 polovina produkce ¢eské firmy
mifi na severoamericky trh.V USA patfi
Workswell mezi nejvétsi dodavatele
zavésnych zafizeni pro drony a ¢eské
termokamery ma ve vybavé tfeba také
ministerstvo zemédélstvi USA (USDA),
které pomoci nich hlida ze vzduchu
mozna loziska lesnich pozard. Kromé
Evropy najdeme termovizni systémy
od Workswell ¢asto také v asijskych ze-
mich: tfeba v Thajsku hlidaji ¢eské termo-
vize hned nékolik solarnich elektraren.

NADEJNE TECHNOLOGIE {{

Mezi zdkazniky Workswell najdeme

i Spickové védecké a badatelské insti-
tuce, mimo jiné Oxfordskou univerzitu,
Massachusettsky institut technologie,
curyssky ETH nebo Univerzitu Johnse
Hopkinse. Vétsina klientl se ale rekrutu-
je z fad vyrobcd dront nebo integrato-
rQ, ktefi pak nabizeji firmam kompletni
feseni s vyuzitim termoviznich systéma.
Logickou cestou, jak se dostat na nové
trhy a k novym zakazkam, jsou tak vele-
trhy. Tady se Workswell pfipojil k incia-
tivé Aliance pro bezpilotni letecky pra-
mysl (UAVA), kterd se snazi propagovat
Ceskou ,dronafinu” formou narodniho
stanku. Vyrobce $pic¢kovych termoka-
mer se tak loni podival na Commercial
UAV Expo Americas do Las Vegas, letos
Ceské firmy spole¢né zavitaly na Xpo-
tential v americkém Denveru nebo

na Amsterdam Drone Week, pfisti rok
by mélo pfijit na fadu Japonsko. ,Asijské
zemé, jako Jizni Korea, Thajsko nebo
pravé hodné konzervativni a uzaviené
Japonsko, jsou pro nas hodné dulezité.
A veletrhy jsou zase dobrou pfilezitosti,
jak na misté ukazat, co umime,” fika
Adam Svestka.

Elektromobilita:
nova sance pro termovizi

Workswell pfitom musi drzet prst

na tepu doby a odhadnout, které sluz-
by by mohly mit velky potencial. Novy
model kamery, ktery ¢eska firma chysta
na pfisti rok, se tak vraci k prémyslovym
stacionarnim zafizenim. ,V mnoha par-
kovacich domech a garazich se rozsifuji
nabijeci stanice a nase termovize doka-
7e napriklad v¢as detekovat prehfivani
baterie nebo mozny zkrat a zabranit

tak velkym skodam,” naznaduje feditel
Workswell. Prazska firma chce ale i dal
peclivé sledovat déni na ,dronarské” scé-
n&, kam mit vétdina jeji produkce. Sance
vidi tfeba také v dodavkach senzoriky
namisto All-In-One box{ tak, aby termo-
vizni systém mohl byt pIné integrovan
do dronu. A ackoliv vétsinu byznysu ma
dnes Workswell na nebesich, nohama
chce zlstat pevné na zemi. ,Jsme Ceska
technologicka a designérska firma tfi
spole¢nikd, ktefi se chovaji spis kon-
zervativné. A zatim nevidime zadny
moment zlomu, pro¢ bychom to méli
ménit,” dodava Adam Svestka.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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USA ZUSTAVAJI
NEJVETSI EKONOMIKOU,

TRUNU SE NEVZDAVAIJI
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Spojené staty jsou stdle nejvétsi ekonomikou svéta. V poslednich letech se hovofilo o tom,
kdy Ameriku z tohoto tréinu sesadi Cina. Letos v&ak fada makroekonom(i pfehodnocuije sva
vyjadreni a pomalu pripousti, Ze k takové situaci viibec nemusi dojit. Drivéjsi otazku ,kdy”

nahradily spekulace ,zda viibec".

tim Ctvrtleti rostla o Uctyhodnych
4.9 %. Americkd administrativa se
pomoci svych legislativnich nastrojd
snazi hospodarsky naskok zemé uhdjit.
Vysoka inflace z minulého roku, kdy
se vy$plhala na 8,2 %, se nyni vraci
na pfijatelnych 3,7 %. Nezaméstnanost
na konci zafi dosahovala optimistickych
3,8%.

E konomika Spojenych statl ve tre-

Mezi hlavni tahouny americké ekono-
miky v minulém roce patfilo odvétvi
finanénictvi, pojistovnictvi a prondjmu
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nemovitosti. Naopak napfiklad staveb-
nictvi se na tvorbé hrubého domaciho
produktu podilelo pouhymi 4 %.

Dynamicky obor ICT

V roce 2021 pfispél technologicky sek-
tor k celkovému HDP Spojenych statd
pfiblizné dvéma biliony americkych
dolarl, coZ predstavuje 9,3 %. Od roku
2018 zUstava tento podil relativné kon-
zistentni. Na rozdil od vétsiny sektor(
ziskal obor informacnich a komunikag-

nich technologif (ICT) zna¢nou vyhodu
béhem pandemie covidu. Urychlilo se
zavadéni digitalnich technologii, coz
vedlo ke zvysené poptavce po produk-
tech a sluzbach ICT.V soucasné dobé
by se ¢eské firmy mély v tomto odvétvi
sousttedit na oblasti s vy$$im potencia-
lem réstu a ziskovosti.

Prvni z téchto oblasti je cloud compu-
ting - rychle rostouci oblast, kterd ma
potencial zménit zpUsob, jakym pod-
niky a jednotlivci vyuZivaji technologie.
Spolecnosti, které vyvijeji nové inovativ-



»  USA zistavaji nejvétsi ekonomikou,
New York si drZi pozici globalniho
finanéniho centra.

FOTO: SHUTTERSTOCK

ni technologie cloud computingu, jako
jsou cloudova ulozisté, aplikace a clou-
dové zabezpedeni, budou mit pravdé-

podobné silny rlstovy potencial.

Druhou oblasti jsou uméla inteligence
(Al) a strojové uceni, které hraji stale vét-
&i roli v celé Fadé pradmyslovych odvétvi,
od zdravotnictvi po finance. Obrovsky
skok ve vyvoji Al v poslednich mési-
cich pfimél americkou exekutivu v ¢ele
s americkym prezidentem Joe Bidenem,
aby pfijala exekutivni nafizeni, které ma
nastavit jasné mantinely uzivani umélé
inteligence. Toto nafizeni je vysledkem
Siroké spoluprace jak napfi¢ statni
spravou, tak se soukromym sektorem.
Na pozadi p¥iprav stal také zavazek 15
vyznamnych americkych technologic-
kych firem (Nvidia, Adobe, IBM, Sales-
force, Palantir, Alphabet, Meta Platform,

vy$si rychlost, nizsi latenci a vétsi ka-

pacitu. Vyznam véech zminénych ob-

lasti dle odhadd v nasledujicich letech
poroste.

Nadéjné pfilezitosti se rysuji také

v ochrané kyberprostoru. V lorském
roce ¢eska ambasada v ramci projektu
na podporu ekonomické diplomacie
(PROPED) zorganizovala kyberne-
tické forum (Cyber Security Forum)

za pfitomnosti Ceskych firem, univerzit
a americkych partner( ze soukromého
i vefejného sektoru. Kyberneticka bez-

EKONOMIKA USA
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Ceska stopa
v obranném primyslu

Vyznamné pfileZitosti pro ¢eské firmy
se také nabizeji v oblasti obranného
prémyslu. Sou¢asna geopoliticka
situace nuti vétsinu svétovych vlad

ke znaénym investicim do vlastni obra-
nyschopnosti. Obranny primysl je jed-
nim z nejvétsich prémyslovych odvétvi
ve Spojenych statech. Obranné-prQ-
myslovi giganti jako Boeing, Lockheed
Martin, Northrop Grumman nebo
Raytheon Technologies maji své doda-

Meziroéni srovnani
Vyvoj HDP (predikce 2023)

Vyvoj spottebitelskych cen (zafi 2023)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti (zafi 2023)

Bilance béZného Gétu platebni bilance va¢i HDP (predikce 2023)

Saldo vefejnych rozpo&tt vici HDP (predikce 2023)

Urokové miry (10 leté vladni obligace)

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

»  Uméla inteligence hraje stale v&tsi roli v celé ekonomice. Administrativa

prezidenta Bidena se rozhodla nastavit mantinely pro jeji vyuzivani.

FOTO: SHUTTERSTOCK

Microsoft, OpenAl a dalsi), ktery smérfuje
k bezpe¢nému a dlvéryhodnému vyvoji
v oblasti umélé inteligence.

Treti oblasti s velkym potencialem

je internet véci (loT). Za zminku stoji
urcité i 5G technologie, které jsou dalsi
generaci bezdratovych siti a nabizi

pec¢nost Celila obrovské vyzvé pravé
béhem pandemie, kdy se prace z domo-
va stavala béznym standardem. V sou-
¢asné dobé musi zase cely obor reago-
vat na rychly vyvoj v oblasti Al a hlavné
kvantovych pocitacd, které budou stale
Castéji prepisovat standardy kryptogra-
fické ochrany.

PN
+2,0%
+3,7%

+ 4,5 %

vatelské fetézce po celém svété a ¢asto
zde mlzeme nalézt i Ceskou stopu.

Podle statistik amerického ministerstva
obrany doséahl trh tohoto odvétvi v USA
hodnoty témér 650 miliard dolard.

V nejblizsich letech se ocekava jeho
postupny rlst v souvislosti s rostoucf
svétovou poptavkou. Americky obranny
prmysl je zndm svou neustalou inovaci
a vyzkumem. Spolupracuje s vladou

a akademickou sférou na vyvoji pokro-
¢ilych technologif a zabezpecdeni obran-
nych systému. Pravé ministerstvo obra-
ny je vyznamnym investorem do vyvoje
produktl fady startupd a spin-offd.
Rocné tak americké ministerstvo obra-
ny financuje projekty v hodnoté 95 mili-
ard dolar@. Obranny prdmysl ma v USA
dlouholetou tradici a také je vyznam-
nym ekonomickym faktorem, ktery
prinasi prijmy, zaméstnanost a vytvari
desetitisice pracovnich mist.

S americkym obrannym prlimyslem
jsou také spjaty nedavné vyznamné
Ceské investice. Spole¢nost Colt CZ
Group SE pred dvéma lety jesté jako
Ceska zbrojovka u¢inila vyznamnou
akvizici v hodnoté 220 milion& dolarg,
kdyZ koupila americky Colt se sidlem
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v Hartfordu ve staté Connectitut.

Letos v fijnu pak doslo k nejvétsi
Ceské investici v USA, kdy skupina
Czechoslovak Group koupila za témé&¥

Fai o

5h -

?  Obranny priimysl je v USA jednim z nejvétsich odvétvi. FOTO: SHUTTERSTOCK

2 miliardy dolar@ muni¢ni divizi ame-
rické firmy Vista Outdoor se sidlem
ve mésté Anoka v americké Minne-
soté.

Energetické otfesy i nadéje

Globalni trh s energiemi zazil nékolik
otfest, mimo jiné i v dlsledku ruské in-
vaze na Ukrajinu. Komoditni trhy jiz nyni
Celi r8znym tlakm a zvysila se napfiklad
cena ropy. Jednim z dGvodt bylo roz-
hodnuti skupiny zemf vyvazejicich ropu
OPECH+ snizit jeji produkci. K tomu se
pridala situace na Blizkém vychodé, ktera
by pfi dalsi eskalaci mohla ovlivnit i trhy

s komoditami. Spojené staty jako soucast
globélniho trhu samoziejmé nezlstavaji
téchto vykyvl usetieny. Krize ovsem jako
obvykle pfedstavuje i pfileZitost.

Omezeni odbéru surovin z Ruska zvy-
Silo poptavku po americkém zkapal-
néném zemnim plynu LNG ve svété.
V rdmci fady projektd na vyvoz LNG
hledaji americké subjekty odbératele

i investory, zejmeéna se zamefenim

na dlouhodobé kontrakty. Kromé vel-
kych nadnarodnich hracd Ize naptiklad
v Texasu nalézt i hrace stfedni velikosti,
s nimiz se m@ze vyplatit jednat o zaji-
mavych podminkach.

PRESNI A INTELIGENTNI:
AMERICTI FARMARI INSPIRUJI SVET

Zemédélstvi je v USA stéle jednim z tra-
odvétvi. V roce 2022 ¢inil zemédeélsky
produkt 1,1 bilionu dolard, coZ predsta-
vuje necelé 2% HDP zemé. Zemédél-
stvi v USA je také jednim z nejvétsich
zaméstnavatell v zemi, s vice nez 2,3
miliony pracovnik.

V poslednich letech se ve Spojenych
statech podobné jako v jinych vyspélych
zemich objevuje fada novinek, které maji
potencial zvysit produktivitu, efektivitu

a udrzitelnost zemédélské vyroby. Vyho-
dou je velmi Uzké spojeni vyzkumu a vy-
roby, takZe prenos vystupl do praxe je
relativné rychly. Zejména pak v Kalifornii,
americkém staté s nejvétsi zemédélskou
produkcf, kde je propojeni na vyzkumna
stfediska, univerzity a spole¢nosti ze
Silicon Valley velmi intenzivni.

Americké farmareni je tak v neusta-
l[ém vyvoji a adaptaénim procesu, aby
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bylo schopno zvladat aktualni vyzvy

a zaroven se pfipravit na budoucnost.
Digitalizace, udrzitelnost a inovace hraji
v tomto procesu kli¢ovou roli. Pfesné
zemeédélstvi jako systém postupd, ktery
vyuziva moderni technologie k presnéj-
$imu fizeni zemédélskych operaci, po-
maha dosahnout cilt ve formé zvyseni
efektivity a udrzitelnosti zemédélské
vyroby.

Zemédélstvi 21. stoleti

Rada postup(i se da spojit pod vy3e uve-
deny ustaleny termin pfesné zemédél-
stvi. Hojné vyuZivanou metodou je napfi-
klad geolokace, at uz pozemni ¢i z orbitu,
kterd umozniuje zemédélclim presné
uréovat polohu svych poli a strojd. Vyssi
zapojeni do vyroby zaznamenavaji roz-
dilné senzory méfici klicové faktory pro-
stredi, jako jsou vlhkost ptdy, obsah Zivin
¢i stav rostlin. Na to navazuje specificky

software, ktery ziskana data zpracovava
a vyhodnocuje zemédélcdm informace
a mozné cesty pro rozhodovani.

V praxi tak |ze vidét ve vétsim méfitku
presné zavlahy, kdy farmari pouzivaji
senzory k méreni vlhkosti pldy a za-
vlazuji pouze tehdy, kdyz je to nutné.
Vysledkem je snizeni ndkladd a Uspora
vody, které je v posledni dobé napriklad
na jihozapadé USA kriticky nedosta-
tek. V pfipadé presného hnojeni jsou
sledovany obsahy Zivin v pddé a hnoji
se pouze, kdyz to ma smysl. Obdobné
u presné setby se vyuzivaji senzory

k méreni stavu pldy a seti semen pou-
ze tam, kde jsou podminky pro rdst
optimalni. Vedle zvysené produktivity

a zlepsené udrzitelnosti je nespornou
vyhodou i zvySené pohodli pro farmare,
ktefi se mohou zaméfit na produktivni
odvétvi.V pripadé zapojeni umélé inte-
ligence a strojového uceni Ize dale opti-
malizovat zemédélské operace.




»  Misto, kde se zrodilo Silicon Valley. V této garazi v kalifornském Palo Alto

pdvodné vznikla proslula firma Hewlett-Packard. FOTO: SHUTTERSTOCK

Kromé energetické krize se rysujf také
pfileZitosti v pfechodu na nizkouhliko-
vou ekonomiku, ktery ohlasila adminis-
trativa prezidenta Joe Bidena. Americké
vladnf programy na podporu isté ener-
getiky nabizeji byznysu mnoho Sanci
diky loni schvalenému zékonu, jehoz
hlavnim deklarovanym cilem byl boj pro-
ti inflaci - Inflation Reduction Act. Ten
obsahuje pro evropské vyrobce fadu
diskriminaénich prvkd, pokracuji nicmé-

né snahy Evropské unie (a ¢eskych orga-
nd) alespor nékteré prekazky odbourat.
Samotny zakon je mixem réznych cill

a nastrojl; tykad se mimo jiné ochrany
klimatu, dani ¢i zdravotni péce.

Na ochranu klimatu a energetiku by
mélo byt vyclenéno 369 miliard dolarg,
které maji podpofit zachycovani uhliku,
vyrobu zeleného vodiku, solarnich pa-
neld, vétrnych elektraren ¢i pokrocilych
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baterii. Pro pfechod k ¢isté energetice
je pozitivni, Ze se USA podafilo ochranu
klimatu kodifikovat a pozitivné podpofit
obfimi zdroji. Soucasti zakona jsou ov-
$em podpory, mimo jiné pro elektricka
vozidla, v podobé, kterd znevyhodriuje
evropské a dalsi zahrani¢ni vyrobce.

Elektromobily
s obchodni bariérou

Obchodni bariéra spo¢iva v kvalifika¢-
nich podminkach pro ziskani spotte-
bitelské dotace pro ndkup elektroaut,
kterd mdze dosdhnout az vyse 7500
dolard na vozidlo. Podminkou je mini-
malni podil kritickych minerald obsa-
7enych v elektromobilu, které musf byt
vytéZeny ¢i zpracovany v USA nebo

v zemi, s niz maji USA uzavfenu dohodu
o volném obchodé, pfipadné recyklova-
ny v ,Severni Americe".

Tento podil ma pfitom v letech 2024-
2028 postupné narlstat o 10 %, tedy ze
40% a7 na 80%. Vyroben &i sestaven

Na rozdil od Evropské unie, kde panuje
k oblasti biotechnologii obecné spise
skepse, v americkych podminkach jsou
genetické technologie (v posledni dobé
naptiklad ve formé editace gen() vy-
uzivany k vyvoji novych odrld rostlin

s rezistenci k chorobam ¢i nedostatku
zavlahy, v pfipadé zivocisné vyroby

ke zvySovani produktivity opét rezisten-
ci k chorobam a zvys$ovani uZitkovosti.

Dalsim prikladem inovaci je rozvoj verti-
kalnich farem. Popularitu ziskavaji nejen
ve méstech, kde je omezeny prostor, ale
i v dalsich lokacich. Farmy péstuijici plodiny

FOTO: SHUTTERSTOCK

ve vrstvach umoznuji efektivni vyuziti pro-
storu a snizuji potfebu vody a pesticidd.

V USA Ize napoditat necelé tfi tisice tako-
vych farem a nejvétsi se vyskytuji na vy-
chodnim pobrezi, naptiklad Bowery Farms
v Marylandu, New Jersey a Pensylvanii.

Moznosti pro zapojeni

ceskych firem

V Cesku je rovnéz fada vyzkumnych i vy-
robnich subjektd, které jsou aktivni na poli
inovaci a modernich technologii v oblasti
zemédélské prvovyroby i zpracovani
zemédélskych komodit. Zejména v oblas-
tech vyuziti geolokace, senzord, specialni-
ho software a automatizovanych systéma
se otevira prostor pro uzsi spolupraci

s americkym zemédélskym sektorem.

| pFes vysoce konkurenéni americké
prostiedi jsou vybrané ¢eské spolec-
nosti schopny obstat na trhu. Z pohledu
amerického kupujiciho jsou vyhodou
nesporna kvalita a spolehlivost, inova-
tivnost a pfizniva cena.

Spoluprace mezi ¢eskymi a americkymi
firmami v oblasti zemédélskych techno-

logii m&ze byt cestou k novym objeviim
a inovacim. Farmafi v USA mohou pfi-
nést cenné zpétné vazby a pozadavky,
které pomohou ¢eskym vyrobclim lépe
porozumét potfebam trhu. Pro ¢eské
vyrobce pak mdze export do USA ote-
viit nové trhy a zvysit jejich mezinarodni
obchodni prilezitosti. USA jsou jednim

z nejvétsich svétovych trhl pro zemé-
délské technologie, a tak je to pro ¢eské
firmy atraktivni destinace.

Pfi priniku na americky trh je d@lezité
zohlednit pravidla mistniho prostied;,
legislativni pfedpisy, normy a pozadavky
na bezpecnost a kvalitu. Jak uz to v byz-
nysu byva, spoluprace s mistnimi partne-
ry a distributory mdze zjednodusit pro-
ces vstupu na americky trh. S ddkladnym
planovanim a kvalitnimi produkty mohou
hrat cesti vyrobci zemédélské techniky
ddlezitou roli v modernizaci a udrzitel-
ném rozvoji amerického zemédélstvi.
Pro blizsi orientaci je vhodné kontaktovat
zemédélskou diplomatku na ¢eském
velvyslanectvi ve Washingtonu Terezu
Cernou (tereza_cerna@mzv.cz).

PETR JEZEK, Odbor ekonomicko-
védecké spoluprace MZV CR
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v Severni Americe musi byt rovnéz urdi-
ty minimalni podil hodnoty komponen-
t0 baterif. Tento podil za¢ind na 50 %

v roce 2024 a roste po 10 % az do roku
2028, pficemz po tomto roce by jiz mél
doséhnout 100 %. Z podoby zékona
plyne, Ze v podpofe budou zvyhodnény
zem@, které maji dostatek vzacnych
minerald. Znevyhodnéni tak postihne
naptiklad produkty, jejichz baterie bu-
dou vyrobeny v Evropé.

Evropska unie ovdem intenzivné pra-
cuje na napravé nékterych diskriminad-
nich ustanoveni mimo jiné uzavienim
dohody s USA, kterd by umozZnila EU
statut oblasti, kterd ma uzavienu doho-
du o volném obchodé. Znevyhodnéni
evropskych vozidel pro dotace se navic
podafilo omezit v sektoru komerénich
(leasingovych) vozidel.

Mezi vyznamné zdroje dotaci patfi

i programy na zakladé zakona o infra-
struktufe (Infrastructure Act), ktery
podporuje mimo jiné investice do verej-
né dopravy a zelezni¢nf infrastruktury
(66 miliard dolard), do dobijecf infra-
struktury pro elektroauta (7,5 miliardy
dolard) ¢i pro elektrobusy.

Fosilni paliva nezmizi

Navzdory vladni snaze o dekarbonizaci
energetiky a dalsich sektorl préimyslu

a dopravy ovdem podle véeho zlstanou
fosilni paliva kli¢covou soucasti americké
energetiky i do budoucna. Spole¢nost

»  Evropané si st&3uji, 7e americka podpora elektromobility naruuje férovy

obchod. FOTO: SHUTTERSTOCK

ExxonMobil naptiklad v fijnu oznamila, ze
hodla koupit firmu Pioneer Natural Resou-
rces za 59,9 miliardy dolarC. Jednalo by se

o nejvétsi akvizici Exxonu od prevzeti Mobi-
lu v roce 1999. ExxonMobil zjevné olekava,
7e cena ropy zUstane na relativné vysoké
Urovni, a poptavka spiée poroste.

Po pfipadném prevzeti Pioneer Natural
Resources by se ExxonMobil stal do-
minantni spole¢nosti v oblasti Permian
Basin na jihu USA. Slou¢eni pozemkd by
mohlo vést mimo jiné k rozsifeni tézby
bfidli¢ného plynu v oblasti a celkové

k zefektivnéni tézby. Transakce jesté
nicméné podléha schvaleni regulagnich
organt. Mezi dalsi vyznamné transakce,
rovnéz z fijna, patii prevzeti spole¢nost
Hess ze strany Chevronu za 57 miliard
dolarl. Akvizice v USA jdou ruku v ruce
se soucasnymi ¢i moznymi budouci-

mi prodeji v Evropé a s tim souvisejicimi
pfilezitostmi. ExxonMobil naptiklad v za-
véru fijna oznamil prodej svého podilu
v némecké rafinerii MiRo u Karlsruhe.

?  Omezeni odbé&ru surovin z Ruska zvysilo poptavku po americkém LNG.

FOTO: SHUTTERSTOCK
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Sance pro jaderny primysl

Pfechod k Cisté energetice a pfilezitos-
ti s tim spojené se tykaji i jaderného
pramyslu, at jiz v rdmci dodavatelskych
fetézcl pro velké atomové bloky ¢&i spo-
luprace v oblasti malych modularnich
reaktor(.V USA se nabizeji pfileZitosti
jak pro spole¢nosti, které hledaji tech-
nologického partnera, tak i firmy, které
jsou zatim ve fazi studif proveditel-
nosti u projektd malych modularnich
reaktord. Vzhledem k procesu hledani
dodavatell nového jaderného zdroje

v Dukovanech i nezbytnosti rozvoje ma-
lych modularnich reaktor( (i ve svétle
cestovni mapy pro rozvoj malych mo-
duldrnich reaktord, kterou na zacatku
listopadu schvdlila ¢eska vlada) existuji
v USA i v Cesku idedlni podminky pro
rozvoj spoluprace.

Ekonomika Spojenych statl jiz po 250
let ukazuje, Ze je schopna se neustale
pfizplisobovat novym trendlm. Co

do poctu patentd se v poslednich le-
tech Spojené staty ocitly az na druhém
misté za Cinou. V rdmci investic do vy-
zkumu a vyvoje (v roce 2022 ¢inily 660
miliard dolar@) véak USA zaujimaji prvni
pricku. Rozsahlé investice do inovacfi

a jiz po staleti aplikovany ekonomicky
koncept kreativni destrukce, kdy jsou
zastaralé procesy rychle nahrazovany
novymi bez pfilisného sentimentu,
zUstavaji dlouhodobym zakladem Uspé-
chu americké ekonomiky. Zahrani¢ni
spolecnosti, které maji v amyslu uspét
v USA, musi toto brat v potaz a pfizpC-
sobit tomu svij obchodni model.

JAN HLADIK, vedouci
obchodné-ekonomického Useku

MARTIN FOTT, energeticky diplomat,
Velvyslanectvi CR ve Washingtonu (¢
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LION & LEAF: CESKO-KANADSKE
PARTNERSTVI PRO 21. STOLETI

V Kanadé se ekonomika misi s vini javorového sirupu a obchodni jednani se zastavuje kvali

kazdému hokejovému zépasu. Mzeme ale zvolit i vaznéjsi charakteristiku hospodarstvi

,zemé javorového listu”, kterd se nabizi jako jeden z nejvyznamnéjsich partner( ,ceského

Iva" mimo Evropskou unii. Kanadska ekonomika je desata nejvétsi na svété a nejmensi

v ramci skupiny G7. Je silné integrovana s USA, které jsou jejim zdaleka nejvétsim obchodnim

partnerem. Dominantni postaveni v hospodarstvi zemé ma sektor sluzeb.

konomika zemé je ale také
do zna¢né miry zavisla na boha-

tych pfirodnich zdrojich, jako jsou
ropa, zemni plyn, nerostné suroviny
a dfevo. Kromé tézby a silné energetiky
ma rozvinuty zpracovatelsky pramysl
a velky d@raz klade na podporu inovaci
a technologického pokroku.

Oteviena ekonomika

Zasadni charakteristikou kanadské
ekonomiky je jeji otevienost, kdy vyvoz
i dovoz zboZi a sluzeb tvofi pfibliz-

né jednu tfetinu hrubého domaciho
produktu. V tom bezesporu pomaha
existence 15 dohod o volném obchodu,
které Kanada uzavfela s 51 rdznymi
zemémi, véetné dohody CETA s Evrop-
skou unii. Dohromady se tyto dohody
vztahuji na 1,5 miliardy spottebitell

po celém svété.

Po silném rlstu na zacatku letosniho
roku kanadska ekonomika ztratila

na dynamice, jeji aktivita za¢ina zpo-
malovat a o¢ekava se, Ze rlst redlného
HDP zClstane v prvni poloviné roku
2024 utlumeny. Presto se da ocekavat,
Ze tamni hospodarstvi bude i nadale
tézit ze zvyseni vladnich vydajd a rych-
lejsiho rlstu vyvozu. Svétova poptavka
a ceny energetickych komodit, které
predstavuji vice nez ¢tvrtinu veskerého
exportu, zUstavaji vysoké. Vétsina vyvo-
zu energii sméfuje do USA, které jsou
pro Kanadu nejvétsim trhem a doda-
vatelem zbozi a sluzeb. Ocekava se ale
i trvale silnd poptavka po kanadskych
komoditach z Evropy v rdmci sniZzovani
zavislosti na ruském vyvozu energii.

e

»  Spole&nost Bombardier patii k pfednim svétovym vyrobciim letadel.

FOTO: SHUTTERSTOCK

SpiSe mensi, ale atraktivni trh

Kanada je sice atraktivnim trhem diky
vysoké Urovni pfijmU, ale ve srovnani
s lidnaté&jsimi zemémi, jako jsou Spoje-
né staty, je se svymi 40 miliony obyva-
tel spi$ mensim trhem. Na to je tfeba
pfi planech vstupu na kanadsky trh
nezapomenout.

Vysokd mira zadluzeni domacnosti spolu
s vysokymi Urokovymi sazbami bude
omezovat jejich kupni silu. Diky obecné
stabilnimu podnikatelskému prosttedi
ale Kanada bude i nadéle pfitaZlivou des-
tinaci pro investice, kvalifikované pracov-
niky, $pi¢kovy vyzkum, védu a inovace.

Kanada je druhym nejvétsim automo-
bilovym trhem v Severni Americe, ktery
prochazi transformaci souvisejici se snizo-
vanim emisf a pfechodem na alternativnf
pohony, pfedevsim pak elektfinu a vodik.
Federalni vlada se zavazala k uhlikové
neutralité do roku 2050 a v rdmci obrov-
ské investi¢ni podpory elektromobility
se chce stat svétovym lidrem v oblasti
vyroby baterii, coZ i s potfebou budovani
souvisejici infrastruktury, véetné vodiko-
vych stanic, s sebou pfinasi pfilezitosti

i pro ¢eské spole¢nosti.

Jednim ze souvisejicich a zaroven kli-
¢ovych témat soucasnosti zUstavaji pro
Kanadu i jeji partnery kritické nerostné 2
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suroviny, které jsou zakladnim staveb-
nim kamenem zelené a digitalni eko-
nomiky a potfebnych nizkoemisnich
technologif jako baterie, solarni panely
nebo vétrné turbiny.

Novodoba tvar tézebniho
pramyslu

Kanada ma mimoradné &tésti, Ze dis-
ponuje zna¢nym mnoZzstvim nejddleZi-
t&jSich nerostnych surovin, véetné téch
kritickych. Vyznamnou roli tak hraje sa-
motny téZebni sektor, ktery nabizi pfilezi-
tosti i pro ¢eské firmy. Ty vyplyvaji z dal-
$iho rozvoje tézebnich projektd, jeZ s se-
bou mohou pfinést zvy$enou poptavku
po pfislusnych strojich a zafizenich.

V souvislosti s diskutovanou energetic-
kou transformaci a vyznamem kritickych
minerall se pak nabizi fada daldich moz-
nych zapojeni ¢eskych firem a expertd,
a to predevsim v oblasti prlzkumu, recy-
klace nebo odstraniovani nasledkl tézby
v podobé sanace a rekultivace.

Vlada od roku 2022 vy¢lenila jiz nékolik

jednotek miliard dolarC s cilem posileni
hodnotového Fetézce v oblasti tézby,

KANADSKA EKONOMIKA

a zafizeni pouzivanych k tézbé, zpraco-
vani nebo recyklaci kritickych nerost(,
do cistého vodiku ¢&i zafizeni k zachyco-
vani uhliku a jeho ukladani.

V ramci klimatické neutrality a bezemis-
ni energetiky se ¢eskym firmam a od-
bornikdm nabizi pfilezitosti i v oblasti
jaderné energetiky. Nékteré provincie
museji totiZ spoléhat na kombinaci vice
zdrojd energie a konkrétné nejvétsi
Ontario sazi pravé na jadernou energii,
hlavné pak na malé modularni reaktory.
Do roku 2028 ma v provincii vzniknout
prvni reaktor tohoto typu na svété.

Letadla, vesmir, doprava

Elektromobilita a vyuziti kritickych
minerald se prolinaji i do leteckého

a vesmirného prlmyslu, které hraji

v kanadské ekonomice rovnéz dllezitou
roli. Kanada je stéle jednim z nejvétsich
svétovych trhd v oblasti leteckého pra-
myslu a Montréal patti mezi tfi nejvétsi
svétové letecké huby.

Ménici se prosttedi leteckého pramyslu,
vletné dodavatelského fetézce, nabizi

Ay

Meziro¢ni srovnani
Vyvoj HDP (predikce 2023)

+1,1%

Vyvoj spottebitelskych cen (zafi 2023)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti (fijen 2023)

Bilance bézného Uétu platebni bilance viéi HDP (predikce 2023)

Saldo vefejnych rozpo¢td vici HDP (predikce 2023)
Urokové miry (10 leté vladni obligace)

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

baterii a elektrickych vozidel. V roce
2021 rovnéz podepsala strategické
partnerstvi pro kritické nerostné su-
roviny s Evropskou unii s cilem zajistit
spolehlivé dodavatelské fetézce mezi
partnerskymi zemémi. Podobné doho-
dy existuji i mezi Kanadou a USA nebo
Japonskem, tedy zemémi, které se sna-
# omezit dominanci Ciny na svétovém
trhu s bateriemi. Dalsim opatfenim jsou
investi¢ni danové Ulevy ve vysi 30-40 %
pro udrzitelné technologie, které maji
motivovat podniky k investicim do ¢&is-
tych technologif, konkrétné do strojd
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+3,8%

57 %
-04 %
-1.3%
+3.7%

pileZitosti jak pro tradi¢ni ¢eské doda-
vatele kompozitnich materiald, tak v ob-
lasti modernich aditivnich technologif,
udrZitelnych zdroj energie v oblasti
alternativnich pohon(, digitalizace,
kybernetické bezpecnosti nebo tech-
nologif vyuzivajicich umélou inteligenci.
PFileZitosti mohou pfinést i pokracujici
vysoké investice Kanady do dal$iho
rozvoje vyzkumu vesmiru a satelitnich
technologif, kterymi chce posilit data

z pozorovani Zemé, jez vyuziva ke sle-
dovanf lesnich pozarC a dalsich ekolo-
gickych krizi.

V rdmci mobility nelze opomenout ani
kanadsky Zelezni¢ni sektor, ktery je dlou-
hodobé podfinancovany, a to pfedevsim
v oblasti osobni dopravy. V nejvétsich

AEY ,

»  T&zebni primysl ma v Kanadé dlou-

hou tradici i nadéjnou budoucnost.
FOTO: SHUTTERSTOCK

méstech se chystaji dalsi verejné zakaz-
ky na dodavky do méstské a pfiméstské
kolejové dopravy, jedné z mala moznos-
ti, jak ulevit pretizenym aglomeracim.
Kromé vyznamnych investic v rdmci
nejvétsi kanadské aglomerace Toronta
se realizuji &i pripravuiji dalsi ambicidzni
projekty dopravni infrastruktury, v rdmci
nichz maji $anci se zapojit i ¢eské firmy.
Poptavka po materialu pro stavbu zelez-
ni¢nich trati, po vlakovych soupravach
nebo modernich technologiich je vyso-
ka. Vyhledové se také mohou objevovat
nadéjné prilezitosti v oblasti informac-
nich technologifi pro dopravni systémy
véetné kybernetické bezpelnosti.

Cesta k modernimu
zemédélstvi

Populace Kanady diky aktivni imigra¢ni
politice vlady roste a s tim i poptavka
po zemédélskych produktech a tech-
nice. PFilezitosti vyplyvaji pravé z rlstu
poptavky, ale i z rostouciho nedostatku
pracovnich sil, problémd dodavatel-
skych fetézcd ¢i zmén klimatu.




Kanada je pfipravena stat se do roku
2025 jednim z péti svétovych lidrd
v zemédélsko-potravinaiském odvét-
vi. Do té doby je viak potfeba Fesit

»  V nejvétsich méstech véetné Toron-
ta se planuji dalsi investice do kole-
jové dopravy. FOTO: SHUTTERSTOCK

»  Nejen té¥ba - Kanada se chce stat
lidrem v zemé&délstvi a potravinak-
stvi. FOTO: SHUTTERSTOCK

fadu vyzev od produktivity, Fizeni
zemédélskych podnikd a potravinové
bezpelnosti az po udrzitelnost, ko-
nektivitu a rozvoj venkova. V téchto
souvislostech se nabizi vétsi vyuZiti
chytrych technologii, pfedevsim pak
umélé inteligence, kterd ma rozsah-
[é uplatnéni napfi¢ celym odvétvim

a celym Zivotnim cyklem zemédélstvi,
od monitorovani plodin a sklizné
pomoci dronl aZ po zpracovani, mar-
keting, dodavky a systémy spravy dat.
Stéle popularnéjsim bude bezpochyby
péstovani pod stfechou a vertikalnf
zemédélstvi, a s tim souvisejici sluzby
a technologie.

Nové Sance pro uplatnéni na kanad-
ském trhu se nabizeji rovnéz v oblasti
nanotechnologif, které mohou zlepsit
uc¢innost, efektivitu a ochranu Zivotniho
prostredi v celém dodavatelském fe-
tézci zemédélskych podnikdl. Redenim
soucasnych problémd a vyzev mohou
byt i inovace zaméfené na vyvoj pro-
duktd nebo sluzeb, které snizuji zavis-
lost na fosilnich palivech.

Mnohé dalsi pfilezitosti vyplyvaji ze
zrychlujici se digitalni transformace.
Ceéti dodavatelé informa¢nich a komu-
nika¢nich technologif, feSenf vyuzivaji-
cich umélou inteligenci ¢i technologif
zajistujicich kybernetickou bezpeénost
tak mohou uspét v rliznych oblastech,
véetné zemédélstvi, bankovnictvi, zdra-
votnictvi ¢i dopravy.

Ceské uspéchy v Kanadé

Jakkoliv neni tplné snadné na kanad-
ském trhu uspét, ¢eské firmy zde mély
vzdy dobré jméno - at uZ to byly ¢eské
radary na kanadskych letistich, dodavky
pro letecky pramysl, zelezni¢ni dopravu
nebo ¢eské pivo.

Ze soucasnych obchodnich aktivit je
tou nejvétsi zakazka realizovana skupi-
nou Litostroj Group pro hydroelektrar-
nu Pointe du Bois v provincii Manitoba.
Litostroj je ddlezitym prlmyslovym
pilifem energetické skupiny Energo-Pro
se sidlem v Praze a vyznamnym vyrob-
cem turbin a zafizeni pro vodni elektrar-
ny.V Manitobé vyhral Litostroj vybérové
fizeni na dodavku osmi kompletnich
turbogeneratorl v hodnoté pres 100
milion¢ dolar@.
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Mezi zajimavé Ceské pociny urdité patfi
i nedavna kanadska akvizice techno-
logické firmy Mews, poskytovatele
cloudového systému PMS pro spravu
hotell. Mews koupil svého pfimého
konkurenta, kanadské Hotello, diky
¢emuz si upevnil svou pozici na se-
veroamerickém trhu. Cesky vyrobce
préimyslovych pfevodovek Wikov pak
na podzim koupil rovnou dva strojiren-
ské podniky v provincii Ontario a Britské
Kolumbii.

Velmi unikatni je investice s ¢eskou
stopou do celoroéniho sportovnérekre-
a¢niho aredlu Cape Smokey v kanadské
provincii Nova Scotia, kde se i s vyuzi-
tim Ceskych technologif buduji sjezdov-
ky, stezky v korunach stromd, ubytovaci
kapacity a také Cesky pivovar.

Mezi nejvétsi obchody minulych let
je tteba zafadit rovné? akvizici Ces-
ké zbrojovky Group SE, ktera v roce
2021 koupila tradi¢niho amerického
vyrobce zbrani Colt Holding Compa-
ny LLC, jehoz soudasti je i kanadska
dcefina spolecnost Colt Canada Cor-
poration.

Stalici v Kanadé je pak nejvétsi vyrobce
vinylovych desek GZ Media, ktery v roce
2016 otevrel kanadskou lisovnu Pre-
cision Record Pressing, a samozfejmé
Ceské pivo - predevsim narodni pivo-
var Budé&jovicky Budvar, ktery pasobi

na mistnim trhu pod Uspésnou znackou
Czechvar.

Dlouhodoby vyhled

V nadchazejicich letech se bude smé-
fovani kanadské ekonomiky odvijet
predevsim od silicich snah o dosazeni
klimatické neutrality, ke které se za-
vazala federdlni vlada. Paralelné s tim
bude zemé téZit z vyhod surovinové-
ho bohatstvi nezbytného pro rozvoj
fady technologii i bezemisni energie.
Zaroven bude Kanada Celit zménam
ve strukture svétového obchodu

a souvisejicimu Usili o snizeni zavislosti
na zemich, jako jsou Rusko a Cina. Toho
by méla vyuzit celd Evropska unie vcet-
né Ceska.

JAN KUBACKA,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Ottawé  ¢{
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KANADA JE ZEMI VEDY,
INOVACI | STARTUPU

Kanada je pro mnohé v prvni fadé zemi nddherné prirody, liberdlni multikulturni
spole¢nosti a stabilni ekonomiky. Zemé javorového listu je v3ak pro zasvécengjsi
pozorovatele spojena také s Uspéchy firmy BlackBerry, ktera dala impulz kanadské
obdobé Silicon Valley v inovacnim koridoru Waterloo-Kitchener, s fyzickou Donnou
Strickland a dalsimi ¢trnécti kanadskymi laureaty Nobelovy ceny za védecky pfinos,

s objevem insulinu ¢i se startupovymi jednoroZci jako Shopify.

d spéchy v zdkladnim i aplikovaném

l | vyzkumu, podpora inovaci a Uspés-
né lakanf talentl i zahrani¢nich

investic pfispivaji k dalsimu pokracovani
této trajektorie. Kanada se viak zaroven
stava ¢im dal vyznamnéjsim geopolitic-
kym partnerem ve strategickych odvét-
vich. To vée je také dlvodem, pro¢ se
do oblasti ,Pravého severu” upird znaény
zahrani¢ni zajem, i z Ceska.

Kanadské univerzity jsou
atraktivnimi partnery

Kanada se stabilné drZi na pfednich
ptickach v Zeb¥icku ,globalnich inovato-
rd” Global Innovation Index, ve kterém

i pro rok 2023 obhéjila patnacté misto.
Magazin Times Higher Education ozna-
Cuje za pét nejlepsich vysokych skol

v zemi University of Toronto, University
of British Columbia, McGill University,
McMaster University a University of Al-
berta, mezi 21. 2 109. pfickou na celém
svété pro rok 2024V inZenyrskych obo-
rech pak vynika University of Waterloo
spojena pravé s vynalezem BlackBerry.

Vybrané vysoké skoly jako University

of Waterloo zarovenr svou inovativnost
podporuji pravy dusevniho vlastnictvi
pfiznanymi tvarcm, tedy vyzkumnikdam,
coz spolu s aktivni podporou komerciali-
zace vede k velkému mnozstvi spin-offd.
V tomto vyctu proto ¢tendre asi ani ne-
prekvapi, ze Kanada patfi také k zemim

s nejvyssimi vydaji na vyzkum a vyvoj

na vysokych skolach v poméru k HDP.
Pres 0,7 % HDP vénovaného na tyto vy-
daje predstavuje prakticky dvojnasobnou
Uroven oproti jiznimu sousedovi USA,
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coz se podepisuje i na zajmu o spolupraci
s kanadskymi univerzitami jako vyzkum-
nymi partnery. Kanadské vysoké skoly
logicky disponuiji bohatou sitf zahranic-
nich partnerd napfi¢ obory a zpravidla si
mohou mezi zahrani¢nimi zajemci o spo-
lupraci vybirat. Je i proto Uspéchem, Zze
Ceské ministerstvo skolstvi eviduje nékolik

¥

desitek memorand ¢eskych vysokych skol
s kanadskymi partnery.

Cesi se v Kanadé neztratili

Jako jeden priklad spoluprace s Ceskem
mUZeme uvést podpis memoranda
mezi Stfedoevropskym technologic-
kym institutem CEITEC Vysokého

»  University of Toronto patfi k nejlep&im univerzitam v zemi. FOTO: SHUTTERSTOCK

uceni technického v Brné a zminénou
University of Waterloo, kterd se fadi

ke gpi¢kam svétového aplikovaného
vyzkumu. Rozvijena spoluprace stoji
na presahu vyzkumu obou organizaci
v oblasti nanotechnologii, a neni s po-
divem, Ze pravé v nich obé instituce
vynikaji. Rediteli Nanotechnologického

institutu ve Waterloo se proto podafilo
prosadit formalizaci rdmce spoluprace
celé univerzity s brnénskym protéjskem.

Tento pfiklad ukazuje, Ze Kanada je spo-
lupraci oteviend predevsim v oblastech,
v nichZ se Cesko na mapu svétového
vyzkumu zapsalo skute¢né Uspésné

a ve kterych ma kanadska strana rovnéz
moznosti vyznamné financovat spole¢né
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projekty. | proto probéhly v letodnim roce
do Kanady dvé technologické mise za-
méfené na kyberbezpecnost a na umé-
lou inteligenci, za Ucasti vyzkumnych
organizacf i technologickych firem. Tyto
a dalsi strategické oblasti predstavuji
priority na strané kanadské vlady, kterym
je potfeba vénovat pozornost.

Strategicka témata,
velké projekty

Finanéni podpora vyzkumu a vyvoje je

v Kanadé v kompetenci pfedevsim fede-
ralni vlady, Ustfedni agenturou je pak Na-
tional Research Council (NRC) podléhaji-
cf ministrovi pro védu, inovace a pramysl.
NRC je zodpovédna za ¢trnact vyzkum-
nych center a financovani vybranych
oblasti od zésadnich vyzev ve vyzkumu
a7z po podporu klastr(. Hlavni financova-
ni je pak na federalni Grovni poskytovano
skrze tfi agentury - Canadian Institutes
of Health Research (CIHR), Natural Sci-
ences and Engineering Research Council
(NSERC) a Social Sciences and Humani-
ties Research Council (SSHRC). A¢koli je
samoziejmé vyzkum a vyvoj financovan
napti¢ sektory, v poslednich letech se Ka-
nada ¢im dal vice zaméfuje na podporu
strategickych pfileZitosti a disruptivnich
technologil, které mohou dale posilovat
jeji ekonomické postaveni. Financovani
vyzkumu pak tyto pfilezitosti do velké
miry kopiruje, a to i z pohledu hledanf
mezinarodnich partnerstvi.

V prvni fadé je moZno zminit kvantové
technologie, ke kterym pfijala mistnf
vlada v leto$nim roce Kanadskou na-

»  Zemé javorového listu je spojena také s usp&chy firmy BlackBerry.

rodni kvantovou strategii. Ta ma pod-
pofit vyzkum, talenty i komercializaci
vyzkumnych vysledkl. Zajistit excelenci
ve vyzkumu pak maji finan¢ni programy
administrované NSERC jako tzv. Alliance
grants, pficemz prvni vyzvy v letosnim
roce zahrnuly i mezinarodni spolupraci.

Dalsf oblastf je uméla inteligence, ke kte-
ré Kanada pfijala jako prvni zemé na své-
t€ narodni strategii uz v roce 2017. K napl-
novanf jiz druhé faze strategie oznamila
letos federalni vlada alokaci 443 miliond
kanadskych dolard (CAD), coZ podpofi
dalsi fungovani vyzkumnych center
MILA, Vector Institute a Amii, stejné jako
spolupraci se soukromym sektorem.

V neposledni fadé kanadska vliada aktu-
alné vytvari Narodnf strategii genomiky,
kterd se ma sousttedit na podporu tech-
nologii z oblasti genetického mapovani

i komercializaci inovaci.

Na disruptivni vyzkum se viada také sou-
stredi skrze New Frontiers in Research
Fund, neboli Fond pro posouvani hranic
ve vyzkumu, ktery od roku 2018 podporu-
je projekty s vysokym rizikem a transfor-
mativnimi Ucinky a bude v dalSich letech
jesté navySovan. | tento fond pfinasi mezi-
narodni spolupraci, i kdyz jen s vybranymi
zemémi. Stejné tak v dubnu vlada rozdéli-
la 1,4 miliardy CAD na 11 velkych vyzkum-
nych iniciativ na univerzitach z takzva-
ného Canada First Research Excellence
Fund. Projekty zahrnuji napfiklad vyzkum
pokrocilych materiald na University of
Toronto, umélé inteligence na Université
de Montréal, RNA terapeutika na McGill
University, integraci migrant ve 21. stoleti
na Toronto Metropolitan University a dal-
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8i, asto environmentalné orientované
projekty. Kanada si je védoma, Zze kromé
vyzkumu na vysokych gkolach musi pod-
porovat i inovace na Urovni firem. Letos
proto vyhlasila vznik Canadian Innovation
Corporation, kterd bude po dobu ¢tyF let
finan¢né podporovat vyzkumné projekty
soukromeého sektoru.

Jak budovat partnerstvi

Je tedy bez pochyby, 7e Kanada vnima
vyzkum a vyvoj jako strategickou oblast
ajeho podporu povazuje za vyznamnou
soucast budovani vlastni konkurence-
schopnosti. Cesti vyzkumnici maji proto
prileZitost sousttedit se zejména na téma-
ta, do kterych investuje aktualné Kanada
nejvice zdrojl a v nichz tedy kanadské
organizace nejcastéji poptavaji partnery.

Aclkoli se jedna o pomérné banalni po-
ucku, i zde Ize konstatovat, Ze budovani
partnerstvi je pfitom otdzkou dlouhodo-
bych kontaktl, osobnich vazeb a ¢asto
nejprve mobility. V prvotnich kontaktech
mohou ¢asto pomoci zastupitelské Ura-
dy, které zarover nékdy mohou vytipo-
vat pfileZitosti a oslovit ¢eské vyzkumné
organizace pro konkrétni vyzvy. Mezi na-
stroji, které pak tuto spolupraci poma-
haji naplnovat, jsou predevsim mobilitni
programy Erasmus + / Mundus a Marie
Curie Sklodowska a do ur¢ité miry ka-
nadské programy organizace Mitacs.
Rada univerzit je také schopna alokovat
na vyzkumné staze, véetné pfijimani
partnerd, i vlastnf zdroje. Kanada i Ces-
ko se pak Ucastni dalsich vyzev véetné
pravidelného zapojeni do cofundovych
program (ERA.NET, ERA-MIN, Chist-E-
RA a dalsi), administrovanych na ¢eské
strané Technologickou agenturou CR,
pficemZ na kanadské strané je dosud
nejaktivnéjsim partnerem Québec.
Spolu s tim mohou jiz nyni spole¢nosti
vyuZivat zapojeni Ceska i Kanady do ev-
ropskych program Eureka a Eurostars.
S vybranymi provinciemi byl k dispozici
program Delta 2 a zasadni pfilezitosti
pak mdze do budoucna pfinést zejména
spoluprace v programu Horizont Evropa.

Inovacemi k ekonomické
sobéstacénosti

Kanada a Evropska unie jsou ekonomic-
kymi spojenci jiz diky obchodni dohod& 2
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CETA. Nicméné poté, co pandemie co-
vid-19 odhalila kfehkost dodavatelskych
fetézcl a nebezpedné ekonomické
zavislosti, se toto partnerstvi stava jesté
vyznamnéjsim, skute¢né strategickym.

| proto ma byt vyznamnym krokem
vstup Kanady do evropského ramcového
programu Horizont Evropa jako plné
asociovaného partnera. Umozni vy-
znamnéjsi zapojeni kanadskych partnerd
do konsorecii v ramci II. pilite programu,
ackoli do urcité miry mohlijiz v minulosti
vyuZzit narodnich zdrojl na spolufinan-
covani (v jiz zminéném New Frontiers

in Research Fund). Pravé diky sdilenym
prioritdm na obou stranach Atlantiku Ize
i ve spolupraci v rdmci Horizontu Evropa
olekavat dlraz na témata jako elektro-
mobilita, energeticka transformace,
baterie a cirkularni ekonomika.

Kanada i EU v sou¢asné dobé usiluji

o posilovani svého postaveni ve stra-
tegickych ekonomickych a technolo-
gickych oblastech, v nichz sdili mnoho
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silnych stranek. Vyzkum je pfitom

jen jednou ze slozek potencialniho
Uspéchu. Zemé amerického severu je
napfiklad jednim z nejbohatsich na-
lezist kritickych nerostnych surovin,
vzacnych zemin a uranu na svété, coz
spolu se silnym automobilovym sekto-
rem vytvari jedine¢ny predpoklad pro
dalsfinovace v této oblasti i budovani
sobéstacnych dodavatelskych retézcd.
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»  Kanadsky pavilon na EXPO 2020 v Dubaji - symbol spoluprace pro lep&i budouc-

»  Vé&decké centrum Science World ve Vancouveru. Bylo vybudovano jako centrum
pro svétovou vystavu EXPO 86. FOTO: SHUTTERSTOCK

V poslednich letech se do zemé podari-
lo pfilakat rozsahlé soukromé investice
do vyroby baterii a elektromobill, véet-
né Stellantis a Volkswagen, coZ se poji
s financovanim dalsiho vyzkumu téchto
oblasti. Vlada také podporuje dalsi roz-
voj tézby kritickych nerostnych surovin
a jejich zpracovani, coz je lakadlem
pravé pro investory z automobilového
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pr@imyslu. Kanada proto také v rdamci
programU Alliance pod NSERC vyhlasila
i vyzvy s moznosti mezinarodni spolu-
prace v oblasti kritickych nerostnych
surovin, které se zamé&fuji na efektivitu
tézby, environmentalni dopady, cirkular-
nf vyuziti a dalsi oblasti. Védecka a tech-
nologicka spoluprace je také zohled-
néna ve Strategickém partnerstvi EU

a Kanady v oblasti kritickych nerostnych

surovin, coz by v budoucnu mélo vést
k prohlubovani vyzkumné spoluprace
v této oblasti.

Sance pro ceské inovatory

Evropské a ceské firmy zaroven vstupuiji
na kanadsky trh v fadé téchto oblasti
od environmentalnich az po digitalni
technologie, ptileZitosti strategické
spoluprace ve vyzkumu se tak ¢asto
prekryvaji s pfilezitostmi pro soukromy
sektor. Velké vyzkumné projekty pfitom
poditaji se zapojenim soukromého
sektoru do konsorcii, coz mUze toto
sblizovani jesté podpofit. Inovativni
prosttedi zaroven laka ¢eské technolo-
gické firmy na kanadsky trh, ze kterého
mohou nasledné pronikat snaze na cely
severoamericky trh.

Mladé firmy mohou vyuzit takzvana
startupova viza, se soft landingem

jim pak nabizi pomoc fada inkubator(
jako Velocity, Creative Destruction
Lab, DMZ a dalsi. Pro vétsi spole¢nosti
mUZe byt kromé samotného vstupu
na trh zajimava i spoluprace s mistnim
inovaénim ekosystémem, v némz ka-
nadské univerzity vyuZivaji takzvanych
programU coop pro povinné odborné
staze. Atraktivni mGze byt také mnoz-
stvi kanadskych spin-offd. Spoluprace
s Kanadou v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci tak ma mnoho podob i pfile-
Zitosti. Jedno je vdak jasné, Kanada je
pro nas ¢im dal vétsim strategickym
partnerem a je potfeba tuto Sanci vy-
uzit.

EVA LIBS BARTONOVA,
ekonomicka diplomatka,
Generalni konzulat CR v Torontu  ¢{
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Spole¢né s vami budujeme nova dopravni spojeni s pristavem a
zvySujeme tak spolehlivost dodavatelského fetézce.

Port of Antwerp-Bruges jako brana do Evropy a platforma 1000+ firem
napfi¢ pramyslovym, logisticko-dopravnim sektorem s efektivnim
napojenim na vnitrozemi.

PomUzZeme vam vybrat feSeni z riznych druh( dopravy, které vam nejlépe
vyhovuje.

Martin Hubenak
Port of Antwerp-Bruges representative Central & Eastern Europe
Martin.Hubenak@portofantwerpbruges.com
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