Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky

G

I I E [ RIJEN 2023

MODERNi EKONOMICKA DIPLOMACIE CisLO 35

SANCE PRO A ‘%m

J< f; ANSFO. i AG]

~
OD VEDY K INOVACIM
Linka z Drdzd'an do Brna -

nadéje pro Cipy i mikroskopy
Strana 7

NADEJNE TECHNOLOGIE
Nejen gigafactory: Cesko
mUze vyvijet nové baterie
Strana 18

ROZHOVOR

Konkurenéni boj na Ukrajiné
bude tvrdy, fika Tomas Kopecny
Strana 2




POJISTENI PRO EXPORTNE
ORIENTOVANE PODNIKY

P Navysujete vyrobni kapacitu, abyste uspokojili rostouci
poptavku na zahranicich trzich?

s o - , .

ff \t P Potfebujete navysit stav zasob a rozpracované vyroby

: "I pro budouci vyvoz?

\ !

% o P Investujete do automatizace vyroby a hledate dostupné
N g dlouhodobé financovani?

P> Rozhodli jste se zvysit energetickou efektivitu vyroby?

Pojistime vas uvér
na provozni financovani €i investici

Zadatelem o Uvér je Eesky podnik, u kterého ¢ini podil
exportu na trzbach za posledni ucetni obdobi alespon 25 %.
Zadatelem o pojisténi je financujici banka. /\7"

Vice o podminkach pojisténi na www.egap.cz.

-
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Vazeni ¢tenafi,

specialni pece pro polovodi¢ovy primysl| ¢eské firmy SVCS Process
Innovation uz od roku 2008 bezchybné funguji v prestiznim
Tchajwanském vyzkumném Ustavu pro polovodice. Upozornila na to
v ¢lanku pro web Export.cz védecka diplomatka Marie Leflerova.
Ukazala tak, ze i Cedi maji co nabidnout velmoci ve vyrobé ¢&ipt

na druhém konci vychodni polokoule.

Polovodicovy pramysl je jednim z hlavnich odbérateld jesté mnohem
proslulejsich tuzemskych vyrobkl - elektronovych mikroskop.

Na Brno pfipada zhruba tfetina jejich celosvétové produkce. Firma
Thermo Fisher Scientific je dodava z Brna nejvétsimu svétovému
vyrobci ¢ipQ, tchajwanské spole¢nosti TSMC.

nam v rozhovoru vysvétloval, jaka je souvislost mezi investici TSMC
do vyrobniho zavodu v Drazdanech a prodejem dalsiho brnénského
vyrobce pfistrojové techniky - spole¢nosti Tescan - americkému
fondu Carlyle. Oboji mize v kone¢ném dulsledku posilit postaveni
Brna jako globalniho centra elektronové mikroskopie. Zvlasté pokud
se podafi pfesvéddit tchajwanskou TSMC, aby na jizni Moravé
vybudovala vyvojové centrum pro &ipy.

Polovodicové Cipy a elektronova mikroskopie maji jesté jedno
spole¢né - oba obory slouzi klitovému odvétvi ¢eské ekonomiky,
automobilovému prdmyslu. Tescanu v jeho rlstu historicky pomohla
poptavka némeckého autolandu. V dobé pfechodu k elektromobilité
se velké a sofistikované moderni mikroskopy stavaji jesté Zzadanéjsim
zbozim.

Vydani MEDu, které drzite v ruce, ddle pfinasi rozhovor s védcem

a predsedou Ceského bateriového klastru Tomagem Kazdou, jeho?
vyzkumné Usili najde uplatnéni v norské gigafactory na vyrobu baterii.
Také Tomas Kazda ma velké zkusenosti s elektronovou mikroskopif,
mimo jiné diky spolupraci s firmou Thermo Fisher Scientific. Tento
obor je podle né&j ukazkou toho, jak mize fungovat ,perfektni synergie
mezi univerzitni a prdmyslovou sférou”.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Tomas Kopecny:
UKRAJINA NAS MUZE NAUCIT

VYUZIVAT PENIZE ,
MEZINARODNICH INSTITUCI

Obnova Ukrajiny prilaka do zemé spoustu firem z celého svéta, konkurenéni boj bude

tvrdy. Cedi nemohou spoléhat na to, Ze maji predem vyhrano diky sympatiim Ukrajincti.

»A uz viibec ndm tyto sympatie nepomdzou k Uspéchu v tendrech Svétové banky,

Evropské banky pro obnovu a rozvoj nebo Evropské investi¢ni banky,” fekl v rozhovoru

pro magazin MED cesky vladni zmocnénec pro obnovu Ukrajiny Tomas Kopecny.

uzemské spole¢nosti v tendrech
_|_ mezinarodnich organizaci

v minulosti pfili§ Uspé&3né nebyly.
,Stacily by vam prsty jedné ruky ke spo-
¢itani Uspéchd ceskych firem naptiklad
v tendrech Svétové banky za posled-
nich deset let. V&fim, Ze na Ukrajiné

se to mUzZe zménit,” zdGraznil Tomas
Kopecny.

Ceské firmy budou na Ukrajiné &elit
mezinarodni konkurenci, budou muset
usilovat o uspéch v mezinarodnich
tendrech finanénich instituci. PFipous-
tite, Ze by mohly byt i docela zklamané,
pokud neuspé;ji?

Zklamani se dostavuje v ptipadé, ze
olekavate predem zaruéeny Uspéch.

Je tfeba fict, Ze boj o prosazeni se

na ukrajinském trhu bude tézky, tvrdy
a nesentimentalni. Ukrajinci, ktefi bu-
dou nakonec podepisovat kontrakty
tfeba pro Dnipropetrovskou oblast,
ukrajinskou vladu nebo konkrétni mini-
sterstvo, maji vaiti Cesku velké sympa-
tie. Ani my sami bychom ale nechtéli,
aby o zakazkach rozhodoval sentiment.
Dullezité je, aby se verejné zakazky vypi-
sovaly transparentné, nikoliv na zakladé
osobnich sympatii, protoze v opa¢ném
pfipadé bychom ani my sami - ted’
mam na mysli celou Evropskou unii

- nechtéli na Ukrajinu posilat penize.
Potfebujeme vidét transparentnost
jejich vynakladani. Ukrajinu finanéné
podporujeme, ale zaroven chceme, aby
se zbavila reputace, kterd je z minu-
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losti silné zatizend korupci. A uz vibec
nam ukrajinské sympatie nepomdzou
k Uspéchu v tendrech Svétové banky,
Evropské banky pro obnovu a rozvoj
nebo Evropské investi¢ni banky.

Ceské firmy v tendrech mezinarodnich
organizaci v minulosti pFilis ispésné
nebyly...

Je dobré si narovinu fict, Ze by vam
stacily prsty jedné ruky k tomu, abyste
spodital Uspéchy ceskych firem napfi-
klad v tendrech Svétové banky po celém
svété za poslednich deset let. To, ze
exportné zamérena ekonomika Ceska
jako stfedné velkého statu nedokaze
efektivné vyuZivat financi mezinarod-
nich instituci, je strukturalni deficit, ktery
si s sebou neseme. Vérim, ze na Ukrajiné
se to mUze zlepsit.

Viceprezident Hospodarské komory
Tomas Prouza v rozhovoru pro Ex-
port.cz fekl, Ze by komora a agentura
CzechTrade mohly éeskym firmam
poskytnout zakladni mustry pro vypl-
novani zadosti. Byly by to mustry sité
na miru pro vybérova Fizeni riznych
mezinarodnich instituci, ktera se dost
lisi. Povazujete to za dobry napad?

Kazdy takovy krok ur¢ité pomUze. Zasta-
vam roli vladniho zmocnénce pro obno-
vu Ukrajiny od zacatku ledna a prvnim
velkym Ukolem bylo koordinovat snahy,
aby statni pojistovna EGAP opét zacala
pojistovat export na Ukrajinu. To vlada

v Cervenci skutecné schvdlila. Mezitim
vyvstaly dalsi strategické Ukoly a pak
spousta dal$ich taktickych, operacnich.
To, co nyni vnimam jako opravdu stra-
tegicky Ukol, je pfispét k tomu, aby se
Ceské firmy zacaly orientovat v procure-
ment procesech, tedy procesech naku-
pU velkych organizaci. Tomu zasvétime
letodni podzim. Pozveme do Prahy za-
stupce vSech velkych organizaci, o kte-
rych jsem mluvil, a budeme pro ceské
firmy organizovat seminafe a worksho-
py. Procurement manazefi téchto in-
stituci budou detailné prednaset, co je
potfeba udélat pro Uspéch v tendrech,
jaka jsou jejich Uskali, na co si dat pozor
pfi vyplhovani prihlasek.

Byl jste naméstkem ministra obrany.
Mate s né&éim podobnym zku$enosti
i z tohoto rezortu?

Na ministerstvu obrany jsem pracoval
deset let, staral jsem se o podporu
obranného pramyslu. Dam vam dva
piiklady, na co jsme narazeli. Prvni pfi-
klad: Kdyz se firmy hlasi do Evropského
obranného fondu, musf popsat svUj
projekt na 70 stranach. To je limit. Kdyz
napi$ete 90 stran, téch poslednich

20 nebude nikdo ¢ist, i kdyZ obsahuji
klicové informace véetné zavéru. A to
se opravdu stalo. Druhy piiklad se tyka
zdanlivého detailu, ale pravé v ném
byva skryty ddbel. Kdyz vznikla akvizi¢ni
agentura NATO, tedy NATO Supply and
Procurement Agency, pfihlasily se do ni
témér vdechny relevantni ¢eské firmy




a zaklikaly si, Ze chtéji informace o véech
vypisovanych tendrech. Pokud ale firma
nijak neodpovédéla na tfi vyzvy k poda-
ni nabidek, vyfadili ji z celého systému
zasilani informaci, protoZe nechtéli posi-
lat spam. Takové véci se ¢lovék dozviaz
Z praxe.

Jsme stale jedni z prvnich

Ted' je tedy vasim ukolem
vychytat podobné zaludnosti

v tendrech, které se tykaji obnovy
Ukrajiny. Ocekavate, Ze to bude
stejné slozité?

FOTO: LIBOR FOJTIK
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Nasi vyhodou je, Ze jsme stéle jedni

z prvnich, ktefi na tom zadinaji syste-
maticky pracovat. Jsme jedna z prvnich
zemli, kterd poskytuje pojisténi exportu
na Ukrajinu. Byli jsme prvni zemt, kte-
ra zorganizovala podnikatelské mise

na Ukrajinu. V ¢ervenci jsem ved| pod-
nikatelskou misi tficeti firem - od zacat-
ku valky jsme byli prvni tak pocetnou
delegaci byznysmen( v Kyjevé a vibec
prvni v Dnipropetrovské oblasti. A bé-
hem podzimu budeme délat pro ¢eské
firmy, zastupce podnikatelskych svaz(,
komor i odborl seminafe o tendrech
mezinarodnich organizaci v Cerninském
paldci. Budeme se snaZzit spole¢né
dostat k veskerym informacim, které
jsou potreba, aby tuzemské spolecnosti
v téchto tendrech dosahly podstatné
vétsich Uspéchd nez v poslednich deseti
letech. Je dCleZité klast spravné otazky
spravnym lidem.

Zakladem je, aby firmy vibec védély,
Ze se néjaké tendry vypisuji. Ten neu-
spéch v poslednich deseti letech, o kte-
rém mluvite, mozna vyplyval i ze sku-
tec¢nosti, Ze o tom €asto ani nevédély...

Rikam tomu takticko-opera&ni troven.
Jedna z prvnich véci, které jsme udélali,
bylo vytvoreni databaze poptavek a na-
bidek. Zacali jsme parovat ¢eské firmy

s poptavkou na Ukrajing, ale narazili
jsme na hlavni problém - malokdy jsme
k tomu méli finan¢ni kryti. Ukrajinské
obce a regiony se potykaji s nedostat-
kem financi a ani ukrajinsky stat jich
zdaleka nema tolik, aby pokryly veske-
rou nezbytnou obnovu. Agresorska ar-
mada zpUlsobila skody za stovky miliard
dolarl a v Kyjevé operuji s rozpoctem
maximalné v nizkych desitkach miliard.
Ted' jsme ve fazi, kdy doslova objizdime
svét a snazime se zjistit, jaké zakazky se
kde budou vypisovat. Svyym zplsobem
to ale bude na Ukrajiné jesté slozitéjsi.
Mezinarodni instituce teprve pfipravujf
podminky hodnoceni rizika pro konkrét-
ni projekty. A vSe se vyviji podle toho,
jakd je situace na fronté.

Finance na mensi projekty na Ukra-
jiné jdou zatim z ¢eské humanitarni

a rozvojové pomoci. Jak se daFi zapojit
tuzemské firmy?

Humanitarni pomoc a rozvojova asisten-
ce jsou dvé rlizné véci. Humanitarni po-
moc nepredpoklada n&jakou navaznost 2
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v byznysové sféfe. Jinak je tomu u roz-
vojové asistence. Dalezitym kritériem

je jeji udrzitelnost. Neni nic horsiho, nez
kdyz nékde naptiklad postavite studnu
ata po odchodu instala¢niho tymu za tfi
mésice vyschne. Proto je u rozvojové
asistence duleZita byznysova navaznost,
jeji udrzitelnost prostfednictvim dalsiho
financovani, které uz nebude darem, ale
bude na komeréni bazi. V Cesku jsme
pfijali program Ukrajina s ro¢nimi vydaji
ve vysi 500 milionC korun. Z toho tfetina
je de facto humanitarni pomoc a dalsi
dvé tretiny maji podporovat pravé ob-
chodnf, byznysové usili.

Od malych zakazek k velkym
tendriim

Zatim se zamé&Fujeme na akutni ob-
novu ukrajinské infrastruktury, véetné
naptiklad rozbombardované energeti-
ky. Jaké jsou tady ¢eské priority?

Mitime na t¥i nejvice zasazené oblasti
infrastruktury - energetiku, zdravotnic-
tvi a dopravu. Letos nam fakticky pfibyla
¢tvrtd oblast vzhledem k protrzeni pre-
hrady Nova Kachovka - dekontaminace,
¢isténi vod. Neroztahujeme to vice

do &ite. To neznamena, Ze nepomiZeme
se zprostifedkovanim kontaktd na Ukraji-
né firmé&, kterd se ozve tfeba s nabidkou
vyroby textilii pro hasi¢e. Primarné se
ale v souladu s prioritami ukrajinského
statu a mezinarodnich donor zamé-
fujeme na zminéné ¢tyfi oblasti. A po-
kud uz mame sparovanou ukrajinskou
poptavku s nabidkou ¢eskych firem,
zafinancujeme pilotni projekty v ¢astce
do deseti miliont korun z rozvojové
spoluprace. Takovych projektd mame
desftky. Zaplatime tak dodavku v Cesku
vyrobenych produktl, které diky tomu
projdou certifikaci na ukrajinsky trh. Po-
kud se ¢eské firmy ¢asem zucastni vel-
kého mezinarodniho tendru, uz budou
mit reference z ukrajinského trhu.

Mohl byste uvést konkrétni pfiklady
&eskych firem, které uz se na Ukrajiné
uplatfiuji v téchto sektorech?

V energetice to byla napfiklad dodavka
dvou kogeneraénich jednotek od spo-
le¢nosti Tedom do mésta Cuhuiv

v Charkovské oblasti. Mimo jiné zajistuiji
energii pro okresni nemocnici. Pokud
jde o zdravotnictvi, aktivnf je napfiklad
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spolecnost Block, ktera pfipravila také
kontejnerovou zdravotnickou jednotku
pro Narodni gardu Ukrajiny. Firma Linet
poskytla polohovaci I1&zka do nemoc-
nice ve Lvovské oblasti. Ceské firmy

se nyni pousti do pomoci s obnovou
primarni péce na osvobozenych Uze-
mich, kde Rusové vybrakovali veskera
zdravotnicka zafizeni. Dalsim sektorem
je doprava, ¢eské firmy jako MCE Slany
se podilely na rekonstrukci mostd a nynf
jedname o dodavkach na komeréni
bazi. A abych zminil priklad i ze ¢tvrtého
sektoru - firma Dekonta dodala nékolik
dekontaminadnich zafizeni na identifi-
kaci a méfeni znedisténi pady, vzduchu

i vody pravé do Dnipropetrovské oblasti.

Spole¢nost Tedom, ktera dodala

do Charkovské oblasti kogeneraéni
jednotky, uvadi, Ze se spojila s tam-
nim partnerem na Unorové vystavé

ve Varsavé, zamérené pravé na obnovu
Ukrajiny. Jaké mate zkuSenosti s po-
dobnymi mezinarodnimi akcemi?

Podporujeme matchmaking, tedy zpro-
stfedkovani kontaktC rdznymi zpGsoby
a jednim z nich je Ucast na podobnych
mezinarodnich férech. Na ¢ervnovou

Ve Var$avé bylo pres padesat ¢eskych
firem. Potkaly se tam se zastupci lokal-
nich administrativ, coz byl také pfipad
Tedomu. Vénujeme sice zvlastni pozor-
nost Dnipropetrovské oblasti, ale spous-
tu aktivit mame také v Charkovské ob-
lasti a v@ibec na osvobozenych tuzemich,
kterd jsou ve zvlast slozité situaci.

Cesta k dlouhodobym tGvérim

Pokud jde o schvalené pojisténi EGAP,
z fad byznysu zaznivaji i rizné vyhra-
dy. Mluvi se o tom, Ze pfece jen mame
v tomto ohledu zpoZdéni oproti jinym
zemim nebo Ze na tuto podporu &es-
kych firem EGAP nema dostatek penéz
- jen necelych 350 miliont korun. Jak
to vidite vy?

Je pravda, Ze v tomto ohledu nejsme
uplné prvni, ale jsme mezi prvnimi. Né-
které podobné instituce v jinych zemich
maji sice otevfené programy pro Ukra-
jinu, ale zatim z nich necerpaly. Objem
penéz je skute¢né maly, ale je to dobry
startovaci objem. EGAP si tak mUze
vyzkouset, Ze je schopen realizovat
podporu pro projekty, u nichZ se pocita

»  Akce na podporu Ukrajiny v gruzinském Thbilisi. Napis zdGrazfiuje, Ze okupovana
Nova Kachovka pat¥i Ukrajiné. FOTO: SHUTTERSTOCK

londynskou konferenci o obnové Ukra-
jiny s ndmi dorazili zastupci sedmi ¢es-
kych firem, ackoliv plvodné mély mit

zajisténu Ucast pouze jedna nebo dvé.

s rychlym splacenim Gvér. Podminkou
v této fazi je, ze pojisténé uvéry budou

mit splatnost do Sesti mésicl. Zajem

o pojisténi je oproti schvalenému obje-




mu nékolikandsobny. Predpokladam, ze

soucasna pilotni faze ukaze, Ze rozpocet
na pfisti rok bude muset byt mnohona-

sobné véts|, protoZe s takhle nizkym ob-
jemem nejde délat dlouhodobé uvéry.

O pojisténi exportu na Ukrajinu méli
zajem napfiklad vyrobci zemédélskych
stroju. Potvrzuje se, Ze podpora EGAP
bude hodné mifit do agrarniho sektoru?

Opravdu to ¢asto bude zemédélstvi,
potravinafstvi. Musime si ale Fict, Ze
pokud chceme navazat na Uspéchy
Ceskych firem na Ukrajiné z poslednich
dvaceti, tficeti let, musime podpofit také
dlouhodobé Gvéry. To se tyka napfiiklad
energetiky. V tom pfipadé bude muset
byt objem penéz podstatné vyssi.

Potfebujeme také garanéni schémata,
ktera by doplfiovala vyuZivani penéz
z mezinarodnich zdrojd?

Presné tak. Klicem k tomu, abychom

byli na Ukrajiné Uspésni, je multiplikovat
finan¢nf prosttedky, které sami vloZzime.

EGAP by mohl navéazat na Uspéch svého

programu Covid+, kde alokovana ¢astka
pal miliardy korun nakonec znamenala
6,2 miliardy korun v celkovém pojistném
objemu. To je fantasticka statistika. Aby
ale EGAP mohl propojit své prostredky
s podobnymi institucemi v Britanii, Né-
mecku nebo Polsku, které maji o spo-
lupraci zadjem, musi mit k dispozici vétsi
objem financi a nastavené parametry
na dlouhodobé Gvéry. Nikdo v zahranici
nebude chtit spole¢né pojistovat malé
avéry se splatnosti do Sesti mésicd.
Administrativa s tim spojena za to niko-
mu nestoji. Jsem presvédden, Ze cestou
k Uspéchu je spoluprace na pojisténi
velkych projektd, at uz se jich ¢eské fir-
my zucastni jako hlavni integratofi nebo
vyznamni dodavatelé.

Cesky podnikatel a investor Tomas Fia-
la, ktery dlouhodobé plsobi na Ukrajinég,
projevil zajem o prevzeti tamni Sense
Bank. Je to pro vas dileZita informace?

Tomas Fiala je jednim z nejvyznam-
néjsich a nejuznavanéjsich investor(
na Ukrajiné. Pro nas je vyborné, ze pod-
nikatel, ktery se narodil a vyrostl v Ces-

ROZHOVOR {{

FOTO: LIBOR FOJTIK

ku, je Uspésnym byznysmenem na tak
slozitém trhu, jako je ten ukrajinsky. Jeho
reputace byznysmena nebyla v nejmen-
$im zasaZena korupci, coz na Ukrajiné
nebyvalo pravidlem. Pfed par lety koupil
Ukrajinskou pravdu, dal ji velkou svobodu
v investigativni Zurnalistice a celkové

v praci novindrd, ktefi byli na Ukrajiné
pod velkym tlakem. Sam zakladatel
Ukrajinské pravdy i jeho manzelka se stali
obétmi atentatu. Pro nas je rozhodné
dobré, Ze se mlzeme bavit s nékym, kdo
chape ¢eskou mentalitu, kdo tfeba doka-
Ze Ceskym firmam pomoci, mize jim dat
dobrou radu nebo i zainvestovat do jejich
vstupu na ukrajinsky trh.

JAN Z1ZKA

«

Dalsi &ast
rozhovoru
s Tomasem
Kope¢nym
nawebu
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VYSOKA LATKA

Cesta k zakdzkam na rekonstrukci Ukrajiny nebude pro

Ceské spole¢nosti jednoducha - ¢asto budou muset celit

tvrdé konkurenci ve vybérovych fizenich. ,Stacily by vam
prsty jedné ruky ke spocitani ispéchl ceskych firem
napriklad v tendrech Svétové banky za poslednich deset
let," k& vladni zmocnénec pro obnovu Ukrajiny Tomas

Kope¢ny. Cesko se presto mize pochlubit firmami, které

ve vybérovych fizenich mezinarodnich instituci uspély.

agazin MED se podobnym
zkudenostem vénoval v sérii
¢lankd diplomata Karla Smékala,

ktery mimo jiné v letech 2018 - 2020
predsedal v New Yorku organizaci EUPF
(EU-UN Procurement Forum). Ta se
zabyva dodavkami pro instituce OSN

a sdruzuje ¢lenské staty Evropské unie.

Lazka pro Svétovou banku

Jednou z firem, kterd uspéla mimo jiné
pravé v tendrech Svétové banky (WB),

je dodavatel nemocni¢nich I0zek Linet.
Po jeho vyrobcich byla velka poptavka
béhem covidu a jak vypocitava obchodni
manazer Jifi Plecity, diky zakdzkam WB
se je podafilo dodat mimo jiné do Mol-
davska, Srbska, Mongolska nebo Tuniska.
Linet nedavno uspél také v tendru Svéto-
vé zdravotnické organizace (WHO), ktery
uz se tykal 300 l&zek pro Ukrajinu.

6

Jiti Plecity povaZzuje za jeden z pfedpo-
klad@ uspéchu navazani dlouhodobych
vztahU s pfislusnymi institucemi. Linet
mohl uz béhem covidu prezentovat
davky na rumunsky trh. Vztahy s touto
klicovou finan¢ni instituci budovala Ces-
k& firma dlouhodobé, napfiklad ucasti
na sympéziich a konferencich zamére-
nych na normy a standardy ve zdravot-
nictvi. Linet tak ziskal know-how, které
mu umoznilo velmi rychle a pruzné rea-
govat na nové vyhlasované zakazky.

Zatimco firmy typu Linet mohou nava-
zat na své minulé Uspéchy, pro jiné ¢es-
ké spole¢nosti budou ,ukrajinské ten-
dry” 8anci k tomu, aby zacaly své vzta-
hy s mezinarodnimi institucemi cilené
budovat. Potfebné informace mohou
ziskat uz béhem podzimnich seminard
v Cerninském palaci, kterych se zi¢ast-
nf i zastupci organizaci, jako jsou Svéto-

»  Sidlo Svétové banky
ve Washingtonu.
FOTO: SHUTTERSTOCK

va banka, Evropska banka pro obnovu

a rozvoj nebo Evropska investi¢ni banka
(vice v rozhovoru s Tomdsem Kope¢nym
na strané 2).

Ve vybérovych fizenich pro dodavky

na Ukrajinu budou rozhodovat striktné
dand a transparentni kritéria, nenf ale
mozné vyloudit, ze vyhodou nakonec
muze byt i z logistickych divodl geo-
graficka blizkost Ceska a Ukrajiny. Jif
Plecity predpoklada, e Cechtim by
mohly byt pfiznany i dalsi komparativni
vyhody: ,Ukrajiné rozumime, nebojime
se tam cestovat, snaze se domluvi-
me." Ceéti diplomaté a tym Tomasge
Kopecného navic mohou pfi setkanich
se zastupci mezinarodnich instituci

na Ukrajiné poukazat na Uspésné pfipa-
dy dodavek v ramci ¢eské humanitarni
a rozvojové pomoci.

Zakladni pravidla

Karel Smékal pak ve svém seridlu
upozornil na fadu obecnych pravidel,
kterd by si mély firmy pted pfihlasenim
napfiklad do tendru Svétové banky
uvédomit. Mély by si pfedevsim peclivé
vyhodnotit pozadovany objem dodav-
ky - neschopnost dodrzet terminy by
pak mohla ovlivnit reputaci spole¢nosti
v celém segmentu dodavek do mezina-
rodnich organizaci. Velkou pozornost
je tfeba vénovat pfesnému dodrzeni
zadani véetné technickych parametrd.
Dulezité je také navazat blizsi kontakt

s pfislusnou instituci - tfeba i diky Ucas-
ti na semindfi. To sice ptimo neovlivni
vysledek tendru, ale pomUCze vyrazné
|épe pochopit, jak se pfedstavé Svétové
banky co nejvice priblizit.

JAN Z1ZKA

«
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tendriim
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LINKA Z DRAZDAN DO BRNA:
GLOBALNI CENTRUM MIKROSKOPU
MUZE POSILIT | DIKY CIPUM

Priblizné pll roku od sebe déli dvé vyznamné ekonomické udalosti, jez na prvni pohled
nemaji mnoho spole¢ného. Nejvétsi svétovy vyrobce polovodicovych CipQ, tchajwansky
TSMC letos v été oznamil, Ze hodla vybudovat vyrobni zavod nedaleko ¢eskych hranic -
v saskych Drazdanech. Na konci minulého roku brnénského vyrobce mikroskopt Tescan
ovladl americky fond Carlyle. Oboji znamena rizika, ale také velkou $anci pro Brno, které
mUze posilit své postaveni globalniho centra vyvoje a vyroby mikroskopd.

a souvislost mezi tchajwan-
N skou investici v Drazdanech

a prodejem Tescanu upozornil
v rozhovoru pro Export.cz nejvyraznéjsi
¢esky podnikatel v oboru elektrono-
vych mikroskop( Jaroslav Klima. Pravé
on se jako byvaly vykonny $éf Tescanu
spole¢né s jeho dalsimi spolumajiteli
rozhod| prodat brnénského vyrobce
mikroskopU investordm z fondu Carlyle.
Od novych americkych majiteld ocekava,
Ze z Tescanu vybuduji patou silnou
globalni znac¢ku ve svém oboru - vedle
japonskych firem Hitachi, Jeol, némecké
Carl Zeiss a americké Thermo Fisher
Scientific, kterd ma nejvétsi zavod pro
vyrobu mikroskopU také pravé v Brné.
Thermo i Tescan majf velkou zasluhu
na tom, Ze z Brna pochazi tfetina elek-
tronovych mikroskopl na svété - tedy
sofistikovanych zafizeni velkych rozmér(,
jejichZz moderni vyroba stavi na nejnovéj-
Sich poznatcich elektrotechniky, optiky,
informacnich technologii, ale i védnich
a prmyslovych obor(, které mikroskopy
vyuzivaji.

Cipy a mikroskopy jako voda
amlyn

Rozvoj polovodi¢ového priimyslu je
pfitom ,vodou na mlyn” vyrobc( elek-
tronovych mikroskopt. Jaroslav Klima
zdlraznuje, Ze odvétvi Cipl je jednim
ze t¥i klicovych obor(, na jejichz potie-
by a poptavku po pfistrojové technice
se Tescan soustfedi. Dal$i vyznamné
zékazniky ma v oborech materidlovych
véd veetné prlimyslu a také véd o Zivé

ptirodé, ¢asto oznacovanych anglickym
vyrazem life sciences.

Polovodicovy pramysl a obor elektro-
novych mikroskopl nachazeji v Brné
svij présecik nejen ve vyrobé pfistrojd
pro vyzkum a vyvoj, ale také ve vzdéla-
vaci a védecké infrastrukture. Pokud by
tchajwanska TSMC v navaznosti na své
draZzdanské plany zalozila v moravské
metropoli vyvojové centrum pro Cipy,
veskeré dosavadni pfednosti Brna by se
zhodnotily jesté mnohem vice. Do za-
loZeni takového vyvojového centra by
mohl podle Jaroslava Klimy investovat

i Jihomoravsky kraj. Mohly by se také
vyuzit evropské penize, které jsou k dis-
pozici na rozvoj evropského polovodi-

FOTO: TESCAN

¢ového prémyslu. ,Bez toho, Ze ji tady
nékdo pfisype, sem spole¢nost TSMC
nepljde,” zdlraznil byvaly $éf Tescanu.

Také Petr Strelec, ktery stoji v ¢ele br-
nénské pobocky spole¢nosti Thermo
Fisher Scientific, uvadi polovodi¢ovy
préimysl jako jednu ze t¥ dominantnich
oblasti, v nichz se elektronové mikrosko-
py uplatriuji. Thermo dodava své brnén-
ské vyrobky mimo jiné pravé i tchajwan-
ské TSMC, stejné jako dalsim globalnim
lidrdm v odvétvi — americkému Intelu,
jihokorejskému Samsungu, ale i pred-
nim svétovym univerzitdm.,Diky elek-
tronovym mikroskopdm mame stale
vykonnéjsi elektroniku, ktera zvladne

vic Uloh naraz. Kontroluji také kvalitu )
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mikrocipl pfi vyrobé&,” vysvétloval pred
¢asem Petr Stielec vyznam celého obo-
ru v rozhovoru pro portal CzechCrunch.
Thermo Fisher Scientific je podle deniku
E15 vlbec nejvétsim exportérem na jizni
Moravé.

Riziko odsavani mozka

Na lince mezi DrdZzdany a Brnem ale
neni pfedem zadélano jen na samé
Uspéchy. Firmy v obou méstech budou
mit problém zajistit dostatek kvalifi-
kovanych pracovnikd. Do vyroby polo-
vodicovych ¢ipl se uz v ,kifemikovém
Sasku” pustily i dal$i firmy a americky
Intel buduje dalsi zavod v nedalekém
Magdeburgu. ,M0Zeme ocekavat vylov
mozk@ v okolnich zemich - v Cesku,

v Polsku, véude kolem,” poznamenal
Jaroslav Klima. Pfipousti, Ze do zna¢né
miry takové odsavani mozk( ohrozZuje
i pozici Brna jako globalniho centra vyro-
by mikroskop0.

Uspé&ény ¢esky podnikatel na druhé
strané pfipomél, Ze Tchajwanci v Brné

.r'-l".r'

=

»  Vyrobky pro polovodi¢ové odvétvi se musi vyrabét v mimoFadné &istém prosttedi,

upozorfiuje Jaroslav Klima. FOTO: TESCAN

poradali cyklus prednasek pro studenty
Ctvrtych a patych roénikd Vysokého uce-
ni technického (VUT) a nabizeli jim sti-
pendium na dvouleté studium na tchaj-
wanskych univerzitach, s perspektivou
zaméstnani u TSMC. Studenti z Brna

by pak mohlijit pracovat tfeba i pravé

do Drazdan, nebo pfipadné pfimo do bu-
douciho vyvojového centra tchajwanské
spolec¢nosti na jizni Moraveé.

Pokud se podafi TSMC k podobné in-
vestici pfildkat, bylo by podle Jaroslava
Klimy moZné vyuzit uz pfipravenou linku
na testovani ¢ipl na Stfedoevropském
technologickém institutu CEITEC v Brné.
Podnikatel li¢i, jak se spole¢né s Petrem
Stielcem snazil o zaloZenf fakulty apliko-
vanych véd a nanotechnologif na VUT.
4Méli jsme i podporu fady lidi z vedeni
univerzity. Zatim se to nepodatilo, moz-

DIPLOMACIE VE SLUZBACH VEDY

) Studenti z Malajsie
Védecka diplomacie m&a mnoho roz-
mérd, ve ale sméfuje k tomu, aby
se mezinarodni spolupraci nasobila
energie vlozend do védy a vyzkumu.
Témito slovy vystihl hlavni smysl|
nové priority ministerstva zahrani-
¢i jeho prvni naméstek Jifi Kozak
v rozhovoru pro portal Czexpats in
Science.

V praxi mohou mit aktivity védecké
diplomacie nejrliznéjsi formu. ,Ne-
davno jsme zjistili, ze dfive v Malajsii
existoval vladni program, diky né-
muz v Cesku vystudovalo medicinu
na Ctyfi sta malajsijskych studentd

a studentek,” ekl Jifi Kozak. Program
skonil, ale zajem o evropské vzdé-
lavani zUstava a malajsijsti studenti
si plati za studium v Polsku. ,Takze
jsme hned béhem navstévy Malajsie
identifikovali tuto pfileZitost a nyni
jedname s ¢eskymi univerzitami, jak
mUZeme tyto studenty a studentky
motivovat, aby opét jezdili za studi-
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em do Ceska,” dodava naméstek pro
Czexpats in Science.

) Transfer technologii

Jednim ze smérl védecké diplomacie
je podpora mezinarodni spoluprace
instituci, které se zabyvaji technolo-
gickym transferem. Prazsky Ustav
organické chemie a biochemie pred
¢asem v této oblasti navazal i zaslu-
hou védecké diplomatky Delany Mi-
kolaSové spolupraci s proslulym izra-
elskym Weizmannovym institutem.

Zacatkem zafi podnikli zastupci ces-
kych transferovych center v rdmci
projektu ekonomické a védecké
diplomacie misi do Svédska, kde

se seznamili s tamnim inova¢nim
ekosystémem. Ten je pro Cesko
mimoradné inspirativni. ,Maximalni
vstricnost vidi startup@im, co nej-
jednodussi procesy a dlvéra statu
v0ci véem aktérdm jsou motorem
rfady projektd,” uvedla pro web Vel-
vyslanectvi CR ve Stockholmu Eva

Janouskovcova, predsedkyné spolku
Transfera sdruzujiciho transferova
pracovisté v Cesku.

Naméstek Jifi Kozak pfi inovaéni misi
inauguroval Pavilon, prostor v aredlu
velvyslanectvi, kde si ¢esti profesio-
nalové z rliznych oborl budou moci
domlouvat schlizky se svédskymi
partnery a poradat seminare i pre-
zentace. Jako prvni akce se v Pavilonu
uskutecnila diskuse s ¢eskymi zakla-
datelkami Svédskych startupd Brain-
Zell a FloxRobotix.

 Pece pro vyrobu &ipt
KdyZ se fekne Tchaj-wan a polovodi-
¢ové Lipy, v Cesku leckoho napadne,
jak by budouci spoluprace s ostrov-
nim statem mohla nastartovat tuzem-
sky rozvoj nadéjného odvétvi budouc-
nosti. Védecka diplomatka v Tchaj-peji
Marie Leflerova upozornuje, ze sami
Cesi uz uspéli v zemi, kterd je nejvét-
$im vyrobcem ¢&ipl na svété.
Ceské firmé SVCS Process Innovati-




nd ale v tomto ohledu nenivsem dnlim
konec." Byznysmen ocekava, 7e zaloZeni
podobné fakulty m@Ze mit politickou
podporu lokalnich autorit a kromé Ther-
mo Fisher Scientific a Tescanu také dal-
Sich firem, které v Brné plsobi, jako jsou
Honeywell nebo Red Hat.

Gigant z Brna a odbocka
do Pferova

Jaroslav Klima jesté jako vykonny $éf
Tescanu prohlasil, Ze jeho snem je, aby
se z této firmy stal evropsky gigant se
sidlem v Brné. Také pfipustil, Ze by nerad
,daval” vyrobce mikroskopl do rukou fi-
nan¢nich investord. Od té doby se hod-
né zménilo. Pravé americky fond Carlyle
by mohl podle ¢eského podnikatele
vyrazné pfispét k tomu, Ze se jeho sen
naplni: ,Nevidim ddvod, pro¢ by soucas-
ni majitelé Tescanu nechtéli pokra¢ovat
v Brné. Vidi, Ze se tu daff i spole¢nosti
Thermo Fisher Scientific.”

Byvaly $éf Tescanu ve firmé zlstava v roli
poradce svého nastupce. Carlyle je podle

néj typicky rlstovy fond, nikoliv dividen-
dovy. ,Délaji véechno, aby se zvysila hod-
nota firem, které nakoupfi a ¢asem je pro-
daji néjakému strategickému investorovi.”
Na rozdil od jinych pavodnich zajemct

o brnénskou firmu hodla Carlyle zachovat
znacku Tescan. Dulezité je, Ze o budouc-
nosti nyni rozhoduije jeden silny vlastnik.
Sam Jaroslav Klima mél jako vykonny

$éf do znacné miry svazané ruce: ,Dost
zmén, které ucinili mi nastupci, je blizkych
tomu, co jsem chtél udélat i ja, ale drivéjsi
fragmentovana vlastnicka struktura s pra-
vem veta mensinovych akcionard tomu

v mnoha zélezitostech branila.” Velké
slovo méli zastupci francouzské dcefiné
spole¢nosti Orsay Physics.

Hlavnim dlvodem prodeje Tescanu
vSak byla skute¢nost, Ze spole¢nost
narazila na strop moznosti organického
r@stu. ,Firma, kterd ma pomérné maly
kapital, nemU0Zze délat globalni obchod
s pfistroji, které jsou tak drahé,” rika
podnikatel Klima. Posledni vyrobek,
rastrovaci prozafovaci mikroskop, na-
priklad stoji pfes dva miliony dolar(

a nakladna je i jeho vyroba. Tescan uz
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v minulych letech nebyl schopen nabéh
takové vyroby profinancovat.

Carlyle by mohl vyuzit toho, Ze koupil
také Meoptu Prerov, ktera disponuje
takzvanymi ¢istymi prostorami. Ty jsou
podle Jaroslava Klimy na vyssi Grovni,
nez ma Tescan. A vyrobky pro polovo-
di¢ové odvétvi se musf vyrabét v mimo-
fadné Cistém prostredi. ,.Domnivam se,
ze mikroskopy pro polovodi¢ovy pramy-
sl by se mohly kompletovat v Meopté.
Také lidé jsou tam zvykli na praci v ¢is-
tych prostorach. Kdyz nékde jinde lidem
feknete, Ze budou cely den nosit takové
ty ochranné Cepicky, udélaji revoluci.”

JAN ZI1ZKA

«

Rozhovor

s Jaroslavem
Klimou
nawebu

Export.cz

ons se na Tchaj-wanu dafi. Jeji pece
pro polovodi¢ovy primysl bezchyb-
né funguji od roku 2008 v Tchaj-
wanském vyzkumném Ustavu pro
polovodice. Pravé tuto prestizni
instituci nedavno navstivila témér
triceti¢lenna delegace ¢eskych pod-
nikatell i vyzkumnik( véetné redi-
tele SVCS Jaroslava Doldka. Firma,
kterd vyrabi pece ve Valagském
Mezifici, je Uspésnym globalnim

hra¢em ve svém oboru a podle Ma-
rie Leflerové by se mohla se svymi

zafizenimi uplatnit také v dalsich la-
boratofich tchajwanskych univerzit.

¥ Véda v Africe
Afrika asi pro vétsinu ¢eskych inova-
tord nebude prvni volbou pro mezi-
narodni spolupraci. Pfesto si tento
kontinent nezaslouZi, aby byl opomi-
jen. Pfesvédcily se o tom &eské firmy,

»  Tchajwansky
vyzkumny
ustav pro
polovodiée.
FOTO:
SHUTTER-
STOCK

jejichZ zastupci v zafi navstivili v ram-
ci projektu ekonomické diplomacie
Rwandu a jednali o spolupraci s tam-
nimi univerzitami (vice na strané 26).
Tématem se dokonce stava vesmir.

O moznych aktivitach v kosmickém
préimyslu ved| ve Rwandé rozhovory
zastupce brnénského klastru Brno
Space Cluster a firmy TRL Space. Jak
pise pro magazin MED ekonomicka
diplomatka Marta Anna Ledgard,
Ceska spole¢nost vyviji a stavi druzice
zakaznikldm na miru. Ti tak ziskavajf
data, kterd pomahaji v zemédélstvi,
pfi monitorovani ovzdusi, budovani
infrastruktury nebo zajistovani komu-
nikace a internetového spojenti.

Také cervencova navstéva naméstka
Kozdka v Egyptské vesmirné agen-
tufe potvrdila oboustranny zajem

o spolupraci v oblasti vesmirnych
technologif. Pravé zminovany Brno
Space Cluster by mohl slouZit jako
vhodna platforma pro distribuci a vy-
voj jednotlivych ¢asti vétsich satelitl,
o néz maji Egyptané velky zajem.

(ziz) «
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EVROPSKA LABORATOR
NA JIHU AFRIKY

V Zambii Evropska unie testuje fadu svych rozvojovych

programd, které mohou najit uplatnéni’i v jinych zemich.

Jeden z nich bude jménem Evropské komise fidit i Cesko.

ambie platila dlouha léta za jeden
Zz nejzapomenutéjsich koutd jizni

Afriky. Politické nepokoje, vysoka
mira korupce, zavislost na ¢inskych
pljc¢kach a nepredvidatelné zvraty
v zdkonodarstvi (véetné znarodnovani)
zpUsobily, Ze se o zemi jinak bohatou
na Uchvatnou pfirodu, vodni zdroje
i nerostné bohatstvi zajimali prakticky
jen zahrani¢ni tézafi, jimz vévodi
Kanadané. Posledni |éta se ale zemé
zacind otevirat svétu. Vlada Hakainde
Hichilemy odstartovala v zemi pro-
gram ,nového Usvitu” a zamérfuje se
i na oblasti, které dosud zUstavaly stra-
nou pozornosti, jako je rozvoj turistiky,
podpora malych a stfednich podnikd,
socialni smir a dliraz na obnovitelné
zdroje energetiky.

Neni proto divu, Ze se Zambie stala
svého druhu laboratofi EU pro rozvo-
jovou spolupraci s Afrikou. V zemi bézi
desitky programd na vladni i regionalni
Urovni, rozbéhla se ¢innost hospo-
darské komory EU-Zambie (EUZBC)

a Evropa v této zemi na jihu Afriky také
investuje, zejména prostrednictvim
Evropského rozvojového fondu a Ev-
ropské investi¢ni banky. Pozadu ale
nezlstavaji ani ¢lenské zemé, Cesko
nevyjimaje. Pied Zesti lety Cerninsky
palac otevrel v zambijské metropoli
Lusace ambasadu, prvni od dob Ces-
koslovenska. A naplno se rozbéhly
také rozvojové projekty. Zambie je
jednou z Sesti prioritnich zemi rozvo-
jové spoluprace, kde byly za posled-
nich deset let realizovany tfi desitky
bilateralnich i trojstrannych projektd,
jez na misté provadély a provadéji
mistni i Ceské neziskové spole¢nosti,
soukromé firmy a vysoké koly. Jejich
stfedobodem je predevsim udrzitel-
né zemédélstvi, propojovani farmard

s trhy, ale také vzdélavani nebo prace
s komunitami.
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Pokud vie dopadne podle predpokladd,
bude v Ceské rezii do konce tohoto roku
zahdjen komplexni ¢tyflety program,
ktery propoji hned nékolik zahrani¢nich
donord. Podstatna ¢ast z néj probéhne

v ramci takzvané delegované spolupra-
ce, kterd umoziiuje Ceské rozvojové
agentute (CRA) fidit v zemi jménem Ev-
ropské komise projekty, které jsou finan-
covany predevsim z unijniho rozpoctu.

C€R v roli koordinatora

Program, jehoZ nosnym tématem je
management krajiny a soubor opatfent,

»  Clové&k v tisni pomaha v Zambii stavét jednoduché bioplynové stanice pro domac-

nosti. FOTO: CLOVEK V TiSNI

e .

?  Novy &tyflety program pro Zambii, ktery povedou jménem EU Cesi, se ma mimo
jiné zamé&fit na sucho a vodni zdroje. FOTO: SHUTTERSTOCK



ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

»  Jeden z projektt podporovanych Ceskou rozvojovou agenturou se v Zambii zamé-
fil na vyZivu kojencl. FOTO: SHUTTERSTOCK

jak se vyrovnat s klimatickymi zménami,
probéhne pod hlavi¢kou Multiannual
Indicative Programme for Zambia, za-
stiesujiciho strategického ramce pro
veskeré rozvojové intervence Evropské
unie mezi lety 2021-27 s celkovym
rozpo¢tem bezmala 300 milionG eur.
Cesko bude pti realizaci tohoto projektu
delegované spoluprace prostfednictvim
CRA poprvé ve své historii vystupovat
v roli seniorniho partnera Delegace EU.
,Zaroven nam pfipadla role koordina-
tora ostatnich donor(, z nichZ kazdy
¥idi sv@j vlastnf projekt. Cesko se tak
stane lidrem programu, do néhoz se
zapoji Svétovy potravinovy program
OSN, némecka rozvojova agentura GIZ
a pravdépodobné také jeji francouzska
obdoba, agentura AFD," vysvétluje Len-
ka Truijensova, kterd ma v CRA na sta-
rosti projekty delegované spoluprace.

Ceska ¢ast programu, kterd bude mit
rozpocet sedm miliond eur (z toho Sest
milionC pljde z penéz EU) by se méla
zaméfit na vyuZziti geoprostorovych dat,
a navazat tak mimo jiné na zkusenosti,
které Cesti realizatofi posbirali v Etiopii.
,Pocitame s vypsanim vicero vefejnych
zakazek rozdélenych do logickych blo-
kd, jejichZ realizatory by se stal nezisko-
vy, ale i soukromy sektor nebo vysoké
gkoly a védecka pracovisté. Cast exper-
tizy chceme pokryt in-house, fizenf pro-
jektu v Lusace bude zajisténo vyslanim
zaméstnanct CRA do tohoto teritoria.

Pocitame také s vyuzitim mistnich sil,”
upfesnuje Lenka Truijensova.

Podle projektového koordinatora To-
mase Danicka, ktery ma zkusenosti

s rozvojovou praci v Ugandé a Etiopii,
bude tfeba v Zambii propojit nejen
donory, ale také ministerské Uredniky

s regionalnimi samospravami, bez nichz
by nebylo mozné zajistit udrzitelnost
vysledk@ projektu. Nedilnou soucasti
prace Ceskych expertd bude také pod-
pora tvorby ro¢nich lesnickych plan(,
véetné monitoringu a evaluace jejich
naplnovani, jez se zaklada na prilomo-
vém podpisu memoranda mezi Zambif
a Evropskou komisi béhem lorské Kon-
ference OSN o zméné klimatu v Egypté
(COP27). Zambie se tehdy stala jednou
z péti zemf svéta, kterd se vstupem

do takového partnerstvi zavazala mimo
jiné k zdsadnimu snizeni miry odlesro-
vani ¢i emisi oxidu uhli¢itého.

»«Mala domi"” pro EU

Ctytlety program pro Zambii obsahuje

i jednu ,malou domd"” pro EU. Bude totiz
postaven na vyuziti dat z evropského
délkového prézkumu Zemé Copernicus.
Program by mél pomoci zpfistupnit
evropska druZicova data zdarma také
zambijskym institucim a vyskolit experty
v jejich efektivnim vyuzivaniv oborech,
jako je lesnictvi, zemédélstvi, vodo-

hospodafstvi nebo ochrana Zivotniho
prostfedi. ,Program ma potencial stat se
pilotnim projektem i pro zbytek Afriky.
Pokud se prace s geoprostorovymi daty
osvéddi jako ptinosna, mél by byt cely
postup pfenositelny i do jinych zemi,”
dodava Tomas Danicek. Totéz pak plati

i pro vystupy v podobé mapovani oblas-
ti se zvysenymi riziky katastrof, jako jsou
sucha, povodné, sesuvy pldy nebo po-
Zary.,V idedlnim pfipadé pljde o datové
podloZené analyzy, s nimiz mohou pra-
covat i dal$i rozvojové projekty. Jde ndm
nejen o udrZitelnost, ale i moznost dalsi-
ho vyuziti,” dodava Lenka Truijensova.

Rozsahly program v Zambii, ktery Cesi
budou fidit, by mél byt dosud nejvétsi
v rdmci mechanismu delegované spolu-
prace mezi Ceskem a Evropskou komist.
Nikoliv ale jediny. Od roku 2017, kdy
Ceska rozvojova agentura tuto ,licenci
z Bruselu” ziskala, Uspésné spolupra-
covala na unijnich projektech v Mol-
davsku, Gruzii a Bosné a Hercegoviné.
V Moldavsku, respektive v Podnésterské
republice, realizovala s némeckou GIZ
projekt, jehoz cilem bylo zlepsenf zdra-
votnich a socialnich sluzeb pro osoby
potfebuijici dlouhodobou pédi. V Gruzii
spole¢né s francouzskou rozvojovou
agenturou Expertise France CRA v roce
2021 odstartovala projekt posilovani
socialni ochrany, jiny projekt bézici pod
hlavi¢kou unijniho programu ENPARD
se pak zamérFuje na bezpecnost potra-
vin a ochranu spottebiteld. Velky kus
prace v ramci delegované spoluprace,
tentokrat v partnerstvi s Rozvojovym
programem OSN (UNDP), odvedli

Ceéi také v Bosné a Hercegoviné. Cesti
enologové a Slechtitelé vina v této bal-
kanské zemi v rdmci programu EU4Agri
pomahali vybudovat registr vinohradd
a pfipravit novy celostatni vinarsky
zakon tak, aby byl kompatibilni s po-
Zadavky EU. Projekt byl také rozsiren

o rychlou ,covidovou" pomoc vinaf@im
v Bosné a Hercegoviné.

Dlouhodobym cilem Ceska zGstava dale
se podilet na Fizeni projektt z prostied-
k& Evropské unie. Kromé prioritnich
zemi zahrani¢ni rozvojové spoluprace
je CRA ptipravena se ve spravny as
zapojit také do obnovy a rekonstrukce
Ukrajiny. Renomé, které si Ce&i buduji

v Africe, tomu mUZe jen napomoci.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢

11



¥ TEMA

SANCE, KTEROU JETREBAVYTEZIT

Tézba kovi celosvétové stoupd, a to véetné dobyvani

.Lerného zlata”. Spolek Ceska dobyvaci technika proto

sazi na Uspéch tradice, provérené kvality a rozumné

ceny, kterou nabizeji ¢esti vyrobci tézarské techniky.

dobé nejréznégjsich smart tech-
\/nologii a ¢im dal intenzivnéjsiho

vyuZivani dat by se mohlo zdat,
7e vyznam tézkého préimyslu, mezi
ktery patfi také t&zafsky byznys, bude
postupné upadat. Zdani ovéem klame.
Pohled do globalnich statistik napovida,
Ze tézba rud obsahujicich zelezo, méd,
nikl, kobalt nebo tolik diskutované
lithium v poslednich letech stoupa
a prozatim nic nenasvédcuje tomu, ze
by celosvétova poptavka upadala. Beze
zbytku to plati také o uhli.

Zatimco fada zemi Evropy (v&etné Ces-
ka) si jiz odsouhlasila definitivni konec
tézby této energeticky dalezité komodi-
ty, celosvétové téZba uhli naopak stou-
pa. Loni dosahla bezmala 9 miliard tun
avzhledem k tomu, Ze za prvni letosni
pllrok meziro¢né objem vytéZeného
uhli stoupl 01,5 procenta, Ize v roce
2023 ocekavat novy globalni tézebni
rekord. Ddvodem neni jen okamzita
reakce na valku na Ukrajing, kterd souvi-
sela s rychlou ndhradou ruského plynu.
Rada zemi, jako je Cina, Indie nebo Indo-
nésie, s uhlim podita jako s pevnou sou-
¢asti energetického mixu, otevird nové
doly a hleda zpCsoby, jak tézbu zlevnit

a zaroven zefektivnit. TotéZ ostatné platf
nejen pro uhli, ale obecné pro jakékoliv
vyuzivani nerostného bohatstvi.

Vyuzit renesance zajmu o povrchové

i hlubinné dobyvani nerostného bohat-
stvi chtéji nejen tézafi, ale i dodavatelé
tézarskych technologii. V¢etné téch Ces-
kych, které zastiesuje spolek Ceska do-
byvaci technika (CDT). Oborova organi-
zace, ktera sdruzuje patnact firem a jed-
no univerzitni pracovisté, vznikla jako
spolek spole¢nosti, které ¢asto vyrostly
po roce 1989 na pldorysu byvalych stat-
nich podnikd. Pfestoze tézka technika,
kterou ¢lenské firmy vyrabégji, maze najit
uplatnéni pfi tézbé rdznych komodit,
spole¢nym jmenovatelem je uhli.
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Spolek vznikl jiz roku 2005, nejvétsi prerod
zaZil ale loni. A to hned dvoji. Do vedent
CDT se po ,otcich zakladatelich” dostala
druha generace manazerd. Pfedevsim se
ale fada ¢lend musela vyrovnat s padem
ruského trhu, ktery byl pro jejich export
klicovy. ,Az do loriska vétsinou platilo, ze
je tfeba udrzovat tradi¢ni obchodnfi vazby.
Valka na Ukrajiné ale hodné zmeénila, za-
cali jsme objevovat nové trhy a snazime
se, aby ¢eska dliIni technika byla ve svété
vidét," fika Libor Vacek, pfedseda CDT.

Bez delegaci se to neobejde

Pohled do tabulky akci Ceské dobyvaci
techniky dava tusit, Ze s propagaci ¢es-
kych technologif to spolek mysli vazné.
Letos se mimo jiné v ramci projektl eko-
nomické diplomacie (PROPED) vyrobci
dobyvaci techniky podivali do Indie,
Kolumbie, Maroka, Ukrajiny a Jihoafrické
republiky, do konce roku je cekaji jesté
cesty do Kosova, Bosny a Hercegoviny,
Mongolska nebo Bulharska. Vdude tam

se ¢lenové CDT prezentuji na veletrzich,
networkingovych akcich, workshopech
a absolvuji také jednani s mistnimi
firmami, ministerskymi Ufedniky a pfed-
staviteli samosprav. Jak vysvétluje Libor
Vacek, tézarsky byznys je véude po své-
té dost konzervativni, a tak je vitanym
bonusem kdyi éeskou delegaci na ces-
nisterstva zahranici, resortu préimyslu

a samozrejmeé také z ambasady.

K povaze tézarského oboru patfi ostat-
né i navstévy firem pfimo na misté, coz
plati také pro obraceny smér navazovani
kontaktd a hledani dalSich byznysovych
ptileZitosti: incomingové mise do Ceska.
Nékdy tak Ize predejit i nedorozumeéni.
4Méli jsme tu tfeba indickou delega-

ci, kterd byla prekvapena, Ze se u nas
opravdu vyrabi i téZka technika, jako
jsou kolesova velkorypadla, nakladace
nebo dopravniky. Mysleli si, Ze to tu jen
montujeme a prodavame,” li¢i Libor
Vacek, ktery je vedle angazma v CDT
také generdlnim Feditelem firmy Enelex,
jez se specializuje na vzorkovani paliva

a analyzu kvality uhli.

Dobry pomér ceny a kvality

+Némecka kvalita a rozumna cena”
jsou v kombinaci s referenéni zakazkou

» Incomlngova mise ze Severni Makedonle si letos v dubnu prohlédla na dole Bili-
na i velkorypadlo od firmy Noen. FOTO: VELVYSLANECTVi R VE SKOPJE



»  Vietnam je p¥ikladem zemé, ktera skokové navysuje t&zbu a dovoz uhli kvili rostouci poptavce po energiich. FOTO: SHUTTERSTOCK

faktory, diky nimz by ¢esti vyrobci do-
byvaci techniky ve svété mohli uspét.
Dobrym prikladem mdze byt jiz zmi-
néna mise do Kolumbie. Tato jihoame-
rickd zemé nepatfi mezi nase tradi¢ni
exportni trhy. Ceska stopa tu presto
je: slovacka firma Ferrit dodala v roce
2014 do dol@ v departamentu Boyaca

svou zavésnou lokomotivu, kterou také
servisovala. Bfeznova mise tak nemu-
sela za¢inat Uplné od nuly. Vabec prvni
komplexni prezentace Ceské téZebni
technologie v Kolumbii zaujala tfeba
zastupce nejvétsiho mistniho uhelného
dolu Cerrején. Zajem o nové technolo-
gie a investice v této jihoamerické zemi

»  Spole&nost Enelex vybavila svymi popeloméry diil Bitola v Severni Makedonii.
FOTO: ENELEX

sili - jiz jen proto, Ze valka na Ukrajiné
loni skokové zvedla v EU poptavku

po uhli, véetné toho kolumbijského.
Pridava se k tomu jesté dalsi trend:
udrzitelnost tézby, vétsi péce o krajinu
a také spoluprace s mistnimi komuni-
tami.

,Qdborna vefejnost si uvédomuje, ze
bez zavedeni technologickych inovaci

a zlepseni téZebnich postupt je ten-

to cil nedosazitelny. Cesko ma nejen
$pickové geology a banské inzenyry,
ale pravé i moderni technologie. Ty by
mohly v Kolumbii napomoci dosaze-

ni vétsi udrzitelnosti jak v tézbé uhli,

tak i nerostnych surovin, které bude
cely svét potfebovat pro energetickou
tranzici," domniva se Bohdan Malaniuk,
ekonomicky diplomat ¢eské ambasady
v Bogoté. Ceéti exportéti navic podle n&j
dokazi vyjit kolumbijskym firmam vstfic.
+Nabizi nejen dobry pomér cena/kvalita
v porovnani s konkurenci z tradi¢nich
tézarskych velmoci, jako jsou USA,
Kanada nebo Austrdlie, ale v mnoha
ptipadech i jedine¢na rfeseni uzplso-
bena konkrétnim potfebam zakaznika,”
dodava.
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Ani Evropa neni na odpis

Velmi nadéjnym trhem je také Indie,

kam se esti tézafi vydali letos v dubnu.
Zdaleka nejen kvdli uhli, jehoz spotieba
raketové roste a béhem péti by se méla
zdvojnasobit. Zemé t&zi témér stovku mi-
neralt a nerostnych surovin, a to véetné
thoria, které by mohlo sehrét roli v jaderné
energetice. Zaroven v Indii sili poptavka
po modernich, bezpeénych a spolehlivych
technologiich, které by zaroven sladily
t&7bu s pozadavkem na vyssi efektivitu.

Obrovskym, i kdyZ prozatim az na vyjimky
nedostupnym trhem, pro ¢eské vyrobce
t&7ebni techniky zlstava Severni Ame-
rika. PFisti rok v zafi se chce spolek CDT
spolecné predstavit na Minexpo v Las
Vegas, nejvétsim tézarském veletrhu

na svété, ktery stanovuje trendy v oboru.
Podle Libora Vacka jsou podobné vystavy

GLOBALNI TEZBA UHLI

(v mil. tun)
2018
2019
2020
2021
2022

TEZBA UHLIi PODLE REGIONU
(v mil. tun za rok 2022)

Evropa
SNS

Severni Amerika

Latinska Amerika
Asie

Pacifik

Afrika

TOP 10 ZEMi TEZiCiCH UHLi
(v mil. tun za rok 2022)

Cina

Indie

Indonésie

C
n
>

Australie

Rusko

A 25
Némecko 131
Kazachstan 109

Polsko 107
Zdroj: Enerdata Yearbook

[ Avstie |
Rosko | 440
R | o
Nemedo | 1]
Kazachstan |

-—
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»  Ceska stopa v Indii: firma Ferrit dodala své zavésné lokomotivy do dolu v Mooni-
dih v indickém svazovém staté Dzarkhand. FOTO: FERRIT

s fyzickou Ucasti stale dlleZité. ,Mame
natocené i pékné videoprezentace, ale
osobni kontakt jen tak néco nenahradi,”
zdUraznuje predseda CDT. Plati to nejen
pro veletrhy, ale také pro podnikatelské
mise, a to nejen ty s nddechem exotiky.
Prestoze je v Evropé uhli ,na odpis”, zdale-
ka to neplati pro cely kontinent. Zejména
balkanské zemé s tézbou uhli nadale
potitaji. Ceska dobyvaci technika se proto
loni pfedstavila tfeba v Severni Makedonii
nebo Kosovu. Zajimavym, i kdyz mensim
trhem mUZe byt také Estonsko, které tézi
ropné bridlice. | tady uZ je ¢eska stopa

v podobé méficiho zafizeni na vyhfevnost
a popelnatost, které dodal Enelex.

Jeden spolek, spoleéna nabidka

Jednim ze zpUsobd, jak prorazit na zahra-
ni¢nich trzich, mohou byt také komplexni
dodavky. PrileZitost pro takové celky se
rodi napfiklad v Laosu. Uhli z tamnich
provincii Salavan a Sekong se prevazi
kamiony do pfistavu My Thuy v soused-
nim Vietnamu, coZ je ta nejméné efektivni
cesta, béhem niZ pretizené nakladni

vozy prekonavaji horské pasmo. Vietnam
a Laos proto chtéji na trase o délce a7 160
kilometrd nahradit nékteré ¢asti této trasy
dlouhym dopravnikem, diky némuz by se
export uhli mohl zrychlit. Cesko by pfitom
bylo schopno posbirat zkusenosti nasich
tézarl a podobnou technologii navrhnout
- s ddInimi dopravniky ma zkusenost
tfeba Alta, kterd dodavala nékolikakilome-
trové zafizeni do Kosova a Ruska.

Spole¢nosti z CDT budou také nabizet
dobyvaci technologie do laoského po-
vrchového dolu tak, aby bylo mozné
zvysit téZzbu az na 15-20 miliond tun
ro¢né. ,Je v nasich moznostech takovou
komplexni nabidku dat dohromady

- od navrhu kontinualni tézby, pres in-
Zenyring a projektové prace, az po do-
davku strojt a jejich udrzbu. Nejde totiz
jen o samotnou dopravu, ale i celkové
zefektivnéni téZby a monitoring kvality
uhli,” ¥ik& Libor Vacek.

Pohled na seznam ¢lent Ceské dobyva-
ci techniky dava tusit, Ze komplexni na-
bidky jsou cestou, jak vyrobce efektiv-
né&ji propagovat na zahrani¢nich trzich.
Kromé tradice v povrchové a hlubinné
t&7b&, kterd byvala i v tehdejsim Cesko-
slovensku na vysoké urovni, a dobrého
poméru kvality a ceny hraje vyrobclm
tézarské techniky do karet i portfolio
sluzeb a vyrobkd, které je hodné Siroké.
A to nejen obrazné, ale i doslova. Clen-
ské firmy CDT totiz zvladnou vyrobit
spojku ddiniho Fetézu témér kapes-
nich rozmérd, az po kolesové rypadlo

o hmotnosti bezmala 5 tisic tun a délce
skoro 200 metrd. ,Tézebni pramysl ma
porad ve svété velky potencidl. Nas
spolek tvofi renomované, prosperuijici
a ekonomicky vyspélé spole¢nosti na-
vazujici na dlouholetou tradici. Vérim, ze
tézafi ve svété tuhle kombinaci doceni,”
uzavira Libor Vacek, predseda Ceské
dobyvaci techniky.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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SUROVINOVA BEZPECNOST
- CO JE DOMA, TO SE POCITA

Soupefteni o pfistup k surovinovym zdrojm neniv lidské

historii viibec nic nového, presto je téma surovinové
bezpecnosti stale vice sklorovanym pojmem. Cim to je?

dsadni impuls soupefeni o
Z nerostné zdroje dostal svétovy

trh se surovinami kratce po roce
2000, kdy zacalo dochéazet k rozsahlé
modernizaci ¢asti zemi nékdejsiho
tfetiho svéta, a to zemi ¢asto s obrov-
skymi populacemi, jako jsou Cina, Indie,
Indonésie, Brazilie &i Vietnam. Domaci
spotfeba fady komodit zaznamena-
vala v téchto zemich strmy rdst a svét
surovin se diky tomu zacal zdsadné
proménovat - z fady zemi, které tradic¢-
né byvaly producenty a vyvozci surovin
se najednou stavaly spotiebitelé a
v nékterych pfipadech dokonce ¢isti
dovozci surovin. Diky tomu vzrostly
ceny mnoha komodit a moc na tom
nezmeénila ani nasledna hospodarska
krize ani pandemie covidu.

Pravé naopak, covid ukazal, jak kfehké a
zranitelné mohou byt mezinarodni ob-
chodni vztahy a také krutou pravdu, Ze i
nadale platf staré pfislovi, Ze co je doma,
to se pocitd. Také diky této zkusenosti
téma surovinové bezpecnosti evrop-
ského kontinentu dale akcelerovalo.
Poslednim impulsem byla samoziejmé
ruska agrese vici Ukrajing, kterd Evropé
jasné ukazala, Ze preruseni dodavek
konkrétnich surovin neni zadné akade-
mické teoretizovani, ale redlnd hrozba.

Evropska specifika

Jak na tom tedy nds kontinent, v porov-
nani s ostatnimi globalnimi hragi, je?
Evropa mé ve svété nerostnych surovin
dvé specifika:

1. Diky tisicileté tradici tézby byla nej-
bohatsi evropska loZiska nékterych
druhl surovin v prabéhu staleti jiz vy-
dobyta - coZ rozhodné neznamen4,
Ze by nas kontinent nemél stale zaji-
mavé zasoby nékterych surovin, jen

zpravidla jiz nemame jejich rozsahl3,
snadno pfistupnd a bohatd loZiska.
Ta jiz ¢asto byla vyuZita generacemi
pred nami.

2. Cast evropskych zemi propadla v 70.,
80.a 90. letech minulého stoleti slad-
ké a naivniiluzi, Ze nerostné suroviny
jsou levné, na svétovém trhu snadno

dostupné a neni tfeba si nasi krasnou
evropskou krajinu $pinit tézbou, ne-
bot bohatda Evropa si vZzdycky koupi
vse, co bude potfebovat. Soucasti
této chybné politiky bylo i zanedbani
pribézného geologického prizkumu
v fadé zemi, takZe fada evropskych
statd disponuje velmi omezenymi
informacemi o existenci ¢i neexisten-
ci zdrojl a zadsob modernich high-
tech komodit potfebnych pro nova
primyslova odvétvi. Nebot technolo-
gicky pokrok mezitim zpUsobil, Ze se
surovinovy pramysl posunul k Uplné
novym komoditam ¢&i pro ty tradi¢ni
nasel nova vyuziti.

Zranitelni a vydiratelni

Vysledkem byl postupny nardst dovozni
zavislosti Evropy v mnoha nerostnych
komoditach do té miry, Ze jsme jako
kontinent zranitelni a vydiratelni. Tady
jsme svédky velmi podstatného rysu,

se kterym musf evropsky kontinent

ve svych Uvahach pracovat: v Evropé,
kterd je sice vyznamnym spotiebitelem
nerostnych surovin, avsak jejich velmi
zanedbatelnym producentem, se nové
trendy v surovinovém préimyslu nerodi.
Ty vznikaji v jinych regionech, které

v produkci surovin hraji vyznamnéjsi roli.

ILUSTRACNI FOTO: SHUTTERSTOCK

Evropa si nastésti svoji situaci jiz uvédo-
mila a snazi se svoji pozici posilit. Prvni
vlastovkou byla vizionarska celoevrop-
ska surovinova strategie Raw Materials
Initiative, jejiz principy byly rozpracova-
ny i v Ceské statni surovinové politice.
Nejnovéji Evropska komise predstavila
dokument Critical Raw Materials Act,
prvni pokus o celoevropsky legislativni
ramec, ktery by mél usnadnit pfistup

k surovinam. Dobrou zpravou je, Ze na
pfipravé obou dokumentl se zasadnim
zpUsobem podileli ¢esti experti.

PAVEL KAVINA,
analytik nerostnych surovin  {{
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¥ NADEJNE TECHNOLOGIE

ZELENA ALCHYMIE

Draslovka se diky akvizicim v USA stala nejvétsim
vyrobcem kyanidu sodného na svété, ktery se pouziva
k louzeni zlata. Ted' chce téZafe presvédcit, ze fadu kovi
Ize z hornin ziskavat i Setrnou a ekologickou cestou.

znamy i v Evropé, byt tu neni

doma. Olej, ktery se z néj ziskava,
ma protizanétlivé Ucinky a pouziva se
i k lé¢eni nachlazeni. Listy eukalyptu
maji ale jesté jednu zvlastnost. Pred
lety v nich austral$ti védci nasli mik-
roskopické ¢astecky zlata. A urdili, Ze
strom si Zluty kov dokaze z pldy extra-
hovat diky glycinu, nejzakladnéjsi ami-
nokyseliné v pfirodé. Objev byl velkou
inspiraci i pro tym z Curtin University
v Perthu, ktery publikoval postup, jak
za pomoci glycinu ziskavat zlato z rudy.
A to mnohem efektivnéji a Setrnéji nez
jen pomoci kyanidu sodného, ktery se
pro extrakci zlata pouziva dnes.

E ukalyptus je strom, ktery je dobte

Patent s $anci na ,zelenou” revoluci

v téZafském pradmyslu nezlstal bez
zajmu. Po univerzitnim spin-offu Mi-
ning & Process Solutions (MPS), ktery
vyhradni prava na hydrometalurgickou
technologii vlastnil, skocil investor

z protilehlé ¢asti zemékoule: Ceska
Draslovka. Nikoliv ndhodou. Firma,

za niz majetkové stoji investorska
skupina BPD partners a rodinny B3
Holding, v némz figuruje byvaly Feditel
Draslovky Pavel Brizek starsi a jeho
dva synové, vyznamneé posilila v roce
2021. Koupila tézafskou divizi americké
spole¢nosti Chemours. Akvizici obfi
chemicky se Draslovka stala nejvétsim
svétovym vyrobcem pevného kyanidu
sodného a svétovym lidrem ve vyrobé,
technologickém vyvoji a distribuci spe-
cidlnich chemickych produktl na bazi
kyanovodiku.

Tézafi bojuji se Spatnou povésti

Cesta k ziskani nadéjného australského
startupu tak nebyla nec¢ekana. ,Peclivé
sledujeme technologicky vyvoj na trhu
a mozna prave proto, Ze nejsme tézafi,
dokazeme rozpoznat obrovsky poten-
cial nékterych patentl, které by jinak
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hodné konzervativni prosttedi t&zar-
ského pr@imyslu ani nezaujaly,” fika Erik
Svamberk, Feditel vnéjsich vztah(i Dras-
lovky. VyuZiti glycinu nema jen ekono-
micky efekt v podobé extrahovani zlata,
které by bézny kyanid z méné kvalitni
rudy odloudit nedokazal, ale také duilezi-
ty ekologicky a socidlni rozmér.

Kromé tencicich se celosvétovych za-
sob zlatonosné rudy totiz tézafi bojuji
také se $patnou povésti ,$pinavého
byznysu”. Na rozdil od jedovatého kya-
nidu, jehoz Unik do volné pfirody v pfi-
padé havarie na desitky let zamof¥i okoli,
je glycin odbouratelny a lze ho i recy-

?  Vaustralském Perthu ma Draslovka své inovaéni centrum, kde rozviji glycinovou
technologii. FOTO: DRASLOVKA

klovat. MUzZe tak pfispét k ,ozelenéni”
celého vyrobniho cyklu. Pro samotnou
Draslovku by navic nastup glycinu ne-
znamenal méné vlastni vyroby. Jedna
z metod vyroby syntetického glycinu
pracuje s kyanovodikem, na ktery se
Draslovka specializuje.

S novou ,alchymii” ziskavani zlata
kaZzdopadné Draslovka oslavila prvni
Uspéch. Koncem letosniho srpna zfs-
kala prvniho komeréniho klienta, ktery
si licenci na ekologicky Setrné louzeni
koupil. Stala se jim firma Bayan Airag
Exploration, kterd v Mongolsku provo-



zuje dva zlaté doly. Jak ale upozorniuje
Erik Svamberk, nové technologie ma
mnohem $irsi uplatnéni, nez je extrakce
zlata. Podobnym chemickym proce-
sem se dé ziskavat také méd, nikl nebo
kobalt. Tady Draslovce hraje do karet
geopolitika. Vétsina kobaltu se totiz
dovazi z Demokratické republiky Kongo,
nejvétsi svétové zasoby niklu jsou zase
v Rusku. ,Nejen USA, ale také Evropa
hleda cesty, jak vyuZit zasob téchto
kovl v zemich, které jsou politicky sta-
bilni a kde téZba probiha podle etickych
pravidel,”" dodava Erik Svamberk.

S novou technologif glycinového lou-
Zeni jde ruku v ruce také zahrani¢ni
expanze Draslovky, kterou podpofilo
loriské uzavreni strategického partner-
stvi s americkymi finanéniky z Oaktree
Capital Management. Diky akvizici
Chemours ¢eska chemicka ziskala silné
postaveni v Mexiku, na ndkupy se vyda-
la ale také do Jihoafrické republiky. Le-
tos tu Draslovka ziskala Blue Cube Sys-
tems, ktery vyrabi analyzatory nerost(
a zaroven nabizi IT systém na sbér dat.
Pred dvéma roky presla do ¢eskych
rukou také kyanidova divize jihoafrické
spolecnosti Sasol - byt akvizici antimo-
nopolni trad JAR prozatim uloZil k ledu.

Kazdopadné plati, Ze jak jizni Afriku, tak
Jizni Ameriku, kam chce Draslovka pro-
nikat pravé diky mexickym pobockam
Chemoursu, ma ¢eska chemicka s glo-
balnim rozletem stale v hledacku. ,Oba
tyto regiony vnimame jako kli¢ové trhy
se skute¢né vyznamnym potencidlem
rlistu a nase strategie je byt zde blize
nasim koncovym zakaznikdm,” fika

k tomu generalni feditel Draslovky Pa-
vel Brazek ml.

Byznys s tézafi sice tvofi vétsinu zisk{
plvodem Ceského chemického holdin-
gu, Draslovka si ale nechce podrazet ani
ostatni dvé nohy, na nichz své renomé
postavila. A témi jsou vyroba special-
nich chemickych latek a zemédélska
chemie. | v téchto segmentech je patr-
ny dvoji trend. Na jednu stranu ddraz
na ekologictéjsi a Setrné&jsi piipravky,
které by nemély pfidomek ,$pinavé”
chemie a tolik nezatézovaly pfirodu,
na druhou stranu pak mezinarodni
rozlet.

Podobné jako od technologie glycino-
vého louzeni si Draslovka hodné slibuje
od ethanedinitrilu (EDN), slouceniny,
kterd byla objevena sice jiz pred dvéma
sty lety, Ceska chemicka ji ale odzkou-

NADEJNE TECHNOLOGIE {{

? T&iba zlata se poslednich pét let
drZi na historickych maximech. Pro
Draslovku to znamena nové pfilezi-
tosti. FOTO: SHUTTERSTOCK

Sela, patentovala jeji aplikaci a plosné

ji nabizi jako ekologickou alternativu

ke konven¢nim ptipravkdm k oSetfeni
pady nebo obili proti plisnim, houbam
a sk&dcam. Stejné tak maze EDN
ochranit i klrovcové dfevo nebo krovy
v historickych budovach. | tady pfitom
Draslovka spojila chemicky patent se
strategickou investici. Si¥it vyuziti EDN
by do budoucna méla spole¢nost
Intreso Group, kterou Draslovka ziskala
loni. Pro expanzi nového preparatu
chemického holdingu se sidlem v Cesku
ma Intreso velmi vyhodnou zékladnu.
Sidli totiZ v Antverpach a ovladd odsud
trh s odetfenim nakladu proti sk&dctm,
které vyuZivaji pfepravci nejen v zaoce-
anskych kontejnerech.

Kolin ma budoucnost

Z Draslovky, jejiz historie saha az

do roku 1906, je dnes globalni holding,
a logicky se tak nabizi otazka, co bude
s Lu¢ebnimi zavody v Koling, matef-
skym centrem, kde pfibéh Uspésné
expanze zacal. Jedna z nejstarsich
Ceskych chemicek, kterd se specializuje
na produkty ze syntetického kyanovo-
diku, loni na jafe nacas zastavila vyrobu
kyanidu. Ceny plynu, zakladni suroviny,
kterou Draslovka zpracovava, tehdy

v reakci na valku na Ukrajiné vylétly
vzhlru a vyrabét nedavalo ekonomicky
smysl. Kolinska Draslovka nicméné
pokracuje a majitelé s domaci zaklad-
nou pocitaji. ,Role Kolina je pro nas
skutecné zasadni. Budeme tam i nadale
rozvijet kapacity vyzkumu a vyvoje pro-
duktl a vyrobnich technologii,” zdGraz-
nuje Pavel Brlzek ml. s tim, Ze kolinska
fabrika by mohla sehrat klicovou roli

v produkci glycinu pro novou techno-
logii louzZeni zlata. ,M&zeme ho vyrabét
z kyanovodiku. Kolinska produkce glyci-
nu navic zapada do dlouhodobé strate-
gie v Evropé. A tou je vyrabét specialni
produkty s vysokou pfidanou hodno-
tou,” dodava $éf chemického holdingu,
ktery se z Kolina pfes Tennessee vydal
na svétové trhy.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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Védec Tomas Kazda:

INVESTOR DO GIGAFACTORY
BY MEL PODPORIT ,
TAKE VYVOJ NOVYCH BATERIi

Brnénsky védec Tomas Kazda pred ¢asem marné usiloval o to, aby v Cesku vznikl startup,

ktery by uved| do Zivota prelomovou technologii lithium-sirnych baterif. ,Usilovali jsme

o uplatnéni vysledkd naseho vyzkumu, které se nam podafilo patentovat,” fekl v rozhovo-

ru pro magazin MED. Cesky patent se nakonec rozhodla vyuZit norska firma.

sobni zkusenost Tomase Kazdy
nakonec pfispéla k tomu, Ze
se podilel na loriském zalozeni

Ceského bateriového klastru a sam se
stal jeho predsedou. Jednim z cilt je
propojit tuzemské univerzity a firmy,
které by si uz nemély nechat dalsi
podobnou pfilezitost ujit. ,Chceme
pomoci startuplm a vibec novym
myslenkam,” zdAraznil vyzkumnik,
ktery plsobi na Fakulté elektrotechniky
a komunikaénich technologii Vysokého
uceni technického v Brné.

Co stalo za myslenkou vytvofit Cesky
bateriovy klastr?

Myslenka se zrodila v rdmci nasi disku-
se se zastupci agentury Czechlnvest.
Zhruba pred ¢tyfmi lety mi napsal
slovinsky profesor Robert Dominko,
ktery se zabyva pokrocilymi bateriovy-
mi systémy, ze se mu v Cesku nedaf
ziskat pfehled o tom, kdo tady co déla
v bateriovém vyzkumu. Veskeré infor-
mace jsem mu poskytl, ale ukazalo se,
Ze tu chybi spole¢né uskupenf vyzkum-
nikd i firem, které by bylo partnerem
pro zahrani¢ni instituce. Podobnou
zkusenost méli v Czechinvestu. Dalsi
pfidanou hodnotu klastru jsme vi-

déli v samotném propojeni ¢eskych
univerzit a firem, s tim, Ze nas klastr
zahrnuje veskeré Cinnosti v celém fe-
tézci - od tézby materiall, pres vyzkum
a aplikace bateriovych technologif, az
po recyklaci.

Zastupci ¢eskych firem i vyzkumnych
instituci v Cesku &asto p¥ipoustéji, ze
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jejich vzajemna spoluprace ve srovna-
ni s jinymi zemé&mi pf¥ili§ nefunguje...

To byl také jeden z dlvodU, proc¢ jsme
klastr zakladali - aby vyzkumnici a za-
stupci firem spolu zacali Iépe komuni-
kovat. Sam jsem byl na rliznych stazich
v zahranici, néjakou dobu jsem stravil
tfeba na Technické univerzité ve Vidni.
Ve spolupraci s prdmyslem tam vznika
60-70 % doktorskych praci. Je to pfinos-
né pro studenty, ktefi si finan¢né pfilep-
$i, navazi spolupréci s firmou a mohou
se uz po dokonceni doktorského studia
prokazat zkusenostmi z praxe. Firma
zase mUze vyuzit relativné vysoké know
-how svého spolupracovnika, ale nemu-
si ho platit na plny Uvazek. Na ceskych
vysokych skolach to tak nefunguje.
Casto se stava, ze studenti za¢nou hle-
dat praci mimo univerzitu a doktorské
studium ani nedokondi. Cilem klastru je
také pomoci startuptim a vibec novym
myslenkam.

V tom mate osobni zkuSenost, vysled-
ky vaseho vyzkumu nebude realizovat
¢eska, ale norska firma. O tom jste pfi
zakladani klastru také uvazoval?

Ano. Pfed ¢asem jsme na VUT usilovali
o to, aby v Cesku vznikl startup, ktery

by se zabyval technologif lithium-sira -
tedy oblasti, ve které se ndm podafilo
patentovat vysledky naseho vyzkumu.
Nepovedlo se nam ale najit investory,
ktefi by poskytli potfebné finance. Proto
se nas patent rozviji v Norsku, uz v rdm-
ci vyzkumu jsme ostatné spolupracovali
s norskou firmou. A samozfejmé jsem si

fikal, Ze nas klastr by mohl pomoci, kdyz
s novou myslenkou pfijde nékdo dalsi

z jakékoliv ¢eské univerzity a obrati se
na nasi ¢lenskou firmu. Do budoucna by
¢leny klastru mély byt v idedlnim ptipa-
dé i banky, které by uvedeni vysledkd
vyzkumu do praxe podpofily.

Pokud vim, norska spoleénost Morrow
batteries letos otevfela vyzkumné
centrum a chysta se na vystavbu giga-
factory. Bude vyrabét i lithium-sirné
baterie?

Baterie na zakladé technologie lithium-
sira hodla rozvijet do budoucna. Chys-
tana gigafactory bude zpocatku doda-
vat klasické lithno-iontové akumulatory,
které investofi povazujf za vyzkousené.

Vahavi strelci

Asi jste hodné pfemyslel o tom, pro¢
vysledky vaseho vyzkumu nezaujaly
&eské, ale norské investory? Byla v tom
&eska skepse viéi budoucnosti baterii
jako takovych?

Spolupracovali jsme tehdy s profesorem
ekonomie Michalem Mejstiikem z Uni-
verzity Karlovy, ktery bohuzel pozdéji
zemfel na zdravotni komplikace spojené
s covidemn. Rikal mi, ze Ceéijsou narod
vahavych stfelcd, dlouho se rozmysli-
me... Také vysvétloval, Ze investofi maji
radsi IT startupy nez zacinajici techno-
logickeé firmy, které potiebuji mnohem
vyssi investice do vybaveni. Takové in-
vestice navic maji delsf navratnost.




Zrovna tohle neni ¢eské specifikum,

i kdyZ mozna zahraniéni investofi mo-
hou byt ochotné&;jsi podobné bariéry
pfekonavat.

To je pravda. Byl jsem u rozhovor(
s potencialnimi ¢eskymi i norskymi

investory a zaujalo mé, jak byly rozdilné.

V Cesku vzdy p¥i podobnych jednanich
padaly otazky typu: Myslite, Ze ty bate-
rie budou opravdu potfeba? Myslite, Ze
jsou elektromobily vibec k nécemu?
Myslite, Ze budou zapotiebi bateriova

FOTO: LIBOR FOJTIK

UloZisté? V Norsku podobnd otazka
nikdy nepadla.

Pro Nory to byla samoziejmost?

Bylo opravdu vidét, jak jsou pfed nami

ve vnimani potfeby modernich techno-
logii. Pro né uz bylo jejich zavadéni jen
otazkou ¢asu a to pomérné kratkého. Au-
tomaticky tady vidéli hlavné prileZitosti.

Jaké ma Cesko predpoklady pro rozvoj
bateriového primyslu?

ROZHOVOR ({

Cesko ma vyhodnou geografickou polo-
hu ve stfedu Evropy a vyznamné napo-
jeni na némecky automobilovy priimysl.
Pokud budeme mit funkénf dalni¢ni

a vlakovou sit, mdme to véude blizko.

V centru pozornosti jsou nynf baterie
do elektromobill, do budoucna poroste
poptavka po bateriich do stacionarnich
Ulozist. V Cesku pFitom mame zdroje
surovin, které se pfi vyrobé baterii vyu-
Zivaji - lithia, manganu, grafitu a do jisté
miry i kobaltu. Mame pomérné dobré
zdzem{ pro vyzkum na univerzitach

a firmy, které baterie potiebuiji - Skodu
Auto, Tatru nebo vyrobce elektrobusd
Skodu Transportation. Faktem je, Ze
tady nikdo nevyrabf elektrodové materi-
aly, samotné baterie se zatim vyrabi jen
malo. Ale historicky je tady rozvinuta
recyklace, ptikladem mdze byt firma
Kovohuté Piibram.

Potencialni vyhodou je také to, Ze tu
muizZeme mit téméF kompletni bateri-
ovy fetézec?

Zaklad tady je. KdyZ se nad tim zamy-
slite, ten fetézec je cirkularni. Néco
vytézim, pak pouZziju a nakonec zre-
cykluju. Recyklat konci tam, kde byla
tézba. Tam, kde jeden kondi, druhy
zading, u¢astnici bateriového klastru si
mohou vzajemné pomoci. A kdyz uz se
budeme zabyvat bateriemi pro elektro-
mobilitu, do budoucna mdzeme fesit
také baterie pro letectvi. Pokud mam
know-how z elektromobility, bude pro
meé snazsf vytvofit fidici systém pro
elektrické letadlo.

Sousedi nam utekli

Ceské automobilky uz vyrabgji finalni
bateriové komplety, o vyrobé bateri-
ovych &lanka se jedna. Rekl byste, ze
Cesko muze byt vyznamnym exporté-
rem baterii a bateriovych systém? Po-
kud by se boom v tomto oboru podafil,
tyto produkty by mifily do znaéné miry
na export.

Vzdy jsem to vnimal tak, Ze mame z po-
hledu zdroj& pomérné dobre rozdané
karty. Cesko je vyznamnym exportérem
automobild a naptiklad Skoda Auto

velmi stojf o to, aby tady byla také tovar-
na na bateriové ¢lanky. Automobilky je
musi odnékud brat, dovazet. Pokud jde

o export, je zajimavé se podivat na Pol- ¥
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sko. Vyrostla tam velka tovarna korejské
LG Chem, kterd navic neustéale zvysuje
svou kapacitu. A vyrazné nardsta podil
vyvozu spojeného s bateriemi na celko-
vém polském exportu.

Cim to je, Ze nam v tomhle Polsko
uteklo?

Uteklo ndm i Madarsko... Vidim tady
vice rovin. KdyZ se zahrani¢ni firmy
rozhodovaly, kam ve stifedni Evropé
umisti vyrobu baterii, z Ceska zaznivalo,
7e tady zadné elektromobily ani moc
nechceme. Dalsi zemé byly v jednanich
s potencidlnimi investory mnohem ak-
tivnéjsi. Na druhé strané mam zpravy
od kolegll z Polska a Madarska, ze za-
hrani¢ni firmy tam pfili$ nespolupracuji
s mistnimi univerzitami. Podminky,
které tyto zemé nabizely, nejspis byly

v tomto ohledu hodné benevolentni. Je
pfitom logické, ze kdyZ chce zahrani¢ni
firma nékde postavit tovarnu, méla by
pfislusna zemé dojednat, Ze pak bude
spolupracovat také s mistnimi firmami
a univerzitami.

To byste tedy oéekaval i v Cesku?

Kudy chodim, tudy fikam - pokud tu
vyroste gigafactory, je dllezité aby zde
také bylo jedno nebo dvé vyzkumna
centra s kompletnim vybavenim, které
umozni vyrobit prototypy akumulatord
tfeba v jednotkach desitek kusl. Mél by
tu byt vyzkum, ktery se zaméfi na ino-
vace uz vyrabénych akumulator@, ale
také na vyvoj novych generaci bateri-
ovych &lanka. V Cesku zatim nemame
ani vybaveni, které by umoznilo dotah-
nout vystup ze zakladniho vyzkumu
aspon do malého aplikaé¢niho ¢lanku
do telefonu nebo notebooku.

Otazkou je, pro¢ si Polsko a Mad'arsko
néco podobného nevyjednaly. MGze
to byt tim, Ze sice maji naskok ve vy-
robg, ale Cesko je silngjsi v zakladnim
vyzkumu na univerzitach? A zda se,
Ze se tu pfece jen objevuji i nadéjné
startupy.

O mnohém svédéi uz to, ze jsme Cesky
bateriovy klastr, nikoliv lithno-iontovy
bateriovy klastr. Pokryvame nejenom

v dnesni dobé popularni lithno-iontové
¢lanky, ale jakékoliv dalsi technologie.
Nechceme byt technologicky vyhra-
néni a zajistujeme i zpétnou vazbu
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od védcl z univerzit, ktefi maji pfehled
o tom, co se dnes fesi v zakladnim vy-
zkumu a jaka komer¢ni aplikace se ob-
jevi tfeba za deset let. Clenem Ceského
bateriového klastru je startup Pinflow
energy storage, ktery vyviji vanadové
prito¢né redoxni ¢lanky. To jsou velice
zajimavé akumulatory pro stacionarnf
ulozisté, nikoliv do aut, protoZe jsou
pomérné masivni, ale maji dlouhou
Zivotnost.

V tom se liSi od vasich lithium-sirnych
baterii, které mifi minimalné v prvni
fazi do elektromobility...

Do elektromobility a letectvi. Nase
pracovni skupina na univerzité se ale
zabyva mnohem $irsim zakladnim vy-
zkumem, ktery zahrnuje také zdoko-
nalovani klasickych lithno-iontovych
¢lankd, vyvoj sodno-iontovych ¢lanka
pfisti generace a obecné vyzkum ma-
terialG vyuzitelnych v bateriich. Za-
byvame se i testovanim bateriovych
¢lankd pro komeréni vyuziti, pokro-
Cilejsi technologii recyklace baterif
nebo predikci starnuti bateriovych
¢lankad.

Sira a jiné trumfy

Jednim z argumentd odptrct elektro-

mobill je evropska zavislost na dovozu

surovin, zvlasté z Ciny. V nékterych ze-
mich, které by mély Evropu surovinami
zasobovat, zase vidime protesty proti
otevirani novych dold. A sami Evropa-

né se do tézby také moc poustét ne-
chtéji. Je tedy logické, Ze se vy osobné
i dalsi vyzkumnici zamé¥Fuji na nahradu
surovin, u jejichZ dodavek je mozné
ocekavat problémy. Souhlasite?

V zékladnim vyzkumu se moZnostmi na-
hrady surovin zabyvame uz delsi dobu

a tento trend dorazil také do priimyslu.
Jednoznaénym cilem je snizovani podilu
kobaltu, do budoucna i niklu. MnoZstvi
niklu nyni v pokro¢ilejsich bateriich

na Ukor kobaltu do¢asné nardstd, ale

do budoucna se podita s tim, Ze se také
snizi. Hledaji se alternativy, jako jsou
lithium-Zelezo-fosfatové akumulatory.

A vas patent zase umoziiuje vyuziti
siry...

V lithium-sirnych bateriich se misto
kobaltu a niklu pouziva sira a uhlik. Sira
je jednim z patnacti nejcastéji zastou-
penych prvkl v zemské kire. O jesté
rozsifenéjsim uhliku ani nemluvé. Ne-
znamena to ale, Ze se zbavime lithia. Je-
dinou moZnosti, jak ho nahradit, je ptejit
na jiny typ aktivniho materialu typu
sodno-iontovych akumulator. Tam

FOTO: LIBOR FOJTIK

je misto lithia sodik. Myslim, Ze takové
bateriové ¢lanky mGzou mit relevantni
podil na trhu kolem roku 2035.

Jaké dalsi vyhody ma vyuziti siry?

Lithium-sirné akumulatory maji vy-
sokou energetickou hustotu, tedy
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»  Automobilky jako Skoda Auto vyrabéji finalni bateriové komplety. FOTO: $KODA AUTO

vysoké mnozZstvi energie v jednom
kilogramu baterie. Mimochodem také
spole¢nost LG Chem uvedla, Ze se
hodla vyzkumu téchto akumulatord
vénovat a cili na jejich vyuZiti v leta-
dlech. Elektricka letadla s lithium-sir-
nymi bateriemi by mohla na kratsich
tratich nahradit vrtulové letouny. Pak
je dllezité, aby elektrické letadlo vazi-
lo co nejmin.

Norska spoleénost Morrow Batte-
ries, se kterou spolupracujete, pocita
ve svych bateriich také s manganem...

Ano, v prvni fazi budou vyuZivat
lithium, nikl a oxid manganu, ¢imz
nahradi kobalt. Je docela vtipné, Ze
jsem pravé tento material synteti-
zoval v ramci mé disertaéni prace.

A syntéze stejného materidlu se

v Norsku vénoval dalsi startup, kte-
ry také koupila spole¢nost Morrow
Batteries. Teoreticky by se dalo fict,
Ze kdyby si nékdo v roce 2015 precetl
moji disertaci a chtél do této techno-
logie investovat, mohl tu vzniknout
stejné Uspésny startup jako v Norsku.
Manganu je na svété také pomérné

hodné. Nalezisté manganu mame
i v Cesku, ve Chvaleticich.

To se vracime k tomu, co jste Fikal
o tézbé. Jste tedy zastidncem tézby
lithia i manganu v Cesku?

Rozhodné. Zminoval jste zavislost

na Ciné. Ciané skupuijf loZiska surovin
nebo doly, kde uz se tézi. Hlavné ale su-
roviny zpracovavaji. Maji také velky podil
na zpracovani grafitu, ktery se pouziva
jako anoda klasickych lithno-iontovych
¢lanka. Pritom grafit mame v Cesku
také. Pro¢ toho nevyuzit a nebyt vice
sobéstacéni? Idedlnf by bylo suroviny zde
vytézit, zpracovat, vyrobit baterie, ma-
terialy z nich pozdéji recyklovat a vyuzit
k vyrobé dalsich akumulatord.

Z hlediska ¢eské ekonomiky je idealni,
kdyz vysledky zdejsiho vyzkumu vyu-
Zivaji tuzemské firmy. Co kdyzZ se ale
Zadna takova ¢eska spoleénost nena-
jde? Védecka diplomacie, ktera se stala
jednou z priorit ministerstva zahranidi,
vychazi z predpokladu, Ze pak dava
smysl, kdyz tuzemské patenty vyuziji
zahraniéni firmy. Diky tomu je mozné
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ziskat finance i na dal$i vyzkum
v Cesku. Vidite to podobné&?

Souhlasim.V kazdém pfipadé je dob-
ré, kdyz se najde jakakoliv firma, ktera
za prislusné poplatky vysledky ¢eského
vyzkumu uplatni v praxi. Rozhodné je
to lepsi, nez kdyby skongily v kosi. Vy-
bornym pfikladem je profesor Antonin
Holy a jeho vyzkum 1ékd. Ty se nevyrabi
v Cesku, ale licenéni poplatky ze zahra-
ni¢nf vyroby sly na podporu zdejsi Aka-
demie véd, na nakup vybaveni a dalsi
vyzkum. A diky vybér( dani nezdstane
zkratka ani statni rozpocet. Pred ¢asem
jsem navstivil americkou laboratof Ar-
gonne National Laboratory, kde mi uka-
zovali, kolik financi ziskali z patentovych
a licen¢nich poplatkd. V ramci bateriové
divize to byla pomérné velka ¢ast. Kdyz
za nimi pfijde vyznamna firma, Ze by

u nich chtéla délat vyzkum, je samozrej-
mé, ze vyzkum zaplati, laborato¥ si jeho
vysledky patentuje a firma bude mit
vyhradni pravo na vyuZiti patentu. Pro
Ceské firmy to je vétSinou nepredstavi-
telné.

JAN ZIZKA
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SANCE PRO (JIZNI) AFRIKU:
OD SUROVIN K TRANSFORMACI

Africky kontinent patfi k nejrychleji se rozvijejicim svétovym regiontim, a to jak z hlediska

ekonomického rozvoje, tak z hlediska predikovaného popula¢niho rlstu. Nerostné

suroviny a fosilni paliva predstavuji 70 procent afrického exportu a podili se témér

tfetinou na tvorbé kontinentalniho hrubého doméaciho produktu. Afrika ma zarover Sanci

stat v popredi zelené transformace.

odle odhadl OSN se v Africe
P nachazi vice nez 30 % celosvéto-

vych zdsob nerostnych surovin,
12% ropy a 8 % zemniho plynu. Z hledis-
ka platiny a chromu se jednd az 0 90 %
av pfipadé zlata je to 40 %. Neméné
dllezité postaveni méa Afrika i v oblasti
takzvanych kritickych nerostnych
surovin, jako jsou méd', kobalt, grafit ¢i
lithium. Africké bohatstvi véak nespoci-
va pouze v nerostnych surovinach.

Sance, ale i dlouha cesta

V dobé globalni snahy redukovat spo-
tfebu fosilnich paliv a s tim spojenou
tvorbu sklenikovych plynd ma Afrika

s ohledem na své, pro obnovitelné zdro-
je energie velmi pfiznivé, geografické

a klimatické podminky $anci stat v po-
predi zelené transformace.

Celkovy instalovany vykon energetickych
zdrojd Afriky se v soucasnosti pohybuje
kolem 180 gigawattC. To je méné nez

v pfipadé samotného Némecka, kde se
jedna priblizné o 230 GW. Tato &isla jsou
jasnym dokladem toho, Ze Afrika ma
pred sebou dlouhou cestu hospodarské-
ho rozvoje, avéak ten mlze byt do znac-
né miry pohanén nikoliv primarné fosilni-
mi palivy, nybrz mimo jiné vodni, solarni,
vétrnou ¢i geotermalni energii. O nevy-
uzitém potencialu svéddi fakt, ze za po-
sledni dvé dekady smérovala do Afriky
pouhd dvé procenta globalnich investic
do obnovitelnych zdrojd. Tento trend se
vsak v soucasné dobé méni a ve stred-
nédobém horizontu Ize ocekavat rapidni
narUst ,zelenych” investic v Africe.

Pokud vychazime z dosavadniho vy-
voje, je pravdépodobné, Ze se africka
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populace do roku 2050 zdvojnasobi ze
soucasnych pfiblizné 1,3 miliardy na 2,5
miliardy lidi. Aby bylo mozné udrzet
tempo s takto vysokym populaénim

a potfebnym hospodarskym rlstem,
bude nutné jiz do konce roku 2030

na kontinentu vytvorit az 250 GW nové
generaéni kapacity. ,Cistd" energie

na tom bude mit majoritni podil.

Markantni rozdily
i v Jizni Africe

Na africkém kontinentu se nachazi cel-
kem 54 nezavislych statd, jejichz stupen
rozvoje, politickd situace a podnikatelské
prostredi se od sebe podstatné lisi. Zaf-
nym prikladem markantnich rozdil& mezi
africkymi staty je Jihoafricka republika.

JAR |ze bezesporu povaZzovat za nejdi-
verzifikovanéjsi a nejrozvinutéjsi ekono-
miku v Africe, byt v absolutnich ¢islech
se fadi aZ na tfeti misto za Nigérii

a Egypt. Dllezitou vypovidaci hodnotu
ma realny instalovany vykon, ktery se

v JAR pohybuje kolem 47 GW, co? je
zdaleka nejvice na kontinentu.

Jihoafricka energetika v Cele se statni
energetickou spole¢nosti Eskom se
vSak vlivem korupce a $patné spravy
dostala do velmi slozité situace. Aby
nedoslo ke kolapsu energetické sité, je
Eskom navic pfinucen aplikovat fizené
odstavky proudu, které za posledni rok
trvaly nékdy aZz deset hodin denné. Cen-
tralnf banka odhaduje, ze v roce 2023
ukroji tyto odstavky z jihoafrického
HDP aZ dvé procenta.
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»  Solarni termalni elektrarna v jihoafrickém Upingtonu. FOTO: SHUTTERSTOCK




»  Zemé je poFad zavisla na uhli.
FOTO: SHUTTERSTOCK

Dynamické zmény

Jihoafrické hospodafstvi je vysoce
zavislé na fosilnich palivech, primar-
né na uhli,z néhoz JAR v roce 2022
generovala 80 % své elektfiny. Z ob-
novitelnych zdrojd v minulém roce
vzeslo celkem 13,7 % elektfiny. Nejvice
obnovitelné energie se v JAR generuje
prostfednictvim vétru, vody (véetné
precerpavacich vodnich elektraren)

a slunce (véetné koncentrované solarni
energie).

Jihoafricka energetika nicméné pro-
chazi dynamickymi strukturalnimi
zménami, jejichz cilem je de facto
decentralizace a privatizace doposud
monopolniho energetického trhu. Zmi-
rovany energeticky monopol Eskom
obtézkany dluhem v prepoctu pres 400
miliard korun je v procesu rozdéleni

na tfi nezavislé spolecnosti - vyrobu,
prenos a distribuci.

Samostatna pfenosova spolecnost je
zcela kli¢ova pro dalsi rozvoj, nebot se
odhaduje, Ze jiz do roku 2030 bude nut-
né do sité zapojit projekty o kumulova-
ném vykonu 50-60 GW. To nepochybné
predstavuje celou fadu pfileZitosti pro
Ceské podniky, které maji zkusenosti

s pfechodem od fosilni na ,zelenou”
infrastrukturu.

Ambiciézni klimatické cile

JAR je suverénné nejvétsim producen-
tem sklenikovych plyn@ v Africe. Pfed
konferenci o zméné klimatu, kterd se
konala v roce 2021 ve skotském Glas-
gow, pfislibily Velka Britanie, Spojené
staty, Némecko, Francie a Evropska unie
finan¢ni podporu spravedlivé zelené
transformace v JAR ve vysi celkem 8,5
miliardy USD. V tomto sméru jde o do-
posud nejsofistikovanéjsi formu pod-
pory ze strany rozvinutych statd rozvo-
jovym ekonomikam. JAR vypracovala
investi¢ni plan, jehoz cilem je Uplné
,0zelenéni” ekonomiky.

Jako uspésny cesky pripad lze uvést
spole¢nost Photon Energy Group, ktera
je v JAR na pocatku procesu realizace
vyznamného projektu koncentrované
solarni energie v kombinaci s termalnim
uloZistém o vykonu 300 MW.

Cesta k Setrnéjsi tézbé

V Jizni Africe se nachazi nejvétsi svéto-
vé zasoby platiny, manganu ¢i chromitu.
Ve velkém se v JAR téZi také zlato, uhli,
méd' a stiibro. S ohledem na narlstajici
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naklady spojené s tézbou a globalni
odklon od fosilnich paliv jsou téZebni
spole¢nosti v JAR nuceny masivné
investovat do technologii a postupt
umoznujicich efektivnéjsi a Setrnéjsi
extrakci nerostnych surovin, a to véetné
jejich recyklace. Tézebni sektor vytvari
7% HDP zemé a s ohledem na historic-
kou dlleZitost tohoto odvétvi patf jeji
souvisejici vyzkumna a inovaéni centra
k tém nejlepsim na svété.

Nejen z tohoto ddvodu podnikla do JAR
Uspéénou cestu asociace Ceska doby-
vaci technika, kterd sdruzuje vyrobce
téZebnich zafizeni a poskytovatele
souvisejicich sluzeb. Ce&tf a jihoafri¢ti
vyrobci tézebni techniky maji mnoho
spole¢ného, nebot se ve vétsiné pfi-
padl jednd o podniky stfedni velikosti,
které Celi zna¢nému tlaku ze strany
mezinarodnich hracd.

Dominantni pozice JAR

Postavenf Jihoafrické republiky je v ram-
ci ekonomiky celého kontinentu vyraz-
né& dominantni.V JAR plsobi vice nez
180 spole¢nosti z zebti¢ku Fortune Glo-
bal 500, co? je zdaleka nejvice v Africe.
JAR je nejvétsim obchodnim partnerem
Ceska na kontinentu, na zemi pfipada
vice ne? tietina ¢eské obchodni vymény
s celou Afrikou.

Zemé ma k dispozici vyzkumné-védec-
kou kapacitu, na které se podili soukro-
mé spolecnosti, vyzkumné instituty,
védecka pracovisté, vysoké skoly a via-
da svymi strategiemi. Pfilezitosti pro
Ceské akademické, védecké a vyzkumné
instituce, vysoké skoly i pro tuzemské
firmy se tak rysujf i nad ramec tézebni-
ho sektoru &i energetiky.

DAVID VAVERKA,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Pretorii ¢

«

Delsi verze
¢&lanku na webu
Export.cz
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LAKADLO PRO INVESTORY:
NEJVETSI EKONOMIKA
FRANKOFONNI AFRIKY

PobreZi slonoviny patti mezi africké zemé s nejrychlejsim hospodarskym ristem a je nejvétsi

ekonomikou ve frankofonni Africe. Pfedstavuje tfetinu hrubého domaciho produktu

Zapadoafrické hospodarské a ménové unie (WAEMU) a vice nez 40 % exportu této zény.

Zemé z(stava priznivou destinaci pro zahrani¢ni investory, ktefi ji ¢asto povazuji za branu

do celé Afriky. Hlavnimi investory jsou Evropska unie (prvnim investorem je Francie) a Kanada.

obtezi slonoviny ma strategickou
P polohu, z ¢eho? vyplyva také

zminénéa povést brany do Afriky.
Populace se odhaduje na 27 milion( lidi,
tedy vice nez pétinu z celkového poctu
obyvatel WAEMU, véetné 4,5 milionu
cizincl. Zemé v soucasné dobé usiluje
o to, aby jeji nAmorni pfistavy byly silné
konkurenceschopné pro celé pobrezi
zapadni Afriky a poskytovaly vhodné
prekladisté i pro zboZi uréené pro vétsi
trh zapadni Afriky (trh s vice nez 400
miliony lidi).

Ekonomika je stéle vice diverzifikovana,
a tudiz odolnéjsi vici externim Soklm.
Vlada navic provadi strukturalni reformy
napti¢ hospodarskymi sektory za Ucelem
pfildkani vice zahrani¢nich investord.
Rostou verejné investice do infrastruk-
tury. Hospodarsky rlst se nezastavil ani
v dobé pandemie a standardné dosahuje
hodnot kolem 7 % HDP ro¢né. Zemé je
aktualné uprostifed Narodniho rozvojo-
vého planu na obdobi 2021-2025, jehoz
cilem je zvySeni investic jak z verejného,
tak pfedevsim ze soukromého sektoru

a obecné zvyseni produktivity. Konkrétné
plan pocita s rozvojem nékolika pra-
myslovych zén, coz by mélo implikovat
zvySeni kapacity vyroby elektfiny v zemi,
modernizaci odvétvi s vyznamnou pfi-
danou hodnotou (péstovani kakaa, ryze,
ananasu a manga) a rozvoj velkych infra-
strukturnich projektC.

Kakaova velmoc

Prestoze zahrani¢ni investice sméfuji
predevsim do téZzebniho primyslu, fi-
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nanénictvi, relativné rychle rostouciho
lehkého primyslu a sektoru sluzeb,
klicovym segmentem ekonomiky z0-
stava nadale zemédélstvi. Zemédélsky
sektor tvofi jeden z pilifd ekonomiky
zemé, nebot predstavuje vice nez 25%
HDP a zaméstnava skoro dvé tretiny
aktivni populace. Pfedstavuje také
nejvyznamnéjsi zdroj p¥ijmd z exportu,
a sice diky proslulému péstovani kakaa.
Na zdejsich kakaovych plantazich se
vypéstuji vice nez dva miliony tun kakaa
ro¢né, coz predstavuje pfiblizné 40 %
celosvétové produkce kakaa. DUleZitost
kakaa pro mistni ekonomiku nejlépe
ukazuje fakt, Ze zemé v poslednich le-
tech zasadnim zplsobem rozsifovala
kakaové plantaze, a kakao dnes tvofi
zhruba 50 % celkového vyvozu zemé

a podili se zhruba 15 % na HDP.

?  Na Pobftefi slonoviny pfipadaji dvé pétiny celosvétové produkce kakaa.
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Rychld urbanizace a zisky diky hospo-
darském rlstu nadale stimuluji vznika-
jici stfedni t¥idu, ktera pfijima zapadni
znacky, produkty a Zivotni styl. Vétsina
spottebitell v PobreZi slonoviny je cit-
livd na cenu, ale kvalita nenf nikdy pre-
hlizena a rostoucf stfedni tfida si ceni
prémiovych produktl véetné potravin.
Cilem ivorijské vlady je nejen vyvazet
primarni suroviny jako kakao a kavu,
ale vyvazet zboZzi s pfidanou hodnotou.
Ceské technologie v tomto sméru majf
urcité mistnimu trhu co nabidnout.

Tuzemské zboZzi se ¢asto dostava do re-
gionu prostfednictvim jinych zahranic-
nich, zpravidla evropskych dodavateld, coz
predstavuje pro ¢eské (sub)dodavatele
snazsi cestu, a také dokazuje, ze je moz-
né se uplatnit i na tomto obavaném trhu.



SvizZné tempo
diky tézbé nerosti

Posileni téZzebniho sektoru je pro Pobre-
Zi slonoviny prioritou. Je v prvni desitce
zemi svéta s nejvys$sim hospodarskym
rlstem a jako jedna z mala si udrzela
kladné tempo rlstu pravé diky tézbé ne-
rostl. TéZba v soucasnosti predstavuje
5% HDP zemé a ma se stat druhym nej-
vétsim motorem rdstu jeji ekonomiky
po zemédélstvi s cilem dosdhnout 8 %
HDP do roku 2030. Z nerostnych zdrojl
se tézi kromé zlata diamanty, z pobfez-
niho Selfu ropa a zemni plyn. Zemé dis-
ponuje také zasobami rud Zeleza, médi,
niklu, kobaltu, uranu a bauxitu.

odvodnovani, dodavky chemickych
¢inidel az po rozvoj technologii, které
omezuji negativni dopady na Zivotni
prostfedi a umoznuji ¢isténi odpad-
nich vod i pozdéjsi rekultivaci tézeb-
nich lozisek.

Problémy s energii i vodou

Pobtezi slonoviny je vyznamnym
vyvozcem elektrické energie, kterou
vyrabi hydroelektrarny, tepelné zdroje
i elektrarna spalujici biomasu. Ve vy-
stavbé je solarni elektrarna u sever-
nich hranic zemé. Pfesto jsou v zemi
stéle oblasti, které trpi nedostate¢nym
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?  Zemé sazi na modernizaci svych namotnich piistava.
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Za posledni desetileti téZebni sektor

v PobteZi slonoviny z¢tyfnasobil svou
produkci zlata a zvysil produkci manga-
nu 24krat. Pozitivni hospodafsky vyhled
do budoucna slibuje rozvoj tézby zlata.
Realny pfedpoklad rlstu predstavuje
také tézba ropy. V zafi 2021 bylo obje-
veno vyznamné ropné pole. Jeho rozvoj
bude postupny a o¢ekava se, Ze do roku
2023 bude prinaset 10 tisic barell
denné, poté se zvysi a do roku 2026 by
méla tézba ropy dosahnout 100 tisic
barell denné.

Tézebni sektor v Pobfezi slonoviny
tedy vzkvétd a vytvari fadu obchod-
nich pfilezitosti ve vech odvétvich
s nim spojenych: od detekce lozisek
nerostnych zdroj@ pfes nakup téZzeb-
nich strojl a technologii, pfepravu,

zdsobovanim elektfinou. Zde se ote-
vird prostor pro vyrobce a dodavatele
malych elektraren, at uz solarnich
nebo vodnich, po kterych je velka po-
ptavka.

V souvislosti s vodou nelze nezminit
chybéjici ¢isticky vod, nedostate¢nou
sit kanalizaci a témé&F nulové odpadové
hospodarstvi, které zejména v regio-
nech mimo Abidjan a v okoli téZebnich
doll nespliuje pozadované standardy.

Tén udaly Linet a Iveco

Dalsi perspektivni oblasti je zdravot-
nictvi. Hlavnimi poptavanymi arti-

kly jsou moderni zafizeni, vybaveni

a technologie pro jednotliva oddéleni

TRHY

jak statnich, tak soukromych zdravot-
nickych zafizeni - zajem je jak o dovoz
jednotlivych produktl, tak rovnéz o in-
vestice a vystavbu vyrobnich podnik(
téchto artikla pfimo v zemi. Ceskou
firmou, kterd zde jiz nasla odbytisté, je
Linet, ktery dodava nékolika nemocni-
cim sva l8zka.

Rostouci urbanizace a popula¢ni rst
ve méstech jako Abidjan s vice nez
péti miliony obyvatel vyrazné zatézuji
stavajici dopravni infrastrukturu. Tato
vyzva je umocnéna mezerami v sitich
celostatni vefejné dopravy a mUze bra-
nit snadnému podnikani v zemi. Mésto
Abidjan jiz k feSeni této vyzvy podniklo
praktické kroky, a sice ve spolupraci

s ¢eskou firmou Iveco Czech Repubilic,
kterd vybavila méstskou hromadnou
dopravu hlavniho mésta 450 autobusy.
Dalsi projekty rozvoje dopravy jsou

v planu.

Vzhtiru do Pobrezi!

Prestoze se jedna o frankofonni zemi
se stdle znaénym vlivem Francie

na vnitrostatni vyvoj, je PobfeZi slo-
noviny ze strany ¢eskych firem a in-
vestorll nepravem opomijenou zemi.
Vzhledem k vazbé lokalni mény XOF
(zdpadoafricky frank) na euro se jedna
v soucasné dobé o jednu z ekonomicky
nejstabilnéjsich zemf v regionu. Ivorijci
dlouhodobé usiluji o diverzifikaci svych
zahrani¢nich partner@ (a vymanéni se
tak z vlivu Francie), proto jsou a budou
Ceské kvalitni produkty a moderni tech-
nologie vitanou variantou a obohace-
nim mistniho trhu. Mnozi podnikatelé
studovali v USA a Kanadé, tudiz ani
jazykova bariéra by neméla branit roz-
voji obchodnich i dalSich bilateralnich
vztah(.

BEATA MATUSIKOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Akkie ¢

Delsi verze
¢élanku na webu
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RWANDA PRITAHUJE (TAKE)
CESKE INOVATORY

Cely africky kontinent nabizi nové moznosti, mohl by se stat destinaci pro ceské vyrobky,

které aZz doposud smérovaly jinam - naptiklad do Ruska. Afrika ma pres 1,2 miliardy obyvatel

ave srovnani s tim je Rwanda malou vychodoafrickou zemi's ,pouhymi” 13 miliony obyvatel.

Presto se tu rysuji zajimavé prilezitosti, zemeé byva oznac¢ovana za ,Svycarsko Afriky”

a ve srovnani s dalsimi staty na kontinentu ma znacny potencial ve védé a vyzkumu. Ceské

firmy mohou byt u toho, kdyz se tvofi ekosystémy a vybiraji se klicové technologie.

\4

esti exportéfi by ale o Rwandé
‘ neméli uvaZovat jako o trhu,

ktery je nerozvinuty. Pfedpoklad,
Ze tam snadno prodaji zboZi a o vic se
nebudou starat, by byl mylny. O poten-
cidlu Rwandy se presvédcily inovativni
Ceské firmy, jejichz zastupci za¢atkem
zafi navstivili zemi v rdmci projektu
ekonomické diplomacie PROPED. Tyto
spole¢nosti chtéji navazat spolupraci
ve vzdélavani a vyzkumu s technickymi
univerzitami, nebo hodlaji rwandské
prodeje podpofit zaloZzenim oprava-
renského stfediska ¢i alespon ¢aste¢né
vyrobky montovat na misté.

Obdivuhodna obnova

Genocida, ke které doslo v roce 1994,
zemi naprosto zdecimovala. Zanechala
za sebou témé&F milion mrtvych, prezivsi
¢asto museli najit zplsob, jak dale Zit se
sousedy, ktefi povrazdili jejich rodinu.
Rwanda se v8ak naprosto obdivuhodné
a navzdory této hrdze semkla v narodni
stat, ktery systematicky buduje struk-
tury moderni ekonomiky a po témé¥

30 letech se opravdu mUZe oznacovat
za Svycarsko Afriky.

V obnové pomohlo Rwandé mnoho
statl, nicméné silné pouto ma Rwanda
s Izraelci, ktefi chdpou rwandské trauma
i aspirace. Také Rwanda se zaméfuje

na inovativni technologické pfistupy

av konkurenéni vyhodu pretvofila i svoji
+malost”. | oproti sousednim zemim je to
maly, vnitrozemsky stat. | kdyz vas oslni
az ,neafrickd” ¢istota, upravenost a bez-
pecnost zemé, Rwanda je Zivy africky
stat s vrelymi lidmi a africkymi kulturni-
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mi specifiky. Diky progresivni legislativé
a velmi nizké byrokracii pfi zakladani

a vedeni projektl se nabizi jako misto,
kde Ize vyzkouset inovativni feseni pro

Afriku. Ta jsou pak pfipravena pro pfijeti

ve velkém v ostatnich africkych zemich.

Drony pro zemi tisice kopct

Do rwandského mésta Muhangy po-
jedete jednou z hlavnich vypadovek

z hlavniho mésta Kigali po tocité, jed-
noproudové silnici vinouci se z kopce
do kopce. Ne ndhodou se Rwandé fika
zemeé tisice kopcl. VSichni dodrzuji
maximalni rychlost 60 km/h, nebot

mlFth-lﬂ"f .r"";rh e

ngnm:tmmf "1-

gm;ﬂ "'I;i'r" :-ia

T

T IT L

rychlostni kamery jsou opravdu na ka-
7dém kroku. Naplno naloZeny kamion
za kamionem miff smér Burundi ¢i
Kongo, a tak nam 50kilometrova cesta
trvad hodinu a pdl. Silnice je ovéem
perfektni a bez vymold.

A jsou silnice v Rwandé neobvykle
dobré, preci jen ne kazda vesnice ma as-
faltovou silnici. A kdyz pak zaprsi, neni
jednoduché se vSude dostat. Vzdusnou
cestou to ale mUze byt jen par kilome-
trd. Tym laboratofe Afrotech ze Svy-
carské Ecole Polytechnic Fédérale de
Lausanne (EPFL) proto pfedstavil v roce
2015 koncept dronové dopravy pro
Afriku, jejimZ hlavnim pfinosem bylo
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»  Kongresové centrum v hlavnim mésté Kigali (na snimku v barvach rwandské vlaj-
ky) pfitahuje ¢&im dal vétsi pozornost. FOTO: SHUTTERSTOCK
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»  Drony pro zemi tisice kopcii. FOTO: MARTA ANNA LEDGARD

rychlé prekonani vzdalenosti vzdusnou
cestou. Projekt Redline pak do Rwandy
nasledujici rok ptived! Zipline, americ-
kou firmu, ktera méla zajem o komeréni
vyuziti konceptu a od té doby pomoci
dronUl prepravuje krevni plazmu a léky
do nemocnic po celé Rwandé.

Z Rwandy do dalsSich zemi

Pro pouziti dronové dopravy je nut-

né poprat se s existujici legislativou.

Ve Rwandé v3ak pro strategické ino-
vativni projekty umi legislativu rychle
upravit. A tak se projekt uchytil. Dnes
uz o jeho pfinosu nikdo nepochybuje.
Diky dronm ma i nejvzdalenéjsi ne-
mocnice objednavku vyfizenou a do-
pravenou maximalné do dvaceti minut.
Zipline nyni rozsitila svou plsobnost

i do dalsich africkych zemi. Od roku
2019 je v Ghané, od roku 2022 uzavrela
smlouvy s Kerou, PobfeZim slonoviny
a Nigeril.

Pri navstévé Zipline vas oslni perfektné
zorganizovany prostor, technologicky
Spic¢kové vybaveni, ale jednoduché,
striktné nastavené pracovni a obsluzné
procesy. Nehledaji se zde ,zkratky" ¢i
Jzlevnéni” prostiednictvim nahrazek
tak, jak k tomu ¢asto dochazi u technic-
kych projektl v jinych africkych zemich.
Projekt si tak i po osmi letech uchovava
kvalitu a presnost, jakou mél pfi zahdje-
ni. Dnes provozovatelé postupné ptida-
vaji dopravu veterinarnich Iékd a nové
také dovazku do vybranych hotell. Po-
pularni jsou naptiklad zasnubni prstyn-
ky, které se vam pred vyletem za ohro-
Zenymi gorilami snesou z nebe pfimo

na travnik luxusniho hotelu v podhdfi
sopecného narodniho parku.

rvr

Cesi mifi k vesmirnému
programu

Do dronového projektu Zipline ¢eské
firmy zapojeny nejsou, ale vesmirny
klastr Brno Space Cluster a firma TRL
Space jednaji o podobné inovativni
spolupraci s Rwandou ve vesmirném
programu. TRL Space je ¢eska firma,
kterd vyviji a stavi druzice zakazniklm
na miru. Diky nim pak poskytuje data,
kterd pomahaji v zemédélstvi, monito-
ringu ovzdusi, pti budovanf infrastruk-
tury a v neposledni fadé pti zajistovani
komunikace a internetového spojenti.
Firma chce do Rwandy prevést know
-how, ¢ast vyvoje a produkce.

Kromé evropského trhu, kde TRL Spa-
ce mimo jiné spolupracuje na rdznych
misich pro Evropskou kosmickou agen-
turuy, usiluje ¢eska firma o Sirsi zavedeni
vesmirnych technologii v jihovychodni
Asii nebo pravé v Africe. Za zemi, v niz si
chce ovéfit sva feseni (,proof of concept
country”), si firma vybrala pravé Rwandu.
Zalozila tam pobocku, planuje investice
v fadu dvou miliont americkych dolar@
a klade si za cil stat se centrem pro stav-
bu malych satelitd pro zbytek Afriky.

Prvni druZice, kterd bude slouzit vyhrad-
né pro monitorovani Rwandy, se za¢ne
stavét jiz v prvnim Ctvrtleti roku 2024.
Firma zapoji mistni univerzity, firmy i vy-
zkumna centra. Zaroven v lednu v nové
pobodce otevre deset kvalifikovanych
pracovnich mist pro tamnf inZenyry.

\'-.. ...-- '-:..-. | 3

9 3Dtisk v refii Prusa Research. FOTO: MARTA ANNA LEDGARD

Prusovy 3D tiskarny ,vylezou”
z krabic

Navstévy Rwandské narodni posty (Iposi-
ta) v rdmci vyse zminéného projektu eko-
nomické diplomacie PROPED se zUcastni-
li také zastupci znamého ¢eského vyrobce
3D tiskaren Prusa Research. Ukazalo se,
7e z dvaceti nakoupenych 3D tiskaren se
pouzivajf jen dvé. Ostatni jsou zatim slo-
Zeny v krabicich. Pokud nebude ve firmé
dost zagkolenych zaméstnanc(, asi neni
dance, Ze by se tiskarny plné vyuzivaly.

3D tiskarny jsou pravé od firmy Prusa
Research, ale prodej plivodné probéhl
pfes prostifednika. Ve firmé tedy o pro-
deji ani nevédéli. Ceskou delegaci pfijal
ptimo generalni feditel rwandské posty
a zastupci Prusa Research se domluvili
na organizaci zaskolovacich kurzd. Na-
vazali cenny kontakt, diky némuz bude
mozné ve Rwandé zlepsit povédomf

o tom, jak tiskarny vyuzivat. Firmé Prusa
Research totiz nejde jen o jednorazové
prodeje, chce byt u budovani ekosysté-
mu 3D tisku v Rwandé. A to je pfesné to,
co chtéjii Rwandané.

MARTA ANNA LEDGARD,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Nairobi  ¢¢

Delsi verze
élanku
nawebu
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

MERCEDES MEZI MAPAMI

Ceska geologicka sluzba vytvofila unikatnf sady

geovédnich map tfi etiopskych regioni. Pomohou

stavét silnice, péstovat plodiny, ale také hledat vodu.

kancelafi Krystofa Vernera
\/v budové Ceské geologické

sluzby (CGS) na prazském
Klarové visi na zdi velkd mapa, ktera
hraje véemi barvami. Chodit nebo jezdit
se podle ni sice nedd, byt jsou v ni

orienta¢né zakreslend osidlend mista.
Mapa nového etiopského spolkového

FOTO: CESKA GEOLOGICKA SLUZBA

statu Sidama v méfitku 1:100 000 je
ovéem svétovym unikatem. Tak pres-
nou a moderni mapu, kterd obsahuje
komplexni informace o geologickém
podlozi, vodnich zdrojich a pidé, dosud
nikdo v této africké zemi nevytvoril.

Booklet s mapovou i obsahlou texto-
vou &asti jiz stihl ziskat ocenéni Mapa
roku Ceské kartografické spole¢nosti

i Cestné uznani odborné poroty na kon-
ferenci Esri v San Diegu. Na konci letos-
niho roku navic mapové dilo ziska dalsi
pfirlistek: obdobné totiz ¢esti a etiopsti
geologové zpracovali zénu Gamo,

do tfetice pak pfibude Gedeo.
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Mapy vznikaji v ramci projektu CGS
financovaného Ceskou rozvojovou
agenturou (CRA), na jeho? feeni spo-
lupracuji také dalsi ¢eské subjekty, a to
Prirodovédecka fakulta Univerzity Kar-
lovy, spole¢nosti SG Geotechnika a All
For Soil, za etiopskou stranu pak tamnf
ministerstvo vody a energie. S vyuzitim

metodiky, kterda kombinuje analytické
prace s dalkovym a terénnim vyzku-
mem, jdou ale Cesti experti jesté dal.
NMytipovali jsme si celkem 18 obci v ex-
trémné problematickych mistech, kde
hrozi velka rizika geohazardu v podobé
nahlych propadd, sesuvl a eroze pUdy.
Pro tyto samospravné entity zpraco-
vavame detailni studie, které mistnim
obyvatelim pomohou eliminovat pfi-
rodni rizika a doporudi, jak krajinu vhod-
né a Setrné vyuzit," vysvétluje Krystof
Verner. UzZitek je ale oboustranny. Pro
geology je totiz Etiopie Zivou ucebnicf
rozmanitych pfirodnich procesg, jejichz
studium ma velkou védeckou hodnotu.

Béhem terénniho vyzkumu také nenf
nouze o prekvapeni a dobrodruzstvi.

Jak dodava jeho kolega Martin Sefr

z CRA, soutasti projektu je i prace

s mistnim obyvatelstvem. ,Poradame
tematické workshopy, kde lidem vy-
svétlujeme, jak mapy cist, jak s vysledky
pracovat a jak na zakladé nich vytvaret
jednoduchd, ale U¢inna opatreni v ze-
meédélstvi nebo tzemnim planovani,”
dopliuje rozvojovy expert, ktery se
podilel napfiklad na projektu vycisténi
jezera Awassa, ktery v Etiopii realizovala
Mendelova univerzita v Brné. ,Mistni
obyvatelé samoziejmé svou krajinu
znaji, ¢asto ale jednaji intuitivné. Pokud
sdhnou po mapé, najdou feseni lepsi

X

a efektivn&jéi,” vysvétluje Martin Sefr.

Ceska data, americka Al

Unikatni geovédni mapy tfi regiond ne-
jsou jedinym projektem, ktery v Etiopii
Ceska geologicka sluzba z rozvojovych
penéz realizuje. S prispénim Ceské rozvo-
jové agentury vytvareji Cesti experti také
narodnf geologickou a hydrogeologickou
mapu celé zemé v méfitku 1:1 milion, ktera
nich 25 let. Treti projekt spolufinancovany
z CRA, ktery se rozb&hne pfisti rok, se
zaméfi na hledani zasob podzemni vody.
CGS v ném spoji sily s kolegy z firmy SG
Geotechnika, Prirodovédecké fakulty UK,
Univerzity George Masona v USA, brit-
ské Global Aid Map a univerzitou v Arba
Minch a ministerstvem vody a energie

v Etiopii. vV rdmci tohoto projektu planuje-
me vyuZit nastroje umélé inteligence pro
vyhodnocovani hydrogeologickych map,”
fika k tomu Krystof Verner.

T¥i projekty CGS tak doplni pestré
portfolio aktivit na poli ¢eské rozvo-
jové spoluprace v Etiopii, do nichzZ se
zapojila kromé univerzit a neziskovych
organizaci také rada firem. Brnénsky
Geotest napriklad na jihu zemé po-
mahal vypracovat opatfeni proti erozi,
Modelarna Liaz zase v Etiopii testovala,
jak by jejich bezpilotni vrtulnik mohl
pomoci tamnim zemédélcdm.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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Spole¢né s vami budujeme nova dopravni spojeni s pristavem a
zvySujeme tak spolehlivost dodavatelského fetézce.

Port of Antwerp-Bruges jako brana do Evropy a platforma 1000+ firem
napfi¢ pramyslovym, logisticko-dopravnim sektorem s efektivnim
napojenim na vnitrozemi.

PomUzZeme vam vybrat feSeni z riznych druh( dopravy, které vam nejlépe
vyhovuje.

Martin Hubenak
Port of Antwerp-Bruges representative Central & Eastern Europe
Martin.Hubenak@portofantwerpbruges.com
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