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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenafi,

ekonomicka diplomacie patfi mezi nase tfi zakladni discipliny,
fekl v rozhovoru pro MED ministr zahrani¢i Jan Lipavsky.
Diplomaté jsou podle néj pfipraveni zarudit se za ¢eské firmy

na zahrani¢nich trzich a jasné fict - toto je spolehliva firma, ktera
vam doda potfebné vybaveni do nemocnice nebo tfeba dopravni
prostifedky. Ministerstvo zahranici tim pfispiva k prosperité
Ceska. A také k potfebné transformaci ekonomiky.

Jan Lipavsky souhlasi s mnoha byznysmeny a ekonomy v tom,

7e bychom méli mit v Cesku vice spole¢nosti, které budou
exportovat vétsi celky nebo kompletovat finalni produkty,

u nich vznika vy&si ptidana hodnota. ,Dilezité je, aby Cesko
tyto produkty vyvazelo i na vzdalena teritoria,” dodava ministr.
Pomoci mlze i silnéjsi dliraz na propojeni ekonomické a védecké
diplomacie - v tom se veden{ Cerninského palace shoduje
naptiklad s novym prezidentem Svazu prdmyslu a dopravy
Janem Rafajem.

Na strankach ¢asopisu MED a na webu Export.cz ukazujeme
priklady, kdy se uzZ vize advokatl hospoda¥ské transformace
naplniuji - i s pfispénim ekonomické diplomacie. Tentokrat
pfipominame celosvétové unikatni dodavku ,Ceskych letist

na kli¢" do Senegalu. Tuzemské firmy se prosadily zasluhou
fetézce ¢innosti, jeZ maji véechny kofeny v tuzemsku - od vyvoje
pfes vyrobu, marketing a obchod az po finalni dodavku

a zaskoleni senegalskych odbornikd.

Je dUlezité mit dobry prehled o slabinach, ale také pfednostech
¢eskych firem, na nichz je mozné dél stavét. Prezident Asociace
obranného a bezpe&nostniho pr&imyslu Jifi Hynek rozebira
oboji. Tuzemské spole¢nosti musi prekonavat slabsi kapitalovou
vybavenost a ¢asto i horsi obchodni zdatnost pfedevsim
inovacemi a ochotou pFizp@isobit se zakaznikovi. Cesky obranny
pramysl se mdze pochlubit fadou kvalitnich findlnich produktd
a ,celkd" - radary, vozidly, letadly i komplexnimi fesenimi

v oblasti protichemické obrany.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Jan Lipavsky:

EKONOMICKA DIPLOMACIE PATRI
MEZI NASE ZAKLADNI DISCIPLINY

Prioritnim cilem diplomacie v¢etné té ekonomické je prezentovat Cesko jako moderni

a vyspélou zemi. ,Dalsim specifickym Ukolem ekonomické diplomacie je pomahat

navazovat kontakty, privést ceské firmy na zahrani¢ni trhy, zvlasté v zemich, kde se

byznys a politika hodné prolinaji,” fekl v rozhovoru pro magazin MED ministr zahranici

Jan Lipavsky. ,A také se za né zarucit, jasné Fict - toto je spolehliva firma, kterda vam

doda potfebné vybaveni do nemocnice nebo tfeba dopravni prostredky.”

Rikate, Ze sila a vyznam vaseho rezor-
tu spoéiva v tom, Ze vytvafFite bezpeé-
nostni politiku. Souhlasite, Ze mezina-
rodni bezpeénost posiluje také ekono-
micka spoluprace? Jak vidite v tomto
ohledu roli ekonomické diplomacie?

Ministerstvo zahrani¢nich véci plni
nékolik kli¢ovych Ukoll pro Cesky stat

a posilovani bezpec¢nosti je jednim

z téch nejdllezitéjsich. Stejné dllezitym
Ukolem je pispivat k prosperité Ceska.
Zijeme v zemi, kde 80 procent hrubého
domaciho produktu jde na vyvoz, fadi-
me se mezi tficet nejvétsich importérd
a exportérl na svété. Zahrani¢ni obchod
a dobré vztahy se zahrani¢im jsou tak
naprosto klicovou soucasti nasi pro-
sperity. Ekonomicka diplomacie logicky
tvofi jeden ze zékladnich kamen@ nasi
¢innosti. A aby bylo mozné Uspésné
délat byznys, Uspésné obchodovat, po-
tfebujeme predvidatelné, stabilni, dGvé-
ryhodné a bezpecné prostredi.

Ekonomicka diplomacie je tedy pro
vas podobné vyznamnym tématem
jako bezpeénost?

Je to naprosto zasadni téma. Bezpec-
nostni diplomacie, ekonomicka diplo-
macie, kulturni diplomacie... To jsou t¥i
zakladnf discipliny, které pomahaji uka-
zovat svétu, ze Cesko je zde, je spolehli-
vym partnerem a je tfeba s nim pocitat.

Pfedpoklad, Ze ekonomicka spolupra-
ce posiluje mezinarodni bezpeénost,
do jisté miry zpochybnila ruska agrese
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na Ukrajiné. DFivéjsi snahy spolupra-
covat s Ruskem skon¢ily nezdarem.
Pohled na jiné oblasti svéta ale mize
vést k odliSnym zavérim. Navazal
bych jesté na prvni otazku - je tedy
ekonomicka spoluprace jednim z fak-
torq, ktery mezinarodni bezpeénost
posiluje?

V poslednich letech zaziva globalizace
velké rany. Pandemie covidu zastavila
mezinarodni cestovani, uzavrela celou
fadu zemf, vazné narusila plynulost do-
davatelskych Fetézcl. Nase fungovani

v globalizovaném svété nyni narusuje
ruska agrese proti Ukrajiné a Putinova
snaha nabofit mezindrodni svétovy fad,
ktery vznikl po druhé svétové valce za-
loZzenim OSN. Myslenka, Zze proménime
Rusko nebo Cinu pouze tim, ze s nimi
budeme obchodovat, se nenapliuje. To
neznamen4, ze tieba s Cinou nebudeme
obchodovat. Jenom si musime byt dob-
fe védomi, za jakych podminek s ni déla-
me byznys. Neodevzdame se do rukou
nékoho, kdo je pfipraven tfeba i nedodr-
Zet pravidla volného obchodu.

Jedna véc je Rusko a Cina, jiny pohled
muiZeme mit na Afriku, Latinskou
Ameriku nebo dalsi zemé Indo-Paci-
fiku kromé Ciny. Je zde p¥inos eko-
nomické spoluprace pro bezpeénost
viditelng&;jsi?

Silny obchod je ur¢ité dobrym zakladem
pro vztahy s kazdou zemi. Koneckoncd
evropsky projekt, projekt Evropské unie,
ke kterému se hlasime, je od pocatku

mirovym projektem a byl postaven

na propojeni ekonomik, vzajemném
obchodu a volném pohybu osob, zboZi,
sluzeb i kapitalu. Dnes zazivame v Ev-
ropské unii bezprecedentné dlouhé
obdobi miru. To bohuzel neznamen4,
Ze bychom méli mir v celé Evropé. Pro
kvalitni vztahy mezi staty je dobré, kdyz
maji silny obchod, ale automaticky to
neznameng, Ze pfinese také vy3si miru
bezpecénosti. K jejimu zajisténi je tieba
vyuzivat i celou fadu jinych nastrojd.

Je v zajmu Ceska jako malé, oteviené
ekonomiky prosazovat volny obchod?

Jednoznaéné. Tuto nasi pozici setrvale
hajime v Evropské unii i v dalsich mezi-
narodnich organizacich. Usilujeme o to,
aby Evropska unie dotahla obchodni
dohody s fadou zemi svéta. Zasazujeme
se o to, aby v nasich vztazich se Spoje-
nymi staty neprevazil evropsky protek-
cionismus, ktery do nich obdas nékteré
evropské zemé vnaseji. Evropa musi

byt samostatnd, musi si umét hajit své
zajmy. V dobé, kdy zaZzivadme mocensky
vzestup Ciny, jejiz ekonomika dnes tvoti
uz pétinu svétového HDP, ale musime
spolupracovat s daldimi zemémi Zapa-
du, se Spojenymi staty, se sptatelenymi
zemé&mi v Indo-Pacifiku, nikoliv se v Ev-
ropé uzavirat.

Proménuje se svét i Cesko

Rekl jste, ze ekonomicka diplomacie
ma pFispivat k prosperité zemé. Jak


https://www.export.cz/aktualni-cislo/
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»  Jan Lipavsky vypravil na pomoc Ukrajin& zdravotnicky autobus — mobilni jednotku intenzivni péée. (Vice o pomoci Ukrajiné
na strané 6.) FOTO: MzV CR

vnimate vize transformace ¢eské eko-
nomiky?

Proménuje se svét a musi se proménit
také Cesko, protoze vstupujeme do ce-
losvé&tové konkurence. Rikam, Ze osobni
auta se spalovacimi motory brzy zamifi
jako muzealni exponaty vedle parnich
lokomotiv a ¢ernobilych televizi. Mozna
je to nadnesené pfirovnani, ale techno-
logie se proméniuiji. V Cesku musime
umét nové technologie vyvijet, vyuZivat
a vyrabét nové produkty s vysokou pfi-
danou hodnotou. Proto délame reformy
také na nasem ministerstvu, abychom
prispéli k rozvoji Ceské védy, vyzkumu,
inovaci. Budeme vice podporovat ¢eské
spin-offy i startupy na zahrani¢nich
trzich a mezinarodni spolupraci ¢eskych
akademickych instituci. K rozvoji takové
spoluprace mUze pfispét ¢eské know-
how, zarover chceme pomoci do Ceska
privadét to nejlepsi zahrani¢ni know-
how, aby podpofilo i sektory, ve kterych
dnes Cesko exceluje. Jsme pramyslova
zemé, kterd dokaze vyrabét spoustu
$pic¢kovych vyrobkd, ale musime se di-
sledné adaptovat na zmény. Nema smy-
sl zbyte¢né travit ¢as jejich popiranim.

Mluvite o ekonomické diplomacii jako
o jedné ze zakladnich disciplin. Co vse
je tfeba umét, abyste ji dobfe zvladli?

Ekonomicka diplomacie je discipling,
ktera se sklada z mnoha ¢asti. Zakladem
je prezentovat Cesko jako modern,
vyspélou a spolehlivou zemi. Kdyz jsem
letos navstivil Afriku nebo oblast Pers-
kého zalivu, mluvil jsem samozfejmé

o Ceské kvalité. Chceme, aby v zahranici
dobte védéli jak o kvalité nasich produk-
t0, tak o tom, Ze na nasi podanou ruku
je spolehnuti. Prioritnim Ukolem diplo-
macie véetné té ekonomické je prezen-
tovat Cesko jako moderni a vyspélou
zemi. Dal§im specifickym Ukolem eko-
nomické diplomacie je pomahat navazo-
vat kontakty, privést ¢eské firmy na za-
hrani¢ni trhy, zvlasté v zemich, kde se
byznys a politika hodné prolinaji. A také
se za né zarucit, jasné fict - toto je spo-
lehliva firma, kterd vam doda potiebné
vybaveni do nemocnice nebo tfeba
dopravni prostfedky. Dobre vime, jak
klicové je otevirani dvefi, dodavani poli-
tické dUlezitosti a zminky o pfednostech
Ceskych firem na nejvyssich politickych
Urovnich. Velmi pfinosné jsou oborové

podnikatelské mise v rdmci projektd
ekonomické diplomacie PROPED.

Jak vnimate roli ekonomické diplo-
macie na mimoevropskych trzich?

Je cilem diverzifikovat export, sniZit
dominantni podil Evropské unie na na-
Sem vyvozu?

Pravé na mimoevropskych trzich je na-
prosto kli¢ové, aby tam politi¢ti pfedsta-
vitelé otevirali dvere a aby se velvyslanci
i ekonomicti diplomaté zajimali a starali
o jednotlivé zakazky pro ¢eské firmy,
zvIasteé ty nejveétsi projekty, které mo-
hou mit vyznamny dopad pro HDP nasi
zemé. Evropska unie uz je do zna¢né
miry nase domaci pole, protoZe pravi-
dla, kterd funguiji v ostatnich ¢lenskych
zemich, jsou témér nebo Uplné totozna
s t&mi, kterd mame zde v Cesku. A vi-
dime, Ze regionalni obchodni celky se
propojuji, finalni vyrobek obsahuje sou-
¢astky z vice evropskych zemi. Velkou
vyzvou je, abychom v Cesku méli vice
spole¢nosti, které budou vyvaZet vétsi
celky nebo kompletovat finalni produk-
ty, u nichz vznika vyssi pfidana hodnota.
Dulezité je, aby Cesko tyto produkty

?
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»  Setkanis $éfkou berlinské diplomacie Annalenou Baerbock v &esko-némeckém pohranigi. Seznamili se i s pFeshraniéni spolu-

praci hasié¢d. FOTO: Mzv R

vyvaZelo i na vzdalena teritoria. VIada
tomu vénuje velkou pozornost, proto
premiéra, mé i dalsi ministry na nasich
zahrani¢nich cestach doprovazeji také
podnikatelské delegace.

Zastanci ekonomické transformace
argumentuji, Ze ¢eské subdodavky
casto mifi k némecké ¢&i jiné evropské
firmé&, ktera pak dodava vétsi celek
mimo Evropu...

Idedlni by bylo, kdyby podobné celky
vytvarely spole¢nosti, které jsou v rukou
Ceského kapitalu. Vim, Ze jsou zde Cesti
podnikatelé, jejichz firmy toho jsou
schopny dosahnout. Tito podnikatelé
citi soundlezitost s Ceskem. Neni to ¢is-
té o penézich, ale také o tom, Ze je pro
né ptirozendjéi se prezentovat jako Ceéi.
Pro nds stat je zase pfirozené se prezen-
tovat také jejich praci. Mam radost, kdyz
nase ekonomicka diplomacie mUZze pre-
zentovat Uspéchy Ceskych spole¢nosti.
Zaroven plati, Ze pracujeme ve prospéch
vSech podnikatelskych subjektd, které
vyrabéji a poskytujf sluzby v Cesku, at
uz maji domaciho nebo zahrani¢niho
majitele.
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Role ekonomickych diplomatt v ze-
mich Evropské unie je v mnohém
odlisna...

Je to trochu jina disciplina. Délat byznys
v Némecku nebo ve Svédsku je néco
jiného, nez kdyz jedete do Indie nebo
do Zambie. Potfebujeme ale rozumét
také jednotlivym evropskym zemim,
musime védét, v ¢em je tamni prostiedi
specifické. Navic i zde v nékterych pfipa-
dech jedname o obchodnich tématech
na mezivladni trovni. Ceské firmy napfi-
klad uzaviraji s fadou zemi EU vyznam-
né zbrojni kontrakty, nebo o né maji
zdjem. Je na misté, abychom uméli pod-
pofit ¢eské spole¢nosti i v této oblasti.

Solidni zaklad EU

Od podnikatelli ob&as slycham, ze
jednotny trh Evropské unie nefunguje
idealné, stale pfezivaji skryté obchod-
ni bariéry. Chcete se zaméf¥it i na od-
strafiovani takovych pfekazek?

Pro fungovani evropského trhu bylo kli-
¢ové, Ze Evropska unie zvladla spole¢né

prekonat energetickou krizi, kterou vy-
volal Vladimir Putin. Spole¢ny trh s ener-
giemi se nerozpadl, ackoliv v uréitych
chvilich se uz zdalo, Ze nékteré staty
za¢nou zavadét jednostranna narodni
opatteni. To se nastésti nestalo a opét
se ukazalo, Ze Evropska unie je postave-
na na solidnim zakladu. O¢ekavam, ze
prekazek na jednotném trhu bude pfiro-
zené ubyvat tim, jak se budeme sjedno-
covat v jednotlivych agendach. Dalsim
dlkazem silného a dobfe fungujiciho
evropského trhu je, Ze jiz byly zruseny
vSechny celni bariéry a kvoty pro Ukraji-
nu. Ukrajinska ekonomika je z obchod-
niho hlediska propojena s evropskou.
Zazili jsme moment, kdy byl evropsky
trh presycen obilim, ale i to Evropska
unie nakonec zvladla. Otevreni naseho
trhu Ukrajiné je jednim ze zpCQsobd, jak
podpofit jeji boj proti agresorovi.

Ukazalo se ale, Ze minimalné nékteré
¢lenské zemé budou i v pFistich letech
branit tomu, aby jim uréity druh zbozi
z Ukrajiny zaplavil jejich trh.

Myslim, Ze to je logické. Celkovy vysle-
dek, pokud jde o feseni sporu kolem



ukrajinského zemédélského exportu, byl
presto velmi pozitivni. Jsem presvédcen,
7e bychom méli podobnym zplsobem
oteviit dvefe i pro Moldavsko.

Zda se, aspoii na prvni pohled, Ze vase
aktivity v energetice - véetné zajisto-
vani alternativnich surovin - letos ne-
jsou v takovém centru pozornosti jako
loni. Vyhrocena situace v tomto oboru
se do jisté miry uklidnila, ale pfedpo-
kladam, Ze téma energetické bezpe¢-
nosti pro vas vyznam neztratilo...

Energeticka bezpelnost je naprosto
zasadni soucdst nasi zahrani¢ni sluzby.
Cesko vétdinu svych energetickych
zdrojl dovazi ze zahranici, at uz se
bavime o ropé&, plynu nebo jaderném
palivu. Pfechazime na neruské zdroje,

je tfeba hledat dal$i dodavatele v zahra-
ni¢i. Mame specializované oddéleni pro
energetickou bezpecénost, které se této

problematice vénuje. Ekonomicti diplo-
maté maji za Ukol v konkrétnich zemich
sondovat moznosti a pfipadné i poma-

hat domlouvat konkrétni zakazky.

Neni problém v tom, Ze nékdy sice je
mozné najit ndhradu ruskych zdroja,
ale v zemich, které nejsou pFilis de-
mokratické nebo se nachazeji v méné
stabilnich oblastech?

Takova je realita dnesniho svéta a toho,
jakym zplsobem bylo na nasi zemékouli
rozdéleno nerostné bohatstvi. U dodavek
ddvéra, ze budou skuteéné dodany. S tim
Putin hazardoval, nedodrzel slovo, ackoliv

»  Chceme, aby v zahraniéi dob¥e védéli jak o kvalité nasich produktd, tak o tom, zZe
na nasi podanou ruku je spolehnuti, fika ministr Lipavsky. FOTO: Mzv CR

»  Na mimoevropskych trzich je naprosto kli¢ové, aby tam politi¢ti predstavitelé
otevirali dvefe. Na snimku jednani v Angole. FOTO: MzV €R
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jesté pred loriskou agresi Rusové mozna
vSechny kontrakty formalné plnili. Presta-
li ale vyvazet plyn na spotovy trh a jedno-
znacéné znevérohodnili postaveni Ruska
jako spolehlivého dodavatele energetic-
kych surovin. Myslim, Ze kazdy podnika-
tel na svych vydajich pocitil, co znamenal
raketovy narlist cen plynu a nasledné
také elektriny. Odpovédnosti nasi viady je
zajistit stabilni energeticky trh a stabilni
dodavky energie pro obyvatele i pro pod-
nikatelsky sektor. V Zivoté i v podnikani

je bézné, Ze si zaplatite pojisténi, abyste
eliminoval riziko. Pokud budeme mit

o néco drazsi energetické suroviny, nez
byly ty dovezené z Ruska, vnimejme to
jako pojistku, Ze uz se nebude opakovat
Silenstvi, které nam tady zpUsobil Putin.

Evropa se postupné zbavuje zavis-
losti na ruskych surovinach, mozna
pomaleji nez bychom si prali, ale jisté.
Na druhé strané& Rusko z{stava vy-
znamnym dodavatelem obili a surovin,
véetné energetickych, pro jiné &asti
svéta. Nedavné projevy nestability

v Rusku tak mohou mit i sirsi ekono-
mické dopady. Jak to vnimate vy?

To je opravdu slozita otazka. Zalezi

na tom, jaky bude budouci vyvoj v Rus-
ku. Kli¢ové je, ze skupina G7 a nasledné
USA i zemé Evropské unie dokazaly
dospét k uvaleni sankci i na rusky ener-
geticky sektor. Putinovi se tak priskrtil
pfijem do statniho rozpoctu a ztiZilo

se mu vedeni jeho operaci na Ukrajiné.
Zavadéni podobnych sankci trva dlouho
a jsme svédky toho, Ze cela fada zemi
pragmaticky levnéjsi ruskou ropu ku-
puje. Nemyslim si, Zze Rusko bude néjak
dramaticky odchdzet z energetického
trhu. Zaroven plati, Ze zdpadnim spo-
le¢nostem sankce zakazuji dodavat

do Ruska rtizné technologie pro t&zbu
a zpracovani nerostnych surovin. Po-
zorujeme, Ze ruska schopnost dobyvat
suroviny skute¢né klesa.

JAN ZIZKA &

«

Dalsi &ast
rozhovoru
s Janem
Lipavskym
nawebu
Export.cz




) PODPORA UKRAJINY

MOBILNI A INTENZIVNI PECE

Ceské ministerstvo zahrani¢ usiluje o to, aby humanitarni a rozvojova spoluprace
nejenom pomahala na misté urceni, ale také podpofila tuzemsky primysl.,Je to spojeni
uzite¢ného a ptijemného,” fekl ministr Jan Lipavsky v rozhovoru pro MED. Ceské firmy
podle néj maji co nabidnout a je naprosto v poradku, ze nase diplomacie zapojuje také

podnikatelsky sektor.

inistr Lipavsky na konci ¢ervna
M vypravil do Vinnycké oblasti

Ukrajiny zdravotnicky autobus,
vybaveny lGzky intenzivni péce. Pomoc
tamni Asociaci urgentni lékafské péce
a traumatologie bylo mozné uskutecnit
diky jednomu z mnoha projektd ve for-
mé vazaného penézniho daru.V rdmci
podpory ukrajinského zdravotnictvi to
byl tfeti podobny projekt (vice v tabulce).
Vazany penézni dar predstavuje finan¢ni
pomoc ¢eského statu, za kterou si jeji
ptijemci pofizuji produkty tuzemskych
firem.

Autobus, ktery vyrobila spole¢nost Ive-
co ve Vysokém Myté, prestavéla na mo-
bilni jednotku intenzivni péce firma
Royax. Ta pfispéla také zafizenim pro
urgentni medicinu véetné defibrilatord
nebo transportnich kiesel. LGZka dodal
jejich svétoveé prosluly vyrobce Linet.
NMyznamnou ¢ast vybaveni autobusu
zajistily ¢eské firmy. Aby mohl plnohod-
notné fungovat, jsou v ném samoziej-
meé i vyrobky z jinych &lenskych zem
Evropské unie, protoze ne vsechno se
vyrabi v Cesku,” dodal Jan Lipavsky. Cel-
kova hodnota mobilni ,jipky” dosahuje
9.5 milionu korun.

vvvvvv

je, aby byla ¢eska pomoc Ukrajiné
opravdu Ucinna. Jednim z kli¢ovych
Ukoll ministerstva zahranici je proto co
nejefektivnéji propojovat ukrajinskou
poptavku s ¢eskou nabidkou. O dodav-
ku zdravotnického autobusu pozadala
¢eskou ambasadu v Kyjevé zminéna
asociace z Vinnycké oblasti. Ministr
Lipavsky jiz dfive upozornil, Ze projekt
vazaného penézniho daru je zaroven
ukazkou zbozi, které je ¢eska firma
schopna dodat nejenom na Ukrajinu.
+Podobnych asistenci, kdy se propojuji
humanitarni a rozvojova spoluprace

s ¢eskymi firmami, jsme v lofiském roce
realizovali pfes padesat,” dodal.
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VAZANE PENEZNi DARY PRO UKRAJINSKE ZDRAVOTNICTVi

Co dar zahrnuje

Vybaveni pro dva operaéni saly - nemocnice
pro vale¢né veterany ve Lvové

Zatizeni pro urgentni pfijem Lvovské central-

ni nemocnice

Mobilni jednotka intenzivni péée pro Vinnyc-
kou oblast

Podpora Ukrajiny otevira tuzemskym
spole¢nostem cestu k vyraznéjsimu
podilu na zakazkach, které souvisi

s obnovou zemé. Na druhé strané to
neznamend, ze tam Cegi automaticky
vzdy uspéji v mezinarodni konkurenci.
.Je potfeba mit na Ukrajiné kontakty,
byt tam, délat zatim tfeba malé véci

a postupné rozvijet spolupraci. Kli¢cova
je znalost mistniho prostfedi,” zdCraz-
fuje Jan Lipavsky.

Predsedkyné predstavenstva Asociace
vyrobcl a dodavatell zdravotnickych
prostfedk( Jana Vykoukalova v této sou-

Hodnota daru
7,7 mil. K&

Realizator

MZ Liberec
Linet 10 mil. K&

9,5 mil. K&

Zdroj: AVDZP

vislosti poznamenava, ze vdzané penéz-
ni dary spojuiji tfi pfiznivé efekty - poma-
haji tam, kde je potfeba, otviraji dvefe
Ceskému byznysu a zaroven pfispivaji

k Uspééné prezentaci Ceska v zahranidi.

Jednotlivé firmy navic samy pfichazeji
s vlastni pomoci. Ceskobudéjovicka fir-
ma TSE tak napfiklad dodala stacionar-
ni i mobilni novorozenecky inkubator
nevladni organizaci, kterd se zaméfuje
na péci o téhotné Zeny a novorozence
v Kyjevské oblasti.

JAN ZIZKA



fetizena zambijska nemocnice je
Pnézornou ukazkou toho, kam se

bude ubirat zdravotnictvi v celé
subsaharské Africe. ,Pocet obyva-
tel tady roste zavratnou rychlosti,”
pfipomina ¢esky velvyslanec v Lusace
Pavel Prochazka. Africké zemé chystaji
velké investice do zdravotnictvi, shanéji
potifebné finanéni prostfedky, restruktu-
ralizuji statni dluhy po dohodé s mezi-
narodnimi véfiteli a vytvareji systémy
univerzalniho zdravotniho pojisténti.
Zemé jako Zambie hodlaji vyuzit svého
nerostného bohatstvi ke zvySovani
Zivotni Urovné zemé. Velkou pozornost
rozvoji afrického zdravotnictvi vénuje
také Evropska unie. Ceéti dodavatelé
zdravotnickych prostfedkd tam maji
oteviené pole plsobnosti. Musi se ale
obrnit trpélivosti.

Postupné kricky

NMybudovat si silnou pozici v Africe trva
dlouho, ¢eské firmy se k ni pfiblizuji
postupnymi krdcky,” fika Pavel Pro-
chazka. Tuzemsky zdravotnicky préimy-
sl podle néj zvolil spravnou strategii,
nepolevuje ve svém Usili, neustale se
pfipomind. Dar pro nemocnici Women
and Newborn Hospital, u jeho? pfedani
tamnim zdravotnik@m byla kromé Jana
Lipavského také zambijska ministryné
zdravotnictvi Sylvia Masebo, je jednim
z takovych kraeké. Cesky ministr za-
hrani¢i oznadil v rozhovoru pro MED
zambijsky projekt za pfiklad chytrého
ptistupu k rozvojové spolupraci.

Ceska Asociace vyrobct a dodavatel
zdravotnickych prostfedkd (AVDZP)

se snazi v zahrani¢i prosadit nejenom
exportem jednotlivych vyrobkd, ale na-
bidkou ucelenych feseni.V zambijském
ptipadé se spojilo patnact ceskych
firem, které podle Jifiho Plecitého

z AVDZP vytvofily ,funkéni celek”.

ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

CHYTRA STRATEGIE PRO AFRIKU

Nemocnice Women and Newborn Hospital v zambijské Lusace Celi obrovskému
naporu zajemcl o jeji péci, denné tam prijdou na svét desitky novorozencd.
Gynekologicko-porodnické vybaveni od ceskych firem, které v cervnu predal jako dar
ministr zahranici Jan Lipavsky, znamena efektivni pomoc pro nemocnici a zaroven
mUze vyhledové otevrit cestu ke komerénim zakazkam.

Ten se sklada z produktl pro gyneko-
logii, porodnici i neonatologii. Celkova
hodnota vybaveni pro dva nemocni¢ni
pokoje dosahla 6,5 milionu korun. Jde

o vazany penéznf dar - Cesko poskytuje
finan¢ni pomoc, za kterou si jeji pfijemci
pofizuji produkty tuzemskych firem.

Jifi Plecity z AVDZP shrnuje, které
spolecnosti se na novém vybaveni

pro zambijskou nemocnici podilely.
Nechybi Linet se svymi nemocni¢nimi
[GZky, v tomto pfipadé pfispél porodnim
l&zkem i gynekologickym kieslem. Ces-
kobudéjovicka TSE dodala novoroze-
necky inkubator a dalsi zafizeni, Medin
chirurgické a porodnické nastroje, Klaro
pojizdné stolky... Soulasti daru je také

sanitka od firmy Royax, ktera do Zambie
dorazi pozdéji. Jak upozorriuje Pavel
Prochazka, v Zambii se uplatnf sanitky

s podvozkem terénniho vozidla, coz plati
i v pfipadé ceské dodavky.

Lazka i sanitky

Cesky rozhlas ve své reportdzi z Lusaky
citoval vrchni sestru Ilvonne z nemoc-

nice Women and Newborn Hospital:
.Jsme nad$eni, pfinos nového vybaveni
je ohromny. Porodni IGzko se s témi
nadimi neda srovnat, navic mobilni
inkubdator, to vée pomUZe sniZit novoro-
zeneckou umrtnost. Pfedevsim v pfipa-
dé nedonosenych déti."

Velvyslanec Pavel Prochazka oceka-
V4, Ze nejvétsi zajem bude v Zambii

i do budoucna o nemocni¢ni l8zka

a terénni sanitky. Ddlezité je podle néj
také to, ze v zemi uz rozviji své aktivity
Ministerstvo vnitra CR prostfednictvim
programu Medevac, ktery zahrnuje vy-
silani ¢eskych lékarskych tymd do roz-
vojovych zemf a ptispévky na rozvoj
zdravotnické infrastruktury.

»  Vyrobci lazek
Linet a novo-
rozeneckych
inkubatord TSE
patfi k tahou-
ndam &eskych
feSeni pro za-
hraniéni trhy.
FOTO: AVDZP

Pomoc nemocnici v Lusace nebyla zda-
leka jedinym rozvojovym projektem,
ktery se dostal do centra pozornosti
béhem cesty Jana Lipavského do Zam-
bie. Ta je jednou z prioritnich zemi ¢eské
rozvojové spoluprace. Ministr zahranici
navstivil také lisovnu pfirodnich olejd,

v niz ¢eskd pomoc pfispiva k zaméstna-
vani mistnich zen (vice na strané 26).

JAN ZI1ZKA
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CESI DODAVAIJI | CELA LETISTE _
NA KLIC. JAKO JEDINI NA SVETE

Kompletni renovace senegalskych letist v reZii ¢eskych firem se jevi skoro ,jako z jiného

svéta” v dobé, kdy rfada ceskych byznysmend a ekonom( upozorfiuje na slabiny

tuzemského hospodarstvi a vold po nové ekonomické transformaci. Cesko podle nich nema

dostatek finalnich produktd, zdejsi firmy jsou prilis zavislé na ekonomicky malo atraktivnich

subdodavkach pro némecké odbératele a nedokazi se prosadit na vzdalenéjsich trzich.

Slabym mistem je také marketing a prosazovani znac¢ky Cesko ve svété.

ic z toho v pfipadé senegalské
N zakazky neplati, je to presné

naopak. Hlavnim dodava-
telem ,kompletni renovace” letisté
v senegalském mésté Saint-Louis byla
spole¢nost Transcon Electronic Systems
z Frydku-Mistku. V&tdinu subdodavek
zajistily také ceské firmy. Dodavku
fakticky celého nového regionalniho
letisté ,na kli¢" nikdo jiny na svété kromé
firmy z Frydku-Mistku ani nenabizi.
Konkurence z jinych zemi by mohla
zajistit kompletni dodavku fidicich
systéma veetné kontrolnich vézi, uz ne
tfeba termindly a hangary.

Hotové letisté v Saint-Louis je soulasti
Sirsi zakazky na kompletni rekonstrukci

péti regiondlnich ,vzdusnych pfistavd”
v Senegalu. Jeji hodnota presahuje 160
milion® eur. Ceské firmy v ¢ele s Tran-
sconem se prosadily zasluhou celého
fetézce ¢innosti, jez maji véechny kofeny
v Cesku - od vyvoje ptes vyrobu, mar-
keting a obchod az po finalni dodavku
a zaskolenf senegalskych odbornikd.
Sama spole¢nost Transcon patfi mezi
pét nejvétsich firem na svété, které se
zaméfuji na svétlotechnické, navigaéni
a fidici systémy letist. V tomto oboru
dosahuje vic nez 15procentniho podilu
na svétovém trhu.

Zatimco kritici vycitaji malo ambicioz-
nim ¢eskym firmam, Ze se spokoji s pod-
fizenym postavenim vici némeckym

a daléim zakaznik@m, Transcon musel

v Senegalu porazit nejtvrdsi konkurenci.
Cesdi tak uspéli v souboji se zemémi,
které navic maji v Africe silné postaveni
- Francii, Cinou nebo Tureckem.

Cesko jako svétova $picka?
Jak v éem

,Podobné investi¢ni projekty jsou ukaz-
kou komplexnosti ¢eské ekonomiky.

V Cesku mame hodné firem, které doka-
Zi vyrabét skvélé produkty,” Fika obchod-
ni feditel Transconu llja Mazanek, ktery
je také predsedou zahrani¢ni sekce Hos-
podarské komory. Jind véc je, Ze Ceské
spole¢nosti toho ¢asto nedokazi vyuZzit.

JAN RAFAJ:

VEDECKA DIPLOMACIE
POMAHA TAKE FIRMAM

.Jsem rad, Ze se po tfileté pauze letos
podafilo opét nastartovat podnikatel-
ské mise v doprovodu nejvyssich pred-
stavitel¥ statu,” uved| v odpovédich

na otazky magazinu MED novy pre-
zident Svazu pr@imyslu a dopravy Jan
Rafaj. Pro podporu ¢eskych firem na za-
hrani¢nich trzich maji podle néj mise
doprovazejici ministry a dalsi tstavni
¢initele velky vyznam.

Jan Rafaj zdlraznil, Ze se na poslednich
podnikatelskych misich dafilo aktivné
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spojovat védeckou a ekonomickou
diplomacii - tedy zajmy firem a ¢eskych
univerzit a védcU. ,Digitalizace, inovace,
nové technologie a spoluprace ve védé
a vyzkumu se stavaji stale ¢astéji ucin-
néjsim pojitkem také pro mezinarodni
jednani firem o mozné spolupraci,”
dodal $éf Svazu prdmyslu. Pravé na vé-
deckou diplomacii a jeji propojenti

s podporou exportu se stale vice zamé-
fuje také ministerstvo zahranici. (Vice

v rozhovoru s ndméstkem Jifim Kozd-
kem v minulém ¢&isle magazinu MED.)

FOTO: SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY



Podobné to vidi Ministerstvo prémyslu
a obchodu, aspori podle nové Exportni
strategie do roku 2033: ,Ceska republika
je sice zaméFena na Sirokou skalu pro-
duktl s vysokym podilem technologicky

noceni Atlasu ekonomické komplexity
v poslednich letech na 6.-7. misté, ale
ve svych exportech vykazuje nizsi podil

TRANSFORMACE EKONOMIKY ¢

pfidané hodnoty oproti priméru vyspé-

lych ekonomik.”

Rlzné statistiky je mozné vykladat od-
li&n&, ale neni pochyb o tom, ze Cesku

by rozhodné prospél vyssi podil expor-
tovanych finalnich produktd, spojovani

tuzemskych firem na zahrani¢nich trzich

a silnéjsi schopnost realizovat vétsi

»  Letists
v senegalském
Saint-Louis
je moiné bez
velké
nadsazky
oznacit
za Ceské.
FOTO:
TRANSCON
ELECTRONIC
SYSTEMS

investi¢ni projekty typu senegalskych
letist. Na druhé strané jsou v tuzemsku
stale firmy, které dokazi navazat na slav-
né tradice ¢eského primyslu a zaroven
nabidnout feseni, kterd odpovidaji glo-
balni poptavce ve 21. stoleti.

Ceska exportni banka (CEB), ktera
vyhodnotila projekt Saint-Louis jako 2

Séf Svazu priimyslu Jan Rafaj
dale uvedl:

»V Cesku jsme vycerpali nae po-
revolu¢ni komparativni vyhody.
Celime vyzvam zelené a digitalni
transformace a potfebujeme nasi
ekonomiku orientovat na finalni
ceské vyrobky a sluzby. Pro Uspéch
Ceska proto musime mit jasnou
exportni strategii a jeji naplhovani,
doresit exportni financovani, pojis-
tovani a rozsifovani ekonomicko-
diplomatické sité. Je zaddouci, aby
mél ¢esky vyvoz adekvatni podpo-
ru statu a nebyl znevyhodnén proti
produktdm zahrani¢nich firem se
silnou statni podporou exportu.

) Je potieba ¢esky export orientovat
nejen na Evropu, kam mifi pres

80 procent ¢eského zahrani¢niho
obchodu, ale musime se zamérit

i na dalsi trhy. Byl bych rad, kdyby-
chom se jesté vice zaméfili na La-
tinskou Ameriku, subsaharskou Af-
riku nebo jihovychodni Asii. Evropa
bude vzdy nas dominantni obchod-
ni partner, ale vysoka mira zavislosti
neni optimalni, jak se ukazalo v mi-
nulych letech. Svaz prdmyslu a do-
pravy proto vzdy podporoval vétsi
diverzifikaci exportu a budeme se
o to samé snazit i nadale.

¥ Signatati druhé ekonomické trans-
formace v podstaté zddraznuji
nékteré z priorit, které Svaz primy-
slu a dopravy v poslednich letech
prosazuje. Dlraz na zvyseni pfidané
hodnoty ¢eskych firem, hledani
novych potenciald, otevieni pracov-

niho trhu zejména kvalifikovanym
zaméstnanc@m. Je dobfe, kdyZ se
majitelé ceskych firem a vyznamni
manazefi zapojuji do spolecenské
debaty a nastinuji vize pro budou-
ci ispéch Ceska. Myslim, Ze nage
spole¢né propojeni mize prispét
k rozhybani politikd k ¢intim. Jed-
nim z takovych pfipadd jsou pravé
podminky pro rychlé ziskanf kvalifi-
kovanych pracovnikl ze zahranici.

¥ Co se tyce exportu, mnozi ze signata-
0 maji bohaté zkusenosti s vyvozem
svych produktd mimo EU. Mohou
proto odbornou debatu obohatit
o cenna doporuceni. Svaz prdmyslu
a dopravy zase disponuje expertni
kapacitou pro navrh novych opatreni.

(ziz) «
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exportni transakci lofiského roku,

v této souvislosti uvedla, Ze rekon-
strukce péti regionalnich letist v Sene-
galu je nejvétsim ceskym projektem

v subsaharské Africe za poslednich
vice nez 60 let a ma velky synergicky
efekt pro tuzemsky pramysl - podili
se na ném témér desitka dalsich reno-
movanych ¢eskych firem. Patfi mezi
né& napfiklad vizovickd Koma Modular,
ktera se specializuje na modularni
vystavbu, THT Poli¢ka se svou pozarni
technikou ¢i Tatra se svymi podvozky.
Kromé& CEB projekty letist spolufinan-
cuje také Komeréni banka a podpofila
je statni pojistovna EGAP. Podil ¢es-
kych firem na celkové zakazce dosahu-
je témér 60 procent.

llja Mazanek vysvétluje, Ze pokud se Ces-
ké subdodavatelské firmy napoji na tu-
zemského finalniho dodavatele (EPC
kontraktora) jako v pfipadé senegalské-
ho projektu, ma to pro né velké vyhody.
Nemuseji prochazet komplikovanéjsim
vybérovym fizenim v jiné zemi, ktera
preferuje vlastni firmy nebo nékdy ani
nedokaze zajistit transparentni tendr.

Jak predbéhnout konkurenci

Zakladem Uspéchu Transconu a dalsich
Ceskych firem v Senegalu byl jejich
dlouhodoby vyzkum a vyvoj. K tomu
véak bylo nutné ptidat jesté néjakou
silnou komparativni vyhodu oproti
svétové konkurenci. ,Tou se stal nas
koncept modularni vystavby,” vysvétlu-
je llja Mazanek. Pro zjednoduseni tento
pfistup pfirovnava k pfredem vyrobe-
nym kosti¢ckam lega, které se sestavuiji
do vétsiho celku na misté budouciho
nebo renovovaného letisté. Tim se
omezuji stavebni prace na misté, coz je
v fadé oblasti Afriky nebo Asie obrov-
ska vyhoda. Realizace staveb tam byva
slozitd z fady dlvod( - bezpecnost-
nich, logistickych nebo i byrokratickych
vzhledem k naro¢nym schvalovacim
proceduram.

Plvodnim poslanim Transconu pfitom

v devadesatych letech bylo vyvijet tech-
nologie pro vojenska letiété. Ceska ar-
mada se pfipravovala na vstup do NATO
a usilovala o rychlou modernizaci, coZ se
tykalo napfiklad i kontrolnich vézi na le-
tistich. Transcon tehdy postupné bu-
doval potifebné know-how a pfisel také
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FOTO: TRANSCON ELECTRONIC SYSTEMS

s konceptem modularnich systémda,
aby dokazal nabidnout kvalitni feseni
za ptijatelnou cenu. Modularni vystavbu
letist je mozné pfirovnat k technologiim
- véetné notoricky zndmého internetu
nebo GPS navigace, které mély plvod-
né slouzit armadeé, ale jejichz vyznam
se pozdéji naplno projevil diky civilnim
aplikacim.

Obchodni Feditel Transconu pfipoustt,
Ze role finalniho investora je hodné
naro¢na. Firmé z Frydku-Mistku se pod-
le néj ale rozhodné vyplaci, podobné
jako orientace na silny vlastni vyvoj.
Spole¢nost také dlouhodobé Uspésné
spolupracuje na pfipravé talentovanych
odbornikd s ¢eskymi univerzitami véet-
né Vysokého uceni technického v Brné
nebo VSB-Technické univerzity v Ost-
rave.

O poznani kriti¢téjsi je llja Mazanek jako
§éf zahrani¢ni sekce Hospodarské ko-
mory k propojovani vyzkumnych aktivit
univerzit a firem obecné. ,Mam pocit,
Ze Ceské univerzity porad trpi silnym
akademismem, ktery mozna preziva
jesté z dob Rakouska-Uherska. Podle
mého nazoru jim chybf siln&jsi orientace
na aplikovany vyzkum,” dodava. Uvital
by, kdyby se univerzity spojily s Hospo-
darskou komorou i Svazem pramyslu

a dopravy pfi hledani novych pfilezitosti
pro né samotné i celou ¢eskou ekono-
miku.

Ekonomicka diplomacie

Za zékladni pfedpoklad Uspéchu inves-
tiénich projektl typu dodavky celych
Ceskych letist povazuje llja Mazanek
efektivni ekonomickou diplomacii. ,Jako
byvaly diplomat vim, o ¢em mluvim,”
¥ka. Podpora Velvyslanectvi CR v Daka-
ru, ministerstva zahranic¢i nebo Kance-
|aFe prezidenta republiky pfitom podle
néj byla silna v minulosti i nyni. Také
diky tomu se rysuji nejen v Senegalu, ale
i jinych africkych zemich dalsi $ance pro
uplatnéni tuzemskych firem.V navaz-
nosti na medialné viditelnou vystavbu
letist se podle llji Mazanka v zapadni
Africe uchytily dalsi ¢eské spole¢nosti

a projevuje se takzvané sekundarni na-
vyseni ¢eského exportu.

Znacka Cesko v Senegalu posiluje

a Transcon, dalsi firmy i velvyslanectvi
pracuji na tom, aby tento trend pokra-
¢oval. Nemust jit vzdy jen o ,byznys

s tvrdymi lokty”, i kdyZ i ten pak pfichazi
na fadu. Velvyslanec Marek Skolil spo-
le¢né s ¢eskymi diplomaty v poloviné
¢ervna navstivil dalsi senegalské mésto
Touba a predal tam jako dar dvé 3D
tiskarny Prdsa. Dar sponzorovaly spo-
le¢nosti Transcon a Koma Modular.
Firma Make3D, kterou zalozil v sousedni
Gambii ¢esky podnikatel Silvestr Tkac,
pak zajistuje veskerou pipravu mistnich
skolitell.

4Prvni 3D tiskarny umozni univerzité
pfipravit s podporou ¢eskych firem
skolitele, ktefi rozsiti dalsi technologické
inovace,” zdlraznila ekonomicka diplo-
matka v Dakaru Tereza Hankeova. Cesky
dar je podle ni dobrym pfikladem spolu-
prace Ceského statu s domacimi firma-
mi v ramci boje o vzdalené, ale perspek-
tivni trhy, i pfi propagaci dobrého jména
Ceska v Africe. llia Mazanek dodava, ze
konkurenci z Francie, Cl’ny nebo Turecka
zfejmé nic podobného nenapadlo.

JAN 21ZKA
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Al JAKO OD MAMINKY

Firma Mama Al vyvinula technologii, ktera mluvi

a rozumi jako ¢lovék. Rozpoznavani feci usnadni péci

o zdkazniky, uméla inteligence dokaze ale volajiciho

mnohem |épe zaradit a odhadnout, nez by to udélal

Zivy operator.

u situaci zaZil asi kazdy. Dlouhé
Tminuty s telefonem u ucha,

otravna pisni¢ka do reproduktoru
a leckde k tomu jesté stoupajici nastvani
kvali wvolajicim, ktefi se dovolali pred
vami”. Spojeni s telefonnim operato-
rem ale mdze vypadat i jinak. Telefon
na druhém konci nékdo zveda po tfetim
zazvonéni, ma mily hlas, vyslechne vas
av klidu poradi, co a jak je tfeba udélat
a kde to najit. Mozna pak jako zakaznik
budete mit pocit, jak ochotné a vstficné
operatory firma zaméstnava. Az na to,
Ze tim milym hlasem bude automat.

Pravé takové voiceboty, tedy hlasové
automaty obdafené umélou inteligen-
cf, vyviji prazsky startup Mama Al. ,Ta
zkratka vznikla z Machine and Man,

tedy ¢lovék a stroj. Ale nékdy z legra-

ce fikdme, Ze zkratka délame feové
technologie jako od maminky,” sméje

se Jakub Krchak, ktery je jednim z Sesti
spoluzakladatell a také spolufediteld
spole¢nosti. Netradi¢ni zpUsob sdileni
firemni exekutivy ma svij dlvod: jadro
tymu totiz tvofi experti, ktefi se pocita-
¢ovému zpracovani pfirozeného jazyka
vénovali v IBM Watson. Ostatné vice nez
Ctvrt stoleti zkusenosti s Al dokazi zakla-
datelé Mama Al také vtipné prodat. ,Nez
néktefi z nasich mladsich koleg@ vyslo-
vili své prvni slovo, zkusenéjsi kolegové
uz pracovali natom, aby je pocitace
dokazaly rozpoznat,” pisi na webu firmy.

Rozum i emoce

+Maminkovsky" pFistup se projevuje
také v uvazovani, k ¢emu by mél cely
obor propojovant lidské feci s tou auto-
matizovanou slouZit. ,Hlavni motivaci
pro nas i klienty by mélo byt pomoci
fesit problémy. Tedy nejen spravné roz-
poznat dotaz volajiciho, ale také tfeba
naucit automat rozpoznavat negativni

emoce. Uméld inteligence za vas dokaze
dobte vyfesit rutinni Ukony, nastvaného
zékaznika je ale stale lepsi sméfovat

na Zivého operatora,” vysvétluje Jakub
Krchék s tim, Ze voiceboty, které odpo-
vidaji na hovor, jsou jen vyseli toho, co
Mama Al nabizi. Srdcem celé skaly slu-
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Zeb je Telma Al, platforma, diky niz stroj
telefonicky hovor nejen zvedne, ale také
sam zavola. Nebo napise sms, posle
e-mail ¢i upozornéni do aplikace tfeba

v pfipadé, Ze si zapomenete vyzvednout
zasilku z e-shopu. Stejné tak vam stroj
mUZe pfipomenout navstévu u zubare
nebo nezaplacenou fakturu. A to hned
ve vicero jazycich.

VyuZiti umélé inteligence je jeden

z nejdynamictéjsich obord, a tak

v Mama Al neustale vymysleji nové
moznosti. Letos v dubnu se tfeba vypra-
vili do Kyjeva na akci Invest in Bravery,

NADEJNE TECHNOLOGIE ¢

kde Ceské startupy a investofi hledali
zpUsoby, jak pomoci ukrajinskym fir-
mam. Neslo ale jen o dobrocinnost.
JJméla inteligence jde obrovsky nahoru
i na Ukrajiné. Je to obor, ktery navic
mUZe vyznamné pomoci nejen ve va-
le¢nych dobach, ale i v obnové zemé.
Potkali jsme tam ukrajinské startupy,
s nimiz ma urcité smysl bavit se dal," fika
Jakub Krchak.

Vice éasu na kreativitu

Téma umélé inteligence je Uzce spjaté
se zvySenou obavou o bezpednost.
Evropska unie chystd akt o umélé in-
teligenci, viibec prvni zdkon na svété
regulujici Al, ktery mimo jiné definuje,
kdy a jak by mél byt za stroj zodpovédny
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¢lovék. RozloZeni prace mezi automat

a lidi vidi jako cestu také v Mama Al.
,Spoustu rutinnich a automatizovanych
Ukonl mUze prevzit uméla inteligence,
které dame scénare, jak postupovat

a jak se udit takové postupy uplatriovat.
Do jisté miry tim uvolnime ruce lidem,
ktefi by tak méli mit vice ¢asu na vymys-
leni kreativnich a inovativnich fegeni,”
dodava Jakub Krchak, jeden ze Sesti
spolureditelC startupu Mama Al, ktery
udi stroje vlidnosti a pochopeni. Zkratka:
Al jako od maminky.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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KONEC HRY NA SCHOVAVANOU

Patent Univerzity Hradec Krélové ziskal zapaleného investora. Lehky mobilni detektor, ktery
dokaze odhalit tlukot srdce, si i diky ekonomické diplomacii nasel cestu na evropsky trh.

evim, kdo jsi, ale slysim tlukot
N tvého srdce, zpiva Enrique Iglesias

v jednom ze svych hitC. Ver$
$panélského zpévéka by se bez nadsazky
mohl hodit i pro mobilni detektor od ¢es-
kého startupu Grant Detection, ktery je
zaloZen pravé na tom, Ze dokaZe na dal-
ku rozeznat vibrace, které vydava srdce,
a tim odhalit tfeba nelegalni migranty
ukryté v dodavce.

O tom, Ze tato technologie nezlstala lezet
v Supliku, pfitom rozhodla ndhoda. V roce
2018 investor Michal Vodrazka vyrazil

na Startup World Cup & Summit.,O pre-
stavce jsem potkal na chodbé pracovnika
krélovehradecké univerzity, ktery tu byl
hledat investory ke komercializaci jejich
patentu na detekci tlukotu srdce osob
nebo zvifat. Vzal jsem si jeho vizitku s tim,
Ze nabidku predam pratelGim, ktefi podni-
kaji v obranném a bezpecnostnim odvétvi,
protoZe sam jsem chtél investovat spise
do medicinskych a biotechnologickych
projektl. Pak se mi to ale rozloZilo v hlavé
arozhod| jsem se jim ozvat sam," vypravi
Michal Vodrazka, dnes vétsinovy majitel

a manazer startupu Grant Detection.

Patentovana technologie pro detekci
osob ukrytych ve vozidlech, ktera vyuzi-
va velmi citlivy senzor, se stala zakladem
pro vlbec prvni spin-off Univerzity
Hradec Kralové. Jiz pod prodanou licenci
a brandem Grant Detection se prototyp
podafilo dotahnout k hotovému vyrob-
ku s plnou certifikaci pro evropsky trh.
Loni si pak startup do své historie mohl
zapsat prvni kupce. Mobilni detektor
MMDO1 pofidila pro své zaméstnance
Cizinecka policie a Vézenska sluzba.

Byt off-line je vyhoda

Ne, Ze by dFiv ¢esti policisté zadny
podobny detektor k dispozici neméli.

V minulosti na hrani¢nich prechodech
zkouseli podobny pfistroj americké
vyroby. JenZe ten mél do pIné mobility
daleko. Desitky metrd kabeld se senzory,
které se museji upinat na vozidlo, pfi-
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» Nedavno cesky mobilni detektor otestovali také bulharsti pohranlcn|C|

FOTO: GRANT DETECTION

pojeni k notebooku a t¥i policisté v akci:
nic z toho Grant Detection nepotfebuije.
Cely pfistroj vazi 1,2 kilogramu a lze ho
pohodIné ovladat jednou rukou. ,Nas
detektorje L'J(“:innéjéi rychlejél' a Ievnéjéi
provozni naklady. Nase technologle ma
ambice zcela zménit strategii boje s ne-
legalni migraci, najde ale Siroké uplat-
néni také v armadé, celni sluzbé nebo
bezpelnostnich agenturach,” vysvétluje
Michal Vodrazka. Detektor ma navic
dalsi neptehlédnutelnou vyhodu, byt se
na prvni pohled mlZe jevit paradoxné:
je totiz kompletné off-line.V dobé, kdy
se do pfenaseni dat mUze vlomit hacker
najaty naptiklad prevadécskou skupinou,
je to dalsi prvek posilujici bezpecnost.

Cesky detektor se také stihl vydat do své-
ta. Unijni agentura Frontex Grant Detec-
tion zafadila mezi ¢tyfi doporuc¢ované
inovativni dodavatele v oblasti ochrany
vnéjsich schengenskych hranic. Mobilni

zafizeni ma za sebou Uspésné prezentace,

atim padem i dobré reference z Némec-
ka, Rakouska, épanélska, Polska, Sloven-
ska, Rumunska a Bulharska, nejnovéji se
o né&j zajima také italska vézenska sluzba.
V Grant Detection berou podobné pre-

zentace, testy a zapUjcky mimo jiné také
jako dtlezitou zpétnou vazbu. Hned néko-
lik Uprav detektoru probéhlo pravé na za-
kladé zkusenosti policistl z terénu. Dalsi
vyvoj MMDO01 kromé toho usnadriuje

i fakt, Ze v Grant Detection jako spoluma-
jitelé plsobi dva lidé z kralovehradeckého
tymu, kteff detektor vymysleli.

Turné s podporou diplomatt

Grant Detection pro sva evropska turné
vyuZil sluzeb ekonomickych diplomatd,
které startup cilené oslovil. A vesmés
Uspésné. ,Musim fict, Ze na Zadném velvy-
slanectvi jsme se s odmitnutim nesetkali,”
fika Michal Vodrazka, ktery uz ted' sprada
plany, jak se dostat na severoamericky
trh, kde ovéem uspét bez vlastni pobocky
a servisu pfimo na misté neni mozné.
Vyvijet i vyrabét se ale mobilnf detektor
bude nadale u nas. ,Nabizime ¢eské know
-how, vyrabime v Cesku,atos Ceskym
kapitalem v zadech. Tim, co umime, tak
trochu propagujeme i nasi zemi,” dodava
Michal Vodrazka, vétsinovy majitel a ma-
nazer startupu Grant Detection.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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CESKE NEBE PLNE HVEZD

Cesko se fadi mezi svétovou $picku v bezpilotnich

technologiich, které najdou uplatnéni v civilnim

i vojenském sektoru.

afizska letecka show je $pickovou
Pakci, kterou ma Cervené v kalen-

dafi oznacenou kazda firma, jez
chce v globalnim leteckém byznysu
néco znamenat. Letos se navic konala
po Ctyfleté covidové pauze, a tak byly
smlouvy a kontrakty, které se tu uzaviraji,
peclivé sledované. S ddleZitym podpisem
v kapse se z letisté Le Bourget, kde se
airshow kond, do Prahy vracela i spole¢-
nost Primoco UAV, ktera vyvinula a vyrabi
bezpilotni letadlo, schopné udrzet se
ve vzduchu 15 hodin a udrzovat Sifrované
radiové spojeni az na vzdalenost 200
kilometrQ. V Pafizi firma podepsala
memorandum o spolupraci s Airbus
Defense and Space a jeji dcefinou spo-
le¢nosti Airbus DS Airborne Solutions.

Kdyz v 1été roku 2015 dfevény prototyp
hornoplosniku One vzlétl, mél velké
ambice: neslo jen o plvodni konstrukci,

ale i motor vlastni vyroby. Primoco UAV
za osm let dolétlo daleko: proslo véemi
certifikacemi, vstoupilo na prazskou bur-
zu, chysta se vybudovat novou vyrobni
halu na letisti v Krasovicich, a pfedevsim

zacalo bezpilotni letadlo vyrabét sériové.

Z jednotek kusd se v Radotiné u Prahy
dostali aZ na padesat stroj v letoSnim
roce, navic se proménil i teritorialni za-
bér. Zatimco dfive hornoplosnik kondil
predevsim na africkych a asijskych tr-
zich, valka na Ukrajiné probudila zajem
evropskych kupcl. A nejen kvUli tomu,
Ze fada strojl One 150 nakoupenych

z Nizozemska a Lucemburska skoncila
pravé na ukrajinském nebi.

Drony do savany i do bourky

Primoco UAV neni jediny ¢esky vyrobce
bezpilotnich letadel, kterému zvyeny

zajem o zajisténi bezpecnosti hraje do ka-
ret. Nové pfileZitosti zaznamenali i v Li-
berci, kde v Modelarné Liaz vznikl vrtulnik
Skyspotter. Stroj ovladany ze zemé vydrzi
ve vzduchu aZ pét hodin, a pfitom v pod-
vésu dokdze unést az 70 kilogramd nakla-
du, co? je vic, nez nabizi konkurence. Sky-
spotter ma za sebou nékolik Uspédnych
africkych misi: v Etiopii pomahal hledat
vodu a bojovat s kobylkami, v Botswané
zase lokalizoval ze vzduchu pytlaky. Také
v Liberci hlasi pro letosek nékolik novinek.
~Nyvinuli jsme novy model, snizujeme
zachytitelnost Skyspotteru radarem, pra-
cujeme na nové aerodynamice a snizeni
hmotnosti. Uspéch v Africe nam oteviel
cestu k zajimavym pfilezitostem, vyjedna-
vame na vladni trovni o dvou kontraktech
v Etiopii," Fika Zuzana Beranova, projekto-
va manazerka Modelarny Liaz.

Na originalni letové vlastnosti svych
bezpilotnich prostfedkd ale nevsadilo

jen Primoco UAV nebo ,liazacky” Sky-
spotter, ale fada dalSich ¢eskych vyrob-
cl. Sem patfi tteba ThunderFly, ktery
vyrabi virnik jako stvofeny pro atmosfé-
rickd méfeni ve ztizenych klimatickych
podminkach. Unikatni produkt nabizi 2
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také ¢esko-nizozemska firma Flapper
Drones, jejiz |étajici stroje maji kfidla na-
podobujici pohyb ptakd ¢i motyld. Dafi
se ale i vyrobclim, které si spojujeme

s klasickymi drony, tedy vrtulovymi mul-
tikoptérami. Mezi osvédcené evropské
lidry se fadi brnénsky Robodrone, ktery
dodava technicky i designové vyladéné
profesionalni drony, s nimiz |éta tfeba
Skodovka nebo Horska sluzba.
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»  Cesi se letos spole&n& piedstavili naptiklad na nejvétsim ,dronafském” veletrhu
na svété v americkém Denveru. FOTO: UAVA

Boom vsak zazivaji nejen vyrobci, ale
také firmy, které dokazi bezpilotnf stroje
$pickovych evropskych a americkych
producentd vybavit technologiemi,

a posunout tak drony k profesionalnimu
vyuziti tfeba ve fotografii, filmovani, ale

i zemédélstvi, ochrané zZivotniho pro-
stfedi, energetice nebo v zachranarské
praxi. Napriklad UpVision, souéast zbro-
jarského holdingu Czechoslovak Group,

patfi mezi pionyry profesionalniho létani
s drony. Firma, kterd jiZ tfikrat se svymi
projekty zabodovala v soutézi Galileo
Masters, jez ocenuje nejinovativneé;si
aplikace vyuZzivajici evropsky druzicovy
systém, pracuje pro fadu statnich spo-
le¢nosti, ale také létd, méfi a snimkuje
tfeba pro Narodni pamatkovy Ustav
nebo CzechTourism. Jeji sekce Defence
umi také ohlidat vzdusny prostor pred
narusiteli naptiklad nad elektrarnami,
primyslovymi aredly nebo rockovymi
koncerty pod Sirym nebem.

Termokamery leti do svéta

Prazsky Workswell vyvinul vlastni §pi¢-
kové termokamery, které v podvésu dro-
nu mohou véas odhalovat pozary, hledat
v terénu ztracené turisty nebo pomahat
zemédélcdm davkovat vlidhu a Ziviny.
Mezi jeji klienty patfi globalni koncerny,
jako jsou Bosch, Siemens nebo Orange.
Workswell spolupracuje také s fadou
$pickovych védeckych a vyzkumnych
pracovist ve svété, kam patfi tfeba Ox-
fordskd univerzita, Univerzita Johnse
Hopkinse nebo Massachusettsky insti-
tut technologie. V Cesku ma vyzkum
dront zakladnu predevsim na prazském
CVUT, kde na Fakulté elektrotechniky

VISACKA NA DRONY

Startup Dronetag nasméroval svij vyzkum a vyvoj na novou legislativu
v Americe i Evropské unii. Technologie éeskych vyvojaFi si poradi s digitalni

identifikaci kazdého dronu.

Byvaly doby, kdy bylo létani s dronem
nikym neregulovanou zabavou nebo
vydélkem, ktery nemél Zadna pravidla.
To se ale rychle zménilo. Od roku 2021
museji mit drony, které nejsou jen
bzudici hra¢kou bez valného vyuziti, po-
vinnou registraci v podobé ,espézetky”

i ziednoduseného pilotniho prikazu

v zdznamech Utadu pro civilni letectvi
CR. Od piiétiho roku nastane daléi mala
revoluce na nebi. Vstoupi totiZ v platnost
narizeni EU, podle néhoz budou muset
letici drony vysilat svou identifikaci a také
data o své poloze, vysce a rychlosti. Po-
dobné jako to délaji palubni odpovidace
v tradi¢nich letadlech. Povinnost se tyka
takzvané specifické kategorie |étani, tedy
v praxi drtivé vétsiny dron(, které se po-
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uzivaji pro profesionalni focent, filmovani
nebo jinou komeréni ¢innost.

Zaéalo to na CVUT

Velci vyrobci drond, jako je tfeba firma
DJI, jsou schopny nafizeni splnit Gpravou
firmwaru. Ovéem jen u drazsich modelQ.
VEem ostatnim hrozi, Ze v roce 2024
nebudou smét legalné vzlétnout. Pokud
tedy nesdhnou tfeba po superlehké kra-
bi¢ce z dilny ¢eského startupu Dronetag,
ktery vznikl jako ndpad absolventl Fakul-
ty informatiky CVUT. Jejich vlajkova lod’,
Dronetag Mini, vazi pouhych 32 gramd

a vydrzi na jedno nabiti 14 hodin vysilat
pomoci nizkoenergetického Bluetooth

nebo mobilni sité letové Udaje do sito-
vého cloudu, a to az do vzdalenosti 1,5
kilometru. A kdo se spokoji pouze s pfi-
mym vysilanim letovych dat do mobilu,
pro toho je tu Dronetag Beacon, ktery
vazi dokonce jen 16 gramd.

Dronetag nenf jedinym vyrobcem, ktery
podobné ,visacky" dodava. JenZe diky
tomu, Ze se do vyvoje startup vrhl jiz pred
péti lety (a mezitim stadil vyhrat i vesmir-
ného Oscara” v podobé soutéze Galileo
Masters), dokazal konkurentdm uletét.
.Nase fesenf je kompatibilni se vsemi
drony, aktivuje se v fadu vtefin a funguje
na principu plug and play. Nabizime plnou
certifikaci pro evropsky i americky trh, a to
nejen hardware, ale i softwarovou vybavu,
diky niz si v mobilni aplikaci zakaznik fadu
funkci mdze sam nakonfigurovat,” vysvét-
luje Jan Jirousek, manazer produktového
marketingu Dronetagu.

Pockat si na dokonalé odladéni produktu,
ktery se mimochodem dodava v luxus-



funguje skupina multirobotickych systé-
mu. Tym, ktery ziskal ocenéni od ame-
rické vladni organizace DARPA, u¢i roje
a hejna komerénich robotl spojit sily

a sdilet tkoly v podminkach, které jsou
na létanf a datovou komunikaci mimo-
fadné naro¢né: tfeba v lese, v interiérech
budov nebo v pousti.

Vyznam inova¢niho i exportniho poten-
cidlu ¢eského bezpilotniho primyslu
tak stoupa. ,Myslim, Ze se tu spojily dva
fenomény. Konflikt na Ukrajiné zvysil
zajem o vyuziti dronl v oblasti obrany
a bezpednosti. Ale také stéle sili tech-
nologicky trend, ktery s valkou nijak
nesouvisi. O bezpilotni |étani je u nas
enormni zajem, Cesko ma skoro stejné
registrovanych pilotd v této kategorii,

jako tfeba mnohem lidnat&jsi Spanélsko.

Rada firem také vymysli nové zplisoby,
jak drony vyuZit k sir$im komerénim
aktivitdm v mnoha oborech lidské ¢in-
nosti,” vysvétluje divody boomu Jakub
Karas, prezident Aliance pro bezpilotni
letecky pr@imysl| (UAVA).

Asie je na vzestupu

Platforma, v nizZ jsou sdruZeni pfedni
Cesti vyrobci i védci, se snaZi Cesky bez-
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»  Vyrobce bezpilotniho letounu Primoco podepsal spolupraci také s Airbus
Defense. FOTO: PRIMOCO

pilotni primysl propagovat nejen doma,
ale také v ciziné. Letos v kvétnu UAVA
dala dohromady spole¢ny ¢esky stanek
na Xpotential v Denveru, nejvétsim ,dro-
narském” veletrhu na svété. Podobné
se Cedi piedstavili také na Amsterdam
Drone Week, kde na okraj veletrhu
probiha konference Agentury EU pro
bezpeclnost letectvi (EASA), nebo Korea
Drone UAM Expo. ,Z technologického
pohledu je Korea mozna jesté zajima-
véjsi nez USA. Asijsky trh je urcité per-
spektivni, a to nejen diky zemim, jako je
pravé Korea, Singapur nebo Japonsko.
Vyuziti dronl je na vzestupu treba také

v Indii," upozorniuje Jakub Karas, ktery je
také zastupcem pracovni skupiny EASA
pro U-Space, co? je jednotny letovy ko-
ridor pro drony, jenz by mél v budoucnu
po vzoru dalnic usmérnit jejich provoz.
Obavy, Ze by se ¢esky bezpilotni préimy-
sl ztratil v mofi silné konkurence, nema.
,Cesko ma velkou tradici leteckého prai-
myslu, na niz m@zeme navazovat. Mame
chytré napady, a navic jsme v technolo-
giich porad tak trochu hraci¢kové. A to
se ve svété dronl pofad poditd,” dodava
prezident UAVA.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢

nim pouzdru, se prazskému startupu
vyplatilo. Prosel si inkubatorem Evropské
kosmické agentury a loni v [été dostal

od Y Soft Ventures 15 milion& korun

na daléi rozlet, nadto s nabidkou vyuZiti
vyrobnich kapacit v Brné.V pravou chvili:
podobné nafizeni o povinném zvidi-
telnéni na nebi totiz od letosniho zafi
zacéne platit v USA, kde 1éta témér milion

registrovanych dron(. ,Zajem je obrovsky
a objednavky se jen hrnou,” pochvaluje

si Jirousek. Kromé referenci v komunité
,dronafl” jsou pro Dronetag dllezitym
obchodnim kanalem také odborné ve-
letrhy. Letos se startup se tfemi dal$imi
Ceskymi firmami predstavil na Xpotential
v Denveru, nejvétsi svétové akci zamére-

né na drony a autonomni systémy.

»  Mala pridav-
na krabi¢ka
od &eského
startupu zvi-
ditelni na nebi
kazdy dron.
FOTO:
DRONETAG

Pokryt celé nebe

V Dronetagu ale jiz ted mysli na to, az
pfidavné moduly nebudou tfeba, protoze
se novym pravidladm vyrobci pFizplsobi.
Navazujf proto kontakty pfimo s nejvétsimi
producenty drond, ktefi jsou schopni tech-
nologii integrovat do svych strojl - tfeba
v podobé malé elektronické soucastky.

A prisli s dalsimi vylepSenimi, jako je napfi-
klad mobilni aplikace Drone Scanner, ktera
do mapy promitne vsechny drony s dalko-
vou identifikaci. Ostatné nejen drony - ces-
ky startup by rad svymi visackami” vybavil
tfeba také paraglidisty. ,Nasi ambici je
nabidnout kompletni digitalni ekosystém
identifikace a monitoringu, ktery povede

k vétsimu bezpedi provozu v nizkém leto-
vém prostoru,” uzavira Jan Jirousek. Vzhle-
dem k tomu, jak se dosud dafi Dronetagu
zviditelfovat se na svétovém nebi, neni
nerealné, ze svétovy trend bude diktovat
pravé Ceska technologie.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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Viktor Sotona:

ZA PROJEKTY CESKYCH LETADEL
ZUSTALO HODNE POMNICKU.
TED TO MUSI BYT JINAK

Cvi¢ny letoun L-39NG z Aera Vodochody, ktery navazuje

na svétoveé prosluly Albatros, pfichdzi na trh v dobé valky

na Ukrajiné. ,Nikdo z nds nema z této valky radost, ale

musime na ni reagovat,” fekl v rozhovoru pro magazin

MED prezident Aera Viktor Sotona. Evropa se podle néj

probudila, fesi, Ze nema dostatecné silné letectvo,

nakupuije letadla a chce cvicit piloty, ktefi ji také chybi.

iktor Sotona pfisel do Aera pred
\/necelYmi dvéma lety, kdy firma

z Vodochod prekonavala krizovou
situaci, jako zastupce minoritniho akci-
onéfe - spole¢nosti Omnipol. VEtdinovy
podil v Aeru drZi madarsti investofi.
Ceskému pramyslu by podle Viktora
Sotony pomohl narodnf projekt, zdejsi
firmy by mohly spole¢né vyvinout a vyro-
bit letadlo. ,Mohl by to byt tfeba ¢esky
takticky dron nebo bezpilotni letoun pro
feSeni méstské mobility,” dodava.

Casto zazniva, ze Cesko je jedna z de-
viti zemi, ktera dokaze vyrobit celé
letadlo. V poslednich dvaceti, pétadva-
ceti letech jsme ale o ambicich Aera
Vodochody a dalsich firem slychali
rdzné predstavy. V jednu chvili se zda-
lo, Ze se vase spoleénost zaméfi spise
na subdodavky, nikoliv finalni vyrobu
letadel. Jindy chtéli vasi pfedchadci
ozivovat vyrobu nejen letounu L-39,
ale i L-159. Jak to vidite vy?

Cesky letecky pramys| ma vice neZ sto-
letou historii a za tu dobu se v Ceskoslo-
vensku a pak v Ceské republice podafilo
vyrobit mnoho krasnych letount. Nasly
si spoustu zakaznik{ a prodaly se jich
desitky tisfic. Poslednich dvacet, tficet let
ale opravdu nebylo Stastnych. Ted mam
na mysli takzvané velké letectvi, protoze
v malém letectvi - tedy vyrobé a expor-
tu ultralightd - se udélal obrovsky kus
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prace. Pokud jde o ultralehka letadla, je
Cesko velmoci, jednou z nejuspéénéjéich
zemi na svété. Ve velkém letectvi tu ale
zUstalo hodné pomnic¢kd. Podafilo se
vyvinout zajimavé letouny, ale vétsina

Z nich se ani nedostala do sériové vyro-
by. Nebudu chodit daleko, md&zu mluvit

o letounu Aero Ae270 Ibis v nasi firmé, ale
také o letadlech L-610 v Aircraft Industries
nebo EV-55 v Evektoru. Investovaly se mi-
liardy korun a promarnilo se zna¢né Usili.

Zda se, Ze rozdilné pfedstavy o dalsim
vyvoji ve vasi firmé se ustdlily u jed-
noho silného produktu nové generace
- tedy letounu L-39NG...

My mame $tésti, Ze jsme, jak doufam,
na zacatku nové epochy. Mdme novy
produkt L-39NG. A ja si strasné moc
preju, aby z né&j nebyl pomnicek jako
z téch ostatnich.

Cim to je, Ze tu zstalo tolik pomni¢ka?

Je to dUsledek fady faktorC. Za¢nu tim,
jaké jsou predpoklady, abychom u po-
dobnych pomni¢ka neztstali. Cesko
vzdy mélo obrovsky potencial v lidech,
ktefi tady pracuji ve vyvoji i vyrobé. To
nastésti ¢aste¢né zAstava. Opravdu
porad patfime mezi devét zemi, které
dokazou komplexné navrhnout letoun

i té nejvyssi kategorie. V nasem piipadé
to je proudovy letoun.

Pro Uplnost dodejme, Ze to nezname-
na vyrobu vSech dila letadla...

To ne, ale dalezita je schopnost na-
vrhnout a vyrobit letadlo jako takové.
V prvni fadé musite jako firma a jako
celd zemé své schopnosti rozvijet, sta-
rat se o né. Tim, Ze jsme tady dvacet let
stdli na misté, jsme o ¢ast schopnosti
prisli. Nastésti to nebylo az tak drama-


https://www.export.cz/aktualni-cislo/
https://www.export.cz/aktualni-cislo/

tické, ale v Aeru chybi celd jedna gene-
race odbornikl a my fesime predavani
znalosti spiSe z dédd na vnuky nez

z otcl na syny. Druha véc je, Ze musite
mit znaéné finan¢ni zdroje nejen na vy-
voj jako takovy, ale také na provedeni
certifikaci a zavedeni letount do pro-
vozu. Aero Vodochody zadalo pracovat
na designu letounu L-39NG v roce
2014 av roce 2022 jsme méli certifika-
ci. Vyvoj za osm let spolykal bezmala

G S

2,5 miliardy korun. Treti pfedpoklad
spociva v tom, Ze musite mit produkt,
ktery ma své misto na trhu a od samé-
ho zacatku timto smérem cilit. Tedy
nevyvinout letadlo a pak se ptat, kam

s nim. Doufam, Ze v pfipadé L-39NG se
nam to véechno seslo. Méli jsme Stésti
na investory do vyvoje, kterymi byly
finan¢ni skupina Penta a hlavné spolec-
nost Omnipol, jeZ také stala za napa-

=

i

dem vyvinout nastupce letounu L-39.
Misto na trhu jsme také nasli, protoze
mame na co navazat a nabizime jesté
néco navic. Spravnost cesty potvrzuje
fakt, Ze nyni mame zakazky na novy
letoun L-39NG do roku 2025. Na rozdil
od téch predchozich produktd jsme se
dostali o Uroveri dal, protoZe uz jsme
prvni desitky novych letadel prodali.
Letos na podzim chceme predat prvni
letouny zakaznik@m.

FOTO: LIBOR FOJTIK

Tyhle faktory, které jste vyjmenoval,

vvvvvv

Myslim, ze chybély. Letoun Ae270 Ibis
podle mé pfisel ve spravnou dobu. Pak
se ale v&e zdrzelo, protahovala se certifi-
kace a kdyz uz bylo vée vyresené, letoun
nachystany, trhy mély zajem, projekt
zastavil tehdejsi majitel - tedy finan¢ni
skupina Penta. Mozna nebyl trpélivy,

ROZHOVOR ({

mozna nevéril trhu a navratnosti investi-
ce. Ve stejnou dobu vznikal konkurenéni
Svycarsky letoun Pilatus PC-12. Ten je
velice Uspésny. Dalsim pfikladem je pro-
jekt letounu L-159, coz neni pomnicek,
ale od zacatku schytaval rany i v Cesku.
Zdaleka ne vsichni za nim stali. Ani tady
se nepodafilo drahy vyvoj zcela zUrodit,
téchto letadel se vyrobilo jenom 72.
Produkt, kterého se vyrobilo mélo kusg,
se h{f udrzuje a rozviji. To je mimocho-
dem jeden z nejvétsich argumentl pro
americké stihacky F-35. Mnozi si feknou
- kupuiji si je vSichni, chceme také byt

v tomto klubu, chceme se jako uZivatelé
podilet na jejich rozvoji a z jejich spole¢-
ného rozvoje profitovat.

Vyrobu lehkych bitevnik L-159 uz tedy
nevidite jako pfili§ perspektivni? Starsi
verze L-159 se uplatnily v Irdku, kde
bojovaly proti takzvanému islamskému
statu, zajem by asi byl na Ukrajiné...

Na Ukrajiné skute¢né maji zajem. L-159
je velice dobra platforma, ma vynika-

jici motor Honeywell F124 i na svou
dobu pokrodilou avioniku. Malokdo vi,
7e vychazela z avioniky stihacky F-16.
Letouny L-159 délaji neskute¢nou praci
v Irdku, jsou nasazovany spole¢né pravé
s americkymi stiha¢kami. A kde se toto
letadlo opravdu naslo, jsou vycvikové
Ulohy - mimo jiné v roli agresora proti
nejmodernéjsim stiha¢kam soucasnosti.
Letouny L-159 tak poméahaji ve Spoje-
nych statech a nové ve Velké Britanii
cvicit piloty F-35. Zakaznici maji zajem

o modernizaci, prodluzovani Zivotnosti.
Pridavame chytré zbrané - tedy tfeba

s mensi rdZi, ale pfesnym zasahem,

a modernizujeme komunika¢ni systémy,
aby letadlo drzelo krok s dobou.

Prioritou je tedy vyuZit pfileZitosti

k modernizaci uz vyrobenych letound,
nikoliv se vracet k vyrobé& nebo p¥e-
chazet k nové verzi?

Technicky je L-159 v poloviné svého 7i-
vota. Do roku 2040 ma pfed sebou jesté
hodné ¢asu. Registrujeme i poZadavky
na obnoveni vyroby, naptiklad Ira¢ané
by chtéli dalsi letouny. V tuhle chvili
nedokaZeme vyrobit identicky letoun,
ale premyslime o néjaké formé restartu,
obnoveni spoluprace s nadimi partnery.
Znamenalo by to dalsi vyvoj, Upravy
klicovych komponent. Uvidime... Na dru-
hou stranu musime z{istat pfi zemi. Jest& ?
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pfed dvéma lety na tom bylo Aero hodné
$patné a bylo by nesmyslné ted fikat, ze
hned budeme vyvijet dalsi platformu. Pro
zadnou leteckou fabriku, pokud nejsme
zrovna Boeing nebo Lockheed, nenf re-
alné, aby méla kazdé dva roky novy pro-
dukt. Naroky na dobu vyvoje, potfebné
kapacity, a hlavné na penize jsou tak vy-
soké, Ze to v ¢eskych a dnes uz aniv ev-
ropskych podminkach neni mozné bez
nadnarodni spoluprace a statni Ucasti.

Tucet letadel roéné

Kli¢ové tedy nyni bude uspét s letou-
nem L-39NG. Kolik jich potfebujete
nutné vyrobit?

Abychom doséahli navratnosti, minimal-
né 60 a7z 80 letound. To pochopitelné
nebude hned, dokdzeme je vyrobit
béhem nékolika let. Osm let trval vyvoj,
ted'jsme zacali vyrabét sériové. Nase
produkce je nyni nastavena na dvanact
letount ro¢né, kdyz vse pljde dobre,
dosdhneme prelomu nékdy v roce 2027.
Kdyz pfipocteme dobu vyvoje, jsme
nékde na tfinacti letech. Letectvi zkratka
neni pro kaZzdého a navratnost investice
je delsi. Hlavni roli letadel L-39NG bude
vycvik pilotQ, ale néktefi zakaznici Fikaji,
Ze kdyz uz takovy letoun maji, mohou
ho vyuzivat i v bojové roli. Takze po¢ita-
me i s Upravou na lehky bitevnik.

Kam vsude letouny L-39NG dodate?

Primarné se zamérujeme na trhy, kde
znaji letouny verze L-39. Mame spoustu
loajalnich zakaznikd, ktefi letadlo L-39
Albatros miluji, je to pro né ikona. Slouzi-
lo jim v letectvu tfeba 40 let. Délali jsme
generalni opravy letadel, ktera jsou star-
$i nezja. Amné je letos 47.

Kde tato letadla létaji?

Treba v Africe. Dnes uz se tam samo-
ziejmeé také divaji po mozné nahradé.
Zdakladna soucasnych zakaznikC je ale
mnohem $irsi. Najdete je v Evropé, v Afri-
ce napfi¢ kontinentem, v Latinské Ameri-
ce, hodné je jich v Asii. Vietnam vyuZzival
letouny L-39 desitky let. A kdyz pak pfi-
jdeme s novym letadlem, mGzeme podi-
tat s tim, Ze mame dobrou reputaci. Nasi
stafi zdkaznici feknou - jasné, letadla

z Ceska, z Aera Vodochody, to je brand.

vvvvvv
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ale i ty mame sanci oslovit. Rozdélil

bych je na dvé skupiny. Tou prvni jsou
zakaznici v Africe nebo v Asii, ktefi L-39
neznali, vyuzivali jiné produkty, ale ted’
chtéji néco jiného. Umime jim nabidnout
kvalitni produkt za dobrou cenu. Druhou
skupinou jsou trhy rozvinutych bohatych
zemi. U¢ime se je, budeme hledat moz-
nosti strategického partnerstvi, protoze
zapadni trhy jsou obsazené témi nejvét-
$imi hradi jako Airbus nebo francouzsky
Dassault. Zakaznici jsou tam narocni, i co
se tyka systému vycviku. Usilujeme na-
priklad o zakazku v Rakousku.

Cim maze byt L-39NG zajimavy pro
zapadni trhy?

Souvisi to s valkou na Ukrajiné. Nikdo

z nds z ni nema radost, ale musime na ni
reagovat. Evropa se probudila, dnes

fedi, ze nema dostate¢né silné letectvo,

nakupuje letadla a chce cvicit piloty,
ktefi ji také chybi. Podle nasich odhadu
v Evropé chybi zhruba tisic pilotC stiha-
cich letound. Vycvikové kapacity, které
se dosud vyuzivaly v Kanadé, Americe
nebo Itdlii, jsou zabukované na nékolik
let. Do karet ndm hraje i to, Ze se presta-
ly vyrabét nejrozsirenéjsi cvi¢né letouny
Alpha Jet nebo Hawk. Zivotnost skoni-
lai dal&im cvi¢nym letadldm. Pro nas se
otevird okno pfilezitosti, véfim, ze mame
s L-39NG dobré nacasovani.

V Rakousku si budete konkurovat
s italskym Leonardem...

Nasim nepfimym konkurentem je ital-
sky letoun Leonardo M-346, coZ u? je
ale jina tfida. M4 dva motory s mnohem
vy$sim tahem a je také vyrazné draz-

&i. Obecné plati, Ze v zapadni Evropé

se potfebujeme bavit s velkymi hradi




o strategickych partnerstvich. A ti uz
nds nastésti zacinaji vnimat. Bud' se tam
prosadime diky strategické spolupraci,
nebo diky vladni podpore. Bez toho to
nejde a upfimné feceno - jako soukro-
ma firma jinou $anci nemame.

Mate zakazky na dodavku letount
L-39NG ve Vietnamu, Mad'arsku

a Cesku. Také se mluvilo o 8ancich

v Senegalu nebo Ghané... Mohl byste
shrnout, pro koho budete v p¥istich
letech realné vyrabét?

Mdame uzaviené kontrakty na 34 letadel.
Dvanéct vyrobime pro Vietnam, dvanact
pro Madarsko a ¢tyfi pro ¢eskou statni
spole¢nost LOM, pod niz spada Centrum
leteckého vyzkumu. LOM méa moZnost
uplatnit opci na dal&i &tyfi letouny. Sest
letadel je pro Ghanu, ale tento kontrakt
neni efektivni, protoZe obchod v této

FOTO: LIBOR FOJTIK

africké zemi v tuto chvili nepojisti export-
ni pojistovna EGAP. Rating Ghany hodné
spadl, zemé prosla finan¢ni krizi. Nedav-
no Ghana podepsala dohodu o pljéce

s Mezinarodnim ménovym fondem

a ¢eka se na to, jak se postavi k restruk-
turalizaci svych dluh@. Tim by se mohl jeji
rating opét zvednout a nas kontrakt by
se stal efektivnim.V Senegalu chtéli mi
predchidci vyuzit obchodni pfilezitosti,
ze které nakonec seslo, protoze letadlo
nebylo konfiguracné spravné nastavené.
Chceme se ale do Senegalu vratit.

Rodi se ikonicky letoun?

Vase $ance uplatnit se s letouny L-39NG
v Evropé by podle vasich dFivéjsich slov
podstatné vzrostla, kdyby v ramci Cent-
ra leteckého vycviku v Pardubicich vzni-
kl uréity standard pro vycvik v Evropé.
Co jste mél pfesné na mysli?

Centrum leteckého vycviku je uréené
pro piloty Armady Ceské republiky, ale
zarovern ma mezinarodni presah. Cvici
se tam i piloti jinych statd, dokonce i ze
zemi mimo NATO. Rozhodné mame
zajem tuto spolupraci dal rozvijet. NATO
ma svou organizaci, ktera se zabyva le-
teckym vycvikem - NATO Flight Training
Europe. Ta se snaZi vybudovat tréninkové
zakladny v Evropé. Cesko se zapojilo
pravé s Centrem leteckého vycviku. Byli
bychom radi, kdyby se platforma L-39NG
stala standardem pro nizsi a stfednf stup-
né vycviku, pro vyssi stupen s taktickymi
prvky uz se pouzivaji napfiklad letouny
L-159.V této oblasti vidime nasi nejvétsi
pfidanou hodnotu - dokdZzeme za dob-
rych finanénich podminek nabidnout
celou osnovu vycviku pro piloty. | proto
véfime, Ze se z L-39NG mUze stat stejné
ikonicky letoun, jako byla starsi ver-

ze L-39C, které se vyrobily tfi tisice kus.
To uz dnes neni realné, ale kdybychom
dosahli vyroby v fadu stovek letound pro
Evropu, bylo by to skvélé.

Zastupci Aera Vodochody v minulych
letech hodné mluvili o potfebé me-
zivladnich kontraktd. Dnes uz pod mi-
nisterstvem obrany funguje Agentura
pro mezivladni obrannou spolupraci
AMOS. Zlepsila se situace?

Ano. Dlouho se o mezivladni spolupraci
pouze mluvilo, od vzniku agentury AMOS
se vée hodné zlepsilo. Pfipravujeme
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spole¢né pomeérné dost projektd. Zatim
ale nemohu uvadét detaily. Mezivladni
kontrakty jsou dulezité také v pripadech,
kdy Cesko nakupuje vojenskou techniku
a chce zapojit domadci firmy do pramys-
lové spoluprace. Podobné to mdze byt
obracené - kdyz my nékam prodavame,
tamni prdmysl bude zajimat, jak se by se
mohl zapojit do nasich projektd. AMOS
tady sehrava vyznamnou roli, zabyva se
finan¢nimi, ekonomickymi, ale také tech-
nickymi podminkami, aby to vSechno
dévalo smysl a fungovalo.

V posledni dobé se hodné mluvi o po-
tfebé druhé ekonomické transformace
v Cesku, spojovani sil exportért a po-
tfebé vyvazet finalni produkty - tedy
napftiklad i letadla. Pokud bude pro-
jekt L-39NG uspésny, vydéla na tom
spousta dalsich tuzemskych firem.
Kolik tady mate subdodavatelG?

Letoun L-39NG se skldda ze 14 tisic dild,
které ziskdvdme od 600 subdodavatel(,
z toho 400 ceskych. Dohromady za-
méstndvame - pfimo a nepfimo - pres
10 tisic lidi. Jsem presvédcen, ze by bylo
hezké mit do budoucna v Cesku také
narodni integraéni projekt. Tedy dohod-
nout se, Ze tady spole¢né vyvineme

a vyrobime letadlo. Mohl by to byt tfeba
Cesky takticky dron nebo bezpilotni
letoun pro feseni méstské mobility.
Népadu je tu spousta. Stat by vypsal
integra¢ni projekt, na némz by spolupra-
covaly Ceské firmy a ktery by jesté vice
zkonsolidoval zdejsi letecky préimysl.
Diky narodnimu integra¢nimu projektu
bychom se zase mohli rozzafit v Evropé.
V Cesku jinak mame spi& soukromé
projekty. Projekt letounu L-39NG je svoji
velikosti bezprecedentni, nikde jinde

na svété takovy soukromy projekt nena-
jdete. Véude jinde investuje do podob-
nych projektl penize v réizné podobé
stat, protoZe si uvédomuije, Ze letectvi
je obor s nejvyssi pfidanou hodnotou,
vrchol znalostniho Fetézce. Stat nemusi
investovat pfimo, ale napfiklad zajistit
budouci objednavky. Tady poskytli
finance na vyvoj soukromi investofi,
ktefi véfi, ze se jim za téch 13 nebo 15
let vrati. To udélate jen v pfipadé, Ze jste
velky letecky nad3enec. Mame $tésti, ze
nasi investofi a majitelé letadlu L-39NG
opravdu véfi. A ja také vérim, Ze z tohoto
projektu pomnicek nebude.

JAN ZIZKA

19



¥ TRHY

EPICENTRUM RUSTU
NAJDETE V INDONESII

Mezinarodni ménovy fond odhaduje celosvétovy
hospodarsky rist v roce 2023 na 3 procenta. To
znamena pokles z loriskych 3,5 procenta a predloriskych
6 procent. Hospodarsky rist jihovychodni Asie ale
zUstava dlouhodobé nad svétovym prlimérem, a tak
dobré zpravy mlzeme hledat pod asijskou ¢asti rovniku.
Loni ve Sdruzeni narodU jihovychodni Asie (ASEAN)
prekrocil rlst Uroven 5 procent a Indonésie na tom méla

zasadni podil.

Cilem Indonésie jako predsednické
zemé je pozitivni trend udrzet

a vytvofit z jihovychodni Asie své-
tovy motor udrzitelného r@stu. DéleZitou
roli v tomto ohledu hraje samotna
Indonésie jako nejvétsi ekonomika
ASEAN. Zemé, kterd je také nejvétsim
souostrovnim statem svéta, se v turbu-
lentni dobé hospodarské a energetické
krize chlubf prekvapivé stabilnf politic-
ko-ekonomickou situacf a dlouhodobé
relativné vysokym tempem rdstu kolem
péti procent. PFislibem dal$iho rozvoje
Indonésie jako ¢tvrté nejlidnatéjsi zemé
svéta je rostouci stfedni tfida s relativné
vysokou kupni silou.

Drak se probouzi

Regionalni velmoc, jejiz ekonomika tvofi
ptes 35% HDP skupiny ASEAN, si diky
rostoucim ambicim ziskala fadu pfizvi-
sek - velikan s ambicemi, probouzejici se
drak nebo ,the next big thing". Indonésie
spravuje vyznamné svétové zasoby stra-

tegickych nerostnych surovin od uhli, pfes
nikl, az po hlinik. Od téchto zasob se odviji

fakticka moc Indonésie a jeji vyznamné
postaveni v ramci globalnich zasobova-
cich fetézcd. Masivni je produkce palmo-
vého oleje, ktera presahuje 60 % svétové
spotteby. V Indonésii se tak fakticky roz-
hoduije tfeba o preZiti svétového kosme-
tického pr@imyslu nebo cenach biopaliv.

Obavy mnohych pak budiindonéska
protekcionisticka obchodni politika.
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Na druhé strané tamnf vlada postupné
hleda cesty ze zavislosti na nerostnych
a pfirodnich zdrojich. P¥i transformaci
ekonomiky ¢asto preskakuje vyvojové
stupné smérem k technicky pokrodi-
lejsim prdmyslovym obor@im a vice se
zaméruje také na ochranu Zivotniho
prostred.

Niklové opojeni

Do popredi pozornosti se dere rozvoj
elektromobility. Pravé zde hrajf vyznam-
nou roli indonéské zasoby niklu.V zasadé
Ize fict, Ze 90 procent katody elektrické
baterie by mohlo do budoucna pochazet
z Indonésie. Jeji zahrani¢ni partnefi, stej-

né jako nékteré indonéské statni podniky,
se tohoto potencidlu neboji vyuzit. O in-
vestice do elektromobility se zajima de-
vét tuzemskych hracd, néktefi uz lithiové
baterie vyrabéji nebo v pfistich letech

s jejich produkci zagnou.

Korejsky investor Hyundai uz na Zapad-
ni Javé etabloval také vyrobu elektric-
kych vozd, indonéské silnice brazdi prvni
elektromobil loniq 5. Z partnerstvi mezi
statnim olejafskym podnikem Perta-
mina a singapurskou dopravni firmou
Grab vznika prvni projekt vymény baterii
u benzinovych stanic. A statni dopravni
podnik Transjakarta postupné obnovuje
flotilu jiz vozy s Cistym pohonem, ¢ehoz
v tomto pfipadé vyuZil ¢insky svétovy
lidr v elektromobilité BYD.

U elektromobility to ale zdaleka nekondi,
Indonésané se aktivné zajimaji o veske-
ré moderni zelené technologie od na-
nomaterialt k vodikovému pohonu ¢i
ekologickému ukladanf uhliku.

Investicemi k dal$imu rastu

Indonésie ob¢as zazlobi svymi narazo-
vymi zékazy vyvozu nerostl a nevaha
vést vleklé spory se Svétovou obchodni
organizaci. Je si védoma své relativni ne-
nahraditelnosti, nicnéné neopomiji ani
rizika. Vyvoz indonéskych nerost@ v po-
slednich dvou letech vzrostl desetkrat,
cilem politiky stavajictho prezidenta Joko
Widoda - zvaného Jokowi - je ale ,vylé-
¢it" zemi z holandské nemoci a ,osvobo-
dit" ji ze zavislosti na exportu surovin.

TITIK _NOL
NUSANTARA

»  Nové hlavni mésto ma vyrust na pomezi pralesa. FOTO: SHUTTERSTOCK
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»  Jinam neZ do vy&ky uZ se v Jakarté stavét neda. FOTO: SHUTTERSTOCK
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Nova Kaledonie 190 000

Kroky spravnym smérem k diverzifiko-
vané, a tim stabilnéjsi ekonomice vsak
doposud pfivaly predevsim ¢inské in-
vestice. Cina si dobfe pamatuje na sv(jj
vlastni vyvoj v 90. letech a na prelomu
tisicileti. S vidinou pfistupu ke zdanlivé
nevycerpatelnému zdroji nerostnych
surovin s relativné nizsi mirou regulace
Indonésii ochotné poméaha sdilenim
toho dobrého (know-how) i zIého (mo-
bilitou vlastnich ¢inskych zaméstnanct).

Nutno ovsem dodat, Ze pfiliv zahrani¢nich
investic do Indonésie prabézné roste i t&z-
kym dobam navzdory. Meziro¢né tak letos
doslo k ne¢ekanému narGstu o 16 %, a to
zejména do kovozpracujictho pradmyslu.

Smeér cirkularni ekonomika

Kli¢ovy je pro Indonésii pfechod na cirkular-
ni model ekonomiky. Zemé hraje zasadni
roli v globalnich dodavatelskych fetézcich,
v jejichZ rdmci roste poptévka po ekologic-
ky udrzitelnych Fesenich. To plati zejména

Zdroj: Bloomberg

v textilnim prdmyslu, ktery je pro Indonésii
stéle ddlezitym odvétvim, i v potravinarstvi.
Velky potencidl skyta také odpadové hos-
podaFstvi. Produkce odpadd se v Indonésii
pohybuje v fadu stovek milionC tun a zemé
je také druhym nejvétsim znecistovatelem
mofi. Objem plastového odpadu se ro¢né
vy$plha na sedm miliond tun, recykluje se
jen asi desetina.

Technicka fakulta Ceské zemédélské
univerzity se v Indonésii zabyva moz-
nostmi vyuZiti bioodpadu z produkce
palmového oleje. Na problematiku
znecisténi pld a vod se za pfispéni
evropskych fond@ zamétuje neziskova
organizace Arnika, kterd vytvari viibec
prvni databazi znedisténych oblasti. Jeji
kompletni analyza bude odrazovym
mUstkem pro védce a environmentalni
experty pfi realizaci napravnych opat-
feni. Nové prilezitosti se tak rysuji i ¢es-
kym poskytovatell ekologickych sluzeb.

Vodohospodarska firma Khaanzaa
za piispéni programu B2B Ceské roz-
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vojové agentury v Indonésii realizovala
pilotni projekt sbéru, Upravy a zpracova-
ni destové vody. Spole¢nost Hydropol
predstavila v rdmci stejného programu
prvni plany na vystavbu malé vodni
elektrarny na ostrové Sulawesi.

Nova metropole: od utopie
k realité

Stavajici hlavni mésto Jakarta se potapi,
podle nékterych studii az rychlosti 25
centimetr( ro¢né. Jinam neZ do vysky se
tam uZ stavét nedd, o emz svéddi mnoz-
stvi zelezobetonovych mrakodrapd. Vlaj-
kovym projektem prezidenta Jokowiho
se tak stala vystavba nového hlavniho
mésta Ibu Kota Nusantara (IKN) na vy-
chodnim Kalimantanu. Projekt nabizi
feseni mnoha problémU najednou - pre-
lidnéni, dopravniho pretizeni i nelinosné
miry znecisténi. Nové hlavni mésto ma
vyrlst na pomezi primarniho lesa diky
unikatnimu urbanistickému konceptu,
znamému jako ,Forest City".

IKN ma byt vykladni skiini véechno moder-
niho a ,smart”, pocinaje dopravni a konce
energetickou infrastrukturou. Jakkoliv byl
donedavna projekt nové metropole kritiky
odsuzovan k zaniku a oznacovan za véc-
nou utopii, vznikl loni Narodni Grad pro
spravu IKN. Jeho predstavitelé netinavné
hledaji soukromé investory a publikuijf
nespoclet vefejnych zakazek na vystavbu
kompletni infrastruktury mésta. Utopie

o mytickém mésté se ma stét realitou

s koncem Jokowiho prezidentského man-
datu. Do nové jihovychodoasijské mega-
pole se ma prestéhovat 60 tisic Ufednikd
avsrpnu 2024 se tam maji uskutednit
celonarodni oslavy vzniku republiky. Budo-
vatelé IKN maji velky zdjem i o ¢eské doda-
vatele. Prvni ¢eska podnikatelska mise se
zamérenim na koncept smart city na sebe
snad nenecha dlouho ¢ekat.

ALENA STOJDLOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Jakarté ¢

Delsi verze
¢élanku na webu

Export.cz
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THAJSKO JE ZEMI USMEVU
| KRALOVSTVIM PENEZ

Pro fadu lidi Thajsko i dnes predstavuje predevsim exotickou dovolenou na nadhernych
plazich, oblibenou pikantni kuchyni ¢i nikdy nekoncici pouli¢ni ruch a hekticky no¢ni Zivot

v Bangkoku, na Phuketu nebo v Pattayi. Trochu ve stinu zajmu pro ¢eské podnikatele viak
stale zUstava jeho nesmirny ekonomicky potencial, ktery jiz stacilo objevit mnoho asijskych
firem (z Japonska, Singapuru a Ciny), ale také obchodnich partnerti z Evropy (z Nizozemska
¢i Némecka) i jinych koncd svéta.

okud vahate, jestli je dobry napad
Pzde investovat ¢as a penize do dalsi-

ho rozvoje svého podnikani, zkuste
navstivit nékteré z bangkokskych luxus-
nich obchodnich center nebo si tfeba
vyjedte na podvecerni drink do jednoho
z mnoha vyhlagenych stfesnich hote-
lovych bar(, odkud mdzete pozorovat
okouzlujici panorama ,andélské” metro-
pole s jejimi nes¢etnymi mrakodrapy pfi
zapadu slunce. Pravé zde na vas urdité
dychne mimoradny zajem a zapoleni
Thajct o bohatstvi, luxus, vyhodné
obchodni prilezitosti a prosperujici byznys.

Ekonomicky tygr na voditku

Thajsko je druhou nejvétsi ekonomikou
v jihovychodni Asii (po Indonésii) a také
jednim z nejvyznamnéjsich exportérd
prémyslovych vyrobkl na svété véetné
elektroniky ¢i automobilC. V poslednich
letech v8ak rozvoj hospodafstvi pou-
ze stagnoval, zejména kvali propadu
incomingového cestovniho ruchu.
Varovné zpomaleni domaci ekonomiky
jesté pred pandemii bylo zplsobeno
postupnou ztratou thajské konkurence-
schopnosti v¢i ostatnim zemim regi-
onu - rGstem naklad® na pracovni silu
a posilovanim domaci mény.

Zdroje thajského bohatstvi historicky
spodivaji v tvrdé praci plvodnich ¢in-
skych pfistéhovalcU, priznivych klima-
tickych podminkach pro zemédélstvi

a produkci potravin, pfimych zahranic-
nich investicich do prdmyslu, strategické
poloze uprostted jihovychodni Asie

av neposledni fadé i ve vyjednavacich
schopnostech Thajcd, diky nimZ jsou
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?  Panorama ,and&lské” metropole s neséetnymi mrakodrapy. FOTO: SHUTTERSTOCK

schopni za cenu kompromisu Uspésné
prosazovat svoje osobni i narodnf zajmy.

Vymanit se z pasti

V soucasné dobé se Thajsko nachazi

na rozcesti. Vzhledem k postupné ztraté
konkurenceschopnosti se nutné potte-
buje dostat mezi vykonnéjsi ekonomiky
pohanéné védou, vyzkumem, inovacemi
avymanit se z takzvané pasti stfedné pfi-
jmové zemé. Pro oZiveni hospodarského
rlstu vlada dlouhodobé prosazuje rozvo-
jovy projekt Vychodniho ekonomického
koridoru (Eastern Economic Corridor,
EEC). Soudasti projektu je i zvyseni kapa-
city namornich pfistavd, vybudovani vy-
sokorychlostni Zeleznice a rozsitenti letisté
U-Tapao. V ramci EEC vznikaji nova centra

gt P e T g B Ccr o

»  Thajska delegace v kopfivnické Tatra
Trucks. FOTO: VELVYSLANECTVi R
V BANGKOKU

pro védu, vyzkum a inovace se zajmem
o spolupréci s renomovanymi zahrani¢ni-
mi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti.



»  Vyrobce nemocniénich lazek Linet se thajskému trhu systematicky vénuije spoleé-
né se svym tamnim partnerem TEQ. FOTO: TEQ

S pomoci atraktivnich investi¢nich
pobidek se thajska vlada snazi pfildkat
technologicky vyspélé investice. P¥i
jednanich s thajskymi partnery stéle
Castéji zazniva otazka transferu techno-
logif a lokalizace vyroby nebo alespori
jeji ¢asti pfimo v Thajsku. Technologicky
a primyslové zamérena univerzita King
Mongkut's University of Technology
Thonburi (KMUTT) projevila zajem

o spolupraci s Ceskem v biotechno-
logiich. Dlouhodobéjsi akademicka
spoluprace mezi Ceskem a Thajskem
jiz byla navazana s thajskou vesmirnou
agenturou GISTDA, prozatim ve formé
vzdjemné vymény expertQ.

Obranné technologie

Ozbrojené a bezpeénostni slozky jsou
jednim z pilitd monarchie a vyznamnou
spolecenskou silou. Vydaje na obra-

nu tvofi kazdoro¢né kolem 7 miliard
americkych dolar@, tedy asi 1,5% HDP.
V obranném prdmyslu je kladen ddraz
na posileni vztah( vlada-vlada (G2G).
Slibné moZnosti vzajemné spoluprace
nabizi rozvoj leteckého a automobilové-
ho pr@imyslu, v némz se mohou uplatnit
nakladni vozy Tatra, ochrany vefejného
zdravi ¢i védy, vyzkumu a inovaci.

Spoluprace s Thajskem ma dlouhou
tradici zahrnujici naptiklad dodavku
40 vycvikovych letount L-39 Albatros
v 90. letech minulého stoleti ¢i vyvozy
ru¢nich palnych zbrani pro thajskou
policii, ozbrojené sily, ale i civilni trh.
Produkty ¢eského obranného préimy-

slu maji v Thajsku velmi dobré jméno
nejen vzhledem ke své kvalité a pfizni-
vé ceng, ale také diky tomu, Ze Cesko
vystupuje jako rovnocenny partner se
zadjmem o dlouhodobou a oboustranné
pfinosnou spolupraci bez vlivu a zatéze
velmocenské politiky. Aktualné je v jed-
nani fada projektd vyznamnych ¢eskych
producentd v oblasti pozemni, letecké

a radarové techniky, ru¢nich zbranf

a softwarového vybaveni. Mezi nadéjné
prileZitosti patfi i vycvik thajskych stiha-
cich pilotd na trenazérech v Cesku nebo
prislusnikd policejnich vysadkovych
jednotek ve vertikalnim vétrném, resp.
aerodynamickém tunelu ¢eské vyroby

v Thajsku.

Zdravotnické technologie

Thajsko se mdze pochlubit svym 3pic-
kovym zdravotnictvim, jeho technolo-
gicky pokrocilym vybavenim i kvalitnim
odbornym persondlem. Vlada zafadila
zdravotnickou pédi a produkci zdravot-
nického vybaveni i [é¢iv mezi prioritni
oblasti rozvoje. Zemé planuje stat se

v blizké dobé regionalnim centrem

pro fadu komplikovanych lékarskych
zakrokd.

Mezi nejvyznamnéjsi pfilezitosti pro
Ceské firmy Ize dlouhodobé zaradit so-
fistikovana nemocniéni [GZka, komplexnf
vybavenf jednotek intenzivni péce, ope-
ra¢nich sald a laboratofi, unikatni hi-tech
zafizeni a technologie pro chirurgické
zakroky. Roste také zajem o védecko-
vyzkumnou spolupraci &i vycvik a $ko-
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leni odborného personalu. Idedlnim
ptikladem Uspésné Ceské firmy, kterd se
prostfednictvim spolehlivého mistniho
partnera thajskému trhu dlouhodobé

a systematicky vénuje, je vyrobce sofis-
tikovanych nemocni¢nich lazek - Linet.
Od drobnych krtckt pfi hledani vhod-
ného distributora az po dnesni dodavky
stovek kusl pro nejvétsi a nejvyznam-
né&jsi nemocnice v zemi to byla sice ¢a-
sové i finan¢né dlouhd a ndro¢na cesta,
ale zda se, Ze se vyplatila... Na Uspéchy
Linetu tak mohou nyni v oblasti zdra-
votnictvi v Thajsku referenéné navazat

i dalsi Ceské firmy.

Cas a penize znamenaji
v Thajsku uspéch

P¥i zvazovani, zda vstoupit na thajsky
trh, je tfeba nenechat se odradit vysoce
konkurenénim a v nékterych segmen-
tech i protekcionistickym prostfedim,
ani neexistenci vzajemné dohody o vol-
ném obchodu mezi EU a Thajskem.

V kazdém odvétvi Ize totiz najit mezeru
pro evropské, a potazmo i ¢eské zbozi,
o které bude zajem. Vzdy je vak tfeba
vénovat na rozvoj podnikani v Thajsku,
které je dlouhodobou a osobni zalezi-
tosti, dostatek finan¢nich zdroj i mana-
zerského ¢asu. Casto maze trvat i néko-
lik let, neZ se firma na trhu prosad.

Osobni jednani pfimo na misté jsou
nenahraditelnd. Zcela zdsadnim prvkem
je postupné budovani dlvéry. Odménou
mUZe byt nejen objem potencialnich
prodejd, ale vétsinou i zajimava marze.
S velkou davkou trpélivosti a ostraZitosti
je nutné pfistupovat k vybéru mistniho
partnera. Je vhodné Thajsko pravidelné
navstévovat a dat partnerlim i zakazni-
kdm pocit, Ze jsou pro vas duleziti. Pak
vas Uspéch urdité nemine...

ALES ZDIMERA,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Bangkoku ¢{

«

Delsi verze
¢&lanku na webu
Export.cz
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OKO TYGRA: DALEKY VIETNAM
JE NAM STALE BLIiZ

Pri pohledu na mapu vidime, Ze se Vietnam nachdazi na druhé strané svéta, avsak v nasem
povédomi pUsobi casto jako zemé, jejiz lidé jsou nam blizci - jako lidé, které zname.

V dnesnim globalnim svété hraji geografické vzdalenosti stale mensi roli. Mezilidské

i ekonomickeé vztahy rostou nejlépe na pldé, kterd je rozkyprena spole¢nymi zajmy,
vzdjemnou dlvérou, zkusenosti a kontakty.

fileZitosti ve Vietnamu s ekono-
Pmicky/m rozvojem rychle pfibyva.

Mnoho Vietnamcd hovoii ¢esky,
dal&i maji s Ceskou republikou zkudenost
a pomoci téchto vazeb ¢eské firmy ¢asto
snaze vstupuji na mistni trh. Je véak nutno
mit na paméti, Ze at uz vidime Vietnam
jako blizky ¢i vzdaleny, je tfeba v ném miti
oko tygra, nikoli se v jeho oku ocitnout.

Od tygra ke koéce?
Nikoliv v ekonomice

Dle lunarniho kalendéare byl rok 2022
rokem tygra a ten letosni nese znameni
kocky. Tato symbolika vsak neni apliko-
vatelna na ekonomicky vyvoj Vietnamu,
ktery zaZil po dvou letech pandemie

v roce 2022 masivni a Uspé&snou obnovu.
Ekonomicky tygr regionu se koc¢kou roz-
hodné nestava a naopak roste na sile.

Rada mezinarodnich ekonomickych orga-
nizaci odhadovala v roce 2022 rdst hrubé-
ho doméciho produktu Vietnamu okolo
6-7%. Ve skute¢nosti vdak predcil predpo-
védi a vysplhal se na celych 8%. Vietnam
nabizi velmi atraktivni podminky pro firmy
ainvestory, véetné strategické blizkosti

k dals$im zemim vychodni a jihovychodni
Asie, robustni sité dohod o volném ob-
chodu, stabilniho politického systému,
podnikatelsky p¥iznivého prostredi, mnoz-
stvi pfirodnich zdroj a dostatku mladé

a kvalifikované pracovni sily.

Tygr silou, kocka pFistupnosti

Pominuti pandemie rozsvitilo ¢eskym
firmam na jejich cesté do Vietnamu zele-
nou. Dlouhodobé nadstandardni vztahy,
kterym se Vietnam a Ceska republika t&&i,
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byly v poslednim roce podtrZzeny vyménou
mnoha dileZitych delegaci. Firmy, které

se do vzdaleného Vietnamu s delegacemi
vydaly, vzdy rozvifily zajem mistnich poten-
cidlnich partner(, ktefi v nich vidi spolehli-
vé, moderni a atraktivni spole¢nosti.

Vyraznym Uspéchem posledniho roku byl
loni v fijnu podpis vyrobni smlouvy mezi
spole&nostf Skoda Auto a mistnim partne-
rem Thanh Cong Motor, ktery nastartoval
jeji vstup na vietnamsky trh. Prvni ¢eska
auta by se méla ve Vietnamu zadit pro-
davat jiz letos. Vyrobni zavod v provincii
Quang Ninh na severovychodé Vietnamu
je v soucasné dobé ve vystavbé. Spolec-
nost predpoklada pocatecni objem pro-
deje kolem 30 tisic voz{i ro¢né. Ze hibetu
vietnamského tygra Ize také lépe vyhlizet
horizonty trhd dalSich zemi SdruZeni na-
rodl jihovychodni Asie (ASEAN).

Energetika — evergreen
prileZitosti

MoZné to byla lunarni ko¢ka, ktera za-
hnala dést i tolik neliby, jelikoz Vietnam
letos zaZiva problémy s dodavkami elek-
tfiny mimo jiné kvlli nedostatku srazek,
které jsou nutné pro efektivni fungovani
vodnich elektraren. Zemé je domo-

vem takika 100 miliond lidi, ktefi zavisi
na energii vyprodukované zejména
vodnimi a uhelnymi elektrarnami. Tato
situace vyzdvihla naléhavou potfebu
Vietnamu diverzifikovat zdroje energie,
ale i zefektivnit jeji sou¢asnou vyrobu.

CeskYm firmam, které maji v této oblasti
co nabidnout, se okno zajimavych pfi-
leZitosti rozevira dokofan. Vietnamské
firmy maji zajem o transfer technologii
a investice, aviak jsou také otevieny dis-
kusim o komplexni spolupraci. Vietnam

?  Letoni nedostatek srazek poukazal na pottebu diverzifikovat zdroje energie.
FOTO: SHUTTERSTOCK



»  Diky pfimému leteckému spojeni by se Vietnam mobhl stat jesté atraktivngjsi desti-
naci pro &eské turisty i investory do cestovniho ruchu. FOTO: SHUTTERSTOCK

ma zdjem zejména o rozvoj obnovitelné
a zelené energie, modernizaci tepelnych
i vodnich elektraren, feSeni pro zvyseni
jejich vykonu a Uspory energie, ale také
obnovu rozvodné sité.

Ceska stopa
ve viethamském letectvi

S obnovou leteckého provozu po kon-

ci pandemie nabird letectvi po celém
svété novy dech a ve Vietnamu jakoby
tygr dostal kfidla. Letecka doprava je
vzhledem ke geografické charakteristice
zemé kli¢ova. Domaci aerolinie maji vel-
mi nabité rozvrhy nejen pro domaci lety,
na kterych mobilita osob mezi regiony
Casto silné zavisi. Vyznamného Uspéchu
letos dosahla ¢eska firma F-AIR, kdyz
navazala spolupraci se dvéma vietnam-
skymi aeroliniemi, jejichz piloti tak ziskaji
gpickové vzdélani v Cesku. Mimo jiné tak
pfibyde VietnamcU s ¢eskou zkusenosti.

V prébéhu navstév ceskych vladnich
predstaviteld ve Vietnamu bylo vzdy jed-
nim z hlavnich témat zavedeni pfimého
leteckého spojeni Praha-Hanoj. Kromé
snadnéjsiho cestovani pro podnikatele
se Vietnam stane také jesté atraktivnéjsi
destinaci pro ¢eské turisty. Zde také
vzniknou pfileZitosti v oblasti hotelnictvi
a turismu pro ¢eské investory. Vietnam
skyta nespocet mist, kterd se diky snazsi
dostupnosti stanou velmi atraktivnimi
destinacemi pro tropickou dovolenou.

Zdravi obyvatel v popredi
zajmu

Tygti ekonomika Vietnamu neznamena
pouze zvy$ovani HDP, ale té7 zkvalitrio-
vani Zivotni Urovné obyvatel a s tim sou-
visejici dlraz na pédi o jejich zdravi. Pro-
jekt ekonomické diplomacie PROPED
zaméfeny na zdravotni péci poskytl loni
v prosinci moznost fadé ¢eskych firem
navazat kontakty s mistnimi partnery

a ziskat povédomi o potfebach Vietna-
mu v sektoru zdravotnictvi. Ty najdeme
v kazdé roviné oboru od vyvoje softwa-
rQ pro rezervaéni systémy pacientd pres
medicinské technologie, vybaveni ne-
mocnic, vyvoj novych lé¢ebnych metod
a vyzkum s nimi spojeny.

Oclekéava se, ze do roku 2038 bude 20
procent Vietnamc( starsich 60 let.
Mistni farmaceutické firmy vyrabéji
hlavné zakladni a generické léky. Casto
jim chybi vyzkumné kapacity a také
schopnost investovat do nového
vyvoje. Partnerstvi se zahrani¢nimi
firmami jim m{zZe pomoci nastartovat
high-tech vyrobu i produkci speciali-
zovanych 1ékd a produktl pro domaci
i regionalni trh.

Chov zvifat i domaci mazlicci
Vietnam ma zdjem o oboustranny ob-

chod s Zivocisnymi i rostlinnymi produk-
ty a jesté vétsi zajem o technologie pro

TRHY

jejich efektivni vyrobu. Na vietnamském
trhu slavi Uspéch ¢eska firma Bioveta se
svymi vakcinami pro prasata.

Kromé chovu zvitat pro potravinarstvi
Ize ve Vietnamu nyni ¢astéji vidét kocku
v okné, pod kterym $téka pes nové v roli
mazli¢ka, kterému jsou bohatnouci viet-
namsti panicci pfipraveni dopfat prvo-
tfidni péci u veterinare, kvalitni krmeni

a vybavu nevyjimaje stylové oblecky, ale
i produkty péce o srst a zdravi vibec.
Firmy vyrabéjici petfood a produkty pro
chov domacich mazli¢kd zde naleznou
novou rostoucf klientelu.

Véda a vyzkum na vysluni

Na zdkladé informaci poskytnutych
Ministerstvem védy a technologif Vi-
etnamu ma zemé zdjem o spolupraci

s ¢eskymi univerzitami, centry vyzku-
mu i firmami ve vdech sférach. Obzvlas-
té v8ak podtrhuje zdjem o informadni
technologie véetné umélé inteligence,
5G a 6G technologii nové generace i
integrovanych fesenf a sluzeb internetu
veci.

Zajem o spolupraci formou vymény
doktorskych studentl a expertl pro-
jevila vietnamska geologicka sluzba
(DGMV), kterd se potyka s nedostatkem
zkuenych vyzkumnych pracovnikd

v oblasti geologického vyzkumu. Viet-
nam je velmi bohaty na pfirodni zdroje
a jejich vyzkum predstavuje potencidl
odkryti novych moznosti tézby nerost-
nych surovin v zemi. DGMV disponuje
nékolika specialisty, ktefi v minulosti
ziskali vzdélani v Ceskoslovensku nebo
Ceské republice a byli by radi, kdyby

i mladsi generace dostaly moZnost na-
byti kvalitnich zkusenosti a védomosti
pravé na Ceskych univerzitach.

NIKOLA SICHLEROVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Hanoji  {¢

Delsi verze
¢élanku na webu

Export.cz
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

RYCHLE, CILENE A KOMUNITNE

Ceska rozvojova spoluprace podporuje kazdym rokem prostfednictvim ambasad na est
desitek malych lokalnich projektd. Dokazuje tak, Ze i s malym rozpoctem Ize pomahat

Ve

uci

fechy stromu mungongo,
ktery je vzdalenym pfibuznym
okrasnych pry3cl zdobi-

cich nejednu ¢eskou zahradu, plati

o

» Do projekt se Zasto zapojuji také Zeské firmy. Treba Natura, ktera pomaha

nné, flexibilné a relativné rychle.

Nikoliv ndhodou. Od letoska ma asi pat-
nact lidi, ktefi na biostatku v Mukuni pra-
cujf, vyznamného pomocnika: lis na ole;j.
ManZzelé Tembo ho poridili z prostfedkd

s chovem krav v podhiifi kolumbijskych And. ILUSTRACNI FOTO: SHUTTERSTOCK

za superpotravinu. Kromé oleje posky-
tuji také dostatek bilkovin a mineral-
nich prvkd jako hotc¢ik nebo vapnik.
Presné takové ofechy objevila na svém
pozemku Kamila Hejlikova-Tembo, kte-
rd se svym muzem Stevenem farmari
nedaleko zambijského Livingstonu.
,Oblast u Viktoriinych vodopad(
byvala centrem turistky, v dobé covidu
ale veskeré prilezitosti ustaly. VyuZzili
jsme nabidky zambijské vlady a zacali
hospodarit v Mukuni. Pdvodné jsme se
chtéli orientovat na péstovani zeleniny
a chov dobytka, na pozemku jsme

ale objevili desitky vzrostlych strom(
mungongo, které poskytuji bohatou
Urodu,” vypravi Cedka, na jejiz farmu se
v ¢ervnu podival i ministr zahrani¢i Jan
Lipavsky.
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poskytnutych v rdmci ¢eské rozvojové
spoluprace, které na takzvany maly
lokalnf projekt ziskala neziskova organi-
zace Destination Livingstone od minis-
terstva zahranici. A prestoZe to nebylo
podminkou, lis je nakonec i od ¢eského
vyrobce. ,V Zambii jsou k sehnani lisy
vétsinou Cinské nebo korejské, které
jsou mnohem vétsi, a navic potrebuiji
proud z generator. My nechceme byt
zavisli na nafté, takZze ndm lis od Farmetu
vyhovoval. Navic mé pozvali i do vyroby
v Ceské Skalici, kde jest& stroj nastavili
na lisovani plod mungonga,” vysvétluje
Kamila Hejlikova-Tembo. Olej dodavaji
mistni komunité, zacali ale jiz také s dis-
tribuci do livingstonskych hoteld, re-
stauraci a prodejen se suvenyry. ,Sazime
nové stromy, prodavame sazenice, a také

véelafime. Mungongovy olej dal propa-
gujeme. A kdo vi, tfeba ho jednou bude-
me vyvazetido Ceska,” dodava geska
farmarka, kterd se usadila v Zambii.
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»  Textilni dilna v Bobo-Dioulasso v Burkin&
Faso funguje i diky éeskému grantu.

Komunitni
i genderovy rozmér

Zpracovani oleje v Mukuni ma jesté
jeden dilezity rozmér. AZ na hlidace
totiz na farmé pracuji vyhradné Zeny.
V zemi, kde vétsina obyvatel nedo-
kdZe najit uplatnéni na trhu prace, je
pravé genderovy aspekt velmi vitany.
Zaméfeni na Zeny a organickou pro-
dukci kombinuje také projekt Xoomba
v Burkiné Faso. Stoji za nim newyorska
maodni navrharka Heather Chapletova,
kterd se rozhodla, Ze v mistni komunité
ve mésté Bobo-Dioulasso obnovi tra-
dici péstovani a zpracovani prvottidni
baviny, kterou bude barvit, tkat a vyra-
bét z nf médni kolekce uréené zejména
pro severoamericky trh. | Xoomba



v ramci malého lokalniho projektu ob-
drzela finance uréené na rozvojovou
spolupraci, a to ve dvou navazujicich
projektech.,Z ¢eské pomoci se nam
podafilo nakoupit material a vlastnimi
silami postavit mechanizovanou bar-
virnu na solarni pohon. Oproti komer¢-
nim technologiim pouzivame pfirodni
barvy a spotfebujeme az o polovinu
méné vody nez v tradi¢nich prlimyslo-
vych barvirnach. Diky ¢eskému grantu
mame také na stfese solarni panely,
diky nimZ oh¥ivdme barvici lazen,” vy-
svétluje Heather Chapletova.

FOTO: XOOMBA

Farma v Mukuni a biobavlna z Burkiny
Faso jsou jen dva stFipky z Sesti desitek
projektd, které ro¢né ministerstvo za-
hrani¢i podpofi prostfednictvim svych
ambasad. Jen namatkou: loni si diky
Ceské pomoci krajanska skola v Mol-
davsku pofidila nové radiatory, v In-
donésii odstartoval projekt na vyrobu
papiru a hnojiva ze sloniho trusu a letos
by mél maly grant pomoci v patagon-
ské stepi vybudovat vétrem pohané-
né pumpy, které budou z hlubokych
vrtl zavlazovat jahodnikové plantaze.
NMyhodou malych lokalnich projekt

je fakt, Ze jsou velmi flexibilni, nejsou
tematicky ani teritorialné predem
omezeny. Zadatel nemusi byt ze zemg,
ktera patfi v rdmci ¢eské rozvojové spo-
luprace mezi takzvané prioritni. Musi

ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

ale jit o zemi rozvojovou a je tfeba, aby
jeho projekt podpofil pfislusny zastu-
pitelsky Ufad. A samozrfejmé je treba,
aby byl projekt v souladu s cili ¢eské
rozvojové spoluprace, mezi néz patfi
zejména udrzitelnost,” vysvétluje Hana
Sigkova Grznarova z Odboru rozvojové
spoluprace a humanitarni pomoci (ORS
MZV CR). Ne vzdy je ptitom hlavnim
koordina¢nim mistem mistni ambasa-
da. Treba zrovna v Burkiné Faso ¢eské
velvyslanectvi neni a projekt Xoomba
tak spravovala ¢eska ekonomicka diplo-
matka sidlici v Ghané.

zadostmi vyvijel a posouval, nesmi dlou-
hodobé ustrnout na jednom misté,” Fika
Jaroslav Zamazal z ORS.

Zhruba deset procent malych lokalnich
projektd ma navic bonus v podobé
smalé dom”. Kromé zminéného lisu

od Farmetu se v rdmci rozvojové spolu-
prace dostal traktor od Zetoru do Myan-
maru, jesté letos by pak Petrof mél
dodat klavir do jedné z teheranskych
hudebnich skol. Desitky krav, které se
pasou v pfedhdfi kolumbijskych And

v provincii Caquetd, jsou zase vysled-

»  Farma v Mukuni si v rimci malého lokalniho projektu pofidila lis na ofechy a posta-

vila malou lisovhu. FOTO: KAMILA HEJLIKOVA-TEMBO

Polovina Zadosti uspéje

Ro¢né se na Ustredi ¢eské diplomacie
sejde na 120 navrh(, jejichZ Zadateli
jsou vétsinou lokalni samospravy nebo
neziskové organizace, a to véetné téch
Ceskych, které maji v misté pobocku.
Sitem Zadosti projde asi polovina, strop
pro podporu je pfitom na stanoven

na pal milionu korun. Roé¢ni projekty
jsou statisticky vidéno velmi Uspésné:
nedokoncéenych zlstava méné nez 5
procent. A o Uspésnosti svéddi i fakt,

Ze nékteré projekty - jako je tfeba
biobavina v Burkiné Faso - ziskaly v rliz-
nych fazich rlstu podporu i podruhé.
,Osvédceny realizator ma jistou vyhodu
v referencich, na druhou stranu dbame
na to, aby se projekt mezi jednotlivymi

kem chovatelského projektu, do néhoz
se zapojila i ¢eska firma Natura.

Podtrzeno a seteno - malé lokalni pro-
jekty svym finan¢nim objemem predsta-
vuji jen zlomek ¢eské rozvojové pomoci.
Na druhou stranu jde ale o pomoc dobte
cilenou, teritoridlné rlznorodovu, flexibil-
ni, a také relativné rychlou. A je tu jesté
jeden ddvod, pro¢ malé lokalni projekty
délaji Cesku dobré jméno po svété. Ad-
ministrativa spojena s jejich ziskanim
nenf nijak naro¢na. Ve vysledku tak

na podporu mohou dosahnout i subjek-
ty, které nemaji zkusenosti ani know-how
na podavani projektl u zahrani¢nich do-
nor(," dodava Hana Sigkova Grznarova.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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Jiti Hynek pro Export.cz:

CESKE FIRMY
JSOU STIKY

Ceské firmy ¢asto zaostavaji za zahrani¢ni konkurenci
v kapitalové vybavenosti a obchodni zdatnosti. ,Jejich
vyhodou je naopak obrovsky inovaéni potencial

a ochota pfizpUsobit se zakaznikovi," fekl v rozhovoru
pro Export.cz prezident Asociace obranného

a bezpecnostniho pramyslu Jiti Hynek.

Jakou roli dnes v ¢eském obranném
pramyslu hraji startupy? Pfichazi také
jejich éra? A spolupracuji s nimi tradi¢-
ni firmy?

Velka vétsina nasich ¢lent je z kategorie
stfednich a malych firem, coZ znamena
vyhodu i nevyhodu zaroven. Vyhodou je
obrovsky inova¢ni potencidl, ktery velké
korporace nemajf. Rikam to zodpovéd-
né, protoze sdm jsem mél moznost

v korporatu pracovat. Korporat se chova
tak trochu jako stat, jede striktné podle
neménnych pravidel a zapoming, ze
vznikl, aby uspokojoval zakazniky.

Cesky obranny praimysl by toho mohl
vyuZit a podpofit nové inovativni firmy?

Presné tak. Snazime se pomoci na svét-
lo svéta pravé i startupdm, protoze
vime, Ze v nich je budoucnost. Spole¢-
nost SpaceKnow, ktera vyuziva umélou
inteligenci pro analyzu satelitnich snim-
k, letos ziskala ocenéni ,nejlepsi inova-
tivni firma” na prestiznim veletrhu IDEX
v Abu Dhabi mezi 1350 vystavovateli.
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Pokud vim, SpaceKnow uz plsobi
na Ukrajiné. Ukazuji jeji aktivity, jaky
je budouci trend valéeni?

UZ na pocatku konfliktu poskytovala
Ukrajiné zadarmo velmi kvalitnf infor-
mace. Tohle je opravdu nadéjny smér.
Demokratické zemé nemohou soupetit
s diktaturami schopnosti mobilizovat
hospodafstvi. To je v demokracii mno-
vé, musime Vvalcit chytfe. A chytré valceni
spocivaivtom, Ze vite, k ¢emu na druhé
strané dochazi a kde mate idealné kon-
centrovat silu. K tomu potfebujete pres-
né informace o pozicich protivnika a ces-
tou je také analyza satelitnich snimka.

Zminil jste, jaka je vyhoda malych
a stfednich firem v obranném priimys-
lu. Co je jejich nevyhoda?

Obvykle je to slaba kapitalova vybave-
nost a nizéi obchodni zdatnost. Mensi
firmy vétsinou nemaji schopnost rea-
govat na obchodnf pfilezitosti po celém
svété. V boji proti nadnarodnim firmam
na zahrani¢nich trzich to maji slozité.

»  Jednou z vlajkovych lodi éeského
obranného primyslu by se mél stat
letoun L-39NG (vice na strané 16).
FOTO: AERO VODOCHODY

Velka nadnarodni korporatni firma ma
nejsilngjsi dva Utvary - Gtvar marketin-
gu, ktery se zabyva vytvarenim znacky
spolecnosti, a pravni Utvar, ktery ma
na starosti i spory s odbérateli.

Pfesto podle vas maji &éeské firmy Sanci?

Mohou ¢elit konkurenci pravé inovacemi,
ochotou pfizplsobit se zakaznikovi. Kor-
porace maji dané fesenti, které se snazf
komplexné prosadit. Je jim jedno, ze
zakaznik ma néjaké systémy, se kterymi
je tfeba novy produkt propoijit. Chtéji vy-
ménit véechno. Stoji to vice penéz a za-
roven se tim vytvari zavislost odbératele
na dodavateli. Ceska firma, ktera vyrabi
tfeba radary, se naopak nesnazi prinutit
zakaznika k vyhozeni vseho, co uz m3,

a nevnucuje mu komplexni feseni. Snazi
se najit systém, jak letistni radar integro-
vat do systému Fizeni letového provozu,
ktery uz dand zemé pouziva.

Muze byt pro &eské firmy FeSenim spo-
jovani sil, vytvareni exportnich alianci?

Urcité je to jedna z cest. Typickym pfi-
kladem jsou technologie pro ochranu
hranic, stfezeni celého perimetru. Mame
tady nékolik firem, které maji dobré
technologie v oblasti dron(, elektro-
niky nebo informacnich systémd, ale
zahrani¢ni partner mdze mit zajem

o kompletni feseni. Pak je potfeba na-
jit integratora. Nemusi jim byt pfimo
vyrobce, mdze to byt inZenyrska firma,
kterd ma kvalitniho projektového mana-
Zera a umf Ceské technologie poskladat
dohromady. Je samoziejmé dobré, kdyz
ma finalni ¢esky dodavatel zkusenosti
ze zahrani¢niho obchodu.

JAN ZIZKA

«
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