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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenafi,

jednim z nejnaro¢néjsich rozhodnuti Skody Auto bude, jakym
tempem prejit na vyrobu elektromobild. Zndmy manazer nejvétsi
¢eské automobilky Martin Jahn v rozhovoru pro MED pfipomina,
e stejnou vyzvu budou spoleéné se Skodou Fedit jeji et
subdodavatelé. Pomérné dost ¢eskych exportérl komponent

uz podle néj ma moznost dodavat do Tesly v Némecku nebo
vyrobclm jinych elektrickych voz.

Elektromobil ma sice méné dild nez auto se spalovacim
motorem, ale podil na celkové hodnoté vozidla se postupné
pfesouva od ,plechl” jinam - kromé& baterie jako klicové
komponenty je to pfedeviim software. A Cesko se stava
jednim z center softwaru, upozorfiuje Martin Jahn. Diky novym
pfilezitostem podle néj mUze byt ¢esky autoprimysl za deset,
patnact let jesté silnéjsi neZ dosud. To se pfirozené tyka také
exportu.

Prvni ndméstek ministra zahranici Jifi Kozak v dalsim rozhovoru
tohoto ¢&isla vysvétluje, jak s transformaci ekonomiky souvisi
Ceska védecka diplomacie. V Uvahach o modernich technologiich
obclas zapominame, ze pofad zijeme v trojrozmérném svété

a potfebujeme auta, kola, mosty, které nékdo musi vyrobit nebo
postavit - diky inovacim ale mnohem efektivné&ji nez dfiv. Cilem
védecké diplomacie je pfitom podpof¥it tradi¢ni i nové obory
Ceské ekonomiky, o kterych se ve svété tolik nevi.

V MEDu se vénujeme také dalsim nadéjnym smérlim ceské
ekonomiky, které obvykle zlstavaji v pozadi pozornosti. Know-
how téch tuzemskych firem, které se vZdy opiraly o vlastni vyvoj,
se mUze hodit pfi generalnich opravach, modernizaci a upgradu
vyrobkd i daleko za ¢eskymi hranicemi. Jak Fika pfedni ¢esky
podnikatel Martin Wichterle, ,servis vyzaduje mnohem vice
tvlréi dusevni a konstrukéni prace nez sériova vyroba”. Doctete
se i o tom, jak ¢esti inzenyfi z Blanska vdechuji novy a trochu
jiny Zivot ,starym” vodnim elektrarndm po celém svété v dobg,
kdy se jejich role kvali klimatické krizi zasadné méni.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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> ROZHOVOR

Martin Jahn:

CESKY AUTOPRUMYSL USTAL
KRIZE A BUDE JESTE SILNEJSI

Automobilovy pramysl v Cesku je velmi robustni, dlouhodobé vyskoleny krizemi

a kolisajici poptavkou. ,Pres vsechny problémy byl, i v poslednich tfech letech,

tahounem ceské ekonomiky,” upozornil v rozhovoru pro ¢asopis MED Martin

Jahn, ¢len predstavenstva Skody Auto, ktery ma na starosti prodej a marketing.

Autopréimysl ceka zasadni transformace, coz pfinasi rizika, ale také se rysuji nové

prileZitosti ve vyrobé baterii nebo vyvoji softwaru. ,Za deset, patnact let mdze byt

Cesky autoprlimysl jesté silnéjsi nez ted,” fekl manazer, ktery je také prezidentem

Sdruzeni automobilového pramyslu.

Vysledky éeského automobilového
exportu se v poslednich mésicich zlep-
$ovaly. UZ ma vase odvétvi problémy

s narusenymi dodavatelskymi fetézci
za sebou?

Problémy s narudenymi fetézci zastihly
r@izné znacky v rznou dobu a rdznou
silou, ale ted' se stabilizuji dodavky pro
véechny vyrobce v Cesku. Neda se Fict,
Ze by uz vSechny zavody jely na plnou
kapacitu, nicméné situace je vyrazné
lepsi nez ve srovnatelném obdobi loni.
V soucasné dobé se porad jesté poty-
kame s tim, Ze jednotlivé smény obcas
vypadavaji, ale o¢ekdvam, Ze od druhé
poloviny roku uzZ budou dodavky pravi-
delné a budeme se blizit maximalnimu
vykonu.V poctu vyrobenych automobi-
I8 na hlavu jsme druhd zemé na svété
hned za Slovenskem a vice nez 95 pro-
cent vyroby jde na export. Nepochybuiji
tedy o tom, Ze se Ceskému exportu
vozU bude dafit vyborné.

Narusené dodavatelské fetézce byly
dusledkem jak covidové krize, tak po-
tom ruské agrese na Ukrajiné. Nikdy
ale nemuzete vylouéit, Ze pFijdou dalsi
problémy, pokud jde napfiklad o do-
davky polovodiéovych ¢&ipd...

To se samozfejmé vyloudit neda. Vy-

padky vyroby a dodavek ¢ipl souvisely
nejen s pandemif covidu, ale také s po-
zary u dodavatell v Japonsku nebo ex-
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trémnim pocasim ve Spojenych statech.
DvodU bylo vic a cely systém poptavky
a nabidky se rozkolisal. Nikdo nevédél,
kolik voz{ se bude vyrabét. Prvotni
problém vznikl kvCli o¢ekavanim trhu,
Ze se vyrazné a dlouhodobé propadne
poptavka po automobilech. To se ne-
potvrdilo. Pfestoze poptavka po vozech
v dobé pandemie klesla, neklesla tak
silng, jak mnozi ocekavali. Uz ale vznikl
prvotni nedostatek a pak nikdo nebyl
schopen presné odhadnout dalsi vyvoj.

Jaké z toho vyvodi autopramysl zavé-
ry? Pfestava platit princip just-in-time
pfesné nadasovanych a navazujicich
dodavek?

Systémy dodavek a vyroby just-in-time
a just-in-sequence se mohou mirné
upravovat, ale neni mozné je zpochyb-
nit Uplné. Bez nich by se vyroba vozi
na celém svété v podstaté zhroutila.
Nemohu se predzasobovat rznymi
komponentami tak, abych byl imunni
proti jakémukoli vypadku. Znamenalo
by to tak enormni naroky na skladovaci
plochy a investice do jednotlivych dilg,
Ze by auta vyrazné zdrazila i nad sou-
¢asnou uroven. Nenf to technicky ani
finan¢né mozné. Redenim je zdvojovani
dodavatell nejkriti¢téjsich komponent,
rozkladani rizika, coz uz se déje. Napfi-
klad u kabelovych svazk(, které nam
vypadly na za¢atku valky na Ukrajiné,
se podafilo ¢ast produkce presunout

do Ceska. Cast vyroby zstala na Ukraji-
né, ¢ast komponent jsme zacali vyrabét
v regionu severni Afriky.

Z fady €eskych firem zaznivaji obavy
z nastupu elektromobility, ktera vase
odvétvi vyrazné proméni. Dokaze si
tuzemsky automobilovy primysl udr-
Zet pozici vyznamného vyrobce a ex-
portéra i v dlouhodobém horizontu?

Automobilovy pramysl prochazf za-
sadni transformaci. Uz dnes v podstaté
vime, Ze od roku 2035 nebude v Evropé
mozné prodavat vozy s klasickymi spa-
lovacimi motory. Takova transformace
je sama o sobé velmi naro¢na technolo-
gicky, finan¢né i manaZersky a my jsme
se navic potykali s dlouhodobou covido-
vou krizi. Na krizové fizeni v automobi-
lovém préimyslu byly kladeny extrémné
vysoké naroky. Nékteré firmy se dostaly
na pokraj svych sil, svych finanénich
moznosti. Ukazuje se ale, Ze ¢esky auto-
pramysl je velmi robustni, dlouhodobé
vyskoleny krizemi a kolisajici poptavkou.
Pres véechny problémy pofad byl, i v po-
slednich tfech letech, tahounem ¢eské
ekonomiky, stale vytvari nejvétsi pfi-
danou hodnotu, vyplaci nejvy$si mzdy,
plati nejvyssi dané a nejvice investuje
do vyzkumu a vyvoje. Jsem presvédcen,
Ze tomu tak bude i v budoucnosti. Zatim
jsme se nesetkali s tim, Ze by krachovaly
néjaké vyznamnéjsi firmy, nebo Ze by
odchazely do zahraniéi. Transformace je




narocna, presto ji zvladame nejenom my
ve Skodé Auto, ale také ostatni finalni
vyrobcii dodavatelé. Jsem presvédcen,
7e za deset, patnact let mdze byt esky
autopr@imysl jesté silnéjsi nez ted".

Autopramysl nejsou jen
spalovaci motory

Skeptici namitaji, Ze nebude mozné
udrzet souéasnou Urovef vyroby uz

FOTO: LIBOR FOJTIK

proto, Ze elektromobil ma mnohem
méné dild nezZ auta se spalovacim
motorem...

Elektromobil ma méné dild, ale Cesko
ma naptiklad moZnost ziskat vyrobu ba-
teriovych ¢lankd. Baterie je klicova kom-
ponenta, kterd tvori velkou ¢ast hodnoty
automobilu. Bude také nardstat podil
softwaru, kterému se zde pomérné dafi.
Stavame se jednim z center vyvoje soft-
waru. Automobilovy pramysl| zdaleka
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nejsou pouze dily spalovacich motord,
zahrnuje spoustu jinych produktd a slu-
7eb, které mohou pfidanou hodnotu

v Cesku naopak zvysit. Pokud dobte
zvladneme transformaci, nenf podle mé
dlvod, pro¢ by ¢esky autopr@imysl ne-
mohl byt jesté silngjsi nez dnes.

Je bateriovy zavod skuteéné tak kli¢o-
vy pro budoucnost éeského automo-
bilového primyslu? Pokud bude v né-
které sousedni zemi, pofad tu zlstava
$ance se zapojit do jinych ¢asti doda-
vatelského fetézce, jehoz vyznamna
&ast mize zasahovat do celé stiedni
Evropy.

Cesky autopraimysl miize presit i bez
takové gigafactory, mohou se tady vyra-
bét auta s bateriemi nebo bateriovymi
¢lanky, které budou pochazet z Polska,
Némecka nebo Madarska. Bateriovy
zavod ale vytvari velkou pfidanou hod-
notu celého vozu a také velké mnozstvi
pracovnich mist. A na takovy zavod se
mUZe nabalit dalsi vyzkum a vyvoj v ob-
lasti bateriové techniky nebo subdodav-
ky jednotlivych ¢asti pro bateriové celky.
Z hlediska ¢eské ekonomiky a celého
préimyslu je proto velmi ddlezité, aby
tady takovy zavod stal.

Setkal jsem se s ndzorem, Ze bateriovy
zavod neni Zzadna mozkovna, Zadna
high-tech produkce. Jak to vidite vy?

Kromé softwaru je nejvétsi pfidana
hodnota elektromobilu pravé ve vyrobé
bateriovych ¢lank(. Baterie je srdcem
vozu. Je to velmi sofistikovana, ¢ista
high-tech vyroba. Produktu jako takové-
ho se vlastné lidska ruka ani nedotkne.
Na vyrobé bateril pracuji mechatronici,
tedy sefizovadi strojU, kontrolofi kvality,
laboranti. V takovém zavodé praktic-

ky neni Zadna nekvalifikovana prace,

i ve skladu bézi vsechno automaticky.
A to, kde se bateriovy zavod nachazi,
ovlivni, kde se bude délat dalsi vyzkum,
ktery je propojeny s kontrolou kvality
ve vyrobé. Musi byt tedy do urité miry
lokalizovan nékde pobliz vyroby. Giga-
factory je $ance, aby se tady dal rozvijel
cely tetézec. Ale v Cesku se vzdy najde
nékdo, kdo vdm fekne, Ze to, co zrovna
mdazeme mit, neni to pravé ofechové.

Pofad tu jsou firmy, které se zamé&f¥ily
na dily pro auta se spalovacimi moto-
ry. Jak vidite jejich budoucnost? )
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Téch firem, které vyrabéji komponenty
pouze pro auta se spalovacim moto-
rem, zase tolik neni. Kromé motoru,
prevodovky nebo spojky jsou tu dalsi
dily, které jsou spole¢né pro elektro-
mobily i auta se spalovacimi motory

- svételnd technika, sedadla, karoserie
a tak dale. Ceské firmy vyrabgji kom-
ponenty spalovaciho motoru, ale svoji
vyrobu rozsituji tfeba o senzory. A téch
je diky postupnému prechodu k au-
tonomnimu Fizeni ve voze ¢im dal vic.
Manazefi nékterych spole¢nosti vidi
prechod na elektromobilitu kriticky, ale
kdyZ se zeptate na jejich situaci, zjistite,
Ze jejich vyroba je a bude plné vytizena
i v pristich letech. Vyroba soucastek pro
spalovaci motory a pfevodovky navic
neskondi ze dne na den a v pristich le-
tech se bude patrné koncentrovat spise
ve stfedni a vychodni Evropé. Za prvé
je tu potfebna technicka kompetence

a za druhé tady pofad mame nizsi vy-
robni ndklady nezZ tfeba v Belgii, Francii
nebo Némecku. | kdyz se celkové bude
vyrabét takovych komponent méné,
vyroba se udrzi spi$ v Cesku, Polsku,
nebo na Slovensku. Stéle se také budou
vyrabét nahradni dily pro desitky mili-
onUl voz({, které jesté dlouho zlstanou
v evropském vozovém parku. Nemyslim
si, ze by tyto firmy mély velky problém
prezit. Jejich nejvétsi problém je uz
dlouho stejny - sehnat dostatek kvalifi-
kované pracovni sily.

Je dillezité, aby se v Cesku vyrabély
elektromobily uz v dohledné dobé&?
Skoda Auto tady vyrabi Enyagq, ale t¥e-
ba vase malé elektrické SUV se bude
vyrabét ve Spanélsku. Je to pro Cesko
$patna zprava?

V Ceské republice mame dva vyrob-

ni zavody pro osobni vozy - v Mladé
Boleslavi a v Kvasinach. Ve Vrchlabf je
zavod na vyrobu komponent. Pro nés je
dllezité, aby byla kapacita vyroby voz{
ve vyrobnich halach naplnéna. A vse, co
se dnes vyrabi nebo bude vyrabét jinde,
napfiklad Passat v Bratislavé nebo malé
SUV ve Spanélsku, tuto kapacitu prevy-
Suje. Mlada Boleslav i Kvasiny praskaji
ve évech a v Cesku u? vice aut nevyro-
bime, ani kdybychom chtéli. A to, ze se
budou skodovky vyrabét i jinde, nenf nic
negativniho. Stejné tak se v nasich ces-
kych zavodech vyrabély a vyrabéji vozy
jinych znacek, v sou¢asné dobé napfi-
klad Seat. To patfi k politice koncernu

4

Volkswagen pro zajisténi efektivniho
vytézovani vyrobnich zavodd na zékla-
dé jednotlivych platforem.

Vystihnout spravné tempo

Jaky bude v pFistich letech v Cesku po-
mér mezi vyrobou aut se spalovacimi
motory a produkci elektromobilG?

Skody Auto je, jakym tempem prejit

na vyrobu elektromobill. Deklarovali
jsme, Ze budeme auta se spalovaci-

mi motory vyrabét co nejdéle. Mame
pomérné velkou klientskou zakladnu
pravé ve stfednf a vychodni Evropé, kde
bude pfechod na elektromobilitu prav-
dépodobné o néco pomalejsi. Podobné
to bude na dalsich trzich jako Indie,
Blizky vychod nebo Vietnam, které jsou
pro nas také velmi dllezité. Chceme
vyrabét auta se spalovacimi motory,
dokud to bude ekonomicky smysluplné.
Dullezité pfitom je, abychom maximalné
zachovali vyrobu ve vSech Ceskych za-
vodech.

Vidite v tom dobrou zpravu i pro vase
subdodavatele?

Subdodavatelé fesi stejnou vyzvu spo-
le¢né s nami. Musi vystihnout spravné
tempo a predikovat, jak se bude poptav-
ka po jejich vyrobku dal vyvijet. Budou
se fidit podle nas, ale samoziejmé také
mohou ziskat kontrakty od jinych vy-
robcl i v zahranidi. Je také uz pomérné
dost ¢eskych vyrobcl komponent, ktefi
maji moznost dodavat napfiklad do Tes-
ly v Némecku nebo vyrobclim jinych
elektrickych vozd. Na transformaci

maji néjakych deset, patnact let. Pokud
budou agilnf a transformaci zvladnou,
mohou vyrobu udrZet na stejné Urovni
nebo ji jesté navysit.

Zaznamenal jsem vas vyrok, Zze dnesni
autoprimysl uz neni takovy ten stary
plechovy primysl. Vystihuje to podle
vas zménu, ktera nas éeka?

Auto je porad auto, ale z auta se také
stava takzvany smart device, chytré
zafizeni. Stale vétsi roli bude hrat soft-
ware, ktery v auté mame, konektivita.

Software nakonec bude vytvaret tu
nejvétsi pfidanou hodnotu v auté?

Ur¢ité jeho podil poroste. Pfidana hod-
nota vozidla jako dopravniho prostted-
ku zOstava - tedy toho plechu, i kdyz
také plech se stavd mnohem chytrej-
§im, co se tyce bezpelnosti provozu

a prvkd autonomniho fizeni. V auté
postupné budou pfibyvat dalsi funkce,
které se tykaji monitoringu zdravotniho
stavu pasazérd nebo ovladani vozu

z mobilniho zafizeni. Auto bude ¢im dal
vic komunikovat s okolim. Tady se bude
projevovat ta vyssi pfidana hodnota.

Jak dokazi obstat tradi¢ni automo-
bilky v dobé&, kdy pfibyva prvka auto-
ve vozidle ziskava také napf¥iklad info-
tainment? To je doména pivodné tech-
nologickych spoleénosti... Nepfevalcuji
vas firmy jako Tesla, ¢inské spoleénosti
nebo dalsi novi hradi na trhu?

Jsou tu nové kompetence, které se
musime naucit. Vyrabét auto, tedy
vlastné hardware, porad jesté umime




mnohem |épe neZ technologické firmy
nebo ¢inské znac¢ky. Musime ale vyraz-
né posilit nage schopnosti v oblasti ko-
nektivity, softwaru a sluzeb. Bez toho
by nade transformace uspét nemohla.

Casto zazniva nazor, Ze pro technolo-
gické firmy - zjednodusené feéeno -

bude snazsi se naudit délat ty plechy,
nez pro tradi¢ni automobilky uspét

v oblasti softwaru...

To uvidime, my budeme délat véechno
pro to, abychom se v3e naudili rychle
avcas.

Ani v tomto ohledu tedy nejste Zzadny
velky skeptik?

Kdybych byl velky skeptik, tak tady ne-
sedim a pUjdu pracovat do néjaké tech-
nologické firmy.

Bude se skupina Volkswagen véetné
Skody Auto drzet strategie, podle niz

FOTO: LIBOR FOJTIK

chce byt silna v tradi¢ni vyrobég, bate-
riich i softwaru? Bude si chtit udrzet
celé toto portfolio?

Volkswagen vytvoril svoji dcefinou firmu
Cariad, ktera se zabyva softwarem, dalsi
spole¢nost PowerCo se zaméfuje zase
na vyrobu baterii. Usilujeme o urcité
sceleni dodavatelského fetézce a o to,
abychom méli nejddlezitéjsi ¢asti vozu
pod kontrolou. Na tom se nic neméni.

Co Cesku jesté chybi

Kde dnes vidite nejvétsi slabiny ¢eské
ekonomiky jako celku? Co by se podle
vas jesté mélo zlepsit, aby si udrzela
svij silny exportni potencial?

Nejvétsi problém zlstava uz vlastné
desitky let stejny - je jim nedostatek
kvalifikované pracovni sily. Cesko ma
obrovsky potencidl, ktery je dan poctem
a slozenim podnikd, tradici prémyslu,

ROZHOVOR {{

vzdélavacim systémem, ale i geografic-
kou polohou zemé. Ceska populace ale
nestadi zaplnit véechna pracovni mista,
kterd je tento systém schopny vyge-
nerovat. Déle je to kvalita technického
vzdélavani, propojeni firem a vyzkum-
nych instituci. Od toho se odviji pfidana
hodnota, kterd se bude v Ceské republi-
ce vytvaret. Musime vychazet z jasného
faktu, Ze ¢eska ekonomika bude vzdy
orientovana na export, protoze jsme
maly trh se silnou prdmyslovou struk-
turou. A pak je tu tfeti problém, které-
mu jsme dlouho nevénovali takovou
pozornost - energetickd bezpecnost

a ceny energil. Relativné dlouho jsme Zili
v relativnim pohodli, méli jsme pomérné
dostupnou a levnou elektrickou energii
i plyn. To se zménilo. Je velmi tézké kon-
kurovat Severni Americe nebo Asii, kdyz
maji podstatné nizsi ceny energii.

Mame tedy t¥i okruhy problém, co je
tfeba konkrétné udélat? Zminil byste

Za prvé zjednodusit a zefektivnit ptiliv
kvalifikované pracovni sily na vsech
urovnich. O tom se uz mluvi minimalné
patnact let. Zacina to u mechatronik(

a konci spickovymi odborniky na vyvoj
nanomateriald. Za druhé je to podpora
technického vzdélavani, aplikovaného
vyzkumu a vyvoje. A do tietice zména
cenotvorby elektrické energie ve stfedni
Evropé, véetné Némecka.

To ted moc readlné nevypada...

Do konce minulého roku se zdalo, Ze je
takova zména realn, kdyz ale ted' ceny
energii klesly, pfilis nadéjné uz to nevy-
pada. Pfesto si myslim, ze bychom méli
usilovat o takovy systém, kdy ptipadné
geopolitické krize nevystreli ceny energif
nékam na Urover mnoha stovek eur

za megawatthodinu. To pak pro firmy
nenf Unosné.

JAN ZI1ZKA

«

Dalsi &ast
rozhovoru
s Martinem
Jahnem
nawebu

Export.cz




¥ TEMA: TRANSFORMACE EKONOMIKY

REBUS PLATEBNI BILANCE

Vyvoj bézného uctu nasi platebni bilance byl dlouhodobé charakterizovan témér
schizofrennim a nikterak fesenym vyvojem jeho jednotlivych slozZek. Ve stru¢nosti

a s trochou zjednoduseni robustnim prebytkem vykonové bilance, danym predevsim
diky plsobivé vykonnosti vyvozu zbozi, a souc¢asné chronicky deficitni bilanci vynosg,
zplsobené obrovskym odlivem dividend do metropoli materskych firem investor(,
ktefi jsou u nas dlouhodobé usazeni.

ento obraz byl viceméné nemén-
Tny od naseho vstupu do Evropské

unie v roce 2004. Jeho kosme-
tické kontury se ménily maximalné tak,
7e pokud byl vyvoz zboZi v daném roce
opravdu impresivni a odliv dividend
naopak méné razantni, vykazovala
Ceska republika obcas prebytkovy i cely
bézny ucet. Za ,normalniho pocasi” pak
byl mirné schodkovy a v loriském roce
vzal zcela za své. Véfme, Ze mimoradné
okolnosti roku 2022 se i na bézném
Uctu projevi jako jednorazové a pozvol-
ny navrat do normalu opticky vylepsi
nasi vnéjsi bilanci jiz za letosni rok.

Otazniky nad ekonomickym
modelem

Tendence ke zhorseni bézného Gctu

se objevily jiz s uréitym predstihem, ale
prozatim vyvrcholily i v jinak anomalnim
loriském roce 2022 a byly primarné
zpUsobeny dUsledky ruské vale¢né
agrese na Ukrajiné v kombinaci se slabsi
odolnosti ¢eské ekonomiky v ¢asech
zni¢ujicich exogennich Sokd. Nicméné
jiz nékolik let pfedtim bylo mozné pozo-
rovat zhorsujici se vnéjsi ekonomickou
konkurenceschopnost Ceské republiky,
spojenou s pozvolnym prezivanim

ekonomického modelu, zapocatého
na sklonku minulého stoleti, do té doby
vyznamné funkéniho a pfinosného.

V roce 2022 jsme pohledem ¢&isel zazna-
menali rekordni objem odlivu prostiedkd
v podobé dividend (pfekracujici dosavadni
rekordni hodnotu z roku 2019) soubézné
s nebyvalym schodkem vykonové bilance.
Velmi zajimavé je, Ze toto zhorseni je zcela
zasadné ovlivnéno cenovymi faktory.

V nominalnim vyjadrent, za kterym stoji
bezprecedentni zvyseni cen ropy a plynu,
pfipadné dalSich surovinovych vstupd,
¢inil deficit béZného Uctu znepokojivych

SANCE PRO NAROD KUTILU

Servis vyrobké nema v Cesku takovou tradici jako strojirenska produkce. ,Jsme spiée
narodem kutil&. Cech vezme do ruky Sroubovak, kladivo a snazi se vse opravit sam,”
rika podnikatel Vladimir Hlavinka. V Némecku naopak zdkaznici oc¢ekavaji, ze kdyz se
poroucha motor nebo cokoliv jiného, rychle pfijede dokonale vybaveny opravar, ktery

zajisti vSe potrebné.

atimco poptavka po servisu byva-
Zla na zapad od ¢eskych hranic

podstatné vyssi neZ v tuzemsku,
Jkutilska kreativita” naznacuje, Ze by se
Ce&i mohli dobte uplatnit pravé jako
vyvozci servisnich sluzeb. ,To samé
co v Némecku plati tfeba v Americe,”
dodava Vladimir Hlavinka, ktery se také
vénuje vrcholové manazerské praci -
donedavna $éfoval vyrobci a exportérovi
kogeneraénich jednotek Tedom.

V dobg, kdy ekonomové a podnikatelé
volaji po nové transformaci ekonomiky,
ktera by Cesko posunula do ,vy&sich

6

hodnotovych pater” v mezinarodnim
srovnani, se pravé servis mUze stat
jednou z nadéjnych cest. Know-how
téch zdejsich firem, které se vzdy opi-
raly o vlastni vyvoj, se m@ze hodit také
pfi generalnich opravach, modernizaci
a upgradu vyrobkd i daleko za ¢eskymi
hranicemi.

Dodavatelé vyrobkl od motord po pre-
vodovky berou jako samozrejmost, ze
prodejem zdaleka vse nekondi. ,Servis je
¢innosti s vysokou pfidanou hodnotou,
vyzaduje mnohem vice tvaréi dusevni

a konstrukéni prace nez sériova vyroba,”

ILUSTRACNI FOTO: SHUTTERSTOCK



TEMA: TRANSFORMACE EKONOMIKY ¢

BEZNY UCET PLATEBNI BILANCE CR (v milionech eur)

2018 2019 2020 2021 2022
+961 +748 +4394 -2074 -16914

Rok

Saldo bézného Gétu
platebni bilance

Saldo bilance obchodu +12479 +13466 +14549 +7079 -390
se zboZim a sluzbami

6,1 % HDP. Nicméné ve vyjadreni redlném,
tedy skute¢nych tok( zboZi (a také sluzeb,
jejichz podil je viak v nasi vnéjsi bilanci

jen velmi maly, ale které v roce 2022 nasi
vnéjsi bilanci zachrarovaly, kdyz dosahly
prebytku) byl celkovy pfinos vnéjsiho
sektoru vaci réistu HDP v loriském roce
2,4 procentniho bodu (v tomto ohledu

nejlepsi vysledek od roku 2005).

Lze redlné predjimat (a doufat), Ze okol-
nosti roku 2022 byly vskutku mimoradné
a neopakovatelné - tedy Ze se obchodni
bilance vlivem opadnuti faktord z loriské-
ho roku zlepsi, a s ni se snizi i nominalni
hodnota schodku bézného uctu. Nelze
véak - bez dalsi politické aktivity - ¢ekat,
Ze se snizi chronicky deficit bilance vyno-
st. Ona nadéje vyhlizi dosti redlné a tyka
se predevsim nominalni vykonové bilan-
ce. U nf je nanejvys pravdépodobné, ze

Zdroj: CNB

PRISPEVKY CISTEHO EXPORTU
KRUSTUHDP (v procentnich bodech)

2018 -1,2
2019 0,0

Zdroj: Petr Zahradnik, ¢su

zmizi gigantické cenové narlsty na stra-
né dovozu. Ceska ekonomika ma stale co
vyvazet, coz potvrdil i divoky lonisky rok,
takze v roce 2023 je pravdépodobny opé-
tovny navrat do obchodniho prebytku.

Chronicky deficit

Kde vak zlepseni, alespori ne rychlé,
Cekat nelze, je chronicky deficit bilance

vynosU.V ase, kdy pro konsolidaci ve-
fejnych financi hledame kazdou korunu,
je toto zdroj, ktery zaslouzi pozornost

a aktivitu ze strany hospodarské politiky,
kterd by méla stimulovat firmy v rukou
zahrani¢nich vlastnik{, aby reinvestovaly
své zisky ve vétdi mite v Ceské republice
¢i v ramci jejich korporatni spole¢enské
odpovédnosti zde participovat i na dal-
Sich projektech, véetné téch nezisko-
vych a bohulibych.

Kurz koruny v roce 2022 rozhodné
neodpovidal fundamentalnim charak-
teristikdm, nicméné z pohledu vyvoje
bézného Uctu sehral roli spise ambi-
valentni. Jeho sila zmirnila ohromny
dopad cenového nardstu dovazenych
surovin, avdak exportérlim v tézkém
¢ase neprospéla. V dosavadnim prébé-
hu roku 2023 pak kurz jesté dale posilil,
coZ pro exportéry neni dobra zprava,
zvlasté v kombinaci s navrzenym zvy-
Senim korporatniho zdanéni pro dalsi
obdobi.

PETR ZAHRADNIK,
ekonom Ceské spotitelny a élen
Narodni ekonomické rady vlady ¢¢

prohlasil pfed ¢asem podnikatel Martin
Wichterle, majitel vyrobce prevodovek
Wikov.

Spole¢nost Tedom mimo jiné navazuje
na vyrobu motor0 LIAZ v Jablonci nad
Nisou. Vyrabi vlastni motory, ale stale
vice se zaméruje na sluzby spojené se
servisem a také na vyrobu nahradnich
dildg," vysvétluje Vladimir Hlavinka.
Tedom v Jablonci rozviji servisni cen-
trum, které zajistuje generalni opravy
motord pro predni evropské spole¢nos-
ti. Od kogeneracnich jednotek tak firma
,zabrousila" i do automobilového pri-
myslu - své zkuSenosti s vyvojem i Upra-
vami motor@ hodla naptiklad vyuzit

v ramci spoluprace se spole¢nosti MAN
ze skupiny Volkswagen. Jablonecti od-
bornici se zamé&Fi na renovaci hlav valc@,
blok’ motorl a dalSich komponent.

Pro¢ vyhazovat skvély motor

Novému sméru byznysu nahravaji
moderni trendy. Priimysl je pod stéle

silnéj$im tlakem, aby pfijal principy cir-
kularni ekonomiky, recyklace a prodlu-
zovani zivotnosti. Repasované motory
mohou pfispét k efektivnéjsimu vyuzi-
vani strojll v mnoha réiznych odvétvich
- energetice, stavebnictvi, zemédélstvi,
dopravé nebo tézebnim préimyslu.
,Nema zadny smysl vyhazovat stary
motor, kdyz mUZe byt upraven pro dalsi
Zivotni cyklus,” argumentuje Vladimir
Hlavinka.

Budoucnost strojirenstvi a pfibuznych
obord Vladimir Hlavinka nevidf primar-
né ve zpracovavani hromady Zeleza,
vynakladani obrovského mnozstvi
energii a neustalé produkci spousty
novych vyrobkd s omezenou Zivotnosti.
,Budoucnost musi byt naopak ve vy-
mysleni chytrych feseni, konstrukef

a technologif, které umozni vyuzit
vyrobky v nékolika Zivotnich cyklech,”
dodava ¢esky podnikatel. Préimysl z0-
stane pilitem ekonomiky, ale bude vice
propojen s rlznymi sluzbami, jejichZz
podil na hrubém domacim produktu

a exportu poroste.

Kli¢ova jsou data

Vladimir Hlavinka upozorriuje, jaky vy-
znam maji pro prodluzovani Zivotnosti
vyrobkd data a obecné moderni infor-
macni technologie. Aby byly ¢innosti
jako servis, generalni opravy a upgrady
co nejucinnéjsi, je tfeba mit dokonaly
prehled, co véechno jednotlivé motory
nebo treba turbiny potkalo béhem je-
jich ,Zivota”, jaky byl zplsob jejich pro-
vozovani. Klicem k Uspéchu jsou mimo
jiné dokonalé zaznamy z rlznych cidel
a jejich zpracovani.

JAN ZI1ZKA

«

Delsi

verze €lanku
Jana Zizky
nawebu
Export.cz




¥ TEMA: TRANSFORMACE EKONOMIKY

VAROVANI PRO CESKY EXPORT

Ceska obchodni bilance vykazala v roce 2022 schodek 198 miliard korun. Kdyz tyto

Udaje porovname s prebytky v minulych letech, miZe to znamenat jisté varovani. A to
ani ne tak z hlediska hodnoty deficitu, ale predevsim kvili trendlm, ke kterym dochazi
v nasem zahrani¢nim obchodé.

C elkovy objem ¢eského expor-

tu loni dosahl rekordnich hodnot,
kdy zahrani¢ni obchod se zboZim
(narodni pojeti exportu) ¢inil 4,5 bilionu
korun. Pfesto ¢eska bilance vykazala
schodek. Nepfiznivy vyvoj ale neni
7adnym bleskem z ¢istého nebe. Jako
priklad si dovolim uvést kratky pohled
na obchodni vyménu mezi Ceskem

a Brazilif a negativni tendence, které se
v ni dlouhodobé promitaji.

V roce 2022 objem dvoustranné ob-
chodnf vymény mezi Ceskem a Brazilif
podle tdajdi Ceského statistického Ufa-
du (CSU) dosahl hodnoty 712 milion(

americkych dolarQ, z toho ¢esky export
¢inil 432 miliony dolar@. Naproti tomu
brazilska statistika uvadi, Ze obrat loni
¢inil 722 miliony dolard, z toho brazilsky
dovoz zboi péivodem z CR (&esky ex-
port) 672 miliony.

Fenomén reexportu

Vezmeme-li v tvahu smiSené Udaje na-
rodnich statistik (véetné reexportd obou
stran), zjistime, Ze skute¢na dvoustran-
na vyména loni dosahla rekordniho
objemu 952 miliond dolard, tedy o 34 %
vice nez uvadi statistika CSU, a brazil-

sky import ¢eského zbozi 672 milion
dolarCl. To znameng, Ze reexporty zbozi
Ceského plvodu dosahuiji vyse 56 % pfi-
mych vyvoz(. Je pfirozené, Ze dle platné
metodiky ¢eska statistika nedokaze tyto
reexporty evidovat.

PFi analyze vyvoje dvoustranného ob-
chodu mezi CR a Brazilii za poslednich
vice nez 20 let Ize ucinit jeden - bohuzel
neptijemny - zavér. Byt roste obchodni
obrat a ¢esky vyvoz v hodnotovém vy-
jadreni, soucasné klesa podil ptimych
exportd a naopak zna¢né rostou ne-
primé vyvozy Ci reexporty. Souc¢asné
tento trend posunul pfidanou hodnotu

VODNI KOUZLA INZENYRU

Prezident Spojenych statl Theodore Roosevelt podepsal v roce 1907 zdkon o vystavbé
hydroelektrarny Lay na fece Coosa. Timto svym prvnim vodnim dilem zahgjila
spole¢nost Alabama Power éru vyuzivani energetického potencialu rek. Inzenyfi

z moravského Blanska se dnes podileji na modernizaci elektrarny Lay i dalSich vodnich
zdrojl v desitkach zemi po celém svété. Fakticky jim vdechuji novy zZivot - role

hydroelektraren se v dobé klimatické krize zadsadné méni.

a tradice nékdejstho CKD navaza-
N la v Blansku spole¢nost Litostroj

Engineering, kterd se zaméruje
na vyvoj, design a konstrukci modernich
vodnich strojd. Tamni inZeny¥i maj sil-
nou oporu v oddéleni vyzkumu a vyvoje,
které nejen dlouhodobé rozviji vlastni
know-how, ale spolupracuje na novych
fedenich s ¢eskymi univerzitami,
predevsim Vysokym uéenim technic-
kym v Brné. Vodni turbiny pak vyrabi
spole¢nost Litostroj Power ve slovinské
Lublani. Litostroj je soucasti nadna-
rodni skupiny Energo-Pro podnikatele
Jaromira Tesare, kterd sidli v Praze.

8

Vétsina zakazek, na nichz dnes v Litostroji
pracuijf, se netyka vystavby novych zdro-
j, ale praveé rehabilitace a modernizace
vodnich elektraren. ,Modernizace v nasem
pojeti pfinadsi zakazniklm fadu vyhod.
Zjednodusené rfe¢eno navrhneme, vyrobi-
me a nainstalujeme nové moderni zafizeni
do stavajicich stavebnich struktur elektra-
ren. Tim se zékaznik vyhne stavbé nového
vodniho dila ¢i elektrarny, nemusi shanét
stavebni povoleni ani fesit pripadna rizika
nepfiznivych dopadl na zivotni prostredi,”
fika Vaclav Cerny, vykonny &&f Litostroje
Group. Treba v Evropé je navic energeticky
potencidl fek uz do zna¢né miry vycerpany.

»  Vodni elektrarna Lay v Alabamé. el
FOTO: LITOSTROJ GROUP ?

i
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TEMA: TRANSFORMACE EKONOMIKY {(

EXPORT CR DO BRAZILIE PODLE CESKE A BRAZILSKE STATISTIKY (V MIL.USD)
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od nasich vyrobcl k prostfednikim

ve stfedové fazi dodavatelského Fetézce.
Pro srovnani: jesté v roce 2000 se z Ces-
ka vyvaZelo na brazilsky trh vice nez
92 % zbozi pfimo (a reexporty pres treti
strany predstavovaly jen 8 %). Podobné
to bude u celého regionu Latinské Ame-
riky — objemy reexportd zbozi ¢eského
pavodu na dalsi trhy dnes budou vice-
méné podobné vyssi jako u brazilského
trhu.
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Zdroj: CSU, Comexstat, FIESP, GK Sao Paulo

Potfeba transformace

Vyvoj v exportu mimo jiné reflektuje
fakt, Zze od 90. let minulého stoleti doslo
k vyraznému nardstu vyroby polotovard
na Ukor hotovych vyrobkl vzhledem

k privatizaci ¢eské ekonomiky, v d@sled-
ku zmén vlastnikd, pfichodu zahranic-
niho kapitalu, globalizace a internaci-
onalizace firem i napojeni na globalni
hodnotové fetézce. Tento fenomén se

promitl jak do zbozové struktury naseho
exportu, tak i do formy vyvozu - tedy
posilovani reexportt na Ukor pfimého
vyvozu finalnim spotrebitelGim.

Analytici zahrani¢niho obchodu se
shoduji, Ze tato negativni tendence

bude bohuZel pokra¢ovat a pfipadné se
dale zhorsovat. Obecné mohou zménu
pfinést jen zasadni strukturalni zmény

v ¢eské ekonomice a transformace pra-
myslu na vyrobu inovativnich a vysoce
konkurenceschopnych vyrobkd, pfechod
k feSenim a technologiim, které budou
vytvaret vysokou pfidanou hodnotu - na-
priklad v oblastech jako biotechnologie,
IT, nanotechnologie, robotizace, auto-
matizace, digitalizace, uméla inteligence.
Soucasné je klicova efektivnéjsi podpora
diverzifikace exportu a vétsi aktivity

na jednotlivych trzich. Dalsim ddlezitym
faktorem je totiz omezena fyzicka pfi-
tomnost ¢eskych firem v Brazilii a z toho
vyplyvajici mala znalost zdejsiho trhu.

MILOS SKLENKA,
generalni konzul €R v S3o Paulu  {

Zadna prosta vyména

Obvykle je tfeba vyménit obézna kola
turbin. Ambice inZenyrd v Blansku ne-
spocivaji v nahradé jednotlivych dilt

za nové identické kusy. ,To by umél
kazdy,” poznamenava Vaclav Cerny. Cile
jsou postaveny mnohem vys - moder-
nizovana turbina musf dosadhnout vy3si
uéinnosti nez dfiv, lépe odolavat opo-
trebenf (vyssi kavitaéni odolnost) a také
musi umét fungovat v daleko vétsim

vykonovém rozpéti. To je v dnesni dobé
naprosto kli¢ové - od vodnich elektraren
se stale vice ocekava, 7e se aktivné zapoji
do regulace energetické sité a budou
mimo jiné balancovat vyrobu ze solar-
nich a vétrnych zdrojd, které jsou zavislé
na momentalnim pocasi. Modernizovana
vodni elektrarna dokaze v pfipadé potre-
by nastartovat prakticky okamzité.

Pokazdé unikat

Séf Litostroje Group upozornil, ze kazdé
fesenti je unikatnf - $ité na miru pozadav-
kdm zdkaznika a konkrétnim elektrarnam,
které obvykle ,vyrostly” uz pfed mnoha
desitkami let. Vytycenych cilt je mozné
dosdhnout napfiklad tim, Ze se vhodné
zméni hydraulicky tvar a pocet lopatek
obéZného kola a vznikne novy mechanic-
ky design. Na pocatku celého projektu je
ddkladné studium toho, jak dana vodni
elektrarna fungovala dosud, pak pfichaze-
ji na fadu napady vyzkumnikd a inzenyrQ.
Nasleduji numerické vypocty s pomoci
$pic¢kového softwaru a nakonec v Blansku
vSe ovéruji na zmensenych modelech
turbin ve vlastni hydraulické laboratofi.

,Moderni laborator je klenotem Litostroje
a patif k tém nejlepsim na svété. Klicové
je ale nase vlastni know-how, které jsme
budovali celd desetileti,” zdlraznuje hrdé
Vaclav Cerny.

Vyznamné jsou pro Litostroj Engineering
mimo jiné zakazky na precerpavacich
elektrarnach v Rakousku, které slouzi vy-
loZené jako ,baterky” pfenosové sousta-
vy. Dalsi specialni disciplinou je pak podle
Vaclava Cerného navrh a vyména turbiny
zplsobem, kdy kromé vyssi ticinnosti
zdkaznik pozaduje vyznamné navyseni
mnozstvi protékajici vody skrze turbinu.
Na takovych zakazkach pracuji odbornici
Litostroje napfiklad ve Svédsku.

JAN Z1ZKA

«
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verze €lanku
Milose Sklenky
nawebu
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> ROZHOVOR

Jiri Kozak:

NEJUSPESNEJSI ZEME PREDEM
NEZAVRHNOU ZADNY NAPAD

Soucasti védecké diplomacie je sbirat a posuzovat

poznatky o tom, jak k inovacim a modernizaci

ekonomiky pfistupuji nejuspésnéjsi zemé jako

Svédsko nebo Izrael. ,Zaujalo mé, jak jsou Svédové

schopni podpofit jakykoliv inovativni navrh

a postupem c¢asu vyhodnotit, jestli ma né&jaky smysl

a je zivotaschopny,” fekl v rozhovoru pro ¢asopis MED

prvni ndaméstek ministra zahranici Jifi Kozak.

Védecka diplomacie neni na minis-
terstvu zahraniéi uplnou novinkou,
nicméné ted' jeji vyznam vyrazné
posiluje, mate nové oddéleni védec-
ké diplomacie... Mohl byste pfiblizit
celkovou filozofii, ktera je za témito
zménami? Pro¢ kladete takovy dlraz
na védeckou diplomacii a pro¢ ve spo-
jeni s ekonomickou diplomacii?

Cesko je nejpriimyslovéjéi zemé v Ev-
ropé a musi reagovat na vyvoj ve svéte,
na moderni trendy, zamé¥it se na vyrobu
s vy3si pfidanou hodnotou. Vychazime

z vladniho planu posilit védu, vyzkum,
inovace v nasi zemi. To se tyka nejenom
univerzit a vyzkumnych infrastruktur,
ale také firemniho vyzkumu a vyvoje.
Musime podpofit firmy, které se vénuiji
vyzkumu, startupy, spin-offy, které tady
vznikaji. Samy vénuji velké usili realizaci
svych napadd a nemusi mit tolik energie
nebo zkusenosti, aby se prosadily ve své-
té. Proto je tady védecka diplomacie.

Zabér vasi podpory je Siroky - od vy-
zkumnych instituci pfes startupy az
po tradi¢ni firmy...

Nemame stanoveno, jaky pomér nase-
ho Usili bychom méli vénovat firmam,
vyzkumnym infrastrukturam nebo uni-
verzitam. ZaleZi na jejich potiebé. A to,
Ze propojujeme védeckou diplomacii

s ekonomickou, je ddano mimo jiné tim,
jaky vyznam ma aplikovany vyzkum pro
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rozvoj ekonomiky. Cesko zatim vyslalo
do zahranici ¢tyfi védecké diplomaty, ale
také zhruba 110 ekonomickych diplo-
matl. Mame sit zkusenych odbornik
po celém svété, ktefi védi, jak se déla
ekonomicka diplomacie. Je pfirozené, ze
jim do jejich portfolia pfidame i védec-
kou diplomacii.

Planujete spoleéné aktivity pro vy-
zkumné instituce a firmy? Obé&as
slycham, Ze podnikatelé a vyzkumnici
si nékdy moc nerozumi. Mohla by
védecka diplomacie pFispét i k jejich
vzijemnému porozuméni?

Ano, i kdyZ tohle primarné neni prace
ministerstva zahranici. VIada samo-
zfejmé usiluje o spolupraci védeckych
instituci, infrastruktur a firem, je to
dalezity cil. Mame skvély vyzkum na uni-
verzitach, ale musime ho vice aplikovat
v praxi. Prispét ke sblizeni firemniho

a védeckého vyzkumu mohou také uz
zabéhnuté projekty ekonomické diplo-
macie PROPED - naptiklad mise do za-
hranici, kterych se zi¢astnf zastupci
byznysu i vyzkumnych instituci. Na ta-
kové cesté, kterd zpravidla trva nékolik
dni, maji moZnost spole¢né probrat
rliznd témata. Dalsi pfilezitost bavit se
s partnery ale nabizime i pfimo na mi-
nisterstvu zahranic¢i. Poradame setkani
s podnikateli i z&stupci univerzit, kulaté
stoly, na nichZ mluvime o nasi nabidce
i 0 jejich potrebach.

Podnikatelé ¢asto nevéFi, Ze by pro né
mobhly byt zahraniéni mise pfinosné,
protoZe oéekavaji, Ze budou pojaty
pfilis Siroce a za&astni se jich zastupci
mnoha réiznych odvétvi. Podobné to
mohou vnimat i vyzkumnici.

Zastavam stejny nazor, nejsem pfiz-
nivcem Sirokych misi, na nichz pre-
zentujete vée od mlé¢nych produktl
po tézké hutni strojirenstvi. Takové
mise ani nemaji jednotny vzkaz pro
partnery v zahrani¢i. Mluvim o tom

s Hospodarskou komorou, se Svazem
prdmyslu a dopravy i s jednotlivymi



oborovymi asociacemi a zdGrazniuji, ze
mise by mély byt oborové zamérené.
KdyZ pofadame misi zamérenou tieba
na potravinafstvi, mdzeme napftiklad
dojednat setkani na ministerstvu ze-
meédélstvi, zorganizovat setkanf s po-
travinafskou asociaci, agrarni komorou
a s konkrétnimi firmami i univerzitami

v daném oboru. Pravé takhle jsou po-
jaté projekty ekonomické diplomacie
PROPED.

Cesta k firemnim inovacim

Chcete podpofit primarné ty firmy,
které maji vlastni vyvoj...

Presné tak. Jsou to firmy, které maji
vlastni vyvoj a chtéji jeho vysledky
aplikovat ve vyrobég, ve svych ko-
mercnich aktivitach. Podpofime je
pfi oslovovani partner( ve svété, se

kterymi budou moci vlastni vyvoj jes-
té rozsifit, nebo pfi hledani trha, kde

by se mohly jejich inovativni vyrobky
a sluzby uplatnit.

Hraje ve vaSem uvaZovani néjakou roli,
jestli maji tyto firmy éeského nebo
zahrani¢niho vlastnika?

FOTO: MZV CR

Pokud maji zahrani¢niho vlastnika

a plisobiv Cesku, jsou pro nas stejné
zajimavi jako ti, ktefi maji ceského
vlastnika. DileZity je také pFenos vy-
zkumu ze zahranidi, protoZe i to poma-
ha modernizaci ¢eské ekonomiky.

To také znamena, Ze zfejmé budete
chtit zmapovat, jaké jsou ve svété riz-
né ptileZitosti v oblasti védy, vyzkumu
a nabidnout tyto poznatky i ¢eskym
firmam.

To je skute¢né jeden z Ukoll, které
nasi ekonomicti a védeclti diplomaté
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dostdavaji - mapovat pfilezitosti, pfi-
padné poptavku v zemich, kde pGsobi.
Jednou z dal$ich novinek, s nimiz pfi-
chazime, je rozsifeni Mapy globalnich
oborovych pfileZitosti, tedy publikace,
kterou dlouhodobé vyuzivaji ¢esti
podnikatelé. Od letoska ji rozsifujeme
pravé o pfilezitosti ve védé, vyzkumu
a inovacich.

Jak se divate na nazor, Ze by mél éesky
vyzkum slouzit pfedevsim éeskym
firmam, exportéraim, ktefi pak ve své-
té prodavaiji finalni vyrobek, nikoliv
zahraniénim spoleénostem?

DuleZité je, abychom vyuZzivali vysledky
tuzemského vyzkumu v Cesku, pre-
vadéli je do praxe, vyroby a do svéta
nabizeli produkt s vyssi pfidanou hod-
notou. Casto se ale stava, Ze Ceské firmy
nebo vyzkumné instituce maji zajimavy
napad, pfijdou s prilomovou inovaci,
ale nejsou kapitalové dostate¢né silné
na to, aby ji dokazaly uvést do praxe. Pak
dava smysl je propojovat i se zahranic¢-
nimi investory, se zahrani¢nimi partnery,
a pomoci uvadét jejich inovativni napa-
dy do Zivota timto zpdsobem.

Ve stopach Antonina Holého

Prazsky Ustav organické chemie a bio-
chemie Akademie véd, ktery proslavil
objevitel fady antivirotik Antonin
Holy, pfed éasem navazal unikatni
spolupraci s Weizmannovym institu-
tem v Izraeli - dohodl se na spolupraci
v oblasti technologického transferu.
Prispéla k tomu €eska védecka diplo-
matka Delana Mikolasova. Mitite dal

i timto smérem?

Rozhodné, to je véc, na kterou se chce-
me do budoucna také zamé¥it. Transfer
technologii zajima nase partnery ve své-
té a je dllezity i pro nase vyzkumné
instituce. Vami zminovany Ustav je

v této oblasti velmi Uspésny, ale celkové
byl dosud technologicky transfer spise
¢eskou slabinou. Casto jsme nedokazali
zajimavé vysledky vyzkumu aplikovat

Vv praxi.

Mohl byste shrnout, &im véim se tedy
budou zabyvat ekonomiéti a védeéti

diplomaté? Budou také upozorfiovat

na to, ¥e mame v Cesku zajimavé vy-
zkumné infrastruktury?
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Jejich prace je pomérné siroka a svou
filozofii v podstaté kopiruje to, co uz
dnes délaji v ekonomické diplomacii,
nové viak pribude dliraz na oblast
védy, vyzkumu a inovaci. Je to vyhle-
davani partnerd, navazovani kontaktd,
organizace rliznych projektd ekonomic-
ké diplomacie PROPED, pfipadné pro-
jektd na podporu ekonomickych aktivit
PROPEA. Zarover sem patii mapovani
pfileZitosti a poptavky v zahranici, zpro-
stfedkovani nabidky vyzkumu ¢eskych
instituci v zahrani¢i. Diplomaté musi
velmi dobfe znat jednotlivé zemé, kam
jsou vyslani, a zaroven védét, ¢im se
zabyvaji ¢eské firmy, vyzkumné infra-
struktury a univerzity, co nabizeji a jaky
je jejich zajem na zahrani¢ni spolupraci.
Spolupracujeme také s ministryni pro
védu, vyzkum a inovace Helenou Lang-
$adlovou, ddvame dohromady nabidku
Ceskych vyzkumnych a védeckych insti-
tucf, abychom byli schopni poskytnout
nasim ekonomickym diplomatim do-
statek informaci.

Budou se diplomaté podilet na lakani
zahraniénich védcq, ktefi by mohli vy-
uzivat ¢eské vyzkumné infrastruktury,
a na ziskavani dalsich financi ze zahra-
ni¢i pro podporu éeské védy?

Ziskavani financi pro vyzkum je velmi
dulezité. Cesko v minulosti vybudovalo
fadu kvalitnich vyzkumnych infrastruk-
tur, nékteré z nich jsou na $pi¢kové
svétové Urovni. Nasi praci bude po-
mahat hledat partnery, ktefi by tyto
infrastruktury vyuzivali bud’ pro sv(j
vyzkum, coz by pomohlo udrzitelnosti
jejich provoz(, anebo v nich realizovali
vyzkum ve spolupraci s nasimi védci.
Dullezité je, abychom byli schopni tyto
infrastruktury vyuZit naplno, i vzhledem
k tomu, Ze do nich investujeme nemalé
prostredky.

Ministerstvo zahrani¢i se dlouhodobé za-
byva také rozvojovou spolupraci. Zasah-
ne védecka diplomacie i do této sféry?

Vazba mezi védeckou diplomacif a roz-

vojovou spolupraci je naprosto pfiroze-
na, budeme obé oblasti dal propojovat.
Typickym prikladem je vyzkum, ktery se
tykd ochrany vody, ¢isténi vod.

Pokud vim, pomérné ¢asto mluvite
se zastupci firem, jezdite na setkani
s nimi do jednotlivych kraji. Jaka jsou
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jejich ocekavani a jak vnimaji to, co jim
fikate o védecké diplomacii?

Opravdu jezdime po jednotlivych
regionech, bavime se s firmami

i s univerzitami. Hlavnf cile jsou dva.
Za prvé je informujeme o tom, co pro
né ministerstvo zahrani¢i mdze udélat

obdas vyplyva z toho, ze zastupci firem
a vyzkumnych instituci nevédi, co jim
ministerstvo zahrani&f nabizi, Ze se na-
ptiklad mohou ztcastnit zahrani¢nich
misi, které organizujeme ve spolupraci

s nadimi ambasadami, a Ze se diky nim
mohou pfimo bavit s partnery v rdznych
zemich.

»  Ji¥i Kozak v Gnoru navativil Evropskou organizaci pro jaderny vyzkum CERN

v Zenevé&. FOTO: MzV €R

a co vsechno nabizi. Za druhé od nich
ziskavame jejich predstavy, o¢ekavani.
Zalezi na tom, s kym se bavime, proto-
Ze spektrum institucf a firem, s nimiz
se setkavame, byva velmi pestré. S uni-
verzitami nebo inova¢nimi centry, které
uz jsou v zahranici aktivni, diskutujeme
spi$ o tom, jak mdzeme pomoci s rozsi-
fovanim sité jejich partner(. Setkavame
se ale tfeba i s men&imi firmami, ¢asto
startupy, které pfisly s néjakym napa-
dem a dotahly ho k realizaci. Pofad jsou
ale na zac¢atku dalsi faze, potrebuji jit
do zahraniéi a svij produkt prodavat.
Spole¢né premyslime o tom, jak poma-
Zemeiijim.

Nebyvaji firmy skeptické k tomu, jestli
jim viibec muzZete néjak pomoci?

Nékdy ano. A praveé to ndm potvrzuje,
jak daleZité nase vyjezdy do Ceskych
regionl jsou. Podobna skepse totiz

Svédska inspirace

Nedavno jste navstivil Izrael, na pod-
zim se chystate do Svédska. Povazu-

jete tyto zemé za zajimavé z hlediska
&eské védecké diplomacie?

|zrael i Svédsko, kam se chystame na pod-
zim se zastupci univerzit a vyzkumnych
infrastruktur, jsou zemé, které maji bohaté
zkuenosti s podporou startupd, spin-of-
f&. Dokazi efektivné podpofit dobré napa-
dy. UzZ loni jsem v pribéhu jedné konfe-
rence ve Svédsku navétivil instituci, ktera
spada pod technickou univerzitu a vénuje
se podpore napadU jejich pracovnikd

a studentl. Vznikla tam diky tomu fada
Uspésnych spin-offd. Zaujalo mé, jak jsou
tam schopni podpofit jakykoliv inovativni
navrh a postupem ¢asu vyhodnotit, jestli
ma n&jaky smysl a je Zivotaschopny. Zad-
ny ndpad nezabiji na zac¢atku, kazdému
podnétu daji sanci. Myslim, Ze je to presné
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ta cesta, kterou bychom se méli vydat

i v Cesku, abychom nepfichazeli o skvélé
napady jenom kvlli tomu, Ze ten, kdo

s nimi pfijde, je neni schopen sdm zrea-
lizovat nebo na to nema dostate¢né fi-
nan¢ni prostfedky. | proto jezdime do své-
ta - chceme sbirat napady, jak podporovat
startupy a spin-offy.

il w II”""_
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chlubit zajimavymi inovacemi v tradié¢-
nich oborech...

V tom je pro nas skute¢né inspirativni.
Mame svétoznamé firmy i svétoznamy
vyzkum, ale svét se vyviji a vznikaji nové
obory. Stadi se zamyslet nad tim, jak ob-
rovsky rozvoj v poslednich desetiletich

e
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»  VJaponsku se Ji¥i Kozak na konci minulého roku mimo jiné zajimal o aktivity
spoleénosti NEC Corporation, ktera patfi k lidrim v oblasti IT. FOTO: Mzv CR

Ziskavani know-how o celém pro-
stfedi védy, vyzkumu a inovaci bude

i jednim z Ukoll pro védecké a ekono-
mické diplomaty?

Ano, a také pro nové oddéleni védecké
diplomacie na ministerstvu zahranidi.
Mélo by tyto informace sbirat, vyhodno-
covat, abychom dokazali zajimavé zkuse-
nosti ze zahranic¢i pfenaset do ¢eského
prostfedi. Kdyz se podivame do historie,
v Cesku se zrodila fada inovativnich
napadd, které pomohly celému svétu.
Cesky vyzkum je svétové znamy v fadé
oblasti a kdyZ se budeme inspirovat v za-
hrani¢i, mGZeme najit cesty, jak do bu-
doucna jesté zvysit Sance na Uspéch.

Hospodaiské déjiny Svédska se

v mnohém podobaji Cesku - silné
strojirenstvi, silny tradi¢ni pramysl.
Dnes Svédsko zaZiva velmi Gspésny
rozvoj startup, ale také se maze po-

zaznamenaly informacni technologie.
Nastésti i nase ekonomika se v tomto
ohledu posouva dopfedu, mame spous-
tu Spic¢kovych softwarovych firem, ale

i nas tradi¢ni pr@imysl se dokazal adap-
tovat a fada firem dokazala vyuzit vy-
sledky vyzkumu informacnich technolo-
gif ve vyrobé $pickovych prdmyslovych
strojdl. Ceské strojirenské firmy, které
modernizovaly vyrobu a napfiklad také
zadaly vice vyuzivat roboty, se dokazaly
lépe vyrovnat s krizemi poslednich let,
které prinesla pandemie covidu a ruska
valka na Ukrajiné. Dokazaly ustat na-
rlsty cen energif i vypadky pracovni sily.

UvedI byste konkrétni pfiklad?

Béhem cesty do Moravskoslezského
kraje jsme navstivili Ostroj Opava,
tedy firmu s bohatou tradici, kterd se
mimo jiné zabyva hutni vyrobou. Tato
spole¢nost prosla modernizaci, dnes
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vyuziva plné robotizované lisy. Do-
kaze i v takto energeticky naro¢ném
oboru na energiich usetfit, protoze
diky robotizaci udrzuje pece a lisy
nepretrzité v provozni teploté. Ostroj
pritom vyuziva stroje, které byly vyvi-
nuty v Cesku.

Leckoho by pfitom mohlo napadnout,
jestli je jesté jejich vyroba vibec per-
spektivni...

To samozrfejmé je.V Uvahach o moder-
nich technologiich obcas zapominame,
Ze porad zijeme v trojrozmérném svété
a potifebujeme auta, kola, mosty, které
nékdo musi vyrobit nebo postavit - diky
inovacim ale mnohem efektivnéji nez
driv. Cilem védecké diplomacie je pfitom
podpofit tradi¢ni i nové obory, o kte-
rych se ve svété tolik nevi. Cesko ma
naptiklad Spi¢kovy kosmicky vyzkum,
Uspésné vyrobce pro kosmicky pramysl
nebo skvélé firmy v oblasti nanotechno-
logif se Sirokym zabérem od produkce
vldken, materidld az po vyuZiti nano-
technologii pro zabezpeceni bankovek,
cennych papird. Ceéi se prosadili v T, ky-
bernetické bezpeénosti, jsou svétovymi
lidry v technologiich rozpoznavani hlasu.
SnaZime se, abychom nasli vhodny zpa-
sob podpory pro véechny tyto obory.

Martin Wichterle a dalsi éesti podni-
katelé upozorfiuji, Ze ispéch €eskych
inovativnich produktl na svétovych
trzich zavisi také na tom, jak se nam
podafi ve svété prosazovat zna¢ku
Cesko, brand Czechia. Jak to vnimate
vy?

Souhlasim, Ze pro ekonomickou i védec-
kou diplomacii to je zasadni téma. Je da-
lezité, aby se zna¢ka Cesko stala symbo-
lem kvality, modernizace a aby ve svété
vnimali slovo Czechia jako brand,
kterému se da vérit. Tady nas Ceka jesté
hodné prace, v minulosti se toho moc
neudélalo, spi§ naopak. Navic musime
pfemyslet o tom, aby pfechod z Czech
Republic na Czechia nebyl pro nékteré
nase partnery pfilis nahly. Obzvlast kdyz
jedete tfeba do Afriky, kde jesté porad
vnimaji brand Czechoslovakia. Do jisté
miry musime pracovat se vSemi témito
nazvy. Pfedevsim se ale chceme zaméfit
na dlouhodobé budovani dGvéryhodné
znacky.

JAN ZIZKA &
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¥ CESKE KNOW-HOW PRO ROZVOJ

NA PLNY PLYN

Projekty Ceské rozvojové agentury ¢asto ve svété

pomahaji preklenout desitky let postupného

vyvoje. Predavani know-how a zkusenosti urychluje

zlepsovani kvality zivota, adaptaci na klimatické

zmény, ale také tfeba usnadriuje cestu do EU.

valitu Zivota ovliviiuje fada faktord:
|<od genetické vybavy aZ po zdravy

Zivotni styl nebo prostredi, v némz
Zijeme. Casto se ale zapomina na to, ze
zékladnim predpokladem je misto, kde
se narodime. V tomto ohledu patti Cesko
mezi jednu z nejlepsich voleb na svété.
Jen sedm déti ze sta se rodi s porodni
vahou pod 2500 gram(, pfi porodu nebo
do tydne po ném umird méné nez pét
novorozencd z tisice. Ne vdechny zemé
se takovymi ¢isly mohou pochlubit.
Napfiklad Kambodza, ktera je mezi Sesti
prioritnimi zemémi ¢eské rozvojové
pomoci, stoji na opa¢ném konci zebficku.
Od padu krutovlady Rudych Khmerd
v roce 1975 se sice novorozeneckou
umrtnost podafilo snizit, ale i tak je podle
Udaja OSN &tyfikrat vy&i nez v Cesku.

Porodnictvi bylo také jednou z prvnich
odbornych znalostf, kterou tehdejsi Ces-
koslovensko silné zdecimované asijské
zemi ve druhé poloviné 70. let minulého
stoleti nabidlo. A pomoc s péci o rodicky
i novorozence trva dodnes. Nejnové;ji
tteba v podobé projektu Ceské perina-
tologické ruce leti do Kambodze, jehoz
realizatorem je Nada¢ni fond Vita et
Futura.V jeho ramci letos probéhla
Ceska mise do centralni provincie Kam-
pong Chhnang, které se zUcastnili ¢esti
experti na perinatologii, neonatologii,
anesteziologii i biomedicinu. Na kambo-
dZské lékare a porodni asistentky véetné
nejvyssiho managementu z Narodnf
pediatrické nemocnice pak na oplatku

v Cesku &ekaly dva tydny intenzivni pfi-
pravy pod vedenim specialistl z Prahy,
Stfedoceského kraje, Pardubic a Plzné.

Predavani odborného i praktického
porodnického know-how pfitom ¢asto
znamena preklenout pul stoleti a prejit
od historickych postupl pfimo k mo-
derni zdravotni péci. Podle porodnika
Antonina Pafizka z Vseobecné fakultni
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nemocnice a 1. [ékarské fakulty UK od-
povida kambodzské porodnictvi stan-
dardim, na které jsme byli zvykli pfed
2. svétovou valkou. ,Porody v provincii
probihaji na mistech, kde pracuji pouze
porodni asistentky a chybi zde nejen
|ékafi potfebnych profesi, ale i operaéni
saly. Budovy jsou bez zdravotnického
vybaveni s omezenym pfistupem k so-
cidlnimu zazemi a tekouci vodé,” popsal
Cesky lékaf na webu Univerzity Karlovy.

Skok do modernity

Podobné ,skoky” do modernity nejsou
pfitom v ramci program, které obhospo-
daruje Ceska rozvojova agentura (CRA),
nijak vyjimecéné. Jen namatkou: v Zambii

¢i Etiopii béZi z penéz Ceské rozvojové
pomoci hned nékolik projektd udrzitelné-
ho zemédélstvi a pastevectvi, které maji
pfimét mistni nalézt novy vztah k vodé

a pldé&, nebot léty osvédeené postupy

v dUsledku klimatickych zmén prestavaji
byt ¢inné.V Bosné a Hercegoviné ces-
ké firmy pomahaji rozvijet nové zelené
zdroje, jako je biomasa nebo geotermalni
energie. A tfeba v Moldavsku nebo Gru-
zii projekty CRA pomahaly s rozvojem
telemediciny a digitalizace zdravotnictvi.
Podle Blanky M. Remegové, kterd v CRA
vede oddélenf realizace projektd, je ddraz
na inova¢ni potencial kli¢ovy. ,Snazime
se o to, abychom pfi tvorbé projektl
zohlednili pravé roli inovaci a pfedava-

ni moderniho know-how. Vychazime

z toho, Ze v fadé oborl se tyto nehmotné
prvky staly svého druhu ¢eskym vyvoz-
nim artiklem,” vysvétluje.

Diraz na inovace a udrzitelnost neni
samozrejmé vysadou pouze Ceské roz-
vojové pomoci, kterd ve svété pomaha

v mistech, kde pUsobi fada jinych zahra-
ni¢nich donord. Kromé modernich obo-
rovych trendd Cesko mZe nabidnout
také zkusenosti, kterymi si samo muselo
v minulosti projit. Plati to napfiklad pro
registraci a zakladani obor(, které formal-
né v fadé rozvojovych zemi ani nefunguiji.

»  Naugit mistni uéit své kolegy. | to je cilem Nada&niho fondu Vita et Futura, ktery
se v Kambodzi specializuje na pé¢i o matku a novorozence.
FOTO: NADACNI FOND VITA ET FUTURA



CESKE KNOW-HOW PRO ROZVOJ

»  Vmnoha oblastech Etiopie kvali klimatickym zmé&nam prestavaji v zemé&d&lstvi fungovat tradiéni postupy. | tady se &eska
rozvojova pomoc snazi o pfedavani know-how. FOTO: SHUTTERSTOCK

Treba v Kambodzi ¢esti experti postavili
vysokoskolsky obor biomedicinského
inZzenyrstvi a v dal$i fazi projektu se ted'
snazi o to, aby ho tamni ministerstvo
zdravotnictvi zafadilo do seznamu ta-
bulkovych mist.V Gruzii zase z penéz
Ceské rozvojové pomoci bézi projekt,
ktery ma modernizovat zastaraly systém
péle o osoby se zdravotnim postizenim
zaloZeny na centralizované Ustavni pédi.
Ne vzdy pfitom musf jit o pfedavani
hotovych receptd, které budou jinde
fungovat. ,Cilem je samozfejmé prenos
know-how a pfistupl, které se nam v pra-
xi osvédcily. K souboru best practice ale
patfi i upozorfiovani na postupy, s nimiz
v Cesku nemame ty nejlepdi zkuéenosti,"
fika Blanka M. Remesova.

Priklady tahnou. | ty Spatné

Upozornovani na cesty, které se prilis
neosvédcily, se tyka i projektl, do nichz
Cesti realizatofi mohou vtisknout svou
vlastni zkuSenost z doby pred vstupem

Ceska do EU.V fad& zemi totiz pravé
Ceska rozvojova politika pomaha priblizit
pravni prostiedi unijnim standarddm,
nastavit profesnf a oborova pravidla
nebo sladit normy s poZzadavky Bruselu.

| tady mUZe ¢eské know-how cely proces
urychlit. Napfiklad v Moldavsku nebo
Bosné a Hercegoviné pomahali ¢esti
Ufednici a vinaFi vytvofit vinafsky registr
a pfidali také fadu doporucent, jak cely
sektor pfipravit na p¥ipadny vstup do EU.
S harmonizaci pravidel, které Unie vyZa-
duje, Cesko v této balkanské zemi radilo
tfeba také v oblasti ovocnarstvi, kvality

a bezpelnosti potravin nebo metrologie.

Nejen kvili nizké jazykové bariére, ale
také pravé diky zkusenostem zemé
byvalého vychodniho bloku se vstu-
pem do Unie, plati Cesko v republikach
nékdejsiho Sovétského svazu i na Bal-
kané za lokalniho experta, ktery dokaze
spravovat nejen vlastni rozvojové pro-
jekty. Vinafské a vinohradnické aktivity
v Bosné a Hercegoviné bézi v ramci
takzvané delegované spoluprace z unij-

niho programu EU4AGRI, podobnou
Jicenci z Bruselu” na implementaci
spole¢nych projekt( ziskalo Cesko také
pro Gruzii. Své know-how i renomé chce
Ceska rozvojova pomoc ale nové vyuzit
v celounijnich programech i v Zambii,
kde se pritom nemUze opfit o kulturni ¢i
jazykovou blizkost.

Jesté pred valkou na Ukrajing, ktera
statistiky rozhybala, bylo Cesko se svym
pomérem financi na rozvojovou pomoc
k HDP na chvostu zemi{ OECD. V radé
zemi svéta ale i tak dokazuje, Ze s rela-
tivné malym rozpoctem lze délat prag-
maticky zalozenou rozvojovou politiku,
jejimz cilem je mimo jiné také predavani
zkudenosti, které mistni dokazi zuzit-
kovat ve svij prospéch a posunout dal.
Jak trefné fika porodnik Antonin Pafi-
zek: ,Nejsme misiondfi, chceme, aby se
Kambodzané naudili ucit své kolegy.”

A je velkd nadéje, Ze praveé s Ceskou
+Skolou” by to mohli zvladnout.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

TRI UDOLI, TRI PROJEKTY

V gruzinském regionu Aragvi se sesly hned tfi projekty rozvojové spoluprace, které
vychazeji z ceského know-how. Odbornici na lesnictvi, ochranu pfirody i turistiku tu
pomahaji mistnim nastartovat udrzitelny rozvo;.

uristika v Gruzii je pomalu na vze-
Tstupu. Do Svanetska, Tudska,

k masivu Kazbegu nebo do horské-
ho méstecka Usguli, které je na seznamu
UNESCO, miti zajezdy nejen doméacich,
ale i ¢eskych turistickych kancelafi. Sever
Gruzie, kudy probiha masiv Kavkazu, je
ale mimoradné hornaty a ¢lenity, a tak
tu neni nouze ani o odlehlé oblasti, které
se ocitly ve zvla$tnim bezcasi. Mladi lidé
odsud odchazeji za praci do Thilisi, stara
zemédélska druZstva se rozpadla, a tak
neni odbyt pro mléko a maso. Zivobyti
komplikuji i poplatky za vyuzivani pastvin,
chov dobytka, ale i lesnictvi navic ohrozu-
ji klimatické zmény souvisejici pfedevsim
s erozf pldy.

Svizelna situace panuje i ve tfech Udo-
lich v regionech Psavi, Pfedni Chevsur-
sko a Gudamakari, které se v roce 2021
sloucily do Chranéné krajinné oblasti
(CHKO) Aragvi, jez je se svou rozlohou
témér 1000 kilometrd ¢tvereénich nej-
vétsi v zemi. Cilem je nejen ochranit
unikatni horskou pfirodu, ale také pfi-
spét k udrzitelnému rozvoji téZko pfi-
stupnych udoli, kde po staleti Ziji v en-
klavach svébytna horska etnika. Velkou
zasluhu na propojeni tradic s modernim
pojetim vyuziti hospodarského i turis-
tického potencialu oblasti maji hned tfi
Ceské projekty, které v Aragvi bézi pod
hlavi¢kou Ceské rozvojové agentury.

Masterplan pro celé izemi

Ztidit CHKO a predat Gruzincim ochra-
narské know-how v Aragvi pomaha
projekt Krkonosského narodniho parku
(KRNAP), do néhoz se zapojila také
Agentura ochrany p¥irody a krajiny CR
a Narodnf park Sumava. Obé instituce
spole¢né pripravily metodiky a manudly,
proskolily gruzinské odborniky v doved-
nostech a znalostech z hlediska jejich
kompetenci, a také jim poradily, jak maji
Uzemi spravovat a komunikovat s part-
nery. Jak vysvétluje manazer KRNAP
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?  Horska krajina v Aragvi skyta potencial nejen pro lesnictvi, ale i pro turistiku.
3 x FOTO: TADEAS STERBA, UHUL

Michael Hosek, gruzinsky projekt se po-
dafilo rozbéhnout ,z nuly na sto”. ,Sprava
CHKO je sice zfizena zakonem, ale kom-
petencné pod mistnim okresem, ktery
ma s ochranou pfirody nulové zkusenos-
ti. Na Aragvi jsme se proto zaméfili celis-
tvé. Viypracovali jsme masterplan, ktery
fesi nejen pfirodni zdroje, ale i moznosti
trvale udrzitelného vyuzivani izemi mist-
nimi komunitami,” popisuje. Samotny
KRNAP patii mezi lidry mezi narodnimi
parky v Evropé i z hlediska mezinarodni
spoluprace, a tak mdze pfedavat nejen
zkugenosti z Ceska, ale i jinych evrop-
skych statl. Kromé toho maji krkonossti

experti i bohaté zkusenosti ze samotné
Gruzie, kde pUsobf od roku 2012. KRNAP
tu mimo jiné pomahal vypracovat plan
péce o CHKO Tussko.

Horska udoli, kudy protékaji ptitoky

feky Aragvi, charakterizuiji velké vyskové
rozdily leckde presahujici 3000 metr(,

a také husté smisené lesy, které pokryvaji
vice nez 40 procent Uzemi CHKO, ktera
byla zfizena pted dvéma lety. | v hospo-
darském vyuzivani lest podobné jako

v ochrané Uzemi chybél dosud Gruzii
uceleny plan: ten posledni pochazel jesté
z dob byvalého Sovétského svazu. Ukolu



se v ramci druhého projektu, ktery zastte-
gila CRA, ujal Ustav pro hospodarskou
Upravu lest Brandys nad Labem (UHUL),
ktery na misté provadi plosnou inven-
tarizaci lest, ekosystémovy prézkum se
zaméFenim i na kvalitu pady, a nakonec
vypracoval i lesni hospodarsky plan. Také
UHUL mél jiz za sebou fadu zkugenosti

z rozvojovych projektd - s obnovou
lesnictvi pomahal tfeba v Mongolsku.

V Aragvi ovéem mUZe organizace spada-
jicl pod ministerstvo zemédélstvi navazat
také na odzkousené postupy z ¢eskych
lesl a vyvarovat se pfistupd, které se
neosvéddily. ,Roste tu Fada listnatych
druh(, které zndme i od nas: pribuzné
duby, buk, habry, javory nebo lipy. I tak
nas ale ¢ekala fada prekvapeni. Terénnim
prazkumem jsme napfiklad zjistili, ze

v lesich, které jsou na prvni pohled nedo-
téené, jsou Cetné byvalé pareziny, mytiny
a opakované sefezavané stromy. Svédci
to o tom, Ze ve strmych svazich se kdysi

ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

bézn& hospodafilo,” vypravi Tadeas Stér-
ba, ktery v UHUL vede gruzinsky projekt.

Obchod se dfevem
i vyroba uhli

Soucasti zavadéni udrzitelného lesnictvi
nicnéné nebyl jen sbér dat a predani
dokumentace, ale i ryze prakticka opat-
feniv terénu. Loni v dubnu se gruzinsti
lesnici, Ufednici a lokalni politici v rdmci
seminare podivali do Ceska, kde si mimo
jiné prohlédli rzné zplasoby hospodar-

»  Pi stavbé dre-
voskladu byly
pouzity mistni
tesafské po-
stupy.

»  Pece na dievé-
né uhli by mély
pomoci rozjet
lokalni byznys.

ského vyuziti lest - nejen téch statnich,
ale i soukromych. Jednou ze zastavek byl
také drevosklad pro vyrobu palivového
drivi klastera Porta Coeli v Predklasteti.

A pravé vybudovani mensiho prodejniho
drevoskladu je jednim z dalsich vystupt
lesnického projektu. ,Domacnosti si sa-
moziejmé otop kupovat nebudou. Ale
tfeba v Duseti, administrativnim centru
okresu, jsou skoly, restaurace nebo obec-
ni Urady, které by se mohly stat odbéra-
teli. V&¥ime, Ze za pomoci stipacd, které
jsme v ramci projektu poridili, by se moh-
lo rozjet lokalni obchodovani se dievem,”
V& Tadeds Stérba. S vyuZitim tvrdého

dfeva souvisf ostatné i druhy napad, kte-
ry je na miru ity gruzinskym zvyklostem.
+Radi bychom potidili také mobilni zelez-
né pece, v nichz by se z mistnich zdroj{
vyrabélo dfevéné uhli. Vzhledem k tomu,
ze Gruzinci radi griluji na otevieném ohni,
je tu po takovém palivu velka poptavka,”
dodava lesnicky manazer.

Do trojlistku projektt CRA spada i péée

o rozvoj mistnich komunit, kterou realizuje
nevladni organizace Clovék v tisni. Ta se
podilela na zaloZeni Mistni akéni skupiny
Aragvi, jejimz prostiednictvim pfidélila vice
nez 80 mikrograntd mistnim zemeédélcdm
a zivnostniklim. Penize z ¢eské rozvojové
pomoci tak pomohly rozvijet a prodavat
tradi¢ni mistni produkty, jako je med, by-
linkové ¢aje nebo difevéné suvenyry. Malé
granty distribuované Clovékem v tisni

ale vyuzivaji i chovatelé dobytka a ovci,

v Aragvi se podarilo také rozjet jednoduchy
horsky penzion ve vesnici Tchiliana. Zajem
turist( o tak trochu zapomenuty region by
mél podnitit i dalsi projekt, na n&jz ¢eska
neziskovka ziskala finance z americké
rozvojové pomoci (USAID). Jde o znaceni
lokalnich turistickych tras, které by se mély
napojit na paterni Transkavkazskou stezku.
Ostatné provazani aktivit v Aragvi na jiné
zahrani¢ni projekty predstavuje silnou
stranku ¢eské rozvojové pomoci. Od roku
2021 spolupracuje CRA v regionu s rakous-
kou rozvojovou agenturou ADA a v rdmci
takzvaného Slavkovského forméatu se

s projektem odpadového hospodarstvi

do celého programu v Aragvi zapojila také
agentura SlovakAid.

Zminéné tfi Ceské projekty, sdruze-

né do jednoho programu CRA, pati

s rozpo&tem ve vysi 2,3 milionu eur
mezi viibec nejkomplexnéjsi a nejvétsi
v ramci ¢eské rozvojové pomoci - byt
jde v porovnani se zahrani¢nimi donory
stdle o ¢astku spige okrajovou. Institu-
cionalni podpora a koordinace rozvojo-
vych aktivit, které se Gruzii dostava, je
klicova i pro dalsf ziskavani navazujicich
grantl a dotaci. Jen kvalitné postaveny
a vedeny projekt ma totiZ $anci na dalsi
financovani. A také na to, nakolik mistni
vezmou importované know-how za své.
V Gruzii se to, zda se, podafilo. .V Aragvi
neZ instituce jsou lidé, ktefi jsou schop-
ni a ochotnf aktivné spolupracovat

a udit se," uzavird Michael Hosek.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ NADEJNE TECHNOLOGIE

SAZKA NA CHYTROST

Firma ComAp zacala vyrabét inteligentni hardware

pro efektivni fizeni zaloznich a nezavislych zdrojd

energie jesté v dobé, kdy slovo smart nikdo

nepouzival. Dnes jeji ,chytré krabicky" i softwarové

nastroje slouzi po celém svété.

rand Prix v Singapuru patfi mezi
G Sestici zavodU F1, které se tuto

sezdnu jedou za tmy. Okruh
Marina Bay byl pfitom v roce 2008
prikopnikem nového stylu zavodéni
pod kompletné umélym osvétlenim,
které musi byt mimoradné spolehlivé:
zavodni vozy predni svétla nemaji, a tak
by byt jen ¢astecny vypadek mohl vést
k vaznym nehodam. Ohlidat spolehlivé
dodavky elektfiny z dvanacti dvojic
generatord, které zajistuji elekttinu pro
prestizni zavod, je proto prvorady ukol.
A lvi podil na tom, Ze v Marina Bay vse
funguje, ma ¢eska firma ComAp, ktera
pro spole¢nost Genpower Generators
zajistujici energii pro singapursky okruh
dodala své inteligentni fidici jednotky.

Zakazka mifici do svéta F1 byla pro
ComAp marketingové zajimava, zdaleka
ovéem ne jedina prestizni. Jen namat-
kou: vyrobky firmy, kterd ma centralu

v prazskych HoleSovicich, pomahaji
hlidat zalozni energeticky systém jedné
z nejvétsich danskych nemocnic, zajis-
tuji plynulou elektfinu pro Nordea Bank,
dvojku na bankovnim trhu Danska,

fidi zaloZni generatory na Narodnim
fotbalovém stadionu ve Varsavé nebo
pomahaji optimalizovat chod kogene-
ra¢nich jednotek v tovarné Pasta Zara,
nejvyznamnéjsiho exportéra italskych
téstovin.

Pribéh ComApu pfitom dokazuje, Ze se
vyplati véas se zaméfit na Uzce speci-
alizovany produkt s vysokou ptidanou
hodnotou a od pocatku cilit na globalni
klientelu. Nebylo tomu tak ale vzdy.
ComAp zacinal v roce 1991 jako typicka
,obyvakova” firma absolventl oboru
kybernetika na CVUT, jejichZ prvni za-
kazkou byly zvukové hlasi¢e pro nevido-
mé v prazském metru. Skuteény obrat
pfisel v roce 2000, kdy ComAp predsta-
vil svou fadu kontrolerl InteliGen, které
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v sobé mély jako prvni fidici jednotky
na trhu zabudovany displej. Novéjsi
produkty z této rfady patfi dodnes k nej-
prodavanéjsim kontroler@im, které firma
dodava do celého svéta. ,Nesnazime se
vytvaret konkurenci elektrotechnickym
gigantlm, jako jsou Siemens nebo ABB.
Nejdeme na to ani cenou, protoze patfi-
me k tomu draz&imu, co na trhu mdzete
mit. Nase fesent je ale postavené vzdy
na miru a umi komunikovat se zafizeni-
mi rlznych vyrobcd. Pro nase vyrobky
mame certifikace pro cely svét a mQze-
me je proto nabizet skute¢né globalné,”
vysvétluje feditel produktového mana-
gementu Petr Matas.

Globalni zabér nedoklada jen vycet
zemi, kam se ComApu podafrilo své
jednotky dodat (byt mezi nimi najdeme
i exotické destinace jako Francouzska
Polynésie, Sidan nebo Myanmar), ale
také pohled na jeji obchodni kanaly.
HoleSovicka firma ma po svété 13 po-
bocek na péti kontinentech a vice nez
60 vyhradnich distributord. ,Obchodni
tymy neustdle posilujeme. Pfitomnost
na misté a podpora v lokalnim jazyce je
pro nas klicova," Fika Petr Matas s tim,
Ze sit pobocek pomaha také sdilet refe-
rence mezi jednotlivymi teritorii. V elek-
trotechnické branzi, kde se ComAp
pohybuije, jsou také stale vyznamné
veletrhy. Ceského vyrobce letos ¢eka
tfeba Intersolar v Mnichové, G-Power

v Sanghaji, RE+ v americkém Anaheimu
nebo Asia Clean Energy Summit v Sin-
gapuru.

Od dieselu k mikrositim

Firma se vyrazné zaméfuje na fizeni
obnovitelnych zdrojd energie a mikrosi-
ti. Zatimco na zacatku byl synonymem
pro zalozni nebo nezavisly zdroj energie
ponejvice dieselovy generator, dnes je

to pestra skéla technologif od kogene-
racnich jednotek, bateriovych ulozist az
po hybridni systémy, v nichz se kombinuji
alternativni i konven¢ni zdroje. ComAp
nabizi také dvou nebo tfipalivové tech-
nologie, kde se misto nafty do motoru
vstfikuje plyn &i vodik, a dochazi tak

ke snizovani emisi. Novinkou je také
fizeni vodikového generatoru na bazi
palivovych ¢lankd. S proménlivymi ce-
nami energif narostl vyznam manage-
mentu energie pfimo v misté spotfeby,
v némz hraje roli aktualni cena energif
na trzich nebo prfedpovéd pocasi.

ComAp Uspésné pronikd i do namotni
a fi¢ni dopravy. Lodé jsou podobné jako
tfeba vrtné soupravy na mofi izolované
energetické systémy, které pottebuij fi-
dit a monitorovat. Ceska spole¢nost do-
dala fidici systém energie pro prvni plné
elektrickou taZznou lod' na svété Sparkey,
kterd pomaha kotvit lodim v novozé-
landském Aucklandu. Systémy ComApu
pomahaji zajistit bezproblémovou plav-
bu lodi mezi Drazdany a Décinem nebo
na pravidelnych linkach trajektl mezi
Buenos Aires a Montevideem.

PrestoZe evropsky trh zlstava pro
ComAp co do objemu obchodt nejda-
lezitéjsi, zdaleka nepatti mezi ty nejdy-



»  Systémy ComApu poméhaji zajistit bezproblémovou plavbu lodi mezi Drazdany
a Décinem. FOTO: SHUTTERSTOCK

laborator vidi Petr Matas Australii, kde
ma Cesky vyrobce jednu ze svych pobo-
¢ek.V jednom z hotell pobliz Adelaide
napfiklad nainstaloval systém, ktery
vyhodnocuje spotové ceny elektfiny

a pfepina mezi zdroji podle jejich vyhod-
nosti. ,Australie ma hodné roztfisténou
distribu¢ni sit, ceny elektfiny létaji naho-
ru a dol. Daleko vic neZ v Evropé se tu

pracuje s energetickou flexibilitou a s fi-
zenim spotteby. A inspiraci mohou byt

i fotovoltaicka feseni, kterd jsou pfeno-
sitelnd tfeba do jiznich zemi Evropy, kde
je dostatek slune¢niho svitu,” vysvétluje
produktovy feditel ComApu. Podobny
narlst zajmu o chytrd energeticka fese-
ni a mikrosité vidi také v USA nebo Indii.
JAsijska ¢ast svéta populaéné roste,

v Indii hraje velkou roli také pFesun vyro-

NADEJNE TECHNOLOGIE {{

»  Zavodni okruh F1v Singapuru
osvétluje elektfina z generator(,
které Fidi jednotky od ComApu.
FOTO: SHUTTERSTOCK

by z Ciny a soutasné tlak na niz&i emise.
Zajem o vétsi vyuzivani obnovitelnych
zdrojd ma i Afrika. A my vSude tam
chceme rlst,” dodava Petr Matas.

Made in EU? Dobra znaéka

Prestoze je ComAp globalni znac-
kou, ¢eského plvodu se stale drzi. Tti
otcové-zakladatelé v managementu
firmy sice jiz nefiguruji, jsou vsak jejimi
vétsinovymi majiteli. Vyrobky se stale
jako na zacatku kompletuji u ceskych
dodavatell. A také vétsina z 200 lidi
ve vyzkumu a vyvoji (coZ je asi tfetina
véech zaméstnancd) plsobi v Cesku.
ComAp navic pracuje s evropskou
identitou. ,Znac¢ka Made in EU hraje
na asijskych trzich velkou roli, je to za-
ruka kvality. A vzhledem k probihajici
obchodni véalce mezi USA a Cinou jejf
hodnota jesté mdze povyrUst,” upozor-
#uje Petr Matas. Cinu, odkud pochaz!
nékteré komponenty fidicich jednotek
ComApu, jako konkurenci ale nevidi. ,Jiz
jsme zaznamenali par padélkd nasich
vyrobkl. Jenze nas tlak na neustalou
inovaci je tak velky, Ze to vyrobce kopii
spolehlivé odradi, protoze nemohou
stihat,” dodava.

Sam ComAp naopak stihat musi. Pfede-
vsim naroc¢né ekologické cile EU, ktera
se chce do roku 2050 stat uhlikové ne-
utralni. V energetice to prinese velkou
poptavku po chytrych fesenich, ktera
dokazi hlidat spotfebu a naplno vyuzit
vSech alternativ ve vyrobé i distribuci
elektfiny. To je také ddvod, proc se
ComAp zamérfuje na fizeni energetic-
kych mikrositi a chytrych sluzeb ener-
getické spotreby. Pro firmu, ktera je
zvykld sva feSeni neustdle inovovat, to
ostatné neni nic mimoradného. ,P¥imo
vstupovat do vyroby nebo distribuce
energie neplanujeme, citime se porad
byt technologickou firmou. Délame
produkty s vysokou pfidanou hodnotou
uz tficet let a zatim nam to vychazi,”
uzavira reditel produktového manage-
mentu spole¢nosti ComAp.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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PODNIKATELSKE MISE OTEVIRAJI
DVERE CESKYM FIRMAM

Tadzikistan, Libanon, Guatemala, Angola, Zambie ¢i Jemen. To je jen priklad nékterych
netradi¢nich destinaci, do kterych vedly vic nez dvé stovky podnikatelskych misi Svazu
priimyslu a dopravy CR za uplynulé tfi desitky let.

cela prvni podnikatelska mise SP
ZCR zamifila v roce 1993 do Velké

Britanie a jesté tentyZ rok expor-
téfi spole¢né s tehdejsim ministrem
zahrani¢nich véci Josefem Zieleniecem
navstivili Mexiko, Venezuelu, Kolumbii
a jihovychodni Asii. Béhem tficeti let,
kdy Svaz pr@imyslu mise vedené nékte-
rym z Celnich predstaviteld statu pora-
d&, navstivilo takto na pét tisic firem vice
nez stovku zemi celého svéta. Nejcastéji
podnikatelé s prezidenty, premiéry, mini-
stry ¢i predstaviteli parlamentu zavitali
za byznysem do Asie.

Mise jako nastroj podpory
exportu

Podnikatelské mise patti mezi velmi efek-
tivni nastroje podpory exportu. Ueast

na misi ma vétsinou pfimy a jisty dopad
na vybudovani obchodnich vztah v za-
hrani¢i. Podnikatelé mohou napfiklad
vyuZit byznysova jednani pod zastitou
vysokych politickych predstavitell nebo
se i pfimo Ucastnit jednani s jejich politic-
kymi protéjsky v dané zemi. Podnikatel-
ské mise pomahajf firmam také s jiz roz-
pracovanymi exportnimi projekty. Pod-
nikatelé na nich ¢asto teprve zjistuji, jaké
se jim na daném trhu oteviraji moZnosti,
at uZ na strané soukromych firem nebo
ve vefejnych zakazkach. Nékdy jim mise
se pfipomenout predstavitelim statu,

s nimiz jednaji o dodavkach pro verejny
sektor. Vyznamnym pfinosem pro firmy
je ale také setkani s ostatnimi ¢eskymi
podnikateli, ktefi se mise Ucastni.

Doprovod politikl je v fadé zemi pro
firmy klicovy. Dodava jim totiz v ocich
potenciadlnich obchodnich partner(
vétsi dlvéryhodnost a spolehlivost,
a dostanou se tak k lidem, s nimiz by
z Ceska jen t&zko navazali kontakt.
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stied). Vedle ministra (na snimku vlevo) viceprezidentka SP CR Milena Jabirkova.
FOTO: MZV CR

V Asii, Latinské Americe, nékterych
zemich Spole¢enstvi nezavislych statl
¢i v arabském svété maze mit fakt, ze
pfijedete s Ustavnim Cinitelem, zasadnf
vliv na to, jak vas partner vnima.

2023 - rok podpory exportu

Rok 2023 zastupci Ministerstva pramy-
slu a obchodu CR a Ministerstva zahra-
ni¢nich véci CR oznacili jako rok expor-
tu. Po covidové pauze, minulém roce
ovlivnéném zacatkem valky na Ukrajiné
a ¢eskym predsednictvim v Radé Ev-
ropské unie podnikatelé ¢ekali na vétsi
pocet cest. Napfiklad v roce 2019 jen
Svaz primyslu a dopravy zorganizoval
13 doprovodnych podnikatelskych misi.

Prvni pololeti tohoto roku bylo zatim

z pohledu poctu misi rozhodné zajima-
vé.Za SP CR jsme takto zorganizovali

s ministrem prdmyslu a obchodu Joze-
fem Sikelou misi do Vietnamu, Malajsie
a na unikatni konferenci Rebuild Ukraine

do Varsavy. S ministrem zahrani¢nich véci
Janem Lipavskym jsme zavitali do Indie,
s pfedsedkyni Poslanecké snémovny
Markétou Pekarovou-Adamovou v brez-
nu do Korejské republiky a na Tchaj-wan
av kvétnu do USA.V Cervnu se chystame
s ministrem Zivotniho prostredi Petrem
Hladikem do Chile a Uruguaye a s mis-
topfedsedou vlady lvanem Bartosem

do Japonska a Korejské republiky. Vycet
téchto destinaci jen za prvnich Sest mési-
cl tohoto roku za nasi organizaci ukazuje
podporu ze strany vlady a vdech Ustav-
nich ¢initeld a jejich zajem na podpore
geografické a odvétvové diverzifikace
Ceského exportu.

Priklad efektivni mise do Indie

Prikladem efektivni doprovodné podni-
katelské mise hned na za¢atku tohoto
roku byla inorova cesta desitky tu-
zemskych firem do Indie u pfileZitosti
oficialni cesty ministra zahrani¢nich véci
Jana Lipavského. Indie patfi k vyznam-



nym obchodnim partner&im Ceské
republiky v Asii se zna¢nym rdstovym
potencidlem. Cesko-indické vztahy

v oblasti hospodarské spoluprace maji
dlouhou tradici. Obchodni obrat mezi
obéma staty se v poslednich letech
pohyboval kolem 30 miliard korun s tim,
7e se snizoval podil ¢eského vyvozu
do Indie a naopak navy3oval podil in-
dickych dovozt do Ceska. Pandemie
covid-19 tento trend jesté umocnila.

Také EU a Indie v poslednich letech pro-
hloubily své vztahy s ohledem na rychle
se ménici geopolitické prostredi, sdileji
mnoho stejnych zasad, hodnot a Celf
mnoha stejnym globalnim vyzvam. Indie
je ale zaroven slozitym trhem, ktery nenf
jednoduché pochopit a navazat obchod-
ni kontakty zabere hodné ¢asu. Je to tedy
jeden z trhd, kde doprovodna podnikatel-
ska mise ma svdj jasny vyznam.

Cesky préimys| ma v Indii velmi dobrou
povést, kterd se odviji od ¢eskosloven-
ské pomoci pfi industrializaci zemé.
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
navic dalo jiz pfed cestou jasny impulz
k otevreni strategického dialogu s Indif
opfeného o téma inovaci a spolupraci
nejen v tradi¢nich ekonomickych vzta-
zich, ale také ve védé a vyzkumu, ob-
ranné-primyslové oblasti, kybernetické
bezpeclnosti, zdravotnictvi, energetice,
ICT nebo rozvoji chytrych mést.

Toto jasné sméfovani prispélo k tomu, Ze
se v kratkém terminu podafilo sestavit

EKONOMICKA DIPLOMACIE ¢

odpovidajici ¢eskou firemni delegaci,
kterd v Unoru doprovodila ministra Lipav-
ského na oficidlni cesté do Indie. Béhem
navstévy Dilli a Bombaje se podnikatelé
zU&astnili obchodnich fér a osobnich jed-
nani s mistnimi firmami, v Dilli také fora
India Europe Business and Sustainability
Conclave, které ministr jako jeden z Cest-
nych host( zahajoval a jez poskytlo dalsi
ptilezitosti pro B2B networking.

Tymy ministra Lipavského a také ces-
kého velvyslanectvi v Dilli firmy aktivné
zapojovaly i do politické ¢asti jednani.
Vybrani zastupci firem se tak méli moz-
nost predstavit napriklad primo indické-
mu ministru pr@imyslu a obchodu, a byt
tedy u jednani, které by se bez oficialni
Ucasti ¢eského ministra neuskutecnilo.

Inovace a spoluprace ve védé
avyzkumu

Téma inovaci se stava stale velice
ucinnym pojitkem jak pro mezinarodni
jednani firem o mozné spolupraci, tak

i zacatkem diskuze mezi firmami a jejich
védecko-vyzkumnymi experty a za-
stupci akademické sféry. Hned ve tfech
zemich se nam diky podnikatelskym
misim v tomto roce napfiklad otevrela
moZnost déle rozsifit Cesky potencial
ve vyuziti kvantovych poéitadl, tedy
technologie, jejiz pfinos mnozi pfirov-
navajl vyznamu objevu elektfiny. Firmy

kvantovych podita¢d a zna¢né urychlit
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»  Séf éeské diplomacie se zd&astnil i byznysového féra v Dilli. FOTO: Mzv ER

a zefektivnit své testovaci i vyzkumné
aktivity. Zaroven se tak otevird prostor
pro mezioborovou spolupraci a ¢eskym
vysokym skolam moznosti rozsifent
svych mezindrodnich aktivit a ziskanf
podpory pfi budovani tuzemskych kom-
petencnich center.

Systematicka podpora

Podnikatelské mise doprovazejici Ustav-
ni ¢initele na zahrani¢nich cestach jsou
efektivnim nastrojem podpory exportu,
ale zdaleka nejsou jedinym nastrojem
ekonomické diplomacie, ktery poméha
Ceskym exportér@im. Dalsim zajimavym
ptikladem jsou moznosti konzultaci

s ekonomickymi diplomaty z celého
svéta, které se tradi¢né odehravaji

na konci ¢ervna v Praze. Jde o skute¢ny
byznysovy speed dating, pfi kterém
mohou béhem dvou dn( exportéfi vel-
mi efektivné vyuzit ¢as a zkonzultovat
své obchodni pfileZitosti napfi¢ celym
svétem. A to vée bez toho, aniz by mu-
seli opustit Ceskou republiku. Minuly
rok jsme takto zabezpedili pfes 2 000
jednani a podobny zajem olekavame

i tento rok. Pro podnikatele je to také
pfilezitost osobniho setkani s ceskymi
ekonomickymi diplomaty, ktefi jsou
poté dlleZitymi partnery pravé i pfi
podnikatelskych misich v zahranidi.

MILENA JABURKOVA,
viceprezidentka,
Svaz pramyslu a dopravy CR  {{
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¥ NADEJNE TECHNOLOGIE

SINGAPUR A EU VSTUPUJ
DO NOVE DIGITALNI ERY

V digitalnim svété se hranice mezi staty maluji o poznani hiife nez na zemském povrchu.
Proto staty i mezinarodni organizace musi kolektivné jednat o parametrech digitalniho
svéta a vénovat jim nalezitou pozornost. Jednim z nepopiratelnych prikopnik( v této
oblasti je Singapur jako jedna z péti nejvice digitalizovanych zemi na svété podle Zebricku
digitalni konkurenceschopnosti.

ostrovnim méstskym statem je tie-
Sba pocitat jako s vyznamnym part-

nerem pfi formulovani regionalnich
¢i globalnich dohod ohledné budouciho
usporadani digitalniho svéta a jeho dil¢ich
funkci. Pravé s timto zamérem zastupci
Evropské unie a Singapuru podepsali
na zacatku Unora nové digitalni partner-
stvi, aby tak otevieli novou kapitolu pro
budoucnost obou ekonomik.

Jde o krok zvlasté vyznamny, kdyz si uvé-
domime, Ze se jedna pouze o tieti takové
partnerstvi uzaviené ze strany EU, tedy
spolecenstvi 27 zemi, jez tvori jeden z nej-
vétsich trhd svéta. Kromé EU ma Singapur
tento typ dohod, které nazyva Dohoda

o digitalni ekonomice, uzaviené s Novym
Zélandem a Chile (dohoda DEPA), s Aus-
tralif (SADEA), Spojenym kralovstvim (UK-
SDEA), Jizni Koreou a de facto i spole¢en-
stvim ASEAN skrze Ramec pro digitalni
integraci a jeho Akéni plan (DIFAP).

Kli¢ovy partner EU
v jihovychodni Asii

Digitalni partnerstvi mezi EU a Singa-
purem navazuje na sjednani dohody

o volném obchodu, ktera vstoupila

v platnost v listopadu 2019. Je nutné
zminit, ze Singapur byl prvni zemi Sdru-
Zeni narodl jihovychodni Asie (ASEAN),
se kterou Unie takovou dohodu uzavre-
la, a dnes je jejim nejvétsim obchodnim
a investi¢nim partnerem v ASEAN.
Jednani o tomto dokumentu ale zacala
v dobé, kdy jesté digitalni trh ani v EU,
ani ve svété nebyl tak rozsiteny, aby
bylo nutné se vénovat jeho paramet-
r&m dopodrobna, takZe pfislusna ¢ast
dohody o volném obchodu jiz dnes
zaostava za prekotnym vyvojem.
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Uzaviené digitalni partnerstvi se za-
mértuje na nasledujici konkrétni ob-
lasti:

¥ digitalni obchod

¥ datové toky

) digitalizace ve finan&nim sektoru

¥ standardizace

» uméld inteligence

¥ digitalni identita

¥ 5G a dalsi generace mobilnich siti
Cild partnerstvi je mnoho, a proto se

bude kazdoro¢né setkavat Rada pro
digitalni partnerstvi a uréovat témata

a priority pro nasledujici rok, ¢imz zajisti

aktivni naplfiovani partnerstvi. Prvnim
konkrétnim vysledkem deliberaci jsou
vsak zvefejnéné principy digitalniho
obchodu, na jejichz zakladech by mélo
dojit ke komplexnéjsi dohodé o ob-
chodu v digitalnim prostoru. Oblasti,
na néz se tyto principy zameéruji, jsou:

¥ bezpapirovy obchod

¥ jednotna kontaktni mista

) elektronicka autentifikace, podepiso-
vani a fakturace

) jednotné standardy, regulace a posu-
zovani

¥ volné a bezpe&né datové toky

¥ ochrana zékaznika v digitalnim pro-
storu

¥ kyberbezpe&nost

Vyhody pro firmy i obéany
otazku - jaké prilezitosti mUZe toto
partnerstvi pfinést v budoucnu, a to pro
zékazniky, firmy, ale i staty?

At uZ se na partnerstvi podivame op-
tikou obcana, ktery by si rad ponechal
kontrolu nad svymi citlivymi daty, nebo
zékaznika, ktery chce nakupovat digital-

FOTO: SHUTTERSTOCK
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» Digitalni partnerstvi znamena impuls nejen pro firmy, ale i pro védecka a vyzkum-
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na pracovisté. Na snimku Narodni univerzita Singapuru. FOTO: SHUTTERSTOCK
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ni produkty a sluzby volné ze zemi EU
¢i Singapuru, nejvétsi vyhodou partner-
stvi je spole¢na vlle statd ke sblizovani
prostfedi, v nichZ se obdan ¢&i zédkaznik
pohybuje. Mély by tedy odpadnout
ptipady, kdy je k ndkupu urcité sluzby
potfeba pisemné potvrzeni instituce,
jez se v pfipadé Singapuru mlze vy-
skytovat desetitisice kilometr& daleko,
a naopak pfibude situaci, kdy si ¢lovék
maze jednoduse ovéfit svou identitu
bez toho, aby se zved| z pohodli svého
bytu.

Nepopiratelné nejvétsim beneficientem
digitalniho partnerstvi vdak jsou jedno-
znacné firmy, které se zabyvaji preshra-
ni¢ni obchodni vyménou. Mohou se tésit
na blizkou budoucnost, kdy pro prode;j

svych sluzeb v digitalnim prostoru budou
moci vyuZit online kanald, a to od ziskani
potfebnych povoleni, pres spinéni tech-
nickych parametr(, az k samotné realiza-
ci obchodu a plateb ¢&i feseni pfipadnych
problém. Diky tomu odpadne ¢ast na-
klad( a zlepsi se pfistup na trh.

Sance pro obchod se sluzbami

Obéma stranam by zjednoduseni byz-
nysu mélo pfinést zvy3eni obchodni
vymeény mezi nimi. EU je uZ v soucas-
nosti Ctvrtym nejvétSim partnerem
Singapuru v obchodu se zbozim na své-
té: podle singapurského ministerstva
obchodu a pramyslu v roce 2021 ¢inila
bilateralni obchodni vyména 43 mili-
ardy eur. O¢ekava se vsak, ze digitalni
partnerstvi podpofi zejména obchod se
sluzbami, ktery v roce 2020 dosahl vyse
50,3 miliardy eur, pfi¢emZ vyvoz do Sin-
gapuru ¢inil 21,6 miliardy eur a dovoz
ze Singapuru 28,7 miliardy eur. To z EU
déla druhého nejvétsiho partnera pro
Singapur v oblasti sluzeb. Obchod se
sluzbami ale roste i mezi Singapurem

a Ceskem, kdy jen za poslednich pét let
doslo k vice nez 50% rdstu (na vice nez
140 milionG eur).

Je tfeba téz zminit, Ze dohoda se Singa-
purem by méla byt pfedzvésti dalsich
podobnych dohod s okolnimi staty jiho-
vychodni Asie, mozna i s celym blokem
ASEAN. Jen hodnota digitalniho sek-
toru v celém bloku jiz prekracuje latku

NADEJNE TECHNOLOGIE ¢

200 miliard americkych dolard, pficemz
Singapur je v centru tohoto déni. Spolu
s jiz tradi¢né stabilnim podnikatelskym
prostfedim tedy mdze jit o dleZitou
vstupni branu do celého regionu, jehoz
digitaIni sektor by mél v dalsich letech
rlst asi 209% tempem ro¢né.

Impuls pro védu a vyzkum

Uzavfeni partnerstvi znamena nejen
impuls pro firmy, ale i pro védecka

a vyzkumna pracovisté, kterd mohou
na pldorysu partnerstvi jednoduseji
predstavovat svoje produkty a vyzkum-
né zaméry. Pfekotny vyvoj na poli infor-
macnich a komunika¢nich technologii

i ménici se trendy v digitalnim svété
totiz davaji vzniknout novym fesenim

a procestim, jez nékdo musf navrh-
nout, provéfit a nasledné uvést v Zivot.
Z moznych oblasti vyzkumu je tfeba vy-
pichnout i bezpecnost dat a know-how
komercnich firem, coz je ve svété stale
vaznéjsi problém. KoneckoncUl zijeme

v dobé, kdy si znovu ovéfujeme, jak
rychle a citelné vyzvy ,fyzického" svéta
dopadaji na nasi otevienou ekonomiku
a dodavatelské fetézce. Tyto zkusenosti
a obavy mlZeme zuZitkovat ve svété
digitalnim. Zjednoduseni a zefektivnéni
obchodnich procest totiz musi nutné
jit ruku v ruce se zabezpecenim jak
jednotlivych krokd proti Utokdm a zne-
uzitim, tak i nashroméazdénych dat osob
a podnikl. K tomu je tfeba se vyporadat
s novymi technologiemi jako uméla
inteligence, kvantové poditace a dalsimi,
které jisté spatfi svétlo svéta v nejblizsi
budoucnosti.

Jakkoli je digitaInf partnerstvi mezi EU

a Singapurem stéle jesté v zacatcich,
vzbuzuje vysoka ocekavani z mnoha
stran, kterd je nyni tfeba plInit. A pro-
toZe se zatim nepotvrzuji pfedstavy
mnohych autor védecko-fantastické
literatury a nelze vsechny Zivotnf strasti
vyresit ve virtualni realité, véfime, ze

to budou praveé Ceské subjekty, jimz se
podafi aktualniho trendu vyuzit a v digi-
talnim prostredi se prosadit. To pomUze
celé zemi v posunu k ekonomice zalo-
7ené na produktech a sluzbach s vyso-
kou pfidanou hodnotou.

PETR MANOUSEK,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Singapuru  {¢
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¥ VEDECKA SPOLUPRACE

VYZKUMNY HUB NA TCHAJ-WANU
LAKA CESKE VEDCE | FIRMY

Tchaj-wan se pysni vysadnim postavenim v polovodic¢ovém odvétvi a ma ambici stat
se $pickovym vyzkumnym hubem v asijsko-pacifickém regionu v oborech kybernetické
bezpecnosti a biomediciny. Mezi dalsi hlavni podporované vyzkumné oblasti se radi
informacni a digitélni technologie, zelené energie, narodni obrana, strategicky préimysil
vcetné kosmického odvétvi a dale sektory tykajici se strategickych zasob.

chaj-wan vynaklada zna¢né pro-
TstFedky na financovani vyzkumu.

V roce 2021 &inily celkové vydaje
vynaloZené na vyzkum a vyvoj 572 miliar-
dy korun neboli 3,77 % hrubého doméaciho
produktu.V porovnani s rokem 2017 ¢inil
narlst vice nez pll procentniho bodu.
Cesko-tchajwansky vyzkum je nejen
ve zminovanych perspektivnich oblastech
podporovan na zakladé spole¢nych verej-
nych soutézi a grantd.

Polovodicovy lidr

Tchaj-wan zaujima v celosvétovém mé-
fitku vysadni postaveni ve vyrobé&, bale-
ni, testovani a designu ¢ipQ. Plany mezi-
narodni expanze - pfedevsim nejvétsi-
ho tchajwanského a zaroven globalniho
vyrobce ¢ipll TSMC - jsou impozantni.
Tchaj-wan si véak vyzkum a vyvoj tech-
nologif v oblasti ¢ipl chrani, a proto jej
realizuje na ostrové. V soucasné dobé
probihaji diskuse o vzniku Vyzkumné-
ho centra pro design pokrocilych ¢ipd,
které bude implementovat konsorcium
Ceskych univerzit ve spolupraci s Tchaj-
wanskym Ustavem pro vyzkum polovo-
di¢t. Centrum bude reagovat mimo jiné
na poptavku v oblasti automobilového
a kosmického odvétvi, kybernetické
bezpeclnosti a certifikace. Studenti a ex-
perti maji pfileZitost Zadat o specialni
stipendia, vzdélavat se na nejlepsich
tchajwanskych univerzitach, realizovat
staZ v hi-tech podnicich nebo se Gc¢ast-
nit akci zamérenych pravé na polovodi-
¢e (Semicon Taiwan).

Na Univerzité Karlové také vznika Cen-
trum pro posileni odolnosti dodava-
telskych fetézcl v oblasti polovodic(,
ve kterém bude pUsobit multidiscip-
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linarni tym odbornikd z vice védnich
obord - od ekonomie, geopolitiky, pres
prava az po socialni védy. Nicméné
jednim z cil¥ je zapojit do diskuse nejen
experty, politiky, ale i vefejnost, a to jak
na narodni, tak mezinarodni Grovni.
Cesko ma tak $anci stat se vyznamnym
aktérem v regionu a spolupracovat

s nejlepsimi experty, at uz ze soukromé
nebo akademické sféry, ve svétovém
méfitku.

Kyberneticka bezpeénost,
kvantové technologie

Cesko patfi v kybernetické bezpet-
nosti ke svétové $picce. Tchaj-wan

ma zajem spolupracovat s ¢eskymi
experty i s ohledem na jeho ambici stat
se v této oblasti vyzkumnym hubem
celého regionu. Chysta se otevfit Tchaj-
wanské akademické centrum kyberbez-
pecnosti. Rozpocet na néj ¢ini 4 miliony
americkych dolar(, bude se zabyvat jak
zakladnim, tak aplikovanym vyzkumem
a resit naptiklad kybernetické hrozby

a dezinformace.

Pro Tchaj-wan je Cesko atraktivni také

v souvislosti s jeho zapojenim do Evrop-
ské kvantové komunikaéni infrastruk-
tury, kterd by méla byt vystavéna diky
spolupraci ¢lenskych statd, Evropské
komise a Evropské kosmické agentury,
a byt spusténa do 10 let, pfi¢emz dlraz
je kladen zejména na bezpelnost pre-
nosu a uchovani dat. Ceskou Narodni
kvantovou infrastrukturu buduje pro
Cesko konsorcium Cyber Security Hubu,
Fakulty jaderné a fyzikalné inZenyrské
CVUT, Fakulty informatiky Masarykovy
univerzity, Pfirodovédecké fakulty Uni-
verzity Palackého a IT4Innovations Vy-

soké skoly banské - Technické univerzity.
Mezi hlavni hrace v kybernetické bez-
pec¢nosti na Tchaj-wanu patfi zejména
ministerstvo digitalnich véci, které dohli-
Zi na jednotlivé vyzkumné instituce.

V rozvoji kybernetické bezpecnosti

na Tchaj-wanu hraji vyznamnou roli
startupy specializujici se na vyuziti
umélé inteligence v této oblasti a také
silnd hackerska komunita. V obecné
roviné mdzeme fici, ze Tchaj-wan je
silny v hardwaru a slabsi v softwaru.
Tchaj-wan si slibuje od zahrani¢ni spo-
luprace kromé sdileni informaci a riz-
nych forem vymén zejména vytvoreni
vzajemné uznavanych bezpecnostnich
standardd a certifika¢niho mechanis-
mu v oblasti internetu véci, mimo jiné
za Ulelem posilenf kybernetické bez-
pec¢nosti chytrych mést a potazmo také
expanze na evropském trhu.

Potencionalni oblasti spoluprace pred-
stavuji také kvantové vypocty, kryp-
tografie, metrologie a snimani. Cesko
muze nabidnout prislusné studijni pro-
gramy ve vsech Urovnich studia a Ucast
v evropské infrastruktufe kvantového
vzdélavani (DigiQ). Perspektivni je rov-
néz vyména studentd a vyzkumnikd

a vymeéna zkusenosti v oblasti kvan-
tovych technologii. National Taiwan
University disponuje kvalitnimi labo-
ratofemi a je vhodnym partnerem pro
spolupraci v kvantu.

Kosmické technologie
a aplikace

Kosmicky priimysl se Fadi k esti
hlavnim strategickym pramyslam,
které Tchaj-wan vyznamné podporu-
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»  Plany mezinarodni expanze nejvétsiho svétového vyrobce &ipti TSMC jsou impo-

zantni. FOTO: SHUTTERSTOCK

je. Ve tieti fazi narodniho programu
dlouhodobého rozvoje vesmirnych
technologif (2019 a7 2028) se do néj
postupné investuje 836,8 milionu

USD za Ucelem realizace $pi¢kovych
vesmirnych misf a vypusténi jednoho
satelitu ro¢né. Cilem je zajisténi narodni
bezpeénosti a monitorovani Zivotniho
prosttedi véetné odlesriovani, tbytku
pady a predvidani pfirodnich katastrof.
Z programu se vyclenuji pobidky pro
mistni firmy a také rozpocet na vyzkum
a vzdélavani talentd.

| pfes velmi dobré postaveni v informac-
nich technologiich a polovodicich, které
se vyuzivaji v chytrych systémech, se
Tchaj-wan neobejde bez spoluprace se
zahrani¢nimi partnery.V letech 2023-
2028 bude pod vedenim Tchajwanské
vesmirné agentury vypusténo Sest sate-
litd FORMOSAT 8, coZ predstavuje prile-
Zitost pro ¢eské odborniky se do tohoto
projektu zapojit. DruZice budou snimat
Zemi s velmi vysokym rozlisenim. Tchaj-
wansky trh tedy predstavuje vyznamnou
prilezitost pro ¢eské firmy a vyzkumna

VEDECKA SPOLUPRACE ¢

pracovisté, které maji dlouholeté zku-
$enosti ziskané Ucasti v prestiznich pro-
jektech Evropské vesmirné agentury i
americké NASA a jejichZ zakazniky jsou
vyznamni odbératelé jako Boeing, Airbus,
Siemens, Bosch nebo Thales. Mezi per-
spektivni oblasti patfi napriklad design
malych druZic a analyza druzicovych
dat, vyvoj naviga¢niho softwaru, vyvoj
pfistrojd a technologii pro materialovy
vyzkum v mikrogravitaci a v kosmu,
feseni stopové vihkosti a radia¢ni ana-
lyzy, technologie pro detekci a vyzkum
kosmického zareni, klimaticka statistika,
testovani polovodic¢ovych soucastek pro
oblast aerospace nebo design kamer.

O dalsich oborech vyzkumu - zdra-
votnictvi i biomediciné a preciznim ze-
médélstvi, a také finan¢nich nastrojich

na podporu ¢esko-tchajwanské spolu-
prace v inovacich se doctete v delsi verzi
tohoto ¢lanku na webu Export.cz. (Odkaz
formou QR kddu niZe na této strdnce.)

Rozvojovy fond

Loni zfidil Narodni rozvojovy fond
exekutivniho jianu Investi¢ni fond

pro stfedni a vychodni Evropu v hod-
noté 200 miliont americkych dolar@.
Spravuje ho Taiwania Capital, narodni
spole¢nost rizikového kapitalu. Fond
funguje obousmérné - financuje jak
tchajwanské firmy, které chtéji investo-
vat v Evropé, tak je uréen i pro evropské
spole¢nosti, které maji zajem se etablo-
vat na tchajwanském trhu. Prostfed-
nictvim fondu chce Tchaj-wan posilit
spolupraci predevsim v nasledujicich
odvétvich: polovodice, biotechnologie,
letecky a vesmirny pr@imysl, chytrd més-
ta, finan¢ni technologie, elektromobily,
laserova optika, Al a chytré strojirenstvi.

MARIE LEFLEROVA,

vedouci védeckotechnologického
useku, Ceska ekonomicka

a kulturni kancelaF v Tchaj-peji - ¢

«

Delsi verze
¢&lanku na webu
Export.cz
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AUSTRALIE - VZDALENY,
PRESTO NADEJNY PARTNER

Austrélie je i pfes znacnou geografickou vzdalenost perspektivnim odbytistém zejména
sofistikované ¢eské produkce. Kupni sila na trhu s 30 miliony obyvatel i spolehlivost
mistnich podnikatell a firem jsou zarukou bezproblémové spoluprace.

ustrélie je zemé bohata na pfi-
Arodm’ zdroje, jeji hospodarstvi

i export jsou do znaéné miry
postavené na tézbé nerostl a zemé-
délské produkci. Primyslova vyroba
ponékud zaostava a zemé je zavisla
na dovozech fady prdmyslovych vyrob-
k& a technologii véetné zdravotnickych
pfistrojl a prostfedkd, coz se negativné
projevilo v dobé& pandemie covid-19.
Vlada si uvédomuije jisty dluh rozvoji
mistniho prdmyslu a proto finan¢né
i legislativné podporuje vyzkum a vyvoj
ve vybranych odvétvich. A pravé tajsou
pfileZitosti pro zkusené Ceské firmy,
vyzkumné Ustavy nebo univerzity zaha-
jit oboustranné vyhodnou spolupraci.

Prestoze je zemé geograficky vzdalena,
nachazime zde stejné smyslejici lidi, coz
mUZe potvrdit fada ¢eskych firem, které
zde Uspésné rozviji své podnikatelské
aktivity. A geograficka vzdalenost neni
v soucasné dobé s ohledem na vyspé-
|é komunikacni technologie takovou
prekazkou, jak tomu bylo dfive. Novou
etapu rozvoje ¢eského exportu Ize ole-
kavat v souvislosti s uzavienim smlouvy
o volném obchodu mezi Evropskou unif
a Australii. Ukoncenf rozhovord se oce-
kava v poloviné tohoto roku a podpis

o rok pozdéji.

Uvadime priklady nékterych obord,

ve kterych uz se Cesko-australska spo-
luprace Uspésné rozviji nebo se rysuji
nové sance.

Tézebni a ropné technologie

Pro Ceské firmy sektor skyta pfileZitosti
v dodavkach dainf techniky pro povr-
chové i hlubinné doly, dpraven rud, do-
pravnik{, t&zkych néakladnich voz{ nebo
systémU automatizace provozu. Samot-
na tézba vyzaduje trhaviny a rozbusky,
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produktovody dozoruji drony, jimani
plynl vyZzaduje vysokotlaké nadoby.

Na fijen 2023, pfi prilezitosti oficial-
niho otevfeni honorarniho konzulatu

v Perthu, pfipravuje obchodné-ekono-
micky Usek Velvyslanectvi CR v Canbete
seminar k ¢eskym exportnim mozZnos-

prevodovky nebo bioplynové stanice.
Zajimavou prilezitosti je také planovana
vystavba vedeni vysokého napéti, stej-
né jako systémy digitalni spravy lokal-
nich energetickych siti a vyroby energie.

Jiz nyni se na trhu Uspésné etabluji Ces-
ké firmy. Firma Sev.en, kterd je dvojkou

?  Nad&jnou oblasti mtze byt i kosmicky pramysl a vyzkum. Své satelity v Australii
vyuZiva také americka vesmirna agentura NASA. FOTO: SHUTTERSTOCK

tem v oboru véetné prezentace zain-
teresovanych firem, které jiz v teritoriu
plsobi (Tatra, Draslovka Holding, Austin
Detonator).

Energetika

Ceské firmy mohou na trhu expandovat
s dodavkami v oblasti klasické energeti-
ky i sofistikovanych fedeni na bazi umé-
lé inteligence. Dal$i moznosti skytaji
dodavky pro obnovitelné energetické
zdroje, jako jsou vétrné elektrarny, jejich

na ¢eském energetickém trhu, realizovala
tfi velké akvizice v oblasti vyroby energie
a tézby (elektrarna a uhelny ddl ve staté
New South Wales, d@l na potas na zapa-
dé zemé, energeticka firma ve ,slune¢-
nim staté” Queensland). Energocentrum
Plus Praha a Univerzitni centrum energe-
ticky efektivnich budov CVUT (UCEEB)
zde nabizeji FeSeni na Usporu energie

s vyuzitim umélé inteligence. Dalsi fir-
ma s ¢eskymi koteny Photon Energy se
na jihu Austrélie podili na vystavbé nej-
vétsiho energetického Ulozisté ve formé
tepelné energie na svété.



Obranny a letecky primysl

Potencialni ¢eské dodavky pro resort
obrany zahrnuji riznd letadla véetné
bezpilotnich letound a jejich motord,
trenazéry pro piloty, radary, prostfedky
pro elektronicky boj i naptiklad vesmir-
né technologie.

Oblibenost ¢eskych letadel dosvédéu-
je skute¢nost, Ze v Australii soukromf
uzivatelé provozuji vice nez desitku
cvi¢nych proudovych letadel L-39

a L-29. U7 Fadu let do zemé vyvazi
firma BRM Aero, kterd sem jiz dodala
66 lehkych sportovnich letadel Bris-
tell. Na dalSich deset ma objednavky.
Firma PBS Velka Bite$ spolupracuje

s velkou nadnarodni firmou a dodava
do teritoria malé proudové motory.
O spolupraci s partnery v Australii

nebo na skladce. Vysledkem je material
vyuZivany ve stavebnictvi. Unikatni
technologie umi zpracovat i odpadni
fotovoltaické panely po ukonceni jejich
zivotnosti.

Zdravotnictvi a farmacie

V uplynulych sedmi mésicich probéhla
v ramci projektd ekonomické diplo-
macie dvé jednani ¢eské Asociace
vyrobcl a dodavatell zdravotnickych
prostfedkl (AVDZP) s australskou
asociacf i jednotlivymi firmami. Vy-
robce zdravotnické techniky Linet
Uspésné dokondil akvizici australské

obchodni firmy Pegasus Health Group.

Velvyslanectvi zprostifedkovalo pro
AVDZP jednani s vyznamnou austral-
skou spole¢nosti v oblasti poskytovani

»  Prilegitosti pro Zeské firmy se rysuji v dodavkach pro obnovitelné zdroje véetné
vétrnych elektraren. FOTO: SHUTTERSTOCK

projevily zajem dalsi t¥i firmy, ¢leno-
vé Ceské Asociace obranného a bez-
pecnostniho primyslu.

Voda a Zivotni prostredi

Na ¢eské expozici v rdmci projektu
ekonomické diplomacie na veletrhu
All Energy v Fijnu 2022 v Melbourne se
Uspésné prezentovala spole¢nost Via
Alta, kterd upoutala pozornost unikéat-
ni technologii na zpracovani odpadu.

Ten zatim bézné kondi ve spalovné

zdravotnickych sluZzeb Aspen Medical,
se kterou jiz ¢eské firmy jednaji o spo-
lupraci na tfetich trzich. Aspen dokon-
ce planuje relokaci evropského sidla

z Londyna do Prahy.

Zemédélstvi a potravinarstvi

V soucasné dobé Ize v Austrdlii kou-
pit ¢eské pivo (Pilsner Urquell, Kozel,
Budvar a dal$i), destilaty (Becherovka,
Jelinek a absint), a také susenky i dal-
&f cukrovinky vyrobené v Cesku pro

TRHY

privatni znac¢ku. V pfipadé piva a né-
kterych cukrovinek ¢i pochutin dovozy
realizuje firma EBL Importers, kterou
zalozil v Austrdlii dlouhodobé Zijici
Cech. Zemédélskou techniku do Aus-
tralie Uspésné vyvazi firmy Bednar FMT,
Farmet i dal3i spole¢nosti.

ICT, elektronika,
kyberbezpeénost

Ceské firmy maji pFilezitost uplatnit své
zkugenosti, produkty a sluzby v oblasti
antivirovych program a dalich prvkd
kybernetické bezpecnosti. Zejména
oblast obrany a bezpecnosti vyzaduje
sofistikovana feseni, kterymi ¢eské
firmy disponuiji. Dalsf pfilezitosti pro
expanzi na australsky trh skytajf IT sys-
témy v oblasti telemediciny pro vyset-
feni na dalku, véetné systému ziskavani
a zpracovani dat.

Navazana jiz byla spoluprace ¢eského
Narodniho Ufadu pro kybernetickou

a informadni bezpeénost s australskymi
institucemi. K rozsifeni spoluprace pfi-
spéje Ceska Ulast na veletrhu Security
Exhibition v srpnu 2023 v Sydney v ram-
ci projektu ekonomické diplomacie.
Uéast prislibily ¢eské firmy Hardwario,
Optokon a Peig.

Véda, vyzkum, inovace

Prestoze se doposud nepodafilo nava-
zat spolupréaci v oblasti védy a vyzkumu
na oficidlni Urovni mezi statni Technolo-
gickou agenturou CR ¢&i ¢eskym minis-
terstvem a australskymi Ufady, Uspésné
se rozviji kontakty na Grovni firem. P¥i-
kladem je kolinska Draslovka Holding,
kterd zde rozviji vyzkumné-vyvojovou
aktivitu v zemé&délstvi, lesnictvi i té&Zeb-
nim prémyslu.

Ve zdravotnictvi se realizuje spolupra-
ce mezi Narodnim telemedicinskym
centrem, které bylo zfizeno pfi Fakultni
nemocnici v Olomouci, a statnim vy-
zkumnym Ustavem CSIRO. Pfedmétem
vyzkumu je praktické vyuzivani teleme-
diciny pro poskytovani zdravotni péce
ve vzdalenych oblastech.

MILAN VAGNER,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Canbefe ¢¢
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) PODPORA UKRAIJINY

ZDROJ ENERGIE PRO VOJNU I MiR

Ukrajinska energetika odolala zimnimu ruskému bombardovani a dal se vyporadava

s dlsledky barbarské agrese. V poslednich mésicich viceméné dokaze pokryt potieby
zemé, kterd ale musi pocitat s dalsimi neplanovanymi vypadky proudu. Vélka nekonci a neni
mozné vyloucit, Ze pristi zima bude jesté narocnéjsi. Odolnéjsi energetiku bude Ukrajina
potiebovat i pozdéji v dobé miru, hrozba dalsi agrese nejspis ani pak nepomine.

alokdo dnes na Ukrajiné pochy-
M buje o potrebé siln&jsi decent-
ralni energetiky mnoha mensich
zdroj, které se nepfiteli hire vyfazuji
z provozu nez velké elektrarny. To

neznameng, Ze by skonila éra jadernych
reaktord nebo hydroelektraren. Vedle

nich vsak sili poptavka po mensich gene-

ratorech i kogeneracnich jednotkach,
které dokaZi vyrabét elektfinu i teplo.

Z Trebi¢e do Cuguivu

Do tficetitisicového mésta Cuguiv

v Charkovské oblasti dorazila v kvétnu
prvni kogenera¢ni jednotka tfebi¢ské
spole¢nosti Tedom. Pozdéji se tu objevi
jesté jedna. Diky ¢eské humanitarni
pomoci obnovi ¢uguivska kotelna za-
sobovani teplou vodou pro pfilehlou
méstskou &ast, jeji bytové domy a dalsi
obcdanskou infrastrukturu. Znamy cesky
vyrobce, ktery exportuje do vice ne7 pa-
desatky zemi svéta, zajistuje v Charkov-
ské oblasti kompletni dodavku jednotek,
véetné projektu, instalace a uvedeni

do provozu.,Cast sluzeb poskytne také
nas ukrajinsky partner,” uved| regionalni
obchodni feditel Tedomu Robert Géc.

Zprostifedkovat humanitarni pomoc,
kterou financuje ministerstvo zahrani-
¢&i, v tomto pfipadé pomohla Unorova
vystava ve Varsavé zamérena na re-
konstrukci Ukrajiny (Rebuild Ukraine).
Tedom byl jednou z ¢eskych firem, jez
moznosti setkani se zastupci ukrajin-
skych samosprav, investord a dodavate-
[0 v polské metropoli vyuZily.

Nadéjny bioplyn
Robert Géc poznamenava, ze Ukrajina

byla perspektivnim trhem pro dodavky
kogeneracnich jednotek uz pred valkou.
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Trebi¢ska spole¢nost jich tam do rliz-
nych regiond dodala kolem ¢tyficeti,
celkovy elektricky vykon rtizné velkych
energetickych zdrojt se blizil 30 mega-
wattdim. Sest jednotek o vykonu dvou
megawattd ziskala bioplynova stanice
ve mésté Ladyzin, kterd je jednou z nej-
vétsich v Evropé.

Pravé bioplyn mize byt do budoucna
velkou ancf pro ukrajinskou ekonomi-
ku i jeji obchodni partnery. Ukrajina se
chce jako vyznamna agrarni zemé stat
zaroven velmoci v produkci bioplynu.
Také Tedom uz se dlouhodobé zaméil
na vyrobu kogenerac¢nich jednotek,
které misto klasického zemniho plynu
vyuzivaji bioplyn. Jejich nejvétsim odbé-
ratelem je Némecko.

Tedom by se mohl na Ukrajiné vyhledo-
vé prosadit i s komplexnéjsimi reSenimi.
Kogeneralni jednotky se stavaji v kom-
binaci s obnovitelnymi zdroji soucasti
agregacnich blokd, virtualnich elektra-
ren, jez kromé samotné energie nabizeji
také takzvanou flexibilitu - pfizplsobeni

FOTO: TEDOM

vyroby momentalnim potfebam celé
elektroenergetické soustavy.

Jesté pred ruskou agresi se Tedomu

na Ukrajiné rysoval dalsi nadéjny smér
podnikani. Valka ukoncila projekt na do-
davku Sesti kogeneracénich jednotek

o vykonu 1,6 megawattu pro Sachty

na vychodé Ukrajiny. Méli uz jsme

za sebou dva roky projektovych pfiprav,
smlouva byla tésné pred podpisem,” do-
dava Robert Géc. Tedom se nyni podle
néj zabyva fadou dalsich projektd.

Energetika patfi ke klicovym oblastem,
na néz se ve vtazich s Ukrajinou za-
mérfuje ministerstvo zahranici. ,Propo-
jujeme Ceskou nabidku s ukrajinskou
poptavkou,” uvedla jiz dfive Pavla Kace-
nova, kterd v rdmci odboru ekonomické
diplomacie ministerstva vede oddéleni
sluzeb pro exportéry. Kromé mensich
zdrojd ma Ukrajina zajem predevsim

o pomoc, ktera pfispéje k neustale po-
tfebnym opravam prenosové sité.

JAN 21ZKA



zalep::O

Powered by AKCENTA CZ

Potrebujete hotovost? Penize
na vasem uctu do 1 dne!

Necekejte na proplaceni vaSich faktur s dlouhou splatnosti. Prodejte je
investorlm online na Zalep.to a ziskejte finance uz za 1 den.

{; Bez zbytecného Bezpecné
_®| papirovani a transparentné

Penize rychle *¥+ | pro firmy
na vasem uctu DI&? bez historie

'.‘

+420 498 777 880
zalep.to@akcenta.eu
www.zalep.to



,ﬂ.’

CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

OVER
\A ROZVOJ
A MODERNIZAC

m digitalizace

m noveé technologie

m snizovani energetické naroCnosti

m investice, které Seffi Zivotni prostredi
m ndAkup surovin, subdoddavek a zasob

m akvizice v CR

vice na www.ceb.cz



