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Spole¢né s vami budujeme nova dopravni spojeni s pristavem a
zvySujeme tak spolehlivost dodavatelského fetézce.

Port of Antwerp-Bruges jako brana do Evropy a platforma 1000+ firem
napfi¢ pramyslovym, logisticko-dopravnim sektorem s efektivnim
napojenim na vnitrozemi.

PomUzZeme vam vybrat feSeni z riznych druh( dopravy, které vam nejlépe
vyhovuje.

Martin Hubenak
Port of Antwerp-Bruges representative Central & Eastern Europe
Martin.Hubenak@portofantwerpbruges.com

Port of
Antwerp
Bruges In tune with the world
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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenafi,

Ukrajinci na ¢eskou podporu v dobé ruské agrese nezapomenou.
«Na to, jak jsme mald zemé, je nase humanitarni pomoc zasadni
a rychld,” doctete se v rozhovoru se Simonem Pankem -
zkusenym manazerem, znalcem Ukrajiny a Feditelem neziskové
spole¢nosti Clovék v tisni. Dobré povésti budou moci vyuzit

i tuzemsti podnikatelé, ale spoléhat pouze na ni by bylo osidné.
Ceské firmy by podle Simona Panka mély konkurovat cenou,
kvalitou, rychlosti dodavek, a také znalostmi redlii a jazyka.

Na rekonstrukci Ukrajiny jsme zaméfili toto ¢islo ¢asopisu MED
a také se ji vénujeme na webu Export.cz. Obnova napadené

a barbarskym zplsobem bombardované zemé uz zacala

a pUjdou na ni obrovské ¢astky od mezinarodnich darcl. | toho
mohou ¢eské spolecnosti vyuzit. VIadni zmocnénec pro obnovu
Ukrajiny Tomas Kopedny a zastupci ministerstva zahranici
vysveétluji, jak je mozné propojit ukrajinskou poptavku, ¢eskou
nabidku a rozvojovou pomoc.

Uspét v nadnarodnich tendrech ale nebude snadné, jak

v rozhovoru pro Export.cz pfipustil viceprezident Hospodarské
komory Tomas Prouza. Pravé tady vidi nejvétsi riziko, protoze
papirovani ¢asto zabere vic ¢asu nez pfipravit projekt samotny.
+Musime promyslet, jestli by tfeba aspon zakladni mustry pro
vyplhiovani zadosti neméla pfipravit agentura CzechTrade

ve spolupraci s Hospodarskou komorou,” dodava.

Ani Uspéch samotné rekonstrukce neni pfedem jisty, jak
ukazuji zkusenosti zemi jako Irdk, Afghanistan, Syrie nebo Haiti.
Kli¢ova je vize zaclenéni Ukrajiny do Evropské unie. Ta by se
méla stat zarukou transparentniho prosttedi, které bude ldkat
poctivé podnikatele ze zahranic¢i. Hodné vsak zalezi na tom, jak
pfesné bude evropska integrace vypadat. ,Uspé&sné obnovy
Ukrajiny dosdhnete tim, Ze ji umoznite pfistup na evropsky trh,”
upozornuje energeticky odbornik Jaroslav Mil. Kdyby se méla

z této zemé stat natrvalo dotovana oblast, byla by to cesta
Spatnym smérem.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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¥ CESKO-UKRAJINSKE VZTAHY

UKRAJINA BUDE SOUCASTI EU
A JE VELKOU SANCI
PRO PODNIKATELE

Na ukrajinské tzemi kazdym dnem dopadaji ruské rakety a nezda se, Zze by Kreml chtél

zabijeni Ukrajinct a niceni civilni infrastruktury v brzké dobé ukoncit. Pro mnohé je tézké

si predstavit, Ze ruska agresivni valka proti Ukrajiné skonci a do zemé se vrati normalni

zZivot. Ale zemé se ruskému vpadu ubrénila a je schopna svoji ekonomiku i stat moderni-

zovat. Velkym impulsem pro modernizaci bylo i schvaleni statusu kandidatské zemé pro

vstup do Evropské unie v ¢ervnu loriského roku.

\4
esko poskytlo Ukrajiné jako
jedna z Uplné prvnich zemi
pomoc v dodavkach munice,

zbrani i humanitarni pomoci a mame
diky tomu mimofadné dobré postave-

?  Ministr zahrani&i Jan Lipavsky se b&hem cesty na Ukrajinu
setkal s prezidentem Volodymyrem Zelenskym.

vlastni samospravu a ndbozenskou

svobodu. Pfistéhovalci byli osvobozeni
na dobu dvaceti let od dani a zprosténi

vojenské povinnosti. Vétéina Cecht

nasla svlj novy domov na dzemi dnes-

Na jednani potvrdil, ze Cesko stoji za Ukrajinou. FOTO: MzV

ni. Navic maji nase vztahy s Ukrajinci
a plsobeni v této zemi silnou tradici.
Poté, co bylo v tehdejsim carském
Rusku v roce 1861 zruseno nevol-
nictvi, a zemé prodélavala bouflivy
préimyslovy rozvoj, odesly na Uzemi
dneéni Ukrajiny tisice Cechd. Carska
vlada lakala nové pristéhovalce fadou
vyhod, kterymi bylo pravo na koupi
levné pldy a zakladani vyrobnich
podnikl, pravo na narodni $kolstvi,
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ni Ukrajiny ve volynskych Ujezdech
Rovno, Dubno, Luck, 2ytomyr, Ostroh
a dalSich.

Podle scitani lidu z roku 1897 Zilo ve Vo-
lyfiské gubernii 20 tisic Cechd, prevazné
prosperujicich rolnikd, ktefi si zdomova
pfivezli technologie a vyrobni postupy

v ruském impériu neznamé. Dalsi (pres
14 tisic osob), ktefi si vétSinou pone-
chavali rakousko-uherské obcanstvi,

na dnesnim ukrajinském tzemi pod-
nikali nebo pracovali jako kvalifikovanf
technicti pracovnici zejména v pivova-
rech a cukrovarech. Jen v Kyjevé plso-
bily v té dobé desitky ¢eskych priimy-

»  Modularni domky jako sou&ast konkrétni materialni
pomoci Ukrajiné. FOTO: MZV

slovych podnikatell a stovky ¢eskych
femeslnikd a délnikd.

Jedny z nejvétsich a nejlépe prosperuijicich
tovaren v Kyjevé byly tovarny ¢eskych
zakladatelC a podnikateld, jakym byl na-
priklad Josef Kfivanek, a také slévarna,

kde méli rozhoduijici podil synovci Josefa
Kivanka, bratti Nejed|i. Josef K¥ivanek byl
znamenitym cukrovarnickym odbornikem
a organizatorem. Spole¢né se Svycarem
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»  Ministr zahrani&nich véci Jan Lipavsky spolu se zastupci &eské vlady v &ele s premiérem Petrem Fialou pFijel jednat do Kyjeva.
Na programu byla kromé spoleéného jednani obou vlad i diskuze o povale¢né obnové Ukrajiny. FOTO: Mzv

»  Budoucnost Ukrajiny je v Evropské unii. Na snimku
loriska demonstrace proti ruské agresi pfed Evropskym

parlamentem. FOTO: SHUTTERSTOCK

Jakubem Gretherem zaloZil v Kyjevé tovar-
nu na cukrovarnicka zafizeni, ze které se
do konce 19. stoletf stala nejvétsi strojirna
na Ukrajiné. Jeji zaméstnanci také zaloZili

prvni fotbalové kluby Kyjeva - Sokol a Slavii.

Prikopniky gymnastiky pak byli pano-
vé Jirdk, Dvorak a Kovarik. Josef Petras
zase v roce 1912 otevrel ve zndmém
domeé Michaila Podhorského (na ulici
Jaroslaviv val 1) kinosal pro sto osob

nazvany Unikat. Cesi pracovali i v dalich
kvalifikovanych profesich jako zelezni-
¢ari, ucitelé i védci. Z nich nejznaméjsi
na Ukrajiné je rodak ze Semina Vincenc
Chvojka, ktery od roku 1876 pUsobil

v Kyjevé a diky svému objevu tripolské
kultury je povaZovan za zakladatele
ukrajinské archeologie.

Cesi mohou piispét k obnové a rozkvétu
Ukrajiny i nyni. Zemé se stane v brzké

e -

»  Na pomoc pfi takzvané winterizaci, tedy p¥ipravé
na zimu, poslalo Cesko na Ukrajinu také 500 topidel.
FOTO: MZV

dobé ¢lenem Evropské unie a jesté diive
s nami bude sdilet jednotny trh a jeho
pravidla. Pro aktivni a moderni ¢eské
podnikatele, ktefi maji v mezinarodnf
konkurenci co nabidnout, je ukrajinsky
trh a spoluprace s Ukrajinou obrovskou
pfileZitosti jiz nyni a ¢eska diplomacie je
v tomto bude s radosti podporovat.

JAN LIPAVSKY,
ministr zahraniénich véci ¢
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Simon Panek:

FOTO: LIBOR FOJTIK

KDO CHCE USPET NA UKRAJINE,
MUSI TAM JEZDIT

,Ceské firmy by se nemély spoléhat na to, Ze jim vlada
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zajisti kontrakty,” fika Simon Panek, feditel spole¢nosti

Clovék v tisni.

\v4
imon Panek stoji vice nez tficet
S let v ¢ele Clovéka v tisni, nejvéts
nevladni organizace zamérené
na humanitarni pomoc, ktera v regionu
vychodnf a stfedni Evropy vyrostla.

Od roku 2014 pUsobi tato renomovana
neziskova spole¢nost také na Ukrajing,
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kde od za¢atku valky poskytla pomoc
milionu lidem v hodnoté vice neZ 2,3
miliardy korun. Jako zkuseny manazer
by si pfal, aby o povaleénych tendrech
na obnovu zemé rozhodoval centralizo-
vany Urad v Kyjevé, a to za spoluti¢asti
hlavnich vladnich a mezinarodnich

donord. Sam ale zdCraznuje, Ze by byla
chyba ¢ekat, az se za¢ne o rekonstruké-
nich planech rozhodovat. ,Vidat se

s lidmi, udrZovat kontakty a byt pfipra-
ven pfijit s dobrymi, nepredrazenymi
nabidkami,” radi ¢eskym firmam Simon
Panek.

SOS Sarajevo byla pred tficeti lety
prvni velka sbirkova akce Clovéka

v tisni. PodafFilo se shromazdit par
desitek miliont korun. V ramci sou-
&asné sbirky SOS Ukrajina jste vybrali



jiz pfes dvé miliardy. O ¢em to svédgi?
Stali jsme se zapadni spoleénosti, kde
je pomahat normalni?

Téch dlvodd je vicero. Jeden je uréité
ekonomicky. SOS Sarajevo vyneslo
béhem dvou let 60 miliond korun, coz
je vzhledem k tehdejsim platdm ekvi-
valent feknéme dnedni pal miliardy.
Cast spole¢nosti je uz ekonomicky
dobfe zajisténa, pred tficeti lety fada
Cech citila, Ze by jim naopak mélo
byt pomahano. Za poslednich tficet
let urcité vzrostla dlvéra k nasi or-
ganizaci, dokazali jsme si vybudovat
znacku. Pomahali jsme na fadé mist
domaiv cizing, lidé o nds maji pred-
stavu. Z ¢astek odeslanych na Ucet
SOS Ukrajina vime, Ze nejde jen o in-
dividualni darce, ale také o rodiny,
instituce, firmy.

Dalsim dlvodem je fakt, Ze valka

na Ukrajiné je na rozdil od té jugoslav-
ské jednoznacéna, pro mnoho lidi Iépe
Citelna. Je to invaze putinovského Rus-
ka v@cijinému statu. Coz vede k tomu,
Ze na Ucet SOS Ukrajina posilaji penize
i lidé, ktefi tfeba nechtéji podporovat
zbrojeni, ale maji zdjem pomahat na-
padené zemi. A napada mé jesté jeden
dlvod: jednoznacéna pozice Ceské vla-
dy. Od pocatku valky se o ni mlzeme
oprit.

Valka na Ukrajiné trva uz rok. V Cesku
je pres pul milionu uprchlikd, fada
Ukrajincl jsou vniténi vysidlenci,

do toho jsou tu stale oblasti zasazené
bojem. Kam se pomoc bude oriento-

DuUlezité je vse z toho, co jste jmenoval.
My spiSe rozdélujeme pomoc pro sa-
motnou Ukrajinu na tfi velké regiony,

z nichz kazdy potfebuje néco trochu
jiného. Zapad zemé, tedy Zakarpati, Lvov
a okoli, nema tolik kritické infrastruktury,
na niz by Rusové utodili - i proto sem
odesel asi milion lidi, ktefi tu v takzva-
nych kolektivnich centrech Ziji ve velmi
nuznych podminkach. Jejich domovem
jsou ted' skoly, turistické zakladny, sana-
toria, ale i kulturni domy nebo obfadni
siné. (viastojde o mista, kterd fadu let
vibec nefungovala - a ted' je tam tfeba
padesat lidi nardz. Tomu odpovidaji

i jejich potreby. Snazime se dovybavit
toalety, sprchy, kuchyné. Zajistit pfivod

a odtok vody. A také dodat tfeba pracky,

kamna, zajistit mista pro déti, psychoso-
cialni podporu, leckde i dodavky jidla pro
centralni vyvarovny.

Na vychodé, tedy v oblastech, které byly
nebo jsou zasazeny bojem, poskytuje-
me pomoc, které pracovné fikame spo-
tfebni. Jsou to baliky s jidlem, hygienické
potreby, teplé obleceni, deky, vafice.

A pak je tu stfedni Ukrajina, kam hodné
lidi prchalo za pfibuznymi. My jsme si
schvalné vybrali oblast az u bélorus-
kych hranic, konkrétné mésta Cernihiv

a Sumy. Jiz loni v [été jsme tam zahdjili
rekonstrukéni projekty spolufinancova-
né z EU. Jde o mensi az stfedni opravy
domd a bytd v hodnoté par tisic eur,
tedy v ukrajinskych cenach stavebnich
praci. D4 se za to opravit stfecha, po-
spravovat okna, dvefe. Nepostavite za to
ddm, ale tak nenf humanitarni pomoc
ani zamyslena.

FOTO: LIBOR FOJTIK

Clovék v tisni paisobi na Ukrajiné

od roku 2014, jiz pfed ruskou agresi
jste méli dobry p¥ehled o tom, kde

a jak pomahat. Zaroveri mate know
-how na pomoc v dobé valky. Je néco,
co vas presto prekvapilo?

Ukrajinci jsou neskute¢né dobfi v tom,
jak rychle véci dokazi opravovat a za-
jistovat nouzovy chod. Celd zemé neu-
véfitelné maka. Cilem Rust bylo dostat
zemi na kolena, a to i psychologicky

a ekonomicky. A to se jim nepovedlo.

ROZHOVOR {{

Lidé si zvykli, Ze tfeba elektfina ¢ast
dne nenf - Zivot jde ale dal a vlastné
celd zemé funguje s aZ neuvéfitelnym
prehledem. Takovy detail - vlaky jezdi
na minutu pfesné. Coz je dllezité i pro-
to, ze funguiji pro zasobovani fronty

a evakuaci. Ale nejde jen o vlaky, Fadu
véci bychom se mohli od Ukrajincd udit.

Napf¥iklad?

Maji tfeba pokrodilou digitalizaci. S né-
kolika dalsimi neziskovymi spole¢nost-
mi sdilime s ukrajinskym ministerstvem
prace a socialnich vécf jejich databazi
pomoci. Vechna data o tom, kdo, kde

a od koho ziskal néjakou pomoc, jsou di-
gitalizovana. Kdyz bylo obdobi benzinu
a nafty na pridél, béhem tydne vymysleli
aplikaci, ktera propojila registraéni znac-
ku auta a ¢islo mobilu Fidi¢e se vdemi
pumpami v zemi. Byt to u nds, déla se
na tom mésice ¢i vic a kdo vi, jak to bude
fungovat. Otazkou samoziejmé je, jak si
Ukrajina poradi s velkou mirou korupce,
kterd je typicka pro cely postsovétsky
prostor. Uvédomuiji si to a odhodlani
maji, vi, Ze je to podminka rozvoje i pfi-
blizeni se EU. Ale ta mira inovativnosti

a soudrznosti je pozoruhodna.

Az valka skonéi a za¢nou rekonstruké-
ni prace, dojde i na tendry a nové
zakazky. Maji éeské firmy na Ukrajiné
néjakou vyhodu? Konkurence bude asi
jako v p¥ipadé jinych donord v huma-
nitarni oblasti dost velka...

Na to, jak jsme mald zemé, je nase
humanitarni pomoc zasadni. A rychla.

V prvnich tydnech valky jsme dodavali
vic nez organizace OSN. K tomu je tfeba
pfipodist jasnou podporu vlady, Cesko
urcité ovlivnilo debatu v EU, zda podpo-
rovat Ukrajince vojensky. A lidé na Ukra-
jiné si to pamatuji.

Ale nespoléhal bych se na to, Ze to es-
kym firmam muze automaticky prinést
vyhodu. Musf se pfipravit na to, aby kon-
kurovaly cenou, kvalitou, rychlosti doda-
vek, a také znalostmi redlii a jazyka. Velka
otazka také je, kdo bude o zakazkach
rozhodovat. Z mého pohledu by bylo
idedlni, kdyby existovala jedna velka cen-
tralni agentura v Kyjevé, kde by velci do-
noti méli své pracovni skupiny a auditory.
Myslim tim EU, Némce, Brity, Americ¢any,
ale tfeba také zemé Perského zalivu, pro-
toZe ty se k rekonstrukci Ukrajiny velmi 9

5
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» S podporou EU rozjel Clovék v tisni na Ukrajing projekt mensich oprav domd a byta.

FOTO: EVT-PETR STEFAN

hlasi. Takova centralizovana agentura by
pro néas byla vyhodou, protoze by v ni
Ukrajinci méli velké slovo. S tim, Ze by nas
podpofili Ameri¢ané nebo Némci, poditat
nemUZeme. A totéZ plati ostatné i pro
¢eskou vladu. Firmy by se nemély spolé-
hat na to, Ze jim vlada zajisti kontrakty.

Co byste jim tedy radil?

Byt ¢eskou firmou, nebal bych se jiz

nyni jezdit do Kyjeva. Nakonec tam Ziji
¢tyfi miliony obyvatel, a to mésto fun-
guje. Ten, kdo chce uspét, musi jezdit

na Ukrajinu. Vidat se s lidmi, udrzovat
kontakty a byt pfipraven pfijit s dobrymi,
nepfedrazenymi nabidkami.

Ukrajina je jednou ze tficeti zemi, kde
Clovék v tisni plisobi. A v Fadé téch
zemi pFetrvavaji rizné nasilné kon-
flikty, neni tam bezpeéno. Jak se s tim
vyrovnavate? Najimate si tfeba bez-
pecnostni agentury?

Pred tficeti lety jsme nic takového ne-
resili. Bylo nas par, neméli jsme déti.

6

Bylo to riziko, ale li jsme do toho.

Dnes by to uz jen vzhledem k nasim
zaméstnanclim neslo. Nebezpecnost
nasi prace vyrazné vzrostla, humanitarni
pracovnici jsou stale ¢astéji cilem Unosd
nebo vrazd. BohuZel v tom negativni roli
sehraly vojenské operace poslednich
dvaceti let, naptiklad v Irdku, které pfi-
spély k setfeni hranice mezi vojenskou
a humanitarni misf. Cim méné vyrazné
je rozlisovani mezi armadou a civilnim
svétem, tim nebezpecnéjsi je to pro
nas, protoze nas mohou vnimat jako
soucast jednoho systému. Nasi zasadou
v poskytovani pomoci je pfitom piisna
nestrannost a neutralita.

Na bezpelnost prace tak dbame vic nez
kdy predtim. Uz léta mame smlouvu

s britsko-americkou firmou, kterd radi
nevladkam, jak pfi praci minimalizovat
riziko. Jsou to vesmés byvali vojaci nebo
zaméstnanci bezpecnostnich slozek.

Ti ndm poskytuji celkovy pohled. Jsme
napojeni na International NGO Safety
Organisation, ktera ma své vlastni ex-
perty. Nasi lidé absolvuji bezpecnostni

kurz HEAT, ktery je zaméren na valecné
konflikty. Mame vlastni spolupracovniky
na pozici security officer, ktefi vyhod-
nocuji situaci pfimo na misté. Mame
také skvélé zdravotni pojisténti, které
nam umoznuje leteckou evakuaci i z ta-
kovych zemi, jako je Irdk nebo severni
Syrie.

Vyznamnym trendem je také posilo-
vani mistnich vazeb. Cilem je co nej-
vice sluzeb a véci zajistit v dané zemi.
Z &eho ten princip vychazi?

Z poméru ceny a efektu. Vezméte si tie-
ba nas rodinny balicek, ktery na Ukrajiné
rozdavame. Zkouseli jsme ho sestavit

v Cesku, ale i s dopravou by to vychaze-
lo dost draho. Oproti tomu jsou potravi-
ny na Ukrajiné levnéjsi, nemusi se do-
vazet na takovou vzdalenost, odpadaji
celni formality, ty penize nechavate v je-
jich ekonomice. Navic jsou to potraviny,
které ti prijemci znaji. Baliky kompletuji
a vozi lidé, ktefi jinak nemaji praci. Lec-
kde spolupracujeme tfeba i s mistnimi
hasic¢i nebo télovychovnymi jednotami,
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»  Navychod Ukrajiny &eska humanitarni organizace dodava napfiklad sady zakladnich hygienickych pot¥eb.
FOTO: CVT-ALYONA BUDAGOVSKA

které maji skvély prehled o potiebnosti
pomoci.

Novym trendem v humanitarni pomoci
je distribuce penéz. Je to dlstojné;si
neZ materialni dar, protoze davate lidem
volbu koupit si tfeba néco jiného, nez by
bylo v bali¢ku zahrani¢ni pomoci. Navic
udrzujete v chodu mistni obchody, jidel-
ny, trhy. Tuto formu pomoci na Ukrajiné
také od loriska realizujeme. Jde 0 130
dolard na mésic, pficemz davka je urce-
na pro nejzranitelnéjsi skupiny: seniory
na Utéku, matky samozivitelky, rodiny,
které vychovavaji dité s néjakym hendi-
kepem. Cely tenhle projekt plati americ-
ka vlada.

Americka vlada je také obecné jednim
z nejdulezitéjsich darca Clovéka v tisni.
To tfeba pfed patnacti lety jesté neby-
valo: ¢eské zdroje byly vice vyrovnané
s témi zahrani¢nimi. Co se na financo-

vani vasi organizace zménilo?

Ono je to trochu zkreslené tim, jak
rosteme. Nominalné zlstava prispévek

z ¢eského rozpoctu priblizné stejny, ob-
jemové ale klesl na néjakych Sest sedm
procent. Jinak se nam ale dafi naplfovat
nasi strategii byt v hledacku deseti nej-
vyznamnéjsich donorskych viad na své-
té. Stéle ndm jesté na seznamu nékteré
vlady chybi, radi bychom se dostali blize
tfeba ke skandinavskym zemim. A na-
déjné se jevi také Australie, coz je velmi
relevantni donor zejména pro asijské
zemé, kde mame fadu aktivit.

Nakolik budou hrat ve vasem rozpoétu
roli sbirky, jako je SOS Ukrajina?

SOS Ukrajina je mimo jakoukoliv zkuse-
nost, objem je fenomendlni. Samotna
sbirka pokryje asi tfetinu nasich pred-
bézné planovanych aktivit na Ukrajiné
v horizontu tf let, dalsi dvé tfetiny
mame ¢i ziskavame v soutéZich od vel-
kych mezinarodnich donor(, viad, EU,
OSN a podobné. Vétsinou pfitom sbirka
vynese tak kolem deseti procent celko-
vych nakladtd. Ale musim fict, Ze tfeba

i na sbirce na pomoc obétem zemétte-
senf v Turecku a Syrii o¢ekdavame, ze se

sejde 150 miliont korun. Podle tipu krize
musime rozlozit finance do vicero let

a ucelné s tim hospodafit, ale solidarita
lidi, firem a instituci v Cesku jeabude
pro nasi praci zasadni.

Clovék v tisni je dnes mezinarodni
organizace, kterou ¢esky stat plati
jen minimalné. Citite se byt jesté tak
trochu ambasadory &eské dobré vile
v zahranici?

Ur¢ité. U vSech projektd, byt je tam
Cesky podil minimalni, mame ¢eskou
vlajku. A jako Ceska nevladni organizace
jsme vnimani nejen v Bruselu, ale tfeba
i v agenturach OSN nebo ve Spojenych
statech a samoziejmé v zemich, kde
pomahame, tfeba na Ukrajiné. Myslim,
e i diky Clovéku v tisni se ve svété vi,
e Cesko je v poskytovani humanitarni
pomoci velmi aktivni. Ze umime pra-
covat a pomahat po boku nejvétsich
svétovych organizaci. A na to jako Cesi
mdzeme byt hrdi.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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CESKE FIRMY MOHOU VYUZIT
PODPORY VELKYCH DARCU

Ruska agrese proti Ukrajiné vice neZ rok ovliviiuje nase Zivoty. Ackoliv je konec konfliktu
zatim v nedohlednu, snad uz kazdému je dnes jasné, ze obnova Ukrajiny nepocka az

na posledni vystrel a vyhnani posledniho ruského vojaka z neopravnéné okupovaného
Uzemi. Ukrajina potfebuje, aby obnova valkou poni¢ené zemé zacala uz nyni.

ogickou a opravnénou otazkou
|_je ta po zajisténi finan¢nich pro-

stfedk( pro potfeby obnovy. Vlada
CR mezi lety 2023 a 2025 uvolni pro
potreby Ukrajiny 500 miliond korun ro¢-
né. Za tyto prostfedky bude moci ¢esky
stat zrealizovat na Ukrajiné ¢eska fesenti,
ktera poslouzi jako referenéni projekty
pro, doufejme, co nejsilnéjsi zapojenti
Ceskych firem do projektu povale¢né
obnovy - svého druhu Marshallova
planu pro Ukrajinu. Tyto penize jsou
v disledku prostfedky pro ¢eské firmy,
které pomohou s rekonstrukci Ukrajiny.

Jakkoliv je v8ak ¢eska pomoc $tédra,

v celkovém méfitku vyZadované financ-
ni asistence a predpokladané finan¢ni
naro¢nosti rekonstrukce Ukrajiny (dle
odhad@ ukrajinské vlady a Svétové ban-
ky to budou stovky miliard dolard), bude
potfeba vyrazné zapojeni silnych hracd
na mezinarodnim poli, ma-li byt obno-
va Ukrajiny Uspésna.V soucasné dobé
akutnf energetické krize v dlsledku
barbarskych ruskych atokd na kritickou
energetickou infrastrukturu se pozor-
nost mezinarodniho spolecenstvi zamé-
fuje primarné na oblast energetiky.

Mezi velké darce, ktefi se na obnové
budou podilet, patfi pfedevsim vlady
zemi G7, Evropska komise, dale Svéto-
va banka, Evropska banka pro obnovu

a rozvoj (EBRD) a Mezinarodni ménovy
fond (MMF). Tyto instituce poskytuji
finan¢ni prostiedky na Sirokou $kalu
projektd, od rozvoje infrastruktury pres
socialni programy aZ po ekologické inici-
ativy. EBRD je jednim z nejvétsich insti-
tucionalnich investord na Ukrajiné. Mezi
lety 2022-2023 se zavazala poskytnout
ve formé investic 3 miliardy eur.

Mezi velké mezindrodni hrace v této ob-
lasti dale patti Energetické spoleenstvi

8

(Energy Community) a jim zfizeny fond
Ukraine Energy Support Fund. Tento fond
je zfizen za Ucelem uspokojeni poptavky
po financovani nakupu potfebného vyba-
venf a sluzeb pro ukrajinské energetické

spolecnosti. Podpora je poskytovana

na zakladé zadosti ukrajinskych energe-
tickych spole¢nosti potvrzenych Minister-
stvem energetiky Ukrajiny, které specifi-
kuji polozky a sluzby potfebné pro stabilni

»  Vladni zmocnénec pro obnovu Ukrajiny Tomas Kope&ny (vpravo) tzce spolu-
pracoval s Ukrajinci uz v pfedchozi funkci naméstka ministra obrany. Na snimku
s ukrajinskym naméstkem ministra obrany Denysem Sarapovem. FOTO: MO ¢R
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»  Tomas Kope&ny s naméstkem ministra obrany Ukrajiny Volodymyrem Havrylovem.

FOTO: MO €R

provoz energetického systému napadené
zemé. K dnesnimu dni fond operuje

s Castkou vice nez 144 miliond eur z cel-
kové prislibenych 156 miliond eur.

Pro spole¢nosti, které se snaZi ziskat
zakazky na Ukrajingé, mZe byt spolupra-

ce s mezinarodnimi darci penéz zasadni.

Jednou z hlavnich vyhod je, Ze tito darci
majf ¢asto pfisné smérnice pro zadavani
vefejnych zakazek, které vyZzaduiji trans-

parentni a konkurenéni nabidkové Fizeni.

To mdze pomoci zajistit, aby vybérové
fizeni bylo spravedlivé a oteviené véem
kvalifikovanym uchaze¢dm a nebylo
ovlivnéno korupci nebo jinymi neeticky-
mi praktikami.

Kromé velkych mezinarodnich investor(
je mozné pocitat s aktivitou jednotli-
vych statd. Vyznamné zapojeni slibuji
nejsilnéjsi ekonomiky svéta - Spojené
staty takto jen letos v lednu schvalily
mimoradny bali¢ek pomoci v energetice
ve vysi 125 miliont dolar@, coz je jen
mala ¢ast z mnoha desitek miliard dola-
rQ, které USA od zacatku valky poskytly.

Rada vy$e zminénych instituci vypisuje
informace o chystanych projektech

i vefejnych zakazkach na své webové
stranky. Ukrajinska vlada tyto informace
sméruje na stranku ProZorro, systém
pro elektronické zadavani vefejnych
zakazek, ktery poskytuje komplexni

informace o véech verejnych zakazkach
na Ukrajiné. Spole¢nosti zde mohou vy-
hledavat vybérova fizeni, zakazky, a také
si prohlizet ozndmeni o vybérovych
fizenich a souvisejici dokumenty.

Dalsim uzite¢nym zdrojem je Evropska
banka pro obnovu a rozvoj (EBRD), ktera
poskytuje informace o svych vefej-
nych zakazkach a vybérovych fizenich
na projekty na Ukrajiné. Spole¢nosti se
mohou zaregistrovat na portalu EBRD
pro zadavani verejnych zakazek, kde
mohou dostavat upozornéni a prohlizet
si aktualni nabidkové pfilezitosti. Portal
rovnéz poskytuje pfistup k souvisejicim
dokumentdm a informacim o vybéro-
vych Fizenich.

Na doméci padé informace o poptav-
kach ukrajinské strany shromazd'uje
Ministerstvo pramyslu a obchodu
(MPO) a agentura CzechTrade. MPO
zfidilo platformu Business klub Ukrajing,
v jehoz ramci jsou podnikateldm posky-
tovany informace o aktudlnich nabid-
kach spoluprace. Kromé toho je mozné
vyzadat konzultace ohledné moznosti
podnikani na Ukrajiné a dalsi informace
na portalu Businessinfo.

Ceské spole¢nosti maji dobré predpo-
klady k tomu, aby vyuzily pfilezitosti,
které nabizi obnova Ukrajiny. Existuje
celd fada oblasti, v nichz mohou ¢eské
firmy pfispét k oZiveni ukrajinské ekono-
miky, od dopravy a energetiky az po te-
lekomunikace a IT.

Nejsou to vsak jen ekonomické pfinosy,
které ¢ini rekonstrukci Ukrajiny tak ddle-
zitym Ukolem. Investici do budoucnosti

Ukrajiny investujeme do stabiln&jsi

a prosperujici Evropy. S dal$im rozvojem
a rlstem se Ukrajina stane jesté dllezi-

t&jSim partnerem Evropské unie a nedil-
nou soucasti evropského spolecenstvi.

Obnova Ukrajiny je rozsahly projekt, ktery
bude vyzadovat zapojeni mnoha rdznych
aktérd. Se spravnou vizi, strategii a odhod-
lanim se v3ak jednd o dosazitelny cil, ktery
pfinese vyznamny prospéch véem zlcast-
nénym. Pro ¢eské firmy toto predstavuje
jedine¢nou pfileZitost podilet se na no-
vém projektu skute¢né transformace

a pfispét k rozvoji téZce zkousené zemé.

TOMAS KOPECNY, vladni
zmocnénec pro obnovu Ukrajiny ¢
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CESKO JE SPOLEHLIVYM

PARTNEREM UKRAIJINY

Nedavno uplynul rok od zahdjeni totalni ruské invaze na Ukrajinu. Mezinarodni
spolecenstvi sjednotilo své Usili na podporu Ukrajiny, kterd nyni brani cely civilizovany
svét pred ruskym agresorem.

\V4

eska republika, kterd ve svych
‘ dé&jinach jiz zazila tragickou zku-

Senost vpadu sovétskych vojsk
v roce 1968 a dlouhodobé okupace, jako
jedna z prvnich zemf zacala Ukrajiné
poskytovat potfebnou pomoc. K tomu
prispély Uzké kontakty, jez od prvnich
dnt po 24. Unoru 2022 navazali pre-
zident Volodymyr Zelenskyj, premiér
Denys Smyhal a ¢esky premiér Petr
Fiala, ktery 15. bfezna loriského roku
odvazné navstivil prakticky oblezeny
Kyjev.

Hned v prvnich dnech po zahajeni rus-
ké agrese zacalo Ministerstvo obrany
CR poskytovat Ukrajiné nezbytnou
vojenskou a technickou pomoc. Ceska
republika je jednim z lidrd dodavek
vojenského materialu Ukrajing. Ceska
vldda ndm takto dodala zbrané a vojen-
skou techniku v hodnoté témér 5 miliard
korun a ¢eské zbrojovky poskytly nasi
armadé material za dalsich 50 miliard
korun. Za zminku stoji i to, Ze obycejni
Cedi poslali na Gi¢et nadeho velvysla-
nectvi témér 1,5 miliardy korun, které
také byly pouzity na nakup vojenského
materilu.

Ceska republika ndm poskytla vyznam-
nou finan¢ni a humanitarni pomoc: ben-
zin a naftu, potraviny, ochranné chemic-
ké prostiedky a zdravotnicky material.
Nasi ¢esti partnefi také zajistili Iékafskou
péci zranénym ukrajinskym vojakim

v Ceskych zdravotnickych zafizenich.

Rad bych také zvlast poznamenal, Ze
Ceska vlada promptné zareagovala

na potfebu dodavek energetickych za-
fizeni na Ukrajinu a vy¢lenila 20 miliond
korun. Na poskytovani pomoci se aktiv-
né podilel také Magistrat hlavniho més-
ta Prahy a krajské urady, podnikatelské
kruhy, vefejné organizace i bézni obca-
né. Ministerstvo priimyslu a obchodu
spolu s Velvyslanectvim Ukrajiny v CR
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iniciovalo projekt Rozsvécime Ukrajinu,
jehoz cilem je ziskat finan¢ni prostfedky
na nakup potfebnych energetickych
zafizenl.

Vyznamna pomoc pfichazi na Ukrajinu
od ¢eskych humanitarnich organizaci

a charitativnich nadaci, mezi néz patfi
zejména Clovék v tisni (cca 82 mil. USD),
Post Bellum (cca 16 mil. USD), Evropsky
kongres Ukrajinct (cca 218 000 USD)

a dalsich.

FOTO: MZV UKRAJINY

Jsme obzvlasté vdécni za to, ze Ceské
urady poskytly patfi¢nou podporu
ukrajinskym obcantm, ktefi byli nuceni
opustit své domovy v disledku ruské
agrese. Za timto Ucelem byl pfijat spe-
cialni zakon o zjednoduseném postupu
pfi ziskavani doklad pro legalni pobyt
ukrajinskych ob¢ant v Ceské republice,
diky ¢emuz ziskali pravo na socialni

a zdravotni péci, zaméstnani a studium
ve vzdélavacich institucich. V roce 2022

vyclenila ¢eska vlada na tyto potieby
priblizné 1,5 miliardy korun, navic bylo
zfizeno 14 regionalnich poradenskych
center pro ukrajinské obcany. Kromé
toho Ceska republika finan¢né pfispéla
na evakuaci 5 détskych domovi z Ukra-
jiny.

Dne 31.Fijna 2022 se v Kyjevé uskutelni-
la bezprecedentni udalost - c¢esko-ukra-
jinské mezivladni konzultace, béhem
nichz byly projednany praktické kroky
dvoustranné spoluprace v hospodarské
oblasti a koordinace Usili pfi poskytovani
nezbytné pomoci Ukrajiné na obnovu
zni¢ené infrastruktury.

Za zminku stojf praktické kroky Ceské
republiky v oblasti rekonstrukce Ukraji-
ny. Nasi ¢esti pratelé prevzali zastitu nad
Dnépropetrovskou oblasti a zfidili funkci
vlddniho zmocnénce pro rekonstrukci
Ukrajiny, do které byl jmenovan velky
pfitel Ukrajiny Tomas Kopecny. V Fijnu
2022 schvdlila ¢eska viada Program
humanitarni, stabiliza¢ni, rekonstrukéni
a hospodarské asistence Ukrajiné v le-
tech 2023-2025. Otéazka rekonstrukce
Ukrajiny byla jednou z priorit ¢eského
predsednictvi v Radé EU ve druhé po-
loviné roku 2022. Pro koordinaci usili
Ceskych podnikatell pfi realizaci projek-
tl na obnovu Ukrajiny zahdjilo Minister-
stvo préimyslu a obchodu CR ¢innost
Business Klubu Ukrajina a za podpory
ukrajinského velvyslanectvi byla zaloze-
na ukrajinsko-¢eska obchodni komora
UKRCHAM.

Chtél bych upfimné podékovat nasim
Ceskym prateldm za jejich podporu

a solidaritu s ukrajinskym narodem. Tato
pomoc je investici do vitézstvi Ukrajiny,
atim i do bezpeénosti Ceské republiky
a celé Evropské unie.

JEVHEN PEREBYIJNIS, naméstek
ministra zahrani¢nich véci Ukrajiny ¢
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CESKE FIRMY NEUSPEJi ,
BEZ SROVNATELNYCH PODMINEK

Ceské firmy se mohou vyrazné podilet na obnové Ukrajiny a velka ¢ast z nich ocekava
na tamnim trhu nadéjné prilezitosti. ,K tomu potfebuji podminky srovnatelné s témi,
jaké maji némecké nebo polské spolecnosti,” fekl v rozhovoru pro ¢asopis MED Lukas
Martin, feditel Sekce mezinarodnich vztah(i Svazu préimyslu a dopravy CR.V nastavent
statni finanéni podpory zatim Cesko zaostava i za Slovenskem.

vaz primyslu hodla spolupraco-
Svat s ministerstvem primyslu

i dal$imi institucemi na novele
pfislusného zakona, kterd by umoznila
statni pojistovné EGAP i Ceské exportni
bance podpofit ¢eské firmy na Ukrajiné.
Tuzemska legislativa zatim podobnou
podporu v zemich, kde probiha véle¢ny
konflikt, fakticky zakazuje. ,| skupina
velkych ekonomik G7 se pfitom shodla,
Ze statnf pojisténi na Ukrajiné musi
pokracovat,” argumentuje Lukas Martin.
Ceské spole¢nosti podle né&j v mezina-
rodni konkurenci dokdzi konkurovat,
pokud jde o pomér kvality produktl
a jejich ceny, bez srovnatelné statni
podpory s jinymi zemémi se ale jejich
vyhlidky podstatné zhorsuji. ,Ceské
firmy, které plsobi na Ukrajing, tam
jdou na své vlastni riziko,” dodava feditel
mezinarodni sekce, ktery je také ¢lenem
koordina¢ni platformy pro obnovu
Ukrajiny vedené vladnim zmocnéncem
Tomasem Kopecnym.

Vice tykadel v Kyjevé i Lvové

Stat by mohl do budoucna jesté vice
pomoci prostfednictvim ekonomické
diplomacie a podpory exportu. Vyhledo-
vé by podle Luka3e Martina bylo vhodné
personalné posilit Velvyslanectvi CR

v Kyjevé i tamni zastoupeni agentury
CzechTrade. ,V sou¢asné dobé je perso-
nalni obsazeni dostate¢né,” argumen-
tuje. ,Kdyby ale vale¢ny konflikt skondil
béhem pristich dvanacti mésict, méli by
uz pak byt na misté lidé, ktefi budou mit
zkusenosti a dokazi se orientovat v tam-
nim prostredi” Agentura CzechTrade

by idedlné mohla otevrit své zastoupeni
také v prostorach Generalniho konzula-
tu CR ve Lvové. Pravé na zapadé Ukra-
jiny totiz v sou¢asné dobé zacina fada

podnikatelskych aktivit. Sva sidla tam
kvali bezpecnostni situaci pfesunula
i fada ukrajinskych firem.

Lukas Martin ocenuje projekty eko-
nomické diplomacie (PROPED), které
ve formé podnikatelskych misf - véetné
téch incomingovych do Ceska - orga-
nizuje ministerstvo zahrani¢i. Na Ukra-
jiné vidi potencidl i pro dalsi program
tuzemské diplomacie PROPEA na pod-
poru ekonomickych aktivit v zahranici.
PROPEA nabizi Sirsi sluzby pro zadjemce
o trvalejsi pfitomnost v dané zemi. Svaz
prémyslu vita také jmenovani nového
vladniho zmocnénce Tomase Kopecné-
ho, ktery ,m0Ze dat ¢eskym aktivitam
na Ukrajiné dobry smér”.

Penize na ekonomickou
diplomacii

Cesko bude v pistich letech poskytovat
na rekonstrukci Ukrajiny 500 milion® ko-
run ro¢né, z velké ¢asti na humanitarni
pomoc. Také to povaZuje Lukas Martin
za spravné, zaroven ale zdlraznuje, Zze

Veskera finanéni
pomoc Ukrajiné
by méla posilit
pfibliZzeni

této zemé
standardiim
Evropské unie,
Fika Lukas
Martin.

FOTO:
SHUTTERSTOCK

do budoucna by mélo jit vice financi
pravé na ekonomickou diplomacii. D@-
lezité je, aby to byly ,nové" penize, které
nebudou pfesunuty od podpory expor-
tu do dal3ich zemi. Z téchto prostiedk(
by se pak podle predstavitele Svazu
prémyslu mély hradit produkty a sluzby
Ceskych firem, nikoliv zahrani¢nich.

Dal3im kli¢ovym pravidlem musi byt
podle Lukase Martina to, Ze veskera
finan¢ni pomoc Ukrajiné posili pfiblizeni
této zemé standard@m Evropské unie,
sniZzovani korupce a posileni transpa-
rentnosti vybérovych fizeni. ,Firmy,
které mifi na Ukrajinu, potfebuiji jistotu,
7e nebudou znevyhodnény a mohou

se pfipadné spolehnout na spravedlivy
soudni proces,” dodava.

Samy Ceské firmy, které se budou Ucast-
nit mezinarodnich tendr(, by se mohly
vice zaméfit na vytvareni konsorcii se
spole¢nostmi z jinych zemi. Pravé to
povazuje Lukas Martin za dlouhodobou
slabinu tuzemského préimyslu.

JAN Z1ZKA
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¥ UKRAJINSKA EKONOMIKA

CESTA K OBNOVE:
OD FINANCNI POMOCI
KE SPOLECNYM PROJEKTUM

Lidské Zivoty a ekonomika. To jsou hlavni obéti kazdé valky, véetné probihajici ruské
agrese na Ukrajiné. Tento konflikt je vsak jiny, nejen diky podpore ze strany zapadni
koalice, ale také pristupem vyznamnych mezinarodnich organizaci, jako jsou Svétova
banka ¢i Mezinarodni ménovy fond. Jejich zapojeni je unikatni, protoze nikdy predtim se
zemi v zivém konfliktu nevyjednavaly.

krajinska ekonomika se v minu-
l ' |[ém roce propadla o tfetinu

a jeji obnova bude zdlouhava
a finan¢né nakladna. Jiz nyni pfesahuje
vycisleni skod bilion dolard. Pfi jizdé
autem vdak vétsinu své pozornosti
soustfedime pohledem dopfedu.
Stejné tak bychom se méli divat
i na situaci na Ukrajiné a s ni spojenou
obnovu. Takzvany Marshallav plan
pro Ukrajinu jiz nyni nastifiuje klicové
oblasti, ve kterych bude rekonstrukce
zemé probihat a také to, jakou bude
mit podobu.
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Co uz je zfejmé

Ubéhl vice nez rok od pocatku ruské agre-
se na Ukrajiné. Ekonomické predikce byly
od za¢atku konfliktu nejisté a ekonomové
povazuji stale za velmi sloZité budouci vy-
voj modelovat. Je véak nutno zminit, Ze se
nachazime v bezprecedentni situaci, ktera
je ovlivnéna dvéma po sobé jdoucimi krize-
mi s postupné doznivajicimi dopady, a neni
proto mozné aplikovat bé&Zna opatfen.

Co je ale jiz dnes ziejmé? Ze Rusko schop-
nost Ukrajiny vzdorovat zna¢né podcenilo.

Vedle toho, Ze agresor nedokazal obsadit
hlavni mésto Kyjev, nepodatilo se mu
udrzet ani vétsinu zprvu dobytych tizemi.
Ruské sazka na rozdéleny Zapad a evrop-
skou zavislost na ruskych komoditach
rovnéz nevysla. Sankce zapadni koalice se
zacinaji zvolna projevovat, na jejich vysled-
ny efekt si vak budeme muset pockat.

Z makroekonomickych ukazateld, které
jsou dostupné v omezené mife, mlzeme
vydist, Ze ukrajinska ekonomika zaziva
nejvyssi hospodarské ztraty od doby, kdy
v roce 1991 ziskala svou nezavislost. Pres-



toZe jsme si v dobé covidové a vale¢né
zvykli na vysoké, dvouciferné, hodnoty
ekonomickych statistik, zlstava hodnota
meziro¢niho poklesu ukrajinské ekono-
miky z minulého roku o 30 % stéle do odf
bijici. Pozitivnéjsim aspektem vsak je, ze
pokles nebyl tak velky, jak se plvodné
olekavalo, tedy o 40-50 %.

Skody presahujici bilion dolart

V soucasnosti zlstava ekonomicka situ-
ace na Ukrajiné obtizna. Kromé vypadk(
elektfiny se musi zemé vyporadat také

s narusenim dodavatelskych fetézc@

a ¢etnym poskozenim infrastruktury. Po-

UKRAJINSKA EKONOMIKA

malejsi kontroly zasilek v Bosporu déle
oslabily vyvoz, ktery byl na druhou stra-
nu podpofen moZnosti exportu v rdmci
¢ernomorského koridoru. Dopad valky
bude mit také vyznamné disledky pro
zemédélsky sektor, ktery predstavoval
11% HDP a témé¥ 40 % celkovych vyvo-
z0 v predvale¢ném obdobi. Sektor navic
zaméstnaval témér 20 % pracovni sily.

Prudsimu propadu ekonomiky zabraruje
vyrazna zahrani¢ni pomoc, kterd pfichazi
z celého svéta.V srpnu 2022 publikovala
Evropska komise, Svétova banka a dalsi
instituce svUj spole¢ny odhad vydajd po-
tfebnych na obnovu Ukrajiny. Na zakladé
dat z kvétna az Cervence 2022 vycislily

svlj odhad na 349 miliard dolard. Vice-
prezidentka Svétové banky Anny Bjerde

v prosinci 2022 navysila odhadovanou
¢astku na nejméné 500 miliard eur. Jesté
vys$si naklady odhaduje ukrajinsky premiér
Denys Smyhal (750 miliard dolar() a pre-
zident Evropské investi¢ni banky Werner
Hoyer. Ten hovofi o ¢astce 1,1 bilionu dola-
r0. CoZ je pro predstavu HDP 260miliéno-
vé Indonésie za rok 2022.

Je Ukrajina schopna splatit
své zavazky?

Jednim z velmi problematickych aspekt(
této otdzky bude zdsadni pokles darovych

»  Rekonstrukce Ukrajiny jiZ za&ala. Mimo jiné je nutné v fadé
mist urychlené& obnovit dopravni infrastrukturu.
FOTO: SHUTTERSTOCK

pFed ruskou invazi pfedstavovalo téméf 40 procent celkové-
ho vyvozu. FOTO: SHUTTERSTOCK )

ZDRAVOTNICTVI

SKODY
Kritickd zatéz pro narodni zdravotni systém vede k akutni
potiebé Iékarské péce a zaroveri ke sniZzeni schopnosti
systému poskytovat tyto sluzby.
I 144 zdravotnickych zafizeni zcela zni¢eno,
dalich 1100 pak zni¢eno ¢aste¢né.
I Asi4 tisice 1ékafd byly nuceny zménit své
plsobisté na izemi, kde se Rusko snazi
zavést okupadni rezim.

OBNOVA
Celkové potteby zdravotnictvi se odhaduiji
na 15,1 mld. dolarg.

PRILEZITOSTI

Zdravotnictvi patfi mezi obory, ve kterych se ¢eské firmy
ve svété Uspésné prosazuji. Pfikladem mohou byt dodavky
sterilizator(, dezinfekéniho vybaveni, zdravotnickych

lGZek, novorozeneckych inkubatorl, rentgenovych

a radioterapeutickych pfistroja.

KONTAMINACE PUDY

SKODY

Podle odhadd Statni pohotovostni

sluzby Ukrajiny kontaminovana ptda

zabird az 13% Uzemi.

I Cast Ukrajiny ale byla takto
Jkontaminovana' jiz pred vypuknutim
samotné invaze. U7 pred ni se totiz
na ukrajinském Uzemi vyskytovala nevybuchld munice z dob
svétovych vélek a mnoha sovétskych vojenskych cviceni.

o

OBNOVA

Stfidmé odhady nakladd na obnovu presahuji 73 mld. dolard.

I Do této Castky ale zatim nejsou zapocteny naklady
potiebné k odstranéni namotnich min v Cerném mofi.

PRILEZITOSTI

Pro Ceskou republiku je v této oblasti stézejni spoluprace

MZV CR a MO CR. P¥ilezitosti se vyskytuji naptiklad v oblasti
vycviku personalu armadnimi slozkami ¢i v dodavkach
detektorC. )
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prijm0 Ukrajiny. Svétova banka predpokla-
d3, e schodek statniho rozpoctu se bude
s kazdym mésicem véalky zvySovat 0 5
miliard dolard, coZ predstavuje 2,5% pred-
vale¢ného HDP. Podle vypoctl ekonom(
se tak ro¢nf deficit vy3plha na 25% HDP,
zatimco pred konfliktem to bylo jen 3,5%.

Témér véechny penize poskytnuté me-

staty nabizeji pro uprchliky Utocisté, pod-
porovat navrat kvalifikovanych pracovnikd
bude pro rekonstrukci Ukrajiny klicové.

Projekty, které Ukrajiné pomahaji

Nad rdmec vojenské a finan¢ni pomoci
jednotlivych zemi zapadni koalice pfilo-

Zily svou ruku k dilu také vyznamné me-
zinarodni organizace. Jednim z vyznam-
nych projektl je iniciativa Svétové banky
na Opravu zakladni logistické infrastruk-
tury a sitového propojeni (RELINC). Od-
haduje se totiz rozséhlé naruseni doprav-
ni sité, a to u vice neZ dvou tisic mést

a vesnic. Cilem projektu je proto obnova
kli¢covych mostd a Zeleznic a zlepseni

zindrodnimi partnery byly p@jcky - i kdyz

s nizkym Urokem. To znamen4, Ze zavis-
lost zemé na dluhu a jeji dluhové breme-
no budou jen narlstat a bude velmi obtiz-
né tyto pujcky splacet. | to bude zasadni
otazkou pro dalsi rozhovory a podptrné
programy v nasledujicich mésicich.

Pohled dopfedu

Podle Mezinarodniho ménového fondu
se ukrajinska ekonomika v tomto roce
jiz ptizplsobi vleklé vélce a jeji aktivita
se stabilizuje. Dale se predpoklada rlst
redlného HDP na Urovni 1% - do této
progndzy zohlednil Mezinarodni méno-
vy fond i o¢ekavané dopady na ekono-
mickou aktivitu, jako jsou slaba droda
a utlumeny spottebitelsky sentiment.
Zaroven by ale mélo dojit k urcitému
oZiveni soukromé spotreby.

Postupna stabilizace bezpe¢nostni situ-
ace by do konce roku 2023 mohla vést
k navratu lidi do svych domova. Prestoze

dopravniho spojeni smérem na zapad.
Projekt je financovan ze Svéfenského
fondu pro pomoc, obnovu, rekonstrukci
a reformy na Ukrajiné a aktualné zahrnu-
je 50 milionl dolarC s perspektivou dal-
$tho financovani ve vysi az 535 miliond
dolard, které by mélo brzy nasledovat.

Dalsi vyznamnou iniciativou Svéto-

vé banky je projekt Vefejné vydaje

na udrzeni administrativnich kapacit
pod zkratkou PEACE, v jehoZ ramci
dochéazi ke shromazdovani finan¢nich
prostfedkl od mezinarodnich darcg.
Tyto finance nasledné ukrajinska vlada
vyuziva v klicovych oblastech, jako
jsou ddchody, socialni pomoc pro chu-
dé &i postizené déti, granty pro vnitfné
vysidlené osoby ¢i finanéni podpora
nemocnic a pracovnikl statni zachran-
né sluzby.

»  Ukrajinska centralni banka (jeji bu-
dova na snimku) usiluje o udrzeni
finanéni stability. Bez pomoci ze
zahrani¢i se ale zemé neobejde.
FOTO: SHUTTERSTOCK

Svij projekt na pomoc Ukrajiné realizuje
také Mezinarodni ménovy fond, ktery
se pomoci Programu monitorovani se
zapojenim predsednictva (PMB) snazi

ENERGETIKA

SKODY

I 4% celkovych vyrobnich kapacit permanentné znic¢ena.
I 35% vyrobnich kapacit na okupovaném Gzemi.

I Obsazeni Zaporozské jaderné elektrarny.

OBNOVA

Modernizace, oprava nebo nova
vystavba energetické distribuéni
sité (primarné rozvodné sité
elektfiny a zemniho plynu).
Vystavba solarnich paneld,
vétrnych elektraren

a hydroelektraren.

PRILEZITOSTI

Zaméreni se na energii z obnovitelnych zdrojd. Uplatnéni
zkusenosti s budovanim ¢&i opravami energetickych
rozvodnych siti.
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DOPRAVA

SKODY
Odhad celkové bilance gkod 29,9 mld. dolarg.

OBNOVA

Naklady na rekonstrukci dopravniho sektoru 73,8 mid.
dolar? (8,9 mld. dolard v kratkodobém a 64,9 mld. dolard
ve stfednédobém a7 dlouhodobém horizontu).

PRILEZITOSTI
PrileZitosti pro ¢eské dodavatele techniky, material@

a technologii ve stavebnim sektoru. Modernizace verejné
dopravy.

> oy
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zajistit na Ukrajiné ekonomickou sta-
bilitu spolu s vnéjsi finanéni podporou.
V rdmci projektu byl vytvoren specialni
bankovni Ucet, pfes ktery darci mohou
posilat na Ukrajinu finanéni podporu.
Program byl odsouhlasen v prosinci
2022 na dobu ¢tyf mésicl. Lze ovdem
olekavat, Ze PMB by v budoucnu mohl
byt zaveden jakozto plnohodnotny pro-
gram Mezinarodniho ménového fondu.

Modro-zluty Marshalldv plan

Vzhledem k tomu, Ze soucasny konflikt
je nejvétsiv Evropé od druhé svétové
valky, nabizi se paralela mezi obnovou
Ukrajiny a Marshallovym planem z roku
1948. Tento pfimér jiz zaznél z Ust jak
ukrajinského prezidenta Volodymyra Ze-
lenského, tak némeckého kancléfe Olafa
Scholze a dalsf vysokych predstaviteld.

Nicméné plan na obnovu Ukrajiny se
bude muset vyrazné lisit od Marshallova
planu v nékolika kli¢ovych aspektech.
Urcité nebude moct byt financovan
pouze Spojenymi staty americkymi jako
pred 75 lety a bude v ném hrat dilezitéj-
§i roli soukromy sektor.

Podle generalni feditelky MMF Krista-
liny Georgievové by finanéni pomoc
Ukrajiné méla probihat spise formou
grantl neZ pljcek, protoze Ukrajina

UKRAJINSKA EKONOMIKA

»  Naklady na obnovu Ukrajiny odhadl
premiér Denys Smyhal na 750 mili-
ard dolardi. FOTO: SHUTTERSTOCK

bude bojovat s dramatickym poklesem
pfijm statniho rozpoctu, takze pridavat
ji za téchto okolnosti dalsi dluhy neni dle
jejiho nazoru moudré.

Pro Uspésny proces obnovy bude kli¢o-
va i transparentnost procesu. Ukrajina
historicky bojovala s problematikou
korupce. Zemé je vsak nyni vzhledem
ke zvysenému toku penéz ze zahra-
ni¢i pod vétsi kontrolou donord, ktefi

zaroven dohliZeji na to, Ze poskytnuté
prosttedky konci na uctech ddchodct

a ucitell. Ocekavame, Ze se tyto a dalsi
kontrolni mechanismy do budoucna
stanou bé&znou soudasti Fizeni statu

a celkové povedou k transparentné;si-
mu a davéryhodnéjsimu prostredi, které
potencialni investofi ve vysledku oeka-
vaji a pozaduij.

Soucasna situace na Ukrajiné je jedno-
zna¢né velmi komplikovana a obnova
ekonomiky bude dlouhym, nakladnym
procesem, ktery Ize pfirovnat k nejvét-
$i povale¢né obnové na evropském
kontinentu. JelikoZ si staty uvédomuiji
nutnost bezpecnostni a ekonomické
suverenity Ukrajiny, budou vynakladat
spolu s ni zna¢né Usili na opétovnou
stabilizaci ukrajinské ekonomiky. Ukra-
jina navic vidi v ramci své budoucnosti
jasny zachytny bod, a tim je ¢lenstvi

v Evropské unii, které by ji otevielo pfi-
stup k volnému pohybu zboZi a pracovni
sily. V&echny vyse zminéné iniciativy
jisté pomohou ukrajinské ekonomice
postavit se opét na vlastni nohy. Nynf
nezbyva nez myslet pozitivné a divat se
dopfedu, nebot jak poznamenal jeden
z nejvlivnégjsich americkych prezident(
Abraham Lincoln: ,Jdu mozna pomalu,
ale nikdy nejdu zpatky.”

MAREK PYSZKO,
hlavni ekonom MzZv

TELEKOMUNIKACNI SiT

VODOHOSPODARSTVI

A DIGITALNi TECHNOLOGIE

SKoDY

Asi dvé tietiny poskozeni
sité v oblastech nejvice
postizenych ruskou agresi.

OBNOVA

Finance potfebné na obnovu
telekomunikac¢ni sité,
rozhlasového zpravodajstvi,

postovni sité a televizniho vysilani ve vysi 3,3 mld. dolard
(1,3 mld. dolard kratkodobé a cca 2 mld. dolard v dlouhodobém

horizontu).

| Strategicky nejdilezitéjsi je obnova internetové a postovni

sité.

PRILEZITOSTI

@) .

SKODY

Zni¢eno pres 500 zafizeni vodohospodarské infrastruktury.
I Napadena napt. Kachovska vodni elektrarna, Kara¢univska

a Mykolajiv.

vodni nadrz a Oskolska prehrada.
Zni¢enivodovodl - napf. mezi mésty Cherson

I 1,5 milionu bez pfistupu k pitné vodé a dalsich
4,6 milionu s omezenym pfistupem.

OBNOVA

PRILEZITOSTI

Rekonstrukce vodni infrastruktury
je kritickou soucasti obnovy.

Prilezitosti pro statnf i soukromé
firmy specializujici se na vystavbu

vodnich dél.

Dulezita spoluprace se tfemi hlavnimi mobilnimi operatory

a s provozovateli postovni sité.
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PET PILIRU PRO OBNOVU UKRAJINY

Napadena zemé musi uz dnes zajistovat alternativni
zdroje energie, akutni zdravotni péci nebo nahradni
bydleni. Ceska diplomacie propojuje ukrajinskou
poptavku s tuzemskou nabidkou.

oderni spole¢nosti budou
Celit kalamité, pokud na delsi
dobu pfijdou o dodavky elek-

tfiny, upozorniuje $éf americké Nadace
pro odolné spole¢nosti Thomas Popik.
Désivé dasledky by mél i rozvrat
zdravotnictvi, socidlnf infrastruktury
nebo vodniho hospodafstvi. Ukrajina
bojuje proti ruské agresi nejenom

na vojenském poli, ale musi svadét
také ,infrastrukturni bitvy”. Snazi se

o co nejrychlejsi obnovu odvétvi, ktera
jsou kli¢ova pro zajisténi zakladnich
potfeb zemé, jejich obyvatel a rovnéz
armady.

Ukrajinci nutné potrebuji dodavky mo-
dernich zbrani ze zahranici, ale tim to
zdaleka nekon¢i. Uz dnes musi v bom-
bardované zemi zajistovat alternativni
zdroje energie, akutni zdravotni péci
nebo nahradnf bydleni. A obnova infra-
struktury se také stane zakladem pova-
le¢né rekonstrukce celé zemé a jejiho
hospodafstvi. Podpora Ukrajiny je ne-
zbytna pro bezpednost této zemé a celé
Evropy. Zaroven se stava velkou byzny-
sovou prilezitosti i pro ¢eské firmy.

Pét klicovych oblasti

Ceské ministerstvo zahrani¢i na zakladé
predchozich jednani s Ukrajinci vytipo-
valo pét oblasti, které budou kli¢ové pro
rekonstrukci zemé a v nichZ maji pravé
tuzemské firmy co nabidnout. Jde o zdra-
votnictvi, energetiku, vodni hospodarstvi,
socialnfinfrastrukturu véetné ubytovani
a dopravni infrastrukturu. Pro tyto oblasti
pfipravilo ministerstvo jednostrankové
nabidkové listy tuzemskych fedeni, které
slouzi k cilené zamérené komunikaci.
Potfebné informace tak sméfuji na Ukra-
jinu i k zahrani¢nim donorlm. (Detailné&jsi
prehled v tabulce.)

,Davame dohromady poznatky o tom,
co vsechno Ceské spole¢nosti v téchto

16

oborech umi a co by mohly Ukrajiné
nabidnout,” fekla v rozhovoru pro ¢aso-
pis MED Pavla Ka¢enova, kterd v ramci
Odboru ekonomické diplomacie vede
Oddéleni sluzeb pro exportéry. Cilem
je ve spolupraci s ministerstvem prQ-
myslu propojit ¢eskou nabidku s ukra-

L55 4
»  Zdravotni péée patii k obortim, které
pottebuji akutni pomoc nejvice. Ces-
ké firmy jiz ukrajinsky trh dobfe znaji
- véetné vyrobce lGZek Linet.
FOTO: SHUTTERSTOCK

jinskou poptavkou, nabidkami dalsich
zemi a také mezinarodnimi finan¢nimi
zdroji, které jsou uréeny pravé na obno-
vu Ukrajiny.

Zminovanych pét oblasti zdaleka neza-
hrnuje celou $ifi ukrajinskych potfeb pro
povale¢nou rekonstrukci ani veskerou
potencialni nabidku geskych firem. ,Cas-
to mUze jit o mensi specificka resenf
¢eskych firem,” poznamenava k vyti-
povanym oblastem Pavla Ka¢enova.

A praveé v téchto sektorech mlZze byt
podle ni podpora ministerstva zahranici
vzhledem k jeho know-how, kontakt@im
a mezivladnimu charakteru spoluprace
nejefektivné;si.

Finan¢ni zdroje

Celkova ¢astka, kterou poskytly a pfi-
slibily jednotlivé zemé, mezinarodni
organizace a finan¢nf instituce Ukra-
jiné, se uz prechyluje z fadu desitek
miliard dolar( do stovek miliard. Za-
hrnuje i klicovou vojenskou podporu
a makroekonomickou pomoc uréenou
na udrzeni potfebnych rozpoltovych
vydajd. Postupné bude nardstat podil
penéz uréenych pravé k rekonstrukci.
Celkové vydaje spojené s obnovou
zemé podle stavajicich predikci v dlou-
hodobém horizontu dosdahnou fadu
biliond dolar(, ¢ast z nich pak bude
ve formé nejen rozvojové podpory,
ale i navazujicich investic soukromych
firem.

PET KLiCOVYCH OBLASTi PRO ZAPOJENi CESKYCH FIREM

DO OBNOVY UKRAIJINY
Zdravotnictvi:

jednotky intenzivni péce, mobilni nemocnice a laboratofe, neonatalni oddéleni, rehabilitace,

primarni péce, jednodenni péée, mikrobiologie

Energetika:

decentralizované zdroje energie a tepla, systémy fizeni, pfenosové sité, hydroenergetika

Vodni hospodafstvi:

mobilni i stacionarni pfipravny pitné vody, mobilni &istirny odpadnich vod, sanace, hydro-

geologicky prizkum

Ubytovani, socialni infrastruktura, méstské sluzby:

modularni bydleni, modularni Skolky a Skoly, dopravni prostfedky, systémy osvétleni

Dopravni infrastruktura:

modularni mosty a mensi ocelové mosty, Zeleznice, chytra doprava, modernizace letist

Tento prehled bude mozné upravovat podle nejerstvéjsich poznatkd o ukrajinské poptavce a ¢eské nabidce.

Zdroj: MZV



Vyznamnymi donory jsou uZ v soucas-
nosti Evropska unie a jeji ¢lenské zemé,
Spojené staty a dalsi staty skupiny G7
nebo mezinarodni finanéni instituce
jako Mezinarodni ménovy fond, Svéto-
va banka, Evropskéa banka pro obnovu
a rozvoj nebo Evropska investi¢ni
banka. Jednim z kli¢ovych cil@ vladniho
zmocnénce pro rekonstrukci Ukrajiny
Tomase Kope¢ného a ministerstva
zahranici tak bude propojeni projektl
obnovy s finanéni podporou, ktera

na Ukrajinu smétuje.

T
L

CESKO-UKRAJINSKE VZTAHY

Védét, co Ukrajina potfebuje

Poznatky o potfebach Ukrajiny, se ktery-
mi pracuji v Cerninském palaci, primarné
vychazeji z loni schvéleného planu obno-
vy napadené zemé. Pfesnéjsi informace,
které se tykaji i zmifiovanych péti kli¢o-
vych obor(, ziskavaji zastupci minister-
stva zahranici a vladni zmocnénec Tomas
Kopec¢ny v ramci takzvanych identifika¢-
nich misi na Ukrajinu. Vybranych misf se,
pokud to situace dovoli, G¢astni i zastup-
ci jednotlivych ¢eskych firem.

»  Jednou z kli¢ovych priorit je zajidt&ni ubytovani pro vnitfné vysidlené osoby.
FOTO: SHUTTERSTOCK
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Kromé toho ministerstvo organizuje
dalsi aktivity v rdmci projektd

na podporu ekonomické diplomacie
(PROPED), naptiklad incomingové
mise zastupcl jednotlivych ukrajin-
skych odvétvi do Ceska. S potencialnf
nabidkou pro rekonstrukci zemé se
tak Ukrajinci mohou seznamit pfimo
u tuzemskych dodavatell. Letos se
do tuzemska chystaji zastupci ukrajin-
skych firem, které podnikaji ve zdra-
votnictvi, kybernetické bezpelnosti
nebo se zaméruji na technologie pro
JChytrd mésta” a ,chytry prmysl”.

DuleZitou roli pfi navazovani a rozvijeni
kontaktd hraje nejen Velvyslanectvi CR
v Kyjevé, ale také Generalni konzulat

ve Lvové. Rada ukrajinskych firem se
totiz pfesunula z bezpe¢nostnich dlvo-
dl na zapad zemé a pravé odtud v rdmci
moznosti zaji$tuje dodavky do dalsich
¢asti Ukrajiny.

Vzhledem k situaci na Ukrajiné orga-
nizuji zemé Evropské unie konference
a veletrhy, kde se propojuji zahrani¢ni
moznosti a ukrajinské potteby. Na jed-
nu takovou akci ve Varsavé ved| v Uno-
ru podnikatelskou misi ministr prd-
myslu a obchodu Jozef Sikela za do-
provodu vladniho zmocnénce Tomase
Kopecného. Ve hte je i organizace
obdobné akce v ramci strojirenského
veletrhu v Brné ve druhé poloviné le-
tosniho roku.

JAN Z1ZKA
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EU A UKRAJINA POTREBUJI
ODOLNEJSI ENERGETIKU
| PROPOJENI TRHU

Tsunami a havarie jaderné elektrarny ve Fukusimé v roce 2011 zasadné zménily
pozadavky na bezpecnost atomovych zdrojl i daleko za hranicemi Japonska. Brutalni
destrukce ukrajinské energetiky, kterou se Putinova armada snazila zlomit odpor
houzevnatého protivnika, méni pohled na bezpecnost v rdmci celého odvétvi. Proména
energetiky, a to nejenom na Ukrajiné, sméruje k vyssi odolnosti proti hrozbam redlnych
i hybridnich valek. Zkusenosti z posledni ukrajinské zimy budou studovat bezpe¢nostni
analytici i byznysmeni, ktefi chtéji zachytit nejnové;jsi trendy.

Celému svétu je jasné, Ze bez
dodavek zbrani ze zahranici
Ukrajina ruské agresi ¢elit nedo-
kaZe. Prakticky to samé ale v poslednich
mésicich plati o dodavkach generato-
rQ, transformatord, jednotlivych dild
energetické infrastruktury a celkové
finanéni i materidlové pomoci, kterd
sméfuje do akutni obnovy ukrajinské
energetiky. Jeji kolaps by znamenal
tragédii pro obyvatele napadené zemé,
ohrozil by vale¢nou ekonomiku a citelné
oslabil také armadu. To se nastésti
nestalo. Ukrajinska energetika v posled-
nich mésicich zaznamenala velké
ztraty, ale diky enormnimu usili prezila
a na zacatku bfezna uz dokonce byla
opét schopna uspokojit poptavku zemé
po elektfiné. Ta je ovsem na podstatné

Py

Vyhrat budouci mir

Ukrajinci jesté zdaleka nemaji vyhrano,
musi pocitat s daldimi ruskymi ttoky,
jejich Gvahy uz presto pfirozené smétuji

i do vzdalenéjsi budoucnosti. Jak ukazuiji
ptiklady zemi jako Irdk nebo Afghanistan,
vyhrat valku jesté neznamena vyhrat mfr,
ktery po vélce pfichazi. Ukrajina bude nej-
spi$ dal Celit bezpecnostnim hrozbam ze
strany svého vychodniho souseda. Mnozi
analytici jeji budoucnost prirovnavaji

k situaci, v niz se cela desetileti nachazi
Izrael. Bez odolné a bezpelné energetiky,
pfipravené na nové Utoky, nelze Celit
agresorovi ani v budoucnu ,wvyhrat mir”.
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Zvysené bezpelnostni hrozby se ne-
tykaji pouze Ukrajiny. Jak upozornuje
predni ¢esky energeticky odbornik Jaro-
slav Mil, mimo jiné nékdejsi $éf spolec-
nosti CEZ, nebezpedi nevyplyva pouze
z rizika pfimé vojenské konfrontace.

.Musime byt pfipraveni na hrozby hyb-
ridni valky véetné kybernetickych Gtoka.
Energetickou bezpelnost je nutné za-
jistit nejen v dobé miru, ale také v dobé
hybridnich konfliktC i valky v blizkosti
nasich hranic,” dodava Jaroslav Mil.



Bezpelnostnim analytikdm, ener-
getickym expertdm i byznysmendm
poskytnou ukrajinské zkusenosti

z posledni zimy spoustu studijniho
materialu. Ukdzalo se, jaké mohou byt
dUsledky, kdyz se naplni ty nejhorsi
bezpeénostni hrozby. Budou vznikat
analyzy, jak se na takové situace lépe
pfipravit. ,Ukrajinské know-how" se

v tomto smeéru jesteé rozsifi. Zemé
bude svou energetiku dal opravo-

vat minimalné cely leto$ni rok, a to

i v pfipadé, Ze by uZ teoreticky daldim
ruskym Utokdm necelila. A pak pfijde
budovani nové energetiky - v idedlnim
pfipadé odolnéjsi, postavené na no-
vych Fedenich a modernich technolo-
giich, z velké ¢asti mnohem decent-
ralizovanéjsi, ale na druhé strané vice
propojené s Evropskou unif.

Propojeni s Evropou

Jeden ze zakladnich predpokladl pro
zvladnuti zimy 2022/23 si Ukrajina vytvo-
fila prakticky v dobé, kdy Rusko zahdjilo
lorskou agresi. Ukrajinsky ministr ener-

getiky Herman Halus¢enko pfipomnél, ze
pouze nékolik hodin pfed invazi se jeho
zemé odpojila od ruské i béloruské sité

a zacala fungovat v izolovaném rezimu.
UZ v poloviné brezna se Ukrajinci pfipaojili
k Evropské siti provozovatell pfenoso-
vych soustav elektfiny (ENTSO-E). V lété
napadena zemé dokonce proud vyvazela,
pozdéji mohla naopak spoléhat na ev-
ropské dodavky v nouzovych situacich.

Propojeni pfenosovych siti mnozi po-
zorovatelé uvadéji jako typicky priklad
jedné z oblasti, v nichZ je mozné integ-
rovat Ukrajinu do Evropské unie, aniz by
k tomu bylo nutné jeji formalni ¢lenstvi.
,Nic nebrani tomu, abychom rychleji
propojovali ukrajinskou a moldavskou sit
s tou evropskou a synchronizovali je," fekl
v rozhovoru pro Export.cz viceprezident

ENERGETIKA {{

Hospodarské komory Tomas Prouza.

O kvalité Zivota podle néj rozhoduje pre-
devsim to, jak se integruji ekonomiky, ne
nutné to, jestli zemé posila do Evropské-
ho parlamentu své europoslance.

Zatimco v dobé ruského bombardovani
potfebovala pomoc napadena zemé,

v dlouhodobém horizontu by mél naopak
dovoz energii z Ukrajiny posilit bezped-
nost Evropy, kterd hleda nadhradu za ruské
suroviny. Prezident Volodymyr Zelenskyj
prohlasuje, Ze ,Ukrajina a Evropska unie
uz nejsou oddélenymi subjekty evropské-
ho zivota" Z hlediska energetické bezped-
nosti tato na prvni poslech mozna az pfilis
vzletna fraze dava smysl.

Cilem ukrajinské vlady je v rdamci budouci
obnovy zemé vybudovat ,zeleny hub”,
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ktery mUzZe Evropu zasobovat. Ukrajina ma
dobré predpoklady pro rozvoj obnovitel-
nych zdroj. Podobna situace jako u elektfi-
ny se rysuje také v p¥ipadé zemniho plynu.
Zatim tato kli¢ova surovina putuje z Evropy
na Ukrajinu, v budoucnu to méa byt naopak.
Podle viddniho poradce pro narodni bez-
pecnost Tomase Pojara by pres Ukrajinu
mohly z odéského pfistavu do Evropy

v idedlnim pfipadé sméfovat tamnim
potrubim ropai plyn. A ,zeleny hub” by se
postupné podilel na pfechodu k bezemis-
nim plyn&m. Ukrajina ma jako vyznamna
agrarni zemé velky potencial pro vyrobu
biometanu, vyhledové i zeleného vodiku.

Bez obfi finanéni pomoci ve vysi stamili-
ard dolarC se rekonstrukce tamni ekono-
miky neobejde, ale rozhodujicim fakto-
rem nakonec bude néco jiného. ,Usp&s-
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né obnovy Ukrajiny dosdhnete jediné
tim, Ze ji umoznite pFistup na evropsky
trh," upozorniuje Jaroslav Mil. Kdyby se
méla z této zemé stat natrvalo dotovana

oblast, byla by to cesta $patnym smérem.

Také evropsky byznys, véetné ¢eskych
firem, ktery dnes miti na Ukrajinu, po-
tfebuje jasnou perspektivu. Evropantim
ur¢ité dava smysl investovat a obchodo-
vat v zemi, kterd se ¢asem zbavi zavislosti
na rozvojové pomoci a sama nabidne
okolnimu svétu pfidanou hodnotu.

Odolnost a decentralizace
Ukrajinci prokazali mimoradnou odol-
nost nejenom v bojich na fronté, ale i pfi

krizové zimni obnové energetiky. Pfesto
je jasné, Ze musi postavit také mnohem

ILUSTRACNI FOTO: SHUTTERSTOCK 2 x

odolngjsi infrastrukturu. Prvotnim cilem
ruskych Utok@ se staly sit&, rozvodny,
transformatory, tim dal$im samy ener-
getické zdroje. Infrastruktura by méla
¢astecné, v ramci moznosti, zamifit pod
zem. Zjevnym feSenim je decentralizace
velké ¢asti energetiky, kterd bude dopl-
novat tamni jaderné elektrarny. Jejich
role - aspon podle stavajicich predstav
v Kyjevé - do budoucna jesté posili.

Premiér Denys Smyhal vidi v krizové situaci
feseni mimo jiné v plynovych turbinach

a malych mobilnich plynovych zdrojich.
Otazkou zlstav4, jak velkou &ast potieb
energie je vilbec mozné takto vyhledo-

vé pokryt. Nahrada tradi¢nich zdrojd se
podobnym zplsobem mnohonasobné
prodraZi a zfejmé narazi na limity i v dnesni
dobé, kdy je véem jasné, Ze na bezpecnosti
piili Settit nelze. Casem se nejspié prosadi
modely, které jinde ve svété nabizi napti-
klad ¢eska spole¢nost Tedom. Jeji kogene-
ra¢ni jednotky se stavaji v kombinaci s ob-
novitelnymi zdroji soucasti agrega¢nich
blok{, virtualnich elektraren, které kromé
samotné energie nabizeji také flexibilitu

- pfizplsobeni vyroby potfebam celé elek-
troenergetické soustavy. Tedom uz v mi-
nulosti kogenera¢ni jednotky na Ukrajinu
dodal, dal&i tam mifi v rdmci humanitarni
pomodi. Vyhledové by podobné zdroje
mohly misto klasického zemniho plynu vy-
uzivat bioplyn, podobné jako kogeneraéni
jednotky dodané Tedomem do Némecka.

Vyznamnou soudasti ,zeleného hubu” se
ma podle Volodymyra Zelenského stat
kromé diverzifikace zdroji také rozvoj
ulozist elektrické energie. ,Na téchto no-
vych technologiich chceme spolupracovat
se Spojenymi staty a Evropou,” prohlasil
ukrajinsky prezident na Uinorové bezpec-
nostni konferenci v Mnichové. Jeho zemé
kromé toho uz dnes disponuje nejvétsimi
zasobniky zemniho plynu v Evropé.

Ukrajina méla uz pred posledni ruskou
agresi nadéjné nakro¢eno v oboru infor-
macnich technologii, coz se miiZe hodit
pfi rozvoji digitalni energetiky. Chytré sité,
které propojuji toky energii s toky dat,
jsou pfitom zakladnim predpokladem pro
Uspésné fungovani decentralizovaného
systému. Ukrajina maze diky ocekdvané
rekonstrukci a modernizaci celé ekono-
miky ziskat v této oblasti dalsi know-how,
které bude zajimavé i pro okolni svét.

JAN 21ZKA
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NEMOCNICNI SAL
JAKO Z KATALOGU

Asociace vyrobcl a dodavatell zdravotnickych
prostfedk( (AVDZP) vybavila v rdmci humanitarni pomoci
dvé kliniky ve Lvové. Komplexni katalogovou nabidku
brzy doplni'i o prvky elektronického zdravotnictvi.

blastni nemocnice pro
véle¢né veterany ve Lvové
patfi na Ukrajiné mezi $pi¢kova

pracovisté, kterym se loni v bfeznu
témér pres noc radikalné zménil styl

a tempo prace. Ze specializované kliniky
se stalo frontové zazemi, kam putuji
ukrajinsti vojaci s tézkymi zranénimi.
Ackoliv je nemocniéni komplex moderni,
brzy narazil na své limity: personalni

i materialni. Ochota ukrajinskych donort
a vlna mezinarodnf solidarity nicnéné
nemocnici ve Lvové pomohla vyrovnat

se s dUsledky ruské agrese, s nimiz

se lvovsti |ékari kazdodenné potykaji.
Francouzska organizace Doc4Ukraine
dodala know-how pro véale¢nou chirur-
gii, First Aid Italia One tfi nové sanitni
vozy, dovybavit nemocnici pomahal

i americky MedShare.

A pozadu nez@istalo ani Cesko. Letos

v lednu v rdmci humanitarni pomoci slav-
nostné predalo oblastni nemocnici dar

v podobé dvou operaénich sald, na jinou
Ivovskou kliniku pak doputovalo zafizenf

i sal umozni Ivovské klinice
&jSi praci. FOTO: AVvDZP

pro urgentn{ pifjem. Slo o komplexnf
dodavku hned nékolika ¢eskych vyrobct
v ramci vazaného penézniho daru, kterou
zastitila Asociace vyrobcl a dodavatell
zdravotnickych prostfedkd (AVDZP). Po-
moc Ukrajiné pfitom vychazi z principu
katalogu, z ného? si pfijemce vybira po-
dobng, jako kdyz si v obchodnim domé
s ndbytkem sestavuje tfeba obyvaci po-
koj. Ve dvou Ivovskych nemocnicich tak
pacientdim i lékarlim nové slouzi polo-
hovatelné postele od Linetu, medicinské
konzole a opera¢ni svétla od MZ Liberec,
ale tfeba také bezdotykové vodovodni
baterie od spole¢nosti Sanela nebo od-
savaci pfistroje od firmy Cheirén. ,Jde

o moderni vybaveni, které zkvalitni sluz-
by naseho zafizeni a umozni ndm pra-
covat mnohem Iépe a také komfortnégji,”
fika Maksim Prikupenko, feditel Oblastni
nemocnice pro valecné veterany.
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Polni nemocnice i naplasti

Neni to poprvé, co renomovani Cesti
vyrobci spojili své sily a nabidli Ukrajin-
clm spole¢nou pomoc. Jiz loni dovezly
Ceské neziskové organizace do zemé
zdravotnickou techniku a materidl, ktery
Ceské firmy spojené v AVDZP poskytly
jako dar. A z firemnich rozpoctd se
humanitarni pomoc statu dorovnava

¢asti. Na dodavce, kterou za ¢eskou
stranu sklada dohromady spole¢nost
Comedeq, se podili naptiklad Ego Zlin
nebo Block.

Spole¢né s vybavenim mobilni nemoc-
nice navic poputuje na Ukrajinu také
spotfebni material, aby celé zafizeni
bylo komplexni aihned pIné pouZitelné.
N zésilce jsou proto tfeba i aseptické

»  Vybaveni bylo financovano z vazaného penézniho daru. FOTO: AVDZP

i nyni. Jesté na jafe by velka zasilka méla
doputovat na téZce zkouseny vychod
Ukrajiny - do Chersonské ¢i Charkovské
oblasti. Pdjde o kompletni polni osetfov-
nu umisténou ve stanech a kontejne-
rech, a to véetné zafizeni pro jednodenni
chirurgii, opera¢niho salu, JIP a lGzkové

naplasti s kationty stfibra, které minima-
lizuji vznik sekundarnich infekcf, a tedy
nutnost nasledné hospitalizace,” fika
Jan Horak, feditel firmy Comedeq. Kro-
mé startovaciho bali¢ku se spotfebnim
materidlem by ¢eskd pomoc méla v bu-
doucnu zahrnovat jesté jeden digitalni

produkt: chytrou aplikaci, ktera bude
obsahovat nejen elektronické navody
a instruktazni videa, ale také nastroje
pro inventarizaci a kontakty na ¢eské &i
ukrajinské servisni firmy. Méla by umét
také propojit jednotlivé Iékare v ramci
skoleni. ,Aplikace umoZni snadnou
instalaci a inventarizaci lékafského
zafizeni a napomuze zdravotnickému
personalu pfistroje spravné pouzivat.
Jejim prosttednictvim bude mozné ob-
jednavat spotfebni materidl &i pfistroje
servisovat a diagnostikovat na dalku.
Pro oblasti, kam neni aktualné mozné
fyzicky dojet, by to bylo velmi uzite¢né
feSeni,” dodava Jan Horak.

Cesko jako garant

Zatim se souborné nabidky ¢eskych
zdravotnickych prostfedk’ zamétuiji

na dodavky, které najdou uplatnéni jak

v samotnych nemocnicich, tak v polnich
podminkach. Oboji se ale nemusi vy-
lu¢ovat. | Cesko si v dobé koronavirové
pandemie vyzkouselo, Zze odbéry a oc¢ko-
vani Ize provadét i ve stanech nebo kon-
tejnerech. ,Mohou nastat situace, kdy
kapacity klinik nebo nemocnic nebudou
stadit a je tfeba hledat kratkodobé mo-
bilni feSeni. Ovéem s vybavenim, které
se stejné dobre nasledné uplatni v tra-
di¢nich ordinacich nebo salech. A takova
feSeni umime nabidnout,” dodava $éf
Comedequ.

Budoucnost ¢eského zdravotnického
exportu na Ukrajinu vidi Jan Horak
predevsim ve vybaveni pro praktické
|ékare a jednodenni chirurgii, tedy

VIRTUALNI JIPKA MIRI NA UKRAJINU

Nové technologie nékdy najdou uplat-
néni i tam, kde to plivodné ani nebylo
zamérem. Je to pfipad i ¢eskobudé-
jovického startupu Virtual Lab, ktery
plvodné vyvijel digitalni trenazery pro
manazery zatizené stresem a syndro-
mem vyhoreni.V dobé pandemie nemo-
ci covid-19 si ale tvarci véimli, Ze zatimco
chybéjici [Gzka a plicni ventilatory se
nakonec sehnat podaf¥ilo, personalu chy-
bély zkusenosti a na klasické zaskolova-
ni nebyl ¢as ani lektori. Virtualni bryle se
specializovanym softwarem tak vyvojafi

22

zacali pretvaret pro simulaci nemocnic¢nf
intenzivni péce.

Marovali nds, Ze primafi jsou konzer-
vativni a nacvik rutinnich i nouzovych
postupt pfi ovladani a idrzbé pristrojd

v digitalnim prostfedi budou mit jen

za hra¢ku. Nemocnice se ale zacaly po-
stupné pridavat. A také vyrobci. Podafilo
se nam v databazi virtualnich pfistrojl
spojit i nejvétsi konkurenty, v tom jsme
unikatni i ve svétovém méfitku,” fika Leos

Kubicek, spolumajitel a feditel Virtual Lab.

VR ICU, jak znf obchodni nazev virtual-
niho tréninku pro zdravotniky, je pIné

v souladu s legislativou a s postupy vy-
robcl zdravotni techniky certifikovany-
mi Statnim Ustavem pro kontrolu [é¢iv
(SUKL). Simulator jipky je ve fazi final-
niho prototypu testovan na klinikach

v deviti zemich. A své uplatnéni by mohl
nalézt i na Ukrajing, a to v rdmci kom-
plexni nabidky, kterou sestavuje AVDZP.
4Ukrajinské zdravotnictvi prochazi téz-
kou fazi, ktera je zaroveri ale také prilezi-
tosti k vétsi otevienosti vici modernim



|ékarskych oborech, které byvaji pro
pacienty prvnim zachytnym bodem

a snizuji kapacitni naroky na speciali-
zovana nemocni¢ni pracovisté. S tim
souhlasi i Petr Foit, mistopfedseda
AVDZP. ,Zvlast v oblasti primarni péce
by se Cesko mohlo stat na Ukrajiné
garantem. Rozumime jejich potfebam,
umime dodavat zakladni diagnostiku

a vybaveni. Nejde pfitom jen o dodavky,
role garanta spociva také v predavani
know-how, skolenf a pomoci s obnovou
zdravotnické infrastruktury,” vysvétiuje.

Do nabidky pfibude e-health

Nabidka asociace, a to nejen pro Ukra-
jinu, ale i pro asijské nebo africké zemé,
je postavena na komplexnim fesenti,

v némz Ceské firmy spojuji své sily

a dovednosti. A téch by do budoucna
mélo jesté pribyvat. Mezi vice neZ stov-
kou ¢lenskych firem AVDZP je i nékolik
spole¢nosti, které se zaméruji na vyuziti
dat ve zdravotnictvi - od tvorby data-
bazi a propojovani, pres elektronickou
dokumentaci az po vyuZiti virtualniho
prostfedi pro tréninky, $koleni nebo
rehabilitaci. | tady vidi asociace $anci

na jesté Sirsi a komplexnéjsi nabidku.
«Pracujeme na projektu e-health, coz je
segment, ktery ma i na Ukrajiné velkou
budoucnost. Nejen jako trend, ale i jako
prosttedi, které mUZe nahradit aktivity,
jez zptetrhala valka. Ta mimo jiné vede
k velkym obtizim v mobilité nap¥i¢ zemi

FOTO: VIRTUAL LAB
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»  Ukrajinské kliniky obdrzely i zakladni spotfebni material. FOTO: AvDZP

a digitalizace je pravé zplsob, jak ¢ast
fyzickych aktivit nahradit virtualné,”
zdlraznuje Petr Foit.

S rozsitovanim nabidky AVDZP souvisi
také mozné zapojeni dalsich zemf. Cesko
je tradi¢né velmi Uspésné ve vyvoji a vy-
robé zdravotnickych prostfedkd, nikoliv
vsak diagnostickych pfistrojd. Ani by to
nebylo Ucelné: tento segment obsadila
fada renomovanych svétovych vyrobcd.
.Jednou z cest tak mlze byt zaangazo-
vani dalsich zemi, které by nase portfolio
doplnily tim, v ¢em se dokazou prosadit,”
dodava mistopredseda AVDZP.

Prozatim je jisté, ze humanitarni dodav-
ky z Ceska budou pokracovat, a to nejen
za prispéni statu a nejriznéjsich donord
z tuzemska i zahranici, ale i samotnych
firem. Napfiklad Linet dodal z vlastnich
zdrojd sva I8zka na Ukrajinu jiz v roce
2015, kdy zufila valka o Donécko. Ukra-
jina vsak nenf jen zemi, ktera aktualné
potfebuje pomoc, ale i nadéjnym ex-
portnim teritoriem. ,Nase ¢lenské firmy
se do pomoci vyrazné zapojuji, majf
pfitom na zfeteli ale i komercni hledisko.
KaZda dodavka je referen¢ni, posiluje
jejich renomé v zemi, kterd do budouc-
na uz jen vzhledem k rozloze a poctu
obyvatel maze skytat zajimavy byznys,”
vysvétluje Petr Foit.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢

technologiim. Nacviky ve virtualnim
prostredi Setfi ¢as i penize, a kromé toho
dokazi naplno rozvinout moZnosti, které
pristrojové vybaveni nabizi," doplnuje
Leos Kubicek.

Ceskobudé&jovicka virtualnf jipka kro-
mé toho nabizi v katalogu digitalnich
modeld i vyrobky dalsich ¢eskych
renomovanych vyrobct zdravotnické
techniky - tfeba Linetu. Nabidku ¢eské
pomoci v ,obycejné” realité tak dopliuje
i o virtudIni svét, ktery rozsifuje obzory
moderniho zdravotnictvi.

(bh) «
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¥ VODNIi HOSPODARSTVI

VODA S CESKOU

STOPOU

Ceské vodarenské spole¢nosti mohou pomoci Ukrajiné
nejen v obnové infrastruktury, ale i modernizaci sluzeb,
expertize a pfechodu na standardy EU.

vétovy den vody, ktery pfipada
Sna 22.brezna, je pfipominkou, jak

vzacna je to tekutina a jak malo
postadi k tomu, abychom o ni pfisli. Své
o tom vi sousedni Ukrajina, kterd jiz rok
Celiruské invazi. Ve vélce se totiz nebojuje
jen o pozice na fronté a strategické
objekty, ale také o pfistup k vodé, ktera se
stala cilem i zbrani zaroven. Mésta jako
Mykolaiv nebo Mariupol byla vice nez
mésic odfiznuta od zasobovani pitnou
vodou aiv relativné klidném Kyjevé jsou

vypadky v dodavkach na dennim poradku.

V Kachovské prehradé, kterd je poslednim
¢lankem kaskady na ukrajinském toku
feky Dnépr a slouzi jako rezervoar pitné
vody pro statisice obyvatel, zase drama-
ticky ubyva této Zivotadarné tekutiny:
pravdépodobné vinou ruskych okupantd.

Podle zpravy Statni agentury pro ochranu
vodnich zdroj& Ukrajiny z loriského listo-
padu bylo poskozeno &i zni¢eno asi 500
vodohospodarskych zafizeni, celkové je

v ohrozeni témér 750 milionC kubickych
metrd vody. Mimo jiné i kvali munici, ktera
znamena vyssi riziko znedisténi t&zkymi
kovy. Svétova banka odhadla skody v sek-
toru zasobovani vodou a na kanaliza¢ni

infrastrukture na 1,3 miliardy dolar(,

po zapocteni rekonstrukce zavlazovacich,
odvodnovacich a hydrotechnickych sta-
veb ¢astka dosdhne az 7,7 miliardy USD

v nasledujicich deseti letech.

Deset kilo na élovéka a den

Znepokojivé zpravy o nedostatkové pitné
vodé a poskozeni kritické infrastruktury
Martin Srb ve své kancelafi na Cisaf-
ském ostrové bedlivé sleduje. A to nejen
jako ¢len vyboru Asociace pro vodu CR
(CzZWA), ale také jako nékdejsi vicepre-
zident Ceského ¢erveného kfize, ktery
ma zkudenosti s humanitarni pomoci.
.Navodeé je specifické to, Ze ji potiebujete
hodné&, a navic v bezvadné kvalité. Denni
pridél jidla pro celou rodinu se v nouzi ve-
jde do malé tasky, dehydratovana strava
nebo proteinové ty¢inky mnoho nevazi.
V piipadé vody jsou to t¥i litry na osobu

a den, kdyZ do toho zapocitame i zakladnf
hygienu, jsme na osmi az deseti kilech pro
jediného ¢lovéka,” upozornuje.

V té nejakutnéjsi fazi pomoci nema proto
smysl, aby Cesko na dalku vodu vozilo ze

vzdalenych zdrojG, které véalka usetfila. Coz
ovéem neznameng, Ze by se v humanitar-
ni pomoci vodohospodaiskému sektoru
nedalo nic podnikat. Dobrym ptikladem

je spole¢nost Hutira, kterd na Ukrajinu
darovala svou mobilni jednotku, kterd do-
kaze vyrobit pitnou vodu z povrchovych

i podzemnich zdrojd. Neziskova organi-
zace Clovék v tisni zase z dar(l EU dodala

VODARNICI V AKCI

KdyZ pred rokem ruska armada vpadla
na Ukrajinu, fada ¢eskych firem zmo-
bilizovala sily, za¢ala organizovat sbirky
a premyslela, co ohrozené zemi z vlastni
produkce dodat. Byl to p¥ipad i moravské
spole¢nosti Hutira, kterd se specializuje
na plynarenstvi a vodarenstvi. Kratce

po invazi na Ukrajinu zapdjcila elektro-
centralu, darovala kontejnerovy modul
pro nouzovou ordinaci a také mobilni
Upravnu vody umisténou na privésu

od firmy Agados, jenz ma i certifikat
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NATO. PGvodné $lo totiZ o predvadéci
vyrobek, ktery Hutira pfednostné nabi-
zela armadé. ,S tim byl trochu problém,
protoze Upravna byla klasifikovana jako
vojenska technika. Nakonec jsme ji ale
sami dovezli do Uzhorodu, zaskolili mist-
ni obsluhu a pfedali mistnim,” vypravi
Radek Kundrata, obchodni feditel Hutiry.

Mobilni Upravna je kromé snadné obslu-
hy unikatniv tom, Ze pracuije s tfistupno-

Vv v

vym cisténim vody a diky ¢ifici si dokaze

FOTO: HUTIRA



do Kyjevské a Cernihivské oblasti nékolik
Cerpadel a s pomoci mistnich dobrovolni-
k@ rozdavala balenou vodu.

Pomoc na cesté do EU

Na mnoha mistech Ukrajiny se ale pomoc
pfesouva z humanitarni faze do té rekon-

strukéni. A préavé pfi povalecné rekonstruk-
ciinfrastruktury mohou své uplatnéni

najft ¢esti vodohospodati. Jak upozorniuje
Martin Srb, nepUijde jen o navrat ke stavu
pred ruskou invazi, ale o posunuti celého
vodarenského oboru blize ke standarddm
EU. Ukrajina loni podala svou prihlasku

ke ¢lenstvi v unii a veskerou legislativu tak
musi pfiblizovat té evropské. A pravé v tom

snaze poradit i s povrchovymi nedisto-
tami. Dvoutunovy stroj pfitom zvladne
vyrobit az 1500 litrl pitné vody za hodinu
a lehce se premistuje, ¢ehoz Ukrajinci
vyuZivaji. ,Nase zafizeni pracovalo v Cer-
nihivu, nékolikrat se pfesouvalo a dnes
pomaha dodavat vodu v Mirové na jiho-
vychodé zemé,” dodava Radek Kundrata
s tim, Ze v rdmci pomoci chce Hutira

na Ukrajinu poslat také vybrané kompo-
nenty pro vodarenskou infrastrukturu.

Pribéh Hutiry ma jesté jeden zajimavy
aspekt - firma ma totiz od roku 2011
na Ukrajiné svou dcefinou spole¢nost,

kterd by mohla sehrat rolii v povale¢né
obnové Ukrajiny. ,Rozvoj vodarenstvi
ma velky potencidl. Jiz pfed valkou chy-
bélo na Ukrajiné ¢asto servisni zazemi
a zaméstnanci zde nebyli proskoleni
na modernéjsi technologie. Na rozvoj
komercnich aktivit je jesté brzo, ted' je
pro nas hlavni v rdmci nasich moznosti
pomoci dostat pitnou vodu k ¢asti oby-
vatel, ktefi k ni maji omezeny pfistup.
Doufame, Ze se do této pomoci mno-
hem vice zapojf i stat," fika obchodnf
feditel firmy Hutira.

(bh) «
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Ruské ostfelovani na mnoha mistech
pferusilo i dodavku pitné vody. Lidé se
museli spolehnout na nahradni zdroje
v podobé studni. FOTO: SHUTTERSTOCK

vidi vodohospodarsky technolog Sanci pro
Ceské experty.,,Nasi vyhodou je, Ze jsme si
také prosli transformacni fazi a museli se
naudit vyrobu a dodavku vody nebo ¢isténi
odpadnich vod chapat jako poskytovani
kvalitnf sluzby zakaznik@m. Diky tomu
dokazeme nabidnout dobra a nakladové
efektivni feSent," vysvétluje Martin Srb, kte-
ry je manazerem Utvaru technologie vod

v Prazskych vodovodech a kanalizacich.
Samotné know-how Upravy vody je podle
n&j globalizované a Cesko si sotva né&jakou
technologii mdZe narokovat. O lidskych
zdrojich to ale tak docela neplatf. ,Ceéti
vodohospodati maji obecné vysokou
erudici a dokazi mnoho probléma vyresit
na pracovni Urovni, aniz by se museli opirat
o rozhodnuti expertd a konzultantd,” vy-
zdvihuje.

Nejen vodovody, ale i analyzy

O tom, jak iroké je pole pro ¢eské vodo-
hospodarské know-how na Ukrajing, svéd-
¢ii pohled na Vodni strategii do roku 2050,
kterou ukrajinsky kabinet pfijal na sklonku
lonského roku. Kromé plného zasobovani
obyvatelstva pitnou vodou (toho by Ukra-
jina chtéla ve méstech dosahnout do roku
2030) totiz obsahuje i fadu oblasti, v nichz
Ceské firmy jiz nyni Uspésné plsobi ve vy-
chodni Evropé ¢i na Balkané. Jde naptiklad
o monitoring znecisténi v odpadnich
vodach, recyklaci nebo analyzu rizik, ktera
dokaze vytvaret krizové plany pro obdobf
sucha nebo povodni.

~Nodohospodafstvi je dnes multioborova
disciplina, ktera vyZaduje propojeni verej-
né, soukromé i vyzkumné sféry. V Cesku
se nam to povedl|o a véfim, Ze nase zku-
$enosti budou pomahat i na Ukrajiné,”
dodava Martin Srb, ¢len vyboru Asociace
pro vodu CR. Podobné to vidi i obchodnf
feditel Hutiry Radek Kundrata. Ukrajiné
maji podle néj ceské firmy z oboru co
nabidnout. ,Cesko je vodarenska velmoc
a myslim, Zze na Ukrajiné jsme si ziskali
podobné jako tfeba Polaci nebo Slovaci
lepsi vychozi pozici nez fada zapadoev-
ropskych zemi," uzavira.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ HUMANITARNI POMOC

CESKO POSKYTLO UKRAJINE

PRES MILIARDU KORUN

Ceéi byli mezi prvnimi, ktefi po lofiské ruské invazi na Ukrajiné pomahali.

Na humanitarni pomoci se vedle ministerstva zahranic¢i podilely rezorty vnitra ¢i
zdravotnictvi, vyznamnou roli hraly Sprava statnich hmotnych rezerv a Hasicsky
zachranny sbor.V ohromné mife se zmobilizovala také ob¢anska spole¢nost, soukromy

i akademicky sektor.

Pohled do historie

Cesko poji s Ukrajinou dlouholeté vazby
kulturné-socialni i politicko-geografické.
Dnesni ukrajinska Zakarpatska oblast
byla od roku 1919 sougasti Ceskosloven-
ska jako Podkarpatska Rus. V roce 1939
byla tato ¢ast prvni republiky obsazena
Madarskem, roku 1945 byla Ceskoslo-
venskem odstoupena Sovétskému sva-
zu a pfipojena k Ukrajinské SSR. Po roce
1947 se zdélo, Ze ustaleni pomérl ve vy-
chodni Evropé, prosazené v disledku
dohod z Jaltské konference, zabrani
vale¢nému konfliktu v celém tomto pro-
storu. Takovy dojem trval i po roce 1991,
kdy se Sovétsky svaz rozpadl.V sou-
¢asné dobé vidime jasné historickou
omezenost a do¢asnost téchto predstav
a zdanlivych jistot.

Cesko se postavilo na stranu Ukrajiny
jiz po anexi Krymského poloostrova

a po nasilnych prevratech v Donécké

a Luhanské oblasti. Cesko podpoilo
sankce, které prosazovala Evropska unie
a jeji spojenci.V soucasnosti se stalo
jednou z nejvyraznéji vystupujicich
zemi, pokud jde o izolaci Ruska a sankce
vU¢i ruskému rezimu.

Ceska pomoc

Cesko poskytuje Ukrajiné pomoc nepre-
trzité od roku 2014V dlsledku ruského
vpadu na Ukrajinu v inoru 2022 nastal
rychly a masovy ptichod uprchlikd

z Ukrajiny, ptedevaim Zen a déti, do Ces-
ké republiky. Pocet bézencl z Ukrajiny jiz
dosahl palmilionové hranice a dalsi vyvoj
piilivu béZencl zavisi na daldim prdbéhu
valky. Pies tento skokovy nar@ist se Ces-
ko s uprchlickou vinou vyrovnalo dobre.
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Nejen diky vladni pomoci a rychlé reakci
krajl, obci a nestatnich organizaci, ale
zejména diky solidarité a pomoci ¢eskych
obcan(. Velmi dobte zafungovala jak
koordinace mezi jednotlivymi rezorty

v Cesku, tak i koordinace mezi &lenskymi
staty Evropské unie v rdmci Evropského
systému civilni ochrany, kterd umoznila
ziskat lepsi prehled o potiebach Ukrajiny
a poskytovani materialni pomoci.

Cedi byli mezi prvnimi, kteti pomahali.
Jiz 25. nora 2022, tedy den po zacatku
invaze na Ukrajinu, ¢eska vlada schvalila
svym usnesenim prosttedky ve vysi 300
milion® korun na naléhavou pomoc

napadené zemi. Ta se sousttedila pre-
devsim na zajisténi okamzitych potieb
ukrajinskych obyvatel prchajicich pted
vélkou. V daléim prabéhu Cesko uvolnilo
na humanitarni pomoc celkem pres 1
miliardu korun. Na realizaci humanitarni
pomoci se vedle ministerstva zahranici
podilely resorty vnitra &i zdravotnic-

tvi. Vyznamnou roli hrala také Sprava
statnich hmotnych rezerv ¢i Hasi¢sky
zachranny sbor CR. Dali prostiedky
byly vynaloZeny na péci o 485 tisic ukra-
jinskych uprchliké v Cesku.

V ohromné mife se zmobilizovala také
obcanska spole¢nost, soukromy i akade-

?  Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické pomaha v Zakarpatské oblasti vniting
vysidlenym osobam z vychodni a jizni Ukrajiny. FOTO: MZV



»  Reditel odboru rozvojové spoluprace Petr Gandalovi¢ na monitorovaci misi v Mukage-
vu. Humanitarni pomoc tam zajistuje také Charita Ceska republika. FOTO: Mzv

micky sektor. Lidé nabizeli svou podpo-
ru formou dobrovolnické ¢innosti, ma-
teridlni, potravinové ¢i finanéni pomoci.
Nestatni organizace ihned zacaly poma-
hat ukrajinskym uprchlikéim v Cesku, ale
i pfimo na tzemf Ukrajiny ¢i Moldavska,
které bylo jako sousedni zemé Ukrajiny
cilem velkého mnoZstvi uprchlikl. Své
sluzby a vyznamné finanéni prispévky
na pomoc Ukrajiné nabidl soukromy
sektor. Ve vefejnych sbirkach se v lon-
ském roce podafilo vybrat vice nez dvé
miliardy korun.

Stabilizace a obnova

Pomoc Ukrajing, ale také odezva na glo-
balni dopady, byla jednou z hlavnich
priorit ¢eského predsednictvi v Radé EU
v humanitarni a rozvojové oblasti. Ces-
ko vyjednavalo spole¢na humanitarni
sdéleni, ktera se vyuzivala pfi jednanich
na mezinarodnich férech a apelovala
mimo jiné na okamzité zastaveni agre-
se, dodrzovani mezinarodniho humani-
tarniho prava a ochranu civilistd.

| pfes pokracujici konflikt se potieby
Ukrajiny vyvijeji smérem od naléhavé
humanitarni pomoci ke stabilizaci a ob-
nové. Cesko je soudasti téchto procest
od samého zacatku. Formulace konkrét-
nich stabiliza¢nich a rekonstrukénich ak-

tivit je zatim obtizna vzhledem ke stéle
sloZité bezpelnostni situaci i nepfehled-
nému zapojeni mnoZstvi aktérd a fi-
nanénich tokd. Ceska republika ma ale
zdjem i nadale zUstat jednim z hlavnich
a cenénych partnert Ukrajiny. Ma jas-
nou vizi zarocit v rdmci svého Programu
humanitarni, stabiliza¢ni, rekonstrukéni
a hospodarské asistence Ukrajiné pro
roky 2023-2025 svou zkusenost z pfi-
stupového procesu do EU i mnohaleté
partnerstvi s Ukrajinou.

Jak zdC@raznil ministr Jan Lipavsky

ve svém projevu na Valném shromazdé-
ni OSN k vyroci vpadu Ruska na Ukra-
jinu: ,Cesko se nadéle bude zasazovat,
aby celd Evropska unie a cely svét Ukra-
jinu podporovaly”.

PFiprava na rekonstrukci

Zapojeni do povéle¢né obnovy Ukra-
jiny se jiz nyni diskutuje jak na Grovni
resortl - bilateralné, s ukrajinskymi
resortnimi partnery, tak v ramci mezi-
resortni pracovni skupiny pro Ukrajinu,
ktera pracuje pod Radou pro zahrani¢ni
rozvojovou spolupraci. Ministerstvo
zahranici se v soucinnosti s dal$imi re-
sorty pfipravuje také na obnovu Ukrajiny
po valce, a to prostfednictvim progra-
mu, ktery vlada schvalila v lorském roce.

HUMANITARNi POMOC

Ten umozni vyrazné zapojeni ¢eskych
firem, nestatnich organizaci i vefejného
a akademického sektoru do stabilizace
a obnovy Ukrajiny. Do roku 2025 bude
na tento program z ¢eského rozpoctu
ro¢né vy¢lenéno 500 miliond korun.
Program rovnéz predpoklada vyuziti
prosttedkl, které budou ziskany zapoje-
nim se do programd financovanych EU
a dalsimi velkymi donory.

Program asistence Ukrajiné obsahuje
hlavni zasady pro pokracujici pomoc

a navrh komplexniho programu. Je kon-
cipovan napfi¢ humanitarni a hospodar-
skou asistenci, ale také napfi¢ verejnym,
soukromym, akademickym a neziskovym
sektorem. Pocita s maximalnim zapo-
jenim ceské expertizy a ¢eskych fesenti,
atoiv kontextu snahy o reformy a sbli-
zovani Ukrajiny s EU. Do fizeni Programu
budou zapojeny véechny zainteresované
resorty CR i platformy implementa¢nich
partner( ze soukromé a neziskové sféry.
Na Ministerstvu priimyslu a obchodu pak
je ustavena platforma pro hospodarskou
spolupraci (Ceska ¢ast Cesko-ukrajinské
obchodni komory). Sektorové oriento-
vana spoluprace bude hrat daleZitou roli
v povale¢né obnoveé.

Ministerstvo zahranici dale jmenovalo
zastupce v sekretariatu koordinaéni
platformy véech darcd. Ceska pomoc
Ukrajiné ma u mezinarodniho spole-
Censtvi velmi dobrou odezvu. Postaveni
Ceska, ¢eskych firem a dalsich subjektt
na Ukrajiné je unikatni.V ramci obnovy
Cesko podporuije ptiblizovani Ukrajiny
k Evropské unii. Cesko ma zkugenos-

ti s vlastni transformaci a procesem
pfistupu do EU a maze Ukrajiné toto
know-how nabidnout. Tento proces
bude vyZadovat zapojeni véech aktérq,
vyznamna bude role ¢eskych firem,
neziskovych organizaci i rezortQ, které
jsou nositeli této zkusenosti.

Odbor rozvojové spoluprace
a humanitarni pomoci MZV CR

«

Delsi verze
¢&lanku na webu
Export.cz
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¥ NADEJNE TECHNOLOGIE

MATERIAL, STAZE, ,
ALE | ,POZIRAC" BAKTERI

Klastr CzechBio chce ukrajinskym kolegdm nabidnout vybaveni, ale i zapojeni
do vyzkumného a akademického provozu v Cesku. Stavi pfitom na podobné tradici
i strukture biotechnologického oboru.

el¢innost antibiotik na nékteré
N kmeny bakterif je velkym postra-

chem sou¢asné mediciny. Jednou
z metod, kterd by mohla antibiotickou
|é¢bu ¢aste¢né nahradit, je takzvana
bakteriofagova terapie. Stru¢né feceno
jde o to ,naucit” viry likvidovat nebez-
pec¢né bakterie. Princip ,pozirani” bakterii
byl objeven pred vice nez sto lety, pravé
diky vife ve vdemocnost antibiotik se ale
v zdpadni mediciné nikdy moc neuchytil.
V poslednich letech vyzkum fagové
terapie ovéem zaziva renesanci a jednou
z firem, kterd metodu rozviji, je i Ceska
spole¢nost MB Pharma.

V soucasnosti v prvni fazi klinickych
zkousek testuje svij pfipravek Duofag,
ktery by mél byt ve formé spreje ucinny
proti dvéma bakteriim, jez vykazuijf vy-
sokou odolnost proti tradi¢nim antibio-
tik&m. ,Pozirac” bakterii by navic mohl
ziskat i zajimavou ukrajinskou stopu.
Fagova terapie byla totiz v zemich by-
valého Sovétského svazu rozvijena vice
neZ na Zapadé a MB Pharma tak doufa,
Ze pravé na Ukrajiné by mohla najit
nova partnerstvi. .V zemi panuje silné
povédomf o této metodé, prostiedi je
celkové vstticné. | to je jeden z ddvodd,
pro¢ bychom chtéli ¢ast treti faze klinic-
kych zkousek provést také na pacien-
tech v nékteré z ukrajinskych klinik,” Fika
Marek Mosa, majitel a feditel firmy MB
Pharma. Vyrobky jeho firmy se ostatné
jiz na Ukrajinu dostaly. MB Pharma do-
dava Ceské armadé autoinjekéni pera,
kterd doputovala Ukrajinclim v rdmci
humanitarni pomoci statu.

Malé tymy, blizka témata

Spole¢nost, ktera vyviji nadéjny lék

na nékteré druhy infekci, neni jedinou
ve svém oboru, jez vidi na Ukrajiné
mozZnosti pro $irsi spolupraci. CzechBio
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- asociace biotechnologickych spole¢-
nosti CR, ktera sdruzuje téméF dvacet
firem ¢i védeckych pracovist, nedavno
vypracovala spole¢ny navrh pomoci
ukrajinskym koleg@m. Saha od dovyba-
veni spotfebnim materidlem, po $koleni
a staze v Cesku, Gi¢asti na vyzkumnych
a vyvojovych projektech az po vysilani
Ceskych biotechnologickych expertd

na Ukrajinu. Vychazime z toho, Ze

pred valkou byla na Ukrajiné $pic¢kova
pracovisté na stejné Urovnijako u nas.
Biotechnologie jsou obecné povazova-
ny za obor, ktery je motorem moderni
ekonomiky, a navic je postaven na spo-
lupraci zahrani¢nich partnerC. Vzhledem
k tradici ¢i kulturni blizkosti tak véfime,
Ze prlnik témat bude v pfipadé Ukrajiny
vétsi, neZ by tomu bylo v zapadni Evro-
pé&," vysvétluje Pavel Markalous, mana-
zer klastru CzechBio. Vyhodou mUze byt
paradoxné i to, Ze spole¢nosti sdruzené
v oborové asociaci tvofi oproti Zapadu
relativné malou rodinu. ,Typicka ¢eska
biotechnologicka firma ma 10 az 30 za-

FOTO: SHUTTERSTOCK

méstnancd, jadrem jsou malé vyzkumné
tymy, od nichz se odviji i struktura firmy
a moznosti financovani,” dodava Pavel
Markalous.

Nakolik a kdy bude moZné vice propojit
Ceské a ukrajinské biotechnologie, za-
tim neni kvdli valce mozné nacasovat.
Situace jednotlivych firem a védeckych
pracovist na Ukrajiné se navic hodné lisi
a spolehliva ¢isla chybéji. Podle lednové-
ho ¢&isla ¢asopisu Nature ale nejsou do-
pady ruské agrese na ukrajinskou védu

a vyzkum tak devastujici, jak se zprvu
soudilo. Ze zhruba 300 védeckych pra-
covist jich 228 ruské utoky dosud prezilo
bez nasledkd. Ukrajinské Ministerstvo
pro Skolstvi a védu pak odhaduje, ze ze
zemé pred valkou uprchla desetina vy-
zkumnikd. Ti zbyli se vesmés snazi své
obory udrzet a obraceji se na své kolegy
v zahranidi. | to dava nadéji, ze by iniciati-
va CzechBio mohla byt Uspésna.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢



//H Ministerstvo zahrani¢nich véci SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
Ceské republiky CESKE REPUBLIKY

CESKO-AFRICKA KONFERENCE
O INVESTICNICH A OBCHODNICH
PRILEZITOSTECH

PRAHA, 26. 4. 2023

Konference zamérend na investicni pfilezitosti a obchodni spoluprdci mezi
ceskymi a africkymi partnery z Etiopie, Ghany, Jihoafrické republiky, Keni
a Zambie. Akce nabidne moznost setkdni s ceskymi ekonomickymi
diplomaty, africkymi investi¢nimi agenturami a finanénimi institucemi.

Konference se uskutecni v prostordch Cerninského paldce pod zdstitou
Ministerstva zahrani¢nich véci CR.

Na konferenci se registrujte na akceoed@mzv.cz






