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Spole¢né s vami budujeme nova dopravni spojeni s pristavem a
zvySujeme tak spolehlivost dodavatelského fetézce.

Port of Antwerp-Bruges jako brana do Evropy a platforma 1000+ firem
napfi¢ pramyslovym, logisticko-dopravnim sektorem s efektivnim
napojenim na vnitrozemi.

PomUzZeme vam vybrat feSeni z riznych druh( dopravy, které vam nejlépe
vyhovuje.

Martin Hubenak
Port of Antwerp-Bruges representative Central & Eastern Europe
Martin.Hubenak@portofantwerpbruges.com

Port of
Antwerp
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In tune with the world
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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenafi,

exportni schopnosti firem se ¢asto odvijeji od silného vlastniho
vyvoje. Ur¢ité to plati pro Cross Zlin, ktery se usadil na svétové
gpi¢ce dodavateld chytrych systém pro fizeni dopravy. Séf

a spolumajitel zlinské spole¢nosti Tomas Jutik v rozhovoru pro
Export.cz (odkazujeme na néj v tomto Cisle MEDu) vysvétloval,
Ze nebyt zahrani¢ni expanze, nemohl by Cross svUj vlastni vyvoj
vibec uzivit.

Zlin&tl vyvojati pfitom boduji mimo jiné ve Svédsku, které

je bastou spi¢kovych technologii. Jak ve svém ¢&lanku
upozornuje ekonomicky diplomat Martin Basta, Stockholm
ma dnes po Silicon Valley v pfepoctu na obyvatele nejvice
jednorozcl - tedy startup s hodnotou vy$si nez miliarda
dolarl. A Cross Zlin spolupracuje s univerzitou v Géteborgu
na nejmodernéjsich informadnich systémech v oboru silni¢ni
meteorologie.

Tomas Jufik pridava dalsi pohled na Svédsko i ostatni
skandindvské zemé&. Na rozdil od statd, které kolem

svych hranic stavi ochranarské bariéry, Severané podle
spoluzakladatele Crossu ,hraji rovinu”. Kdyz ma vas vyrobek
kvalitu a poskytnete mu dobrou podporu, trh je tam otevreny,
dodava zlinsky podnikatel. Loni se na nasich strankach
podobné vyjadril Zdenék Bufival, vykonny feditel ,mistrQ
vojenské logistiky” z brnénské Aury. Cestu na zahrani¢ni trhy
zahdjila Aura pravé na severu Evropy a nebylo to ndhodou.
JTyto zemé jsou zndmé nezavislymi a férovymi verejnymi
soutézemi, nepodléhaji lobbyingu,” zdlrazroval Zdenék Bufival.

A ,$védské postiehy” do tfetice: Martin Basta také popisuje,
jak zminovana zemé startupl nepfestava sazet na tradi¢ni
strojirensky prmysl v jeho moderni podobé. Strojirenstvi

je dodnes patefi Svédské ekonomiky. Pfedstavuje robustnf
zaklad také pro uplatnéni modernich technologii. Na svété
neni mnoho daldich zeml, jejichz zkugenosti jsou pro Cesko tak
relevantni a inspirativni.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Miroslav Singer:

VIDIME, JAK FUNGUJE
KAPITALISMUS

V PRAXI

Pro Evropu je dllezité, Ze se zacaly stavét terminaly

na zkapalnény plyn. ,Soucasné ceny energif jsou pro to

velkou pobidkou. Redlné vidime, jak funguje kapitalis-

mus v praxi,” fekl v rozhovoru pro ¢asopis MED Miroslav

Singer, hlavni ekonom Generali CEE Holding a byvaly gu-

vernér Ceské narodni banky.

a Evropu presto podle Singera
N nejhlre dopadne hospodarska

recese. ,Dosud spousta poten-
cidlnich konkurentd Evropé ve vyrobé
pfilis nekonkurovala, protoze byli pIné
vytiZzeni na jinych kontinentech. Recese
znameng, ze budou vytizeni méné
a za¢nou se s Evropany pretahovat,”
argumentuje Miroslav Singer.

Jaké nejvyznamnéjsi trendy oéekavate
v pFistich mésicich ve svétové a evrop-
ské ekonomice?

Myslim, Ze se budou mirnit inflaénf tlaky,
plus minus véude ve svété. Ale zaroven
ocekavam, ze budou o néco perzis-
tentnéjsi, nez si mysli vétsina analytika.
Necekam tedy ani rychly propad troko-
vych sazeb. Vyznamnym trendem pak
budou zmény na energetickém trhu,

z néhoZ pro spoustu zemf vypadava
Rusko. A Rusko se stava, aniz si to pfilis
uvédomujeme, zdrojem mimoradné lev-
nych dovoz@ pro Cinu a Indii, které jsou
od néj ochotné odebirat ropu a plyn. Pro
Evropu je dUlezité, Ze se zacaly stavét
nové termindly na zkapalnény plyn. Sou-
¢asné ceny energif jsou pro to velkou
pobidkou.

V tomhle jste tedy docela optimista?
To neni optimismus. Realné vidime, jak

funguje kapitalismus v praxi a co dokazi
penize, konkrétné vysoké ceny energit.
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U evropského pobrezi najednou kotvily
lodé nalozené zkapalnénym zemnim
plynem a slozité hledaly terminal, kde
surovinu vyloZzi. Cenové lakadlo bylo ne-
odolatelné. Vidime, jak najednou vsichni
stavi terminaly, my nakupujeme jejich
kapacitu. Najde se feseni, i kdyz bude
drahé, a vytvofi ndm jinou energetickou
infrastrukturu. Zméni se v mnohém uz
do konce letosniho roku, a od pfistiho
roku z toho budeme vice tézit.

Skeptické hlasy, podle nichz Némecko
a dalsi zemé nejsou schopny rychle
stavét nové LNG terminaly, se tedy
ukazaly jako pfehnané...

Svoboda je poznana nutnost. Leccos
Ize vytesit uz tim, ze nejde o klasickou
pozemni stavbu, ale lod', ktera kotvi

u pobftezi. To je z hlediska povolovant
urcité snazsi. Kromé zmén v energe-
tické soustavé pak mdzeme ocekavat
dalsi vyznamné trendy v mezinarodnim
obchodu, které se tykaji zmén obchod-
nich tras nebo novych zplsobd pofizo-
vani zasob. Neni mozné spoléhat jen
na dodavky just-in-time. Ekonomické
kritérium prestava byt tim rozhodu-
jicim. V okamziku, kdy si najednou

vice uvédomujeme existenéni hrozby,
obava, 7e ,to bude stat vic", uz nehraje
hlavni roli. Jsme ochotni ve velkém

a za vyssi urok investovat do mnoha
véci. Znamena to, Ze tady vyssi uroky
né&jakou chvili zGstanou, stejné jako
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infla¢ni tlaky. A navic najednou neni
dostatek lidskych zdroja.

Uz jste to naznacdil - je tedy dalSim
dlouhodobéjsim trendem silnéjsi role
statu v ekonomice?

Myslim, Ze ano. Bezpecnostni hrozby
a hrozby stietl vytvareji nutnost nebo

pocitovanou nutnost mit stat siln&jsi.

Z hlediska ekonomiky to znamena
celkové nizsi efektivitu?

Ano. A to celosvétové.

Séfka Mezinarodniho ménového fon-
du Kristalina Georgieva prohlasila, ze



zhruba tfetina svéta a polovina Evropy

se letos dostane do recese. S tim bys-
te souhlasil?

Ano, ale tato recese podle mé nebude
extrémné hluboka, protoze je tu po-
tfeba nové vyroby. To souvisi s tim, co
jsem fikal o soucasnych trendech, které
si zadajf také nové investice do primy-
slu. Myslim, Ze recese nejh(f dopadne
na Evropu. Dosud spousta potenci-
alnich konkurentl Evropé ve vyrobé
pfilis nekonkurovala, protoZe byli plné
vytizeni na jinych kontinentech. Rece-
se znameng, Ze budou vytiZzeni méné
a za¢nou se s Evropany pretahovat.

A my v Evropé budeme mit nevyhodu,
protoZe energie u nas je a bude draZsi.

Je to jeden z faktor(@, i kdyZ ho nechci
pfecenovat.

Povedou vysoké ceny energii k dalsi
deindustrializaci v Evropé, odchodu
zdejsich firem nékam jinam? Na dru-
hé strané je tady zase trend ne-
arshoringu, pfesunu dodavatel( bliz
ke koneénym odbératelim. Tyhle
trendy se budou néjakym zplsobem
stietavat...

Urcité, ale nearshoring se z&asti ukaze
byt nerealny. Soucasné je nutné si uveé-
domit, Ze nearshoring je ekonomicky
neefektivni. Jak jsem Fikal, fada rozhod-
nuti nebude tazena pouze ekonomic-
kymi propocty. Nearshoring povede

ROZHOVOR

k tomu, Ze vyrobky a sluzby budou dlou-
hodobé drazsi.

Uzaviena Evropa

Zazili jsme t¥i krizové roky. Krize
byly rizného druhu - od covidové
pfes energetickou po dopady valky
na Ukrajiné. Jaky bude &tvrty rok?

Ted' zaZijeme takovou nedotovanou
krizi. Staty uz nemaji moc na to, aby
pomahaly. To ale nevidim jako uplné
negativni jev. Prosté zaZijeme, Ze se veci
budou muset preklapét do nové podo-
by, ve které budou davat smysl. Nékteré
energeticky intenzivni ¢innosti budou
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z Evropy postupné mizet - pokud se daji
rozumnym zpUsobem pFesunout pres
ocedn nebo aspon Stfedozemni mote.
Evropa naopak bude kolem sebe jesté
vic nez dfive budovat zelenou hraz, at uz
ve formé cel nebo vykazovanim toho, ze
zdejsi odbératel ma zelené dodavatele.
To v8e de facto povede k vytvaieni bari-
érimportu do Evropy.

Evropska unie nyni zase vy¢&ita ame-
rické vladé neférové lakani vyrobcl
do Spojenych statd...

Evropska unie vécné nema Americe moc
co vycitat. Americka cla jsou pro zdejsi
exportéry velmi pfizniva. To je dané his-
toricky - z povéle¢né doby preZiva celni
systém, ktery evropské vyrobky v Ame-
rice zvyhodriuje mnohem vic nez ty
americké v Evropé. Vzhledem k vysokym
cendm energif se pfitom Evropa stava
kontinentem, ktery celkové dovazi vic
nez vyvazi a je zavisly na okolnim svété
- na tom, ¢emu se anglicky fika kindness
of strangers, vstficnost cizinc@. EU neni
v pozici, kdy si m@Ze prilis diktovat.

Bude se s obchodnim deficitem poty-
kat také Némecko, na jehoz ekonomi-
ku je ta nase nejsilnéji napojena?

Podle poslednich ¢isel Némecko v defi-
citu je, pfi nizsich cenach energii nejspis
zase nebude. Ale ten trend, o kterém
mluvim, je dlouhodoby. Neznamena, Zze
najednou z Evropy zmizi veskera vyroba.
Nikdo nebude zavirat evropské vyrobni
linky, pokud nebudou vyloZené ztratové.
Ale do Evropy pote¢e méné investic

na nové linky. Firmy nebudou investovat
do regionu, ktery ma dlouhodobé vyssi
ceny energif. Myslim, Ze to pocitime

za dva tfi roky. Ne¢ekdm Zadnou kata-
strofu, ¢ekdm pomaly Upadek.

Zistane Némecko tahounem vyspélé-
ho pramyslu? Rada némeckych firem
stale pat¥i ve svych oborech do své-
tové $picky, ale v digitalizaci Spolkova
republika zaostava...

Némecko je v tuhle chvili nezpochyb-
nitelné a s velkym predstihem nejvétsi
ekonomikou Evropské unie.V téhle
pozici samoziejmé z(stane. | v pfipadé
Némecka ale olekavam pomaly Upadek.
Vezmeéte si, ze Némecko ma jako jedi-
na ekonomika Evropské unie vyjimku

ze smérnice o hotovostnich platbach.
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Zemé/oblast

Hruby domaci produkt
meziroéni srovnani v %

Porad tam mate benzinové pumpy, kde
nezaplatite kartou. Volkswagen ma pro-
blémy s elektronizaci a digitalizacf aut.

Ma Sanci s tim némecka vlada néco
udélat, jak slibuje?

To nemUzete nadekretovat. Je tfeba
nechat vétsi prostor trhu, jeho feSenim,
a méné firmam fikat, co maji délat.

V tom Némci zrovna silni nejsou. My

s Némeckem mame a musime mit dob-
ré vztahy, ale v tuhle chvili nemdzeme
oclekavat, ze bude tahounem skutecné-
ho pokroku. Mame smulu, Zze jsme ted'
v nasem teritoriu navéseni na ty, kteff
na tom nejsou celkové nejlépe. Navic
mame dost vlastnich probléma.

Co fikate nazorim, Ze napojeni nasi
ekonomiky na Némecko je pro nas
naopak velké stésti?

Smyslu této debaty nerozumim. Napo-
jeni na Némecko je realita. Momentéalné
mame smulu, ale na nasich vztazich

s Némeckem to nic neméni. Je nés
deset miliond a sousedime s osmde-
sati miliony bohatsich Némc(. Debata
o tom, jestli bychom méli byt napojeni
nékam jinam, je bezpfedmétna.

Myslite, Ze v digitalizaci bude zaosta-
vat Evropa jako celek?

Na svété jsou tfi trhy, na kterych mazete
vyvijet a testovat novou digitalni ekono-
miku. Jsou to Spojené staty, Cina a Evropa.
A vyrQstd Ctvrty trh - Indie. TFi z téchto
&yt trhd maji vyhodu viceméné jednotné
jazykové a kulturni zény. Evropa to nen.
Dva trhy - Cina a Indie - maji z hlediska
ochrany privatnich informaci. Je tam
snazsi tato data vzit a pouzit nékde jinde.
Evropa ani v tomto ohledu komparativni
vyhodu nema. PovaZuju proto za pravdé-
podobné, Ze Evropa bude spise preklapét

Bilance bézného uétu

Rozpoétova bilance
v % HDP

Zdroj: The Economist Intelligence Unit estimate

fedeni z jinych trh( do nasich regulacnich,
kulturnich a jazykovych standardd.

Jaky bude mit na inflaci v Evropé vliv
politika Evropské centralni banky?

Ménova politika eurozény uz narazi na li-
mit vySe sazeb a restriktivnosti, kterd ne-
smi potopit Italii a potencialné Spanélsko.
To je mimochodem silné darové zatizené.
Evropska centralni banka mdze zaroven
zadit nardzet i na to, Ze sazby nebudou



moci byt ani pfilis nizké, protoZe je tfeba
pfitahovat zmifiovanou kindness of stran-
gers, vstficnost zahrani¢nich investorQ.
Osobné tipuju, Ze i jednotlivé ekonomiky
eurozony, které jsou srovnatelné s Ces-
kem, budou mit del$i dobu inflaci vy3si
nez my. Zaroven upozorfiuju, Zze inflace

v Evropé je hodné heterogenni - od Po-
balti, které je nam strukturalné velmi po-
dobné, s inflaci nad 20 procenty, po zemé¢,

které ji maji relativné nizkou, protoZe jsou
dlouhodobé v depresi. Trh prace tam nenf
nabidkovy, ale poptavkovy, jak to historic-
ky bylo v kapitalismu obvyklé.

Co se vrozumné zemi nedéla

V dobé finanéni krize pfed zhruba pat-
nacti lety vyznamna &ast ekonom tvr-
dila, Ze tehdejsi vefejné podpory vyvo-
laji hyperinflaci. To se nepotvrdilo.V po-

slednich letech se zase na zakladé této
zkuSenosti mnozi domnivali, Ze Zadna
zvysena inflace nehrozi ani nyni. Cim si
vysvétlujete, Ze ted' je situace jina?

V covidové dobé padla fada tabu nebo

co se v rozumné zemi nedéla. Tim nefi-
kam, Ze bychom si neméli zhodnotit, co
vée jsme dfive povaZovali za rozumné

FOTO: LIBOR FOJTIK

a jestli to opravdu rozumné bylo. Uz ale
mame k dispozici studie, které ukazuji,
Ze poruseni fady téch polotabu smysl
nedavalo. V pfipadé Spojenych statl je
naptiklad zfetelng, ze lockdowny toho
moc pozitivniho nepfinesly. Rizné eko-
nomické skupiny si ale navykly, Ze mdzou
dostavat penize za to, Ze nic nedélaji. To
vede k tomu fiskalnimu tlaku, ktery stale
zazivame. A samoziejmé také k tomu,
Ze inflace je tazena jesté vys. Na trhu
prace neni nezaméstnanost, ktera by

ROZHOVOR ({

za normalnich okolnosti pfi sou¢asné
Urovni poptavky po produktech byla.
Politicky ma tento vyvoj velkou setrvac-
nost. Ani stavajici ¢eska vlada se fiskalné
nechova jako konzervativni vlada. Svym
zplsobem tomu rozumim. Také v pova-
le¢né historii se v mnoha zemich levice

a pravice predhanély v tom, kdo umi Iépe
obc&anovi nabidnout statni produkty. Ale
dobte to nenf a také proto jsem skepticky
k predpokladtm, Ze inflace rychle klesne
a s ni klesnou Urokové sazby.

To plati celosvétové?

Celosvétove to plati méné. Nékteré
zemé, které se nové derou na vysluni,
prece jen vytvareji vyssi miru konkuren-
ce. Mezi témito nastupujicimi velkymi
ekonomikami bych opét jmenoval Indii.
Zvys$ena konkurence znamena brzdu
infla¢nich tlakd. Pokud jde o Spojené
staty, i tam je Uroven konkurence porad
vyssinez v Evropé.

Nemize inflaéni tlaky povzbudit zno-
vuotevirani se Ciny po zruseni protico-
vidovych opatfeni?

Uvidime. Myslim si, Ze ne. Realné sou-
peteni Ciny a Spojenych statd ale bude
dramatictéjsi. Ukazal bych to na kon-
krétnim prikladé.V tuhle chvili uz ve své-
té nenf pfilis velkd nouze o polovodicové
¢ipy. Spojené staty jsou presto odhod-
lané povzbudit jejich vlastni vyrobu. Je
to mimo jiné dsledek toho, co vidime
na Ukrajiné. Ukazuje se tam, Zze moderni
zbrané jsou mnohem efektivnéjsi, nez
se ¢ekalo. A tyto moderni zbrané ¢ipy
potiebuji. Pro Spojené staty je pfitom
hlavnim potencialnim konfliktem souboj
s Cinou. Ameri¢ané museji véfit nadra-
zenosti vlastni vyzbroje a schopnosti ji
pouZivat. Pfedstava, ze by Cina rozbom-
bardovala tchajwanské vyrobce ¢ipQ, je

z jejich pohledu pochopitelné obrovska
bezpecnostni hrozba.

JAN ZIZKA &

«

Dalsi &ast
rozhovoru

s Miroslavem
Singerem

o silné koruné
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¥ KOMENTAR

VEDECKA DIPLOMACIE MiRI
K PODPORE RUSTU EKONOMIKY

Propojeni vyzkumu, vyvoje a inovaci s ekonomickou diplomacii se na mezinarodnim
poli stava stale diskutovangjsim tématem. Ceska vlada se ve svém programovém
prohlaseni jednoznacné hlasi k podpore védy a vyzkumu, které jsou vyznamnou
prilezitosti pro posileni ¢eské ekonomiky v mezinarodni konkurenci. Z tohoto
ddvodu dochazi k uzsi spolupraci a podpore védeckych a vyzkumnych center ze
strany Ministerstva zahrani¢nich véci CR a dal$ich instituci. | proto pfichazime

s konkrétnimi nastroji ekonomické diplomacie, které pomahaji rozvijet ceské
védecko-ekonomické vztahy.

\V4
esko se podle Mezinarodniho
1 ménového fondu fadi mezi 35 nej-
vyspélejsich ekonomik svéta, a to
nejen zasluhou ¢eskych firem, které vytva-
feji vysokou pfidanou hodnotu, ale také
diky nasledovani aktualnich svétovych
trendd, mezi néZ bezesporu patfi i oblast
vyzkumu, vyvoje a inovaci. V té ma nase
zemé mnoho co nabidnout. MGZzeme
se pysnit vyznamnymi objevy ¢eskych
védcl v rliznych oblastech - od vyna-
lezu kontaktnich ¢ocek a antivirotik, az
po vytvoreni prvnich nanovlaken, ktera
jsou vyuZivana po celém svété.

Vyzkum, vyvoj a inovace patfi mezi pri-
oritni oblasti soucasné vlady. Stejné tak
spadaji do priorit ministerstva zahrani¢i.
Dle slov ministra Jana Lipavského se
véak nejedna pouze o aktivity na aka-
demické pQdé, ale také o nastroj cilici

k podpote ekonomického réistu. Cesko
totiz potfebuje vice inovativnich vyrob-
cl produktl a sluZeb s vysokou pfida-
nou hodnotou, a pravé v tomto vstupuje
véda a vyzkum do priorit ekonomické
diplomacie.

Prvni vlastovkou silici podpory védec-
ké diplomacie v loriském roce bylo
usporadani kulatého stolu, ktery se stal
pomyslnym odrazovym mdstkem pro
intenzivnéjsi spolupraci mezi ¢eskou
diplomacif, vladnimi rezorty, védeckymi
institucemi a firmami z této oblasti. Spo-
le¢né s kolegy na ministerstvu zahranici
jsme zde predstavili hlavni vychodiska
pro ¢eskou zahrani¢ni politiku s vyzku-
mem, vyvojem a inovacemi v jejim srdci.
Vedle inovativnich a udrzitelnych fesenf

6

Ceskych firem pro zahrani¢ni trhy usiluje
Ceska védecko-ekonomicka diplomacie
o zapojeni vysokych skol a védeckych
instituci do mezinarodni spoluprace.
Dulezita je také oblast obranného vy-
zkumu a kyberbezpelnosti, ¢imz ¢astec-
né navazujeme na priority uplynulého
Ceského predsednictvi v Radé EU. V ne-
posledni fadé bude soucasti védecké
diplomacie také podpora mezinarodnich
rozvojovych cild.

Od diskusi k éintim

Podporovat ¢eské védce a vyzkumnou
sféru je pro nas velkou cti. Zejména
proto, Ze jsme si jako stat nasi velikosti
udélali dobré jméno a nase vyzkumné
metody a technologie jsou dodnes
vyuzivany po celém svété. Ministerstvo
zahranici proto pfipravilo novy systém
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Odbor ekonomické diplomacie bude
rozsiten o agendu védecké diplomacie,
a vytvofi tak ve spolupraci s Utvarem mi-
nistryné Heleny Langsadlové potfebné
zdzem!i pro koordinaci aktivit smérem
do Ceské republiky i zahrani¢i. Letos tak
budeme skolit ¢eské, primarné ekono-
mické diplomaty o kapacitach a potre-
bach ¢eského vyzkumu, vyvoje a inovaci
v zahrani¢i. Hlavnim cilem nové pfipra-
veného nastroje, postaveného na tfech
pilifich, je posilit postaveni ¢eskych ino-
vativnich vyrobc@ s vysokou pfidanou
hodnotou ve svété. Klicovou soudasti
je sit vice nez stovky ekonomickych
diplomatC ve svété, ktefi jsou ¢eskym
védcdm a firmam k dispozici.

NABIDKA SLUZEB MZV
A ZASTUPITELSKYCH URADU CR

pro internacionalizaci ¢eské védy,
vyzkumu a inovaci

I.INFORMACE

M Informaéni zpravodajstvi
z teritoria

M Teritorialni a sektorové
seminare a webinare

H Konzultace s ekonomickymi
a védeckymi diplomaty

H Mapa globalnich oborovych
prileZitosti (MOP - https://
mzv.publi.cz/)

Il. SLUZBY

M Pfiprava jednani v konkrétnim
teritoriu

3 PILIRE

M Identifikace pFileZitosti

H Asistence a podpora pfFi
jednani se zahraniénimi
oficialnimi institucemi

11l. AKCE

H Projekty na podporu
ekonomické diplomacie
(PROPED)

W Podpora p¥i zapojeni
do projekta éeské
a mezinarodni rozvojové
spoluprace

Prvni ze tff pilifd ma za cil zprostred-
kovat informace a pfilezitosti ze za-
hrani¢i. Mimo pravidelné zpravodajstvi
na webu Export.cz o pfilezitostech

a aktualnich informacich v oblasti vy-
zkumu, vyvoje a inovaci je nové sektor



»  Naméstek Kozak jednal s brnénskymi firmami a univerzitami o zahraniéni
spolupraci. Reportaz ze spoleénosti S.A.B. Aerospace ,Exportni destinace vesmir”

p¥ines| pfed éasem také MED ¢&.14.
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kU stav organicke cheme
"x?" a biochemie Akadernie ved

Ceské republiky, V.N.\.

»  Ustav organické chemie a biochemie AV €R, v némz pusobil také profesor
Antonin Holy, je jednim z tuzemskych lidri v transferu technologii i mezinarodni

spolupraci. FOTO: SHUTTERSTOCK

zaclenén také do pfipravované aktu-
alizace Mapy globalnich oborovych
prileZitosti. Jiz v poloviné tohoto roku
tak budeme schopni cilové skupiné
zprostifedkovat poptavkové signaly
napfic¢ svétem.

Na informaéni servis navazuji také dalsi
dva pilite nového systému podpory
védecké diplomacie MZV. Témi jsou
asisten¢ni sluzby ¢i pfiprava a realizace
akef v Ceské republice nebo zahraniéi.
Ekonomicti diplomaté jsou k dispozici

KOMENTAR

pro zprostfedkovani kontaktd na vhod-
né zahrani¢ni partnery, pfipravu jednanf
¢i asistenci s daldimi potfebnymi kroky.
Planuji se také sektorové védecké mise,
business féra, seminare ¢i Ucasti na vy-
stavach a veletrzich.V neposledni fadé
také ministerstvo cili na zapojeni ¢es-
kych subjektl do mezinarodni rozvojové
spoluprace.

Mame na co navazat

PrestoZe se ¢eska védecka diplomacie
stéle rozviji, mGZeme jiz nyni na tom-
to poli nalézt nemalo mezinarodnich
Uspéchd, na které miZeme navazovat.
Mezi vyznamnymi projekty Ize zminit
prezentaci ¢eskych technologii na Na-
noday v Budapesti nebo navazani spolu-
prace v oblasti energetiky a vodikovych
technologii ve Finsku. Jeden z nejak-
tudlngjsich ¢eskych uspéchl v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci je dodani
holografického mikroskopu ¢eské vyro-
by Krétské univerzité.

V roce 2023 je v rdmci projektl ekono-
mické diplomacie pfipravovano také
nékolik akci z oblasti vyzkumu, vyvoje
ainovaci. V prvni poloviné roku probéh-
ne mise ¢eskych vyzkumnikd z oblasti
umélé inteligence do Francie.V Berliné
pak ¢eskd ambasada organizuje prehlid-
ku ¢eskych inovativnich firem v ramci
Cesko-némeckého inovaéniho festivalu.
Ceska redenf budou prezentovana také
v Africe, konkrétné ve Rwandé, kde de-
legace Ceskych technologickych firem
z brnénského Space Clusteru predstavi
sva fedeni v oblasti monitoringu, digita-
lizace ¢i ochrany hranic a umélé inteli-
gence.

Ceské firmy, technologické startupy

a védecké instituce majf svétu rozhodné
co nabidnout - at uz jde o inovativni
technologie ¢i technologické know-how.
V novych nastrojich podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci na ministerstvu zahra-
ni¢i vidime velkou perspektivu a bude-
me je do budoucna radi rozsifovat. Jak
fikaval profesor Antonin Holy: ,Véda
vyzaduje opravdu hodné prace”. | sit
nasich ekonomickych diplomatd je vzdy
pfipravena pomoci.

JIRi KOZAK,
naméstek ministra
zahraniénich véci ¢


https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/exportni-destinace-vesmir/
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CESKE TECHNOLOGIE RiDI _
DOPRAVU V CHYTRYCH MESTECH
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Inteligentn

f fizeni dopravy je jednim z nejnadéjnéjsich obor(, ve kterém se ceské

firmy dokazi vhodné dopliiovat na zahrani¢nich trzich.,O nase zkusenosti se zajimaji
napriklad zemé Balkanu a byvalého Sovétského svazu. Tyka se to nejen vyvozu
technologif, ale i prenosu know-how, které se uz osvédcilo v ¢eskych méstech”
zdCGraznil Michal Neumann, $éf poradenské spole¢nosti Market Connect. Ta je
jednim z tahoun( exportu tuzemskych feseni v oblasti smart mobility.

\V4
C esi podle Michala Neumanna
vyvazeji $pickova feseni, kterd
pfi hodnoceni poméru kvality
a pozadované ceny nijak nezaostavaji
za nabidkou nejlepsich zapadnich
firem. Na mnoha trzich si tuzemské
spole¢nosti konkuruji s Némci nebo
Italy. Obchodni kontrakty se ¢asto rodi
pfi zahrani¢nich navstévach ¢eskych
mést, kam pfijizdéji pfedstavitelé muni-
cipalit i soukromého sektoru. Mésta
jako Brno, Plzer nebo Hradec Kralové
se stavaji vyznamnou inspiraci, protoze
tuzemské firmy tady mohou ukazat své
technologie v praxi. Cesko pfitom mze
nabidnou také své zkusenosti s pfiji-
manim potiebné legislativy - typickym
ptikladem je pravni Uprava, kterd umoz-
nuje vazeni vozidel za jizdy.

Zapadoevropska mésta sice méla pfi
hledani feseni pro méstskou dopravu
historicky naskok, ta ¢eska ale v tomto
ohledu zaZivala dynamicky vyvoj od po-
¢atku ekonomické transformace v 90. le-
tech minulého stoleti. O to zajimavé;jsi
jsou pak nase zkusenosti pro vychodo-
evropské zemé,” uved| Michal Neumann.
Velky potencidl vidi ve spojovani sil ¢es-
kych firem, které mohou na zahrani¢ni
trhy pfichazet se spole¢nou nabidkou.
,Casto je ale nutné nejdfive prekonat
jejich pocatedni skepsi,” dodal.

Case study Moldavsko

Jak maze byt nabidka ¢eskych exportérd
komplexni, Michal Neumann doklada

PROJEKTY CESKYCH FIREM V MOLDAVSKU (v oblasti chytrych mést a smart mobility)

KISINEV DALSi MUNICIPALITY MINISTERSTVA SOUKROMY SEKTOR
A VEREJNE INSTITUCE

Smart Plan: Strategie a akéni
plan inteligentni dopravy
a mobility

Cross Zlin: Kamerové sety pro
dopravni prlizkumy véetné
proskoleni

Invipo: Implementace platformy
chytrého mésta

Datmolux: Inteligentni Fidici
systém verejného osvétleni
v Ungheni

Invipo: Zavedeni platformy
chytrého mésta v municipalitach
Ungheni a Cahul

Cross Zlin: Adaptivni Fizeni
semafort s nizkou spotifebou

ministerstva vnitra

silni¢ni meteorologie,

na celostatni silni¢ni siti

spravu silnic

energie, s pokrocilou detekci
a prioritizaci vefejné dopravy

v Balti

Cross Zlin: Dynamické fizeni
dopravy a koordinace kfizovatek

Herman elektronika: Informaéni
systém pro cestujici verejné
dopravy

Smart Plan: Navrh dopravniho
monitorovaciho centra

Data From Sky: Pokrocily
dopravni videoanalyticky systém

Cross Zlin: Zavedeni systému

dopravni monitorovaci systém

na ptikladu Moldavska. V hlavnim mésté
Kiginévé se prosadilo hned nékolik firem.
Akéni plan pro chytrou mobilitu a de-
sign dopravniho monitorovaciho centra
dodala spole¢nost Smart Plan, ktera se
ve spolupraci s experty Fakulty dopravni
prazské univerzity CVUT dlouhodobé
zaméfuje na koncept chytrych mést
ainteligentni dopravy. Spole¢nost Cross
Zlin do moldavského hlavniho mésta
nabidla feSeni pro kontrolu a koordinaci
provozu na kfiZzovatkach a ve spolupraci
s brnénskou RCE zajistila také potrebné
kamerové systémy. Nadstavbovou soft-
warovou integra¢ni platformu Invipo pro
implementaci konceptu chytrého mésta
zajistila firma Incinity a informacni sys-
tém pro méstskou hromadnou dopravu
poskytla spole¢nost Herman elektronika.

Green Center: Automatizovany
parkovaci systém s integrovanou
nabije¢kou pro elektromobily

v KiSinéveé

Zikmund electronics: Unikatni
modularni kamerovy systém pro
kontrolu a udrzbu kanaliza¢nich
siti v Moldavsku

Invipo: ITS platforma pro Statni

Zdroj: Market Connect / Foto: Cross Zlin




»  Cross Zlin si v tureckém lzmiru vyzkougel, jak Fidit dopravu
v tfimilionovém mésté. ReportaZ o tom pf¥inesl MED €. 11.

FOTO: CROSS ZLIiN

Cesi se v Moldavsku prosadili s fedenimi
pro dal3i mésta, soukromé firmy a vladni
instituce. Cross Zlin se napfiklad zabyva
také ,silni¢ni meteorologii” - meteoro-
logické stanice vybavené specialnim
softwarem vyhodnocuji a predikuji stav
vozovek. Casopis MED jiz d¥ive informo-
val, Ze smart systém kontroly vefejného
osvétleni do mésta Ungheni dodal Dat-
molux (MED ¢.30).

Kde vzit finance

Moldavsko ma v ramci ¢eskych zahranic-
nich aktivit specifické postaveni, je jednou
z prioritnich zemi ¢eské rozvojové spo-

\

luprace. To samé plati pro Bosnu a Her-
cegovinu nebo Gruzii. Michal Neumann
dodava, Ze exportéfi se Uspésné prosazuiji
také v rdmci projektd, které financuje
Rozvojovy program OSN (UNDP) nebo
Evropska banka pro obnovu a rozvoj.

PFesto pravé financovani a lobbying vel-
kych evropskych statl patfi mezi klicové
faktory, v nichz ¢eské firmy v souboji

s jinymi zemémi EU o vychodni trhy ¢as-
to zaostavaji. Michal Neumann upozornil
na priklady, kdy Némci vedle klasického
statniho exportniho financovani nabidli
svym zahrani¢nim partnerdm jesté grant,
nebo Italové dokazali zménit plvodni
rozhodnuti jiné zemé o klicové zakazce

TEMA

Meteorologické stanice vybavené specialnim softwarem
vyhodnocuji a predikuji stav vozovek.
FOTO: CROSS ZLIN

béhem jednani na nejvyssi politické Urov-
ni. Pro Cesky export je podle $éfa Market
Connect klicové, aby v ramci podpory
vyvozu dokazaly u¢inné spolupracovat
statni a soukromé finan¢ni instituce.

JAN Z1ZKA

«

Barvy chytrého
mésta - modra
azelena.
Clanek na webu

Export.cz.
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https://www.export.cz/nadejne-technologie/dobre-svetlo-musi-byt-i-chytre/
https://www.export.cz/nadejne-technologie/dobre-svetlo-musi-byt-i-chytre/
https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/krizovatky-v-ceske-rezii/
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Tomas Jurik, Cross Zlin:

TECHNICKY JSOU CESI

NA UROVNI NEMCU.
NEMAME ALE TAKOVY VLIV

Spole¢nost Cross Zlin patfi mezi tfi technicky nejvyspélejsi dodavatele inteligentnich
systéma pro fizeni kfizovatek na svété. Jejim dalsim Uspésnym exportnim artiklem

je systém vazeni kamion( za jizdy. Boj s némeckou a italskou konkurenci je podle

$éfa a spolumajitele zlinské firmy Tomase Jurika v celém oboru smart mobility hodné
narocny, i kdyz technicky Cedi nijak nezaostavaji. ,Jo vlibec neznamena, Ze se vzdame,”
zdCraznil podnikatel Tomas Jufik.

Jak jsou &eské firmy silné v segmentu
smart mobility, informaénich tech-
nologii pro dopravu? Mam na mysli
hardware i software a jejich propojeni
ve finalnim feseni...

Musime se na to podivat ze dvou hle-
disek - jaka je nase technicka uroven

a jakd je nase obchodni sila, pokud jde
o prosazovani ¢eskych feseni. To jsou
dvé zcela rozdilné véci. Z technického
hlediska jsou zdejsi firmy na nejvyssi
evropské Urovni. Daleko horsi je to

s celkovou ekonomickou silou a pro-
sazovanim se na zahrani¢nich trzich.

| kdyZ ndam pomUZou instituce, které
se zabyvaji podporou exportu, znac¢ka
Made in Germany je pro svét porad
hodné atraktivni. Némecké zbozi neni
v mnoha ohledech zdaleka tak dobré,
jak by se mohlo zdat. Ale tradice a vaha
zemé hraje v konkurenénim boji obrov-
skou roli v nas neprospéch.

V technické urovni dokaZzeme konku-
rovat i nejlepsim némeckym firmam?

Rozhodnég, jsem o tom presvédéeny.
Kde ale nejsme na trovni NémcU, je
pfiprava projekt(, kontinuita projektt

a kvalita statniho aparatu. Tady mame
hodné co dohanét. Na druhou stranu,
kdyZ se bavime o mimoevropskych
trzich, bez jakychkoliv pochyb pomohla
nase integrace do Evropské unie. Treba
v Africe pfilis nerozlisuji, o jakou kon-
krétni zemi EU jde.
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FOTO: CROSS ZLiN

Nékteré uz domluvené zakazky v ze-
mich jako Gruzie nebo Egypt ¢eské
firmy ztratily kvali némeckému nebo

italskému lobbyingu na nejvyssi drovni.

Ano, tradi¢ni sféry vlivu stale funguji. My
se z téchto situaci musime poucit a byt

i v lobbyingu lepsi nez konkurence, kte-
rou podporuji ostatni zemé. Nemame
jinou mozZnost.

Jak vnimate samotny pojem smart mo-
bility? Vystihuje to, ¢im se zabyvate?

Nemam s tim zadny problém. Mdze-
me mluvit o smart mobility, intelligent

traffic systems - tedy ITS, nebo prosté
o telematice. Je to akorat premalovana
fasada téhoz.

Které produkty vasi spole¢nosti maji
nejvétsi uplatnéni na zahrani¢nich
trzich?

Nejlépe se exportuji dvé technologie

- zjednodusené feceno technologie
kfizovatek a technologie vazeni kami-
onUl za jizdy. Vyvazime je do celého
svéta. Technologie kfizovatek zahrnuje
jejich fadice i nadfazeny informa&ni
systém eDaptiva. Radi¢ je v podstaté
takovy velmi specialni spinaci automat.
Pokud ale kolem néj nevytvofite rodinu
sofistikovaného softwaru, je prakticky
k nicemu. A nase technologie vazeni
kamion( za jizdy drzi svétovy primat

v tom, Ze jsme jako prvni umoznili jejich
vazeni s ptimym pokutovanim v na-
sledném spravnim fizeni bez nutnosti
vozidlo odstavit a dodatecné staticky
prevazit.

JAN 21ZKA

«

Cely rozhovor
s Tomasem
Jufikem
nawebu
Export.cz




ejvice firem v oboru fintech vyviji
software a fe$eni pro platebni ope-
race. Najdou uplatnéni tfeba i pfi
platbach pomoci chytrych hodinek.
ILUSTRACNI FOTO: SHUTTERSTOCK

CESKY FINTECH MIRI DO SVETA

Cesko je lihnf finan¢nich technologi, které majf vysoky exportni potencidl. Firmam by
pomohla jasnéjsi pravidla, testovaci prostredi pod patronaci statu i budovani renomé
zemé jako evropského lidra v oboru.

v/

C ekat v restauraci na zaplaceni
mUZe byt péknd otrava, ktera
dokéaze pokazit i zaZitek z dobré-

ho vecera. Vyfesit to miZe mald kovova

desticka, kterou pouziva jiz vice nez
tisicovka restauraci. Sta¢i naskenovat

QR kéd a i bez aplikace zaplatit z nékte-

ré z béznych elektronickych penéZenek

nebo zaméstnaneckého Gastro Passu.

S placenim bez obsluhy prisel ¢esky

startup Qerko v roce 2019 a z jednouce-

lové finesy je dnes oceriovana sluzba
pro restaurace i jejich hosty. S Qerkem

Ize platbu rozdélit a diky spolupraci se

sluZzbou Twisto i odsunout, problémem

neni ani rezervace stolu. Loni navic

Qerko ziskalo novou investici a chce

s pohodInym placenim od stolu dobyt

i Bratislavu, Vider nebo Berlin.

Qerko nenf jedina fintechova firma,
kterd se z malého ¢eského trhu vydala
do zahrani¢i. Jiz zminéné Twisto se dob-
fe etablovalo v Polsku, loni na podzim

ohlasil startup Lemonero, ktery se spe-
cializuje na rozjezdy e-shopU za pouziti
umélé inteligence, expanzi do Francie

a Nizozemska. A dale tu jsou spole¢nos-
ti, které z Ceska fidi sv@j globalizovany
software: tfeba Spendee dokaze pro-
pojit do mobilu Uty stovek bank ze 60
zemi svéta, sluzby brnénského Tatumu,
ktery vymysli nastroje pro vyvojare roz-
vijejici technologii blockchainu, vyuzivaji
velké svétové banky nebo herni studia.

Ceska fintechové scéna dnes ¢ita vice
nez stovku firem, z nichz se vétdina za-
méfuje na platby, osobni finance nebo
Ucetnictvi, druhou nejpoletnéjsi skupinu
tvofi P2P pUjcky, pojistovnictvi a projekty
v oblasti blockchainu nebo crowdfun-
dingu. Jisté je to, Zze cely obor ma dobte
naslapnuto. Odhad spole¢nosti Deloitte,
ktery vznikl pfed ¢tyfmi lety, tedy pred
koronavirovou epidemii, jez zvedla zajem
o finan¢ni technologie, spodital potencial
Ceského prosttedi s fintech sluzbami az

na 15 miliard korun. Ve srovnani s celko-
vou hodnotou evropského fintechového
trhu, kterou loni v 1été auditofi z McKin-
sey odhadli na 430 miliard eur, je to jen
zlomek. Ovsem s neprehlédnutelnymi
konkuren&nimi vyhodami. ,Cesko ma
velké zkusenosti s e-commerce, jsme
zemi s jednou z nejvyssich penetraci
elektronického obchodu v Evropé, ktera
navic stéle roste. Dokdzeme nabidnout
$pickové finan¢ni a digitalni sluzby, a to

i ve srovnani s mnohymi zemémi zapad-
ni Evropy. To vée samoziejmé z fintechu
déla obor s vysokym exportnim poten-
cidlem," fika Miroslav Lukes, pfedseda
predstavenstva Ceské fintechové asoci-
ace (CFA).

Vysoky exportni potencial
Prestoze je fintech relativné mlady obor,

ktery se v Cesku za¢al formovat pred
zhruba deseti lety, dostal se do hledacku ?
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Ceské ekonomické diplomacie. Kromé
tradi¢nich hracd, kterymi jsou minister-
stvo zahrani¢i a prdmyslu, tu do popredi
vystupuje jesté tfeti resort, ministerstvo
financi. Objemové nejvétsi ¢ast obo-

ru, kterou jsou technologie pro platby

a pUjcky, totiz spada pod finanéni trhy,
nad nimiZ pravé resort financi provadi
dohled. Kromé rozvoje trhu a spolu-
prace na unijni legislativé s dopadem

na digitalni ekonomiku, mezi niz patfi
tfeba navrh nafizeni o umélé inteligenci,
ktery za ¢eského predsednictvi prosel
Radou EU, chce také pomahat nasmé-
rovat ¢esky fintech do svéta. ,Byznysovy
aspekt by mél byt dllezity i pro nas,
protoZe z potencialu datové ekonomiky
maze Cesko profitovat. Chceme proto
identifikovat technologie i pfileZitosti

na svétovych trzich, kde by ¢esky fintech
mohl kromé renomé v kyberbezpeénos-
ti rozvijet moznosti prace s otevienymi
daty za pouziti inovativnich fesent, "
vysvétluje Alex Ivanco, feditel odboru
Finanéni trhy IIl Ministerstva financi CR
(MF CR) s tim, Ze pravé zastita statu

mUZe fintechové scéné pomoci v ziska-
vani dlvéryhodnosti.

MF CR proto spole¢né s Ceskou fintecho-
vou asociaci a ministerstvem zahranici

Vv ¢EM PODNIKAJi
CESKE FINTECHOVE FIRMY
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zorganizovalo webindre, které se zaméfily
na Japonsko, Jizni Koreu a Tchaj-wan.

Za Ulasti vysokych statnich Urednikd

a centralnich bankérl tu fada ¢eskych
firem nabidla sva FeSeni vyuziti umélé
inteligence pro svét digitalnich financi.
Konkrétni exportni teritoria chce objevo-
vat pro své &leny také CFA. Loni se eské
firmy predstavily na Nordic Fintech Week,
na letosni bfezen se v rdmci projektu eko-
nomické diplomacie chysta prezentace
¢eského fintechu na ambasadé v Dublinu.
JPredstavovat na mikrotrovni konkrétni
pfipadové studie v jednotlivych zemich
ma urcité smysl. A neméli bychom si da-
vat malé cile, vzhledem k vyspélosti a re-
nomé Ceskych digitalnich technologii by
bylo vhodné zaméfit se vice na teritoria,
jako je zapadni Evropa, USA nebo Blizky
a Stfedni vychod,” soudi Miroslav Lukes.

Statem chranéna laboratofr

V podpote ¢eské fintechové scény
chce ministerstvo financi kazdopadné

CESI POD ALPAMI

Lichtendtejnsko a Svycarsko jsou pré-
kopniky blockchainovych technologii.
Rada ¢eskych fintechovych firem tu
proto rozjela své podnikani.

Petr Roklsek méa v byznysu uz leccos
za sebou. V Cesku vybudoval skupinu
Nano Energies, prvniho ¢eského ob-
chodnika se stoprocentné Cistou elektfi-
nou, loni jako investor koupil nabytkar-
skou firmu. Jiz patym rokem rozviji své
napady z lichtenstejnského Schaanu,
kam se prestéhoval. V knizectvi, jemuz
mistni prezdivaji ,Landle"” (zemicka),
zalozil investi¢ni fond Bluelight.LI. Sdm
Rokdsek se pak porozhlizi, jak technolo-
gii blockchainu vyuzit i jinak nez k obslu-
ze digitalnich penéz: tfeba pfi vyuzivani
lokalnich potravinovych zdrojd.

Pro takovou ,laborator”, jak ¢esky byznys-
men své napady priblizeni blockchainu
kazdodennimu Zivotu oznacuje, ma

v Lichtenstejnsku vytecné zazemi. V kni-
Zectvi jiz tfi roky plati zakon o nakladani
s digitalnimi aktivy, ktery umoznuje
pravni regulaci nejen blockchainu, ale
napriklad i tokenizaci, tedy vytvareni di-
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gitalni hodnoty firem. Také v sousednim
Svycarsku je od roku 2021 v platnosti
zakon o sdileném registru (DLT), ktery
definuje nakladani s decentralizovanymi
daty, jejich sdileni a vyuziti v obchodnich
aktivitach. Obé alpské zemé tak jako
prvni v Evropé nabizeji komplexni pravni
ramec pro firmy, jejichz podnikani je
postaveno pravé na datech, ktera nikdo
centralné nespravuje.

Kryptoudoli ma stale potencial

Dlvéryhodné a jasné definované pro-
stiedi laka do Crypto Valley, jak se nékdy
s nadsazkou Lichtenstejnsko i Svycar-
sko nazyvaji, fadu technologickych
spole¢nosti. VEetné téch ceskych. Jen
namatkou: v Curychu ma svou pobocku
firma TrustSoft, kterd se specializuje

na cloudové sluzby, v Bernu plsobi
spole¢nost UpVisual, jez nabizi produkty
spojené s virtualni a rozsifenou realitou.
Ve Svycarsku ma ale jednu ze svych
evropskych zékladen také Abra, ktera
patf mezi matadory ¢eské softwarové
scény. Zkusenost s konfederaci ale nenf

jen jednosmérna: napfriklad prazska
spole¢nost Tropic Square vyvinula svj
bezpecénostni &ip pro lepsi zabezpeleni
kryptoménové penézenky, mimo jiné
diky penéz&m Svycarského investi¢niho
fondu Auzera.

Potencial pro plsobeni ¢eskych firem
v ,kryptoudoli” pfitom zdaleka nenf vy-
¢erpdan. Loni na podzim to ukazala i spe-
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pokrodit. Dénf ve svété mapuje pro-
stfednictvim Bulletinu inovaci, cilem je
také zahrnout fintech do informaéniho
systému SINPRO, ktery umoznuje sdile-
nou a efektivni podporu napfic¢ resorty.
,Pomohlo by ndm to Iépe vyuZzit exportni
potencidl fady ¢eskych firem v oblasti
finan¢nich sluzeb, a také koordinovat
sluzby, které stat m@ze nabidnout,” vy-
svétluje Alex Ivanco. Rozvijet chce MF

CRidoporuéeni ze studie o ekosystému
Ceského fintechu, kterou loni za penize
EU vypracovala Organizace pro hospo-
darskou spolupraci a rozvoj (OECD). Z ni
mimo jiné vyplyva, ze Cesku chybi plat-
forma, kde by firmy pod patronaci statu
mohly testovat své produkty v redlném
prostfedia v souladu s aktualnf legislati-
vou, a to bez rizika zneuziti citlivych in-
formaci nebo ztraty dat. ,Sandbox” (pis-
kovisté), jak se takové laboratofi prezdi-
v, pfitom tfeba nasi sousedé v Polsku,
Rakousku a na Slovensku jiz provozuiji.
,Bylo by to U¢elné nejen z technologic-
kého hlediska. Cesko by tim zaroven
davalo do svéta signal, Ze je vstticné

k 1akanf talentl ze zahranici. Sandbox
zastitény regulaénim Ufadem totiz obec-
né zvysuje dlvéryhodnost prostiedi

a umoznuje tak rozvijet vyzkum a vyvoj
novych technologii, ktery se neobejde
bez $pickovych expertl,” upresnuje
Miroslav Lukes. ,Statni piskovisté” by
uvitaly i samotné firmy. Ze zminéného
prizkumu OECD vyplyva, Ze vice nez 70
procent dotdzanych spole¢nosti by mélo

TEMA

zdjem do podobné laboratore vstoupit,
pokud by se zaméfila na data.

Cesku chybi brand

Sandbox by pomohl i éitenf renomé Ces-
ka na svétové fintechové scéné. A pravé
v ném vidi Miroslav Lukes ddlezitou roli
statu. V zahrani¢i nestadi fikat, Ze umi-
me véechno. Je tfeba se zaméfit na kli-
¢ové obory, k nimZ fintech urcité patfi.

S Ceskem si ho dosud nikdo neasociuje,
co? bychom méli zménit. Caste¢né se

o to pokusila iniciativa Czech Republic:
The Country for the Future, ale budova-
ni takového brandu je béh na dlouhou
trat,” fika. Také samotné firmy by se ale
podle n&j mély vice snazit umét jasné
definovat svij produkt a odprezentovat
ho.,O dobré napady neniv nasi branzi
nouze. Méli bychom je ale umét také
|épe prodat,” dodava predseda predsta-
venstva Ceské fintechové asociace.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢

cializovana akce ,Czech-Liechtenstein
Blockchain Day 2022" kterou na okraj
konference Token Summit ve Vaduzu
zorganizovalo Velvyslanectvi CR v Ber-
nu ve spolupraci s Crypto Country
Association Liechtenstein a agenturou
Czechlnvest. V rdmci narodniho stanku
se tu predstavilo sedm ¢eskych techno-
logickych firem. Zdaleka pfitom neslo jen
o networking a moznost setkat se s li-

chtenstejnskymi politiky a byznysmeny.
Nékterym firmam akce pomohla zorien-
tovat se na trhu, ktery zstava tak trochu
stranou. ,Jsme lidry ve stfedni Evropég, ale
nemame kapacitu soustfedit se na trhy
jako Svycarsko a Lichtendtejnsko, nema-
me na misté nikoho, kdo by ndm pomohl
se na mistnim trhu orientovat,” vysvétlila
Anna Strebl, vedouci obchodniho rozvoje
ve spole¢nosti Confirmo.

»  Lichtenstejnsky Vaduz je Mekkou
pro firmy rozvijejici technologii
blockchainu. Loni se tu na digitalnim
summitu pFedstavila i Fada éeskych
firem.

FOTO: SHUTTERSTOCK

Mame co nabidnout

Jak zd@raznuje Zdenék Elias, ekono-
micky specialista ¢eské ambasady

v Bernu, Cedi patti mezi préikopniky
blockchainovych technologii a mohou
se opfit o sludné renomé. ,V této oblasti
mame nejen dlouholeté zkusenosti, ale
i velmi chytré a odvazné lidi, ktefi maji
nejen Lichten&tejnsku a Svycarsku co
nabidnout,” soudi. Letos na podzim by
proto rad na Token Summit chtél do-
stat na podium ceské fe¢niky a pomohl
domluvit odborny workshop pofadany
nékterou z ¢eskych firem. Jak Zdenék
Elias zdlraznuje, od obou alpskych
zemi bychom se v otazkach regulace,

a hlavné podpory celého sektoru mohli
ledacos naucit. ,Nasim firmam by se
potom mohlo doma dychat stejné dob-
fe, jako tém pod Alpami,” dodava.

(bh) «
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NOVA ICT PLATFORMA OTVIRA
OCI FIRMAM | DIPLOMATUM

Cesti exportéfi informacnich a komunika¢nich technologif ¢asto ani netusi, ze jim

v jejich aktivitach mohou vyrazné pomoci ekonomicti diplomaté. Ti zase potrebuiji
konkrétnéjsi informace, v ¢em presné by mohli jednotlivé ICT firmy podpofit. Nova
platforma Czech Digital Solutions, kterou iniciovala ICT Unie spole¢né s ministerstvem
zahranici, otvird o¢i na obou stranach.

ilifem platformy, ktera vznikla
Pv minulém roce, je online katalog.

Ceské ICT spole¢nosti se v ném
mohou v rdmci zakladni nabidky
prezentovat zdarma. Ziskaji diky tomu
napfiklad pozvanky na podnikatelské
mise, exportni seminare a pfistup
k obchodnim kontaktlm ¢eskych amba-
sad v zahrani¢i. Pro zafazeni do katalogu
a vytvoreni vlastni prezentace se stacf
zaregistrovat pfimo na platformé www.
czechdigitalsolutions.cz. Této moznosti
jiz vyuzilo kolem stovky tuzemskych
spole¢nosti.

Firmy, které se rozhodnou pro pokroci-
lou spolupraci, mohou pocitat s dal$imi
sluzbami véetné planovani schlizek

s ekonomickymi diplomaty, pomoci

s nastavenim strategif pro konkrétni
teritoria, pfistupu do interaktivni mapy
svétovych regionl i rozsifené prezenta-
ce a propagace. Své konkrétni pozadav-
ky adresuji koordinatorovi Czech Digital
Solutions, kterym je projektovy manazer
ICT Unie Josef Dasek. Zakladem pokro-
¢ilé spoluprace je individualni pfistup

- koordinator zprostfedkovava primy
kontakt s ministerstvem zahrani¢nich
véci (MZV), které nabizi rdzné zplsoby,
jak ¢eské spolecnosti pfi jejich expanzi
na zahrani¢nich trzich podporit.

Tykadla ekonomické
diplomacie

Denisa Provaznikova, kterd ma v odboru
ekonomické diplomacie MZV na starosti
sluzby pro ICT exportéry, uvedla, Ze ¢es-
ké firmy stfedni velikosti mivaji napfiklad
zajem o navazani kontaktd s oficialnimi
zahrani¢nimi institucemi &i vétdimi
zahrani¢nimi spole¢nostmi - véetné
nadnarodnich korporaci. A pravé tady,
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primarné v sektoru B2G, ktery je oproti
agentufe CzechTrade doménou minis-
terstva zahrani¢i, mohou sehrat kli¢ovou
roli ekonomicti diplomaté. Ti vytipuji po-
tencialni partnery a pfipadné jim zaslou
doporudujici dopis. Osloveni konkrét-
nich diplomatd predchazi konzultace se
zajemci z fad tuzemskych firem, o jaké
zahrani¢ni trhy by méli zajem a kde by
se jejich FeSeni mohla uplatnit.

Josef Dasek v této souvislosti zdUrazru-
je, Ze podobné zprosttedkovani kontak-
td maze byt zajimavé jak pro firmy, které
se na zahrani¢ni trhy teprve chystaji, tak
pro ty, které uz tam ve vétsi nebo mensi
mite plsobi. ,Manazefi firem mohou

s ekonomickymi odborniky ministerstva

zahrani¢i probrat, kam by se mohliv za-
hranic¢i vydat, co by tam chtéli nabidnout
a jaka forma podpory by pro né byla
nejvhodnéjsi," dodal.

Firmy také mohou ziskat podrobné
informace o jednotlivych trzich, tamni
regulaci i novych pfileZitostech. Czech
Digital Solutions je podle Josefa Daska
prvni ICT platformou, ktera propojuje
vsechny relevantni subjekty - vedle
ministerstva zahranici také minister-
stvo prmyslu a obchodu, agenturu
CzechTrade a Hospodarskou komoru.
Je tak mozné vyuzit véech zdrojd

a kontaktd, kterymi Ceska republika
disponuje u nas i v zahranici,” zdlraz-
fuje Josef Dasek.


http://www.czechdigitalsolutions.cz
http://www.czechdigitalsolutions.cz

PFinos pro praci diplomatt

Jednim z hlavnich cil@ platformy Czech
Digital Solutions je vyrazné zefektivnit
praci ekonomickych diplomatd. Ti ziska-
vaji dokonalejsi prehled o tom, ¢im v&im
se jednotlivi zajemci o zahrani¢ni trhy

v oboru informacnich technologif zaby-
vaji. Katalog totiz ¢lenf ICT firmy do r@z-
nych kategorii podle toho, jaké produkty,
sluzby a Feseni nabizeji. V soucasnosti
obsahuje 21 kategorii typu Czech Fin-
Tech Solutions, Czech loT Solutions,

Czech Digital Network Security and
Cyber Security Solutions nebo Czech
e-Health Solutions.

Kdyz diplomat pfipravuje takzvany pro-
jekt ekonomické diplomacie PROPED,
coz ¢asto byva oborova podnikatelska
mise do zahranici pfesné zacilend na ur-
¢ité téma, podobné prehledné infor-
mace se mu velmi hodi. M{ze oslovit

s nabidkou spole¢nosti uvedené v dané
kategorii - navic s jistotou, Ze firmy
zafazené do katalogu Czech Digital So-
lutions opravdu maji o aktivity na zahra-
ni¢nich trzich zajem.

.Katalog ICT fesSeni je pro nas
ohromné uzite¢ny nastroj,” potvrzuje

Helena Schulzova, ktera plsobi na Vel-
vyslanectvi CR v Berling. ,Jako ekono-
micti diplomaté nejsme schopni po-
kryt véechno, co se déje v ¢eském ICT.
Diky katalogu dokazeme daleko lépe
propojit ¢eskou nabidku s némeckou
poptavkou.” Partnery ¢i klienty Ces-
kych firem v zahrani¢i pfitom nemusf
byt pouze tamnf spole¢nosti, mohou
to byt také municipality, univerzity
nebo tfeba nemocnice. Helena Schul-
zova se mimo jiné chysta navstévovat
néktera mésta ve vychodnim Némec-

»  Se softwarovym balikem eDaptiva
pro monitoring a fizeni dopravy
ve mésté uspéla na zahraniénich
trzich spoleénost Cross Zlin.
FOTO: CROSS ZLIN

ku, u kterych i vzhledem ke geografic-
ké blizkosti doufa v zajem o spolupraci
s Ceskem, a seznamit je pravé i s na-
bidkou tuzemskych ICT Fesent.

Podobné to vidi ekonomicky diplomat
Petr Manoudek z Velvyslanectvi CR

v Singapuru: ,V Singapuru, ale i dal3ich
svétovych regionech vznika lokalné fada
prilezitosti ve vefejném i obchodnim
sektoru, kde mohou ¢eské reSeni nacha-
zet uplatnéni a byt lepsimi alternativami.
Casto se v&ak o nich nevi, nebo si sami
nejsme jisti, koho bychom méli oslovit,
predstavit a o ¢em mluvit." Platforma
Czech Digital Solutions podle Manous-
ka diplomat&m orientaci v ¢eském ICT
pramyslu vyrazné usnadni.
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Stat na dvou nohach

Byznysové modely ICT firem se v mnoha
ohledech lisi od fady jinych odvétvi, a to
se musi nutné projevit i v podpote expor-
tu. Zajem o klasické sluzby pro exportéry
maji ¢asto firmy, které uz se prosadily

na domacim trhu a nasledné se chystaji
,dobyvat svét”. ICT startupy oproti tomu
uz od svého vzniku ¢asto premysleji rov-
nou o zahrani¢nim trhu, snazi pro svUj
rozvoj vyuzit mezinarodnich inkubatord
a ziskat venture kapital z rGznych zemi.

Martin Drexler ze spole¢nosti Direct IT,
kterd ma na starosti technologické zajis-
ténfi i business development platformy
Czech Digital Solutions, ale upozoriiuje,
7e ekonomicka diplomacie pfidava k in-
kubatorlm a klastrdm dalsi dllezity roz-
mér. ,Firmy se diky ni mohou pfi expanzi
v zahrani¢i opfit také o druhou nohu,”
mini Martin Drexler. Obé nohy jsou podle
né&j dtlezité - podpora ¢eskych ICT spo-
le¢nosti podle néj bude dostatecné efek-
tivni v pfipadé, Ze se podafi zkombinovat
vyhody prostfedi inkubatord a venture
kapitalu na jedné strané a prostredi slu-
Zeb pro exportéry na druhé strané.

Sance pro firmy se pfitom oteviraji v rozvi-
nutych i rozvojovych zemich. Spole¢nosti,
které uz vyuzily moznosti, které jim dava
katalog Czech Digital Solutions, se zatim
zajimaly o pfileZitosti ve vyspélych zemich
typu Némecka, Spanélska nebo Skandi-
navie. Siréf spoluprace s ministerstvem
zahrani¢i ale podle Josefa Daska mUze
manazerdm firem otevfit odi i v tom, ze
zajfmavé sance pro uplatnéni ¢eskych
feSeni se rysuji tfeba i v Africe nebo jiho-
vychodni Asii. A aktivity ICT Unie zamére-
né pavodné na export se nakonec mohou
ukazat jako pfinosné i ,na domaci ptidé”.
Josef Dasek poznamenava, ze Hospodar-
ska komora uZ se zajima o moznosti, jak
diky katalogu propojit poptavku s nabid-
kou také na samotném ceském trhu.

JAN Z1ZKA

«

Vice o projektu
Czech Digital
Solutions
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Aricoma Group jiz patym rokem roste a na nakupy se
vyda i letos. Rozvijet svij byznys chce nejvétsi ¢eska IT

skupina predevsim v zapadni Evropé. ,Nejvice prilezitosti

vidime v Némecku, Rakousku a Svycarsku. Vychodnf
Evropa je pro nas prilis komplikovany a roztristény trh,”
fika $éf Aricomy Milan Sames.

dobdach, kdy pocitade byvaly
\/jeété velké bilé bedny,

které tvarem pfipominaly
spige nevzhledny nabytek, jehoz
designova hodnota byla nulova, se
na tehdejsim ¢eskoslovenském trhu
prosadil Autocont. Dodaval na svou
dobu vykonné stroje, na néz jako
logo lepil stylizované malé ¢ervené
pismeno a na ¢erném podkladu.
Za vice nez tfi desetileti na trhu
prosla firma dynamickym vyvojem.

Dnes uz poditate nevyrabi, ale

nabizi komplexni IT sluzby nejvétsim
organizacim v regionu. Autocont se stal
soudasti holdingu Aricoma Group, ktery
spada pod investi¢ni skupinu KKCG
podnikatele Karla Komarka, jehoz hlavni
doménou je loterijni byznys, tézarstvi

a nemovitosti. Spole¢né s desiti
,sourozenci” §irsi rodiny uziva také
sacko” - byt graficky zcela jiné. Ostré

a dynamické velké A v logu Aricomy jako
by symbolizovalo dravost i cile, které
skupina od svého vzniku v roce 2019
reprezentuje. ,Rad bych vam k tomu
fekl néjaky marketingové lakavy pribéh,
ale je to spise pragmatické. Aricoma

je pétitisicovka v Andach. Ten nazev
jsme zvolili, protoZe je to mezinarodné
srozumitelné, a navic byla volna

i pfislusna doména na webu,” vysvétluje
Milan Sames, pfedseda predstavenstva
a generalni feditel Aricoma Group.

Rast zajistily akvizice

Nejvétsi ¢eska IT skupina figuruje

na trhu pod timto nazvem patym
rokem. A stylizované pismeno A v jejim
logu ur¢ité neni v rozporu s cestou,
kterou Aricoma Group urazila. Holding
organicky roste a zarover expanduje
diky akvizicim malych a stfedné velkych
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IT firem. A to nejen v Cesku, ale i v cizing.
Pod sva kfidla Aricoma takto integrovala
spole¢nosti ptivodem ze Svédska, Polska
¢i Bulharska a z osmi firemnich center
pokryva vice neZ patnact zemi. Nabizf
celé portfolio sluzeb: pocinaje navrhem
ICT architektury pres infrastrukturni

»  ,Spravné definovat IT zakazku je
naroéné, to neni jako kdyz poptavate
tuzky do ufadu,” fika Milan Sames,
§éf Aricoma Group.

FOTO: ARICOMA GROUP

a cloudové sluzby, implementaci
podnikovych aplikacf az po vyvoj
vlastnich rozsahlych softwarovych Feseni
a outsourcing. Integraci novych pfirdstkd
samozrejmé Aricoma vyrostla i finanéné.

Diky akvizicim se skupina dostala

na konsolidovany obrat pfes 10 miliard
korun, ktery vytvari ¢tyfi tisicovky
zaméstnancl. Na nakupy po Evropé se
chce Aricoma vydat i letos: ma na to
penize i vyhlédnuté firmy. ,Akvizice
jsou vzdy do jisté miry oportunisticka
zélezitost, byt v rdmci dané strategie.
Neni jednoduché najit ty spravné firmy,
které jsou na prodej, nebo o tom uvazuji.
U kazdé spole¢nosti nas ale zajima
néco jiného: nékdy je ddvodem koupé
zajimava nabidka, jindy perspektivni
klienti, které tim ziskame. Vzdy ale

plati, Ze akvizice pfinasi do celé skupiny
zajimavé lidi," li¢i Milan Sames.

Diky témto firemnim ,Ulovkdm” se
Aricoma dostala nejen na dalsi trhy

v zapadni Evropé, ale i k zakaznikdm
zvucnych jmen, mezi néz patii tfeba
Deutsche Telekom, Hyundai, Bosch,
Erste Bank, Miele nebo Tele2. Trhem
¢islo jedna zUstava pro Aricomu
zapadni Evropa. ,Diky akvizicim jsme
ziskali vyznamné zazemi tfeba také

v Bulharsku a v Severni Makedonii,
které samozrejmé nadale vyuzivame.
Vychodni Evropa je ale pro sféru IT
ptilis komplikovany a roztristény trh,
my se chceme orientovat predevsim
na Zapad a specificky pak na Némecko,
Rakousko a §v§/carsko, kde vidime
nejvic pfilezitosti," vysvétluje séf

»  Aricoma, nejvétsi &eska IT skupina, se inspirovala stejnojmennou pétitisicovkou

v Andach. FOTO: ARCHIV



Aricomy. PfestoZe se chce skupina nyni
soustfedit na Evropu, pdsobi i na dalsich
trzich. Napfiklad Cleverlance, ¢esky
dodavatel IT konzultaénich sluzeb

a komplexnich softwarovych feseni,
jehoz Aricoma koupila v roce 2019, ma
své dvé pobocky ve Spojenych statech -
v kalifornském Palo Altu a Bostonu.

Bruselska pobocka
neni jen na oko

Rychly rdst Aricomy znamend nejen
nové exportni ptileZitosti, ale i velké
naroky na za¢lenéni jednotlivych firem
pod matefskou spolecnost. Podle Milana
Samese se konsolidace dafi a nové
prirGstky tak Ize ,nacvakavat” do zakladni
struktury holdingu, ktery zajistuje
spole¢né sluzby, naptiklad HR. Coz
neznameng, Ze by jednotlivé znacky velké
rodiny Aricoma nerozvijela. Napfiklad
Autocont v roce 2021 ziskal dlouholety
kontrakt od Evropské komise v fadu
jednotek miliard korun na konzultace

a technologie pro datova centra hned
nékolika instituci EU. Zakazka na sebe
dokdzala nabalit dalsi klienty a také
poslouzila jako vstupenka na komer¢ni
trhy. Bez vlastni pobocky na prestizni
adrese v Bruselu by se to ale nepodafilo.

/Nefikam, Ze je zcela vyloucené pracovat
pro EU na dalku. Takto velky kontrakt ale
musite délat z mista. Bruselska pobocka
ale nenf jednolcelova, osvéddila se

a budeme ji rozsifovat,” upfesriuje Milan
Sames. Manazer, ktery v informacnich
technologiich pracuje jiZ tfi desetileti,
dodava i dalsi teritorialni specifika,
kterd v jinak globalizovaném svété IT
hraji svou roli. ,V némeckojazyéném
svété s angli¢tinou moc nepochodite,

v tomhle sméru je Cesko mnohem
oteviengjsi," fika séf Aricomy.

Nejvétsi ¢eska IT skupina ma silné finanéni
zdzemia v expanzi na Zapad pomoc

od statnich instituci ani neocekava.

Roli statu vidi spise jako pragmatické
partnerstvi spojené s vytvarenim dobrého
jmeéna. ,Konkrétni podpora ambasad

je samozrejmé vitana. Ale ze bychom
zadali o néjakou pobidku? To by mi

prislo nepatfi¢né. Obecné by ale stat mél
byt rad, Zze tu ma velké firmy, které maji
ambice uspét v zapadni Evropé. Plati to

i naopak. Narodni aspekt nezdlrazriujeme
za kazdou cenu. Ale samozrejmé nas

&8, kdyz si fada klientl Aricomu asociuje
s Ceskem,” objastuje Milan Sames.

Privodce cloudovou dZzungli

Se statem, respektive s celou vefejnou
sférou, nicméné nejvétsi ceska IT
skupina ve svych planech pocita. Velké
prileZitosti Aricoma vidi v digitalizaci
vefejné spravy v zemich EU, jejimz cilem
je zajistit levnéjsi a efektivnéjsi byrokracii
pro obc&any i statni rozpocet. V pfipadé
sektoru B2B pak podle Milana Samese

USPESNi EXPORTERI {{

ILUSTRACE: SHUTTERSTOCK

poroste napfiklad vyznam outsourcingu,
kyberbezpeénosti a vyuZiti cloudovych
technologii, ¢asto v rdmci jedné sluzby.
,Dlouho panovala predstava, Ze cloud je
jen vzdalené uUlozisté, fyzicky disk, ktery
zkratka nemate u sebe ve firmé. Bézi

ale ptes néj datova komunikace a pro
mnoho klientd se z toho stala opravdova
dzungle. Nasim ukolem je zakaznika
touto cloudovou divocinou provést,”
nastifuje $éf Aricomy.

Jedna véc ho presto trapi. Atoje
olerfiovani celé IT branze zejména

v Ceské statni spravé, a také v médiich.
+Je mi z toho trochu smutno, hazet cely
kli¢ovy narodni sektor do jednoho pytle
je minimalné nespravedlivé a nebojim se
Fici z hlediska budoucnosti Ceska hloupé.
Uspéch projektd je nejen v IT vzdy
spole¢nym dilem zadavatele a téch, ktefi
dodavaji. Digitalni mysleni a schopnost
spolupracovat s dodavateli musi mit
predevsim zakaznik, at uZ se jedna

o statni spravu nebo soukromy subjekt.
Spravné definovat IT zakazku je naro¢né,
to nenf jako kdyz poptavate tuzky

do Uradu. Je tfeba peclivé promyslet
architekturu feseni, dlouhodobou
strategii, co si ma drzet zakaznik a co
naopak zadat t¢m nejlepsim na trhu.

A bohuzel mam pocit, Ze si to fada
instituci poradné neuvédomuje,”" dodava
Milan Sames, pfedseda predstavenstva
a generalni feditel Aricoma Group.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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SVEDSKO SAZI NA INOVACE,
UDRZITELNOST | KREATIVITU

Jedinecné zaméreni na inovace, udrzitelnost, otevienost a rovné prilezitosti vytvorilo
ze Svédska zemi s vysoce dynamickou ekonomikou. Diky tomu se pravidelné

ocitd na prednich pri¢kach v hodnoceni podnikatelského prostredi, globalni
konkurenceschopnosti a produktivity. Svédsky trh je vysoce konkurenéni, presto
¢eskym firmam nabizi fadu prilezitosti ke spolupraci. Nutnou podminkou je ale vysoka
kvalita nabizenych vyrobk( a sluzeb.

\4
védsko je dnes mixem tradi¢ni
S primyslové zemé a moderni
inovativni ekonomiky. Silna
préimyslova zakladna je patefi eko-
nomiky, hybnou silou se ale stale
vice stavaji technologické a inova-
tivni firmy. Primyslové spole¢nosti
jako ABB, Assa Abloy, Ericsson,
Husquarna, Sandvik, Scania ¢i
Volvo jsou globalnimi lidry ve svych
oborech. Zarover ma Svédsko jednu
z nejrychleji rostoucich technolo-
gickych startupovych scén na svété.
Ve Stockholmu je dnes nejvice
jednorozcl na obyvatele hned
po Silicon Valley. Firmy jako Skype,
King, Mojang, Klarna ¢i Spotify jsou

»  Platforma ChargUp od Unicornu Fidi nabijeni elektromobild v
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svétoznamé spolecnosti s vice nez
miliardovou dolarovou hodnotou.
Po celém Svédsku dnes funguje
efektivni podpdrny startupovy eko-
systém umoznujici pfistup do co-
workingovych prostor, startupovych
center a ke specializovanym akcim,
inovaénim grantlm ¢i nadprdmeérné
nabidce zdrojd rizikového kapitalu.

Zakladnimi prvky $védské firemni
kultury jsou otevienost a schopnost
vzajemné spolupracovat. Diky nim se
dafi podnécovat kreativitu a inovace,

na jejichz zakladech vznikly prednf svéd-
ské spole¢nosti. Svédsko je hodnoceno
jako jedna z nejkreativnéjsich zem

na svété.V inovacich se Svédsko pyéni
dokonce prvnim mistem podle srovna-
vaciho hodnoceni zemi Evropské unie

a tfetim mistem na svété podle aktual-
niho hodnoceni Globalniho inova¢niho
indexu. Pomér vydajl na vyzkum a vyvoj
ve Svédsku trvale prevysuje 3% HDP.

Cesky pohon jedné z nejvétsich
bioelektraren

Ambici Svédska je stat se do roku 2045
prvni uhlikové neutralni zemi na svété.
V energetice je cilem dosazeni 100%
produkce elektrické energie z nizko-
emisnich zdrojd do roku 2040.

.......

Goteborgu. FOTO: UNICORN



Svédskou sazku na snizovani emisf po-
chopily i ¢eské firmy. Spole¢nost Doo-
san Skoda Power v 1été 2022 realizovala
generalni inspekci a opravu své turbiny
v elektrarné Stockholm Exergi (Vartan),
kterd patfi mezi nejvétsi méstské zdroje
na biomasu na svété. Tato nejmoder-
néjsi bioelektrarna predstavuje unikatni
technologii, jako palivo se pouziva vy-
lu¢né Cistd pevnd biomasa - zbytkové
produkty z lesnického a pilafského pra-
myslu jako dfevni $tépka, vétve a naté.
Kromé toho se stéle vice vyuziva stépka
z recyklovaného dfevéného materialu.
Dobre vytfidény stavebni a demoli¢nf

S G 4

»  Stockholm Exergi (Virtan), jedna z nejvétich elektraren
FOTO: MARTIN BASTA

na biomasu na svété.

odpad tak nahrazuje dfevo, které pocha-
zi pfimo z lesa.

Znacna Cast elektrarny je zahloubena
do skaly a bioelektrarna za plného
provozu denné spalf 16 tisic tun obno-
vitelného dfevniho paliva, které se tam
dopravuje kilometrovym podzemnim
dopravnikem z nedalekého pfistavu.
Bioelektrarna vyrabi ekologickou elek-
tfinu a teplo pro Stockholm a pfilehlé
oblasti. VyuZiva parni turbinu o vykonu
154 MW a dalsi energetické pfislusen-
stvi, které bylo instalované a uvedené
do provozu pravé spole¢nosti Doosan
Skoda Power. Ve Svédsku mame insta-
lovano celkem Sest jednotek a vzhledem
ke spokojenosti severskych zakaznikd
oclekavame v brzké dobé dalsi projekty,”
fika Jan Houdek, projektovy manazer

z firmy Doosan Skoda Power, kterd je
tradi¢nim dodavatelem parnich turbin
do skandinavskych zemi. Prilezitosti se
ale rysuji i pro ostatni ¢eské dodavatele

v oblasti obnovitelnych zdrojd energie,
véetné hydroenergetiky a vétrnych elek-
traren, i vodikovych technologif.

Elektrifikace chytrych mést

Svédské dopravni odvétvi prochézi rych-
lou transformaci a cilem je dosazeni mo-
bility nezavislé na fosilnich palivech. Stéle
vice zdrojd je sméfovano do vyvoje
aimplementace elektrickych technologii,
autonomnich vozidel, baterii, nabfjeci
infrastruktury a palivovych ¢lanka. Velké
pfileZitosti pfinasi budovani infrastruktu-

ry pro elektromobilitu. Svédsko ma jeden
z nejvyssich podild dobijecich vozd mezi
zemémi Evropské unie.V roce 2023 bude
zhruba 65 % nové prodanych automobill
dobijecich. Pfechod na elektrifikovany
vozovy park probihd mnohem rychleji,
nez se olekavalo. Proto je tfeba razantné
zvySovat tempo budovani dobijeci infra-
struktury, kterd koncem roku 2022 ¢itala
18 tisic nabijecek.

Tento trend zachytily i ceské firmy.
Platforma ¢eského Unicornu dnes fidi
nabijeni elektromobild v pllimiliénovém
Goteborgu. Softwarové feseni Charge-
Up od Unicornu dodané energetické
spolecnosti Goteborg Energi umoznilo
pfipojeni kolem 1500 vefejnych i sou-
kromych nabijecich stanic a zajistilo
komplexni spravu dobijeci infrastruktury
v Géteborgu. Uspéch Unicornu je velmi
cenny, protoze Géteborg je povaZzovan
za centrum elektrifikace ve Svédsku, kde
se spojuji aktivity pramyslu, vyzkumu,

» Inspekce turbiny Doosan Skoda Power na elektrarné
Stockholm Exergi (Vartan). FOTO: MARTIN BASTA
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vyvoje a testovani feseni pro udrzitel-
nou dopravu nové generace. ,Nyni se
zaméfime na dalsi spolupraci a rozvoj
feseni se spole¢nosti Goteborg Energi.
Zejména se zabyvame pokrocilou inte-
graci dobijeci infrastruktury do distri-
buéni soustavy a do energetického trhu,
coz nasemu klientovi umozni ziskat
dodatec¢né finan¢ni vynosy pfi maximal-
nim vyuziti dostupné kapacity pfipojent.
V&Fime, ze diky témto pokrocilym funk-
cim bude ChargeUp jasnou volbou i pro

oy

dalsi mésta v Evropé,” fika Jan Konrad,

Chief Commercial Officer ve spole¢nosti
Unicorn Systems. Svédska chytra mésta

jsou nadéjnou pfilezitosti ke vzajemné
spolupraci také pro dalsi ¢eské firmy,
které se mohou uchazet o dodavky inte-
ligentnich dopravnich systéma.

Strojirenské komponenty
i velké stavebni zakazky

Strojirensky pramysl, ktery se na celko-
vém $védském exportu podili zhruba
jednou tfetinou, je stale patefi svédské
ekonomiky. Ceské firmy se mohou
uplatnit pfi dodavkach jak standardnich
strojirenskych komponentd, tak sirokého
spektra spi¢kovych strojirenskych tech-
nologii z oblasti pfesného strojirenstvi

a pokrocilé vyroby. Podminkou je spinéni
nejvyssich standardd kvality a naro¢nych
ekologickych kritérii. Napfiklad rodinna
firma MS ProTech dodava strojni kompo-
nenty pro $védské firmy z odvétvi petro-
chemického, potravinarského primyslu
a dopravnf infrastruktury.
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,Svédsky trh je pro nas velmi zajimavy,
mimo jiné z d@vodu vysoké koncentra-
ce velkych nadnérodnich spole¢nosti
s unikatnimi produkty,” potvrzuje Jan
Tomanek, generalni feditel strojirenské
firmy HTP, kterd jiZ mnoho let dodava
do Svédska své produkty pro vyznam-
né zadkazniky vyrabéjici stavebni stroje,
manipula¢ni techniku a vybaveni pro
automatické skladovaci a logistické
systémy.

Sance pro &eské firmy nabizi také évéd-
ské stavebnictvi a dopravni infrastruk-
tura. Narodni dopravni plan zahrnuje
do roku 2029 investice ve vysi 70 mili-
ard eur a domaci stavebni firmy nejsou
schopny obrovskou poptavku pokryt
vlastnimi silami. Ceska firma Subterra
z koncernu Metrostav prostiednic-
tvim své Svédské dcefiné spolecnosti
realizovala objemné zakazky staveb
dalni¢nich tunell a podili se na pres-
tizni zakdzce rozsifeni stockholmského
metra. Hodnota téchto zakazek se
pohybuje v fadech miliard korun. Pro
Ceskou stavebni spole¢nost Wieden je

FOTO: SUBTERRA

$védsky trh prioritnim, coz doklada vice
nez 20 dokoncenych projektd kom-
pletnich Fesenf fasad vyskovych budov,
hotel(, obytnych a komerénich budov,
a to jak pro vefejné, tak pro soukromé
investory.

Oblibené ¢eské pivo

Svédsko dlouhodobé patii mezi pét
nejvyznamnéjsich trhl pro vyvoz Ces-

20

»  Stavebni prace firmy Subterra ve Stockholmﬁ.

kého piva. Velké oblibé mezi svédskymi
spotiebiteli se tési zejména tradi¢ni
klasicka piva. Ceské znacky jsou také
$iroce zastoupené v nabidce viadou
vlastnéné spole¢nosti Systembolaget,
kterd monopolnim, vyhradnim zpUso-
bem provozuje maloobchodni prodej
alkoholu. Pfes Systembolaget se také
realizuje nejvétsi ¢ast prodejl, mensi
podil pak sméFuje pfimo do hotell

a restauraci. Pfipadny novy ¢esky za-
jemce o Svédsky trh by se v kazdém
pfipadé mél spojit se zavedenym do-
vozcem Ceského ¢i jiného piva, kterych
je na trhu asi dvacet.

PROPED, marketing
a dalsi akce

Velvyslanectvi ve Stockholmu pomaha
¢eskym podnikateldm se vstupem

na $védsky trh prostfednictvim osvéd-
¢enych nastrojd, jako jsou projekty
ekonomické diplomacie PROPED,
cilené marketingové aktivity ¢i speci-
alizované prezenta¢ni akce. Snahou je

3

vyhledavat nové exportni pfileZitosti

a propojovat ¢eské a Svédské podni-
katele v dynamicky rostoucich sekto-
rech prdmyslu. Jednim z nedavnych
prikladd byla mise zastupcl ¢eského
herntho pramyslu. Svédsko patfi v této
oblasti k absolutni svétové Spicce.
Ucastnici mise navazali kontakty

s pfednimi svédskymi hernimi studii

a mohli sdilet zkusenosti s provozova-
nim hernich inkubator( a vzdélavacich
iniciativ.

»  Mise &eskych hernich vyvojaFi v ramci projektu PROPED
do Svédska v Fijnu 2022.

Na jare 2022 také v rdmci PROPED ¢Zeské
inovativnf firmy predstavily sva chytra
feseni v oblastech zelenych technologif,
e-mobility a vodikovych technologif

ve Stockholmu béhem ,Czech Innovation
Day”. A vroce 2021 se diky marketingové
aktivité predstavila ve Stockholmu sku-
pina vybranych ¢eskych pivovard, jejichz
produkce velmi zaujala Svédské zakazni-
ky a spotfebitele.

Také v pr@ibéhu roku 2023 budou mit
Cesti podnikatelé moZnost zUcastnit se
fady dalsich proexportnich akci, které
velvyslanectvi pfipravuje. Na jejich pfi-
pravé spolupracuje s agenturami Czech-
Tourism, CzechTrade a ¢eskymi i Svéd-
skymi oborovymi asociacemi. Za¢atkem
Unora probéhne prezentace zamérena
na digitalni trendy a sluzby, jejimz cilem
je propojit ¢eské firmy pUsobici v oboru
informacnich a komunika¢nich techno-
logif s potencialnimi svédskymi klienty.
Dalsi akcf, kterou velvyslanectvi chysta
na unor, je prezentace zamérena na fi-
nan¢ni a kapitalové trhy. Cedti exportéf,
ktefi cili na Svédsky trh, se samozfejmé

]
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nemusi omezovat jen na Ucast na pfi-
pravovanych akcich a projektech. Vel-
vyslanectvi maximalné asistuje ceskym
firmam v jejich Usili pfi vstupu na $véd-
sky trh Sirokou skalou sluzeb. Podnika-
telé se mohou na ambasadu kdykoliv
obratit. O svédsky trh rozhodné stoji
za to se poprat.

MARTIN BASTA,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi R ve Stockholmu  ¢¢



KDO SE NEBOJI VYZEV,
VSADI NA FINSKO

Finsko je specifickym, nasycenym a na evropské poméry

konzervativnim a uzavienym trhem se silnou preferenci
domaci produkce. Finsti spotrebitelé kladou mimoradny
ddraz na ekologické aspekty vyrobkd a sluzeb i vyroby
samotné. Pfed cenou upfednostriuji kvalitu. Panuji zde
vysoka mira transparentnosti, privétivé podnikatelské
prostfedi, poctivost a spolehlivost.

inska digitalni ekonomika patfi
F mezi $picku v Evropé i ve svété,

v poctu inovaci se zemé pysni
dokonce prvni evropskou pfi¢kou.
Finsko ma velké ambice v celé fadé
oblasti, kde se oteviraji pfilezi-
tosti i pro ¢eska inovativni feseni.
Selteno a podtrzeno: Finsko je
naro¢nym trhem, ktery neni vhodny
pro ,exportéry-zacatecniky”. Pokud
se vSak nebojite vyzev a mate co
nabidnout, rozhodné dejte finskému
trhu Sanci.

Tramvaje a vlaky Skoda

V Helsinkach Ize kromé starych tramvaji
Skoda potkat i 70 novéjsich souprav X34,
jakoz i desitky nejmodernéjsich tramvaji
ve specialni ,arktické” Upravé. Na novych
tratich v Tampere jezdi od roku 2021 vy-
hradné tramvaje znacky Skoda ze zavodu
Skoda Group Region North v Otanmaki.
Helsinky, Espoo i Tampere chystaji ma-
sivni rozvoj tramvajové dopravy a s ohle-
dem na vynikajici reputaci Skoda Group
bude pro ¢eské tramvaje Sanci opravdu
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Okfidleny §|’b Skody k Helsinkam pati.
=B g o FOTO: SHUTTERSTOCK
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mnoho. A nejen pro né, ale i pro firmy

z oblasti infrastruktury, dopravnich sta-
veb, bezpecnostnich systémd, digitaliza-
ce Ci autonomizace.

Finska vlada v rdmci zelené transformace
podporuje modernizaci zelezni¢ni sité

i vystavbu novych vysokorychlostnich
trati a aktualné se pracuje na celé radé
prioritnich Zelezni¢nich projektd. | této
ptileZitosti se chopila Skoda Group, ktera
koncem roku 2022 vyhréala soutéz fin-
ského statniho Zelezni¢niho prepravce
VR na dodavku ldzkovych voz{ a vozl
na prepravu aut za 50 milionC eur s opci
na dodavku dalsich 60 voz{.

Psi, koéky a tunely, aneb Vafo
a Metrostav

Vyrazné Uspéchy jiz nékolik let ve Finsku
zaznamenava Ceska firma Vafo, predni
evropsky vyrobce prémiovych krmiv pro
doméaci mazli¢ky. Po akvizici firmy Prima
Pet Premium, pod kterou spadaji znacky
HauHau, Prima Dog, Prima Cat a Planet
Pet, investice dale pokraduji. Aktualné

se za vice nez 20 milion eur dokoncuje
vystavba nejvétsf finské tovarny na sucha
krmiva, kde se od b¥ezna roku 2023 bude ?
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vyrabét 20 tisic tun krmiv ro¢né. Vyroba
bude klast mimoradny ddraz na setrny
pfistup k Zivotnimu prostfedi a udrzitel-
nost. Obliba doméacich mazli¢kd je ve Fin-
sku jesté vy3&i nez v Cesku a trh o ro¢nim
objemu 650 milion@ eur stéle roste.

Znama je ve Finsku i ¢eska stavebni
spole¢nost Metrostay, ktera se vyznam-
né podilela na dostavbé helsinského
metra mezi lety 2010 a 2018.V letech
2021-2022 se Metrostav zapojil do vy-
stavby podzemnich konstrukci jaderné
elektrarny Hanhikivi, projekt byl véak

v roce 2022 zastaven.

Energetika - vitr, vodik, jadro

Finsko se stéle drzi svych ambiciéznich
cild dosdhnout v roce 2035 uhlikové ne-
utrality a v roce 2050 zcela bezuhlikové
ekonomiky. Zemé nyni sazi na masovou
vystavbu vétrnych elektraren, nové i off-
shorovych. Jen v okoli souostrovi Alandy
se ma do konce desetileti vystavét az

500 vétrnych elektraren s produkci okolo
30 TWh. Na tyto plany je rovnéz Uzce
navazan rozvoj vodikového klastru, véetné
vystavby interkonektort do Svédska a N&-
mecka. Boom vétrnych elektraren pfinasi
ptileZitosti i pro ¢eské firmy, dCkazem
mohou byt Uspéchy spole¢nosti Winda
Power ve vlastnictvi ¢eské spolecnosti
GHR, kterd ve Finsku fidi nékolik projektd
vétrnych farem o celkovém vykonu stovek
megawattl a pfipravuje fadu dalsich.

Finsko je, podobné jako Cesko, velmi na-
klonéno vyuzivani jaderné energie a ma
dvé jaderné elektrarny - starsi Loviisu

a Olkiluoto se zcela novym tretim blokem.
V posledni dobé se zemé intenzivné zaby-
va vyvojem malych modularnich reaktord,
které planuje vyuzivat zejména pro obecni
vytapéni. | zde je prostor pro spolupraci

s Ceskymi institucemi a firmami, napfiklad
v ramci specialni platformy EcoSMR.

ICT - prilezitost pro nejlepsi

Finsko se dlouhodobé orientuje na kom-
plexni digitalizaci napfi¢ véemi sektory.
Nejvétsi poptavka je aktudlné po fesenich
v oblasti healthtech, fintech, edtech, ale

i managementu firemnich procest ¢i
systéma pro statni a vefejnou spravu. Jde
o sektor mimoradné naroény pro zahra-
ni¢nf konkurenci, obzvlasté pokud zatim
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»  Finsko se intenzivn& zabyva vyvojem malych jadernych reaktord.

FOTO: LUT UNIVERSITY

nema lokalni reference. | presto se ¢eské
firmé Solitea (nyni Seyfor) podafilo v roce
2016 vyhrat soutéZ na dodavku informac-
niho systému pro finskou celni spravu.

Jako stézejni obory celého odvétvi infor-
macnich a komunika¢nich technologii
Ize v tomto desetileti ve Finsku identi-
fikovat bezdratové sité, kybernetickou
bezpelnost, umélou inteligenci a vyvoj
softwaru, ktery ma potencidl stat se
nejvétsim finskym vyvoznim artiklem.
Nabizi se rozvoj spoluprace v oblasti
softwarovych ekosystém( pro finanéni
fizeni, bankovni sektor, verejny sektor
¢ilinternet véci. Prilezitosti se rysuji

i na poli blockchainovych technologif,
herniho prdmyslu &i cloudovych systé-
ma.

Healthtech a smart nemocnice

Finsky ekosystém pro vyzkum a vyvoj

v oblasti zdravi patii mezi globalni $pic-
ku a fadu let spada pod vladni priority.

V oblasti spravy genetickych informaci je
Finsko své&tovou jednic¢kou a v roce 2023
by mélo dokoncit nejvétsi vyzkumny
projekt svého druhu FinnGen, ktery pfi-
tahl celosvétovy zajem. Jako nejperspek-
tivnéjsi odvétvi pro spolupraci se nabizeji
diagnostika a vyuzivani znalosti o geno-
mech, robotika, vyuziti umélé inteligence,
vyvoj zdravotnickych informacnich systé-
m& nové generace ¢i telemedicina.

Aktudlné po celém Finsku dochazi k boo-
mu vystavby novych ,smart” nemocnic,
které dostavaji ambiciézni pfivlastky typu
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snejchytrejsi’ &i ,nejhumannéjsi” na svéteé.
Sazeji na implementaci komplexnich
chytrych fedeni i dGkladné a efektivni
fizeni veskerych vnitfnich procesd. Hlav-
nimi trendy jsou Uzka spoluprace projek-
tantl s personalem, energeticka udrzitel-
nost, procesni synergie, snizovani poctu
lGzek, digitalizace a robotizace. Nejvice
ptileZitosti pro zahrani¢ni firmy lze nalézt
v oblasti dodavek chytrych Feseni, pokro-
¢ilych technologif a vybaveni nemocnic.

Obrana a bezpecnost

Finsko se dlouhodobé soustredi na bu-
dovani silné obrany a do NATO vstoupi
jako regionalni ,security provider”. Kromé
USA prohlubuje zemé spolupréci s ¢len-
skymi staty EU a NATO. V rdmci projektu
zorganizovaného zastupitelskym tradem
v Helsinkach v fijnu 2021 bylo podepsano
memorandum mezi asociacemi obran-
ného primyslu, které dohromady sdru-
Zuji zhruba 260 Ceskych a finskych firem.
PFilezitosti pro ¢eské firmy jsou v oblasti
vojenské dopravni techniky, obrnénych
vozidel, situa¢niho povédomi, radiolo-
ka¢ni techniky, protiletadlové obrany i
optickych systémU. Velmi dobrou povést
u finskych bezpec¢nostnich slozek maj

i Ceské ru¢ni zbrané.

Do budoucna se finska armada chce sou-
stfedit na rozvoj kybernetickych schop-
nostf, bezpilotni letouny, véetné obrany
proti nim, robotické a autonomni systémy
¢i na vyuZiti potencidlu umélé inteligen-
ce.V rdmci tvorby nového konceptu pro

ochranu vzdusného prostoru probihaji
jednani finské pohrani¢ni straze s ¢eskym
vyrobcem bezpilotnich letount Primoco
UAV. Finské instituce a firmy maji zajem
spojovat sily s mensimi evropskymi staty
v ramci konsorcif pro ziskanf spolufinanco-
vani z Evropského obranného fondu.

Jak pomaha ambasada

Poskytujeme individualni sluzby a zpraco-
vavame desitky dotaz(, které v posledni
dobé smétuji napriklad do oblasti obrany
a bezpecnosti, zdravotnickych technologii,
stavebnictvi ¢ dopravni infrastruktury.
SnaZime se také ¢eskym firmam pfina-
$et mimoradné a exkluzivni pfilezitosti

v oblasti méstské dopravy, vodikového
klastru, nemocni¢niho vybaveni ¢i retailu.
Nase projekty pro podporu ekonomic-

ké diplomacie se vénuji jak tradi¢nim
odvétvim, tak zcela novym inovativnim
sektorlim s vysokou pfidanou hodnotou,
v ramci nichZ klademe systematicky ddraz
i na spolupréci v oblasti védy a vyzkumu.

V rdmci ekonomickych projektl se béhem
incomingové mise v zaf 2021 podafilo
predstavit vybrané ¢eské minipivovary
nejvétsim finskym importérdm, coz diky
navazné spolupraci vedlo k rozsifeni na-
bidky nad ramec ve Finsku dobte znamych
velkych znacek. Podafilo se také napomoci
dovozu vin Zameckého vinarstvi Bzenec.

V kvétnu 2022 velvyslanectvi realizovalo
projekt zaméreny na ¢eska inovativni
feSeni v oblasti zdravotnickych nano-

»  Finska pohrani&ni straZ jedna s &eskym vyrobcem bezpilotnich letount Primoco UAV.
FOTO: PRIMOCO UAV
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technologif. Do projektu se kromé firem
aktivné zapojil také Cesky institut vyzku-
mu a pokrocilych technologii Univerzity
Palackého, ktery se zaméruje na vyvoj
novych technologif pro Cistou energii

a udrzitelné Zivotni prostfedi.V navaz-
nosti na tuto akci jiz byla domluvena
konkrétni obchodnfi spoluprace mezi
¢eskou firmou nanoSPACE a finskym
vyrobcem (isti¢ek vzduchu Lifa Air.

V listopadu vzbudil mimoradny zajem
projekt pro jedenact vybranych ¢eskych
startup(, které se prezentovaly komunité
finskych venture kapitalovych fond@ a an-
délskych investor( i vyznamnym korpo-
ratnim subjektlim a Ucastnily se svétové
proslulé startupové akce Slush. Ta je sou-
¢asti unikatniho finského startupového
ekosystému s vyraznym mezinarodnim
presahem. Matchmakingového seminare
k upcyklaci v poloviné prosince se pak
kromé firem s pestrou nabidkou v oblasti
ekodesignu, novych materidld ¢i recyklace
plastl a odpadu pro stavebni praimysl zu-
Castnila také zastupkyné Fakulty zivotniho
prosttedi Univerzity J. E. Purkyné.

Védé a vyzkumu se vénujeme i samo-
statné a najaro 2023 planujeme cestu
vedeni Akademie véd do Finska, kterd
by se kromé jiného méla zaméfit na ma-
teridlovou fyziku, kosmicky prémysl,
fyziku plazmatu a fadu dalSich témat.
Aktualné rovnéz velvyslanectvi pomaha
Ustavu hematologie a krevni transfuze
v navazani spoluprace s finskymi part-
nery v oblasti buné¢né terapie pomoci
geneticky upravenych T-lymfocytd.

Pro letosek dale planujeme ekonomic-
ké projekty zamérené na zdravotnické
technologie veetné téch, které vyuzivaji
virtudlni realitu ¢i umélou inteligendi,

a na inovativni ¢eska feseni pro bateriovy
klastr, elektromobilitu, energeticka Ulozi-
$t&, nabijeci infastrukturu a fotovoltaické
systémy. V obou pfipadech bude kromé
exportu kladen ddraz na spolupraci v ob-
lasti védy a vyzkumu. Pro rok 2024 zatim
predbézné zvaZzujeme projekty z oblasti
novych energetickych zdrojd, véetné ma-
lych modularnich reaktord, 5G siti a tech-
nologif ¢i smart cities. Budeme velmi radi,
pokud se ndm ozvete se zdjmem o spo-
lupraci na téchto i dalsich projektech.

DANIEL HORAK,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Helsinkach ¢
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KAM NEMUZE LEKAR, MUSI DATA

Charita Ceska republika se v Gruzii a Moldavsku angaZuje v rozvoji telemediciny.
Projekty podporované Ceskou rozvojovou agenturou, Evropskou unif i OSN maj
prispét ke v¢asné prevenci a modernizaci zdravotnictvi.

esnice Palanca leZi v nejvychod-
\/néjéim cipu Moldavska v Gizkém

koridoru kolem Dnéstru, ktery je
vklinény do ukrajinského tizemi. Nebyt
slozitych jednani o ukrajinské dalnici,
kterd tudy pfes Moldavsko prochazi,
sotva by se o nf kdy psalo. Geopolitika
je ale to nejmensi, co mistni obyvatele
trapi. Kromé vysoké nezaméstnanos-
ti a masivniho odlivu mladych lidi je

a socialnich centrech v Moldavsku ho

za podpory Ceské rozvojové agentury
realizuje Charita Ceska republika ve spo-
lupraci s mistni Asociaci pro domaci
pédi. ,Toto feseni ulevi moldavskému
zdravotnickému systému, snizi naklady
na lékarské sluzby a umozni statu pre-
rozdélit ekonomické zdroje na jiné prio-
rity,” vysvétluje Tamara Adasan, feditelka
partnerské asociace.

desitky kilometrd. FOTO: CHARITA CESKA REPUBLIKA

problémem i docela obycejna navstéva
|ékate. Nejblizsi zdravotni stfedisko lezi
v témér 50 kilometrd vzdaleném okres-
nim mésté Stefan Voda.

Velka komplikace je to i pro tfiasedm-
desatiletou Marii, ktera trpi chronickym
onemocnénim a potrebuje pravidelné
jezdit na lékarské prohlidky. Od loriska
ale usetfi ¢as i penize, a navic ma jistotu,
Ze svij stav mQze probrat s doktorem,
pokud se ji pfitizi. Marie je jednou z paci-
entek, které mohou vyuzivat konzultace
na dalku v rdmci telemedicinského pi-
lotniho projektu. V osmi zdravotnickych
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Prvky telemediciny si Charita odzkousela
i v dalsi zemi, kterou trapf ¢asto nedo-
stupna lékarska péce ve venkovskych
oblastech - v Gruzii. Loni tam ¢eska
neziskova organizace dokoncila pilotnf
projekt testovani prenosného multi-
funkéniho lékarského zafizeni S-Case.
,Chytra krabic¢ka” slovenského vyrobce

v sobé obsahuje ¢tyfi snimace - bezdoty-
kovy teplomér, pulzni oxymetr, glukome-
tr a monitor krevniho tlaku. Je napojena
na internetovou platformu, ktera slouzi

k digitalizaci a ukladani vsech vlozenych
namérenych dat, a poskytuje tak lékafi
lepsi prehled o stavu pacienta. Pilotni

projekt byl Uspé&sné otestovan v péti ven-
kovskych ambulancich v okresu Duseti.

Na cesté k digitalnimu
zdravotnictvi

Telemedicina nenf jedinou oblasti digital-
niho zdravotnictvi, kterou Charita v Gruzii
pomaha zavadét. Cedi jsou zapojeni

do Sirsi iniciativy, kterd ma nabidnout zemi
komplexni IT feeni pro zdravotnickou
pécli. Patii sem nejen vyhodnocovani
kvality primarni péce, ale i zavadéni elek-
tronické zdravotni dokumentace nebo
digitalizovany objednavkovy systém,

ktery umozZni vést s pacientem rozhovor
na dalku, pozvat specialistu ke konzul-
taci, a dokonce pfipojit telemedicinské
pristroje. ,Pouze diky digitalnim techno-
logiim je moZné hodnotit a méfit kvalitu
|ékarské péle, vytvaret statistiky o vyskytu
akutnich a chronickych onemocnéni ¢i
prevence, a také zajistit kontinuitu zdra-
votnickych sluZeb a orientaci na pacienta,’
vysvétluje Rusudan Chkhubianishvili,
projektova manaerka Charity Ceska
republika. ,Cesko poskytlo obrovskou
pomoc pfi rozvoji elektronickych zdravot-
nickych systém v Gruzii. Planuje se, ze
jednotny manazersky informacni systém
bude zaveden ve vSech venkovskych am-
bulancich v celé zemi, ¢imz bude zajisténa
udrzitelnost vysledkd projektu,” dodava.

]

Ceska neziskova organizace ma v Gruzii
vlastni kancelaf od roku 2015 a pro své
iniciativy nasla i mezinarodni dono-
ry.V oblasti e-zdravotnictvi se podili

na projektech, které prostfednictvim
programu ENPARD podporuje EU, je
také partnerem fondu UNICEF, kte-

ry mimo jiné financoval internetové
ptipojky pro vesnické ordinace. Vedle
zlepsovani zdravotnickych sluzeb se
Charita Ceska republika vénuje v zemi
také napfriklad socialné znevyhodnénym
lidem, rozvoji tradi¢nich femesel nebo
odpovédnému nakladani s odpady.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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eskd pomoc kambodZskému
‘ zdravotnictvi ma dlouhou tradici.

Jiz kratce po padu krutovlady
Rudych Khmer@ vybudovali ¢eskoslo-
vensti experti nemocnici v mésté Takéo
a prispéli tak k obnové lékarské péce,
kterou Pol Pot(v rezim Kambodzantm
odpiral. Ctyficet let poté je ¢eska stopa
v rozvojové pomoci kambodzskému
zdravotnictvi stale vyrazna, v poslednich
letech napfiklad v oftalmologii nebo
pédi o matku a novorozence. Lékarské
pfistroje a zdravotnické prostifedky
Ceské provenience funguji v Kambodzi
na vicero klinikach, stejné jako dary
od jinych zahrani¢nich donor, mezi
nimiz figuruje Japonsko, USA, Jizni
Korea, ale tfeba i Cina.

Rada lékarskych piistrojd je ale kvali
nedostatku spotifebnich materiald nebo
$patné kalibraci ¢i instalaci trvale vyfa-
zena z provozu. Chybi totiz technicky
personal, ktery by se o spravu a Udrzbu
pfistrojového vybaveni staral. V celé
KambodZi je jen jedina statni nemocnice,
kterd ma vlastni oddéleni zdravotnické
techniky, a to Khmer Soviet Friendship
Hospital. Vypadek kvalifikovanych tech-
nikd se pak Casto Fesi tim, Ze se draze
najimaji z Evropy, Singapuru nebo Japon-
ska. Nadéji na zlepseni je vicelety projekt
Ceské rozvojové agentury (CRA), ktery si
dal za cil etablovat a rozvijet v Kambodzi
vlbec prvni biomedicinsky obor pro

dvé vysoké skoly sidlici v Phnompenhu:
University of Health Science (UHS) a In-
stitute of Technology of Cambodia (ITC).
V zemi ho realizuje tym profesora Karla
Roubika z Fakulty biomedicinského inze-
nyrstvi CVUT, ktery tento obor poméahal
zakladat i v jihoamerické Kolumbii.

Budovani profese

,Napad vzedel z kambodzského minis-
terstva zdravotnictvi, které identifikovalo
udrzbu zdravotnického vybaveni jako
slaby ¢lanek celého sektoru, ktery je
jinak dlouhodobé bohaté financovan

ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

INZENYRI Z NEMOCNICE

Bez spravné obsluhy a udrzby jsou lékarské pristroje v Kambodzi ¢asto danajskym
darem. Ceéti experti proto pomohli rozjet obor biomediciny, ktery zajisti technicky
vzdélany personal pro kambodzské kliniky.

i i p_.'_xH *_L 7

zahrani¢nimi donory. Ti se vSak za-
méfovali pouze na skoleni stavajicich
technickych pracovnikd v nemocnicich,
jejichZ kapacity neodpovidaly rapidnimu
rozvoji v sektoru. Nikdo se vsak nestaral
o budovani profese jako takové, a to

uz od bakalarského stupné,” vysvétluje
Barbora Z&&kova, rozvojova diplomatka

Ceské ambasady v Phnompenhu.

Biomedicinské inzenyrstvi postavené
na zakladé ¢eského know-how bylo

v KambodZi slavnostné otevieno v roce
2019. Hned vzapéti nicméné pfisla vina
pandemie koronaviru, zemé se pro
cizince témérF uzavrela a také vyuka

na kambodZskych skolach probihala jen
na dalku.V roce 2022 se projekt nicnéné
podafilo Uspésné restartovat. Loni tym
profesora Roubika do Kambodze pfivez!
sadu dvaceti praktickych laboratornich
Uloh a vybaveni pro vyuku mechaniky
tekutin a instalatérstvi. Na misté predal
také 3D tiskarnu ¢eského vyrobce Prusa
Research.V kvétnu se pak kambodZzsti
pedagogové vypravili na CVUT a na né-
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FOTO: FBMI CVUT

kolika ¢eskych klinikach si prohlédli, jak
biomedicinské inZenyrstvi vypada v praxi.

Od techniky k inkluzi

Letos by mél program postoupit do dal-
$i faze. Vyuka sice Uspé&sné pokracuje,
nicméné v zemi stéle chybi obecné po-
védomi o uZite¢nosti biomediciny. Tamni
ministerstvo zdravotnictvi navic pro bio-
medicinské techniky dosud nema tabul-
kova mista. Jedinou moZnosti uplatnéni
je tak stale zaméstnani u vyrobce nebo
distributora zdravotnické technologie.
Nova faze dota¢niho programu CRA pro
kambodzskou biomedicinu tak ukazuje,
jak Ize v rdmci rozvojové pomoci skloubit
vicero cild najednou. Samotny obor, ktery
stoji na pomezi mezi lékarstvim a tech-
nickymi dovednostmi, nabidne svym
uchazeclim $irsi moznost uplatnéni

a povede tak v KambodZi, kterd je jednou
z Sesti prioritnich zemi ¢eské rozvojové
pomoci, k vétsi socialni inkluzi.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢

25



SLUZBY PRO EXPORTERY

MORAVSKOSLEZSKO
SE PROMENUJE. EXPORTERI

TOHO MOHOU VYVUZIT

FOTO: SHUTTERSTOCK

Papirové jizdenky nevedeme, diva se na mé trochu nevéficné prodavacka v trafice.

V ostravskych tramvajich prece zaplatite bezkontaktné platebni kartou, dodava. Kdyz
si pak do tramvaje sedam, zjistuju, Ze mam k dispozici wi-fi a vedle sedadla USB
konektor pro nabiti telefonu. Travnaté koleje brani siteni prachu. Od prvnich okamzik
po prijezdu na hlavni vlakové nadrazi v Ostravé si pfipominam, ze Moravskoslezsky kraj
prochazi zasadni ekonomickou transformaci.

ovnou z nadrazi mifim k fediteli
RlﬁlFadu Krajské hospodarské komory

Moravskoslezského kraje Janu
Skipalovi, ktery je zaroveri krajskym
exportnim specialistou a Uzce spolupracu-
je s ministerstvem zahrani¢i. Spole¢né
se svymi kolegy pomaha tuzemskych fir-
mam i vyzkumniklm navazovat kontakty
v zahrani¢i prostfednictvim mezinarodni
sité Enterprise Europe Network (EEN). Jan
Skipala mi vysvétluje, ze Dopravni podnik
Ostrava patfi k tamnim tahoundm moder-
nizace. Sva feseni pro méstskou dopravu
prezentuje i v zahranici, jako tomu bylo
napfiklad béhem polsko-némecko-ceské-
ho féra v Jelenie Gote, na jehoz organizaci
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se Krajska hospodarska komora pred
¢asem podilela.

Ekonomicka proména Moravskoslezska
naznacuje, jakym smérem se ubiraji také
zahrani¢ni aktivity komory. Tamni firmy
loni zamifily v rdmci podnikatelské mise
do Litvy a Estonska - pfedniho evrop-
ského centra modernich digitalnich
technologii. V Ostravé se nyni pfipravuji
na navstévu zastupcl firem a instituci

z polskych Katovic. Na obou stranach
Cesko-polskych hranic maji zdjem o vy-
meénu zkusenosti s transformaci regio-
nd, které se tradi¢né orientovaly na téz-
bu uhlfi a tézky prlimysl. Polské a morav-

skoslezské firmy mohou spole¢né lépe
vyuzit novych sanci, které se rysuji diky
rozvojovym programim zameéfenym

na cirkularni ekonomiku a udrzitelnost.

Jak upozornil v ¢lanku pro web Export.cz
ekonomicky diplomat Petr Preclik, bé-
hem loriské mise do Estonska zastupci
Moravskoslezského kraje navazovali
kontakty s regionem Ida-Virumaa, ktery
se tradi¢né orientoval na energetiku,
strojirensky i chemicky prémysl. A to
véetné dvou dodnes dilezitych sektord
- zpracovani ropnych bfidlic a produkce
vzacnych kov i jejich oxidd. ,Tyto pro-
vozy jsou ale silné neekologické,” upo-



zornil Petr Preclik. Obé odvétvi se nevy-
hnou zasadni restrukturalizaci. Navstéva
Litvy a Estonska byla jednim z projektd
ekonomické diplomacie PROPED, které
zastfesuje ministerstvo zahranidi.

Historii nevymeénite

Predstava, Ze se prlimyslové a tézarské
regiony Uplné zbavi své minulosti a nyni
zamifi diametralné odlisnym smérem,
povazuje také Jan Skipala za nesmysl-
nou. Moravskoslezsko hodla propojit
svou tradi¢ni vyzkumnou a vyrobni za-
kladnu s modernimi informac¢nimi tech-
nologiemi a ekologickym pfistupem.

LY,

Sle

PFikladem mUZze byt vyroba strojd pro
dalni pramysl ve firmach jako Ferrit nebo
Ostroj. Na severu Moravy a ve Slezsku uz
nikdo s dlouhodobou perspektivou tézby
pocitat nemUZe. Celosvétova poptavka
po vyrobcich tuzemskych exportérl ale

s pfechodem k uhlikové neutralité vibec
klesat nemusi. Naopak, moderni eko-
nomika - véetné odvétvi energetiky - si
vyzada plynulé dodavky mnozstvi rliz-
nych surovin. ,Ferrit nebo Ostroj nemusi
mit odbyt svych vyrobkd tady, ale tfeba

v Peru,” zdGraznuje Jan Skipala. V kraji
podle né&j dobfe pochopili, Ze cilem neni -
zjednodusené fe¢eno - predélavat horni-
ky na ajtaky, ale finan¢né a technologicky
motivovat firmy k inovacim.
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SLUZBY PRO EXPORTERY ¢

Krajsky exportni specialista z Ostravy

si uvédomuije, Ze jednotlivé akce pro
podnikatele musi mit mnohem konkrét-
né&jsi zaméreni, nez vyplyva z obecnych
nazvl priorit rznych rozvojovych
programU. Pod pojmy jako cirkularni
ekonomika a udrzitelnost se mdze vejit
véechno mozné. Aby to nebyl ,gulas”,
ostravsti se pfi organizovani rliznych
podnikatelskych misi obraceji prostred-
nictvim sité EEN na partnerské komory
v zahrani¢i a spole¢né davaji dohroma-
dy témata, v nichZ podpora spoluprace
firem dava nejvétsi smysl. To napfiklad
plati také pro chystanou incomingovou
misi z Katovic.

Kromé podpory kontaktd mezi byzny-
smeny je pro krajskou komoru stejné
ddlezité propojit firmy s univerzitami,

a to opét i na mezinarodni Urovni.
Ostravska univerzita, Vysoka skola
barnska - Technicka univerzita Ostrava
(VSB-TUOQ) nebo Slezska univerzita

v Opavé potrebujf aplikovat vysledky
svého vyzkumu v podnicich. Krajska
hospodarska komora se nynf napfiklad
zaméfi na zprostredkovani informaci

o moznostech spoluprace mezi firmami
a Centrem nanotechnologii VSB-TUO.
Ta mUZe byt v dobé transformace Mo-
ravskoslezska a podobnych region(

v zahranici pro obé strany zvlast pfinos-
na. Centrum nanotechnologii uplatni
své patenty a registrované uzitné vzory,
zatimco fada firem ma k dispozici stroje
i lidi, ale hleda novy vyrobni program.

zské muzeum v Katovicich. Regiony, které prochazeji transformaci tézkého
a tézebniho pramyslu, maji zajem o vyménu zkusenosti. FOTO: SHUTTERSTOCK

Jan Skipala tady vidi mimo jiné potenci-
al pro rliznd nova energeticka feseni.

N ¥

ZIiZALY, CHIPSY | LANA

Spole¢nost Ekovermes z Pustéjova na Novoji¢insku od roku
1990 chova kalifornské Zizaly a vyrabi organicka hnojiva.
Krajska hospodarska komora Moravskoslezského kraje ji uz
dfive prostfednictvim sité EEN dala dohromady se srbskym
partnerem. Loni Ekovermes nasel partnera také v Nigérii,
pomohly i kontakty na ¢eskou diplomacii. ,Resili jsme s mi-
nisterstvem zahrani¢i dotazy, které se tykaly vyvozu hnojiv,
certifikace i povolenek,” fika krajsky exportni specialista Jan
Skipala.

Priklad, Ze projekt ekonomické diplomacie m&ze pomoci

k navazani kontaktd, i kdyZ se ho zastupci firmy pfimo fyzic-
ky nezdcastni, nabizi spole¢nost Hot-Chip. Ta vznikla v roce
2019 v Ostravé a na trh vstoupila s ,tortilla chips z nejpalivé;-

§i papri¢ky na svété”. Hot-Chip se pfihlasil do loriské podni-

katelské mise do Litvy a Estonska, nakonec se ale z(c¢astnit
nemohl. Krajska hospodarska komora presto mezitim firmé
nasla partnery k jednani. Nakonec k navazani spoluprace

s litevskym partnerem stacilo zaslani vzorkd a komunikace
na dalku. Hot-Chip jiz do baltské zemé dodava své vyrobky.

Diky siti EEN se komote podafilo zprostfedkovat kontakty
také napftiklad firmé Lanex Bolatice, kde se uZ od roku 1949
vyrabéji lana. Lanex mél zajem o dodavky vysokozatézovych
lodnich lan do védskych pristavd. Pravé trh evropskych se-
verskych zemfi povazuje Krajska hospodarska komora do bu-

vvvvvv

a mame tam dobré kontakty,” vysvétluje Jan Skipala.

(ziz) «
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Balkanské nadéje

Letodni rok m@ze byt ve znameni nové
moravské podnikatelské ofenzivy

na Balkané. P¥i pfipravé mise do Chor-
vatska chtéji spojit sily Krajska hospo-
darska komora v Ostravé a Regionalni
hospodafska komora v Brné. Za orien-
taci na balkanské trhy jsou podle Jana
Skipaly dvé zakladni my&lenky. Radé
spole¢nosti vypadli v dobé covidové kri-
ze nékteff jejich partnefi v ramci celého
dodavatelského fetézce. A v dobé ruské
agrese na Ukrajiné vypadly i mnohé trhy
byvalého Sovétského svazu.

,Pro¢ se nepodivat na Balkan, jestli
bychom tam nenasli tteba nové dodava-
tele. A na druhé strané tam mohou byt
nase firmy velmi konkurenceschopné,
atoicenové,"argumentuje ostravsky
exportni specialista. Pro fadu firem by
mohly byt balkanské zemé v lec¢em
atraktivnéjsi nez tfeba z pohledu Morav-
skoslezska tradi¢ni polsky trh: ,Konkuro-
vat v Polsku, které je navic zemi zkuse-
nych obchodnikd, byva mnohdy slozité.”

Rada balkanskych zemi je navic Cechiim
blizkd i jazykové. Krajska hospodarska
komora Moravskoslezského kraje uz ma
znacné zkusenosti ze Srbska. Poradala
napriklad i misi do Nového Sadu v srb-
ské Vojvoding, kde také prezentovala tu-
zemska feseni pro chytrda mésta. Zucast-
nila se i firma Elektro-Lumen z Hranic,
kterd se zabyva osvétlenim pozemnich
komunikaci, pésich zén, parkl, chodnik(
nebo sportovist. Pravé rlizné soudasti
,smart cities”, od jednotlivych vyrobkd
po komplexni feseni, by se mohly stat
jednim z nejvyznamnéjsich artikld ces-
kého exportu na Balkan.

V dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu
bude pravdépodobné i pro moravskoslez-
ské firmy hodné nadéjny také ukrajinsky
trh. ,Mezinarodni podpora obnovy Ukra-
jiny bude obrovska, nejisty zatim zlstava
jeji casovy ramec. Chtéli bychom pfispét

k tomu, aby se ¢eské firmy do rekonstrukce
této zemeé zapojily mezi prvnimi,” fika Jan
Skipala. Navazaly by tak na nyné&jsi ¢eskou
pomoc Ukrajing, kterd patii k nejvyssim.

Dobra rada nad zlato

Zprosttedkovani mezinarodnich kon-
taktl nebo Gc¢ast v podnikatelské misi
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»  Dolni oblast Vitkovic je sou&asti svétového d&dictvi UNESCO. Ekonomicka promé-

na Moravskoslezska naznaduje, jakym smérem se ubiraji také zahraniéni aktivity

kraje. FOTO:SHUTTERSTOCK

mohou byt pro moravskoslezskou firmu
vyvrcholenim dlouhodobéjsi spolu-
prace s Krajskou hospodarskou komo-
rou. Podpora exportérd ¢asto zacina

uz v rané fazi - ve chvili, kdy uvazuji,

na jaky zahrani¢ni trh se vydat a jakym
zplUsobem se tam vlbec dostat. ,SnaZi-
me se poradit, upozornit, co je a co neni
realné. Diky nasemu zapojeni do sité
EEN nabizime i vypracovani exportniho
planu zdarma,” dodava Jan Skipala. Akti-
vity sité EEN financuje Evropska komise
a narodni instituce - v Cesku minister-
stvo prdmyslu a obchodu.

Poradenské sluzby Krajské hospodaiské
komory jsou uréeny primarné malym

a stfednim podnikdm, které mnohdy
ani nemaji vlastni exportni oddélent.

V Ostravé si uvédomuiji i potfebu celko-
vé osvéty, kterd se tyka tfeba i toho, jak
fesit pohledavky, neproplacené faktury,
nebo jak ziskat podporu statni pojistov-
ny EGAP a Ceské exportni banky.

Podnikatelskych misi se ale obcas Gcast-
ni i vétsi firmy. Dlezité je, aby cesta
zastupcl tuzemské spole¢nosti do za-
hrani¢i byla co nejefektivnéjsi. Vzhledem
k pracovni vytizenosti podnikatel® a ma-
nazerd je idedlni, kdyz trva tfi az Ctyfi
dny, nikoliv cely tyden. Schiizky je potfe-
ba dojednat dopfedu, ai s tim dokaze
komora pomoci. Zminované projekty
ekonomické diplomacie PROPED navic
+MIfi rovnou k véci” - Jan Skipala oceriu-

je, Ze se je daff osekat o dlouhé proslovy
a oficiality.

Jako krajsky exportni specialista, ktery je
v kontaktu s ¢eskou diplomacif, nékteré
dotazy vyvozcl sméfuje rovnou pravé
na ministerstvo zahrani¢i. V posledni
dobé se to napfiklad tykalo mnoha
otazek ohledné sankci vici jednotlivym
zemim. Ekonomicti diplomaté jsou pod-
le $éfa kancelare komory vstficni také
pti hledani obchodnich partnerd, dokazi
zprostfedkovat informace o daném trhu,
ale tfeba i o tom, jaké jsou k vyvozu
zapotiebi certifikace. Diplomaté poradi

i s vhodnou formou komunikace a ko-
respondence. Takova otazka ,How are
you?" je v nékterych zemich povazovana
za zdvofilostni frazi, zatimco v jinych
mUZe byt pobidkou k rozsahlé odpovédi.
Je také dobré védét, ve kterych statech
si ¢esky podnikatel vystaci s anglic¢tinou
a ve kterych potrebuje znalost mistniho
jazyka nebo sluzby tlumocnika.

Krajska hospodarska komora také
spolupracuje s pravnimi kancelaremi

v Némecku a Polsku, které poskytuji
poradenstvi ohledné legislativy v téchto
zemich. Moravskoslezské firmy mohou
pocitat s tim, Ze prvotni konzultace
bude zdarma. Ve spolupraci s pravniky
se komora zaméfila i na unikatni sluzbu
- vymahani pohledavek v Polsku.

JAN ZIZKA
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m Zvazujete akvizici ¢i investici v zahraniéi?

m Pfemyslite o refinancovani, posileni finanéni pozice nebo
rozvoji vasi zahraniéni dcefiné spole¢nosti?

m Zvazujete pievzeti zahraniéni spoleénosti, kterd je zatim
vasim vyznamnym dodavatelem, konkurentem nebo
posili vasi pozici na zahraniénim trhu?

RESENIM JE UVER NA INVESTICE V ZAHRANIC
OD CESKE EXPORTNI BANKY

7

Nevdhejte se na nds obrdtit. Rozumime vasim potfelbdm
a garantujeme individudini pfistup.

m Koupit nebo navysit podil v jiz existujici zahrani&ni
spolecnosti.

m Zafinancovat zaloZzeni a vybudovdni nové
spole&nosti v zahranici.

m Zafinancovat rozvoj nebo provoz zahraniéni
spolec¢nosti oviddané ceskym investorem.

m Refinancovat viastni zdroje a Uveéry pouzité
na vSechny vyse uvedené Ucely.
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