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Spole¢né s vami budujeme nova dopravni spojeni s pristavem a
zvySujeme tak spolehlivost dodavatelského fetézce.

Port of Antwerp-Bruges jako brana do Evropy a platforma 1000+ firem
napfi¢ pramyslovym, logisticko-dopravnim sektorem s efektivnim
napojenim na vnitrozemi.

PomUzZeme vam vybrat feSeni z riznych druh( dopravy, které vam nejlépe
vyhovuje.

Martin Hubenak
Port of Antwerp-Bruges representative Central & Eastern Europe
Martin.Hubenak@portofantwerpbruges.com

Port of
Antwerp
Bruges In tune with the world
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Vazeni ¢tenari,

energetika zaziva velkou proménu a podobné jako jind odvétvi
se Uzce propojuje s informacnimi technologiemi. Dobrou
zpravou pro Cesky export je, Ze tu mame predni strojirenské
firmy, které dokazou tento trend zachytit a vytvofit IT nadstavbu
ke svému tradi¢nimu vyzkumu a vyrobé. Typickym pfikladem je
vyvozce plynovych kogeneraénich jednotek Tedom.

Generdlni feditel Tedomu Vladimir Hlavinka v rozhovoru pro
MED popisuje, jak podle néj bude celkova proména energetiky
vypadat. Ambici firmy je posunout se na zahrani¢nich trzich

do pozice spole¢nosti, kterd nabizi nejen vyrobek a nasledny
servis, ale také Sirsi sluzby typu virtualni elektrarny. Tento novy
smér si Tedom nejprve vyzkouéel v Cesku. Jak fika Vladimir
Hlavinka, tuzemsky exportér musi svym zahrani¢nim partner@m
nejdfive ukdzat domaci reference.

Tedom neni zdaleka jedinou strojirenskou firmou, kterd dokaze
dobyvat svétové trhy v dobé velké energetické promény. Mezi
Ceské S8ampidny patfi ve vétrné energetice Wikov, ve vodni Mavel
avjaderné napfiklad Skoda JS.

Rozhovor s AleSem Spacilem, spolumajitelem dodavatele
soldrnich instalaci Greenbuddies, ukazuje, Ze ve fotovoltaice

je v8echno trochu jinak. Zakladatelé této ¢eské firmy posvétili
jeji vznik v prazskych Nuslich, ale od poc¢atku mifili s nabidkou
sluzeb na zahrani¢ni trhy. O ten Cesky se zacali vice zajimat az
pozdéji. Solarni exportéfi nenabizeji zadné vlastni komponenty,
ty se vétéinou vyrabéji v Ciné. Firmy jako Greenbuddies
dodavaji know-how, findlni feseni, pfipadné praci tuzemskych
délnika.

Prekvapivé optimisticky zni v této souvislosti vyjadrent
vykonného feditele Solarni asociace Jana Krémare. Tovarny

na vyrobu solarnich panell podle n&j chté&ji budovat také zdejsi
firmy a pokud se jim to podati, mohou panely z Ceska mi¥it

na elektrarny po celé Evropé a dal.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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> ROZHOVOR

Ales Spacil, Greenbuddies:

NIZOZEMSKU CHYBELI STAVITELE
SOLARNICH ELEKTRAREN.
TO NAS NASTARTOVALO

,Nebudu vasim ¢tenarlim Ihat. Zacinali jsme tak, ze jsme konkurovali cenou,” fika Ales
Spacil, spolumajitel ¢eské spole¢nosti Greenbuddies, kterd dodava celé fotovoltaické
elektrarny do ¢trnacti zemi Evropské unie. ,Dnes uz nase klienty zajima néco jiného

- predevsim flexibilita,” dodava v rozhovoru pro ¢asopis MED. Cela Evropa se potyka
s nedostatkem lidi a spole¢nost Greenbuddies ma know-how, jak sestavit tymy

z rlznych zemi a procesné je uridit.

Kdyz jste pred péti lety zakladali spo-
le€nost Greenbuddies, méli jste bohaté
zkusenosti z manaZerskych pozic v riiz-
nych mezinarodnich firmach, které se
zamérovaly na fotovoltaiku. Asi jste ale
nepoditali s tim, Ze b&€hem par let dosah-
nete obratu ve vysi stamiliont korun?

Urcité ne. Prvni rok jsme méli obrat asi
dva a pul milionu korun. Rikali jsme si,
7e to vytdhneme na deset a budeme

spokojeni. Druhy rok to bylo 45 milionC.

Pak to byl fi¢ak. Ted uz mame ve skupi-
né Greenbuddies nékolik spole¢nosti,
jejichz trzby letos v souhrnu presahnou
400 milion@ korun. Celkovy vykon
fotovoltaickych elektraren, které jsme
instalovali, pfesahuje 700 megawattl.
Také dodavame carporty - pristfesky
pokryté fotovoltaikou, které zaroven
chranf vozidla pfed destém nebo krou-
pami. Typicky jsou doplnéné nabijecimi
zafizenimi pro elektromobily.

Jak viibec napad zaloZit Greenbuddies
vznikl?

Schazeli jsme se v byté Ondreje Vod-
sloné, mého partnera v Greenbuddies.
Jeho Zena je Italka, vafila Spagety a my
jsme vymysleli nas podnikatelsky plan.
Chtéli jsme byt po dlouholetém piso-
beni na manazerskych postech svymi
vlastnimi pany a nemit Zzadného nadfi-
zeného. A na zaloZeni firmy jsme se pak
dohodli v hornim patte Divadla na Je-
zerce v Nuslich.
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Zakladali jste ¢eskou firmu, ale s tim,
Ze budete stavét fotovoltaické instala-
ce na zahraniénich trzich...

Plvodni zamér byl jit jenom do Né-
mezinarodni spole¢nosti jsme méli
zkuSenosti s instala¢nimi a servisnimi
firmami v Cesku. Rozhodli jsme se, ze
se s nimi domluvime a vyvezeme jejich
praci do Némecka. Fungovalo to ale
jako vysavac. O nase dodavky byl velky
zajem, nasi klienti ocenovali kvalitnf
praci, zakazky pfibyvaly, nabirali jsme
dalsi zaméstnance, nastavovali pro-
vozni procesy, kvalitativni parametry.
Zakazky byly ¢im dal komplexnéjsi, ¢im
dal vétsi.

Nyni uz se profilujete jako EPC kon-
traktor, tedy finalni dodavatel celé
zakazky, jak naznaduje zkratka z ang-
lickych slov Engineering, Procurement,
Construction. Jak to bylo zpo&atku?

Zacinali jsme jako dodavatel prace,
tym pracovnikd. Do pozice EPC kon-
traktora, ktery dodava i veskery material
a kompletni feseni, jsme se dostavali
postupné. Aby se firma stala EPC
kontraktorem, musi mit dostate¢nou
finanéni silu, protoze musi nakoupit
veskeré komponenty. Takovou silu jsme
zpocatku neméli.

Kdo byl EPC kontraktorem v dobé, kdy
jste se zamérovali na dodavky prace?

Napriklad velké zapadoevropské ener-
getické koncerny jako E.ON, EDF nebo
Engie. Dale spole¢nosti, které jsou zna-
mé specificky v oboru fotovoltaiky, typu
ib vogt, Greencells, nebo specializované
firmy v Holandsku. Takovy E.ON stéle
patii mezi nase zakazniky a urdité se ne-
budeme branit spolupraci s nim, i kdyz
se nase cesta ubird k EPC kontraktam.

Specialisté na Evropu

Zaginali jste na némeckém trhu, ale
brzy pfislo na fadu Nizozemsko. Bylo to
tim, Ze se Nizozemci v té dobé rozhodli
pro masivnéjsi rozvoj fotovoltaiky?

Byla to spi$ shoda okolnosti. Nékdy

v roce 2018 jsem si precetl, Ze v Nizo-
zemsku chybi firmy, které by stavély
solarni elektrarny. Z¥idili jsme si maly

a chudy stanek na veletrhu Solar Soluti-
ons a tam jsme pozvali firmy, o kterych
jsme se domnivali, Ze by mohly mit za-
jem si od nas objednat sluzby. To zafun-
govalo a projektovy manazer na jedné
ze staveb v Nizozemsku projevil zjem
s nami spolupracovat vic. Dnes je fedi-
telem a spolumajitelem jedné z nasich
spole¢nosti, Greenbuddies Energy

v Nizozemsku. Jako znalec mistniho
prostfedi ndm otevrel dvefe. A v Nizo-
zemsku jsme silnf, protoze je tam silny
cely trh fotovoltaiky. Mohu to doloZzit
&isly - v Cesku je instalovano zhruba
200 watt( fotovoltaického vykonu



na osobu, v Némecku je to kolem 500
wattl a v Nizozemsku 800 wattC.
V8echny municipality planuji vlastni
solarni elektrarny, panely mif témér
na kazdou stfechu. A trh dal roste.

Nebylo riskantni se zpo¢atku vydat
na némecky trh? Tam se asi dala oéeka-
vat velka konkurence...

Némecky trh je také velmi zajimavy. Uz
vzhledem k velikosti zemé.

PoFad tam bylo co délat?

Jasné. Némci v posledni dobé dokon-
¢ili Fadu velkych stomegawattovych
elektraren, které byly instalované bez
jakékoliv dotace. Stavéjf si je némecké
distribu¢ni firmy. A rysujf se dalsi ptile-
Zitosti.

Na jaké dalsi trhy jste zami¥ili kromé
Némecka a Nizozemska?

Nizozemsko je pro nas porad jesté nej-
silngjsi trh, nasleduje Némecko. Velmi
nam vyrostla Itdlie, velkad ocekavani
mam ve Francii. Zacali jsme spolupra-
covat s jednim francouzskym obchod-
nikem, ktery se stal nasim zaméstnan-
cem. Mame par péknych projektl také
napfiklad v Chorvatsku. Jednim z nasich

hlavnich strategickych cilC je diverzi-
fikace, v soucasnosti jsme ve ¢trnacti
evropskych zemich. Kdybych mél fict,
kde je v rdmci Evropské unie naopak
nejtézsi fotovoltaické elektrarny stavét,
urcité bych uved| zemé jako Bulharsko,
Rumunsko nebo Polsko, protoZe tam
funguji profesionalnf a relativné levné
mistni firmy. A pak Spanélsko a Portu-
galsko, protoze nemaji vysokou cenu
pracovni sily a zaroven jsou od nas hod-
né daleko.

Neéktefi ¢esti podnikatelé, ktefi stavi
elektrarny ve svété, zalozili své spo-
le€nosti v zahraniéi. Vy veskery byz-
nys Fidite z Prahy. Jestli tomu dobfe
rozumim, jste ¢eska skupina, ktera se
zamérfuje vyloZené na trhy Evropské
unie. Mate ambice i v jinych ¢éastech
svéta?

FOTO: LIBOR FOJTIK

Jsme samozrejmé Ceska skupina. Kromé
nékolika firem v Cesku mame jednu enti-
tu v Nizozemsku, ale ta se zabyva jenom
developmentem, nikoliv vystavbou.
Vystavbu zajistuji spole¢nosti skupiny
Greenbuddies se sidlem v Praze. VyuZi-
vame unijnich dohod o volném pohybu
osob, sluzeb, kapitalu i prace. To funguje.
Jakmile se ale vydate mimo Evropskou
unii, podminky jsou Uplné jiné. Méli jsme
spoustu prilezitosti stavét ve Velké Britanii.

ROZHOVOR {{

Po velmi naro¢nych analyzach jsme to
vzdali, protoze rizika spojena s pobrexito-
vou britskou legislativou jsou prilis vysoka.

Postupné jste se zacali vice zamérovat
i na ¢esky trh. Jaky je dnes podil vaseho
byznysu v Cesku a v zahranié&i?

Predpokladame, ze v pfistim roce bude
vétina novych fotovoltaickych instalaci
v Cesku. To ale neznamena, ze by nam
ubylo zakazek v zahrani¢i. Cesko ted'
zaziva velky boom. Jsem presvédden,
Ze ve fotovoltaice tady mame nejvétsi
zkusenosti ze viech.

V Cesku se vraci na scénu spousta fi-
rem, které tady podnikaly v minulosti...

Ano. Vraci se spousta mensich ¢eskych
firem, které tady fungovaly pied deseti
dvandcti lety. Je pfitom velky rozdil

v tom, jak se navrhovaly elektrarny dfive
a jak se navrhuji dnes. Hodné se zmé-
nilo i to, jak se pracuje s jednotlivymi
komponentami. Pro nés jsou konku-
renci zvlasté nadnarodni firmy. | ty se
pomalu do Ceska vraceji. Oproti nim ale
mame velkou vyhodu, nasi prednosti je
kombinace mezinarodnich zkusenosti
a znalosti lokalniho prostredi.

Znat své prednosti

Jesté se vratim k vasemu nastupu

na zahraniéni trhy. Jak velké bariéry
musite pfekonavat, kdyz zalozite
&eskou firmu, ktera mifi do Némecka
a dalSich evropskych zemi?

Rikam si, 7e aZ tteba jednou skon¢im

s vlastnim byznysem, budu radit fir-
mam, jak se dostat na zahrani¢ni trhy.
Cesi byvaji pfehnané opatrni, boji se jit
do svéta. Velkou ¢eskou slabinou byva
také horsi znalost cizich jazykl ve srov-
nani se zemémi jako Nizozemsko, Belgie
nebo Dansko. Moji zakladni radou by
bylo nebat se délat véci poctivé, jedno-
znacné, transparentné. A také mit jasnou
predstavu o pfednostech, které mohu
na trhu nabidnou. Nebudu vasim ¢te-
nardm lhat - zacinali jsme tak, Ze jsme
konkurovali cenou. Dnes uz nase klienty
zajfma néco jiného - predevsim flexibili-
ta. Celd Evropa se potyka s nedostatkem
lidi, ktefi by stavéli elektrarny. My mame
know-how, jak sestavit tymy pracovnik(
z byvalych komunistickych statd a jak je
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» Instalace solarnich carportt v rakouském Lutzmannsburgu. FOTO: GREENBUDDIES

procesné uridit. Na zacatku je d@lezité si
poradné prostudovat legislativu konkrét-
ni zemé Evropské unie a pak kontrolovat
legislativni odchylky v dalsich ¢lenskych
statech. Obrovska vyhoda EU je v har-
monizaci prava. KdyZ se naudite zakladni
pravidla, jste schopny pracovat v jakékoliv
evropské zemi. To se tyka nejen prace,
ale i dodavky zboZi.

Na néjaké ochranafské bariéry nena-
razite?

Narazime. Tykaji se spiSe toho, jaké jsou
v rliznych zemich problémy s uznava-
nim ¢eskych norem bezpecénosti prace,
jednotlivych certifikaci. Nakonec jsme

si cestu vzdy nasli, ale konkrétné v Italii
nebo ve Francii je to hodné byrokraticky
naro¢né. Maji tam velmi detailni nor-
my, které mnoho firem odradi. Pomoci
maze lokalni konzultant.

Mezi vasimi subdodavateli, kte¥i vysilaji
na zahraniéni zakazky pracovni tymy,
se tedy objevuji firmy i z dalSich zemi
stfedni a vychodni Evropy. Zastavaji
mezi nimi éeské spole¢nosti?

Ceské firmy mezi nimi porad jsou, ale
jejich podil klesa. Kdyz porovnate sou-
¢asnou inflaci v Cesku a relativné nizéf
inflaci v eurozéné, pticemz kurz koruny
vUci euru se nijak zadsadné nemént,
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vyjde vam, ze ¢eska pracovni sila zacala
byt pomérné draha. A zaroven plati,

e pilezitosti v Cesku opravdu hod-

né pribyva. Volnych pracovnikd neni
mnoho, proto pfibirame pracovni tymy
z okolnich zemi. A pro nékteré prace
najimame tymy pfimo v zemi, kam nase
instalace dodavame - typicky elektrika-
fe, ktefi pfipojuji elektrarnu do sité.

Mohli bychom se podivat na to, odkud
odebirate jednotlivé komponenty? So-
larni panely jsou asi pfedevsim z Ciny...

Jsou z Asie. Neni to vzdy Cina...
Z jakych dalsich zemi?

Vietnamu, Indie, Turecka. Od doby, kdy
jsem zadinal, se ale v tomto ohledu
hodné zménilo. Panely se fakticky staly
komoditou. Pokud stavitel vybira ze
standardnich panelQ, které jsou uznané
bankami a zafazené do nejvyssi kate-
gorie seznamu Bloombergu, neudéla
chybu. Banky si délaji svoje technické
analyzy a seznam Bloombergu se
jednou za Ctvrtleti aktualizuje. Dalsi
klicovou komponentou jsou sttidace,
které do Evropy dodavaji prevazné Ctyfi
spolecnosti - dvé jsou ¢inské, dvé dalsi
sice ¢inské nejsou, ale také z velké asti
vyrabiv Cin&.V Evropé je mensi ¢ast
celkové vyroby. Ani tady chybu neudé-

late. Nejslozitéjsi je z tohoto hlediska
vybér montazniho systému, v tom pod-
le nasich zkusenosti prekvapivé chy-
bovat mizZete. Montazni systém vam
nesmi znic¢it stfechu, musi vam tam
vydrzet nejenom po dobu zaruky, ale
pétadvacet nebo tficet let, nesmi zrez-
nout a nesmi se zacit po par vichficich
viklat. Vybrat dobry montazni systém je
uméni, vyrobcd jsou mraky. Diky dlou-
hodobé zkusenosti uz nastésti mame
vybrané dodavatele, o kterych vime, ze
jsou velmi kvalitni.

Rukavici nikdo nezved|
Jsou mezi nimi i éeéti dodavatelé?

Ne. Upfimné feceno, myslel jsem si, ze
v tomto segmentu pfileZitost pro Ces-
ké dodavatele bude a Ze by tak mohli
zasdhnout do globalniho solarniho pra-
myslu. Hozenou rukavici ale nikdo ne-
zved!. V Cesku jsou vyrobci montaznich
systémd, ale jejich produkty by musely
byt vyznamné lepsi a museli by se chtit
vydat do svéta. Spolupracujeme se za-
hrani¢nimi dodavateli, protoZe jsou pro
nas osvédceni.

Myslite si, Ze by se jesté &esti vyrobci
mohli v tomto segmentu na zahrani¢-
nich trzich prosadit?



»  Velky potencial pro vystavbu fotovoltaiky maji brownfieldy jako tento v némeckém Frankfurtu nad Mohanem.

Obavam se, Ze tady u? jsou karty roz-
dané. Produkt by musel byt o kus lepsi
nez to, co na trhu dnes je.

Z Ceska tedy vyvazite sluzby - kromé
finalniho feseni a vaseho know-how
také dodavky prace.V kategorii vyvozu
zbozi to mohou byt spiSe reexporty?

Ani ne reexporty, spi$e vyvoz zboZi

z jiné zemé. Nakoupime v pfistavu v Ni-
zozemsku a dovezeme komponenty
rovnou na misto instalace.

Vasim prvnim krokem na cesté do Ni-
zozemska byl stanek na veletrhu. Pfed-
pokladam, Ze ve vasem oboru je Géast
na veletrzich stale dileZita...

Urcité. Neoslovujeme spottebitele, ale
zajistujeme findlni dodavku pro inves-
tory fotovoltaickych staveb. Kazdému,
kdo je na priimyslovém trhu, bych
doporucil, at si na veletrhu dopfedu
dohodne co nejvic schlizek. Na nedav-
ném veletrhu v Mnichové jsme méli
témér stovku pfedem dohodnutych
schlizek s potenciadlnimi partnery
béhem tii dnl. To nejsou navstévni-
ci, ktefi si ndhodou véimnou, Ze tam
jsme. Takové schlizky samozrejmé
nemusi byt pouze na veletrzich.

Ve spolupraci s agenturou CzechTrade
jsme napftiklad pozvali lokalni firmy

na seminar do Ceského domu v Bru-
selu.V Haagu se podobné setkani
uskutecnilo na ¢eském velvyslanectvi.
Informovali jsme o tom, co délame my,
ale také jsme zajistili u¢ast lokalniho
nizozemského pravnika, zastupce
pojistovny - specialisty na solarni elek-
trarny, i naseho spokojeného zakazni-
ka. Po zivé diskusi nasledoval networ-
king, k dispozici bylo ¢eské jidlo a pivo.
Do ¢tyf mésict jsme v Nizozemsku
méli objednavky za vice nez milion eur
od novych klient0, které jsme na am-
basadé v Haagu potkali.

Budete v podobnych akcich pokra¢o-
vat?

Domnivali jsme se, Ze spravny kanal je
CzechTrade. Ted pfipravujeme podob-
nou akci v Rimé a mozna si ji zajistime
sami. Je dobré, kdyz mate na pozvan-
kach zminku o oficidlni zastité ¢eské
statni instituce a kdyz akci uvede vel-
vyslanec. Ale da se to udélat i bez toho
Ceského lvi¢ka. Dalezité je pozvat za-
stupce lokalnich firem na pékné misto,
které pldsobi reprezentativné.

Jak by jesté mohl ¢esky stat podpofit
firmy ve vasem oboru?

Myslim, Ze n&jaka pfima finan¢ni pod-
pora neni Uplné nejnutné;jsi. Dalezita

ROZHOVOR ({

FOTO: GREENBUDDIES

je znalostni a imageova podpora. Pfi
urcitych objemech jsou dobrou véci
exportni Uvéry.

Vy byste vyuZili napfiklad exportni
uvér podporeny statni pojistovnou
EGAP?

My ho nepotfebujeme, rosteme organic-
ky, nemame ani korunu Gvéru. Dokazu

si hypoteticky predstavit, Ze tfeba firma
z Vysodiny bude vyrabét montazni sys-
témy a uspéje v prvni fazi - nékdo v za-
hranici fekne, Ze by to od ni chtél a ze

se mu to libi. Takova firma by pravdépo-
dobné potfebovala pomoc s financova-
nim dodavky, protoze zahrani¢ni konku-
rence si ho vice ¢i méné zajistit umi.

Jak by méla vypadat znalostni podpora?

Vétsina firem, kdyZ jde na zahrani¢ni
trhy, potrebuje kvalitni analyzy trhu -

z hlediska zakaznického i z hlediska
konkurence. Takové analyzy musi délat
nékdo, kdo pochopi podstatu konkrétni
dodavky a neplete si réizné byznysové
modely. Rada firem by asi uvitala také
pocateéni pomoc s vyhledanim moz-
nych zakaznikd. To vde by nemélo byt
délané formalné, ale se znalosti a s chu-
ti pomoci.

JAN ZIZKA
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CESKO MIRI K POSILENI VZTAHU
S AFRIKOU A INDO-PACIFIKEM

Vyznam Afriky a zemi Indo-Pacifiku v sou¢asné dobé rychle roste. Zvétsuje

se ijejich vliv na déni v Evropé a vlastné celém propojeném svété. Smérem

k aktivnéjsi spolupraci se zemémi Afriky a Indo-Pacifiku nedavno pokrocilo také
Cesko. Vlada schvélila dvé narodni strategie, které nastifiuji, kam by se mohly
vztahy s obéma regiony v budoucnosti ubirat.

\4

C esko se tim pfihlasilo nejen

k posilovani volného obchodu

a spole¢ného feseni globalnich
otazek, ale definovalo také sméry spo-
luprace v oblastech bezpeénosti, suro-
vinové diplomacie, zemédélstvi nebo
také zdravotnictvi. Ze strategii je patrna
ambice porozumét potfebam nasich
partnerd na strané jedné a odhodlani
spolupracovat na globalni prosperité,
bezpeclnosti, zivotu v lidské dlstojnos-
ti na strané druhé. Oba dokumenty
pokryvaji i oblasti akademické, védec-
kotechnické a bezpecnostni spoluprace
a odrazeji prioritu vlady v oblasti dodrZo-
vani lidskych prav.

Texty jsou vysledkem Siroké diskuse

s podnikatelskymi reprezentacemi, ne-
vladnim i vladnim sektorem a akademic-
kou obci.V tomto smyslu plati, Ze nasto-
lend debata musi pokracovat. Praktické
kroky, programy a aktivity, které budou
smérovat k jejich naplnéni, budou roz-
hodovat o vysledku. Nesmi se tedy stat,
aby z obou dokumentd zlstalo zbytecné
cvic¢eni nékolika desitek nadéency, ktefi
text vytvareli. Rozhodujici budou ¢iny.

Globalni hraé Afrika

Afrika je u nas ¢asto zobrazovana jako
kontinent konfliktd, chudoby a humani-
tarnich krizi. Pfitom se davno jedna o ne-
smirné dynamicky a rznorody kontinent
nabizejici ekonomické prilezitosti a fadu
inspiraci, s rostouci stfedni tfidou a upfim-
nou snahou obyvatel Afriky o vlastni
perspektivu a prosperitu. Afri¢ané ¢asto
zdQraznuji, Ze pro Uspésné vztahy je tfeba
pochopit rozdilnou historii padesati ¢tyr
statd, historicky pfibéh kazdé jednotlivé
zemé, ktery sahd hluboko do predkoloni-
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alni éry s fadou vyznamnych etnickych,
naboZenskych i obchodnich vychodisek.
Pravé empatie a pochopeni této sku-
te¢nosti byly ddleZitym momentem, jak
ke strategii spoluprace s africkymi zemé-
mi pristoupili jeji autofi.

FOTO: MZV

Podivame-li se na vysledky ¢eskych
firem na téchto trzich, pak z hlediska
pfidané hodnoty prevysuje nas ex-
port do EU, navic v posledni dobé se
dafilo propojovat nase humanitarni
angazma s rozvojovou, ekonomickou
a bezpecnostni diplomacii. | pfes zasah
pandemie se Cesky export do Afriky

za poslednich 10 let zdvojnasobil, v roce
2021 dosahl 53 miliard korun.V porov-
nani s exportem do ostatnich regiond
je jen 0 10 miliard niz&f nez do Ciny,

o 33 miliardy vyssi nez do Indie nebo

0 36 miliard vy$si nez do Jizni Ameriky.
V pfipadé Afriky se navic se mlzeme
pochlubit mnohem vyrovnanéjsi celko-
vou obchodni bilanci.

Strategie pro Afriku definuje oblasti,
které jsou perspektivni pro vzajemnou
spolupraci. Jedna se o prilezitosti, kte-
ré generuje mimoradny ekonomicky
rlstovy potencial Afriky, a které jesté
podtrhuje potfeba nalézat nové ekono-
mické vztahy. DCleZitost ekonomické
spoluprace s Afrikou umocriuje také
ruska agrese na Ukrajiné a jeji celosveé-
tové hospodarské dopady, které nuti
Ceskou republiku prenastavit svou
energetickou a surovinovou politiku,
véetné diverzifikace dodavateld. Mno-
ho africkych zemi ma znaéné zasoby
nerostnych surovin, at uz se jedna

o tradi¢ni nerostné suroviny, jako jsou
ropa ¢i zemni plyn, nebo celou skalu
strategickych kovd, které jsou kli¢ové
pro high-tech préimyslova odvétvi.

Od kyberbezpecnosti
po rozvoj venkova

Perspektivni oblasti pro pdsobeni
Ceska na africkém kontinentu je také
rozvoj kybernetické bezpecnosti a s nim
spojené posilovani sirsi bezpe¢nostni
spoluprace s africkymi staty. Ceska re-
publika je pfipravena pomoci africkym
partnerim zvysovat jejich odolnost
proti kybernetickym Utokdm a pfispét
tak k jejich Uspésnému boji proti kyber-
netické kriminalité.

Jako dalsi dileZitou oblast spoluprace
strategie definuje zemédélstvi a rozvoj
venkova, co? jsou oblasti, na které se
Cesko dlouhodobé zamétuje ve dvou



L]

A } b o

L

»  Slavnostni otevFeni ,eského letigtd” Saint-Louis v Senegalu se uskuteénilo letos

v lété.

prioritnich zemich zahrani¢ni rozvojové
spoluprace v Africe - Etiopii a Zambii.
Rozvoj produktivnéjsiho agrarniho
sektoru jde ruku v ruce s potfebou
posilovat odolnost africkych partnerd
vU¢i negativnim dopaddm klimatickych
zmén. Dobrou referenci pro projekty

v infrastrukture jsou realizované zakaz-
ky ¢eskych firem pfi vystavbé mostd

v Ghané i letisté v Senegalu.

Nasi vizi v Africe je pfispét k tomu, aby
byla stabilnim, prosperujicim, zdravym

a vzdélanym kontinentem. Podpora
prosperity a stability bude probihat
zejména prostrednictvim nastrojd eko-
nomické a rozvojové diplomacie. K tr-
valejéf ekonomické piitomnosti Ceské
republiky v zemich Afriky je zapotrebi
aktivné prosazovat ¢eské technologie,
vyspéla a komplexni Feseni a know-how,
které by mély byt soucasti i rozvojovych

projektd financovanych z prostfedkd EU.

Nova strategie zdQraznuje, Ze k Uspés-
nému plsobenf ¢eskych firem na af-
rickém kontinentu je nezbytna aktivni
diplomacie a pomoc statu. A to pre-
devsim v podobé posileni finanénich
nastrojl na podporu exportu. MlzZzeme
uspét, pokud Ceské firmy a sektorové
asociace v Africe dokazou nabidnout
komplexni feseni pro jednotliva odvét-
vi, nikoliv pouze dil¢i produkty. Tento
pfistup je cestou k vybudovani silnych
bilateralnich vazeb s africkymi partnery,
umoznuje i snazsi zapojeni do mezi-
narodni rozvojové pomoci a pomaha
¢eskym firmam participovat na vétsich
projektech mezinarodnich organizaci.
Realizované projekty ¢eskych firem
navic zvysuji nasf sanci vysvétlovat

a prosazovat nase zahrani¢né politické
priority u jednotlivych vlad zemi Afriky.

FOTO: VELVYSLANECTVi CR V SENEGALU

Indo-Pacifik: centrum
svétového obchodu

Schvélenim Strategie pro spolupra-

ci s Indo-Pacifikem se stalo Cesko

po Francii, Némecku a Nizozemsku
¢tvrtou Elenskou zemi Evropské unie

s vlastnim strategickym rdmcem pro
spolupraci se zemémi tohoto regionu.
Indo-Pacifik je jiZ nynf centrem svétové-
ho obchodu, nebot tudy vedou klicové
obchodni a ndmofrni trasy. Zemeé regi-
onu dohromady tvofi 42 % svétového
HDP, Zije zde bezmala 60 % svétové
populace a z hlediska nominalniho HDP
zde nalezneme 5 z 15 nejvétsich ekono-
mik svéta. Jedna se navic o jeden z nej-
rychleji ekonomicky rostoucich region(
svéta s ro¢nim prdmeérnym rdstem HDP
kolem 5 %. Staty Indo-Pacifiku, a pFe-
devsim Sdruzeni narodd jihovychodni
Asie (ASEAN), jsou pro Cesko vyznam-
nym exportnim trhem s potencidlem
dynamického rdstu.V poslednich letech
prekracuje celkovy ¢esky vyvoz do této
oblasti 20 miliard korun.

Naplfiovani narodni strategie navaze
na Ceské predsednictvi v Radé EU, pro
které se Indo-Pacifik stal jednou z geo-
grafickych priorit. Strategie vznikala

a bude vyhodnocovana v Uzké spo-
lupraci s dalsimi resorty a definuje 17
cil@, diky nimz by se nase zemé méla

«

Strategie

pro pusobeni
¢rR

v Africe
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v regionu stat viditelné&jsi, zname;si
firem, Ceskych feseni a napadu &i pfi-
mych zahrani¢nich investic do regionu
Indo-Pacifiku. Cesko se zde méze opfit
o dobfe vystavénou sit svych zastu-
pitelskych Uradl a tradi¢né dobré
jméno.

Podobné jako v pripadé Afriky vyzdvi-
huje i tato strategie aktivni surovinovou
diplomacii a zdlrazrnuje energetiku jako
perspektivni obor. Mnoho zemf Indo-Pa-
cifiku disponuje zna¢nym nerostné su-
rovinovym bohatstvim a Ceska repub-
lika ma v regionu diky dobrému jménu
vyhodnou vychozi pozici. Energetika

a tézebni prlimysl generuje také radu
ptileZitosti pro ¢eské firmy, které jsou

v téchto sektorech schopny nabidnout
indo-pacifickym partnerdm na sebe
navazujicl fetézec technologif a fesenti

a pokryt tak cely cyklus surovinového
pramyslu.

V regionech Afriky a Indo-Pacifiku
chceme byt zkratka vice vidét. Nasim
cilem je vybudovat si v téchto perspek-
tivnich regionech pozici atraktivniho

a dAvéryhodného partnera. A s touto
vizi budeme aktivné podporovat ¢eské
firmy, pracovat na spole¢nych projek-
tech a budovat dlouhodoba partnerstvi
jak na vladni, tak nevladni a komeréni
urovni. Podminkou uspéchu je zvladnuti
nasich aktivit predevsim aktivnimi ma-
nazersky pojatymi sluzbami ekonomic-
ké diplomacie, kterd bude empaticka,
vyjde z potfeb partnerd a bude prosa-
zovat hodnoty spojené s lidskou distoj-
nosti. Spojime-li tyto kroky s odpovédi
na otazku, co se mtizeme my priucit

od Afri¢an(, & obyvatel Indo-Pacifiku,
mdzeme uspét! Rozhodovat budou ale
vysledky. Jak koneckoncd fika asijské
pfislovi - slovy se ryZe neuvafi.

MARTIN TLAPA,
naméstek ministra
zahrani¢nich véci ¢

«
Strategie CR
pro spolupraci
s Indo-
-Pacifikem
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VELKA PROMENA ENERGETIKY
- JAKO OD BUDEK
KE SMARTPHONUM

Energetiku ¢eka v ndsledujici dekadé velkd proména. Bude se tykat fizeni vyroby

a distribuce, obchodovani i rozvoje decentralnich zdrojl. ,Tato zména bude rozsahem
podobna té, kterou jsme prosli od telefonnich budek k chytrym telefondm,” fekl

v rozhovoru pro MED Vladimir Hlavinka, generalni feditel trebi¢ské spole¢nosti
Tedom. Ta vyvazi plynové kogeneracni jednotky do vice nez 50 zemi svéta.

adimir Hlavinka je energeticky
matador - mimo jiné plisobil

ve veden( spole¢nosti CEZ, fdil
Jadernou elektrarnu Temelin a ma mana-
Zerské zkugenosti z téZafského odvétvi.
Zil také v Nizozemsku, kde pozoroval, jak
vznikaji tamni softwarové firmy, jez se
zabyvaji fizenim flexibility - tedy vyrovna-
vanim vyroby a spotfeby energie.V dobég,
kdy se i od spotfebitelll ocekava, Ze se
budou pfizplsobovat moZnostem vyroby
adistribuce, nastava éra chytrych sitf - kro-
mé energif jimi putujf také data. Diky nim
a specialnim obchodnim tarifdm vznikaji
pobidky pro spotfebitele, aby vice premys-
leli o tom, kdy a jak energii vyuzivaji.

Kogenera¢ni jednotky od Tedomu,
které produkuji elektfinu i teplo, jsou
soucasti decentralni energetiky a pfi-
spivaji k flexibilité na strané vyroby.

To je zvlast dlezité v dobé nastupu
obnovitelnych zdrojd, které jsou zavislé
na pocasi. Propojenim kogeneracnich
jednotek napftiklad s fotovoltaikou a te-
pelnymi ¢erpadly mze vzniknout vir-
tudlni elektrarna, jeZ nabizi své sluzby
provozovateli sité - dokaze prizpUsobit
vyrobu podle jeho pozadavka.

Od vyrobku ke sluzbam

Spole¢nost Tedom se také postupné
proméniuje - od firmy, kterd na zahra-
ni¢nich trzich prodava své vyrobky,

k dodavateli sluzeb. ,Nabizime zakazni-
kam, Ze jim jejich kogeneraéni jednotku
mUZeme provozovat, starat se o ni se
v&im vsudy,” vysvétluje Vladimir Hlavin-
ka.,Muze to byt i formou prondjmu nasi
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jednotky. A zarover jsme schopni sdru-
Zit vice zdrojd do agregovaného bloku,
virtualni elektrarny. Tu pak fidime jako
jeden celek, ktery poskytuje sluzby pro
regulaci elektrické soustavy.”

Zakaznik se tak podle $éfa Tedomu mUze
podilet na obchodnim modelu, ktery pfi-
nasi dalsi ekonomické vyhody. Pokud chce
svUj zdroj zapojit do virtualni elektrarny,
sta¢i mu IP adresa a pfipojeni k internetu.
Tedom podobné sluzby nabizi v Cesku,
rozviji je v Polsku a chysta se s nimi i do Né-
mecka. Od zac¢atku pfistiho roku se tam
timto smérem vyda nova dcefind spolec-
nost Tedom System Services.

Zemni plyn i bioplyn

Zhruba polovina kogenera¢nich jedno-
tek, které Tedom instaloval po celém

GLOBALNI
SPOTREBA ENERGIE
2025
Predikce, podle zdroje
v exajoulech

Hydroelektrarny

Obnovitelné zdroje (bez vody)

svété, vyuziva zemni plyn, druha pllka
jede na bioplyn, ddIni plyn, skladkovy
plyn nebo plyn z ¢isti¢ek odpadnich vod.
Vladimir Hlavinka pfedpoklada, Ze plyn
zlstane prechodovym palivem, které
usnadni pfechod k bezemisni energetice.
Vypadek dodavek ruské suroviny na tom
nic zasadniho nezméni, plynu je ve svété
dost a Evropa svUj lokalni problém s jeho
importem z jinych oblastf svéta relativné
brzy vyfesi, domniva se $éf trebi¢ské firmy.

Némecko je pak pro Tedom klicovym
trhem pro kogeneraéni jednotky na
bioplyn. Jejich technologii rozviji diky
drivéjsi akvizici spole¢nosti Schnell.

N Némecku je klicovym faktorem
vladni podpora,” popisuje tamni situaci
Vladimir Hlavinka. Spolkova republika
ma velky vykon vétrnych elektraren

a kogeneradni stanice na bioplyn mimo
jiné slouzi k vyrobé elektfiny v dobé, kdy

GLOBALNI
SPOTREBA ENERGIE
2050
Predikce, podle zdroje
v exajoulech

Zemni plyn

Uhli Jaderna energie

Zdroj: Statista, N. Sénnichsen



»  Ceska firma Wikov dodava pievodovky na offshorové ploginy, které slouzi pravé
ke stavbé vétrnych elektraren. FOTO: SHUTTERSTOCK

»  Spole&nost Tedom vyvazi kogeneraéni jednotky do celého svéta. FOTO: TEDOM

méné foukd. Vlada vytvofila pobidky
zemédélcam, aby zvysili instalovanou
kapacitu a tu poskytli pro regulaci sité.

Solarni pohled

Efektivni zapojeni zemniho plynu do mo-
derni energetiky formou kombinované
vyroby elektfiny a tepla v symbidze

s dalsimi zdroji je nejlepsim zplsobem,
jak fosilni surovinu vyuzit pro postupnou
dekarbonizaci. Zastanci obnovitelnych
zdroj si pochopitelné preji, aby byl tento
proces co nejkratsi. Vzhledem k vélce

na Ukrajiné a cenam energie je nutné,
aby se Evropa i dal$i oblasti svéta rychle

zbavily zavislosti nejen na ruském plynu,
ale na fosilnich palivech obecné&,” zddraz-
nuje Jan Krémar, vykonny feditel ceské
Solarni asociace. Vzhledem k potfebé
dekarbonizace je podle néj tfeba vyuzit
véech ploch, které jsou vhodné pro foto-
voltaiku - od malych po velké.

Také obor fotovoltaiky prochazi promé-
nou. Jan Krémar pfipoming, ze dalezitym
trendem jsou nyni takzvané PPA smlou-
vy na nakup energie (Power Purchase
Agreements). Velké primyslové podniky
uzaviraji dohody s investory do obno-
vitelnych zdroj(, od nichZ nakupuji vy-
robenou elektfinu za urcitou cenu. Diky
tomu je mozné stavét zelené elektrarny

TEMA

bez dotaci a poptavka je tazena trhem
- konkrétné potiebami firem, jeZz maji
velkou spottebu energie. Vyznamnym
trendem je podle $éfa Solarni asociace
také agrivoltaika, kterd bude hrat dtlezi-
tou roli pti dekarbonizaci zemédélstvi.

Jan Krémar je presvédcen, ze pravé

ve fotovoltaice se Ceské firmy dokazi
uplatnit také na zahrani¢nich trzich.
,Ceské firmy maji zkugenosti s vy-
stavbou solarnich elektraren, velkych

i malych, a uz vice nez deset let stavi

po celém svété. Pokud se podafi rozhy-
bat a odblokovat vystavbu novych ob-
novitelnych zdrojd u nas, mohli bychom
jako pr@imyslova zemé ziskat zkusenosti
pravé s PPA smlouvami. Pfipadné, po-
kud se legalizuje agrivoltaika, mohou

i zde byt Ceské firmy mezi prvnimi, které
ji budou ve velkém stavét.” Séf Solarni
asociace dodava, Ze tuzemské spolec-
nosti stavi solarni elektrarny v réznych
koutech svéta - od Polska pres Indii az
po Australii. ,UZ jen to, Ze postavili stov-
ky megawatt klidné i na druhém konci
zemékoule, je rozhodné velky Uspéch,”
dodava.

Ceské panely?

Otazkou zUstava, jak se solarnici vypo-
fadaji se silnou zavislosti na dodavkach
surovin a jednotlivych dilt z Ciny. To pti-
pousti i Jan Krémar: ,S ruskym plynem
mame zku$enosti, Ze neni dobré spo-
[éhat na rezim, ktery neni pod Zadnou
demokratickou kontrolou. Nesmime
dopustit, aby se to stalo s Cinou. Viyroba
panell a dalich komponent je dnes
skoro vyhradné v Ciné a bude dalezité ji
presunout do Evropy.” $éf Solarni asoci-
ace k realistickému hodnoceni pfidava

i prekvapivé optimisticky vyhled. Tovar-
ny na vyrobu panell podle néj chtéji
budovat také ¢eské firmy a pokud se jim
to podafi, mohou panely z Ceska mifit
na elektrarny po celé Evropé a dal.

Zatim se Cesti stavitelé solarnich elek-
traren v zahrani¢i museji obejit bez tu-
zemskych komponent. Realita mUZe byt
v tomto ohledu dokonce horsi nez dFi-
véjsi ocekavani. Spolumajitel spole¢nos-
ti Greenbuddies Ales Spacil si myslel, ze
Cesi by mohli dodavat montaznf systémy
pro fotovoltaické instalace, zadna zdejsi
firma ale hozenou rukavici nezvedla. Jak
dodava Ales Spacil v rozhovoru pro MED 2
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(na strané 2), doménou Greenbuddies
tak zstava vyvoz sluzeb - findlniho
feseni, know-how a do jisté miry také
prace ¢eskych délnika.

Srdce vétrnikl

Zatimco se ¢esti dodavatelé fotovoltaiky
uplatriuji s finalnim rfesenim bez tu-
zemskych komponent, v pfipadé vétrné
energetiky je to naopak. Pfedstavy, Ze by
Ceské firmy mohly dodavat celé vétrniky,
se v minulosti ukazaly jako neredlné.
Tuzemska spole¢nost Wikov se ale pred
¢asem zarfadila mezi pfedni svétové do-
davatele klicové a technologicky naro¢né

pro¢ realizaci podobnych plant zne-
moznily dopady tehdejsi hospodarské
krize. Po roce 2009 nastala silna koncen-
trace vyrobcl. Vétrné parky se dodavaji
ve velkych celcich a objem takovych
dodavek se pocita v miliardach eur.

K tomu je zapotiebi obrovské finanéni
zdzemi - nejen vlastni, ale také bankov-
ni.,,To uz jsou projekty, které presahuji
moznosti jakéhokoliv podniku v Ceské
republice. Lehké spani z tak velkych
projektd nemaji ani manazefi gigantd,
jakymi jsou Siemens nebo Vestas," fekl
tehdy zakladatel Wikovu.

Martin Wichterle nyni popisuje dalsi
vyvoj, ktery fakticky omezil také trh vy-

»  Bioplynovou velmoci je dnes Némecko. Obrovské $ance by v tomto oboru mohla
mit povaleéna Ukrajina. FOTO: SHUTTERSTOCK

komponenty vétrnych elektraren - pre-
vodovky, kterou zakladatel firmy Martin
Wichterle oznaluje za ,srdce” jakéhokoliv
stroje. Vyroba prevodovek, jeZ se uplat-
nuji také v dalsich oborech energetiky, je
prikladem, jak je mozné propojit tradice
Ceského strojirenstvi a vyzkumu s moder-
nim vyvojem. Cesky vétrnikovy piib&h”
ale také nabizi pouceni, ze poptavka glo-
balniho trhu byva nevyzpytatelnd. Hodné
flexibilni musi byt i firma jako Wikov.

Wikov se zhruba pred patnacti lety za-
byval myslenkou, jak by mohl své mimo-
radné postaveni ve svétové 3picce vy-
robcl prdmyslovych pfevodovek vyuzit
k dodavkam celych vétrnych elektraren.

vvvvvv

rozhovorl pro ¢asopis MED vysvétloval,
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robcl samotnych pfevodovek vétrnika.
Na svété podle ngj zastavaji v podstaté
jen tfi hlavni vyrobci vétrnych elektraren
a ti si bud’ pfevodovky vyrabéji sami
nebo uzaviraji smlouvy se svymi ,dvorni-
mi" dodavateli, ktefi majf k dispozici obfi
vyrobni kapacity. Wikovu se proto vyplaci
sazet vice na jiné segmenty, které ostat-
né& nemaji k vétrnikdm daleko. Vyvazime
prevodovky na offshorové plosiny, které
slouzi pravé ke stavbé vétrnych elek-
traren," dodal ¢esky podnikatel. A ob-
rovskym hitem je nyni pro jeho firmu
vodik, ktery podle vseho ceka ve svétové
energetice velkd budoucnost. Rychlo-
bézné prevodovky Wikovu se vyuZivaji
pro rlizné turbiny i kompresory a slouzi
ke stlac¢ovani plyna. A pravé stlatovanije
nejslibnéjsi formou skladovani vodiku.

Jadro avoda

Cesti stroja¥i mohou tézit ze svého
know-how i v fadé dalich obord, veet-
né jaderné nebo vodni energetiky. Maji
zkusenosti nejen z vystavby novych
zdrojd, ale i provozu a udrzby téch sta-
vajicich. Skupina Energo-Pro, jejiz sou-
¢asti je také firma Litostroj Engineering
v Blansku, se napriklad stala pfednim
dodavatelem pro rakouské hydroelek-
trarny (vice na strané 18).

Po Putinové agresi na Ukrajiné sili

v mnoha zemich svéta presvédceni, Ze
nadéjna éra nakonec ¢eka velké i malé
jaderné reaktory, které se mohou stat
jednou z dlouhodobéjsich alternativ

k ruskym surovinam a nahradou za fo-
silni zdroje. Firma Tedom je prdkop-
nikem decentralni energetiky, jeji $éf
Vladimir Hlavinka presto varuje pred
pfili$ zjiednodusenym pohledem. Své
misto na trhu maji velké i malé elektrar-
ny. Zavirani velkych elektraren na zakla-
dé politického rozhodnuti bez ohledu
na fyzikalni moznosti vyroby, pfenosu

a spotteby se dfive nebo pozdéji nékde
negativné projevi.

Jestlize mate v uréitém regionu silny
prlimysl, jeho poptavce po energii nej-
|épe vyhovi velky tolivy stroj, ktery drzi
frekvenci a zajistuje stabilni dodavky.
Takovou elektrarnu decentralnimi zdroji
nenahradite. Region, v némz prevladaji
sluzby a lehky préimysl, mdze byt zaso-
beny decentralni energetikou,” uptes-
nuje Vladimir Hlavinka.

Ceskym priimyslovym exportériim se
ted' oteviela dalsi pfilezitost v sousedni
zemi. Vystavbu atomovych reaktord
chysta Polsko, hlavnimi dodavateli
budou americké a jihokorejské firmy.
Ty usiluji 0 podobné zakazky také v Du-
kovanech i Temeliné a poohlizeji se

po ¢eskych subdodavatelich.

JAN Z1ZKA

«

Rozhovor

s Vladimirem
Hlavinkou
nawebu
Export.cz
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OBNOVA ENERGETIKY
MUZE POVZBUDIT
BOOM V CELE EVROPE

Cely svét mohl na jare témér v pfimém prenosu sledovat,
jak ruska agresorska vojska nici jeden z pilit( ukrajinského
préimyslu - ocelarny ve vychodni ¢asti zemé. Na podzim
se ter¢em barbarskych Utokd stala cela energeticka
infrastruktura Ukrajiny. | ti obyvatelé napadené zemé, ktefi
primo nebojuji na fronté, fesi akutni existencni problémy

- jak prezit nadchazejici zimu, kdyz si nemohou byt jisti
ani dodavkami energif a vody.

lany povéle¢né obnovy Ukrajiny
Pse na prvni pohled zdaji odtrzené

od nynéjsi reality. Ve skute¢nos-
ti uZ prvni faze rekonstrukce zacala.
Kromé mezinarodni vojenské, humani-
tarnf a finan¢ni podpory, kterd kompen-
zuje vypadky rozpoctovych pfijma, je
nutné opravit nejen budovy skol nebo
nemocnic, ale také narugené distribu¢ni
sité elektfiny. Zahrani¢ni partnefi
momentalné pomahaji predevsim
dodavkami potfebnych nahradnich dild.

Nikdo nevi, kdy a jak skon¢i valka

na Ukrajing, téma povalecné obnovy je
presto davno na stole. Zabyvaji se jim

v Kyjevé, metropolich Evropy ¢i Ameriky,
mezinarodnich rozvojovych i finan¢nich

institucich. Pfechod od soucasné faze
rekonstrukce, jejimz cilem je zajistit
nejnutnéjsi potreby zemé v dobé valky,
k pozdéjsi rozsahlejsi obnové musi byt
rychly a plynuly. O podobé budouci eko-
nomiky se zac¢ina rozhodovat uzZ ted".

Decentralni energetika

Obranna vélka proti Rusku ukazala, ze
ukrajinska energetika bude muset byt
co nejodolnéjsi proti pfipadnym dal$im
Utokdm. Kromé udrzeni velkych elektra-
ren v chodu, v¢etné téch jadernych, se
Ukrajinci vice zajimaji o moznosti decen-
tralizované energetiky. Akutni dodavky
energie budou muset zajistit réizné die-

selové nebo plynové agregaty, nasledné
nejspis poroste poptavka po mensich
kogeneracnich jednotkach pro kombi-
novanou vyrobu elektfiny a tepla, které
mohou fungovat v symbidze s obnovi-
telnymi zdroji. Rizeni decentralizované
energetiky si vyzada inovativni vyuziti
informacnich technologit.

V dobé, kdy se ukrajinsti obyvatelé po-
tykaji s dopady vale¢ného niceni, neni
jednoduché mluvit o pfilezitostech. Plany
na obnovu ale mohou napadené zemi
poskytnout nadéjnou vizi a jistotu, Ze jeji
boj proti agresorovi dava smysl. Soucas-
nou destrukci bude nutné obratit i v jistou
vyhodu - potieba budovat mnoha odvétvi
prakticky znovu od nuly by méla vést k vy-
uziti nejmodernéjsich technologii a postu-
pl.Zminovana decentralni energetika se
stava trendem v Evropé i dalSich ¢astech
svéta, protoze mUze pfispét k plnéni
ohlasenych cill dekarbonizace, relativné
rychlému zajisténi zdrojd i vyssi nezavis-
losti na dodavkach surovin ze zahranici.

Ukrajina misto Ruska

Evropa dostava z Kyjeva ddlezity signal
- ambici ukrajinského politického vede-
ni je nahradit Rusko, které donedavna
bylo kli¢ovym evropskym partnerem

v energetice. V dobé, kdy se Evropska
unie zbavuje zavislosti na ruskych suro-
vinach, Ukrajinci pfipominaji svdj velky
energeticky potencial. Tyka se to napfi-
klad i lozisek zemniho plynu a rozsahlé
plynarenské infrastruktury - véetné
pfepravnich cest do zemi EU. )
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»  Z piistavu v Odése by mohly podle Tomage Pojara do Evropské unie putovat kli¢ové suroviny - ropa i plyn.
FOTO: SHUTTERSTOCK

Ceska tézarska firma MND ze skupiny
KKCG se nedavno dohodla s ukrajinskym
Naftohazem na vyhledavani novych loZi-
sek ropy a zemniho plynu v ukrajinskych
Karpatech - tedy té ¢asti zemé, kterd je
relativné méné poskozena valkou. MND
poukazuje na zna¢né pfirodni zdroje
zkugenosti. Od roku 2014 se totiz podili
na prizkumu a tézbé na péti ukrajin-
skych plynovych loZiscich.

Bezpelnostni poradce ¢eského premié-
ra Tomas Pojar upozornuje na budouci
vyznam Ukrajiny pro geografickou diver-
zifikaci zdroj& surovin a pfepravnich cest
do Evropy. Jednou z moznosti je podle
né&j vyuzit pfistavnich terminald v ukra-
jinské Odése na pobtezi Cerného mote
a jejich propojeni plynovody a ropovody
sEU.

Ukrajina ma také nejvétsi kapacitu
plynovych zasobnikd v Evropé. Ackoliv
valka moznosti jejich plného vyuziti
znacné zpochybnila, letos v fijnu se o né
zacaly opét zajimat i evropské firmy. Za-
sobniky v EU tehdy byly do zna¢né miry
naplnéné. Spole¢nost GTSOU, ktera
zajistuje prepravu plynu ukrajinskym po-
trubim, informovala o zvysené poptavce
po ukrajinské skladovaci kapacité.

Zelena energie
Ukrajina méla uz pred posledni ruskou

agresf letos v Unoru ambiciozni plany
rozvoje obnovitelnych zdroj( a také
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takzvanych zelenych plynd - véetné bi-
oplynu a vodiku. Vykonny $éf energetic-
ké spole¢nosti DTEK Maksym Tymcen-
ko mluvil o ukrajinském ,zeleném hubu”,
ktery by mohl zajistovat vyvoz elektfiny
do Evropy diky existujicim prfenosovym
sitim i vyhodnym podminkam pro solar-
ni a vétrnou energetiku v zemi.

Evropska unie navic pocita s biome-
tanem jako jednou z kli¢ovych nahrad
za rusky plyn. Jeho spotfeba by méla
vyhledové dosdhnout 35 miliard metrd
krychlovych za rok. Produkce biometa-
nu se pfitom zatim pohybuje na Grovni
zhruba t¥i miliard. Vyznamnou ¢ast bude
nutné dovézt a Ukrajina ma vzhledem
ke svému rozsahlému zemédélstvi mezi
mozZnymi exportéry unikatni postavent.

Rozvoj vodikového hospodarstvi je bé-
hem na delsi trat, ktery aktualni potfebu
nahradit ruské suroviny neresi, Evropa
presto vyhledové podita s vyznamnym
podilem importu nejleh¢iho plynu. Vyro-
bé ¢istého vodiku na Ukrajiné nahravaji
plany rozvoje obnovitelnych zdrojd

i zkusenosti z tradi¢niho plynarenstvi.
Vodikové ambice si podle véeho vyzada-
ji zapojeni rGiznych oborl tradi¢ni a no-
vodobé energetiky. Cisty vodik je mozné
vyrabét elektrolyzou vody s vyuZitim
obnovitelné nebo jaderné elektfiny, ale
rovnéz ze zemniho plynu se zachyta-
vanim uhlikovych emisi. Zakladem pro
jeho distribuci je rozsahla plynarenska
infrastruktura, kterou bude nutné v rdm-
ci obnovy Ukrajiny tak jako tak zasadné
modernizovat.

Predpokladem plného vyuziti ukrajin-
ského potencidlu vsak zlstavaji Uspéchy
na vojenském poli. Realizace mnoha
rozvojovych pland zavisi na tom, jestli se
Ukrajiné podati osvobodit okupovana
Uzemi. Vétsina produkce zemniho plynu
se nachazi pobliz frontové linie. Boje ne-
ptiznivé zasahly i zatim méné rozvinuty
sektor obnovitelnych zdrojd, které byly
koncentrované zvlasté na jihu zemé.

Jaderné ambice

Vyznam decentralni energetiky roste,
Ukrajinci si véak dobfe uvédomuiji, Ze pro
nastartovani prlimyslu budou potfebovat
i velké elektrarny - veetné téch jadernych.
Ani atomova energetika se nevyhnula
vale¢nym skodam. Okupanti $okovali od-
borniky na jadernou bezpeénost po ce-
lém svété tim, jak bezohledné obsadili
Zaporozskou jadernou elektrarnu, ktera
je nejvétsiv Evropé, a docasné i znamou
Cernobylskou elektrarnu, jejiz reaktory

uz nejsou delsi dobu v provozu. Zaroven
ale na Ukrajiné - podobné jako v mnoha
dalsich zemich - sili pfesvédcenti, Ze vy-
uzivani ruskych surovin musi do zna¢né
miry nahradit pravé atomové reaktory.

Ukrajina jedna o budouci vystavbé dal-
$ich reaktorl s americkou spole¢nosti
Westinghouse, se kterou dlouhodobé
spolupracuje na nahradé ruského jader-
ného paliva. Ziskané zkusenosti nabizi

i dalsim evropskym zemim, které také
jesté provozuji starsi reaktory sovétské-
ho typu. Ameri¢ané a Ukrajinci kromé



POVALECNA REKONSTRUKCE UKRAJINY

»  Ambiciézni plany rozvoje obnovitelnych zdroji m&la Ukrajina uz pied ruskou

agresi. FOTO: SHUTTERSTOCK

toho ohlasili spole¢ny pilotni projekt
malého modularniho reaktoru.

Ocelova velmoc
Jestlize se vale¢na destrukce mize nako-

nec stat pobidkou k tomu, aby Ukrajina
se zahrani¢ni podporou vybudovala mo-

PODPORA UKRAJINY
PODLE REGIONU

Celkova pomoc v miliardach eur

52,3 Spojené staty

29,2 b330 + instituce EU

12,3 jiné donorské zemé

Obdobi: 24.1.-3.10. 2022
Zdroj: Antezza et al. (2022) , The Ukraine Support Tracker”

BILATERALNi POMOC UKRAJINE

10 nejvétsich donori podle
podilu na HDP, v procentech

0,92 Lotyssko
0,85 Estonsko
0,49 Polsko
0,43 Litva

0,38 \llisko
0,25

Spojené staty
Velka Britanie

Slovensko

Kanada

Cesko

Obdobi: 24.1.-3.10. 2022
Zdroj: Statista

dernéjsi energetiku, podobna Sance se
otevird iv klicovém primyslovém oboru
ocelafstvi. Evropské plany dekarbonizace
vedou oceldre k Uvaham, jak nahradit
cely proces vyuzivani uhli pfi vyrobé
oceli jinymi technologiemi a surovinami.
Vyhledové by se mél také v tomto oboru
uplatnit zeleny vodik. Ukrajina ma i vzhle-
dem k tamnim nalezistim Zelezné rudy
predpoklady pro zachovani postavent
ocelarské velmoci a mlze se stat kli¢o-
vym dodavatelem ,Cisté” oceli pro evrop-
skou ekonomiku, kterd bude postupné
snizovat svou uhlikovou stopu.

Pokud se podafi osvobodit Donbas, Ukra-
jina by mohla vyuzit také tamnich zasob
lithia - klicové suroviny pro vyrobu baterii.
Jak ¢asopis MED upozornil v jedné z dfi-
véjsich analyz (MED ¢.29), uz pted ruskou
agresi méla Ukrajina solidné naslapnuto
stat se do budoucna mozna hlavnim do-
davatelem lithia do Evropy v dobé rozvoje
elektromobility a uloZist energie.

Od destrukce k boomu

Povale¢ny rozvoj energetiky a navazu-
jicich odvétvi mdze nastartovat nejen
ukrajinskou, ale i evropskou ekonomiku.
KdyZ Evropskéa unie nebude vahat s roz-
vojovou pomoci pro Ukrajinu, bude to

v souladu s jejimi vlastnimi zajmy.

Ekonomické vyhody se rysuiji v nékolika
rovinach. Hospodarské oZiveni na Ukrajiné
nabidne nadé&jny byznys evropskym inves-
tordm i exportérfim potfebného zafizeni

pro energetiku a prmysl. Ukrajina by navic
mohla v dlouhodobém horizontu Evropé
pomoci s dodavkami energie a potfebnych
surovin. Produkt@m modernizovaného
ukrajinského primyslu se otevie cesta

do dodavatelskych fetézcl budouci evrop-
ské energetiky, dopravy i dalsich odvétvi.
EU tak ziska dodavatele ve spfiznéné

a geograficky blizké zemi. A Evropa se také
bude moci inspirovat vyzkumem, vyvojem
ainovacemi, které si obnova Ukrajiny podle
principu ,Build Back Better” vyzada.

V moskevském Kremlu podle vseho
dobte védéli, jaky ma Ukrajina hospo-
darsky potencidl. KdyZ ho nemohli vyu-
Zit pro sebe, rozhodli se ho nicit. Evropa
ma spole¢né s dalsimi rozvinutymi
zemémi Sanci ukazat, Ze se hospodar-
ska spoluprace s ekonomicky vyspélym
a svobodnym svétem vyplaci.

Zkusenosti s povale¢nou obnovou
zemi jako Irdk, Afghdnistan nebo Haiti
v poslednich desetiletich nejsou nijak
povzbuzujici. Velkou nadéji nenabizi ani
hospodarsky vyvoj Ukrajiny od vyhlase-
nf jeji nezavislosti na zac¢atku devade-
satych let. TiZi ji povést zemé s vysokou
Urovni korupce, kterou do zna¢né miry
ovladaji véemocni oligarchové.

Nabizi se ale také pohled z druhé strany.
Navzdory vsem problémm je Ukrajina

na rozdil od jinych zemi byvalého Sovét-
ského svazu demokracif s ambicemi stat se
¢lenem Evropské unie. Ukrajinci se dokazali
postavit Putinové agresi zplisobem, ktery
olekaval malokdo. Ukrajinské vlady uz delsi
dobu prosazuji reformy, které miti proti
korupci i oligarchickému usporadani spo-
le¢nosti. Zapadni spolecenské a ekonomic-
ké standardy jsou pro Ukrajince atraktivni,
coZ neplati pro obyvatele fady geograficky
vzdalengjsich zemi. A piisna kontrola nad
efektivnim vyuzivanim zahrani¢ni pomoci
bude podle vseho spole¢nym zajmem
donor(, viady v Kyjeve i vétsiny obyvatel.

JAN Z1ZKA

«

Biometan

z Ukrajiny
jako Sance

pro EU i Cesko
-nawebu

Export.cz
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OD VODIKU K VODIKU

Predchldce rodinné firmy Gentec CHP pred
deseti lety experimentoval s vyrobou a spalovanim
vodiku. Predni vyrobce kogeneracnich jednotek,
ktery pronikl na narocny britsky trh, se ted ke kdysi
neperspektivnimu palivu vraci.

ikdy nefikej nikdy. Osvédéené
N pravidlo plati nejen v politice,
ale i v byznyse. Pfesvéd(it se
o tom mohl i Véaclav Klein, zakladatel
a feditel spole¢nosti Gentec CHP. Jeho
otec Leopold Klein pfed deseti lety
v rodinném strojirenském podniku Karla
experimentoval s vyrobou a spalova-
nim vodiku, dvé vlastni technologie
si nechal v Cesku patentovat. Druhy
podnik rodiny Klein@, Gentec CHP, ale
vsadil na jistotu a vrhl se do spise tra-
di¢niho plynarenského byznysu: vyroby
kogenerac¢nich jednotek na zemni plyn
a bioplyn podle vlastni konstrukce.
Vodik, ktery je v podobé toho ,zelené-
ho" horkym kandidatem na uskladnénf
levné energie z obnovitelnych zdroja,
ovéem mezitim jako alternativni palivo
ziskal v energetice na dlleZitosti
a vétsina velkych hracd v oboru rozviji
své vlastni vodikové technologie. Tak
trochu obloukem se tak k vodiku vratil
i Gentec, ktery letos v listopadu na vele-
trhu Key Energy v italském Rimini pred-
stavil svou kogenera¢ni jednotku, kterd
je kompletné ,hydrogen ready”.

+Nejsem z téch, kdo by se dival

na nové technologie v energetice skrz
prsty, argumentoval by, Ze jsou pfilis
drahé a v praxi nepouzitelné, a pak

se jen dival, jak mi ujizdi vlak, protoZe
jsme neinvestovali do vlastniho vyvoje,
a konkurence nas predbéhla,” vysvét-
luje Vaclav Klein, pro¢ se Gentec pustil
znovu do technologie, které zpocatku
moc $anci na Uspéch nedaval. Cesta

k tomu, aby vodik jednou nahradil
dominantni zemni plyn jako palivo

pro vyrobu elektfiny a tepla v jednom,
je jesté dlouhad. Jak ale $éf Gentecu
zdUraznuje, do vyuziti vodiku mifi tolik
investic a ndpadd, ze se v budoucnu
toto palivo stane pevnou soucasti
energetického mixu. S dal$im vyuzitim
vodiku navic po¢ita i Fit for 55, klima-
ticko-energeticky bali¢ek EU.
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Grant na umélou inteligenci

Gentec nechtél zlstat stranou, a tak
na vyzkum a vyvoj environmentalné
Setrné technologie loni ziskal dvoulety
grant z Opera¢niho programu Podnika-
nf a inovace pro konkurenceschopnost,
na némz spolupracuje s Technickou
univerzitou v Ostravé. Gentec se po-
dili'i na jiném projektu z oboru blizké
budoucnosti, kterému Vaclav Klein
osobné véri. Jde o grant Technologické
agentury na vyvoj fidiciho systému pro
virtudlni elektrarny, v némz rodinna
firma spojila své sily s VUT Brno. Cilem
je najit pro soustavu decentralizova-
nych a fyzicky ¢asto vzdalenych zdrojl
energie ,chytry” dispedink, ktery by

na zakladé umélé inteligence dokazal
predvidat vyrobu a odbér elektfiny

a tepla a optimalizovat tak ¢innost celé
virtualni elektrarny nebo agregacnich
blokd.

Zatimco komeréni vyuzivani ¢istého
vodiku pfi vyrobé tepla a elektfiny i Fi-
zeni elektraren, které fyzicky na jednom
misté ani neexistuji, je prozatim jen
pfislibem budouciho vyvoje energe-
tiky, v oboru kogeneracnich jednotek
na zemni plyn a bioplyn jiz Gentec
dokazal, Ze se umi prosadit i na zahra-
ni¢nich trzich. Svou expanzi si dobfe
naplanoval a opfel ji o analyzy. Prvni
vlaje¢ku do pomyslné mapy svych
exportl pfitom v roce 2018 zapichl

do zemé, kterd plati za nejvyznamnéjsi
trh pro decentralizovanou energetiku:
Velké Britanie. ,NepUlsobime na brit-
ském trhu jako generalni dodavatelé,
nasimi zakazniky jsou predevsim dis-
tribu¢ni spole¢nosti, takZe reference,
kde nase kogeneracni jednotky bézi,
nemdzeme napfimo jmenovat. Mame
ale pestré portfolio, v némz jsou hotely,
znamy pivovar, ale tfeba i tréninkové
centrum jednoho klubu z Premier Lea-
gue,” naznacuje Vaclav Klein.

Podobné se Gentec uchytil také v Irsku.
Kogeneraéni jednotky, které se vyrabéji
v Brné i nedaleké Kufimi a stavi tak

na tradici moravského strojirenstvi,
najdeme také v Rakousku, Srbsku, Italii,
Bulharsku nebo Rumunsku, kde pracuji
v nejvétsim datovém centru v zemi.
PFisti rok by se rodinna firma chtéla
vrhnout do Spojenych statl a do Kana-
dy, v obou zemich prozatim bézi proces
certifikace kogeneracnich jednotek pro
severoamericky trh. ,Pro nds je zajima-
vy ukazatel pomér mezi cenou plynu

a elektfiny za mérnou jednotku. V Ev-
ropé je standardem dvouapulnasobek,
v Severni Americe je elektricky proud
mnohdy az pétkrat drazsi nez plyn. Coz
znamenag, Ze doba navratnosti investice
do kogenerace klesa,” vysvétiuje Vaclav
Klein. Svou roli na severoamerickém
trhu hraje také trigenerace, tedy kom-
binovany zpUsob vyroby elektfiny, tepla
a chladu. Jednotka Gentec mUze vyra-
bét chlad pro klimatizaci nebo chlazeni
v préimyslovych procesech, coz pomér

Veletrhy stale funguji
Na rozdil od mnoha jinych obord, kde

vyznam veletrh( po koronavirovych
uzavérach ponékud upadl, hraji obo-



»  Nalistopadovém veletrhu v italském Rimini Gentec predstavil svou kogeneraéni
jednotku pfipravenou na spalovani vodiku. FOTO: GENTEC CHP
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?  Gentec pracuje jako s palivem ne-
jen s tradi¢nim zemnim plynem,
ale i s produkty bioplynovych sta-
nic. FOTO: SHUTTERSTOCK

rové prehlidky pro Gentec stéle velkou
roli. Kromé zminéné akce v Rimini se
moravska rodinna firma letos predsta-
vila na veletrhu Energy v Birminghamu
a pristi rok se chystd do Hannoveru

na obfi strojirensky veletrh. ,Némecko
je nejvétsi trh v Evropé a tamni firmy
plati za $picky v oboru. Z hlediska refe-
renci jsou pro nas ptipadné kontrakty
pro némecké zakazniky klicové,” objas-
nuje $éf Gentecu.

Konkurovat v zapadni Evropé cenou
podle Vaclava Kleina jiz dnes redlné
neni. Uspéch na trhu nakonec nezajisti
ani technologie. Samotné srdce koge-
neraéni jednotky, coZ je motor s gene-
ratorem, Gentec podobné jako fada
konkurentd odebird od renomovanych
vyrobcU, jako jsou Rolls Royce, Man
nebo Bergen, ktery se profiluje jako
specialista na pomalobézné motory
vhodné zejména pro teplarensky pra-
mysl. Vyhodou Gentecu je pfedevsim
osobni pfistup - na pfani pro zédkazni-
ka navrhuji jednotku na miru a vyrobek
tak nemusi byt &isté katalogovy.

Pouhé spalovani uz neni
v kurzu

Gentec mé za sebou tézky rok. Kdyz
letos na jafe vypukla valka na Ukrajiné
a Evropa se zacdala pfipravovat na to,
7e se musi pomalu odstfihnout od rus-
kého plynu, zdalo se, Ze technologie
zalozené predevsim na spalovani
zemniho plynu nejsou v kurzu. Jenze

v pripadé kogeneraénich jednotek
nastal pravy opak. ,Pravé v dobé
energetické krize dava kombinovana
vyroba tepla a elektfiny velky smysl.
Ukazuje se, Ze tfeba plynové kotle jsou
uZ prezité: spalovani plynu v nich neni
ani efektivni, ani chytré. Nadale bude
rdst poptavka po flexibilnich, t¢innych
a decentralizovanych zdrojich, které
budou naplno vyuzivat digitalizace

v energetice. A takové zdroje my na-
bizime," uzavird zakladatel a feditel
rodinné firmy Gentec.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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DOBRE SVETLO MUSIBYT | CHYTRE

Vyménit vybojky za LED svitidla nestaci. Mésta, fabriky nebo sportovni haly potrebuiji
i kvalitni fizeni a monitoring celého systému osvétleni. Brnénska firma Datmolux nabizi
svou technologii, ktera snizuje néklady na provoz a umi se svétlem i ,kouzlit".

gem vécem stiny brat a otvirat
svétlam branku,” pie o pouli¢-
Il nich lampéach basnik Frantisek

Halas. Jen par desitek metrd od jeho
rodného domku v Brné-Husovicich
takova kouzla s vefejnym osvétlenim
skute¢né umi.V budové byvalého auto-
servisu tu sidlf firma Datmolux, speciali-
sta na fizeni a monitoring ,chytrého”
svétla na ulicich i v interiérech.

Zacatky firmy, kterd na trhu plsobi vice
jak dvacet let, byly ovéem mnohem
skromnéjsi - ostatné stejné jako Hala-
sovo nuzné détstvi v Husovicich. ,My
jsme dokonce zpocatku neméli ani tu
garadz, zacinali jsme v pokoji. Nastésti
jsme ale zahy ziskali velkou zakazku

od Technickych siti Brno a zacali po-
stupné rlst,” vysvétluje Robert Téth,
zakladatel a pfedseda predstavenstva
Datmoluxu. Jako vystudovany kyberne-
tik rychle pochopil, Ze budovat a mo-
dernizovat vefejné osvétleni znamena
nikoliv jen ménit vybojky a pouli¢ni
sloupy, ale pfedevsim navrhnout sys-
tém, ktery umozni efektivni fizeni, mo-
nitoring a Udrzbu. ,Kdyz jsme zacinali,
hlasili se poruchy verejného osvétleni
v Brné faxem nebo telefonem a plosina
s opravafi se posilala tam, kde nejvic
kriceli do telefonu, ze to opravdu potre-
buji,” vzpomina Robert Toth.

Nejen na ulici, ale i do kostela

Brnénska firma tak od pocatku sazela
nejen na kvalitni hardwarové kompo-
nenty, jako jsou rozvadécle, predradniky,
zdroje, Fidici a komunika¢ni jednotky

a samoziejmé i samotna svitidla, ale
také vlastni software, ktery umoznuje
praci s prvnimi dvéma slovy z nazvu
spole¢nosti: tedy s daty a monitorin-
gem.,Chytré" sviceni umoznuje v re-
alném case nejen ovladat jednotliva
svitidla, ale sledovat i ndklady na provoz
a udrzbu, co? je dalsi vyznamny bo-

nus pro mésta a obce. Rada z nich si

to uvédomuje. Po Brné si inteligentni
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osvétleni od Datmoluxu pofidila mésta
od Uherského Brodu, pfes Dvir Kralové
nad Labem, Most ¢i Tabor az po Plzen.
Nejde pfitom jen o svitidla do ulic, parkd
¢i na namésti. Podobnou technologii
fizeného osvétleni brnénska firma nabizi
i do interiérd a ve svém portfoliu tak ma
vyrobni &i sportovni haly, skoly, ale tfeba
také divadlo nebo kostel. ,Jen ve spo-
tfebé elektfiny jsme schopni usettit vice
nez polovinu plvodnich nakladd,” upo-
zornuje Robert Toth s tim, Zze Datmolux
nenabizi jen kompletni fesenf na kli¢, ale
i jednotlivé subdodavky. Kromé vlastni-
ho hardwaru je distributorem elektro-

ve spolupraci s firmou Siemens dodala
do celé Slivenské oblasti a pokryla tak
Casto zapadlé vesnice. A vratit by se
Datmolux chtél i do Madarska, kam do-
daval bezdratoveé fizenf svétel pro mésto
Ozd. Loni a letos se v Budapesti dvakrat
Ucastnil akce City for the Future, putovni
show ¢eskych firem, které nabizeji fese-
ni pro chytra mésta.

Rozsvicené Moldavsko

Nové se pak v Brné porozhlizeji i po tr-
zich, které plati za rozvojové, maji ale

»  Brnénska firma z grantu od OSN rozsvitila centrum historického mésta Ungheni

v Moldavsku. FOTO: DATMOLUX

niky od firmy Lifud Technology, provadi
také mechanickou defektoskopii sloupt
verejného osvétleni ve vyhradnim za-
stoupeni némecké spolec¢nosti Roch.

Kromé ¢eského trhu pronikl Datmolux

i na sousedni Slovensko, do Polska

a Rumunska, kde nové rozsvitil historic-
ké mésto Sibiu. Dobré zkusenosti ma

z Bulharska. Tam svou technologii inteli-
gentniho osvétleni brnénska spole¢nost

velky potencidl. Letos v kvétnu se Dat-
molux vypravil v rdmci obchodni mise
organizované Hospodafskou komorou
do gruzinského Thilisi, v roce 2021 ziskal
dotaci z Rozvojového programu OSN
(UNDP Challenge Fund) na modernizaci
osvétleni v moldavském Ungheni, mésté
s 35 tisici obyvateli, které lezi u rumun-
skych hranic. Datmolux tu uspél se svou
nejnoveéjsi technologii bezdratového
fizeni svitidel pomoci radiového spojeni
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»  VBrné& Datmolux postavil nové osvétleni hradu Spilberk. Provozni naklady klesly na polovinu. FOTO: DATMOLUX

a v moldavském mésté pomohl mimo
jiné osvétlit fontanu na namésti, které
bylo zrekonstruované z fondd EU.

Ruska agrese bohuZel zastavila projekt
na Ukrajiné. Brnénska firma tu méla jiz
podepsanou smlouvu o smlouvé bu-
douci s méstem Resetylivka v Poltavské
oblasti. Mélo jit o pilotni projekt, ktery
by diky referencim otevrel cestu na tam-
ni trh. Ukrajina nicméné i tak zastava

v hleda¢ku Datmoluxu. ,AZ valka skondi,
objevi se fada zakazek na rekonstrukci
infrastruktury. Doufame, Ze tam diky
historickym kontaktlm bude pfilezitost
i pro Ceské firmy dfiv, neZ pfijde zapa-
doevropska konkurence, kterd ma sa-
moziejmé Uplné jinou silu a vyjednavaci
moznosti,” Fika Zbynék Dolezal, obchod-
ni feditel Datmoluxu.

Spilberk v novém svétle

Zdakladnim vstupem, s nimz technolo-
gie brnénské firmy pracuji, je elektfina.

Vzhledem k jejimu skokovému zdra-
Zeni by se tak mohlo zdat, Zze méstské
a obecni rozpocty v rdmci Setfeni
presméruji investice do provoznich na-
klad® a nova svitidla si nikdo pofizovat
nebude.V Datmoluxu si ale nestézuji,
zakazek je pry dost. Mimo jiné proto, Ze
vznikaji referenéni projekty, které doka-
zuji, Ze i za niz&i naklady Ize dosahnout
efektniho sviceni. Letos v fijnu takto
brnénska firma rozsvitila jednu z brnén-
skych dominant, hrad Spilberk. Pouzila
pfitom nejen bilé svétlo, ale i tfi zakladni
barvy: ¢ervenou, zelenou a modrou.
,Nikde se nemusely sekat nové kabely,

montovali jsme do mist stavajicich lamp.

Svitidel je ted' dvakrat vice, barvy Ize rliz-
né kombinovat a provozné to vyjde vice
neZ o polovinu levnéji neZ pfed moder-
nizaci," vysvétluje Zbynék Dolezal s tim,
7e podobnou technologii ted’ Datmolux
chystd i pro plzernisky chram sv. Bartolo-
mé&je a pfilehlé namésti Republiky.

Drahé energie berou v brnénské firmé
jako prilezitost ukazat, Ze inteligentni

fizeni osvétleni, na jehoz potizeni po-
skytuje dotaci stat v ramci Narodniho
planu obnovy, Setfi nejen obecni kasu,
ale pfinasi také vétsi komfort obyvatel-
stvu. Diky ,chytrym” lampam lIze totiz
kazdy venkovni ¢i vnéjsi prostor dyna-
micky nasvitit. Svétlo tak Ize rozjasnit
nebo ztlumit hned nékolika zplsoby

- od naprogramovani podle no¢ni

a dennf doby aZ po biodynamické
efekty, kdy se s intenzitou svétla méni
i jeho barva.V Datmoluxu jsou tak
alergicti na zpravy z mnoha ¢eskych
meést a obci, kde se radnice rozhodly,
Ze v ramci Uspor na ¢ast noci vypnou
vefejné osvétleni nebo bude fungovat
jen kazda druha lampa. ,Je to nesmysl.
Se svétlem Ize dobfe pracovat, vypnuti
je sice levna, ale ta nejhorsi moznost.
Chytra reSeni ale znamenaji, Zze se o né
nékdo zajima a uvazuje nad nimi. Spis
nez smart svitidla bychom tak nékdy
potfebovali smart radnice,” uzavira
Robert Téth.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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RAKOUSKO - VYZVA,
KTERA STOJI ZA TO

Nadherna zemé plna skvélych lidi, ale stale s pomérné
konzervativnim pristupem v{ci nerakouské konkurenci.
Tak vidi Rakousko mnozi ¢esti podnikatelé, kterym se
podafrilo v alpské zemi prorazit a udrzet si svou pozici.
V zemi, kterd je zndma svym klientelismem, ochranou
vnitfniho trhu a preferenci domacich znacek se uplatni
pouze ti, ktefi maji opravdu co nabidnout.

ic na tom neméni ani skutec-
N nost, e si Cesko dlouhodobé
ho obchodniho partnera ve stfedni
a vychodni Evropé. Pod alpsky-
mi velikany si nicméné dokazaly
vybudovat své pevné misto firmy
jako Alukov, Koma, Linet, Mattoni,
Metrans, Modular, RegioJet, Skoda
a Ton, ale i startupy Rohlik nebo Alza,
které sméle konkuruji rakouskym

firmam. Do budoucna se otviraji Sance
predevsim ¢eskym firmam, které
plsobi v odvétvich energetiky, IT,
dopravni infrastruktury a inovativnich
technologii.

Nastup Zlutych viaku

V Rakousku jiz nékolik let psobi Re-
gioJet, ktery od leto$niho ¢ervna obslu-
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»  Rakouské energetické spolenosti planuji masivni investice
do obnovitelnych zdroji. FOTO: SHUTTERSTOCK

huje nové i stanici videriského Letisté
Wien-Schwechat. ,Tato dal$i expanze
na rakousky trh je pro firmu velkym
Uspéchem,” fika majitel firmy Radim
Jancura a jednim dechem dodava, ze
RegioJet ma v Rakousku dalsi velké
plany. ,Té3i mé&, Ze v zimé& budou moci

i vyznavaci zimnich sportd vyuzit nové
no¢ni linky spojujici Polsko a Cesko

s rakouskymi Alpami.” Klicem k Uspé-
chu jsou ivyhodné ceny, kdy préimérna

cena jizdenky z Vidné do Prahy stoji
18 eur.

Radim Jancura pokracuje ve svych Uspés-
nych aktivitdch v Rakousku novym pro-
jektem RegioJet Hotels - nakupuje hotely
v Alpach. Do Rakouska pfinasime novy
koncept," Fekl ¢esky podnikatel v rozhovoru
pro web Export.cz. Profesionalni manage-
ment podle néj stfida unavené rakouské
rodiny, které dosud hotely vlastnily.

» Regiolet provozuje #luté vlaky také v Rakousku.
FOTO: REGIOJET

Rohlik dal expanduje

Dalsim prikladem Uspésného plsobeni
Ceské firmy v Rakousku je internetovy
obchod s potravinami Gurkerl.at, tedy
sokurcicka” které se na rakouském trhu dafi.
Firma se dale rozrtista. Po Cesku a Madar-
sku se tak Rohlik Uspé3né prosadil i v alpské
zemi. Firma v zemi zvolila jinou strategii nez
v Cechach, sazi méné na online propagaci

a spf$ se snazi dostat do povédomi zékaz-



»  Hotel Wallackhaus v Korutanech je sou&asti sit& RegioJet Hotels.
FOTO: REGIOJET

nikd napfiklad prostfednictvim reklamnich
plakatd. A¢koliv se v sou¢asné dobé Gurkerl
sousttedi pouze na Videri a bezprostfedni
okoli, nevylu¢uje budouci expanze do dal-
Sich rakouskych regiond.

Mattoni upeviiuje pozici

Spole¢nost Mattoni 1873 plsobi na ra-
kouském trhu od roku 2007, kdy odkou-

pila zhruba ¢tvrtinovy podil spole¢nosti
Waldquelle Kobersdorf, druhého nejvy-
znamnéjsiho vyrobce mineralnich vod

v Rakousku. V roce 2014 se pak stala
100% vlastnikem. Usp&éna akvizice

i spolupréace s dcefinou spole¢nosti
Waldquelle umoznila také prevzeti li-
cenéniho partnerstvi PepsiCo. Od ledna
letosniho roku se tak Mattoni 1873 stala
hlavnim vyrobcem a distributorem neal-
koholickych napojl PepsiCo v Rakousku

TRHY

»  Elektrarna Hiusling se maze pochlu-
bit celosvétovym prvenstvim diky
744metrovému spadu vody z pfe-
hradniho jezera Zillergriindl.

FOTO: LITOSTROJ

a tim upevnila svou pozici nejvétsiho
vyrobce a distributora nealkoholickych
napojl ve stfedni Evropé.

Sazka na zelenou energii

Environmentalni technologie maji v Ra-
kousku dlouhou tradici. Schvalenim
zékona o obnovitelnych zdrojich energie
(EAG - Erneuerbaren Ausbau Gesetz) se
alpska zemé priblizila svym klimatickym
cil&m - dosdhnout do roku 2040 uhliko-
vé neutrality. Pokud se navic Rakousku
podafi do roku 2030 pokryt veskerou
vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdrojd,
stane se v této oblasti evropskym pré-
kopnikem. Diky masovym investicim
rakouskych energetickych spole¢nosti
do rozsifovani obnovitelnych zdroj(,
které maji do roku 2030 dosdhnout

28 miliard eur, by si na své mohly pfijit

i Ceské firmy. Tém se oteviraji mozZnosti
v oblastech investic do prfenosovych
soustay, zajistovani vystavby rozvodo-
vych siti a efektivniho systému uchova-
vani energii. Rakouska vlada bude dale
investovat do vyuZzivani zelenych plyn@
véetné vodiku, které by mély pfispét

k dekarbonizaci a ekologizaci prdmyslu.

Unikatni fe$eni z Blanska

Prikladem Uspésnych zakazek ¢eskych
firem v Rakousku jsou dodavky vodnich
turbin pro rakouskou elektrarenskou
firmu Verbund Hydro Power. Spole¢nost
Litostroj, kterd je soucasti nadnarodni
skupiny Energo-Pro se sidlem v Praze, se
zde dlouhodobé vyznamné podili na vy-
stavbach a rekonstrukcich vodnich elek-
traren. Litostroj zaroven patfi ke svétové
Spicce v oblasti vyvoje a vyroby vodnich
turbin - vyvoj a vyzkum probiha v Blan-
sku, vyroba pak ve slovinské Lublani. Diky
kvalitni vyrobé a schopnosti dodat uni-
katni technicka resenf ,Sitd na miru” se
firma dokazala uplatnit na tak naro¢ném
trhu, jakym Rakousko bezesporu je.

+Rakousky zdkaznik je velmi naro¢ny
na kvalitu a méa vysoké technické
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pozadavky. Projekty, kam mifi nase Fese-
ni, jsou mnohdy strategického vyznamu
a neni zde prostor na chyby. Nas tym
vyvojarld a inzenyrd patfi k naprosté
$picce. Navic v Blansku disponujeme
vlastni hi-tech hydraulickou laboratof,
ktera slouZi nejen k ovéfovani nasich
fedeni, ale také pro kvalitni vyzkum a vy-
voj," fika Vaclav Cerny, generélni feditel
Litostroje.

Firmy Litostroj Engineering, ktera sidli
v Blansku, a Litostroj Power se sidlem
v Lublani pak spole¢né realizovaly v né-
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»  VRakousku si Rohlik zvolil podobu okurgigky. »

FOTO: GURKERL.AT

kolika poslednich letech vice neZ desitku
projektd v rakouskych vodnich elektrar-
nach. Ve vsech pfipadech se jednd o vy-
znamné energetické zdroje, pro které
je kvalita a U¢innost dodavaného feseni
naprosto klicova. Prikladem takovych
projektd mize byt vyména reverznich
turbin precerpavaci elektrarny Limberg
ve znamém turistickém a lyzarském
stfedisku Kaprun ve spolkové zemi
Salcbursko nebo projekty dodavek mo-
hutnych Kaplanovych turbin do elektra-
ren na Dunaji.

,Regeni &ijeme zakaznikovi vzdy na miru
s dlrazem na vysokou kvalitu, d¢innost
a také provozni vlastnosti. Ty jsou kli-
¢ové s ohledem na celosvétové navy-
Sovani vyroby z obnovitelnych zdrojd.
Typickym pfikladem jsou projekty
prelerpavacich elektraren, na kterych
pracujeme i se zminénym rakouskym
vyrobcem elektfiny Verbund. Nase tur-
biny tak putuji do jejich strategicky vy-
znamnych elektraren Limberg, Rosshag
nebo Reiseck. Pfecerpavaci elektrarna
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Hausling v rakouském Zillertalu, pro
kterou jsme noveé vyvinuli a dodali dvé
obézna kola Francisovi turbiny s celo-
svétové rekordnim spadem 734 metry,
vyrobi diky navysené Gcinnosti o dva
miliony kilowatthodin ro¢né vice,” doda-
va Vaclav Cerny.

Ceské startupy jsou vidét

Rakousko patfi ¢im dal vice mezi ob-
libené destinace ¢eskych startup(
a zaroven se stava testovacim mistem

pro expanzi do dal3ich zemi. Nejvétsi-
ho Uspéchu dosahuiji startupy, které se
zabyvaji udrzitelnosti a environmen-
talnimi technologiemi. Patfi mezi né
Repairsys.at, Myco a Cyrkl, startupové
platformy, jejichz hlavnim motem je
cirkularni ekonomika a ochrana Zivot-
niho prostredi. Startup Myco realizuje
své ambiciézni plany a daff se mu
konkurovat plastovym obaldm. | kdyz
jsou plasty skvélé materialy, do bu-
doucna jsou neudrzitelné a zatézuji
ekosystém,” fika zakladatel projektu
David Minarik.

Boom v Rakousku zaZivaji i startupy
z oblasti informacnich technologii.
Ve Vidni jiz dobfe zndmy startup Qerko
nabizi sluzby pro rychlé placenf uctd
v gastronomii. ARBO Technologies

z Brna se zase specializuje na sbér

a analyzu dat o stavu mimolesni zele-
né. Uspééné jsou také startupy zaby-
vajici se softwarovymi produkty pro
zdravotnictvi, které vyuzivaji umélou
inteligenci a velka data. Cesky health-

tec Datlowe nabizi technologii ke zlep-
Sovani prevence nemocni¢nich infekci,
ktera byla uvedena do provozu v prvni
hornorakouské nemocnici v Riedu.

Na rakousky trh vstoupil nedavno v ob-
lasti e-commerce i logisticky startup
DoDo, specialista na takzvanou dodav-
ku posledni mile.

Jak pomaha ambasada

Velvyslanectvi ve Vidni organizuje pra-
videlné za finan¢ni podpory ¢eskych

Svou rakouskou podobu ma také internetovy obchod Alza.
FOTO: ALZA.AT

statnich instituci projekty ekonomické
diplomacie PROPED, které umozniuji
¢eskym firmam seznamit se blize s ra-
kouskym trhem. Pfikladem je ¢ervnova
mise zastupcl rakouskych mést a do-
pravnich instituci v Brné. Sva Feseni

a produkty predstavily na akci firmy
Herman, Cross Zlin a RCE Systems,
které se zabyvajf inteligentnimi do-
pravnimi systémy, jez nasly uplatnéni
ve verejné dopravé nejen ve Vidni, ale
iv Grazu.

Rakousko patfi k pfednim evropskym
investorlim ve vystavbeé silnic a dalnic

a pravé vladni podpora modernizace

a mobility v dopravé nabizi ¢eskym fir-
mam zajimavé moznosti odbytu jejich
inovativnich produktd na tamnim trhu.
Ceskym firmam s inovativnimi produkty
se oteviraji ldkavé moznosti exportu

do Rakouska.

PAVLINA SRAMKOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR ve Vidni ¢



MADARSKO - SOUSED
BEZ SPOLECNYCH HRANIC

KdyzZ se fekne Madarsko, vybavi se mnoha lidem rlizné kulinarské speciality, termalni
prameny, ¢i unikatni jazyk. Z pohledu ¢eského vyvozu predstavuje Madarsko jeden
z nasich nejvyznamnéjsich trhl, jenz se dlouhodobé pohybuje v prvni desitce

exportnich destinaci.

\4
C esky vyvoz do Madarska dlouho-
dobé roste (s vyjimkou obdobi
pandemie), loni dosahl 6,3 miliar-
dy eur. Madarsko sice nepatfi mezi nase
pfimé sousedy, nicméné vzdalenost
mezi obéma zemémi je okolo 80 kilo-
metrd a zejména z jihovychodni ¢asti
nasi republiky Ize na jednani pohodIné
dojet i autem. Diky geografické blizkosti
se tak Madarsku nékdy Fika ,soused bez
spole¢nych hranic”.

Dosavadni letosni vysledky opét nazna-
¢ujf rekordni hodnoty exportu, nicméné
pro dalsi vyvoj ¢eského vyvozu i celé
madarské ekonomiky bude dilezité,
jak dopadnou jednani Madarska s EU
ohledné vyuziti evropskych fondd, jaky
bude vyvoj madarské mény a miry
inflace, ¢i jak se vyvine situace na trhu

s energiemi.

Nejistota i Sance v energetice

Vysoké ceny energii vyvolavaji fadu ne-
jistot, pfinaseji vsak takeé ptilezitosti. To

se tyka napfiklad zvySovani energetické
u¢innosti a obecné i solarnich Feseni.

V oblasti solarni energetiky jsou pfitom
Ceské firmy v Madarsku velmi Uspésné.
Pro firmu s ¢eskymi kofeny Photon Ener-
gy predstavuji jeji madarské elektrarny

o vykonu 52 MW vice nez polovinu
celosvétovych kapacit. Tato spole¢nost

v Madarsku zaroven nabizi energeticky
management nebo sluzby fizenf energe-
tické poptavky. Vétsinu ze svého svétové-
ho portfolia ma v Madarsku i ¢esky fond
Nova Green Energy, jenz zde postavil dvé
své nejvétsi solarni elektrarny s celko-
vym vykonem 43 MW. Spole¢nost JRD
Energy v Madarsku realizovala projekty

s vykonem 30 MW a firma Greenbuddies
zahdjila vystavbu instalaci na stfechach
péti budapestskych nakupnich stredisek
o celkovém vykonu 7 MW.

Dalsi budoucnost solarni energetiky
vSak bude zaviset na tom, jak se s dra-
matickym rozvojem kapacity solarnich
panell vyrovna madarska energeticka
sit. Madarska vlada totiz nedavno poza-
stavila pfipojovani novych zdrojd s od-
kazem na to, Ze sit neni na takovy vyvoj
pfipravena. Zdejsi sit tradi¢né operovala
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lupracuje v této oblasti s operatorem
madarské prenosové sité MAVIR. P¥i-
leZitosti jsou i ve fyzické modernizaci
sité, coz dokazuje firma I&C Energo,
jejiz madarska dcefinad spole¢nost
pomahd s prodluzovanim stozarl vy-
sokého napéti madarské prenosové
soustavy.

»  Spole¢nost Elko EP vybavila svymi elektronickymi zafizenimi nové zrekonstruova-
nou budovu opery v Budapesti, véetné jejiho foyer. FOTO: SHUTTERSTOCK

zejména s velkymi energetickymi zdroji,
jako je jaderna elektrarna v Paksi. Jeji
Ctyfi reaktory byly vyrobeny v Plzni v re-
aktorové hale Skody JS.

Elektroenergetickou sit bude potfeba
modernizovat, a i to mUzZe znamenat
ganci pro ¢eské firmy. Poskytovatel
feseni virtualnich elektraren Nano-
Energies vyuzil toho, Ze Madarsko
letos otevrelo trh pro poskytovatele
nezavislé energetické agregace, a spo-

Kromé rozvoje jaderné a paroplynové
energetiky chce Madarsko rozsifit do-
maci tézbu zemniho plynu, rozvijet obor
geotermalni energie, ve kterém ma
podle raznych studii zna¢ny potencidl,
a rovnéz vodikové technologie. Prvni
vlastovkou je projekt madarské petro-
chemické firmy MOL, kterd chysta velky
elektrolyzér pro vyrobu zeleného vodiku
s kapacitou 10 MW. Zkouma se i moz-
nost transformace infrastruktury vyuzi-
vajici zemni plyn tak, aby byla schopna  ?
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vyuzivat mix zemniho plynu a vodiku.
V tomto projektu se aktivné angazuje
Ceska firma StemCon.

Nabidka pro mésta

Nadéjné prilezitosti se objevuji také

v oblasti nabidky pro madarska més-
ta a obce. Ceské firmy jsou schopny
dodat své vyrobky i do prestiZnich
destinaci. Spole¢nost Elko EP vybavila
svymi elektronickymi zafizenimi foyer
nové zrekonstruované budovy opery

v Budapesti. Lavi¢ky od firmy mmcité
Ize nalézt na ndmeésti Lajose Kossutha
pred ikonickou budovou madarského
parlamentu ¢&i pfed nedavno otevienou
futuristickou stavbou Madarského mu-
zea hudby. Firma rovnéz ve spolupraci
s dalsi ¢eskou spole¢nosti hriste.cz stavi
po celém Madarsku détska hfisté.

Svoji ¢eskou stopu ma i historické més-
to Visegrad, ve kterém ceska exportni
aliance Prvky pro smart city vedena
firmou Moram CZ postavila informadni
altanek, v jehoz ramci je integrovano
nékolik rdznych ¢eskych technolo-
gickych feseni. Altdnek se nachazi

v blizkosti byvalého kralovského palace,
v némz prezident Vaclav Havel kdysi
podepsal Visegradskou deklaraci. Velky
chytry displej v altanku ukazuje pravé
fotografie z této udalosti. Firma Moram
CZ, ktera vyuziva technologii Infraset,
pak pomaha s opravou silni¢nich po-
vrchl ve vice nez 80 madarskych
méstech a obcich.

Madarskym méstlm a obcim dlou-
hodobé Uspésné dodavaji sva rfeseni

i vyrobci technologif pro ¢isténi od-
padnich vod a Upravu vody na pitnou.
Redeni firem Envi-Pur a Asio vyuZivaji

i majitelé rodinnych doma, penziont

¢i pramyslovych podnikd. Asio rovnéz
nové nabizi i dalsi ,modrozelend” fese-
ni, jako jsou zasakovaci rosty pro zelena
parkovisté &i chytry strom pro zelengjsi
mésta. Firma Munipolis pak ma mezi
madarskymi obcemi prvni zakazniky
pro svUj chytry obecni komunika¢ni
systém. Velvyslanectvi se ve spoluprci
s budapestskou kancelafi CzechTrade
snaZi ¢eské firmy pasobici v komunal-
nich technologiich podporovat export-
nimi prezentacemi s nazvem City for
the Future. Poslednf{ z nich se v kvétnu
2022 zUc&astnilo okolo 500 navstévnika,
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?  Namésti pfed budovou madarského parlamentu zdobi dvé stovky lavigek a desitky
stojant na jizdni kola od firmy mmcité. FOTO: MMCITE

?  Pohyb na ploge letist& Ferenze Liszta v Budapesti sleduji systémy spole&nosti

ERA. FOTO:ERA

osobné ji navstivil i primator Budapesti
Gergely Karacsony.

Pokracuje modernizace prostfedkd
méstské hromadné dopravy, nové jsou
poptavany i elektrobusy. Tradi¢né Uspés-
né je skupina Skoda Group, ktera dodava
do Madarska tramvaje, trolejbusy a nové
nabizi praveé i elektrobusy. PrileZitosti

se nabizeji i v dalSich oblastech moder-
nizace systém( méstské hromadné
dopravy, coz jiz dvacet let ukazuje firma
Mikroelektronika, na jejiz produkty Ize
narazit v nékolika madarskych méstech.
V Budapesti jde naptiklad o vice nez

4500 oznacovacl jizdenek. Nové bude

v pFistim roce dodavat asi 80 validatord
pro pilotni projekt bezkontaktnich plateb
v budapestské dopravé, pricemz platebni
technologii budou dodavat spole¢né
¢eska firma Monet+ a MasterCard.

Modernizace armady

Velkym a dlouhodobym projektem
je modernizace madarské armady

s ndzvem Zrinyi 2026, na které se po-
dili i nékteré &eské firmy. Rada akvizic
je spojena s lokalizaci vyroby pfimo


http://hriste.cz/

»  Tramvaj Skoda ForCity Classic 26T ve mé&st& Migkovec.

FOTO: SHUTTERSTOCK

»  Kristalovy lustr od spole&nosti Preciosa zdobi lobby budapestského hotelu Four

Seasons. FOTO: SHUTTERSTOCK

na madarském Uzemi, coz vede k vy-
stavbé novych velkych zbrojnich zavodu
a prindsi to tak i pfilezitosti pro rdzné
Ceské subdodavatele.

Poslednim velkym kontraktem v oblasti
obranného préimyslu je smlouva na do-
davku dvanacti proudovych cvi¢nych le-
tount L-39NG od firmy Aero Vodochody.
Osm letadel bude dodano ve cvi¢né kon-
figuraci a ¢tyfi v prazkumné konfiguraci.
Prvni letadla by méla byt pfedana v roce
2024, Soucasti dodavky bude i pozemni
simulaéni vycvikovy systém pro presko-
leni madarskych pilotl od ¢eské firmy

VR Group, ktery pouziva stejné pfistro-
jové vybaveni pilotni kabiny a v letadle
pouzivany software. V oblasti civilniho
letectvi je pak velmi Uspésna firma ERA,
jejiz systém jiz Sestnact let sleduje pohyb
na plose letisté Ferenze Liszta v Buda-
pesti.V roce 2022 tam dodala novy mul-
tilatera¢ni sledovaci systém NEO.

Zdravotnictvi i bydleni
Dlouhodobé se planuji vyssi investice

do zdravotnictvi, coZ je dalsi sektor,
ve kterém mohou ¢eské firmy uspét.
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Prikladem jsou vyrobci Linet a Proma
Reha, ktefi v poslednich letech dodali
zdravotnicka lGZka do celé fady madar-
skych nemocnic, Linet i [GZka porodnic-
ka.V Madarsku funguje velmi Uspésné
i aplikace Eletments, ,mladsi sestra”
aplikace Zachranka. S 600 tisici stah-
nutymi aplikacemi se jedna prozatim

vativni technologie na zahrani¢ni trhy.

Zajimavym oborem je pro Ceské expor-
téry i reziden¢ni bydleni. Firma Ravak se
v Madarku za dvacet let rozrostla tak,
7e musela na okraji Budapesti postavit
nové multifunkeni obchodni centrum,
jez vybavila smart home technologiemi
od ceskych firem jako Elko EP ¢&i Kopos
Elektro. Dlouhodobé se v Madarsku
prosazuje i Cesky fetézec Siko koupelny,
ktery navic od zacatku letodniho roku

v Madarsku provozuje e-shop.

Uspéénéje rovnéz firma Preciosa,

jejiz k¥istalovy lustr zdobi lobby buda-
pestského hotelu Four Seasons. V realit-
nim segmentu je pak aktivni firma CPI.

Sluzby a investice

PFilezitosti se rysuji i v oblasti sluzeb.
Prikladem je segment e-commerce,

v némz dosahly zna¢ného Uspéchu
firmy jako Alza, Zasilkovna, Rohlik ¢i
Notino, velké ambice ma také Shoptet.
Uspét Ize ale i v oblasti pravnich sluzeb,
coz dokazuje budapestska pobocka
Ceské pravnické kancelare Peter-
ka&Partners, kterd od svého zalozeni

v roce 2013 neustdle roste a mezi jejiz
klienty patfi uz nejen velké mezinarodni
korporace, ale také ¢eské a polské firmy.

Mezi nejvétsi ceské investice patfi akvi-
zice madarského telefonniho operatora
Yettel (dFive Telenor) skupinou PPF.
Spole¢nost Eurowag, kterd nabizi feseni
pro optimalizaci podnikani v komeréni
silni¢ni dopravé, nedavno dokoncila pre-
vzeti prakticky vSech aktiv spole¢nosti
WebEye, predniho poskytovatele feseni
pro spravu vozového parku ve stfed-

ni a vychodni Evropé. Hodnota této
transakce dosahla témér jedné miliardy
korun.

PETR MICHALEK,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Budapesti ¢
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CESKE FILTRY
MADE IN INDIA

Spole¢nost In-Eko Team s podporou Ceské rozvojové
agentury otevird pobocku v Indii. Své unikatni filtra¢ni
technologie chce v zemi nejen prodavat, ale i vyrabét.

apojeni soukromého sektoru
Zdo rozvojové pomoci je celo-

své&tovym trendem a ani Cesko
nezlstava stranou. Pfed Sesti lety spus-
tila Ceska rozvojova agentura (CRA)
Program B2B, ktery je ur¢en na pomoc
Ceskym firmam, jejichz podnikani v cizi-
né ma rozvojovy a zaroven udrzitelny
presah. Podpora agentury je pfitom
irokd: od studii proveditelnosti, pfes
investice do vyroby a ndkup technologif,
az po podporu zaloZeni zahrani¢ni
pobocky. Pravé touto cestou se vydala
i tisSnovska firma In-Eko Team, ktera patfi
mezi predni vyrobce zafizeni pro isténi
odpadnich vod.

Spole¢nost, kterd vyvazi filtraéni tech-
nologie do zapadni a stfedni Evropy,
ale tfeba také do Jizni Ameriky, jihovy-
chodni Asie nebo Afriky, chce s pod-
porou CRA dobyt i indicky trh. Indie

je hodné zalidnéng, prochazi rychlou
industrializaci, zaroven se ale potyka

s nedostatkem vodnich zdrojC a exten-
zivnim zemédélstvim. Chybi efektivni
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odpadovy management v oblasti ¢isténi
a recyklace vod. V Indii také kvili levné
pracovni sile i moZnosti ptimé distribuce
na obrovsky trh vznikajf velké tovarny,
které se ale ¢asto nezabyvaji naklada-
nim s odpadnimi vodami. Celkové tak
na indickém trhu vidime velké prilezitos-
ti,” vysvétluje Giuliano Gemma, projek-
tovy manazer In-Eko Teamu.

V jednoduchosti je sila

Na indickém trhu chce tisnovska firma
uspét se svymi patentovanymi diskovymi
a bubnovymi filtry, na jejichz vyzkum, vy-
voj a vyrobu se specializuje. K tomu chce
pfidat kvalitni poradenstvi a servis. A také
unikatni technologii, kterou konkurence
nepouziva. Bubny filtru jsou tvoreny
filtra¢nimi obloucky, které je mozné pfi
vyméné nebo ¢isténi béhem asi dvaceti
vtefin jednoduse ,zacvaknout”. Odpada
tak Sroubovani a manipulace s naradim.
Filtra¢nf zafizeni se navic obejde bez loZi-
sek a nehrozi tak nebezpeli kontaminace

Firma In-Eko Team se letos v Indii pfedsta-
vila na dvou velkych veletrzich.
FOTO: IN-EKO TEAM

vody mazivy. A do tfetice: filtry od In-Eko
Teamu odpadni voda volné proudi bez
vstupnich zabran, ¢imz se zvysuje Ucin-
nost celého procesu.

Svlj rozjezd v Indii si In-Eko Team napla-
noval do dvou etap. Letos se z Tishova
vypravili na dva velké oborové veletrhy
- Paperex India, ktery se specializuje

na papirenské technologie, a IFAT India,
co? je nejvétsi akce vodarenského pri-
myslu v Indii. Na obou veletrzich mél
In-Eko Team svUj stanek. Jesté letos by
¢eska firma chtéla dokondit proskolo-
vani indickych partner@ tak, aby mohli
vyrobky z TiSnova nejen nabizet zakaz-
niklm, ale také udrzovat a opravovat.
At uz osobné nebo s pomoci on-line
spojeni s ¢eskymi techniky. V prvni
etapé, kterou by tisnovsti chtéli ukondit
do konce letosniho roku, by ¢esky vy-
robce mél ziskat i registraci jako oficialni
dodavatel pro vodohospodarské urady
v Dilli a Bombaiji.

Na sever, ¢i na jih?

V dal$f fazi by pFisti rok In-Eko Team chtél
zadit v Indii i s ¢aste¢nou vyrobou. Samo-
zfejmé aZ poté, co proskoli zaméstnance,
z nichZ nejvice jsou tfeba elektrikafi,
zamednici a svaredi. Prozatim v tiSnovské
centrale zvazujf dvé lokality: v jizni Indii
Nové Dilli, na severu zemé pak Bengalur.
Tam se ostatné tiSnovska firma maze
opfit o ¢esko-indicky podnikatelsky inku-
bator, ktery inicioval Libor Musil, zaklada-
tel a mistopfedseda moravské rodinné
firmy Liko-S. Pod jednou stfechou tu
plsobi kancelafe hned nékolika ¢eskych
firem, a také pobocky agentury Czech
Trade a honorarni konzulat.

Indicka zékladna by se pro In-Eko Team
mohla stat i odrazovym mUstkem pro
expanzi do celého Sirsiho regionu. ,Jiz
jsme zacali jednat o konkrétnich projek-
tech v Pakistanu a Bangladési, kde se
chceme zaméfit na odpadové hospo-
dafstvi v textilnim prdmyslu. A uvazuje-
me i o dalsich zemich, jako jsou Afgha-
nistan, Bhutan, Nepal nebo Sri Lanka,”
dodava Giuliano Gemma.

BLAHOSLAV HRUSKA  ({



ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

CISTA VODA
MEZI PYRAMIDAMI

Chrudimska firma Vodni zdroje Ekomonitor chce

s podporu Ceské rozvojové agentury nabidnout svou
mobilni Upravnu Egyptantm v Abusiru, kde se pitna
voda dosud vyrabi vyhradné ze silné znecisténého Nilu.
Navazuje pfitom na dobré jméno naseho vodarenstvi
jesté z dob Ceskoslovenska.

rcheologickou lokalitu Abusir
Anem’tFeba Ceskému ¢tendfi obsir-

né predstavovat. Pyramidové
pole, v némz se nachazi rozsahla
nekropole staroegyptskych panovnikd
obdobf 5. dynastie, fada soukromych
hrobek a dalsich staveb, prozkoumavaji
v ramci své koncese Cesti egyptologové
jiz vice nez 60 let. Na dohled od pyramid
ovsem leZi stejnojmenna obec, kde
spole¢né s oblasti Badrasin Zije pfes 200
tisic lidi. Kazdodennf Zivot tu kontrastuje
se vzneSenostf starovékych pamatek:
ptitoky egyptského veletoku se promé-
nily ve stoky pIné odpadk a jedinym
zdrojem pro Upravu vody je pravé blizky,
extrémné znedistény Nil. Efektivni feSeni
Upravy pitné vody je pfitom podle fady
mezinarodnich studif hlavnim predpo-
kladem pro r@st Zivotni Grovné mistnich
obyvatel. Zasobovani pitnou vodou ma
navic pozitivni dopady do fady ostatnich

il . - {5 w

odpadkd. FOTO: EKOMONITOR

sektorl, jako jsou zdravotnictvi, Skolstvi
nebo zemédélstvi, a vede k nastartovani
r@stu mistni trzni ekonomiky.

Alternativou pro pretizenou vodarenskou
sit v Abusiru by mohl byt projekt chrudim-
ské spole¢nosti Vodni zdroje Ekomonitor,
kterd chce mistnim ve spolupraci s firmou
G-Servis Praha nabidnout svou mobilni
Upravnu vody jako zalozni &i posilovy
zdroj. Projekt v podobé studie provedi-
telnosti podpofila v ramci programu B2B
Ceska rozvojova agentura. ,Zvazujeme
dvé varianty. Bud' nasi kontejnerovou
Upravnu dodadme do mistni vodarenské
spole¢nosti, ktera diky ni posili svou vlast-
ni technologii, nebo ji napojime na ¢tyfi
hloubkové vrty v Abusiru. Jsou nepouZiva-
né, a tak ¢ekame jesté na chemické a bio-
logické rozbory, musime zméfit vydatnost
vrtl. Obecné se ale dafict, ze podzemni
voda je kvalitnéjsi a naklady na jeji Upravu

- - o,

»  Pritoky Nilu, z n&hoZ se ziskavé voda pro tipravu, se v Abusiru proménily ve stoky plné

jsou nizsi, nez je tomu u povrchovych
zdroj(," vysvétluje Tomas Kaspar, projek-
tovy manazer Ekomonitoru.

Odoln4, ale i snadna technologie

Chrudimska firma ma s podobnou tech-
nologif, kterou dodava zabudovanou

do klasického lodniho kontejneru, bohaté
zkugenosti. Mobilni Upravnu nyni dodava
spole¢nost do Syrie a podobné voda-
renské zafizeni z Chrudimi mi¥i p¥isti rok
také do Kambodze. Podle Tomase Kaspa-
ra je ddlezité zvolit spravnou technologii,
kterd musi byt odolnd a zarover jedno-
ducha na udrzbu. v rdmci rozvojovych
projektl se snazime najit nejvhodnéjsi
technologii pro efektivni Upravu vody.

S mistnimi odborniky konzultujeme

na zékladé analyz neupravené vody
nejlepsi feseni pro danou lokalitu,” Fika
projektovy manazer Ekomonitoru.

Chrudimskym specialistdm na Upravu
vody v Egypté pomahaji nejen osobni
kontakty, které si vybudovali béhem
plsobeni v Syrii, ale také dobré jméno
nékdejéiho Ceskoslovenska. Konkrét-
né pak ¢erpadla od firmy Sigma, které
egyptsti vodohospodafi znaji a pouzi-
vaji. Samotna reputace vyrobku ale ne-
pom(ze, pokud si ho zakaznik nebude
moci prohlédnout ,na Zivo". A pravé ta-
kovy referenéni projekt se Ekomonitoru
poved| v Syrii, kam v roce 2021 spole¢né
s firmou G-Servis Praha a Sweco Hydro-
projekt dodal mobilnf ¢istirnu odpadnich
vod pro mistni nemocnici.

Vazany dar se osvédcil

Ceska firma, kterd loni oslavila tficet let
na trhu, by na studii proveditelnosti rada
navazala samotnou dodavkou technolo-
gie. JenZe aby podobné projekty neskon-
Cily v Supliku, je nutné najit investora.
JelikoZ jsou mistni zdroje velmi omezené,
hledaji egyptsti vodohospodafi donory
nej¢astéji mezi zahrani¢nimi rozvojovymi
agenturami nebo neziskovymi organiza-
cemi.V Uvahu pfipada i jina forma finan-
covani ze strany ¢eského statu. ,Nam

se v Syrii osvéddil vazany finan¢ni dar.
Kromé toho, Ze dokaze napfimo pfijemce
propojit s ¢eskou firmou, pfindsii vyhody
v jinak zdlouhavych celnich formalitach,”
pfipomina Tomas Kaspar.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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SVETOVE AMBICE
LIBERECKYCH
EXPORTERU

Liberecky kraj se sice tradi¢né zaméruje na spolupraci
podnikateld v rdmci tamniho trojmezi kolem hranic
Ceska, Némecka a Polska, ale krajéti exportni
specialisté spolecné s ministerstvem zahranic¢i nabizeji
snazsi cestu i na mnohem vzdalenéjsi trhy.

odinna firma Krofian z Ceské
R Lipy se zabyva prlimyslovou

automatizaci a vyvazi vyrobni
linky na zahrani¢ni trhy. ,Dodala linku
do severomexického Monterrey a pra-
cuje na dalsich objednavkach,” uvedla
¢eskd ekonomicka diplomatka v Mexiku
Zuzana Stiborova. Krofian se nedavno
rozhodl najit v Mexiku servisniho
partnera a obratil se na krajské exportni
specialisty v Liberci, ktefi plsobi
na tamni Okresni hospodaFské komore.
Ti zase obratem kontaktovali ambasadu
v Mexiku, kterd Krofianu nabidla dalsi
sluzby. Vée fungovalo velmi rychle,”
fika Lenka Konieckd, kterd je v Liberci
jednim ze dvou exportnich specialistd.

Primé kontakty mezi odborniky z kraj-
skych nebo okresnich hospodafskych
komor a ministerstvem zahranici - véet-
né rozsahlé sité zastupitelskych tradd
v zahranici - exportérim zajistuji rych-
lou cestu pro jejich pozadavky z hlav-
nich mést ¢eskych regionC i na velmi
vzdalené trhy. Okresni hospodarska
komora v Liberci ma tradi¢né uzké
vazby s Némeckem a Polskem - kon-
krétné Saskem a oblasti kolem Krkono$
a Jizerskych hor, kterd na polské strané
prechazi do Dolnoslezského vojvodstvi.
Spoluprace s ambasadami ale otevira
brany prakticky do vech koutl zemé-
koule.

Nime, Ze ve vétsiné zemi svéta plsobf
Cesti ekonomicti diplomaté, nebo mi-
nimalné zajistuji sluzby ze sousedniho
statu,” fika v rozhovoru pro MED Martin
Prochazka, ktery Okresni hospodarské
komote v Liberci $éfuje a zarover je
druhym krajskym exportnim specialis-
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tou. Martin Prochazka a Lenka Koniecka
se téchto novych pozic, diky nimz maji
$anci vice pomoci firmam z kraje, ujali
na zacatku roku 2020. Trochu jen lituji
toho, Ze rychlejsi rozjezd jejich nové
agendy zbrzdil covid. ,Osobni kontakty
jsou iv soucasné dobé porad hodné
dalezité. Minimalné z&asti musi byt

na osobnim setkavani zalozeno také
poradenstvi, které komora podnikate-
[&m poskytuje,” zdlraznil feditel liberec-
ké komory. Uz v roce 2019 se v Liberci
uskutednila prvni krajska exportni kon-
ference.

Okresni hospodarska komora kazdo-
padné predava vyvozclm z Libereckého
kraje veskeré informace, které ohledné
podpory exportu z ministerstva zahra-
ni¢i dostava. ,To se tyka napfiklad i pro-
jektd na podporu ekonomické diplo-
macie PROPED,” poznamenava Lenka
Koniecka. Takzvané PROPEDy umozniuji
navazat kontakty v zahrani¢f diky akcim,
které jsou konkrétné cilené na jednot-
livd odvétvi. Zakladni informacni servis
komora poskytuje rovnéz podnikam,
které nejsou ptimo jejimi ¢leny, i kdyz se
je samoziejmé snazi ziskat také pro uzsi
spolupraci.

V Castém kontaktu s exportéry je libe-
reckd komora mimo jiné diky tomu, ze
zajistuje certifikaci plvodu zboZi, které
mi¥i na mimoevropské trhy. Martin Pro-
chazka se domniva, ze Cerninsky palac
a Hospodarska komora CR by mély
zajistit jesté vétsi promotion vzajemné
spolupraci. Mnozi podnikatelé stéle ne-
tusi, co jim mohou exportni specialisté,
ktefi pdsobi prakticky ve v3ech krajich,
nabidnout.

»  Jablonecka spole&nost Jablotron
podnikatele Dalibora Dédka
je proslulym vyvozcem alarmd.
FOTO: LIBOR FOJTIK

Do Evropy i s Turky

Tradi¢ni orientace na oblast trojmezi
neznameng, ze by Okresni hospodarska
komora v Liberci neméla zkusenosti

i s jinymi zahrani¢nimi trhy. Naptiklad
diky tomu, Ze partnerskym méstem
Liberce je nizozemsky Amersfoort. Ces-
ta na rlizné evropské trhy pfitom mdze
vést na prvni pohled velmi pfekvapivym
smeérem.
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¥ Z Liberce neni daleko ani do Polska,
ani do Némecka. To se projevuje
i na aktivitach tamnich podnika-
teld. Z Libereckého kraje ale mifi
i do mnohem vzdalenéjsich koutt
zemékoule. FOTO: SHUTTERSTOCK

mozZnost navazani kontaktd. ,V Liberci tak
nyni mame pfimé spojeni do Istanbulu

i dalsich tureckych mést, ale také do ko-
mor v fadé zemi EU - v¢etné §pané|sl<a,

g - - Francie, Itdlie, Madarska nebo Bulharska,”
: _ -4 g - o " vypotitava Lenka Koniecka. A diky TEBD
A > e . # E Chamber je mozné financovat také réizné
: : . : projekty rozvoje podnikani, zamé&rené
napfiklad na udrzitelnost, cirkularni eko-
nomiku ¢i dosazent cill Zelené dohody
EU, znamé iv Cesku jako Green Deal.

Pfes komory to jde lip

Martin Prochéazka vysvétluje, jak dllezité

Lenka Koniecka se letos zU¢astnila akce Zkratka TEBD znamena Turecko-evropsky  jsou pravé mezinarodni kontakty mezi

pod ndzvem TEBD Chamber Academy byznysovy dialog. Na setkani v Jerezu komorami, zvla3té pro malé a stfednf

ve $panélském Jerezu. Pod trochu zdhad- zamifili zastupci dvaceti komor z Turecka firmy. Kdyz totiz podnikatelé oslovuji své-
nym nazvem se skryva platforma pro dia- a dvaceti z EU. Vedle rlznych skoleni je ho potencidlniho partnera za hranicemi,

log komor z Turecka a celé Evropské unie.  nejvétsi prfidanou hodnotou takové akce &asto se stava, Ze jim tam nikdo nevénuje ?

INZERCE
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velkou pozornost. Pokud se ale komo-

ra obréati na svou partnerskou instituci

v dané zemi, kterd pak oslovi konkrétni
firmu, vie je mnohem snazsi. Veskeré ba-
riéry najednou mizi," dodava Martin Pro-
chazka. Cim siln&j&i roli hraji hospodarské
komory v pfislusné zemi, tim vétsi smysl
dava postupovat praveé timto zplsobem.

Liberecti maji velmi dobré zkusenosti se
spolupraci s Primyslovou a obchodnf ko-
morou v saské Zitavé. Pro podnikatelské
kontakty tam maji pfimo specialistu, kte-

z kli¢ovych odvétvi - cestovni ruch.
Pravé v severoceské metropoli vznikla
myslenka, jak s velmi nizkymi naklady
efektivné podpofit turismus v celém
¢esko-polském pohraniéi, na nasf strané
tedy od Liberecka a7 po Moravskoslez-
sko. Stane se tak diky webové platformé,
na kterou bude mozné umistit méné
zndma, ale turisticky atraktivni mista

v obou zemich. Severocesi vyzvou dalsi
tuzemska i polska mésta a obce v po-
hrani¢i, aby na web vloZily své skvosty.
Okresni hospodarska komora v Liberci

»  Sklen&né fasady, mezi n&¥ patfi i ta v Novém Boru, mohou byt turistickou atrakei.
Pro Lasvit se stavaji jednim z kli¢ovych artikld, se kterymi se firma hodla prosazo-

vat na zahraniénich trzich.

ry je sam Cech. Pfilezitost pro navazovani
kontakt( navic nabizi Cesko-sasky klub
podnikateld, ktery pofada spolecné akce
pro mensi firmy a Zivnostniky. Pravidelna
setkanf se stfidaji v Sasku a na Libereckuy,
jejich soudasti jsou navstévy zajimavych
firem, prezentace a navazovani kontakt(

i béhem vecerniho programu.

Na polské strané je zase vyznamnym
partnerem Krkonosska agentura regio-
nalniho rozvoje se sidlem v Jeleni Hore,
jejimz ¢aste¢nym vlastnikem je Dol-
noslezské vojvodstvi.

Objev skryté skvosty

Okresni hospodaiska komora v Liberci
se mimo jiné maze pochlubit projek-
tem Objev skryté skvosty, ktery ma

v postcovidové dobé povzbudit jedno
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FOTO: SHUTTERSTOCK

se stava vedoucim partnerem projektu,
ktery je soucasti evropského programu
preshrani¢ni spoluprace Interreg.

,Obce tak maji moznost prakticky
zdarma pfilakat turisty a presvédcit je,
aby se k nim vraceli opakované,” fika
Martin Prochazka. Ekonomickym cilem
je podpofit infrastrukturu incomingové
turistiky, ktera je pilifem exportu sluzeb

- véetné restauraci nebo penziond.

Jak upozornuje Lenka Koniecka, projekt
ma i dalsi rozmér - mél by odlehcit mis-
tlm, kam turisté uz tradi¢né sméfuji,
jako jsou Jestéd, Snézka nebo Bedfri-
chov. A naopak nasmérovat pozornost
navstévnikd z druhé strany hranic

do mist, ktera jesté neznaji. ,Zapojuje-
me i Frydlantsky vybézek, Jizerské hory,
na polské strané Lubansky okres i Ka-
cavské hory,” dodava Martin Prochazka.

Objevovani skrytych skvostl se mize
vhodné dopliovat i s projektem Kfista-
lového udoli v Libereckém kraji, ktery
ma pfilakat turisty do mist tradi¢niho
sklarského préimyslu. Potencial vyznam-
né turistické atrakce se rysuje tfeba

v Novém Boru, kde si spole¢nost Lasvit
jako vyznamny exportér svételnych in-
stalaci do celého svéta postavila novou
budovu s originalni sklenénou fasadou.
Majitel Lasvitu Leon Jakimic¢ povazuje
pravé sklenéné fasady budov za jeden

z klicovych artikld, se kterymi se firma
hodla prosazovat na zahrani¢nich trzich.

Podpora Ukrajinct

Ve spolupréci s Polaky nedavno vznikl
také novy projekt Spole¢né pro Ukra-
jinu, na kterém se podili fada komor

a instituci z obou stran ¢esko-polskych
hranic. Zapojili se i libere¢ti. U zrodu to-
hoto projektu stala myslenka, jak jesté
v ramci sou¢asného dota¢niho obdobi
zhodnotit nevyuZité prostfedky z ev-
ropského programu pro preshrani¢ni
spolupraci Interreg - tedy z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj. V ramci
nového projektu se realizuji integra¢ni
seminare pro ukrajinské uprchliky, sko-
lenf zamérena na finanéni gramotnost,
vztahy na pracovisti nebo legislativu.
Strdjci projektu vychazeji z dlouhodo-
bych poznatkl ohledné zajmu ceskych
i polskych firem o dobfe pfipravené
ukrajinské pracovniky.

Zatimco se rozjel projekt Spole¢né pro
Ukrajinu, dlouhodoby Program kva-
lifikovany zaméstnanec (dfive ReZim
Ukrajina), ktery umozniuje zahrani¢nim
pracovnikdm ziskat pracovni vizum
nebo fakticky i trvaly pobyt, zmrazila
agrese Putinova Ruska. Okresni hospo-
dafska komora v Liberci sehravala roli
zprostfedkovatele mezi ¢eskymi za-
méstnavateli a Generalnim konzulatem
CR ve Lvové, ktery piisludné dokumenty
pro ukrajinské pracovniky vyfizoval.

A jak upozorniuje Martin Prochazka,
zvlasté mensi firmy Libereckého kraje
se v soucasné dobé potykaji s nedostat-
kem ukrajinskych pracovnik(, ktefi se

v dobé valky vratili do své zemé. | do bu-
doucna je tak mozné olekavat velky
zdjem o zahrani¢ni pracovniky nejen

z Ukrajiny.

JAN ZI1ZKA ¢
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VAM RUST

m Zvazujete akvizici ¢i investici v zahraniéi?

m Pfemyslite o refinancovani, posileni finanéni pozice nebo
rozvoji vasi zahraniéni dcefiné spole¢nosti?

m Zvazujete pievzeti zahraniéni spoleénosti, kterd je zatim
vasim vyznamnym dodavatelem, konkurentem nebo
posili vasi pozici na zahraniénim trhu?

RESENIM JE UVER NA INVESTICE V ZAHRANIC
OD CESKE EXPORTNI BANKY

7

Nevdhejte se na nds obrdtit. Rozumime vasim potfelbdm
a garantujeme individudini pfistup.

m Koupit nebo navysit podil v jiz existujici zahrani&ni
spolecnosti.

m Zafinancovat zaloZzeni a vybudovdni nové
spole&nosti v zahranici.

m Zafinancovat rozvoj nebo provoz zahraniéni
spolec¢nosti oviddané ceskym investorem.

m Refinancovat viastni zdroje a Uveéry pouzité
na vSechny vyse uvedené Ucely.
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POMU/ZEME VAM

ceb@ceb.cz | www.ceb.cz



UVER NA FINANCOVAN| FOTOVOLTAIKY

Financovat Ize az 100 % investice.
Stdtni dotace mlze pokryt az 35 % ceny projektu.
Financovdni, projekt a vystavbu mizete fesit jako jeden balicek sluzeb.

www.rb.cz/firmy



