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UZ 30 LET
JSME SPOLEHLIVYM PARTNEREM
CESKEHO EXPORTU

Odbérateli vasi firmy pojistime

uvér na koupi dodavky, a ten
L vam tak m{iZe zaplatit kupnf cenu

ihned po prevzeti zakazky.
(P Vas zahranicni podnik pojistime

proti vyvlastnéni a ochranime
i moznost prevedeni dividendy.
Poskytneme vam pojisténi také
na financovani investice
v pripadé, ze podnik v zahranici
kupujete ¢i budujete.

Vasi firmé pojistime faktury
s libovolné dlouhou
splatnosti, od nékolika dnd az

po 10 let. Fakturu s pojisténim Pojistime vase vyrobni naklady
EGAP mUZete prodat bance, i riziko nepFevzeti zboZi
a tim ihned ziskat financni zakaznikem.
prostredky.

[l
VSECHNY PRODUKTY EGAP NALEZNETE ZDE Www.egap.cz
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KLIKNI PRO EXPORT

ONLINE SLUZBA, KTERA ZKRATI VASI CESTU DO SVETA
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T « klientsky portal pro exportéry
A » automatizace vyvoznich rizik

* méné administrativy

* provéreni bonity kupujiciho
* zajisténi platebnich rizik v zahranici ;E G A P
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DIPLOMACIE

Vazeni ¢tenari,

kdyZ jsme pred téméF ¢tyfmi roky poprvé pfipravovali ¢islo
naseho ¢asopisu zamérené na design, pfitahoval velkou
pozornost odbornikd i $irsi vefejnosti pokus o oZiveni slavné
Cezety. Pokougel se o n& Brit dlouhodobé ijici v Cesku Neil
Eamonn Smith. Naslednik nékdejsiho ceskoslovenského
skutru, ktery si diky svému tvaru vyslouzil prezdivku prase,
vypadal slibné - kromé sézky na tradici a zajimavy design
nabizel i technologicky pokrok ve formé elektrického pohonu.
Realita byla nakonec Uplné jind. Vyrobce ,prasete” skoncil

v dobé, kdy jsme zacali pfipravovat toto vydani, v konkurzu.

Pro¢ to tak dopadlo, mozna bude lepsi vyhodnotit

s odstupem ¢asu. Byla Smithova vize nesmyslnd od samého
pocatku? To asi ne. Kdyz investofi vyhledavaji vhodné
startupy, pocitaji s tim, Ze zdaleka ne véechny uspéji. Jisté

je, 7e spole¢nost Cezeta Motors nedokézala svij zajimavy
napad prevést do komeréni praxe. Novodobému praseti se
jen dostalo velké pozornosti na vystavach i v médiich a byl to
paradoxné britsky podnikatel, kdo aspott ptipomnél Cechiim
jejich historické uspéchy.

Na ptipady podobné elektrickému skdtru si mozna ¢tenafi
MEDu vzpomenou, a7z se zamysli nad slovy designéra Ivana
Dlabace, mezi jeho? nejslavnéjsi dila” patfi nemocni¢ni

|GZko Multicare od spole¢nosti Linet. Technicky zdatny Ivan
Dlaba¢ se zaméfuje na klasicky prdmyslovy design, u néhoz

je vzdy prvorada funkénost findlniho produktu a také to,

aby vyrobu nadmérné neprodrazoval. Prdmyslovy designér
musi od poc¢atku své prace brat v potaz nejen predstavy
konstruktérd, ale také redlnou poptavku zdkaznikl. Linet se
mimo jiné hodné zajima tfeba o preference zdravotnich sester.

Po ¢ase se na stranky naseho ¢asopisu vraci dvé predni tvare
novodobého ¢eského pramyslu - Zbynék Frolik a Martin
Wichterle. Oba maji co fict jak k designu, tak k exportu

s vysokou pfidanou hodnotou.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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) ROZHOVOR

Martin Wichterle:

NO NAME VYROBA
V CINE UZ NIKOHO
MOC NEZAJIMA

Logo Ceského designu je mozné postavit na tom, ze

v Cesku designové produkty také vyrabime a vyvijime.
Podnikatel Martin Wichterle, ktery kromé strojirenské
firmy Wikov vlastni sklarny Bomma a Riickl, v rozhovoru
pro MED zddrazruje, Ze ,Ceska laborator designu je

skute¢né unikatni”.

oderni design propojuje tradi¢ni
M femesla a technologické inova-

ce.,No name vyroba v Ciné uz
nikoho moc nezajima, i kdyz je levnégjsi,”
fika byznysmen, ktery je také predsedou
pfedstavenstva Asociace ¢eského pra-
myslového designu. Cesi jsou ale podle
néj slabi v prodeji i marketingu. ,Méli by
byt na zahrani¢nich trzich odvaznéjsi”
dodava Martin Wichterle. Stat by podle
néj mél kone¢né zalit ve svété prosazo-
vat svij brand.

Mize byt pramyslovy design tahou-
nem ¢eského exportu?

Hlavnim tahounem ¢eského exportu byla
dlouho préace, kterou tady zadavaly zahra-
ni¢nf firmy. Jestli chceme, aby nas export
dal rostl, musime pfichazet s vlastnimi
produkty a zna¢kami, které se na svéto-
vém trhu prosadi diky své inovativnosti. Té
je mozné dosahnout moderni technologif
nebo designem. Oboji ma vliv na Uspésny
produkt. Dobry produkt musf byt techno-
logicky vyspély, ale zarover musi splfovat
naro¢na kritéria designu.

Design byl v Cesku podcefiovan, pod-
le $éfky Designbloku Jany Zielinski
pfinesla obrat aZ hospodafska krize

na konci pfedminulého desetileti. Zda
se, Ze v tomto ohledu je uz dnes situace
o dost lepsi...

Je to spojené s vétsim mnozstvim final-
nich produktl, které se zacinaji v ceské
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ekonomice objevovat. Pokud mate fi-
nalni produkt, potfebujete dobry design.
Bez néj ho neprodate.

V minulosti jste &asto kritizoval sku-
tecnost, Ze inovace designu nemaji

v Cesku takovou podporu jako techno-
logicky vyvoj. Plati to pofad?

To plati stoprocentné. Stat by mél regis-
trovat, co je dllezité pro spottebitele.

U fady produktl je pro né kli¢ovy pravé
design, ale také dalsi takzvané soft fakto-
ry. Spottebitelé se stdle vice zajimaji o to,
jaky dopad ma konkrétni vyroba na nasi
planetu. Kromé funkénosti produktu si
v&imaji mnohem vice véci. Vyrobce, ktery
si to neuvédomi, nebude Uspésny.

Je podpora inovaci designu jednim
z dGivodd, proé vznikla Asociace éeské-
ho primyslového designu?

Samozrejmé. Chceme dat Sirsi vefejnos-
ti a statu najevo, Ze design je zasadnim
predpokladem pro Uspésnost nasi
zemé. Z dlouhodobého hlediska je ne-
zbytné design prosazovat a chapat ho
praveé jako soucast inovaci.

Jaké jsou dalsi cile asociace?

Kromé vzajemné spoluprace nasich
¢lent je to zvlasté rozvoj vztah( s vy-
sokymi skolami. Chceme se spole¢né
podilet na tom, aby absolventi lépe
nasli uplatnénfv praxi. Hodlame v dob-

rém smyslu slova lobbovat u statu, aby
v ném design nasel svou oporu. A také
budeme ukazovat sirsi vefejnosti, Ze
dobre vyrobené a estetické véci si dlou-
hodobé udrzuji vysokou hodnotu.

Jednim z vasich cilt je také propagace
v zahraniéi. Hlavni platformou pro pre-
zentaci ¢eského primyslového designu
dosud byl Designblok, ktery se kazdy
rok kona v Praze. Prosazujete tedy vy-
znamnéjsi statni podporu ceské ucasti
na dalSich mezinarodnich vystavach?

Je to jedna z fady moznosti. Uvédomuje-
me si, Ze finan¢ni prostredky jsou limito-
vané, ale stat na druhé strané vynaklada
penize na spoustu projektd, v nichZ by
rozhodné bylo mozné udettit. Rada ev-
ropskych statl svoji designovou tvorbu
propaguje, protoze si uvédomuije, Ze v ni
je velka pfidand hodnota. A neni to jenom
o jednotlivych produktech, ale také o re-
prezentaci statu. Stat se predstavuje svétu



diky dobrym produktim. Jsme presvédce-
ni, 7e se Cesko mize pochlubit nejenom
svou historii, ale také soucasnosti.

Jednotny brand zemé

Casto se mluvi o tom, Ze by Cesko
mélo mit jednotnou znacku, jednotny
brand. Jak to vidite vy?

To se vlastné dostavame k iniciativé
podnikatelC a dal$ich odbornikd, které je
znama pod nazvem druhd ekonomicka
transformace. Opravdu povazujeme

za kli¢ové, aby stat zacal v zahranici
prosazovat svUj brand, coZ dosud nedé-
l4. Je to velka 8koda, protoze zviditelnéni
brandu zemé pomdze nejenom exportu,
ale také napfiklad zahrani¢nim investi-
cim v Cesku. A koneckonc@ se pak maize
také posilit hrdost ¢eskych obcan(

na nasi zemi. Je to zanedband oblast,
kterou by stélo za to koncepéné uchopit.

Tomu se hodné vénujete ve vedeni
Svazu pramyslu a dopravy.

Ano, je to velké téma, které chceme vice
oteviit na konferenci v ramci letosniho
Designbloku, ackoliv zdaleka nejde pouze
o design. Chceme ukazat, jakym zplso-
bem se svym brandem zachazeji ostatni
staty a jakou jim to pfinasi hodnotu.

Ur&ité pokusy byly také v Cesku...

Byl tu program The Country for the Fu-
ture, coz byl spi$e nekoncepéni pokus.
Nechci to nijak shazovat, byl to aspon
urcity pokus. Ale ke zviditelnénf brandu
zemé ve svété vede dlouha cesta. Pouhé
logo nestacf, musi to byt dlouhodoba
ddsledna prace, kdy brand postupné zve-
date v soucinnosti se statnimi instituce-
mi i privatnim sektorem. Také soukromé
firmy majf zajem na tom, aby slovni spo-
jeni Made in Czech Republic nebo Made
in Czechia mélo ve svété svij zvuk.

Made in Czech Republic nebo Made in
Czechia?

Myslim, ze nam ¢asto maze znit néjaky
novy termin nejdfive strasidelné a pak
ho akceptujeme. Opravdu nam chybf
jednoslovny nazev.

Designéfi v téchto diskusich asi ne-
zUstanou stranou, kdyZ se tématem
brandu zemé chcete zabyvat pravé

na Designbloku.

Je to tak. Lidé, ktefi se zabyvaji designem,
ostatné maji k tématu brandu zemé nej-
bliz. Podvédomé nejvic citi cesky handi-
cap. To téma se ale tyka prakticky véech
aspektd nasi ekonomiky a naseho zivota.

Jak dileZité je ve svété zdUraziovat
lokalni kofeny éeskych vyrobka?

ZaleZi na produktu. Pokud ale mate silny
brand statu, mdzete se o n&j opfit. Kdyz ?
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> ROZHOVOR

nékdo fekne - podivejte se, tohle je prava
¢okolada ze Svycarskych hor, je prakticky
jisté, Ze to bude fungovat viude ve své-
té. U fady produktd maze byt vétsi sila
napriklad v tom, Ze jsou vyrobené ru¢né,
v né&jakém konkrétnim prostredi. To vy-
robku pfidava zadanou emoci.

Takze budoucnost je v kombinaci
tradi¢nich femesel a technologickych
inovaci?

Moderni design se vydava presné timhle
smérem. Vyrobky v sobé& musi mit néco
nového, ale idedlné také emoci, kterd

je spojena s jejich vyrobou. Néjaka no
name vyroba v Cing, i kdyz je levngjéi,

uz nikoho moc nezajima. Emoce je pro
spotfebitele strasné dllezita. A zaleZi,
¢im tu emoci vytvorite. Mazeme vytvofit
néjakou ikonickou znacku typu iPhonu
nebo ukazat, Ze nas produkt ma svij
lokalni femesliny dotek.

Ceska laboratof designu

O designu se hodné mluvi v souvislosti
se sklem, porcelanem nebo nabytkem.
V asociaci mate také tieba vyrobce
méstského mobiliare. Ale co tfeba
automobilky nebo vyrobce nemocnié-
nich lGZek Linet, ktery mnozi povazuji
za prikopnika primyslového designu
v novodobém Cesku?

Nase asociace vznikla teprve pred
dvéma lety. Od té doby se nam ozyva
¢im dal tim vic lidi a firem. Rozhodné je
pravda, Ze Uspéch nebo nelspéch auto-
mobilky se do zna¢né miry odviji od de-
signu. Stadi si uvédomit, co dokazal se
Skodovkou tfeba designér Jozef Kaban.
To je krasny pfiklad toho, Ze kdyZ chcete
mit finalni produkt a oslovit s nim Sirsi
populaci, potfebujete oboji - technologii
i design.

Chcete v asociaci vice spolupracovat
s firmami tohoto typu?

Urcité se chceme rozsifovat a vic oslo-
vovat firmy jako Linet, Skoda Auto nebo
Skoda Transportation. Mame zajem

o v8echny firmy, pro jejichZ produkty je
design dulezitym prvkem i hodnoticim
kritériem.

Jaké jsou dalsi predpoklady pro uspéch
ceského designu ve svété? Majitel
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Lasvitu Leon Jakimi¢ mluvi o tom, Ze
v Cesku jako jedni z mala rozvijime
vyrobu i design. Tfeba Londyn je zna-
my skvélym designem, ale nemaji tam
femeslniky. Vidite to podobné&?

To podepisuju. Logo ¢eského designu
bychom mohli postavit na tom, Ze tady
také vyrabime, coz je velkd hodnota.

Je velky rozdil, jestli vytvafite design

a nebdli se. A jsme zase u druhé ekono-
mické transformace. Stat by mél myslet
i na své pfijmy a povzbuzovat firmy, aby
nezUstavaly jen u prace ve mzdé. Mély
by jit do svéta, na zahrani¢ni trhy.

Jak ovlivnila vyvoj v oblasti primys-
lového designu covidova krize a dalsi
ekonomické problémy, které zazivame
v poslednich letech?

Futné brouseny kifstal / Hand-cut crystal

RUCKL

»  Znagka Riickl na Designbloku 2021.

od stolu na néjaké vzdalené platformé
nebo mate jako designér moznost se
vyroby pfimo dotknout. To vam pak ote-
vird o¢i a mohou vas napadnout zajima-
va fesenf i z hlediska estetiky. Navic se
vyhybate slepym ulickam, které vznikaji
kv@li tomu, Ze designér néco vymysli

a pak zjisti, Ze je to obtizné realizova-
telné nebo pfili§ drahé. Ceska laboratof
designu, ktery jde ruku v ruce s vyvojem
a vyrobou, je skute¢né unikatni. A ted'
rozhodné nemluvim pouze o sklu nebo
porcelanu.

Souhlasite také s nazorem, zZe Cesi
na druhé strané moc neumi marketing
a prodej?

To teda neumi, coz je nejvétsi nestésti
Ceského hospodafstvi. Jsme schopni
tady cokoliv vyrobit, spoustu véci vymy-

slet, ale ¢asto to nejsme schopni prodat.

Pritom pravé v prodeji je nejvétsi prida-
na hodnota. Bez toho se dal neposune-
me. Zasadni roli by tady mél sehrat stat.
Zacina to uz u vzdélavani, které by mélo
vést lidi k tomu, aby byli odvaznéjsi

FOTO: TOMAS HERCOG

Pokud jde o covidovou krizi, dopad byl
vlastné docela pozitivni. Spousta lidi se
ocitla v uzavieném prostoru, zacala se
vice divat na véci kolem sebe a chtéla si
okolni prostiedi néjakym zpdsobem vy-
lepsit. Zacalo tak obdobi velkych inves-
tic do interiérq, lidé investovali do svych
domd, bydleni, kancelafi. Myslim, Ze cela
fada firem se na tom svezla a vyrostla.
Obor designu nejdfive zazil prvotni $ok,
ale pozdéji se situace rychle stabilizo-
vala. Vznikaly nové produkty a rodily se
nové projekty, které do¢asné skoncily

v Supliku, ale v pfistich mésicich vyrazi
na svétlo boZi. Sou¢asna energeticka
krize je samozfejmé odlisna. Zejména
piisti rok bude nesmirné komplikovany
z hlediska cen vstup. (Vice o dopadech
energetické krize v dalsi &dsti rozhovoru
na webu Export.cz.)

Sklafské femeslo
Rikate, jak stale ddleZita je ru¢ni feme-

sInd prace, coz se tyka napf¥iklad vasich
sklaren. Prace v nich je ale také hodné



naroéna. Mnozi sklafi si stéZuji, jak slo-
Zité je ziskat nové zaméstnance...

Lidi samoziejmé zajima, jak je jejich prace
fyzicky naro¢na, ale také je pro né ddle-
Zité, jestli délaji ve firmé, kterd je znama
ve svété a dal roste. A nejvétsim hnacim
motorem jsou pro véechny z nas krasné
produkty, které vyrabime. Na druhé strané
samoziejmé musime hledat technologic-
ké postupy, které tu téZkou praci maxi-
malné ulehdi. StéZovat si vlastné mohou
vechny obory, slozité je nalakat mladé lidi
kamkoliv. To je fenomén evropské civiliza-
ce. Firmy presto musi byt schopné nové
zaméstnance pfitdhnout a nabidnout jim
neco vic nez samotnou praci.

Jak to délate vy?
Je to o budovani znacky...

KdyZ mluvime o sklafstvi, ve vasem
pfipadé tedy obou znaéek Bomma
a Ruckl?

Ano. Lidé se divaji, kam jdou, co tam
budou délat a pod jakou znackou bu-
dou pracovat. Budovani zna¢ky ma
dopady ve véech moznych segmentech
podnikani.

Zhruba pFed patnacti lety mohli mit
lidé pocit, ze sklafsky pramysl a odvét-
vi porcelanu v Cesku krachuji a ze uz
se tu ani nic nadéjného nezrodi. Jak se
podafilo tenhle trend zvratit? A jsme
uZ dnes v Uplné jiné situaci?

Celé odvétvi opravdu proslo obrovskou
zménou. Pfed patnacti lety cela fada firem
sazela na zastaralou vyrobu a ztracela za-
kazniky. Krize ve sklafstvi i v porcelanu se
stala katarzi, bylo nutné piijit s Uplné no-
vymi produkty a novym pohledem na cely
trh. Usp&gné firmy se oprely o kvalitni
designéry a prosadily se ve svété. | kdyz to
vée chvili trva a neni to jednoduché, fekl
bych, Ze se sklarskému prémysilu transfor-
mace docela podarila. Nebyt soucasnych
problém( s energiemi, nemuseli bychom
mit zadné velké obavy.

Vy jste se stal v oéich sklaft zachran-
cem tohoto odvétvi. Chtéli, abyste
zachranoval jesté dalsi sklarny. Nepfe-
myslite o tom?

Nepremyslim. Bohaté si vystac¢im s tim,
do ¢eho uz jsem se pustil.

Co véechno se zménilo ve vasich sklar-
nach Bomma a Riickl?

V pfipadé Bommy jsme hlavné hledali
trzni segment, o ktery by mohl byt

ve svété zajem. Nasli jsme ho ve sviti-
dlech a domluvili se s celou fadou kva-
litnich designérd, ktefi vyvijeli nase nové
kolekce. Tato prace trvala nékolik let, ale
podafila se. Riickl prochazel konkurzem
aitady bylo jasné, ze ho tradi¢ni véci,
které vyrabél, neuzivi. Nakonec to byl
podobny proces jako u Bommy.

Bomma se v posledni dobé soustfedi
primarné na designova svitidla, Rtickl

na kFistalové sklenice a dalsi tableware.

To zlstava?

To zUstava, co se tykd brandf Bomma

a Ruckl. Vyroba je ale Uzce propojena.
Vzajemné se doplnuje technologicky

a kapacitné. Obé sklarny jsou schopné
vyrabét oba druhy produktd. Na za¢atku
tohoto roku jsme uskutecnili fuzi téchto
firem, takze nyni mame dva brandy pod
jednou pravni entitou.

Jak velka &ast z produktd vasich skla-
ren mifi na export? A kam vyvazite
nejvice?

Vyvazime asi 90 procent. Pokud jde

o rUst exportu, absolutné nejvétsi hvéz-
dou jsou Spojené staty, kde je enormni
zajem o nase designova svitidla. Skoro
tam ani nejsme schopni uspokojit veske-
rou poptavku. Kromé Ameriky se nadéj-
né vyviji i asijsky trh, ktery byl ale trochu
brzdény opakovanymi lockdowny. Jsme
Uspésni na vech kontinentech.

Trh Spojenych statl roste nejrychleji,
ale nejvic asi pofad prodavate v Evropé?

V Evropé jako celku ano, ale mezi jed-
notlivymi zemémi jsou nasim nejvétsim
trhem Spojené staty. V Evropé pak Né-
mecko. S nasimi designovymi svitidly se
pohybujeme v hornim segmentu tohoto
oboru. Nejsou to levné véci a mifime

do drazsich interiérQ.

Vyrabite také pro zahranicni klienty,
ktefi pak tyto produkty prodavaji pod
vlastnimi zna¢kami?

Ano, déldame pro celou fadu brandd, své-
tovych znacek. TéZime z toho, Ze jsme
schopni vyrobit ve vyborné kvalité skvélé

ROZHOVOR ({

véci. Délame pro né véechno od A do Z.
Bomma stoji na dvou nohach - na svém
brandu a také na tom, co déld pro ostatni
znacky. Pomér je zhruba pal na pal.

Bomma dodavala i pro automobilovy
pramysil...

To potad plati. Chceme se dokonce vice
posunout do technologického svéta,
svéta optiky. Zabyvame se vyvojem
novych postupl brougeni speciélnich
¢olek nebo hranold, které se daji vyuzit
v optickém priimyslu, solarni energetice
a dalgich oborech.

Vase firmy maji sidla ve Svétlé nad
Sazavou a NiZboru, velka &ast éeského
skla¥ského primyslu se ale soustfedi
v severnich Cechach. Co Fikate snaham
ukazat svétu, Ze pravé tam mame nase
k¥istalové adoli?

To je krasny projekt. Lidé uz nechtéji
jenom cestovat k mofi a tam se rozplac-
nout. Chté&ji objevovat dalsi zajimavé
véci, ziskavat nové zkusenosti. Projekt
kristalového udoli je z tohoto hlediska
idealni, severni Cechy jsou vyznamnym
centrem evropského sklarstvi. Také stat
by mél mit zajem se jim prezentovat.
Prezentace kfi$talového udoli dava smy-
sl i uvnitf Ceska, malokdo tady vi, jaky
skryva potencidl. Ur¢ité je to lepsi pro-
jekt nez tfeba vystavba golfovych hrist.

Kromé marketingu ¢eského sklafstvi

a prosazovani brandu celé zemé tady
zjevné vidite velké pfileZitosti pro ces-
tovni ruch. Snazite se i ve vasich firmach
propojit sklafsky byznys s turismem?

Rozhodné. PFisti rok planujeme v Ricklu
velké zmény. Chceme lidem atraktivnim
zpUsobem ukazat, jak funguje sklaFstvi.
Nizbor neni daleko od Prahy, potencial
je tam obrovsky.

JAN ZIZKA &

«

Dalsi ¢ast
rozhovoru

o energetické
krizi a ,vodi-
kové prilezi-
tosti” nawebu
Export.cz.




¥ TEMA

NA POCATKU BYLA DVE SLOVA -

POSTEL A RAKETOPLAN

Budeme potiebovat raketoplan, vysvétloval zhruba pred ctvrtstoletim zakladatel
firmy Linet Zbynék Frolik préimyslovému designérovi Ivanovi Dlabacovi. Dnes uz
svétoznamy vyrobce nemocnicnich lGzek Linet v té dobé chystal nastup na globalni
vysluni s novym typem ,postele” pro intenzivni péci. Jak podnikatel Frolik vzpomina
v rozhovoru pro ¢asopis MED, Linet chtél novym vyrobkem vsechny ohromit. Mél
pUsobit dojmem, Ze priletél odnékud z vesmiru.

d kolem konstruktérd bylo poskyt-

l ' nout lGzku nejmodernéjsi funkce
- vetné bo¢niho naklonu nebo

vestavénych vah. lvan Dlabag, ktery se
rozhodl vice zaméfit pravé na pra-
myslovy design, mél dodat atraktivni
vzhled. Ve skute¢nosti se technicky
zdatny designér uz tehdy presvéddil, jak
bude nutné pfi vyvoji novych vyrobkd
od samého pocatku s konstruktéry
spolupracovat.

,Nikdy nezapomenu na to, kdyz mi Zby-
nék Frolik fekl - musis zajet na veletrh
Medica do Dusseldorfu, abys poznal
atmosféru naseho oboru,” popisuje pro
MED pocatky spoluprace s Linetem Ivan
Dlaba¢. Véechno bylo na posledni chvili,
cesta do Duisseldorfu strastiplna. Cesky
designér tam cestoval v noci vlakem,
pres den béhal po vystavisti a daldi noc
se vracel zpatky. Od té doby se ale pro
néj podobné cesty na mezinarodni vy-
stavy staly samozfejmosti, zvlasté kdyz
vstupuje do néjakého nového oboru.
Diky této intenzivni ,nalévarné” ¢erpa vi-
zualni vjemy i potfebné informace. A také
inspiraci k tomu, aby na nové zakazce
udélal prvni krok.

Pfedmét touhy

Devadesata léta, kdy se formovala novo-
doba podoba ¢eského byznysu, primys-
lovému designu pfilis neprala. To pFipousti
také Zbynék Frolik, i kdyZ odmita pausalni
hodnoceni. Pfipoming, Ze uz tehdy tu
byly zajimavé snahy architektd, o praci
designérd méli zajem sklaFi i vyrobci bizu-
terie. Znamy designér Petr Tu¢ny, ktery se
vratil zemigrace a s nimz spolupracoval

i Linet, byl hodné vytizeny. S klasickym
prémyslovym designem to ale v mnoha
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dalsich ¢eskych firmach bylo slozité. Jejich
feditelé a majitelé, pokud nepatfili mezi
tuneldre, méli ¢asto Uplné jiné starosti

se zvladnutim ekonomické transformace.

»  Lazko Multicare je ,vykladni skfini” Linetu.

Zbynék Frolik podle vlastnich slov nikdy
nepochyboval o tom, Ze design musf byt
pfirozenou soucasti jakéhokoliv podnika-
ni.,Lidské chovani je zalozené na emo-
cich,"fika.V Linetu nepadlo néjaké roz-
hodnuti typu - ted' se budeme vénovat
designu. Bylo to samozrejmé. Vyplyvalo
to i z hesla, které zakladatel firmy vyty<il
- byt pfedmétem touhy, nikoliv volby".

+Pouze” podvozek
Kdyz Ivan Dlabac zacal pracovat na ,ra-

ketoplanu”, dostal zpocatku na starost
jen podvozek 18zka, které pozdéji prora-

zilo do celého svéta pod nazvem Multi-
care. Jini designéfi by se podle Zbyrika
Frolika urazili, ale lvan Dlaba¢ to vzal.
Designér citil velkou pfilezitost. Linet

FOTO: LINET

v té dobé sice jesté nebyl svétoznamou
firmou jako dnes, ale v samotné firmé
av jejich 10zkach vidél i ze svého pro-
fesniho hlediska velky potencial. Vidél
jsem, Ze maji spoustu soucasti, které se
daji zajimavé tvarovat.” S lidmi z Linetu
si lvan Dlaba¢ sedl| a zakazka se brzy
rozsifila na celé ldzko Multicare.

Tésné pred koncem minulého stoleti
Linet uved| na trh dvé nova l&zka - Mul-
ticare pro intenzivni péci a Eleganza pro
standardnf péci. Na Eleganze pracoval
dalsi designér Jifi Spanihel. Oba modely
mély obrovsky Uspéch a znamenaly
zasadni zlom v historii Linetu. Firma se



?  Musite mit také story, fika Zbynék Frolik. FOTO: PAVEL VITEK

sidlem v Zelev¢icich u Slaného se stala
hlavnim evropskym konkurentem ame-
rickych gigantC Hill-Rom a Stryker. ,Prisli
za nami lidé od Siemense, jestli by mohli
zafadit nase 18zka do svych $irSich nabi-
dek zdravotnické techniky pro nemoc-
nice," li¢i tehdejsi nastup na zahrani¢ni
trhy Zbynék Frolik. Linet se Siemensem
spolupracoval, pozdéji se osamostatnil.

lvan Dlaba¢ ma v Zivé paméti, jak bylo
neprehlédnutelné |GZko Multicare mozné
zahlédnout na veletrzich na mnoha rdz-
nych mistech, nejen na stanku Linetu, ale
v rdmci rdznych nabidek pro intenzivni
péci. Byla to reklama jako hrom . Lazka
prvni generace Multicare dodnes funguiji
v nemocnicich. lvan Dlabac se svym
studiem Divan se podilel i na vyvoji IGzek
dalsi generace, v posledni dobé nejen
Multicare, ale také Eleganza.

Konec ,trubkobiti”

Rozdil mezi star§imi [GZky Linetu a mo-
dely Multicare i Eleganza byl podle
Zbyrika Frolika obrovsky - jako tfeba
mezi parni lokomotivou a pendolinem.
Velkou nevyhodou posteli do té doby
byla spousta trubek mezi matraci a pod-
vozkem, o kterych zakladatel Linetu
svérazné mluvi jako o ,trubkobiti”. Misto
néj prislo technicky novatorské a de-
signové ,Cisté" sloupové feseni. Linearni
sloupové jednotky pohanéné elektro-
motory umoznuji naklanénilGzek a je-
jich ¢asti. Zatimco Eleganza se postavila

»

Sloupové feseni je designové ,&isté”

i hygienické.

FOTO: LINET
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na podvozek se dvéma sloupy, Multicare
ziskal tfi, coZz umoznilo i bo¢ni naklon
celého lGzka. Tento vyndlez, ktery ulehdil
Zivot pacientdm i o3etfujicim zdravot-
nim sestram, si Linet nechal patentovat.
A sloupy mély oproti ,trubkobiti” jesté
jednu velkou vyhodu - bylo mozné je
mnohem snaze a rychleji umyvat.

Ivan Dlaba¢ se prosadil s dalsi vyraznou
novinkou - prihlednymi postranicemi
[GZka. Ty byly tehdy velmi nezvyklé,
designér ale zddraznuje, Ze jeho napad
v Linetu nevyvolal Zadnou ned@véru.
Naopak, byli tam z né&j nadseni. ,.Zbynék
Frolik je vizionaF a kdyz vidi revolué¢nf
feseni, které mUze posilit znacku Linet,
podpofi ho,” dodava.

Zakladatel studia Divan poznamenava,
Ze u klasického pradmyslového desig-

nu musf byt vzdy prvorada funkénost
vyrobku. Tim se jeho prace ¢asto lisi

od tvorby designérd, ktefi se zaméruiji
tfeba na vyrobky ze skla nebo designovy
nabytek. ,My balime funkénost do este-
tiky," vysvétluje Ivan Dlabac a popisuje,
jak musfi brat od pocatku své prace v po-
taz nejen predstavy konstruktérd, ale
také to, aby nevymyslel design, ktery by
pfilis prodrazoval vyrobu nebo byl v roz-
poru s potfebami zakaznikd. V pripadé
nemocni¢nich IGzek jsou klicové také
preference zdravotnich sester, o nichZ

si Linet déla detailnf pfedstavu diky pra-
zkum@m pFimo v nemocnicich. Obecné
plati, ze dobry priimyslovy design pak
mdze pfinést vyhodu v konkurenénim
boji, kdy jsou jinak vyrobky svou kvalitou
srovnatelné. Sehrava také roli takzvané-
ho ,eye-catcher” - pfipoutd pozornost

k vyrobku a nakonec i jeho technickym
funkcim. To se v pfipadé IGZzka Multicare
podafilo stoprocentné.

Design, cenai story

Zbynék Frolik oceriuje na lvanovi Dla-
bacovi, stejné jako na Ji¥im Spanihelovi,
jeho technologické know-how: ,Udélat
design tak, aby bylo mozné vyrabét
spolehlivé, kvalitné i rozumné draze, je
velké uméni.” Vysledny produkt by mél
podle zakladatele Linetu splfiovat néko-
lik zakladnich predpoklad@ - musi mit
spravné funkce, dobrou cenu a hezky
vypadat. DUlezity je ale také pfibéh, sto-
ry, kterou firma v rdmci svého marketin-
gu zakaznikdm nabizi.
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Linet uZ nabidl fadu takovych pribéha.
Pro zdravotnicky personal je dalezité
intuitivni ovladani rdznych funkci 1Gzka
nebo zmiriovana hygiena - snazsi Cisté-
ni. Kli¢ova story pro feditele nemocnic
popisuje, ze nové funkce I8zka zrychli
[é¢ebnou pédi a usetii naklady. Vhodny
design matraci tfeba pfispiva k tomu,
aby se netvorily nebo |épe 1é¢ily prole-
Zeniny. Modernim trendem jsou senzory
v lGzkach, které rozeznavaji zivotni funk-
ce.Z ,postele” se stava méfici Ustfedna,
cozZ nutné nemusi pfimo ovliviiovat jeji
design a vzhled. Designéfi ale mohou
znovu vstoupit do hry tfeba ve chvili,
kdy se na l&zko nebo na strop umisti
¢idla, kterd budou v zdjmu bezpelnosti
pacientl snimat také celé okoli. Role de-
signérd je vyznamna v ptipadé dalsiho
vybaveni nemocni¢nich pokojd.

Studio Divan pod vedenim Ivana Dla-
bace zacalo mimo jiné spolupracovat
také se spole¢nosti MZ Liberec, do-
davatelem medicinalnich plynd. Pravé
MZ Liberec, Linet a ¢eskobudéjovicky
vyrobce kojeneckych inkubator(

TSE tvofi trojlistek firem, které na za-
hrani¢nich trzich ¢asto pfichazeji se
spole¢nou nabidkou. Podobné jako
kdysi v Linetu, vidi nyni Ivan Dlaba¢
velky potencial i v liberecké spole¢nos-
ti: ,K distribuci plynu jsou zapotrebi
rlzna ramena, stativy, rampy. A tady
vsude mate tvary, které jsou soucasti
interiéru a musi byt stejné funkéni jako
[GZko."
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»  Balime funkénost do estetiky, Fika lvan Dlabaé. FOTO: JAN SCHEJBAL

»  Elektronovy
mikroskop
- to byla
teprve vyzva.
FOTO: TESCAN,
DIVAN

Jeden vyrobek a dost

Zdravotnictvi je, slovy Zbyrika Frolika,
konzervativni obor, v némz zdkaznici
nemaji touhu si kupovat pofad néco
nového. Designéfi museji poditat s tim,
Ze vyrobky s jejich stopou ve $pitéle
vydrzi i desitky let. Profesni pfistup

a filozofie Ivana Dlabace se zdaji byt
takovému oboru pfimo $ité na miru.
Jeho idealem je vytvofit takovy design
vyrobku, Ze uZ ho zékaznik ani nebu-
de chtit ménit za jiny. To je podle néj
také zplsob, jakym designér nejlépe
vyjde vstfic pozadavk@m na udrzitel-
nost - kdyZ pomdze vytvofit esteticky

vyrobek s nad¢asovym designem, ktery
na trhu vydrzi velmi dlouho. ,Ne vzdy
je to mozné,” pfipousti Ilvan Dlabac.
N3echno kolem se méni. Technologie

i trendy, které ¢lovéka ovlivni tak, Zze
koupi novou kabelku, protoZe se mu ta
stara nelibi.” Pfesto on sam preferuje
evergreeny - takové véci, které lidé
tfeba zdédi nebo je chtéji, protoze uz je
méli jejich rodice.

lvan Dlaba¢ podobnym zplsobem vloZil
veskeré Usili do prvni generace GZka
Multicare. Technologie se ale ménila

a jeho studio muselo pfemyslet i o dal-
Sich inovacich designu. Po deseti letech
od uvedeni raketoplanu” na trh zkouselo
jiné materidly, jejich vyuziti se vsak uka-
zalo byt ekonomicky neschidné. Presto
Divan nakonec dospél k dalsi revoluénf
novince, kterou se stal displej naklonény
0 30 stupnt: ,Je to neprehlédnutelné,
podobné jako byly priihledné postranice.
A naklonény displej je pro Linet typicky,
nema ho nikdo jiny na svété.”

Strdjce designu prvniho Multicare pra-
coval i na dalsi ,perle” z portfolia Linetu
- transportnim |GZku pro akutni pfijem,
takzvaném stretcheru. To mimo jiné
zaujalo svou oranZovou verzi. Nemoc-
nice v Motole pak oranzové vybarvila
celé své oddélent pfijmu pacientd. Zvolit
spravnou barvu pro zdravotnické vyrob-
ky neni viibec jednoduché. ,Je par barey,
které ke zdravotnictvi sedi, a ty uz jsou
do zna¢né miry rozebrané,” vysvétluje
lvan Dlabac.
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Elektronovy mikroskop - to byla pro
designéra Dlabace ,teprve vyzva", jak
sam fikd. Na mikroskopu nesmi nic
zadrndet, nesmi se nic zakryt, s kabely
se nesmi hybat a nenf mozné se nice-
ho dotknout. Redenim designového
rébusu se v tomto pfipadé staly tvarové
vycisténé dominantni kryty: ,Svoji do-
minanci prekryji vSe ostatnf, vnimate
predevsim ten kryt."

Dvé slova

Na pocatku byla dvé slova - postel
a raketoplan. Nasledoval rychly start
Linetu do svétové $picky i studia
Divan do popredi ¢eské designové

. : g - = 1. 7RES scény. Nahoru vdak zamifil cely ¢esky
»  Svahové seka&ky uz také oblet&ly svét. FOTO: SPIDER, DIVAN pramyslovy design. Reditelka Design-
bloku Jana Zielinski (rozhovor s ni
na strané 16) opakované pfipomina,

Velka ¢ast prace studia Divan je diky v Brné. Jak popisuje Ivan Dlaba¢, sekacka  Ze prakopniky ¢eského pramyslové-
ziskanym zkusenostem zaméfena navy-  Spider uz diky svému inovativnimu tech- ho designu mezi ¢eskymi firmami
robky pro zdravotnictvi, ale jeho sluzby nickému feseni také ,obletéla” cely svét: byly po nepfilis slavnych devadesa-
poptavaji i dalsi vyznamni Cesti exportéfi.  ,Ma takovy kracivy krok, mlze jezdit vde-  tych letech pravé firmy jako Linet,
Patii mezi né tfeba firma Dvorak-svahové  mismeéry i po velice Sikmych svazich, da Skoda Auto nebo Mattoni.
sekacky nebo spole¢nost Tescan, pro- se také zavésit, aby tyto svahy |épe pose-
sluly vyrobce elektronovych mikroskopt kala. A je mozné ji fidit radiem na dalku.” JAN ZIZKA
INZERCE

i

Mapa

oborom

lobdlnich

'eh prilasit 18|

;!’r lqafkaup)éi %ﬁgfﬂar uwwwﬂy
globg] nich
ObOI'O V?Ch V elektronické

podobé

p -[l: ]Yefj tO S t i npubli.cz.
2022/2023




¥ POVALECNA REKONSTRUKCE

OBNOVA ZDRAVOTNICVi UKRAJINY
JE PRILEZITOST | PRO CESKE FIRMY

Ceska vlada schvalila uvolnéni 300 miliond korun na naléhavou pomoc Ukrajiné

jiz 25. inora, tedy den po vypuknuti ruské vojenské agrese. Od té doby patti Cesko
mezi nejaktivnéjsi zemé v oblasti humanitarni i vojenské pomoci. Ackoliv ozbrojeny
konflikt jeété neskondil, je na ¢ase premyslet, jak méize Cesko Ukrajiné pomoci

pfi povalecné obnové zemé.

inisterstvo zahrani¢nich véci
v minulych mésicich uvolnilo
finance pro realizaci fady

humanitarnich zdravotnickych projektl
na Ukrajiné. Nyni se otevira pfilezitost
na tyto projekty navazat a zapojit
soukromy sektor do povale¢né obnovy
ukrajinského zdravotnictvi. Jen za prvni
tfi mésice valky bylo zni¢eno 578
zdravotnickych zafizeni. Bude zapotiebi
znovu vybudovat a vybavit mnoho
ordinaci, oddéleni specialistd i celych
klinik. Zdravotnictvi pfitom pat¥i mezi
obory, ve kterych se ¢eské firmy ve své-
té i na Ukrajiné dlouhodobé Uspésné
prosazuji.

Ukrajina aktualné pfipravuje Strategii
rozvoje zdravotnictvi do roku 2030,
kterd bude zakladem povale¢ného pla-
nu obnovy ukrajinského zdravotnického
systému. Strategie cili nejen na zmirné-
ni pfimych dopadU valky, rekonstrukci
zni¢enych nemocnic ¢&i vystavbu novych
zdravotnickych kapacit, ale Ukrajina ma
ambici také modernizovat systém zdra-
votnictvi jako celek v souladu se stan-
dardy EU. Nové nemocnice nebo jejich
¢asti bude potfeba vybavit zdravotnic-
kym zafizenim a technologiemi. | nadale
bude vysoka poptavka po zdravotnic-
kém materidlu a lécich. V oboru tim
vznikne fada obchodnich a investi¢nich
prilezitosti, na jejichZ vyuziti se Ceské
zdravotnické firmy jiz nyni pfipravuji,
atois podporou ministerstva zahranici.

Jsme si védomi toho, Ze nasi zdravot-
nickou pomoc musime peclivé koordi-
novat s ukrajinskymi partnery a musime
konkrétné znat jejich potieby. Prave

za U¢elem identifikace poptavky
probéhla na ministerstvu zahranici

12. zafi konference Pomoc pro Ukrajinu
v oblasti zdravotnictvi, na které se seéli
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zastupci ¢eskych zdravotnickych firem
a ukrajinsti zdravotnici a partnefi. Akci
koordinovala Asociace vyrobcl a doda-
vateld zdravotnickych prostfedkd (AVD-
ZP), ktera zdstupcdm ukrajinskych mi-
nisterstev zdravotnictvi a obrany i pred-
stavitelGm ukrajinskych lékarskych sil
prezentovala nabidku komplexniho
Ceského zdravotnického Feseni formou
3D nemocnice
(https://avdzp.cz/vrcatalogue/).

Komplexni nabidka

Asociace patfi mezi partnery z fad
soukromého sektoru, s nimiz nase
ministerstvo velmi Uzce spolupracu-
je. Za jejimi uspéchy v zahraniéf stoji
koordinovany pfistup, schopnost re-

a fada Uspésnych referenénich projektd
nejen v rozvojovych zemich. K tomu
pri¢téme jesté schopnost pfizplsobit
nabidku komplexniho feseni potfebam
pfislusné zemé a synergicky vyuzit

jak nastroje ekonomické diplomacie,
tak programy zahrani¢ni rozvojové
spoluprace. Pozitivn je, Ze sektor zdra-
votnickych prostfedkl patfi mezi ¢eské
exportni obory s nejvyssi pfidanou
hodnotou. Vyvoj, prlimyslovy design

i vyroba probihaji v Cesku. Po zdravot-
nickych prostfedcich vzrista poptavka
v celém svété a rozhodné je to oblast,
ve které stoji za to budovat ¢eské reno-
mé a znacky.

Jednotlivé firmy sdruzené v AVDZP
na konferenci predstavily konkrétni

»  Souéasti Sirsi &eské nabidky jsou i novorozenecké inkubatory spoleénosti TSE.
Naméstek ministra zahraniéi Jifi Kozak (vlevo) na snimku s obchodnim feditelem

TSE Martinem Novdakem. FOTO:MzV
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Ceska Feseni pro vystavbu, obnovu

a modernizaci zdravotnickych zafizeni.
Velky ohlas mezi ukrajinskymi G¢astniky
vzbudila nabidka modernich ¢eskych
modularnich a mobilnich nemocnic ¢i
|ékaFskych oddéleni. Na strané Ukrajiny
je dale poptavka po dodavkach krve,
psychologické pomoci ¢&i polnich ne-
mocnicich.

Jak na konferenci zddraznil Martin
Tlapa, ndméstek ministra zahrani¢nich
véci pro fizeni sekce mimoevrop-
skych zemi, ekonomické a rozvojové
spolupréace, hlavni vyhodou ¢eskych
firem v oboru je, Ze nabizeji a dodavaji
komplexni fedeni pro zdravotnictvi,
nejedna se jen o jednordzové dodavky.
Dal$im faktorem, ktery ¢eskym firmam
mdze na ukrajinském zdravotnickém
trhu pomoci, jsou Uzké a intenzivni
politické vazby mezi obéma zemémi

a dosavadni referencni projekty na trhu,
at uz v komeréni sféfe nebo rozvojové
spolupraci.

V oblasti zdravotnického a farmaceu-
tického prdmyslu jsou na trhu etablo-
vané naptiklad firmy BMT (sterilizatory,
dezinfekéni vybaveni) a Linet (zdravot-
nicka IGzka). Pfikladem Uspésné Ces-
ko-ukrajinské spoluprace je i vystavba
vyzkumného a vyrobniho komplexu
farmaceutické spole¢nosti Interchim,
jejimZ hlavnim dodavatelem a autorem
inzenyrského feseni byla ¢eska firma
Block.

POVALECNA REKONSTRUKCE ¢

»  Zachranny set pro Ukrajinu.
FOTO: AVDZP

Vazané penézni dary

V navaznosti na pandemii covid-19 po-
skytla Ceska republika Ukrajiné v letech
2020 - 2021 zdravotnické vybaveni
Ceskych firem pro nemocnice ve Lvo-
vé, Kyjevé a Dnipru v celkové hodnoté
pfes 12 milion korun, a to formou tzv.
vazanych penéznich dar@. Hlavnimi
dodavateli byly ¢eské spole¢nosti BMT
(Kyjev, Lvov) a Linet (Dnipro). Vazané
penézni dary jsou nastrojem humanitar-
ni pomoci a rozvojové spoluprace, ktery
prostfednictvim ministerstva zahrani¢f
ucinné propojuje pffjemce pomoci s na-
bidkou ¢eskych firem. Ty maji s timto
nastrojem jiz fadu zkusenosti nejen

v oblasti zdravotnictvi naptiklad z Irdku

¢i Syrie.V fadé zemi se jiz ukazalo, ze
vazané penézni dary mohou byt prvnim
krokem k navazani obchodnich vztaha
s partnery na pfislusném trhu.

Daléi vazané penézni dary Cesko pFi-
pravuje. Jedna se napriklad o dva roz-
pracované projekty v celkové hodnoté
10 milion@ korun. Ceské firmy se zapojf
do obnovy onkohematologického od-
déleni Cernihivské oblastni détské
nemocnice a budou se podilet také

na otevreni nékolika operaénich sald
pro lé¢bu termickych poranéni v multi-
disciplinarni klinické nemocnici pohoto-
vostni a intenzivni péce ve Lvové.

Podpora Ukrajiny zlstava klicovou pri-
oritou Ceské vlady a také naseho pred-
sednictvi v Radé EU, béhem kterého bu-
deme i nadale podporovat pokracovani
vsestranné pomoci Ukrajiné a zaroven
budeme usilovat o peclivou koordinaci
vsech aktérl s ukrajinskymi partnery
nejen v rdmci CR, ale také EU.

| za timto Ucelem ministerstvo zahranici
zorganizovalo v poloviné zafi identifikae-
ni misi na Ukrajinu pod vedenim zastup-
ce naméstka ministra a feditele odboru
ekonomické diplomacie Marka Svobody.
Mise probéhla jako projekt ekonomické
diplomacie, ktery pfipravilo ¢eské
velvyslanectvi v Kyjevé ve spolupraci

s generalnim konzulatem ve Lvové. Bé-
hem mise do Lvova, Ternopilu a Kyjeva
se podafilo identifikovat potreby Ukra-
jiny ohledné konkrétni pomoci v oblas-
tech zdravotnictvi, nouzového bydleni

a nouzového energetického resent.

Ministerstvo zahranici se také intenzivné
pfipravuje na implementaci Programu
humanitarni, stabiliza¢ni, rekonstrukéni

a hospodarské asistence Ukrajiné pro
obdobi 2023 - 2025, jehoz pfipravou

bylo povéreno vladou spole¢né s mini-
sterstvem pramyslu a obchodu. V gesci
rezortu zahranici bude stabiliza¢ni

a rozvojova ¢ast programu, kterd navaze
na predchozi rekonstrukéni programy
Ceské zahrani¢ni a rozvojové spoluprace

i projekty s Ukrajinou z let 2014-2021.
Budeme usilovat o to, aby ukrajinsti Iékafi
méli jesté vice moznosti vyuzivat k za-
chrané Zivotd nejlepsi ¢eské zdravotnické
prostiedky, na které jsou jiz ¢asto zvykli.

JIRi KOZAK, namé&stek ministra
zahrani¢nich véci
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¥ USPESNi EXPORTERI

BUBLINKOVI PATRIOTI

Rodinna firma USSPA vsadila na vlastni vyvoj, design
i technologie. Vifivky a celoro¢ni bazény swim spa

z OrlickoUstecka se Uspésné prodavaji ve dvou
desitkach zemi a sbiraji mezinarodni ocenéni.

ychodni Cechy byvaly tradi¢nim
\/centrem textilniho pramys-

lu, ktery ovéem po roce 1989
prosel radikalni proménou. Nékteré
podniky preZily a nastartovaly novou
kariéru na trhu, jiné zkrachovaly
a zUstaly po nich desitky opusténych
tovarnich budov. Pad do zapomnéni by
ziejmé stihl i fabriku na vyrobu dest-
nikoviny, ktera stoji v Dolni Dobroudi
na OrlickoUstecku. Nastésti si ji za svou
zakladnu v roce 1998 vybrala firma
USSPA, kterou o tfi roky dfive zalozil
Petr Kolaf a se svou Zzenou ji postupné
budoval. K Dolni Dobroudi je poutaji
rodinné kofeny. Dédeclek Katefiny
Kadlecové, dcery zakladatele firmy
a dnesni majitelky a generalni Feditelky
USSPA, v textilce v obci pobliz Usti
nad Orlici fediteloval, babi¢ka i mamin-
ka zase navrhovaly vzory latek, kterymi
se potahovaly destniky.

Namfsto textilii vsadila rodinna firma
na vitivky, jejichz kouzlo Katefina Ka-
dlecova coby nadéjna tenistka zkraje
90. let objevila béhem ro¢niho stu-
dijniho pobytu ve Spojenych statech.
USSPA zpocatku skofepiny a jednot-
livé dily dovazela z USA a ,bublinky”
v Cesku kompletovala, prodavala a in-
stalovala. S vlastni fabrikou ale pfisel
i napad na nové podnikani. ,Chtéli
jsme na trh pfijit s né¢im novym, ne-
chtéli jsme délat jen dealery. Proto
jsme vlastniho designéra zaméstnali
snad jesté dfiv nez uklize¢ku,” vypravi
feditelka USSPA. Firma tak zacala
vyvijet vifivky s vlastnim designem

a technologickym fesenim.

Krasa i Femeslo v jednom

Néapadité ¢eské firmy, kterd pronikala
do konzervativniho prostiedi well-
ness, si zacali vdimat nejen zakaznici,
ale i odbornici. USSPA hned dvakrat
ziskala ,designérského Oscara” v po-
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dobé ocenéni Red Dot Design Award,
z Ameriky si opakované dovezla cenu
Good Design. Rodinna firma dnes za-
méstnava dva interni designéry, Petra
Slaninu a Vojtécha Podlesného, s fadou
daldich, v ¢ele s Filipem Streitem, pak
spolupracuje. Katefina Kadlecova je
presvédcéena, Ze femeslna dovednost

a esteticka kvalita ¢eské vyrobky stavi

i nad produkci svétové konkurence.
Letos byla zvolena ¢lenkou predstaven-
stva Asociace ¢eského prlimyslového
designu, ktera si dala za cil propagovat
v zahrani¢i dobré jméno Ceska pravé
prostfednictvim kvalitniho Femesla

a designérského umu.

Snaha o kultivaci vyrobku jde ruku
vruce i s komerénim Uspéchem.

A na ten si USSPA nemUze stézovat.
Patfi totiz mezi firmy, které dokazaly
véas naskodit na vinu zajmu podpore-
nou koronavirovym lockdownem. ,Bylo
to, jako kdyZ se pofadné zhoupnete

na poutové lodi¢ce tam a zpatky. Nej-
dfive na jafe roku 2020 propad a Uplné
zastaven( poptavky a prodejd. Pak se
to s létem uklidnilo a pfisel obrovsky
narlst objednavek. UZ od podzimu
zacaly ale vypadky v dodavatelskych
fetézcich, problémy s dopravou a dalsi
necekané komplikace, navic jsme se
potykali s nedostatkem pracovnich sil.
Potize v dodavkach se zacaly uklidro-
vat teprve letos na jare,” li¢i Katefina
Kadlecova.

Firma se ale na covidové viné udrze-
la.V roce 2020 prodala USSPA zbozi
za 217 milion0 korun, coz byl rekord
v historii firmy. Dlouho nevydrzel -
loni se trzby prehouply pres ¢tvrt
miliardy korun. Slibny je i letosek:

v poctech vyrobenych kus@ vifivek

a celoro¢nich bazénl swim spa sly
vysledky v prvnim pololeti roku 2022
meziro¢né o tfetinu nahoru. ,Lidé si
v lockdownu srovnali priority, zacali
premyslet o vlastnim zdravi, o preven-

2 x FOTO: USSPA

ci. Méli omezenou moznost cestovani,
rodiny travily pospolu celé dny. Bylo
tfeba hledat urditou harmonii, a pravé
k tomu maze domaci wellness velmi
pomoci. Coz samoziejmé plati nejen
o covidové, ale i o dnesni dobé,” mysli
si majitelka USSPA.

V rodinné firmé z Dolni Dobrouce se
snazi nic nepodcerniovat, a tak nardst
poptavky vyuZili k investicim do vyro-
by. Do strojniho, technického a tech-
nologického vybaveni ¢esky vyrobce
vlozil za posledni dva roky desitky mi-
lionG korun. A také odstartoval novou
kapitolu v podobé druhého vyrobniho
zavodu, ktery vznikl v nedaleké Hnat-
nici v brownfieldu, kde kdysi stavala
slévarna. ,Mame tam tfi haly, jedname
o ¢tvrté. Nejde jen o nové prostory, ale
i o kompletni reorganizaci vyroby. Sta-
vime nové vyrobni linky, nastavujeme
procesy a zapojujeme nové technolo-
gie, abychom vyrabéli plynuleji, rychleji
a efektivnéji. Tady v Dolni Dobroudi

by to neslo, jsme tu limitovani prosto-
rem,” vysvétluje Katefina Kadlecova.



Setrnost neni trend,
ale nutnost

O krok napred se USSPA snaZi byt
i v nakladech na provoz svych ,bubli-
nek”.V dobé, kdy energie prudce leti

rodinnou firmu z OrlickoUstecka to ale
nepredstavuje nic ne¢ekaného. ,Urcitou
vyhodu mame v tom, Ze energeticka
naroénost se v pfipadé domacich spa
fesila vZdy, neni to pro nas nic nového,
s ¢im bychom se museli vyrovnavat. Jde
o samotny princip produktu, ktery je
konstruovany pro celoroéni provoz ven-

USPESNi EXPORTERI {{

ku, a tak je jeho efektivita uz jednim ze
zakladnich kritérii vyvoje. Pristupujeme
k tomu komplexné. Od systému izola-
ce a zdanlivych detaill, jako je vyuziti
odpadniho tepla z ¢erpadel, ptes kon-
strukci patentovanych termokrytl az
po umélou inteligenci, ktera si napfiklad
podle zatiZzeni sama Fidi filtra¢nf cyklus,”
vyjmenovava nékteré technologické
vychytavky feditelka USSPA.

Dlouhodoby ddraz na Uspory kvituji i za-
kaznici, coz se projevuje i na trendech

v domacim wellness. Stale oblibengjsi
jsou swim spa, které kombinuji celoro¢ni
plavani s efektivitou provozu vitivek.
Trendem je pro rodinného vyrobce také
rozsifovani portfolia zemi, kam se vifivky
a swim spa s logem Czech Made vyva-
Zeji. Ke zhruba dvacitce statd kazdy rok
na pomyslné mapé exportu, ktery tvori
az 60 procent obratu USSPA, néjaky

ten Spendlik pfibude. Mimo jiné i diky
pravidelné Ucasti na oborovém veletrhu
Piscine Global Europe v Lyonu, kde bude
mit USSPA svou expozici i letos v listo-
padu. ,Pokud jde o koncové zdkazniky
tady v Cesku, pak jsou pro nas nejlepsim
obchodnim kanalem reference zakaz-
nika. V exportu, ktery probiha pfes nase
dealery, se ale v nasem oboru musite
obdas ukazat konkurenci. Fyzicka ucast
na prestiznim veletrhu ma porad sv(j
smysl," fika Katefina Kadlecova.

Do raje saunaftu

A jaké zemé jsou pro rodinnou firmu

z Dolni Dobrouce v kurzu? USSPA mifi
do Velké Britanie, co? je pro spa nejvétsi
evropsky trh. A slibné se rozvijeji také
severské zemé, kde diky rozsitené sau-
novaci kultufe zakaznici uméji relaxovat
v kruhu pratel ¢i rodiny a maji jasnou
predstavu, co od vifivek nebo swim spa
olekavat. Severané zkratka uméji od-
pocivat, coZ je nakonec asi tak nejlepsi
definice zakaznik{ USSPA. ,Relaxaci
maji lidé spojenou s dovolenou, ale to je
narazova aktivita, je potifeba odpocivat

i v mezidobi. Myslim, Ze kazdy by si mél
najit svaj odpocinkovy ritudl v prlibéhu
roku i v soukromi. Pro nékoho to mize
byt dobréa kniha v kfesle u krbu, kdo ale
poznal kouzlo vody prosycené bublinka-
mi, uz chce nerad néco jiného,” zakoncu-
je Katefina Kadlecova.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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POKOJ POD SIRYM

NEBEM

Opavska firma H+H vyroba a obchod zacinala montazi
bezejmenného zahradniho nabytku pro hobbymarkety.
Diky orientaci na high-end produkty a Spickovy design
dnes pod vlastni znackou Todus prodava predevsim

do zapadni Evropy.

arovani nad tim, ze Cesko nesmi
byt jen montovna, zazniva

na strankach MED pomérné ¢asto.

Nizka pfidana hodnota, orientace na jed-
noho odbératele i monoténnost pro-
dukce - to v&e spole¢nosti, které funguiji
jen jako montazni dilny, znevyhodnuje
na trhu. Nastésti se objevuje fada firem,
které si to uvédomuiji a radéji zkousf zadit
znova a jinak. Pfibéh opavské spole¢nosti
H+H vyroba a obchod je ukazkovym
ptikladem takového restartu.

Firma, kterou v roce 1991 zalozil Boh-
dan Krmasek se svymi némeckymi
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partnery, se zpocatku vénovala vyrobé
kovového zahradniho nabytku pro
hobbymarkety u nasich zapadnich sou-
sedl. Fabrika fungovala a zaméstnava-
la, z Opavy do Némecka ale mifilo zboZi
bez znacky, které bylo snadno zaméni-
telné. Obrat pfisel zhruba pfed patnacti
lety. Silici asijska konkurence zpdsobila,
%e pro hobbymarkety prestalo byt Ces-
ko levné a zakazek rapidné ubyvalo.

A protoZe tou dobou zadala ve firmé
plsobit druha generace - spoluzakla-
datelova dcera Zuzana a jeji manzel
Pavel Kollarovits, pustili se v Opavé

do velkych zmén. Vznikla vlastni znacka

Todus, kterd mifila pfedevsim na movi-
t&jsi klientelu na zahrani¢nich trzich.

Restart firmy se neobesel bez novych
tvafi, které zahradni nabytek z ohyba-
nych kovovych ty&i propojily se svétem
$pi¢kového nabytkarského designu. Prv-
nim dvornim designérem znacky Todus
se stal Jiti Spanihel, ktery vtiskl rukopis
tfeba nemocni¢nim 1&zkam Linet. Pro To-
dus kratce pracoval i Ital s rakouskymi ko-
feny Alexander Gufler, nékdejsi student
Botka Sipka. Od roku 2015 pak opavska
rodinna firma spojuje sv{j Uspéch s pro-
duktovymi designéry Wimem a Bobem
Segersem z belgického Studia Segers.
Znalce Todus pomohli vyrdst nejen

na poli nabytkarského designu, ale i ob-
chodné. ,Zejména v Belgii nam otevreli
dvere, jsou tam znami a jejich jméno
prodava,” fika Pavel Kollarovits, obchodnf
feditel opavské spole¢nosti.

S dodavkou za klienty

Do zahrani¢i dnes ze srdce Slezska mifi
az 70 procent produkce. Mezi nejvy-
znamn&jsi trhy pati Svycarsko, Belgie,
Némecko, Rakousko, ale také sousedni



»  Hitem poslednich let jsou modularni
sedacky, které neni potieba nijak
zakryvat pfed nepf¥izni poéasi.

FOTO: TODUS

Slovensko. Venkovni nabytek Todus se
kromé zapadni Evropy dostal i do pod-
statné vzdalenéjsich destinaci, mezi néz
patff tfeba Martinique, Kanada nebo
Austrdlie. V drtivé vétsiné jdou obchody
pfes showroomy nasmlouvanych deale-
rQ, ktefi prodavaji i jiné znacky.

Jak ale li¢i Pavel Kollarovits, zacatky

byly dobrodruzné. Vzal jsem dodavku,
nalozil ji Zidlemi a stoly a vyrazil jsem
nejdriv do Lyonu, kde jsem kdysi stu-
doval. Odtud jsem to vzal na Azurové
pobteZi a do dalich pfimofskych leto-
visek. Podobné jsem s dodavkou projel

i jiné evropské zemé. A vzdy jsem pfivezl
néjaké objednavky," vypravi. Druhou
cestou, jak se dostat k zakazniklm, pak
byly vystavy a veletrhy. Todus se prezen-
toval v Pafizi i Koliné nad Rynem a diky
partnerské belgické firmé se objevil také
na milanském Salone del Mobile, vibec

»  Venkovni nabytek z Opavy si nagel cestu i do luxusnich rezidenci.

nejprestiznéjsi akci evropského designu.
Zajem o veletrhy ale po koronavirovych
lockdownech ze strany vystavovatel(

i navstévnikd opadl, a tak v Opavé zva-
Zuji, jestli na podobné akce jesté jezdit.
Letos ostatné zkousi prejit na novy mo-
del.V prazskych HoleSovicich v zafi To-
dus otevrel svij prvni showroom, ktery
funguje i jako misto pro setkavani s dea-

lery, s nimiz si jinak firma dava schlzky
pravé na veletrzich.

Prodlouzeny obyvak

Zatimco vystavy a veletrhy lockdownem
utrpély, o samotném byznysu to roz-
hodné neplati. Tim, Ze lidé travili mnoho
¢asu mezi ¢tyfmi sténami, zacali vice
uvazovat, jak si zpfijemnit bydleni. Po-
ptavka po zahradnim nabytku tak sla
prudce nahoru.V pfipadé znacky Todus
se prodeje zvedly o desitky procent.

A'i kdyz pocate¢ni boom jiz ponékud
opadl, nékteré trendy pretrvavaji. Lidé
dnes travi venku &m dél vic ¢asu, za-
hrada nebo terasa jsou pro né takovy
obyvak pod Sirym nebem. Ruku v ruce

s tim jde i nastup novych materiald.
VyuZivame potahy z polypropylenovych
vldken, kterd jsou odolna vici vodé

a nedistotam, a pfitom strukturou a ba-
revnosti vypadaji jako pFirodni tkanina.
Vyplné polstatd jsou ze specidlni pény,
kterd rychle propusti vodu a odolava
plisnim. Nas nabytek tak mlze byt celo-
ro¢né venku, aniZ by se musel zakryvat

FOTO: TODUS

plachtou pred destém nebo schovavat
pod stfechu,” fika Pavel Kollarovits.

Diky novym materialdm muze Todus pro
své zidle, kfesla, stoly i stale oblibené;jsi
modularni sedacky nabidnout fadu ba-
revnych variant sedakd, pol$tard, polstro-
vani i samotné kostry, kterou tvofi pras-
kové lakovany hlinik. Pfestoze naptiklad
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ve Francii za¢inaji byt barevné variace
oblibené, zlstava barevnost zahradniho
nabytku velmi konzervativni. Klasickou
kombinaci je Seda latka s antracitovym
kovem. To je nad¢asova klasika, kterou
jen tak nic neprekond,” vysvétluje ob-
chodni feditel vyrobce znacky Todus.
Prestoze samotny material pochazi
vétsinou z jizni Evropy, vdechny vyrobky
vznikaji kompletné v Opavé. V kovovyro-
bé, calounické dilné a administrative je
zaméstnano na padesat lidi. Majitelé pfi-
tom neuvazuji, Ze by se vyroba ze slezské
metropole nékam presouvala. ,Chceme
dal prodavat cesky designovy vyrobek

a byli bychom sami proti sobé. Nejde
jen o nas byznys, protoze véfime, ze
také pomahame zlepgovat image Ceska
v ciziné. Driv si Cesky design v zahranidi
spojovali jen se sklem, poslednich par let
je uz vnimani Ceska jako zemé kvalitniho
femesla a primyslového designu o dost
lepsi," véri Pavel Kollarovits.

Slunci vstfic

Na spojeni ladnych kfivek s ¢eskym
plvodem pfitom slysi nejen individualni
zédkaznici, ale i firmy. Todus tak dnes na-
jdeme tfeba také v butikovych hotelech,
wellness nebo golfovych resortech, kde
vyrobce kromé nadstandardni zaruky
nabizi tfeba také servis v podobé precta-
lounéni. ,Zajimavym segmentem, ktery
urcité jesté poroste, jsou firemni terasy.
V ramci péce o zameéstnance s nimi za-
¢aly IT firmy nebo banky. S tim, jak roste
dlraz na spole¢enskou zodpovédnost,
se ale okruh nasich potencialnich klien-
t0 zvétsuje,” vysvétluje obchodnf Feditel
H+H vyroba a obchod. A zvétsuje se

i okruh zemi, kam ma Todus nakroceno.
+Zajimava je pro nas Skandinavie, kde je
velka kupni sila a zakaznici dbaji na kva-
litni design. A mame také prvni kon-
takty v USA, co? je obrovsky a vysoce
konkurenéni trh,” fika Pavel Kollarovits.
Rozsifovani portfolia zemf i klientl je
pro Todus nejen ochranou pred nahlym
poklesem poptavky, ale také krokem, jak
prekonat vysoce sezénni byznys. Pies
zimu se venkovni nabytek totiz témé¥
neprodava. ,Jak ale fika jeden nas kon-
kurent: vzdy se najde né&jakd zemé, kde
slunce zrovna sviti," dodava obchodni
feditel opavské firmy, ktera do svéta
vyvazi luxusni venkovni nabytek.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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Jana Zielinski:

SKLARI OTEVIRAJI DVERE
DALSIM EXPORTERUM

Dobra povést ceskych sklard maze otevirat dvere dalSim tuzemskym vyrobclim

a exportéram. ,Nevidim problém v tom, ze sklo je vnimano jako silna disciplina,” fika
feditelka Designbloku Jana Zielinski na otazku, jestli préimyslovy design neni v Cesku
spojovan se sklem az p¥ilig. Cesky design je jako obvykle stéZejnim tématem i letoéniho
rjnového Designbloku - nejvétsi prehlidky svého druhu ve stredni Evropé.

Jak byste charakterizovala vyvoj €es-
kého priimyslového designu v posled-
nich letech? Ovlivnila ho hospodafska
krize?

Cesky préimyslovy design mél skvéle
naslapnuto, samoziejmé covid vyvoj vy-
razné zbrzdil a zménil nékteré parametry.
Navic sou¢asna energeticka krize neni
pro firmy, které vyrabéji design za vel-
kych energetickych narokd - zvlasté
sklarny nebo porcelanky - vibec jedno-
ducha. Zasadni ale je, Ze se vyvoj neza-
stavil a na letosnim Designbloku uvidime
nové kolekce, které jsou dlkazem, Ze
vyroba a vyvoj pokraluji v plné sile.

Ceskému pramyslovému
designu tedy vénujete velkou
pozornost i na leto$nim
fijnovém Designbloku...

Je to samoziejmé vZzdy stéZejni téma.
Podpora ¢eského pramyslového desig-
nu je Ustfednim motivem pro pofadani
Designbloku jako takového. Ceskym
vyrobclim je vénovan stéZejni prostor
jak ve vystavnim domé Gabriel loci, tak
v tematicky zamérené expozici v Umé-
leckoprlimyslovém museu.

Casto se mluvi o propojeni
souasného designu s problematikou
Zivotniho prostfedi. Souhlasite, Ze
jde o nejviditelné&jsi trend? Které
dalsi trendy jsou pro dneéni dobu
charakteristické - at uz globalné,
nebo v Cesku?

UdrZitelnost, zero waste princip vyroby,
lokalni kofeny, navrat k tradi¢nimu fe-
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»  Design by mé&l mit v Cesku lepsi postaveni, fika Jana Zielinski.

FOTO: SALIM ISSA

meslu, technologické inovace... To ve
ve spojeni se Spi¢kovym designem by
mélo pfinést feseni pro budoucnost.

Co by mél byt cil pro &éesky pramyslovy
design pro pristi léta?

Internacionalizace, vybudovani silngjsi
Ceské znacky, suverénni marketingova
strategie, draz na kvalitu vyroby.

Domnivate se, Ze design otevira dvefe
na zahraniéni trhy ¢eskym vyrobkim?
Ted nemam na mysli sklo, porcelan
nebo nabytek, u nichz je role designu
zjevna, ale dal$i primyslové produkty.

Samoziejmé. Prikladem mUZe byt vy-
razny Uspéch hasicich pfistrojd firmy
Amplla nebo mobiliaf pro nemocnice
od firmy Linet.

Zaslechl jsem nazor, Ze pramyslovy
design je v Cesku az pfilis spojovan se
sklem. Souhlasite s tim?

Nevidim problém v tom, Ze sklo je vni-
mano jako silna disciplina. To, Ze jsme

v néc¢em vnimani jako mistfi, ndm na-

opak mUze otevrit dvere dal.

Martin Wichterle, ktery mimo jiné pod-
nika ve sklafském pramyslu, v minulosti



upozoriioval, Ze inovace designu ne-
maji v Cesku takovou podporu jako
vyzkum a vyvoj v jinych oblastech.
Plati to pofad?

Pracujeme na tom, pravé kv(li tomu
jsme zalozili i Asociaci ¢eského pra-

myslového designu. Design je velmi

vyznamnou inovaci a mél by mit roz-
hodné lepsi postaveni.

V minulém rozhovoru pro ¢asopis
MED jste fekla, Ze prikopniky

mezi éeskymi firmami, pokud

jde o zaméfeni na design, byly

na pfelomu stoleti spole¢nosti jako
Linet, Skoda Auto nebo Mattoni.

s
p : ."... - . e . :l'i
»  Nabytek od firmy Ton.
FOTO: TOMAS HERCOG, DESIGNBLOK 2021

Uvedla byste pfiklady zajimavych
poéinG v tomto sméru v poslednich
letech?

V podstaté vsechny firmy v Asociaci
¢eského priimyslového designu. Ton,
Lasvit, USSPA, Preciosa, Bomma,
Brokis, mmcité, Egoe, M&T, Bohematic,
Festka, Fleysen a mnoho dalsich. Ti
véichni inovuji, vyrabi v Ceské repub-
lice, spolupracuji s kvalitnimi ¢eskymi
designéry. Jsou vykladnf skfini ¢eského
prdmyslu a stat by je jako takové mél
brat.

JAN ZI1ZKA

Vyroba karbonovych jizdnich kol /
Production of carbon bicycles

FESTKA

»  Jeden z nejvyrazngjgich exponati predstavila na lofiském Designbloku &eska
technologicka firma Festka - vyrobce silni¢nich kol a karbonovych ramu. Ty vyrabi
z grafenu, vyuzZivaného v kosmickém prdimyslu. Festka tak patfi k firmam, které pod
kfidly Evropské vesmirné agentury pfenaseji pokro¢ilé technologie do bézného
Zivota. Pod vedenim zakladatelti Michaela Moure¢ka a Ondfeje Novotného spolu-
pracuje s pfednimi vyzkumniky v oblasti pokro€ilych materiald. Festka se také opira
o spolupraci s fadou umélct a designérii. FOTO: TOMAS HERCOG, DESIGNBLOK 2021

»  Brokis - pfedni &esky vyrobce designovych svitidel.
FOTO: TOMAS HERCOG, DESIGNBLOK 2021
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https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/bomma-sklo-dokaze-neustale-prekvapovat/
https://www.export.cz/nezarazene/design-pro-kazdy-den/

¥ NADEJNE TECHNOLOGIE

OBUTI

PRO BOSE NOHY

Brnénska firma Skinners vsadila na dokonalé sladéni
tvaru a funkce. Po Uspéchu ,ponozkobot” chce ted'
presvédcit svét, ze elegantni obuv je tu i pro vyznavace

chozeni naboso.

&které podnikatelské napady
N jsou tak trochu jako z Werichovy

pohadky o princezné KolobéZce.
Na prvni pohled vypadaji jako polo-
vi¢até reseni, ve skute¢nosti je ale
za nimi logicka Gvaha a snaha o spojeni
vicera vyhod v jednom. Petr Prochazka,
plvodni profesi pravnik, se takto pred
sedmi lety pustil do vyvoje a vyroby
sponozkobot”, které kombinuji lehkost
a volnost ponoZek s mékkou podrazkou
bot.

,Obuti-neobuti”, které se vyrabi ve ¢ty-
¥ech rtznych tovarnach v Cesku, se pod
znackou Skinners dokazalo prosadit

i ve svété, kam dnes mifi az 85 % pro-
dukce ,skinnersek”. ,Mezi nase nejvétsi
trhy patfi Rakousko, Némecko, Spojené
staty a Skandinavie, dobfe si vedeme
ale t¥eba i ve Svycarsku,” fika spoluza-
kladatel firmy Petr Prochazka s tim, Ze
ve svété kombinuji rdzné zplsoby pro-
deje - nékde jde o distributora s vlast-
nim skladem, jinde prodavaji pomoci
obchodnich agentd. Vybudovat si dobré
jméno v byznysu, ktery stoji na pomezi
mezi obuvnictvim a outdoorovym sveé-
tem, chtélo ale v dobé, kdy byl Skinners
jesté neznamy brnénsky startup, trochu
zariskovat.

Sazka na crowdfunding

Ve Skinners to zkusili netradi¢né - po-
moci crowdfundingu.V roce 2015 takto
ziskali prvni kapital na ¢eské platformé
HitHit, o rok pozdéji se proto rozhodli
sskinnersky” poslat do svéta pfes ame-
ricky Kickstarter. A povedlo se. ,Nechtéli
jsme obchazet distributory s tim, ze
zatim naplno nevyrabime a mame jen
predobjednavky. To by bylo jako setkani
Davida s Goliasem. Kickstarter ma tu
vyhodu, Ze ho obchodnici sami sleduji,
takZe kromé zakaznik( se ¢asem zacali
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ozyvat i distributofi, ktefi si véimli, Ze
jsme na crowdfundingové platformé
Uspésni," li¢i Petr Prochazka.

Prosadit se ve svété ,ponozkobotam”
pomohly i oborové veletrhy.V roce 2017

Jenze spousta lidi nosi hezké boty, které
ale nohu rtizné deformuiji. A ti, co kvali
svobodé pohybu volf obuv pro chozeni
naboso, zase pfilis nehledi na dost ¢asto
nevzhledny design, ktery vypada jak ka-
Cefi slapota. My chceme ukazat, ze tvar
tvori funkci boty a véfime, ze jsme nasli
dokonalou linii,” objasrfuje Petr Prochaz-
ka. Model Walker kombinuje italskou
kdzi s podsivkou z materialu tencel, coz
jsou celulézova vldkna z eukalyptu, kterd
maji dobré termoregulaéni schopnosti.
Podesev bot je pak z ptirodniho kaucu-
ku. Kompletni vyvoj probéhl v Cesku,

a to véetné tvarovani kopyta, bez néhoz
by #adna bota nevznikla. Ceska je i kom-
binace materidld a tvarQ, na niz maji

ve Skinners autorska prava, ochranné
znamky i pramyslové vzory.

Ililll. .
N

»  Ponozkoboty od Skinners se vyrabé&ji ve &tyfech riiznych fabrikach v Cesku.

FOTO: SKINNERS

se firma Skinners predstavila na ISPO

v Mnichové, coz je nejvétsi veletrh

pro sportovni a outdoorovou vybavu

na svété. Brnénsti prikopnici zdravého
obuti tam jezdili pravidelné. A kromé
toho i na veletrhy do Velké Britanie

a USA. Tam ostatné ,skinnersky” zaujaly
i na Boston Marathon Expo, které se
kond soubéZné se slavnym béhem.

4Ponozkobot”, které kombinuji vyhody
baviny a umélych vldken, se od rozjezdu
vyroby pred péti lety prodalo pres pdl
milionu pard. Ted' se ve Skinners chtéji
zaméfit na novy model Walker, elegant-
ni a velmi lehké boty do mésta, které
ale spadaji do kategorie barefoot, kdy
se tvar obuti pIné pfizpUsobuje noze.
,Rika se, e podle bot poznas ¢lovéka.

Cesku chybi obuvnici

Vyrabét se ale nové boty do mésta budou
v Portugalsku. Zadnou tovarnu, ktera by
zvladla 50 tisic pard bot na zakazku, jak

to ve Skinners pro pFisti rok planuji, totiz

v Cesku nesehnali.,Né&jaka tradice v obuv-
nictvi tu jesté je, ale to uzivi nizsi desitky
malych firem. Chybf tu kopytéafi, nové
vyucené obuvniky spoditate na prstech
jedné ruky. Chybi kapacity pro vyrobu, ne-
mame ani lidsky kapital," kréi rameny Petr
Prochéazka. Jak ale sam zdrazruje, pofad
se v Cesku rodi ve své podstaté jednodu-
ché napady, které maji globalni ispéch.
Jako tfeba boty od Skinners, v nichZ se
¢lovék mze citit ,obuty-neobuty”.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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FRANCIE - OBCHODNIi PARTNER
PRO POKROCILE

Druha nejvétsi ekonomika Evropské unie a zemé se 67 miliony potencialnich spotrebiteld
je v Cesku obestfena povésti narocného, slozitéji pristupného a ochranarského trhu.
Presto Francie patfi mezi nejvyznamnéjsi destinace pro ¢eské vyvozce.

vUli komplexnosti svého pra-
|<covn|'ho prava, vyssi cené prace,

pfisnému regula¢nimu prostredi
¢i jazykové bariéfe mlze byt Francie
pro ¢eské firmy, zvyklé obchodovat
pfevazné se sousednimi staty, ponékud
tvrdsim ofiskem. Presto je Francie
nasim ctvrtym nejvyznamnéjsim
exportnim partnerem. Mnoho firem
do Francie Uspésné vyvazi a nékteré
vstoupily na francouzsky trh formou
zaloZeni dcefiné spolecnosti ¢i kapita-
lové. Zemé v posledni dobé laka ¢im
dal vice tuzemskych malych a stfednich
firem, nabizejicich produkty zalozené
na pokrodilych znalostech a technolo-
giich, s vyuzitim inovativnich postupd,
materiald nebo designu.

Sanci je navrat vyroby

PFestoze je Francie tradi¢ni préimyslovou
velmoci a domovem prednich svétovych
vyrobcl automobild ¢&i letadel, celkovy
podil préimyslu na hrubém doméacim pro-
duktu Francie z dlouhodobého hlediska
vyrazné klesl, z 20 % na zac¢atku 80. let
minulého stoleti na dnesnich méné nez
10 %. Strukturalnim nedostatkem fran-
couzského hospodarstvi je dlouhodoby
deficit zahrani¢niho obchodu a nedosta-
tecné vyrobni kapacity v mnoha odvét-
vich. Ceské vyrobky tento deficit po léta
Uspésné z<¢asti zaplniuji, prevazné v ob-
lasti strojirenskych subdodavek, strojniho
zafizeni a dopravnich prostfedkd.

Politi¢ti pfedstavitelé si jsou problému vé-
domi a v poslednich letech pfijali reformy
ve prospéch zvyseni konkurenceschop-
nosti Francie a jejf vyroby, na podporu
reindustrializace a posilenf atraktivity

u zahrani¢nich obchodnich partner(
ainvestor(: postupné dochazi ke snizo-
vani dané z pfijmu pravnickych osob

Z jedné z nejvyssich sazeb na svété ve vysi
33,3% vroce 2017 na 25% v roce 2022.

?  Lasvit o sob& dava v&dét i ve Francii - osvétleni v kavarné pfistavby hotelu Ritz

v Pafizi.

Zda se, ze zmény hospodarské politiky
z poslednich let prinaseji své ovoce.
Podle nejnovéjsiho prizkumu spo-
le¢nosti Ernst & Young je Francie jiz
tfetim rokem po sobé nejatraktivnéjsi
zemi Evropy pro zahrani¢ni investory

a evropskym lidrem v poctu ziskanych
vyrobnich projekt pred Velkou Britanii
a Némeckem.

FOTO: VELVYSLANECTVI CR V PARIZI

Pandemie koronaviru, problémy s ne-
dostatkem materiald a komponent(

a zdrazovani ndkladni dopravy pouka-
zaly na nevyhody dlouhych dodavatel-
skych tetézcl a urychlily trend jejich
lokalizace. Francouzské firmy tak hledaji
nové dodavatele z méné vzdalenych
teritorif, coz predstavuje prilezitostii pro
Ceské podniky z celé fady sektord. )
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Nizkoemisni energie

Jednim z pili¥& francouzského hospodar-
stvi je energeticky sektor, jehoZ strategic-
ky vyznam vzrostl v souvislosti s klimatic-
kymi zavazky, pfechodem na nizkoemisni
hospodéfstvi a v neposledni fadé s ne-
davnym geopolitickym vyvojem, ktery
zdUraznil potfebu zvyseni energetické
nezdvislosti zemé. Francie chce vyrazné
urychlit rozvoj obnovitelnych zdroj ener-
gie na svém Uzemi. Chysta také vystavbu
minimalné Sesti novych jadernych reak-
tord, které maji zajistit vyrobu elektfiny
po roce 2035. Energeticky sektor ve Fran-
cii tak bude skytat i vyhledové Fadu
ptileZitosti pro mezinarodni obchodni
spolupraci. Ceskou stopu ve francouzské
energetice ma spole¢nost CEZ, kterd zde
realizuje projekty v oblasti obnovitelnych
zdrojl a také skupina EPH podnikatele
Daniela Kretinského.

Pandemie koronaviru odhalila slabiny
francouzského zdravotnictvi a umoz-
nila pfistup verejnych zdravotnickych

a socialnich zafizeni k novym zdrojdm
financovani. Investice sméfuji do velkych
projektl, modernizace nemocnic, domo-
v0 dlchodcl a pecovatelskych zafizeni

i na podporu jejich digitalizace. Prikladem
Ceského Uspéchu ve zdravotnickém
sektoru ve Francii je firma Linet, ktera

na francouzském trhu plsobi prostied-
nictvim své dcefiné spole¢nosti od roku
2004. Linet si diky své dlouholeté praci,
znalosti mistniho trhu, jeho potreb a vy-
znamnym referenénim zakazkam vybu-
doval ve Francii skvélé renomé a pati
mezi hrstku respektovanych kli¢ovych
hracd na trhu zdravotnickych a peco-
vatelskych [Gzek vysoké kvality. Firma
dlouhodobé spolupracuje s ¢eskym
velvyslanectvim v PafiZi a zorganizovala
na jeho pddé nékolik tspésnych obchod-
né-marketingovych akci.

+Art de vivre"

Francouzsti zakaznici kladou vysoké
naroky nejen na kvalitu a technické
provedeni vyrobkd, ale Iépe se u nich
uplatiuji firmy zohlednujici ve své stra-
tegii také kritérium designu, jez dodava
produktu a znadce identitu a zvySuje
jeji rozpoznatelnost. Ve Francii se diky
atraktivnimu designu prosazuji také
Ceské firmy jako Lasvit, mmcité, Todus,
Ton nebo Rako.
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»  Pristiedek na kola od firmy mmcité v PafiZi. FOTO: MMCITE

Francouzsky ,art de vivre", estetika

a krasné predméty vzdy byly a jsou
soucasti mistni kultury. Produkty s oso-
bitym designem vyrobené z kvalitnich

¢i inovativnich material maji mnohem
vétsi $anci zaujmout naro¢ného fran-
couzského zakaznika, ktery ma na vybér
z nepfeberného mnoZstvi produktd

a znacek z celého svéta.

Slovo design ma pavod ve francouz-
skych slovech ,dessin” (kresba) a ,de-
ssein” (napad). Ve Francii se design
zacal rozvijet uz od pocatku 20. stoleti
s rychlym rozmachem industrializace.
Dnes se vyucuje na mnoha prestiznich
Skolach, které jsou kolébkou velikand
pr@imyslového designu a architektury.
Le Corbusier nebo Philippe Starck
pochazeji pravé z Francie.

Recepty na uspéch

Oslovili jsme nékolik ¢eskych designo-
vych firem, které na francouzském
trhu pUsobi a zeptali se jich na jejich
zkudenosti s francouzskymi zakazniky
a recept na to, jak uspét.

Ceska sklarska a designova znacka
Lasvit, vyrobce zakazkovych svételnych
instalaci, ma ve Francii své zastoupeni,
které se starad o vyhledavani obchodnich
pfileZitosti a spolupraci s architektonic-
kymi studii. Lasvit dodal svou instalaci
JTandici listy” do lobby hotelu Peninsula
na nejznaméjsi parizské tridé Champs

S

Elysées nebo stropni osvétleni do ka-
varny a cukrarny v pfistavbé hotelu Ritz.
Podle Evy K¥izkové, area manager spo-
le¢nosti pro Francii, se designéfi museji
¢asto vyporadat s nelehkymi poZadavky
svych klient. Napfiklad v pfipadé osvét-
leni pro kavarnu hotelu Ritz mél navrh
pfipominat typické francouzské pecivo
smadlenky”.

Vyrobce méstského mobilidfe mmcité
pUsobi na francouzském trhu jiz vice nez
20 let prostrednictvim svého vyhradniho
distributora. Francie je pro firmu tfetim
nejvétsim zahrani¢nim trhem. Karol Giszc-
zak, Feditel exportu firmy, uvadi: ,Nasi vy-
hodou oproti konkurenci je, Ze dokdZzeme
zakaznikovi nabidnout komplexni fesent
od A do Z - od designu, poradenstvi, pres
vyrobu a montaz, az po servis. Kvalitni de-
sign je podminkou, ale i samozrfejmosti.”
Mmcité dodala mobiliaf napfiklad na pa-
fizska letisté Charles de Gaulle a Orly
nebo do moderni obchodni parizské ¢tvrti
La Défense. Mezi nejpopularngjsi vyrobky
se fadf lavi¢ky, autobusové ¢ekarny, stoja-
ny na kola a cyklopfistresky.

Odvaznéjsi Francouzi

Cesky vyrobce exteriérového nabytku
Todus je ve Francii aktivni jiz 15 let.

Za tuto dobu si vydobyl na tomto silné
konkurenénim trhu své misto a v dal$im
rozvoji se mUzZe opfit o své reference

z Uspésnych realizaci. Na nas dotaz,

v ¢em se lii vkus Francouzl, odpovida



obchodni feditel firmy Pavel Kollarovits:
«Francouzsti klienti jsou odvaznéjsi, co
se napfiklad barev tyce, neboji se zvolit
barvy, jako jsou Zlutd, modra, zelend,

na rozdil od Cechl, Némc & Svycard,
kde spige prevlada antracitova ¢i seda.”
A &im si Todus ziskal davéru na mist-
nim trhu? ,Je to kvalita produktu, ktery
vydrZi, servis, sluzba, operativni reakce
a lokalni vyroba v Opavé v Ceské repub-
lice". Todus vybavil svymi vyrobky nejen
luxusni hotely v Alsasku, v Biarritzu ¢i
na Champs Elysées v Pafizi, ale i mnoho
soukromych rezidenci.

Jeden z méla svétovych vyrobcl ohyba-
ného nabytku Ton do Francie exportuje
jiz desitky let. Zpocatku slo zejména

o uzitkovy nabytek pro sektor hotelnictvi
a gastronomie. Diky navazani spolupra-
ce se svétovymi designéry ziskaly jeho
vyrobky novy vzhled, coZ se pozitivné
promitlo i do navyseni exportu do Fran-
cie. Jak konstatuje Hana Stastovd, mana-
Zerka TON pro export, ,spoluprace s me-
zindrodnimi designéry se odrazi nejen

v krasném produktu, ale je zajimava také
proto, Ze tito designéfi diky svym kontak-
tdm s rdznymi studii pomahaji budovat
komunitu kolem znacky a zpétné tak
podporuiji jeji image.”

Firma Rako je obecné vnimana jako
tradi¢ni vyrobce uZitkovych keramic-

kych obklad( a dlaZeb, které ve Francii
prodava od roku 2011 skrze podetné
distribu¢ni kanaly. Aby si vsak jeji vyrob-
ky nasly cestu k francouzskému zakaz-
nikovi ve vétsim, bylo nutné pfizpUsobit
se mistnimu vkusu barevné, designové

i formatové a rozsifit sortiment v pro-
duktovych fadach. Firma proto oslovila
italska designerska studia a vyznamné
investovala do zafizeni novych vyrob-
nich linek. ,Diky kvalitnim vyrobkdm, no-
vym technologiim, atraktivnimu designu
a spolehlivému servisu tak dnes Rako

+ART DE VIVRE" v &islech

6 miliard eur - ro¢ni obrat na trhu
s bytovymi dekoracemi a ndbytkem,
ktery pravidelné roste o 3 a7 6 % za rok

1,3 milionu - pocet domd, které
kazdy rok zméni ve Francii majitele,
a tedy také tolik prileZitosti k rekonstrukci

10 % - podil prodejéi na internetu
na celkovém obchodu s nabytkem
a dekoracemi

532 eur - priméma eastka, kterou
Francouzi ro¢né utratf za vyzdobu
interiérd, mimo nabytku

»  Lounge kieslo Split od designéra Arika Levyho, piisobiciho v PafiZi, posouva ruéni
ohybani dfeva k novym moznostem. Kolekce jako prvni na svété pouziva rozstép
masivniho dfevéného hranolku, ohnutého do protichlidnych sméri. Jedna se
o jedno z nejkomplikovanéjsich technologickych provedeni, které neslouzi pouze
jako esteticky, ale také plné funkéni prvek. FOTO: TON
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patfi do TOP 10 prodejct dlazby a obkla-
dd na francouzském trhu, s téméf

4 miliony prodanych m? " uvadi Yannick
Laisne, obchodni zastupce pro Francii.

Vytrvat a ziskat diivéru

Pro plsobeni ve Francii radi podnika-
telé, ktefi zde uspéli, pfedevsim vytrvat
a ziskat d@véru partnera. Francouzsti
zakaznici oceni pruzny a tvardi pristup,
jsou ale velmi obezfetni, naro¢ni na kva-
litu materiald a design. V centru jejich
pozornosti jsou $etrné vyrobni postupy
a ohleduplnost k Zivotnimu prostiedi.

Firmy doporucuji i¢ast na odbornych
veletrzich, je tfeba ovsem mit na zfeteli,
7e k tomu, aby Ucast méla kyzeny efekt
a vedla k navazani obchodnich vztahd
a realizaci prvnich zakazek, je nutné ve-
letrhy absolvovat pravidelné nékolikrat
za sebou. Nejvyznamnéjsimi udalostmi
pro uplatnéni designovych firem jsou
veletrhy Maison & Objet, EquipHbtel,
Mondial du batiment ¢i Foire de Paris.
Mezi ¢eskymi firmami je o Ucast napfi-
klad na veletrhu Maison & Objet velky
zajem a agentura CzechTrade Ucast

na ném pravidelné podporuje progra-
mem Design pro konkurenceschopnost.

Ceské velvyslanectvi v Pafizi zorganizo-
valo za finanéni podpory pro projekty
ekonomické diplomacie PROPED jiz
nékolik akci na propagaci a zviditelnéni
Ceskych kreativnich znacek a desig-

nu u francouzského publika. Kromé
.Dne Ceského designu” na ambasadé

se uskutecnila v loriském roce cesta
novinard prestiznich francouzskych
designovych periodik IDEAT, ELLE Déco-
ration a Intramuros na nejvétsi ¢eskou

a stfedoevropskou prehlidku designu

a mody Designblok. Novinati méli moz-
nost seznamit se s tim nejlepsim, co
Ceska designova scéna nabizi, a navstivit
mista, kde kreativni dila vznikaji: sklarnu
Ajeto - soucast skupiny Lasvit, sklafskou
firmu Preciosa, showroom rodinné firmy
vyrabéjici designové vifivky a swim spa
USSPA a mnoho dalsiho. Na zakladé
této novinarské cesty vzniklo nékolik
¢lankl predstavujicich ¢esky design
Siroké i odborné francouzské verejnosti.

ZUZANA GAMROTOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Pafizi ¢
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OBLIBA ZNACKY
'MADE IN ITALY"

DAL ROSTE

Stejné jako pandemie proménila svét a akcelerovala
trendy, které se nahle staly béznou soucasti Zivota,
zménila se béhem nékolika poslednich let i Italie.

A to o néco vice nez okolni staty.

talska vlada pfipravila ambiciozni

plan obnovy, financovany nejvyssim

objemem prostredkd ze zemi Evropské
unie. Cilem je modernizovat zemi,
nasmérovat ji do budoucnosti a zachovat
ekonomicky rlst. Stovky projektd budou
financovany z prosttedkl EU a (post)
pandemicka nalada preje reformam, kte-
ré Itdlie pro svou modernizaci potfebuje.
Takové reformy si pfipsalo do programu
nékolik pfedchozich vlad a nékolik pred-
chozich vlad je také odloZilo.

Oziveni a dalSi krize

Osma nejvétsi ekonomika svéta méla
za sebou dekady stagnace. V minulosti
vlada usilovala o hospodafské oZiveni
tfeba v podobé rlstu hrubého doma-
ciho produktu o 0,1% a pfi sestavovani
rozpoctu ji hrozilo karné fizeni ze strany
Evropské komise. Dnes ma Itdlie jeden

z nejvyssich hospodarskych rdstl v Ev-
ropé&, ktery loni ¢inil 6,6 % a letos se oce-
kava kolem tfi procent. Itdlie ztratila v dd-
sledku pandemie v roce 2020 necelou
desetinu HDP, ale podarilo se ji zotavit.

Treti nejsilnéjsi ekonomika eurozény je
devatym nejvétsim svétovym expor-
térem a desatym nejvétsim svétovym
dovozcem. Terciarni sektor generuje

69 % HDP (z ¢ehoz turismus tvofi 12 %)
a zaméstnava 70 % osob. Svétova obliba
znacky ,Made in Italy” naddle roste, a to

i diky vyhte na fotbalovém EURO v roce
2021, pistiové Eurovision a zvolenf Itdlie
zemi roku ¢asopisem The Economist.
Rok 2022 vsak trajektorii rGstu narusil.

V ddsledku ruské agrese na Ukrajing,
skokového réstu energif a inflace sili tlaky
na vyrobu a dodavatelské fetézce, klesa

22

dlvéra spottebitell, snizuji se investice
i prdmyslova vyroba, coZ oslabuje dyna-
miku HDP a reviduji se odhady rdstu.

[talie je na Spicce fady vyznamnych &i
strategickych obord. Rodinné i velké
jirenském, automobilovém a farmaceu-
tickém prlmyslu, zemédélsko-potra-
vinarském sektoru, obrané a robotice.
Rekordnich hodnot dosahl v roce 2021
vyvoz syrd, export vin dosahl hodnoty
71 miliardy eur.

Snaha ohromit

Napsat, Ze Itdlie patti k prednim tvar-
clm designu a luxusnich vyrobka, by
sice byla pravda, ale nepostihovala

by zcela realitu zemé. Design, vzhled,
povrch, snaha ohromit, kterd prostu-
puje italskym prdmyslem, se zrcadli

v ikonickych vyrobcich a jsou pfitomny
v kaZzdodennim Zivoté. Italie uréuje tren-
dy a otevird nové cesty, tfeba tim, Ze
zfidila ministerstvo inovaci. V leto$nim
roce si napfiklad italsky svét designu
pfipomina 90 let od chvile, kdy pod-
nikatel David Campari smichal legen-
darni Campari v ideadlnim poméru se

18 s iy [P CE E

»  Budovu Muzea Enza Ferrariho
v Modené projektoval Jan Kaplicky.
FOTO: SHUTTERSTOCK

sodou a chystal se napoj Campari Soda
nabizet v objemu necelého decilitru.
Obrétil se v roce 1932 na futuristického
umélce Fortunata Depera s zadosti

o navrh lahve. Vysledkem byl kultovni
obal bez tradi¢ni papirové etikety, ktery
mél zasadni podil na Uspéchu produktu
a ve kterém je napoj nabizen dodnes.

[talsky trh designu je samoziejmé vy-
zvou pro Ceské firmy. Jan Kaplicky pro-
jektoval budovu Muzea Enza Ferrariho
v Modené, prosazujf se tradi¢ni hradi

z Ceska jako Lasvit (v roce 2018 ziskal
cenu Milan Design Award), Preciosa,
Moser, Ton a mmcité (méstsky mobi-
lidF ve mésté Fabriano). Uspéch maj

i spole¢nosti Vulcanus Design nebo
Kiwiwalker. Ceské firmy za&inaji proni-
kat i do oblasti nabytku, v nizZ je vstupni
branou na italsky trh veletrh Salone del

ITALSKE REGIONY S NEJVYSSiM IMPORTEM Z CR (V MLD.EUR)

2021

Jedna tietina HDP Italie i obchodni vymény ma ptivod v severnich regionech

2020 2019

5. | Lazio 0,42 0,61 0,62

Zdroj: Velvyslanectvi CR v Rimé



Mobile. Tam se vedle zavedenych &es-

kych firem predstavuji i mensi designéfi.

Ceské firmy se v Italii prosazuiji i v fadé
dal3ich oblasti. Spole¢nym cesko-ital-
skym Uspéchem je naptiklad zakazka
Dopravniho podniku hl. m. Prahy na na-
kup novych méstskych autobusd, kte-
rou ziskal podnik Iveco Czech Republic
ze skupiny Iveco Group.

Obnova pfinasi Sance

Dalsi prilezitosti pro ¢eské firmy dnes
skytaji pfredevsim projekty Narodni-

ho planu obnovy a odolnosti (PNRR).
[télie ziskala na obnovu ekonomiky

po pandemii nejvétsi dil z Fondu ob-
novy EU, a to ve vy3i 191,6 miliardy

eur (69 miliard granty a 122,6 miliardy
pujcky). Na realizaci vytycenych cild

v pfistich Sesti letech p¥ida Itdlie dalsich
30 miliard eur z vlastnich fondd. Italie
hodla investovat do digitalizace, inova-
ci, zelené transformace, infrastruktury

i zdravotnictvi. Italské ministerstvo hos-
podafského rozvoje pfipravuje pobidky
pro firmy, které se chystaji investovat

a vyuzivat technologie umélé inteligen-
ce, blockchainu a internetu véci.

V ramci rozvoje italské Zelezni¢ni do-
pravy se mohou dal prosazovat tradice
a kvalita ¢eského Zelezni¢niho préimyslu.
Soudasti planu obnovy budou masivni

investice do obnovy a rozsifeni
Zelezni¢ni infrastruktury, véetné
méstské hromadné dopravy. Plan
se zaméruje také na strategickou
iniciativu ke zvyseni energetické
autonomie a vytvoreni jednotné-
ho fizeni mezinarodnich aktivit.

Zimni olympiada

Vé&tsina ¢eského vyvozu mifi
tradi¢né do severnich region(
Italie, kde se pFipravuji pro-
jekty pro zimni olympijské
hry v roce 2026 a chystaji se
zasadni investice do infra-
struktury. Rysuje se vystavba
nového zimniho stadionu,

TRHY

m hotelu nova 90 metrd vysoka véz

s kancelafemi a coworkingovymi
prostory. VSe s ohledem na udrzi-
telnost a obéhové hospodarstvi.

V Rimé se pak pFipravuji inves-
tice v souvislosti s cirkevnim
jubilejnim rokem 2025 a mimo-
fadnym jubileem v roce 2033.
Rim zaroven usiluje o pofa-
datelstvi svétové vystavy
Expo v roce 2030.

Cesko-italsky obchodni obrat
dosahl v roce 2021 rekord-
niho objemu 15 miliard eur.
Potencial obchodni vymeény
vsak zdaleka neni naplnén

a stale se objevuji nové piile-

misto nadrazi Porta Vittoria Minilahev Zitosti. Pri vyvozu do Italie je

vznikne v Milané knihovna Campari Soda. tfeba pamatovat, Ze ac se jed-
za vice nez 100 milionC eur. FOTO: na o jeden trh v zemi se Sede-
Dalsim projektem v tomto SHUTTERSTOCK sati miliony obyvatel, zemé se

mésté je Poli Campus s na-

planovanym otevienim v roce

2025. Také v tomto pfipadé dosdhne
investice 100 milion0 eur. Projekt je
rozdélen na dva prostory: v jedné &asti
bude sidlit pfiblizné 200 zacinajicich
firem, druha ¢ast bude uréena pro sport
avolny ¢as.V parku Lambretta se pocita
s vytvofenim novych pésich zén a zele-
nych ploch. V historické oblasti byvalych
jatek vznikne obytna ¢tvrt a centrum
zamérené na védu. Vedle hlavniho milan-
ského nadrazi vyroste misto pavodniho

sklada z dvaceti regiond, které

se od sebe znac¢né lisf, stejné
jako jsou znacné rozdily mezi italskym
severem a jihem. Jen maélo distributord
pokryva svou siti celou Itdlii a je proto
vhodné si jako novy exportér vytipovat
pro zacatek ty regiony, které svym charak-
terem ¢i solventnosti odpovidaji zemim,
kam jiz vyvozce vstoupil.

MARCEL SAUER,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Rim&  {{
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POMOC

PRICHAZI Z NEBE

Bezpilotni vrtulnik Liaz navazal na tradici slavné
automobilky. Poméaha v Africe hledat vodu, chranit
Urodu proti skidcdm, a dokonce i odhalovat pytlaky.

akladni automobily Liaz platily
N za spolehlivé stroje, které se
dostanou i do hdfe pfistupnych
mist a jesté k tomu uvezou solidni naklad.
V byvalém Ceskoslovensku je vyrabélo
deset fabrik s centralou v Jablonci nad
Nisou a nékdejsi narodni podnik tak
byl viibec nejvétsi automobilkou u nas.
Po roce 1990 Liaz vystfidal nékolik maji-
tell, Zddnému z nich se ale nepodafilo
na tradici navazat. Posledni nakladak
z pasU libereckého zavodu sice sjel uz
pred skoro dvaceti lety, znacka ale Zije dal.
A dokonce v mnohém na legendarni ,liaz-
ky" navazuje. Novy stroj se dobre ovlada,
dokaze proniknout hluboko do terénu,
a navic prepravi vic, nez dokaze konkuren-
ce. S tim rozdilem, Ze nova ,liazka" nejezdi
po silnicich, ale Iéta na nebi.

Skyspotter, jak se vzdusny nastupce
nékdejsi automobilky jmenuje, vznika
v misté byvalé modelarny a slévarny
Liazu v Liberci, ktera se po revoluci pre-
orientovala na dodavky nastrojd pro

vyrobu a kontrolu dil& pro automobilo-
vy a letecky pramysl. A protoze uméla
vyrobit také nékteré komponenty pro
vrtulnik, rozhodl se vétSinovy majitel
Liazu Vojtéch Prazma prekftit tovarnu

na Liberecké aerozavody a vyvinout
vlastni letoun, ktery poprvé odborné ve-
fejnosti predstavil v roce 2017. Skyspotter
ma homologaci pro kategorii UAV, tedy
bezpilotni letouny, které se jinak bézné
oznaduji jako drony. Startuje kolmo a po-
dobné jako dron umf ,viset” ve vzduchu,
atoive velmi malych vyskach. Ostatnimi
letovymi parametry ale multikoptéry
ovlddané na dalku preddi. Vydrzi az pét
hodin ve vzduchu, vystoupa do ¢tyr ki-
lometr a umf letét rychlosti 120 km/h.
dokaze uvézt az 70 kilogram@ nakladu,
coz je vic, nez nabizi konkurence.

Zaméreno na Afriku

Bezpilotni vrtulnik z Liberce je tak

jako stvoreny k tomu, aby v podvésu
vynasel do nebe nejréiznéjsi pfistroje.
Standardné je vybaven takzvanym
gimbalem, coz je stabiliza¢ni gyroskop
s kamerou s vysokym rozlidenim a lase-
rovym dalkomérem. Vyrobce ma vsak
pro SkySpotter odzkouseny napfiklad
radar, magnetometr, spektrometr, ale
také robotického prizkumnika, ktery
se na misté pfistani odpoji a pracuje
samostatné. Pravé diky schopnosti
|état v obtiznych podminkach a prova-
dét pfitom fadu méreni a monitoringu
pro civilni, zachranafské i bezpecnostni
vyuziti je liberecky vrtulnik jako stvo-
feny do naro¢nych terént. Patti mezi
né zejména ten africky. ,Casto jde

o obrovska a neprehledna teritoria,
kam se neni mozné dostat jinak nez ze
vzduchu. Rada africkych stat& ma navic
benevolentnéjsi podminky pro provoz
bezpilotnich letound, které tu mohou
|état ve vétsich vyskach nez v Evropé.
A pak je tu jesté technologicky faktor

- zejména zemé jizni Afriky fandi novin-
kdm, jsou oteviené moznostem techni-
ky, radi pracuji s novymi technologiemi
na trhu,” vysvétluje Zuzana Beranova,
projektova manazerka Liazu.

Kromé komercnich aktivit v Evropé i Af-
rice je tak Skyspotter Uspésny i na poli
rozvojové pomoci. Ma za sebou jiz
jeden projekt, dva dalsi pak probihaji.

V rdmci Rozvojového programu OSN

9 Bezpilotni vrtulnik Skyspotter
vznika na tpati libereckého Jestédu.
FOTO: LIAZ
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»  Liaz dodava sviij bezpilotni vrtulnik také ve verzi, v niZ je Fidici centrum zabudované

do dodavky. FOTO: LIAZ

»  V Etiopii se pro pitnou vodu chodi denné& i n&kolik kilometrd. Ceska helikoptéra
z produkce Liazu pomaha najit nové vodni zdroje. FOTO: SHUTTERSTOCK

(UNDP), ktery je pod ndzvem Challenge
Fund financovan prostfednictvim ¢eské
vlady, Liaz na zakladé dostupnych dat

z druzic zkoumal moZné podzemni
zdroje vody na zapadé Etiopie, kterou
suzuji ¢asta sucha. Na predbézny pra-
zkum by méla navazat jesté druha faze,
kterd predpovédi srovna s modelem
,nalétanym” Skyspotterem. Teprve pak
by se do terénu méli vydat hydrogeolo-
gové a zacdit vrtat hluboké studné. Prvni
¢ast projektu hledanf vody pomoci
leteckych a satelitnich dat kazdopadné
jiz ted pfinesla pozoruhodné vysledky.
4Porovnavali jsme nase predpovédi

s podklady, které zpracovavaly rdzné
neziskové organizace v misté. A za pdl
roku jsme dokazali vytipovat prakticky
stejnd mista jako pozemni prizkum

za fadu let,” fikd Zuzana Beranova.

«Liazkou” proti kobylkam

Druhy projekt, v némz liberecka helikop-
téra hraje prim, probiha také v Etiopii.

V ramci Programu B2B Ceské rozvojové
agentury vznika studie proveditelnosti,
kterd by méla pomoci v boji proti zkaze,
jez likviduje Urodu na jinak Urodnych eti-
opskych polich. Vlivem klimatickych zmén
Celi zemé nebyvalému narlstu skadcd,
predevsim poustnich kobylek a snovac,
kteff decimuji vée zelené. Spole¢né s eti-
opskym partnerem, kterym je Oromia
Agricultural Cooperatives Federation,

se Liaz zaméFuje nejen na monitoring
$k&dcd pomoci kamer, ale i na moZnosti
jejich u¢inné likvidace. Liberecky vyrobce
jiz v Cesku otestoval podvésné posttikové
zafizenf, které kombinuje dvé prednosti
Skyspotteru - létani v nizké vysce a s vel-

kym nakladem. ,Klasicky letecky postfik
nenf cileny a stava se, Ze kontaminuje

i vodni zdroje. A drony zase nedokaZzi
obhospodafit tak velkou plochu v relativ-
né kratké dobé, kdy je chemické osetteni

v

nejucinnéjsi," vysvétluje Zuzana Beranova.

Kvali zemédélskému projektu v Etiopii
Liaz vyvinul verzi Skyspotter 151 C, kterou
Ize upevnit na korbu vozu s ndhonem

4 x4 a béhem péti minut stroj pfipravit

k letu. Na jedno vzlétnuti pak bezpilotni
vrtulnik z Liberce dokaze oSettfit pres tfi
hektary pole. Provoz v terénu usnadruje
i pohon dvoutaktniho motoru helikop-
téry, ktery obstarava bézny bezolovnaty
benzin. Kromé boje proti skidclim nabizi
Liaz jesté dalsi vyuziti pro etiopské far-
mare, kterym je takzvané precizni zemé-
délstvi. Leteckd data mohou poslouzit

k pfesnym informacim o Urodnosti pady
a zvysit tak vynosy.

Dronem proti pytlakim

Liaz v rdmci rozvojové pomoci plsobi

také v Botswang, kde ze Zeleného klima-
tického fondu OSN (Green Climate Fund)
ziskal prostiedky na projekt, jehoz cilem

je vytipovani vodnich zdrojl v solné panvi
Makgadikgadi Pan na severu zemé. Krajina,
kterd plati za kolébku lidstva, je dnes jed-
nou z nejsussich oblasti svéta a Liaz by tu
mél pomoci najit novou rovnovahu v hos-
podareni s vodou.V Botswané se ale dafi
navazovat i kontakty, které nejsou spojeny
s rozvojovymi projekty. Rodi se spoluprace
se Spravou narodnich park’ Botswany,
kterd by méla umoznit potirani pytlactvi.
,Na zakladé kombinace dat z kamer a sen-
zor(l jsme za pomoci softwaru schopni
lokalizovat pohyb pytlakd a ze vzduchu tak
navést rangery na jejich stopu,” upfesnuje
projektova manazerka Liazu.

V Liberci mezitim pfipravuji dalsi vylepseni
Skyspotteru. Prvni komeréni model, kte-
rym byla ,stopadesatjednicka”, jiz nahra-
dila verze 152, pfipravuje se jeji nastupce

s vylepsenou elektronikou, motorem a no-
vym nosnym rotorem. Liaz pfitom stejné
jako ve svych pocatcich vyuziva femesliny
um a konstruktérské dovednosti, kterymi
sever Cech vzdy oplyval. Kdysi slavna
znacka tak stale déla ¢est svému jménu -
jen s tim rozdilem, Ze nejezdi po zemi, ale
pomoc nabizf z nebe.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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NEJEN ROPA A PLYN:
VALKA OHROZUIJE ZDROJE SUROVIN

Evropska unie spolecné se Spojenymi staty, Velkou Britanii a velkou ¢asti
demokratického svéta uvalila na Rusko po jeho napadeni Ukrajiny historicky
bezprecedentni ekonomické sankce. Velka politickd a medialni pozornost se
vénuje sankcim na hlavni suroviny, které plni statni pokladnu Ruska a umozriuji mu
financovat své vojenské vyboje - ropu, plyn a uhli. Jiz méné viditelné, ale nesmirné
ddlezité jsou i dalsi a pro spoustu odvétvi strategické suroviny, v nichz jsou Rusko
nebo Ukrajina dilezitymi svétovymi producenty.

v/
elezné a manganové rudy, vanad,
E nikl, hlinik... Tyto a mnohé dalsi
suroviny si svét, a leckdy i Ceska
republika, navykly kupovat z Ruska
nebo Ukrajiny. Vale¢ny konflikt neo-
hroZuje jejich dodavky o nic méné nez
u ropy ¢i plynu. Ceska diplomacie, ktera
si do koncepce zahrani¢ni politiky dala
jako jeden z cild napomahat prosperité
nasi zemé, mUze s hledanim novych
dodavateld vyznamné pomoci. | kdyz
mnozi fikaji, Ze data jsou ropou 21. sto-
leti, bez mnoha zakladnich surovin
a minerall se jesté dlouho neobejde-
me. Nerosty se totiz pouZzivaji témeér
ve v8ech odvétvich naseho Zivota.
V nejblizsi dobé by se tak ke kompe-
tencim nasich velvyslanc a obchod-
nich diplomatt mély zaradit i znalosti
surovinové mapy svéta a Usili o hledani
novych dodavatell ddlezitych surovin.

Zelezné rudy

Zeleznych rud odebira Ceska republika
nékolikrat vice z Ukrajiny nez z Ruska.
vyrobce Zeleza v Evropé a dodavky této
suroviny z centralni, jizni a vychodni
¢asti zemé by v Ceské republice citel-
né chybély. Zatim se nade firmy snazi
alternativni dodavatele hledat samo-
statné, podpora statu by se ale mohla
hodit tfeba pfi jednani v zapadoafrické
Libérii, ze které je do nasi zemé tradi¢né
importovana ¢ast Zeleznych rud. Mezi
vyznamné africké producenty a vyvozce
Zeleznych rud patfi také Mauretanie.

Na evropském kontinentu se nakup¢f
a obchodnici mohou podivat do Svéd-

26

ska, které jiz staletf stavi svdj prémysl
na domaci tézbé Zeleznych rud. Ty se
vyskytujfi také v Bosné a Hercegoving,
nejvice v jeji centralni ¢asti, severoza-
padné od hlavniho mésta Sarajeva.

V pradmyslovém meéfitku se tam tézily

a zpracovavaly od zac¢atku minulého
stoleti, a i tam valka zpCsobila, Ze Bosna
a Hercegovina nema na svétovém trhu
vétsi podil.

Manganové rudy

Po rozpadu Sovétského svazu Rusko
manganové rudy netéZilo (nalezisté

v zapadni Sibifi obsahuji az pfilis ne-
vhodnych p¥imési), takZe i tuto surovinu
odebiraly ¢eské firmy primarné z Ukra-
jiny. Pfisadu do ocelovych slitin, kataly-
zator( a barevnych pigmentt z Ukrajiny
kupuiji pfedeviim Ameri¢ané. Ceska
republika byla sice s odstupem, pfesto
ale druhym nejvétsim klientem ukrajin-
skych tézara.

Kdyby pokracujici konflikt dalsi odbéry
znemoznil, museli by se nasi zpracova-
telé obratit nejspis$ na nékterého z dal-
gich dodavatel(: Gabon, Jihoafrickou
republiku, Kazachstan nebo Brazilii. Jiz
tak velky jihoafricky prispévek ke svéto-
vému trhu s manganem mdze byt brzy
jesté vétsi. Zemé uz dnes kontroluje tre-
tinu svétového trhu a jesté béhem toho-
to desetileti to mUZe byt az polovina.

Vanad

Vanad, pojmenovany podle skandinav-
ské bohyné krasy Vanadis, je surovinou

MENDELEJEV MEL

IDEALNI PODMINKY

Ruska federace disponuje jednémi

z nejrozmanitéjsich geologickych
struktur na svété. Chemik Dmitrij
Ivanovi¢ Mendélejev tak mél ve druhé
poloviné 19. stoleti idealni podminky
pro své badani, které shrnul do geni-
alné jednoduchych pravidel, jez nasly
uplatnéni v Periodické tabulce prvka.
Tabulka, ktera predpovédéla existenci
mnoha do té doby jesté neobjevenych
prvkd, se pouziva dodnes. Pro jeji
ddleZitost vyhlasila OSN rok 2019, kdy
uplynulo 150 let od prvni publikace,
Mezinarodnim rokem periodické ta-
bulky prvkd. Naprosta vétsina v tabul-
ce zahrnutych prvkd je k nalezeni na
Uzemi Ruska a dalsich zemi byvalého
Sovétského svazu véetné Ukrajiny.



pro vyrobu velkych baterii. M4 totiz
vynikajici vodivost. Uplatni se také jako
pfisada do specidlnich slitin a pfi vyrobé
katalyzator. Moderni ekonomiku si

tak bez vanadu uz nejde ani predstavit.
Rusko je jeho druhym nejvétsim svéto-
vym producentem, s vice nez patnacti
procenty pat¥i do skupiny hlavnich
zemi, které jim disponuji, spole¢né

s Jizni Afrikou a Brazilii.

Kdyby dodavky z Ruska vypadly, jako
alternativa by mohlo poslouZit nalezisté
Bushveld lezici na izemi Jihoafrické re-
publiky, Zambie a Botswany, ponejvice
v prvni jmenované zemi.

Nikl

Ruda nikelin dala jméno dal$imu kovu,
ktery se mdze pochlubit skvélou stalos-
tf vaci atmosférickym vliviim, a proto je
hojné vyuzivan jako povrchova ochra-
na méné odolnych kova. Uz za druhé
svétové valky méli Némci velky zajem
o finské niklové doly, protoze by se

jim hodily pro vyrobu zbrani a munice.
Dnes nikl zndme spi$ jako material
pouZivany pro zvyseni kapacity lithium
-iontovych baterif.

V niklu je Rusko skutecné globalni
velmoci, je tfetim nejvétsim svéto-
vym vyrobcem a akcie giganta Ros-
nickel se jiz dlouha léta obchoduji

na hlavnich svétovych burzach. Velké
ambice potvrdil investici do zpraco-
vatelského zavodu ve Finsku a plany
na vytvoreni celého dodavatelského

SUROVINOVA DIPLOMACIE ¢

fetézce pro baterie elektromobill

ve spolupraci s némeckou firmou
BASF. Dnes jsou tyto ambice a s tim

i jistota ohledné bezproblémového
pokracovani dodavek mozna na dlou-
ha léta pryc.

Nahradu bychom mohli hledat pravé
ve Finsku, které navic snahou o ma-
ximalni provozni efektivitu pfi vyrobé
niklu zatéZuje zivotni prosttfed( dale-
ko méné nez sousedni Rusko. Tézba
tfi sta kilometr od polarniho kruhu
sice neni nic lehkého, ale obchodo-
vat s partnery z Evropské unie se
vyplati.

Hlinik

Jak je svétovy byznys vzdjemné pro-
pojeny a slozity, si mlzeme ukazat
na tak lehkém materidlu, jakym je hli-
nik. Ukrajinsky zavod na zpracovani
oxidu hlinitého blizko téZce bombar-
dovaného pfistavu Mykolaiv ho desit-
ky let dodaval do Ruska, kde byl jeho
hlavnim klientem koncern Rusal.

To uZ neplati.

V Evropé patfi mezi hlinikové velmoci
Island a Norsko. Jejich nepfekonatelnou
vyhodou je dostatek levné vodnia v pfi-
padé Islandu i geotermalni energie. DAl
od Evropy jsou Mozambik a Spojené
arabské emiraty. Dostat tfeba moza-
mbicky hlinik do Evropy ale mZe byt
¢asem problém kvali chystané uhlikové
dani. Solidni objemy hliniku dokaze na-
bizet i Kanada.

Lithium

Pred zacatkem konfliktu méla Ukra-
jina naslapnuto stat se do budoucna
mozna hlavnim dodavatelem lithia

v Evropé. Je obrovska tragédie a zlocin,
7e na Donbase se misto dobyvacich
strojl a inzenyr( prohanéji ruské tanky.
Nejvétsi ukrajinska nalezisté lezi totiz
pravé tam. Australské a ¢inské firmy uz
dokonce mély u ukrajinské vlady poda-
nou zadost o tézebni licenci.

Povéle¢na obnova snad dokaze urychlit
vstup Ukrajiny na svétové trhy a zvysit
nabidku lithia z evropského kontinentu.

2 x FOTO: SHUTTERSTOCK

Evropska unie se pfipojila k mezinarodnim
klimatickym zavazkm a do roku 2030 ma
ucinit maximum pro to, aby se elektromo-
bily staly dostupnou a udrZitelnou alter-
nativou pro co nejvétsi ¢ast evropskych
fidi¢d. Ukrajinské lithium by v tomto pibé-
hu mohlo sehrat jednu z hlavnich roli.

PAVEL KAVINA, feditel odboru
surovinové politiky MPO

TOMAS HART, diplomat, pasobil

i na Velvyslanectvi CR v Moskvé ¢
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SENEGAL OTEVREL PRVNI

Z PETI,CESKYCH LETIST"

Spolec¢nost Transcon Electronic Systems z Frydku-Mistku dokoncila rekonstrukci letisté

Saint-Louis na severu Senegalu. Jde o prvni z péti regionalnich letist, kterd bude ¢eska firma
v africké zemi modernizovat. ,Fakticky postavime cela nova letisté,” uved| iz dfive obchodni
reditel Transconu llja Mazanek v rozhovoru pro MED.

istorické mésto Saint-Louis
|—| na severu Senegalu, které

figuruje na seznamu kulturniho
dédictvi UNESCO, tak nyni disponuje
klicovou dopravni infrastrukturou splfiu-
jici mezinarodni standardy. Senegalska
vlada si od projektu modernizace
regionalnich letist za celkem 166 mili-
ond eur slibuje rozvoj hospodarskych
aktivit a turismu. Slavnostni inaugurace
prvniho z péti letist se uskutec¢nila
v poloviné Cervence za Ucasti senegal-
ského prezidenta Mackyho Salla a ¢eské
delegace vedené naméstkem ministra
zahrani¢i Martinem Tlapou. Transcon
Electronic Systems stoji v ¢ele uskupeni
firem, jehoz Ucastniky jsou dalsi ceské
i zahrani¢ni spole¢nosti.

Transcon je pfednim svétovym dodava-
telem ovladacich a monitorovacich sys-
témad, modularnich letistnich systéma

a svétlotechniky, nicméné v Senegalu se
poprvé ujal role generalniho kontraktora
budujiciho kompletni letisté. Mezi hlavni
Ceské dodavatele patti Koma Modular,
od niz pochazi unikatni modularni termi-
nal a hangar. Tatra Trucks a THT Poli¢ka
spole¢né dodaly podvozky a hasi¢skou
nastavbu pro pozarni vozidla. Dalsimi
dodavateli byly firmy Stros - Sedl¢anské
strojirny (vytahy), Elpro - Energo Trans-
formers (transformatory), Fosan (sanitni
vozidla) a Hagemann (servisni vozidla).

Projekt umoznil i zapojeni fady firem

z dalsich evropskych zemi: slovenské
spolec¢nosti dodaly kontrolni véz ¢i me-
teorologicka a radionavigaéni zafizen!,
srbsti inzenyfi pomohli s projektantskou
¢innosti, francouzsti experti se ujali stav-
by ranveje. Osvétlenf parkovisté pochazi
z Itdlie a specialni kabeldz letistniho
osvétleni pak ze Svycarska. Dalsimi do-
davateli byly napfiklad firmy ze Satudské
Arabie, Kanady ¢i Velké Britanie. Vétsinu
sluzeb a podstatnou ¢ast stavebnich pra-
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ci, v¢etné zakladd budov a oploceni letis-
t&, realizovaly senegalské spole¢nosti.

Aktualné probihaji stavebni prace

na druhém rekonstruovaném letisti

v Ourossogui-Matam na severovychodé
zemé, které ma byt predano zacatkem
pfistiho roku. V dal&i fazi maji byt mo-
dernizovana dalsi tfi letisté v jiznich ¢as-
tech Senegalu. Projekt vzbudil seriézni

zajem v dalgich africkych a asijskych
zemich, které oslovil pfedevsim rychlosti
rekonstrukce, nizsf cenou oproti kon-
venénim stavbam, dlouhou zivotnosti

a odolnosti modul@ vadi naro¢nym kli-
matickym podminkam.

TEREZA HANKEOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Dakaru ¢{
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

P?MAI:I[\ME
VAM RUST

m Zvazujete akvizici ¢i investici v zahraniéi?

m Pfemyslite o refinancovani, posileni finanéni pozice nebo
rozvoji vasi zahraniéni dcefiné spole¢nosti?

m Zvazujete pievzeti zahraniéni spoleénosti, kterd je zatim
vasim vyznamnym dodavatelem, konkurentem nebo
posili vasi pozici na zahraniénim trhu?

RESENIM JE UVER NA INVESTICE V ZAHRANIC
OD CESKE EXPORTNI BANKY

7

Nevdhejte se na nds obrdtit. Rozumime vasim potfelbdm
a garantujeme individudini pfistup.

m Koupit nebo navysit podil v jiz existujici zahrani&ni
spolecnosti.

m Zafinancovat zaloZzeni a vybudovdni nové
spole&nosti v zahranici.

m Zafinancovat rozvoj nebo provoz zahraniéni
spolec¢nosti oviddané ceskym investorem.

m Refinancovat viastni zdroje a Uveéry pouzité
na vSechny vyse uvedené Ucely.
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ceb@ceb.cz | www.ceb.cz






