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Vazeni ¢tenafi,

Cesky rostlinny genetik Jaroslav Dolezel, ktery se podilel

na pre¢teni genomu psenice, v rozhovoru pro aktualni vydani
¢asopisu MED sam polozil fe¢nickou otazku: Opravdu maji byt
stovky miliond lidf zavislé na potravinach, které jsou vyrobené

na jiném kontinentu? Odpovéd se zda byt v dobé, kdy mnoho
oblasti svéta Celi potravinové krizi, pomérné jednoznacna.
Slozitéjsi uz bude najit shodu na tom, jak vétsi sobésta¢nosti
jednotlivych zemi dosdhnout - pohled védce nemusi byt stejny
jako analytika globalniho obchodu nebo odbornika na rozvojovou
pomoc.V MEDu se vénujeme véem tfem pfistupdm.

N&s ¢asopis a web Export.cz mimo jiné zkoumaji, jaky maze byt
Cesky prinos pfi hledani odpovédi na globalni problémy. Tuzemsti
védci se napfiklad podileji na mezinarodnim vyzkumu, ktery
svétu pomaha v dobé klimatickych zmén ziskat odolnéjsi psenici
i vynosnéjsi bananovnik. Spolecné s kolegy ze Saudské Aradbie se
zaméruji na vyzkum genomu plodin, jez by bylo mozné ¢asem
péstovat v poustnich podminkach na ptdé zasolené umélym
zavlaZzovanim.

Kritici ¢asto poukazuji na skute¢nost, ze i Cesko vyvazi
zemeédélské suroviny a dovazi je zpét jako uz zpracované
potraviny. Tuzemsti exportéfi pfitom dokazou na zahrani¢nich
trzich nabidnout vyrobky, technologie i know-how pro moderni
péstitelstvi, Zivoc¢isnou vyrobu i navazujici potravinarsky préimysl.
Spole¢nost Bednar FMT vyvazi do vice nez Ctyficeti statd svéta
zemédélské stroje - Sité na miru podminkam jednotlivych
kontinentl. Udirny Mauting, které nemusi nutné slouzit jen

ke zpracovani masa, uz z vinarského kraje na jihu Moravy zamifily
pres hranice 85 zemi.

A Ceéi v ramci rozvojové spoluprace uéi (nejen) v Etiopii mistnf
obyvatele, jak [épe hospodafit s pddou i vodou. Etiopsky
zemédélec, ktery této Ceské podpory vyuzil, v ¢lanku s titulkem
JPriklady tdhnou” popisuje, jak své nové nabyté znalosti predava
daldim farmaram.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Jan Bednar, Bednar FMT:

UKAZUJEME SVETU, ZE NASE
STROJE NEJSOU ZADNE KOPIE

Spole¢nost Bednar FMT, nejvétsi ¢esky vyrobce zemédélské techniky pod vlastni
znackou, ma za sebou rekordni rok. Loni utrzila 2,5 miliardy korun, otevira nové trhy,
rozSifuje vyrobu a nabird nové zaméstnance. Exportuje do vice nez Ctyficeti statl svéta,
a to predevsim do zemi, ve kterych tvori zemédélstvi vyznamnou soucast HDP. Rodinna
firma z Rychnova nad Knéznou vyrabi stroje jak pro malé farmy, tak o velikosti XXL.

WV Cesku se na velké farmy divame skrz prsty. Ale zvétSovani farem je celosvétovym
trendem. Zemédélci potrebuiji snizovat naklady a lidé na polich pracovat nechtéji. Rusit
velké farmy by byla chyba,” fika Jan Bednar, obchodni feditel Bednar FMT.

Firma Bednar FMT prorazila ve svété
diky zemédélskym strojam vlastni
konstrukce. Zpo&atku jste ale byli
¢isté obchodni spoleénost. Jak doslo
k tomu, Ze jste zacali i s vyrobou?

V zemédélstvi nase rodina podnika vice
ne? tficet let. V roce 1991 otec se spo-
le¢niky zaloZil firmu Strom Praha, o dva
roky pozdéji se stal narodnim dealerem
americké firmy John Deere. Byli jsme
prvni, kdo do Ceska dovezl velké trakto-
ry nad 450 koni vykonu. To byla tehdy
velka novinka. Zjistili jsme ale, Ze kvl
silni¢nim predpistim sem nemUtZzeme
dovézt americkou zavésnou techniku,
protoze byla zkratka na ¢eskych silni-
cich moc sirokd. Rozhodli jsme se proto,
Ze si postavime vlastnf stroj. Tehdy jesté
bez vlastni tovarny, museli jsme si naji-
mat halu i konstruktéry, coZ fungovalo
nékdy do roku 2005.

V té dobé jste do firmy pf¥isel vy?

Ano, mél jsem za sebou studia na Ces-
ké zemédélské univerzité, néjakou
dobu jsem Zil v Rumunsku, jménem
Strom Exportu jsem jezdil po svété.
Pravé tehdy padlo prelomové rozhod-
nuti. Koupili jsme halu v Rychnové

nad Knéznou, odkud nas rod pochazi,
a zacali s vlastni vyrobou. V roce 2013
otec s partnery sménil akcie a stali jsme
se rodinnou firmou s novym nazvem
Bednar FMT. V ramci rodiny mame roz-
délené i pozice. Otec je majitelem, ja se
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jako obchodnf feditel staram o byznys
po celém svété a mUj bratr Vojtéch je
vyrobnim feditelem.

Zemédélstvi plati za konzervativni
byznys. Nebylo to moc zmén najed-
nou?

Mate pravdu, dokonce extrémné kon-
zervativni. Ten krok byl ale logicky,
protoze vétsina nasich konkurentd sidli
v Némecku a jsou to také rodinné firmy,
které maji historii pfes sto let. Tim se
chlubit nemdzeme, na ptibéh nasi firmy
ale sazime. A vyplaci se to. Dnes bych si
dovolil tvrdit, Ze jsme mezi top 5 spole¢-
nostmi na zavésnou zemédélskou tech-
niku v Evropé, spolupracujeme s témi
nejlepsimi dealery. Pokud vezmeme
vyrobce zemédélské techniky prodavaji-
ci pod vlastni zna¢kou, tak jsme v Cesku
jednicka na trhu. Témér jako jedini jsme
se prosadili na zapadnich trzich.

Dostali jste se i na severoamericky trh.
Co presvédéi farmare tfeba z lowy, Zze
si ma koupit stroj od firmy z Ceska,

o némz ani nevi, kde lezi?

To je samozrejmé tézké. My je presvéd-
cujeme tim, Ze nase stroje nejsou zadné
kopie a Ze vznikly na zakladé vlastniho
vyvoje, ktery jim umozni snizit naklady
a zvySovat vynosy. Musime je presvéd-
¢it, Ze umime néco extra, co jini ne-
zvladnou. Mame treba nejvétsi diskovy
podmitac na svété o sifce 18,4 metru.

Tak velky stroj samoziejmé zvladne vice
hektar( denné. Nebo jiny pfiklad: vyu-
zivame evropské know-how. V Austrdlii
jsou zvykli sit na vzdalenost mezi fadky,
kterd je 25 centimetrl. My jim ukaze-
me, ze to umime na 15 centimetr. No
a kdyz jim to obili takto vyroste, oni ho
sklidi a majf vétsi vynos na hektar, na-
jednou vidi, Ze to jde i jinak.

Jsou vase stroje univerzalni? Nebo je
to tak, Ze co se pouziva v Evropé, fun-
guje i v Americe nebo Australii?

Nefunguje. ProtoZe trava je ve svété
véude stejnd, ale pada je jina. Velmi
rozmanitad. A my pracujeme prevazné
se zpracovanim pldy. Mdme v tymu 35
konstruktér(, jsme v kontaktu se za-
kazniky a pro kazdy kontinent de facto
vyvijime jiny druh stroje, ktery presné
odpovida tamnim podminkam.

V exportu strojl o velikosti XXL se
vam dafFi. Chapu to tak, Ze se zaméfu-
jete na obfi farmy?

V nagem portfoliu jsou i stroje pro men-
§i zemédélce. Velmi dobte prodavame
naptiklad v Rakousku, pravé malym
farmardm. Vyvinuli jsme stroje pro eko-
logické zemédélstvi. Neni to tedy tak, Zze
bychom se zaméfovali pouze na velké
farmy. Ano, mame image vyrobce kvalit-
nich strojd za ty nejsilngjsi traktory. Tim
jsme znami, ale jenom velké stroje by
nas neuzivily.
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»  Zleva bratfi Jan a Vojtéch Bednéfovi spole&né se zakladatelem firmy Ladislavem Bednafem.

Velikosti farem patfilo Cesko vidy
na Spici EU. PFedstavuje to néjakou
konkurenéni vyhodu?

Vyhodu jsme méli, ale ztracime ji. Jsem
pro podporu malych zemédélcd, své
misto na trhu urdité maji. Ale ono pla-
ti, Ze ¢im vice malych zemédélct, tim
drazsi potraviny. Musime umét najit
kompromis mezi velkymi a malymi
farmami. Tim urcité neni zakon, ktery
od loriska omezuje vyméru pady pro
oseti jednou plodinou na 30 hektard.
V sousednim Némecku to nikdo nefe-
§i. Chapu, Ze jsou oblasti, kde je kvali
krajiné tfeba pecovat o mensi a pestra
pole. Ale tfeba na jizni Moravé nebo
na Hané? Pro¢ to nastavovat plo$né?

Dlouhodobym cilem vasi firmy je roz-
délit si zahraniéi na tfi tietinové pilife:
zemé EU, ostatni Evropa a zamofi.
Neznamena to ale logicky Ustup z unij-
niho trhu, ktery dnes déla 50 procent
vaseho exportu?

Ustup to neznamena, protoZe se tim
mysli trzby, které budeme jinde na-

vySovat, zatimco v Evropé neklesnou.
Obecné je takova diverzifikace nutna,
protoZe nas byznys je zavisly na polich.
A vzdycky je to tak, Ze nékde je Uroda
velkd, jinde zase ne. Potfebuijete si ri-
ziko rozlozit a mit v portfoliu pravée ty
idedlni tfetiny svéta. Samozfejmé, ze
cena za takovou diverzifikaci je vysoka,
musite investovat do lidskych zdrojQ.
My si platime pres Ctyficet teritoridlnich
manazer(. A véfte, Ze to jsou opravdu
hodné dobte placeni lidé. Kromé penéz
to chce navici ¢as. Trvalo nam patnact
let, neZ jsme si takovy tym vybudovali.

Ukrajinci chtéji obchodovat

Do top 5 zemi, kam jste exportovali,
patfilo i Rusko. Jak se vyrovnavate se
ztratou tamniho trhu?

KdyZ koncem Unora vypukla valka, tak
nase trzby v Rusku a na Ukrajiné délaly
néjakych 30 procent. Objednané stroje
se nam nakonec podafilo prodat jinam.
Jenze nejvétsi problém je v tom, Ze se
neotevielo exportni financovani, a to

ani na Ukrajinu. V pfipadé Ruska to plné
chapu. Ale Ukrajinu zndm, jezdim tam

a vim, ze Ukrajinci nejsou lidé, ktefi by
chtéli néco zadarmo. Oni chtéji hospo-
dafit a obchodovat. Nemaji ale na to,
aby si nas stroj koupili za hotové, potte-
bovali by odklad plateb. Bohuzel Ceska
exportni banka tyto zaruky zrusila. P¥i-
tom se ndm nikdy predtim nestalo, ze
bychom zrovna na Ukrajiné museli néco
odepisovat.

BohuZel se stat nema k tomu, aby ex-
portni pojistovné EGAP néco takového
umoznil podpofit. Misto toho se uvazu-
je, ze by Cesky stat od nas néco koupil,
a pak to poslal na Ukrajinu. To povaZuji
za ztratu pro véechny. A znovu opakuiji:
ukrajinsti zemédélci chtéji délat byznys,
ne pfijimat dary.

Co kromé exportnich zaruk by firmam
vyrabéjicim zemédélskou techniku ze
strany statu pomohlo?

Kdyby existovala podpora vyroby proto-
typUl strojd - nejen téch zemédélskych.
Ocenil bych i podporu na metr &tvereeni
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plochy na vystavé, protoZe tam se neda
$vindlovat. Kazda vystava cenu metru
¢tveredniho uvadi predem. A teti véci je
obecné exportni financovani. EGAP se
o dost zlepsil, uz nepodporuje jen obfi
projekty. Ale staci se podivat na némec-
ky Euler Hermes, ktery pracuje z pové-
fenf tamniho ministerstva prédmyslu,

a zjistite, Ze by i Ceska exportni pojistov-
na mohla byt podstatné aktivnéjsi a na-

bizet vice pro malé a stfedné velké firmy.

A pak by samoziejmé pomohlo, kdyby
stat kone¢né néco udélal s délkou sta-
vebniho Fizeni. ProtoZe to je Uplna tra-
gédie. KdyZ mi mUj némecky konkurent
vypravi, Ze si novou halu postavil za rok,
chytdm se za hlavu. Tady tim stravite
pét let, protoZe se mlze odvolat skoro
kdokoliv.

Mate v portfoliu étyficet exportnich
zemi, nedavno k nim pfibylo tfeba Po-
balti. Je néjaka zemé nebo teritorium,
kam byste se dostat chtéli, ale nedaFi
se to?

Je, Brazilie. To je obrovsky trh, kam ne-
dodame ani kus, protoze dovozni cla

jsou tak obrovska, Ze se to nevyplati.

O kus dal v Chile se ndam naopak dafi.
Tady je vidét, jak protekcionismus brani
svétovému obchodu a dopada i na fir-
mu na druhé strané zemékoule.

Co je pro nové trhy kli¢ové? Renomé,
doporuéeni, dobfi dealefi? Nebo vy-
stavy?

Za¢nu od konce. Jiz pfed covidem jsme
méli silné pochybnosti, jestli vystavy
maji n&jaky smysl. Ukazalo se, Ze pravé
v koronavirové dobé nam vzrostly pfi-
jmy, a to jsme pfitom na zadné vystavé
nebyli. Takze nasi u¢ast omezime na mi-
nimum a v planu mame jen veletrh Agri-
technika v Hannoveru. V dnesni dobé se
zemédélci jezdi na vystavy divat, ne tam
uzavirat obchody. Kdyz si chtéji koupit
stroj, prohlédnou si ho na internetu,

a pak ho chtéji pfedvést na svém poli.

Nasi nejlepsi reklamou je tak kvalita
strojl a sluzeb. Kdyz nemate nahradnf
dily, je to problém. Kromé samotné
vyroby jsme se naudili optimalizovat
veskery poprodejni servis. Nahradni dily
musi jit jednoduse objednat, snadno

zaplatit, a na nas je, abychom je Ucelné
zabalili a vyexpedovali. V tom uz jsme
hodné daleko.

Hrozné moc délaji dealefi. Na ty dobré
si musite pockat dva, tfi roky, ale vyplati
se to. Pokud neziskate obchodniky se
skvélym renomé, tak je lepsi ten kon-
krétni trh vibec neotevirat.

A pak je samoziejmé ddlezity samotny
brand. Chceme byt vidét. | to je dGvod,
pro¢ mame vlastni herni tym Bednar
FMT ve Farming Simulatoru, coz je
velmi Uspésna pocitacova hra, v niz se
hraji ligové soutéze. Mimochodem jsme
jedind firma mimo zapadni Evropu, kte-
rd si takovy tym plati.

| zemédélstvi musi byt smart

Trendem ve vasem oboru je jedno-
znaéné takzvané smart zemédélstvi.
Vy pFitom vyrabite techniku, ktera

je - feknéme - tradi¢ni. Nepovede
trend chytrého farmafeni k prodraZeni
stroju, které budou muset byt ovésené
¢ipy a senzory, jak je tomu dnes u aut?
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»  Trava je ve svété& viude stejna, ale piida je rozmanita. Pro kazdy kontinent de facto vyvijime jiny druh stroje, Fika Jan Bednaf.

Chytré zemédélstvi musi pfijit. A jsou

k tomu dva dvody. Zaprvé nejsou lidé,
ktefi by v rostlinné vyrobé pracovali.

A pak také potfebujete snizit naklady.
Vezméte si, jak se seje dnes a srovnejte
si to s tim, co se uz dnes zacina testo-
vat. Autonomni traktory, které jedou
trasu podle zadanych soutradnic GPS.
Seci stroje, které davkuji presné podle
vynosovych map. A pak operator, ktery
to kontroluje z obrazovky pocitace,
presné jako to délate ve hfe Farming
Simulator. Tohle je budoucnost. A do-
konce bych Fekl, Ze blizka.

A vy tomu jdete vst¥ic?

Jednoznadéné. Zaméstnavame vyvoja-
fe, mame vlastni softwarové oddélen,
protoZe bez fidiciho programu se dnes
prodavaji jen jednoduché stroje. Totéz
elektronika: méli jsme subdodavatele,
ale nékdy pred tfemi roky jsme si zaloZili
vlastni oddéleni. Déldme vse in-house,
nechceme byt na nékom zavisli. Spe-
cifické natom je, ze hardware je uréen
do terénu, musi byt odolny, a pfitom
jednoduchy na ovladani. Dilezita je
samozrfejmé integrace. Délame zavés-

nou techniku, ktera potrebuje k provozu
traktor. A ty uZz dnes mivaji od vyrobce
vlastni operaénf systém, ktery musi
umét komunikovat s nasi technikou.

Co kromé pokraéujici elektronizace
a digitalizace je trendem ve vasem
oboru?

Neéktefi nasi konkurenti koketuji s mys-
lenkou jednoucelovych zemédélskych
strojl s vlastnim pohonem. Coz nenf
$patny napad, protoze tim sniZzujete za-
vislost na vyrobcich taznych strojl a je-
jich obchodni politice. JenZze mit vlastni
motor znamena nabizet k nému Spicko-
vy servis. A v tom nemUZete konkurovat
vyrobclm traktord. Osobné jednoucelo-
vé stroje nezavrhuiji, ale nechci fikat, Ze
touto cestou pljdeme také.

Mame za sebou nékolik vin koronaviru,
ktery znamenal velkou nejistotu. Ted'
zase zZijeme v Casech, kdy se zvedaji
ceny energii, roste cena pohonnych
hmot, podrazuji hnojiva.

Lze se na dalSi dobu nejistoty néjak
pfipravit?

My jsme témér vyhradné exportni fir-
ma, vice nez 95 procent trzeb generuje
zahranici, takze cestou je diverzifikace
zemi, kam vyvazime. Jinymi slovy si
musime svét idealné rozdélit na tretiny,
o nichZ jsem mluvil. Nejde jen o roz-
prostteni rizika mezi jednotlivé zemé,
ale i odbératele. Jestli je néco problém
Ceského hospodarstvi, tak je to velka
zavislost na nékolika malo klientech.
MUzete tim slusné vydélavat, ale trzni
hodnota firmy vam neporoste. A navic
vas$ byznys muze rychle skongit tim,

Ze se odbératel, na némz jste zavisli,
zkratka polozi nebo za¢ne kupovat
tfeba v Turecku. Nechci byt negativni,
protoze v Cesku je hodné firem, které
jsou opravdu dobré i ve svété, ale neex-
portuji pod vlastni znac¢kou.

TakZe jsme porad tak trochu
montovna?

Nerad to fikam, ale pokud nezvysime
pridanou hodnotu tim, Ze do svéta
dostaneme vic ¢eskych znacek, tak to
bude platit.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢



¥ TEMA

SVIZEL A NADEJE

AGRARNIHO OBCHODU

Putinova agrese na Ukrajiné prohlubuje disledky covidové i klimatické krize. Jak energetika,
tak zemédélstvi celi cenovym Soklim, které zplsobuje naruseny obchod, ale také panika
a spekulanti, pro néz byvaji krizové situace zivnou pldou. Ceny surovin prodrazuji vyrobu
elektfiny i produkci potravin. Je zjevné, ze mezinarodni obchod cekaji zasadni zmény.
Otézkou zlstav4, jak nejlépe dosahnout toho, aby byl v budoucnu odolnéjsi nez dfiv.

licovou roli p¥i hledani odpovédi
|<na dilemata globalniho obchodu
musi sehrat Evropska unie - pfimy
soused Ukrajiny. Potravinova krize
na prvni pohled pfipomina tu energetic-
kou, ve skute¢nosti ale Evropa fesi dva
hodné odlidné rébusy.

V energetice jde z kratkodobého hlediska
hlavné o to, jak v Evropé co nejrychleji
nahradit ruské suroviny dovozem z jinych
Casti svéta, protoZze nema dostatek vlast-
nich. Zemédélstvi a potravinarstvi jsou
odlisny pFipad - EU je pfednim svétovym
hrac¢em v agropotravinarském sektoru

a také Cistym exportérem potravin. Vy-
kyvy cen obilf, surovin a hnojiv komplikuji
zivot zdejsim agrarnim producentim

i spotiebiteltim, ktefi vée nakonec zaplati
v cenach potravin. Jejich nedostatek -

na rozdil od plynu ¢i ropy - ale nehrozi.

Hrozba hladu i migrace

Prohlubujici se potravinova krize v jinych
¢astech svéta presto mUzZe mit pro Evro-
pu velmi nepfijemné dopady. Hrozbé ne-
dostatku potravin totiz ¢eli zemé severni
Afriky a Blizkého vychodu, které se rov-
néz nachazeji v blizkém sousedstvi EU.
UZ dnes zatézuji vysoké ceny obyvatele
téchto statl citelnéji nez bohatsi Evro-
pany. Situace je podle fady pozorovatel
horsi nez na zac¢atku Arabského jara pred
vice nez deseti lety. PGvodné nadéjné
politické zmény v dobé Arabského jara
pfitom nakonec prerostly ve vyhrocené
konflikty uvnitt jednotlivych zemi a ob-
¢anské valky v Syrii a Libyi. Nestabilita

v bezprostfednim sousedstvi Evropy

by nejenom déle narusila ekonomické
vztahy, ale také nejspi$ podnitila opétov-
nou masovou migraci. Kromé pobrezi
Stfedozemniho more jsou potravinovou
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krizi ohrozeny i dalsi africké oblasti.V né-
kterych zemich dlouhodobé trpi hladem
a podvyZzivou vyznamna ¢ast obyvatel.

Extrémni pocasi v rliznych koutech své-
ta - veetné Ciny nebo Spojenych statd
- vedlo jesté pred valkou na Ukrajiné

k varovani mezinarodnich organizaci,
ze letosni sklizert zemédélskych plodin
mUze byt relativné nizka. Putinova invaze
zpUsobila, Ze situace bude jesté horsi.
Ukrajina a Rusko se podili vice nez
dvaceti procenty na svétovém obchodu

NEJVETSi VYVOZCI PSENICE
(2021, v miliardach dolarti)
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s pSenici i je¢menem. U sluneénicového
oleje je podil téchto dvou zemi dokonce
vyrazné vétsinovy. Vyvozu obili z Ukrajiny
branily zablokované pfistavy, a i kdyz se
napadené zemi spole¢né se svymi evrop-
skymi spojenci dafilo zprovoznit alterna-
tivni zelezni¢ni i Fi¢ni trasy, jejich kapacita
nestadi na dosazeni dfivéjsi irovné ukra-
jinského exportu. V dobé uzavérky toho-
to ¢isla nebylo jasné, jaké dopady na dalsi
vyvoj bude mit nedavna dohoda Ruska,
Ukrajiny, OSN a Turecka o znovuotevienf
tfi ukrajinskych pfistavd.

Do jisté miry je vzhledem k zapadnim
sankcim omezeny i rusky export. Rusko
se na druhé strané bude potykat se
ztizenym dovozem pesticidd a semen.
Vyhrocené vztahy mezi Zapadem a Kre-
mlem narusily dodavatelsky fetézec
hnojiv, v jejichz exportu je agresorska
zemé svétovou velmoci.

Putinova vale¢na destrukce bude navzdo-
ry obé&tavosti ukrajinskych zemédélcl
znamenat nizsf letosni Urodu v jejich zemi
a zaroven komplikuje pfipravu na pristf
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sezénu. Cast zemédélct ve vyspélém své-
té se pravdépodobné preorientuje na plo-
diny s niz8imi naklady na energie nebo
hnojiva, coZ nutné nemusi korespondovat
s potfebami chudych statd. Je pravdépo-
dobné, Ze nejhorsi disledky valky pociti
svét v pfistim roce. Ukrajina byla vyznam-
nym dodavatelem obili i pro Svétovy
potravinovy program OSN, ktery zpro-
stfedkovava dodavky potravin zemim, jez
jsou hladem zasaZeny nejvice. Vyrazné se
komplikuji také plany Spojenych narodd
na vymyceni hladu do roku 2030.

Restrikce a spekulace

Obava z nedostatku potravin vedla

k mimoradnym restrikcim ve svétovém
obchodu. Desitky zemi svéta se rozhod-
ly omezit vyvoz kli¢ovych zemédélskych
komodit, aby mély jistotu, Ze jich samy
budou mit dostatek. Potravinova krize
tim eskaluje. Evropska unie a Svétova
obchodnf organizace pred podobnymi
ochranarskymi opatfenimi silné varova-
ly, v rozvojovych zemich ale maji mnoho
obhdjcl. Do ¢Cela téch, ktefi haji pravo
na vytvareni vlastnich zasob v zajmu po-
travinové bezpecénosti, se postavila In-
die. Volani po volném a transparentnim
obchodu na mezinarodnich obchodnich
férech sili, ale pro mnoho zemi stéle
plati, ze ,kosile je blizsi nez kabat".

Na druhé strané je zjevné, ze na dalsi r@st
cen spekulovali i producenti obili ve vy-
spélych zemich. Tydenik The Economist

upozorniuje, Ze za normalnich okolnostf
se farmafi snazi prodat své zasoby jesté
pred dalsi sklizni, protoZe pocitaji s tim, ze
pak ceny klesnou. Nyni mohli mit odlisna
ocekavani.

Kritici volného obchodu tvrdi, Ze vinikem
soucasného stavu je globalizace, kterou
svét zazival v minulych desetiletich.
Aktivisté sdruzeni v rliznych protestnich
organizacich argumentujf, Ze pravé glo-
balizace a volny obchod vedly ke zdeci-
movani lokalnich ekonomik, agrarnim
konflikt&im, migraci, hladu a nerovnosti.

Oklesténa globalizace

Ve skutec¢nosti byla globalizace pravé

v agrarnim sektoru vzdy hodné oklesté-
nd. Jednani o zemédélstvi byvala tradi¢né
o obchodnich dohodéach. Zalezi na tom,
co si kdo pod globalizacf pfedstavuje.
Pokud by mél byt jejim projevem volny

a férovy obchod, toho se nepodafilo do-
sahnout nikdy. Pravdou je, Ze v minulosti
na to ¢asto doplacely chudé zemé.

Agrarni obchod byl i v minulych deseti-
letich ¢asto spojen s vysokymi dovoz-
nimi cly a mnoZstevnimi limity. Bohaté
zemé své zemédélce silné dotovaly

a ziskavaly tim konkurenéni vyhody
oproti rozvojovému svétu. Organizace
pro hospodafskou spolupraci a rozvoj
(OECD) uz pfed covidovou krizi upozor-
fovala, Ze vétsina podpory, kterou jeji

TEMA
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Takto vypadal
export obili

z ukrajinské Odésy
pfed Putinovou
agresi.V dobé
uzavérky tohoto
&isla nebylo jasné,
jaké dopady na dalsi
vyvoj bude mit
nedavna dohoda
Ruska, Ukrajiny,
OSN a Turecka

o znovuotevieni
tFi ukrajinskych
pfistava.

¢lenové poskytuji agrarnimu sektoru,
volny obchod poskozuje. OECD zd(raz-
rovala, Ze daleko vice financi by mélo
smérovat do vyzkumu a vyvoje, zemé-
délské infrastruktury a sluzeb, které
pfispivaji k rozvoji agrarni vyroby.

V rozporu s férovym obchodem byla
také podpora péstovani biopaliv v rozvi-
nutych zemich. Kdyby se takto vyprodu-
kované plodiny pouZily k vyrobé potra-
vin pro lidi, které trpi hladem, situace by
dnes vypadala mnohem nadéjnéji. Bé-
hem Putinovy valky se ukazalo, Ze na bi-
opaliva panuji rozdilné nazory i mezi
vyspélymi zemémi - zatimco Némecko
a Britanie chtély jejich vyuzivani v krizo-
vé situaci omezit, velci producenti jako
Spojené staty a Francie byli proti.

Z kratkodobého hlediska je nyni nej-
restrikcim a poskytnout rozvojovému
svétu co nejvice potravin, at uz jsou
vypéstovany kdekoliv. V dlouhodobém
horizontu je ale nutné dosahnout toho,
aby se co nejvice zemi Afriky, Asie

a Latinské Ameriky minimalné pfiblizilo
k vizi potravinové sobéstacnosti. Pro
zemé jako Cesko se tak oteviou i nové
obchodni pfilezitosti. Svét by nemél

do chudych statl posilat zemédélskeé
plodiny, ale poskytnout vse nezbytné
pro modernizaci jejich agropotravinar-
ského sektoru - véetné nejmodernéjsich
technologii, strojd a know-how.

JAN Z1ZKA
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CTYRI UKOLY
PRO EKONOMICKOU DIPLOMACII

Po pandemii, kterd vyrazné ochromila svétovy obchod, prochazi Evropa dalsi tézkou

zkouskou. Agresivni politika Ruska se v ekonomické roviné preléva do celého svéta a vytvari

7%

smés negativnich faktord, které dopadnou na ¢eské firmy napfic vsemi odvétvimi.

rogndzovat je kvlli mixu nejistot
témér nemozné, spise nez

o vy

dlvéfovat makroekonomickym
vyhlidkdm se vyplati poctivé probirat
rlizné pesimistické varianty vyvoje a pfi-
pravovat krizové scénére.

Dopad na ceské firmy

Konflikt na Ukrajiné jiz nyni dopada

na Ceské firmy, které maji obchodni
vztahy s nékterou ze zemi Ucastnici

se konfliktu, at uz p¥imo, ¢i nepfimo

v podobé narudenych reexportd a nepfi-
mych exportd.

Navzdory skute¢nosti, Ze ruska a ukra-
jinska ekonomika tvofi pouze neceld 2%
svétového HDP, je jejich vyznam ve své-
tovém hospodarstvi velmi vyrazny. DG-
vodem jsou pfedevsim nerostné zdroje,
jichZ je Evropa majoritnim odbératelem,
stejné jako zemédélstvi. Pro ilustraci

- Rusko drzi v rukou 10 % svétovych
zasob médi a je hlavnim producentem
niklu, ktery je kli¢ovou surovinou pro
baterie do elektrickych vozidel. AZ polo-
vina svétové produkce neonu pochazi
pravé z Ruska a Ukrajiny. Obé zemé také
patfi mezi nejvyznamnéjsi producenty
zemédélskych komodit na svété. PGvod
zde ma polovina svétové produkce slu-
nec¢nicového oleje &i pétina jeCmene.

Na ddsledky vojenské krize je vsak po-
tfeba se divat pfedevsim z dlouhodobé-
ho hlediska. Pfestoze budou kratkodobé
dopady bolestivé a drahé, vypadek

z téchto trhl podpofi dlouhodoby trend,
ktery jiz nastartovala a urychlila pande-
mie - tedy proménu globalnich dodava-
telsko-odbératelskych fetézcd. Prvni via-
Stovky jsme mohli zaznamenat jiz pred
rokem 2020 v podobé strategii Made

in India, In China for China nebo také

v ramci konceptu strategické autonomie
Evropské unie. Sledujeme tak dCraz
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na presun vyroby smérem ke spottebi-
teldm a jeji koncentraci v rdmci zemi se
stejnym pohledem na zahrani¢népolitic-
k& vychodiska vzajemnych vztah(.

Ctyf¥i akoly

1. Hledani novych trhi a novych
spojenci

Nahradit obchodnf aktivity ¢eskych
firem s Ruskem samoziejmé neni v krat-
kodobém horizontu mozné. Ani z dlou-
hodobého hlediska vsak nelze oéekavat
rychly navrat na tento trh. Pfedpokla-
dame proto dalsi teritorialni pfeskupeni
svétového obchodu, a to nejen z oblasti

zapojenych do konfliktu, ale také z Ciny,
kterd bude v souladu se svymi strategi-
emi usilovat o maximalni sobésta¢nost
a omezeni dovozu.

Jako logicka alternativa zminovanych

trhd se nabizi ostatni zemé Indo-Pacifiku,

ktery vnimame jako pas zemi od Pakista-
nu a Indie a7 po Australii a Novy Zéland.
Tyto zemé se na svétovém HDP podilf
20% a v poslednich 10 letech rostly pra-
mérné 4% tempem. HDP na obyvatele

v parité kupni sily se od roku 2013 zvysil
z 24 na 33 tisice americkych dolard (pra-
mér EU je 49 tisic dolart). Cesky obchod
se zemémi regionu je vsak za posledni
roky jen mirné rostouci.V porovnani s ro-
bustnim rlstem ekonomik tohoto bloku

Foto: Shutterstock



RIZIKA VE SVETOVE EKONOMICE 2022+

Skupina rizik Dopady

Narusené
dodavatelsko-
odbératelské
fetézce, ceny
dopravy a energii

mezd a kupni sily

Inflace, zmirnéni ristu HDP/
stagnace/recese, pokles realnych

Vychodiska

Proména dodavatelsko-
odbératelskych fetézc(, lokalizace
vyroby do regionu, nizsi dliraz

na cenu subdodavek, energeticka
revoluce

Deglobalizace,
regionalizace

autonomie

Duraz na plvod zbozi, povinny
podil z regionu/zemé ve finalnim
produktu, strategicka bezpe¢nost/

Pfizplsobeni - trvala pfitomnost
firem v perspektivnich teritoriich/
regionech

Ruska agrese

v zemédélstvi

Nejistota na globalnich trzich,
naruseni bezpeénosti, vysoké
ceny energii, vypadky dodavek

Teritorialni pfeskupeni svétového
obchodu, rlst sektort (obranny,
ICT, zemédélstvi + pridruzena
odvétvi)

Zemédélstvi
a energetika

Vyrazny vypadek produkce
zemédélskych komodit i vstupli
(hnojiva), nedostatek energii

a vybranych surovin, hrozici
migra¢ni vina a socialni nepokoje

Potravinova a energeticka
diplomacie, zabezpedeni

vnéjsich hranic EU, energeticka

a zemédélska revoluce -
sobéstaénost na Urovni EU,
potfebny rozvoj téchto sektord

v zemich mimo EU (modernizace -
ptilezitosti pro export)

Environmentalni,
zdravotni

Zivelné katastrofy, klimatické
dopady, migrace, mutace viru

Naplriovani klimatickych cil@,
rozvojova spoluprace, ockovani,
chytré a kooperované nastroje
feSeni pandemie

tak ani zdaleka nevyuZivdme tamniho
potencidlu. Proto si klademe otazku, jaké
nastroje by pfitomnost ¢eskych firem
mohly posilit.

Dal3im vyznamnym obchodnim part-
nerem se diky geografické blizkosti
stava také Afrika, kterd je populaéné
nejrychleji rostoucim kontinentem
svéta. Do roku 2050 se pocet obyvatel
svétadilu razantné zvysi ze soucasnych
1,4 miliardy na 2,5 miliardy. Ro¢né se
do Afriky doveze zboZi za vice nez 500
miliard dolart a lakadla afrického trhu
spodivaji i v tom, Ze na n&j z Ceska
sméruji pfedevsim hotové vyrobky

s pfidanou hodnotou. Nejedna se tedy
o typicky subdodavatelsky trh, nicméné
nevyhodou je slabé zastoupeni ¢eskych
firem. Nasim Ukolem je hledat cesty, jak
jejich pfitomnost v Africe posilit. Nenf
nahodou, Ze vztahy s Indo-Pacifikem

a Afrikou patii mezi priority ¢eského
predsednictvi v Radé EU.

V praxi tak o¢ekavame proménu ob-
chodnich Fetézc, které vytvofi pas pfi-
lezitosti od amerického kontinentu pres
Afriku aZ po Austrdlii. Snahy o zkraceni
dodavatelsko-odbératelskych Fetézc(
zUstavaji aktualni, stejné jako orientace
smérem k regionalnim model&m ob-
chodu. To pro ¢eské firmy znamena nut-
nost pUsobit v perspektivnich regionech
ptimo, at uz formou pobocky, pfesunu-

Zdroj: MZV CR

tim ¢asti vyroby, pfitomnosti servisniho
stfediska ¢i obchodniho zastupce.

2. Hledani ohnisek ristu svétové
poptavky a novych pfileZitosti

Kromé teritoridlniho pfesunu tézisté
svétového obchodu ocekavame také
sektorové preskupeni svétové poptavky.
Po pandemii, v jejimz dlsledku posilily
predevsim sektory zdravotnictvi nebo
digitalizace, razantné stoupa poptavka
po zboZi z oblasti obranného prlimysilu.
Mnoho zemi Severoatlantické aliance si
v dUsledku hrozby pfimé vojenské kon-
frontace na evropské ptidé uvédomilo
nezbytnost posileni tohoto sektoru.
Posilovat budou i dalsi odvétvi navazana
na obranu, napfiklad letecky sektor nebo
ICT, v¢etné pridruzenych sektord, které
tvofi vyrobni fetézec oboru. Ve svété tak
musime hledat ohniska rdstu poptavky
a nové prilezitosti predevsim na zakladé
sektorového pohledu, ke kterému pfispi-
va i Mapa globalnich oborovych pfilezi-
tosti (vice na strané 25).

3. Surovinova, energeticka
a zemédélska diplomacie

V dasledku konfliktu si Evropa rovnéz na-
plno uvédomuje svou nebezpecnou suro-
vinovou a energetickou zavislost na Rusku.
U pomyslného stolu, na némz se rozdéluji
zasoby surovin, které jsou zakladnim vstu-
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pem pro pramysl| ve svété, je dnes navic
daleko vice hostl nez v minulosti. Rst
poptavky z Asie a Latinské Ameriky ma
zasadni vlivina jejich ceny. Do popredi se
dostava také sektor zemédeélstvi, ve kterém
je Evropa rovnéz zavisla na Rusku a Ukra-
jiné (na dovozu obilovin do EU se Ukrajina
podili zhruba z 35% a na dovozu olejnin
712 %). Uvédomujeme si, ze klicové suro-
viny nejsou jen ropa nebo zemni plyn, ale
také zemédélské produkty.

Ukolem diplomacie je pomahat hledat
nové trhy a pfispét tak k diverzifikaci
rizik. Z analyz z dilny zastupitelskych
Ufadd je mozné identifikovat pfilezitosti
v elektrotechnickém ¢i leteckém pramy-
slu, které tvorily znaénou ¢ast exportl
do Ruska a Ukrajiny, naptiklad v Asii.
Sektor informacnich a komunikaénich
technologii, ktery rovnéz tvoril vyznam-
nou polozku exportu do Ruska, naskyta
prileZitosti pro ¢eské firmy v Evropé i
Jizni Americe. Pro zdravotnicky a farma-
ceuticky primysl se naopak jevi jako vel-
mi perspektivni Afrika. Asistence firmam
a véem institucim pfi zprosttedkovani
jednani se tak stava ddlezitym dkolem
nasich diplomatd ve svété.

4. Komplexni feSeni a tymova souhra

Potvrzuje se zajem a poptavka po uce-
lenéjsich Fesenich, kdy vy3si pfidana
hodnota a komplexnost umoziuji dosah-
nout i na vzdalengjsi trhy. Ekonomicka
diplomacie navic nenf agendou jednoho
ministerstva, ale tymovou praci a Ukolem
pro véechny zainteresované aktéry a re-
sorty. Nejnovéji se do ni fadi také véda
avyzkum. Vyznamnou soucasti je také
zahrani¢ni rozvojova spoluprace, ktera
maze byt prvnim krokem k sezndmeni se
se situaci v rozvojové zemi, zmapovani
potencidlu a pripravé referenéniho projek-
tu s financovanim napfiklad z evropskych
zdrojl nebo z fond& mezinarodnich fi-
nancnich instituci. Reference z Uspésnych
projektd ¢eskych firem v Africe a Asii v ob-
lasti zdravotnictvi, infrastruktury, Zivotniho
prostredi nebo bezpecnosti jsou povzbu-
zenim, Ze z této krize mdzeme vyjit spo-
le¢né a posileni. Ekonomicka diplomacie
Ministerstva zahrani¢nich véci CR spolu se
svymi 116 zastoupenimi po celém svété je
plné pfipravena asistovat ¢eskym podni-
katellm v této nelehké dobé.

MARTIN TLAPA, nAméstek
ministra zahraniénich véci ¢
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ROZVOJOVA POMOC VSTUPUJE
| DO KYBERPROSTORU

Kdyz se fekne rozvojova pomoc, malokdo si vybavi kyberprostor. Boj proti kyberzloc¢inu
se presto stava oborem, ve kterém by Cesi mohli byt podobné Uspééni, jako kdyz u¢i
obyvatele chudsich zemi péstovat udrzitelnym zpdsobem zemédélské plodiny nebo
zajistovat dostatek pitné vody.

ajem o Ceské zkusenosti s bojem
proti pocitacové kriminalité maji

zemé jako Senegal nebo Ghana.
Zvlastni zmocnénec ministerstva zahra-
ni¢i pro kyberneticky prostor Richard
Kadl|¢ak se o tom presvédcil béhem
¢ervnovych rozhovord v obou zemich.
Spolu s nim predstavili ¢eské know-how
tamnim bezpecnostnim institucim
i Zstupci Ministerstva spravedinosti CR
a Nejvyssiho statniho zastupitelstvi.

Obé zemé zaujala moZnost skoleni je-
jich expertl v oboru forenzni analyzy ¢i
dalsich oblastech. Pravé studijni pobyty

v Cesku se majf stat vyznamnou soudasti
vzajemné rozvojové spoluprace. Senegal-
ci i Ghanané se zajimali také o pfislusnou
Ceskou legislativu a cely tuzemsky sys-
tém zajisténi kybernetické bezpecnosti.

ZAadni elévové

Richard Kadl¢ak, ktery v Cerninském
paldci fidi Odbor kybernetické bezpec-
nosti, varuje pred podceriovanim Urov-
né, jiz uz zemé jako Senegal ¢i Ghana

v oboru doséahly. S obranou vi¢i podita-
¢ové kriminalité maji nemalé zkusenosti
a potrebuiji sdileni know-how na vysoké
odborné Urovni. ,Nékteré evropské
predstavy o tom, Ze musime vyrazit

do africkych statd a vysvétlovat jim, co
je to ta kyberkriminalita, jsou odtrzené
od reality,” zdUraznuje Richard Kadl¢ak.

Cervnova vyména zkugenosti ukazala

i na néktera specifika obou zemi. Bezped-
nostni slozky tam podle ¢eského diplo-
mata silné propojuji téma kybernetické
bezpelnosti s bojem proti terorismu.
,Maji obavy z aktivit teroristickych orga-
nizaci na internetu,” vysvétluje diplomat.

Plany v oblasti kybernetické bezpecnosti
se véak zdaleka netykaji pouze Afriky.
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Stejné jako v Senegalu a Ghané prezen-
tovala delegace v podobném slozZeni
Ceské know-how uz v bfeznu v Bosné

a Hercegoving, kterd je pro Cesko jednou
z prioritnich zemi rozvojové spoluprace.
Cesti odbornici se v ramci tohoto pilotni-
ho projektu zaméfili zejména na predava-
ni zkusenosti statnim zastupcdm na ce-
lostatni, entitni i kantonalni Grovni.

Nejen rozvojova pomoc

Dosavadni spoluprace se tyka prede-
v&im $koleni pro policisty a vy$etfovate-
le nebo tvorby metodik a strategii. Cesi
se chystaji svou nabidku pro zahrani¢ni
trhy jesté podstatné rozsifit nad ramec
rozvojové pomoci. Nékteré zemé uz
signalizovaly zajem o podporu pfi ochra-
né pred kybernetickymi Utoky, jejichz ci-
lem neni tfeba krddez dat, ale destrukce.
Ministerstvo zahrani¢i hodla podpofit
také aktivity ¢eskych firem, které by se
mohly prosadit se svymi produkty v ob-
lasti boje proti pocitacové kriminalité

i klasické kybernetické bezpelnosti.

Zabér tuzemskych spole¢nosti je Siroky.
Jak upozorniuje diplomat Ondrej Picka,
ktery donedavna pUsobil v Sarajevu, ¢es-

ka spole¢nost AML Academy napriklad
poskytuje v Bosné a Hercegoviné vycvik
odbornikl bank v oblasti boje proti prani
$pinavych penéz a také organizuje pro
bono skoleni pro mistnf instituce. Firma
Cogniware se zaméfuje na vyuZziti umélé
inteligence v bezpecnostnich aplikacich.
Spole¢nost Compelson, kterd se proslavi-
la forenzni analyzou mobilnich telefon(,
nabizi i poradenstvi policii a armadé za-
mérené na ochranu telefonl.

O spolupraci v oblasti kybernetické
bezpecnosti maji pfirozené zdjem také
zemé, které jsou nejvice ohroZeny agre-
sivni politikou Kremlu. Cesko napfiklad
nabizi know-how Moldavsku - v zajmu
zabezpecleni nepretrzité ochrany pred
kybernetickymi utoky.

JAN Z1ZKA

«

DelSiverze
élanku
nawebu

Export.cz

Foto: Shutterstock



FARMARENI

S NADHLEDEM

Brnénsky startup World from Space diky
vyhodnocovani druzicovych dat pomaha zemédélcim
zvySovat vynosy a Setfit naklady.

noho obchodnich modeld
je postaveno na schopnosti
divat se na kazdodenni rutinu

s nadhledem. Pro brnénsky startup
World from Space to plati bezezbytku.
Jeho nadhled predstavuje asi 700 kilo-
metrd. Tak vysoko nad Zemf totiz putuji
evropské druzice Sentinel, jejichZ data
Cesti experti zpracovavaji, interpretuji

a poskytuji formou placenych vystupt
dal. A stejné jako data z vesmiru, maji

i sluzby World from Space global-

ni zabér. Diky ¢eskému know-how
hlidaji v Nigérii trodu na polich,

v Pakistanu sleduji, kde rostou ty
nejlepsi melouny, v Keni mapuji ¢ajové
plantaze a na Cookovych ostrovech maji
po letech prehled, kde se co péstuje.

Startup zalozili Jan Labohy a Roman
Bohovic v moravské metropoli v roce
2017. Jak vysvétluje druhy jmenova-
ny, byla to tak trochu z nouze ctnost.
Prestoze zakladni vstup, tedy satelitni
data ze systému Copernicus, od po-
¢atku Evropska kosmicka agentura
(ESA) poskytovala zdarma, v Cesku

se nenasel nikdo, kdo by na tomto
bonusu postavil firmu. V rozjezdu
pomohla startupu World from Space
také brnénska pobocka mezinarodniho
~vesmirného” inkubatoru ESA BIC. ,Diky
podpore jsme dokazali vyvinout a vy-
zkouset konkrétni, navic skalovatelny
produkt a ten pak nabizet zakaznik@m.
Neocitli jsme se v situaci, kdy bychom
uvizli na pali cesty a prezentovali néco,
co v praxi nefunguje,” fika k vyhodam
inkubatoru Roman Bohovic, technicky
feditel World from Space.

Zakazky pro OSN
i Svétovou banku

Pokrocila analyza a vizualizace druZico-
vych dat ma Siroké pole vystupl: od za-
kazkovych analyz, pfes programatorska

rozhranf (API), aZ po reporty a inter-
aktivni weby. A stejné pestry je i vycet
klientd. Sluzby brnénského startupu jiz
vyuzila tfeba Asijska rozvojova banka
nebo némecka agentura pro rozvojo-
vou spolupraci GIZ, pro niz World from
Space pomahal v Etiopii vytipovavat
mista vhodna pro stavbu vodnich na-
drzi. Mezi klienty byl i Rozvojovy pro-
gram OSN (UNDP), ktery diky ¢eskému
startupu ziskal data o kvalité ovzdusi
na Ukrajiné a v Moldavsku. Specificka

Foto: World from Space

NADEJNE TECHNOLOGIE ¢

Bohovic. Diky satelitGim maji zemédélci
detailni pfehled o padni vihkosti a stavu
vegetace, kterou jinak naZivo vidi az pfi
sklizni. Podivat se dovnitt pole se Ize na-
vic nejen ve viditelném, ale i infracerve-
ném spektru, které odhali, jak se rostli-
nam v konkrétnim misté pole dafi. ,Diky
druzicové analyze tak Ize odhadnout
okamzik sklizné nebo cilené pouzivat
hnojiva a zavlahu jen tam, kde je to sku-
te¢né potteba. Takové informace v dobé
klimatickych zmén a ¢im dal drazsich
vstupl samoziejmé zemédélclim Setfi
naklady,” dodava technicky feditel World
from Space.

Brno cili na vesmir

Prestoze je byznys ¢eského startupu
ze své podstaty nejen globalni, ale
pfimo kosmicky, stale v ném zQstava
kus lokalniho patriotismu.V Brné spo-
lupracuje nejen s alma mater obou
zakladatelQ, Masarykovou univerzitou,

»  Aplikace Dynacrop umozfiuje rozdélit pole na zakladé& satelitnich dat do riizn&
barevnych zén, které odpovidaji riistu plodin nebo tfeba mnozstvi vlahy.

byla také prace pro Svétovou banku,
pro niz v Brné vyhodnocovali data

o nasledcich vybuchu sopky na ostrové
Svatého Vincenta.

Vlajkovou lodi World from Space pak
zUstava aplikace DynaCrop, automaticky
monitoring Urody, ktery pole sleduje

z obézné drahy. ,Plvodné jsme si mys-
leli, Ze nasimi klienty by mohli byt tfeba
zahradkafi. Zjistili jsme ale, Ze pokud
chceme uspét, je tézké cilit na koncové-
ho zékaznika. Nasimi klienty jsou proto
integratofi, ktefi nasi sluzbu nabizeji ze-
médélctim dal v baliku tfeba s meteoro-
logickymi stanicemi,” vysvétluje Roman

je také partnerem Fakulty informac-
nich technologif VUT a Mendelovy
univerzity. World from Space se anga-
Zuje i v Brno Space Cluster, sdruzeni
dvacitky firem, které se snaZi prosadit
ve vesmirném pramyslu. ,Prozatim
jsme jedinf, kdo nabizi interpretaci dat,
dalsi ¢lenové délaji bud’ védu a vy-
zkum nebo rlizné soudasti pro vesmir-
né technologie. Brno je ale unikatnim
mistem, kde se véci dafi propojovat,

a tak doufam, Ze jako cluster budeme
jednou nabizet i spole¢na Feseni,” zd(-
razruje Roman Bohovic.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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ZELENE ZLATO
JE EXPORTNI STALICE

Cesky chmel je po svété stale zadany, exportéfi
na ném ro¢né utrzi vice nez miliardu korun.

V zahranici se navic kromé tradi¢nich odrid
zacinaji uplatriovat i ty nové.

yslime jenom na to, Ze
M chmel je nase zlato,"

Il zpiva se v nesmrtelném
filmovém muzikalu Starci na chmelu.
Mohlo by se zdat, Ze $lo o dobové
podminénou motivaci brigadnik{, navic
pojatou se zjevnou nadsazkou. Jenze
pfi pohledu na ¢asové fady exportnich
tabulek je tfeba dat textafi pisné
zapravdu. A7 osmdesat procent ,zele-
ného zlata” vypéstovaného v Cesku
pravidelné kondi v zahranici, a navic
exportérlim generuje zisky, které jsou
dlouhodobé pozoruhodné stabilni. Pfi
pohledu na top 5 zemi, kam se ¢esky
chmel vyvazi, si také nelze nevéim-
nout, Ze v zavésu za Asii se tato predni
zemédélska komodita Uspésné vyvazi
také k nasim zapadnim souseddm,
ktefi pfitom plati za jednu ze svétovych
chmelaFskych mocnosti.

Obliba ¢eského chmele nejen v Né-
mecku ma svlj ddvod, a tim je Zatecky
polorany Cervenak, odrlida, ktera plati
za vlajkovou lod' nasich chmelnic. Vy-
znamnou roli v tom hraje nejen chrané-
né oznaceni plvodu, ochrannd znamka
EU, kterou ,zate¢ak” ziskal v roce 2007,
ale i bohata historie. ,Zatecky polora-
ny Cervenak je jedind pfirodni odrida
na svété, kterd se nepretrzité péstuje
vice nez tisic let. Navic ma pro vyrobu
klasického lezaku jedinecny pomér
kyselin a silic, které zarucuji pivu vytec-
nou pitelnost,” vysvétluje Vladimir Se-
retka, obchodni feditel firmy Bohemia
Hop, nejvétsiho ¢eského obchodnika

s chmelem, jehoz produkty mifi do se-
dmdesati zemi svéta.

Vzhledem k vysadnimu postavent
JZzate¢aku”, ktery tvofi 85 procent pro-
dukce ¢eskych chmelnic, by se mohlo
zdat, Ze se konzervativni byznys udr-
Zuje v béhu sam. Bohemia Hop, ktera
loni oslavila tficet let na trhu, ale drzi
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prst na tepu doby a vi, Ze orientace
¢isté na chmel pro lezaky plzenského
typu by expanzi na dalsi svétové trhy
nedokazala vyuzit naplno. Firma proto
od nasmlouvanych péstiteld (téch je
kolem 120) odebira také dalsi odridy,
které se hodi i pro vyrobu piv jinych
styl@ a chuti. Patfi sem tfeba Saaz,
ktery se uplatruje pro druhé nebo treti
chmelenf, Mimosa, kterd je idedl-

ni pro pouziti za studena, kofenény
Boomerang nebo citrusovy Kazbek.
Jreba v Brazilii vyrdsta mlada pivaiska
generace, kterd dava prednost svrchné
kvagenym piviim. Zemé& zazivd boom
mikropivovarq, které zadaji aromatické
odrady. A totéZ plati tfeba o Koreji,
kde se dafi napfriklad Kazbeku," fika
Vladimir Seretka. Malym, ale nad&jnym
segmentem, je také biochmel, ktery

z Ceska miti predevéim do Francie

a Belgie.

ZELENE ZLATO JDE DO SVETA
vyvoz chmele na zahraniéni trhy

Rok v mld. Ké
2015 0,87
2016 0,97
2017 1,21
2018 1,20
2019 110

2021 4,97 1,32

Zdroj: Cesky statisticky Gfad

v mil. tun

KAM MiRi CESKY CHMEL

TOP 5 exportnich zemi v roce 2021

Zemé v milionech tun
1,52
1,23
0,81
0,36
0,23

Zdroj: Cesky statisticky fad

Némecko

Cina

Japonsko
Polsko
Rusko

Foto: Bohemia Hop

Pivni diplomaté

Bohemia Hop mé pro chmel, s nimz
obchoduije, certifikaty, bez nichz by se
na nékteré trhy viibec nedostal. Patfi
sem tfeba potvrzeni o koser plvodu
nebo certifikace od amerického Uradu
pro kontrolu potravin a |éCiv (FDA).
Predevsim je ale zatecka spole¢nost
prednim hra¢em na poli ,pivni diplo-
macie” a ¢esky chmel propaguje doma
i v zahrani¢f. Pfimo do Zatce, Mekky
¢eského chmelafstvi, Bohemia Hop
zve své stalé odbératele na exkurze

na chmelnice a také ochutnavky, a to
nejen chmelovych odrdd, ale i piv, které
se z nich vali. Zapojuje se také do inco-
mingovych misi, které pofadaji minis-
terstva zahrani¢i a zemédélstvi. V Zatci
se u?Z tak po boku ¢eskych diplomat(
objevili sladci a pivovarnici z USA, Ka-
nady, Brazilie, Irska nebo Srbska.

Zatecky exportér je také ¢astym hos-
tem workshopU a prezentaci v cizing.
Bohemia Hop spolupotadal letos v kvét-
nu seminar pro malé pivovary ve mésté
Sakai v Japonsku - zemi, jejiZz nejvétsi
pivovarské domy, jako jsou Kirin, Asahi,
Sapporo nebo Suntory, nakupuji ¢esky
chmel pravidelné. Bohemia Hop jezdf
za ocean také na matchmakingova



Foto: Shutterstock

» K propagaci éeského chmele patfi
i workshopy pro malé pivovar-
niky v zdmo¥i. Jeden z nich letos
v kvétnu probéhl v americkém
Minneapolisu.

nam tak v jednotlivych zemich pomaha-
ji propagovat spratelené malé pivovary
a mistni sladci,” vysvétluje Vladimir
Seretka.

Zaméfeni na severoamericky trh je
svym zplsobem hledanim zpretrha-
nych korent. Kvtli sporu o obchodni
znacku Budweiser prestala skupina
Anheuser-Busch kolem roku 2000 varit
pivo z Ceského chmele a exporty tak
zahy klesly aZ na desetinu plvodnich
objeml. Upadek se alespoti z¢asti po-
dafilo napravit. Loni se do USA vyvezlo
na 60 tun chmele a diky boomu minipi-
vovarl je o Ceské ,zelené zlato” zajem.
Podobnou jizdu dol a zase nahoru ma
za sebou i Brazilie. Odvrat od velkych
préimyslovych pivovar( na pfelomu

»  Cesko je v produkci chmele svétova trojka, hned za USA a Némeckem.

setkani pofadané pod heslem Brewing
Like Czechs Do (Jak vati pivo Cesi),
jejichz duchovnim otcem je Petr Jezek,
agrarnf diplomat ve Washingtonu.
Férum pro sladky a pivovarniky uz ma
za sebou nékolik $taci v USA, zavita-

lo tfeba do Minneapolisu, Denveru,
Washingtonu nebo Nashvillu, pod stej-
nym ndzvem se ale akce pro odbornou
vefejnost konala také v Sanghaji nebo
Tokiu. ,Mame vyhodu v tom, Ze trh ko-
lem piva je jedna velkd rodina. Mozna

i diky tomu se béhem covidu obchod-
ni vztahy nezpfetrhaly. Nase chmely

tisicileti zpCQsobil rychly pad poptavky
po ¢eském chmelu. OZivenf pfinesly
opét aZz malé pivovary a nové chuté

v podobé lezaku, nebot tradi¢ni piva
jsou v Brazilii malo chmelena a ¢asto va-
fena z kukufice nebo ryze. Pravé zajmu
spotrebitell o lokalni vyrobu piva vdéci
tuzemsti chmelafi za nova odbytisté.
Prikladem mUze byt Italie. Pfed dvaceti
lety byl export ¢eského chmele praktic-
ky na nule, dnes je to stejné vyznamny
trh jako Spojené staty. A v kurzu jsou
podle Vladimira Seretky tieba také Viet-
nam nebo Jizni Korea.

USPESNi EXPORTERI {{

I chmelnice jsou smart

Rozvijeni exportnich trhl je dalezité,
nicméné ,zelené zlato" je tieba ope-
¢ovavat predevsim doma. Na rozdil

od Zlutého cenného kovu je totiz chmel
extrémné citlivy na nedostatek vody

a houbovité choroby, jako je pero-
nospora.V souvislosti s klimatickymi
zménami se tak péstitelé museji pfizpU-
sobovat vic nez kdy jindy. Pravé kvl
dlouhodobému suchu ve spodnich
vrstvach pldy jiz nékteré chmelnice
zanikly. Bohemia Hop ma jako nejvétsi
Cesky exportér chmele zajem na tom,
aby komodita, kterd ho Zivi, udrzela
svou kvalitu i mnozstvi. Zatecka spole¢-
nost je proto zapojena do projektu ,pro
chmel”, na kterém se podili Plzensky
Prazdroj, jeho matefska spole¢nost
Asahi, Microsoft a IT firma Agritecture.
Na zakladé dat ze sité meteostanic

na chmelnicich, které sleduji vihkost

a teplotu ve vzduchu i pidé, dokaze
software urcit spravny rezim zavlazova-
ni nebo postfiku proti nemocem.
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,Loni jsme méli rekordnf sklizer za po-
slednich 25 let, rozloha chmelnic je
stabilni, dafi se je zmlazovat, aby mély
lepsi vynosy, mame tu nové, nadéjné
odrédy,” shrnuje Vladimir Seretka. Z4-
roven ale vnima i hrozby. ,Pro typickou
hotkost a pitelnost lezaku je ¢esky
chmel porad unikatnf a jestli chceme,
aby tomu bylo i do budoucna, je nastup
chytrych technologii v chmelafském
oboru nutnosti,” dodava obchodni fedi-
tel firmy Bohemia Hop.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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KDYZ UDIRNY, TAK Z VALTIC.
MAJI JE V 85 ZEMICH

V centru vinarského kraje, na kraji mésta Valtice, sidli firma, kterou ve svété neproslavilo
vino, ale udirny masa. Vyvezla je uz do 85 zemi svéta od Némecka po Austrélii nebo
Argentinu. Nazev Mauting zni cizokrajné, ale jde o mirné upravenou zkratku slov
masna a udirenska technika a inzenyring.

auting, ktery letos slavi 30. vyro-
M ¢ svého vzniku, vyrdbi a vyvazi

moderni udirenské, varné
a zchlazovaci komory nebo klimakomo-
ry pro fermentaci, zrani a sueni trvan-
livych salama i susenych mas. Zafizeni
z Valtic slouzi na celém svété predevsim
k produkci uzenin podle mistnich prefe-
renci, ale portfolio vyrobk{ je mnohem
Sirsi. v Australii vyuZivaji nasi technolo-
gii nejen k vyrobé klasickych uzenin, ale
tfeba i k uzeni vajec. Udirenské komory
Mauting najdete i na lodich, kde v nich
udi kromé ryb také kaviar,” upozornil
v rozhovoru pro ¢asopis MED jeden ze
zakladatel@ a spolumajiteld firmy Josef
Grégr. Samozrejmosti jsou uzené syry,
mezi novodobé vyrobky patfi i susené
maso jerky nebo pet food.

Udirny z Valtic leckdy pomohly jejich od-
bérateldm k lepsimu Zivobyti. Josef Grégr
vzpomina na feditele restaurace v Hanoji,
v niz vafili ¢eské pivo. Honza, jak mu
vSichni fikali, vystudoval v Praze. Do jeho
hospody chodili predevsim pracovnici
ambasad, ale i Vietnamci, ktefi predtim
studovali a 7ili v Cesku. Spolumajitel
Mautingu pfed ¢asem nabidl spiSe z leg-
race Honzovi mensi udirnu. Vietnamsky
podnikatel se tohoto napadu okamzité
chytil. V restauraci zacal servirovat také
Ceské klobasky, parky a uzena kolena

s hot¢ici a kfenem. Zakaznici si pak
objednavali k jidlu vice piva. Restauraci
pozdéji odkoupili developeti a vybudovali
na jejim misté vyskovou budovu. Honza
si poridil hned ¢tyfi udirny z Valtic a pustil
se do vyroby a obchodu s uzeninami.

Vyrobu neplanovali
T¥i inzenyfi, ktefi zaloZili firmu Mauting,

plvodné Zadnou vyrobu neplanovali.
Byvali zaméstnanci Strojiren masného
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prdmyslu v Mikulové Josef Grégr, Bo-
humir Posolda a Jaroslav Bajko chtéli
pouze zaloZit soukromou konstrukéni
kancelar a vyrobclm prodavat projek-
tovou dokumentaci. Brzy zjistili, Ze bez
vlastni vyroby to nepujde. Po prvnich
pokusech vyrabét nékde jinde si vy-
hlédli prostory v JZD v Hlohovci u Val-
tic. Pfedkupni pravo na zamecnickou
dilnu, kterd fungovala v ramci pfidruze-
né vyroby zemédélského druZstva, mél
tehdy Jan Sitek. Za¢inajici podnikatelé
dali dohromady vyrobni program s vy-
robnimi prostorami a Jan Sitek se stal
¢tvrtym spolumajitelem Mautingu.

Mauting zacal vyrabét udirny jiného typu
neZ mikulovské strojirny. Zakladatelé
firmy se seznamili s nejnovéjsimi trendy
ve svété a vyvinuli novou konstrukci.
Dodnes patfi mezi maly pocet firem,
které kombinuji dva rizné typy ventilace.
U klasického typu je vlastni ventilator nad

kazdym vozikem v komore - ventilator
distribuuje upraveny vzduch, pfipadné

i s kourem, na vozik nalozeny vyrobky

k uzeni. U typu Central zajistuje distribuci
upraveného vzduchu do komory pouze
jeden centralni ventilator. Pocet vozikd
v komore si uréuje zakaznik, mize jich
byt az dvanact. ,Oba systémy maji své
vyhody a nevyhody. My jsme se od po-
¢atku snazili vyuZit prednosti obou,” vy-
svétluje Josef Grégr.

Valticka firma se zaradila do svétové $pic-
ky, nejvétsimi konkurenty jsou dodnes
némecké spole¢nosti. Trzby Mautingu

se pohybuji na trovni 350 milionC korun,
zaméstnancl véetné externistl je zhruba
180. Klicem pro dalsi Uspéchy byl neustaly
tlak nainovace. Alfou a omegou veske-
rého vyvoje je optimalizované proudénf
vzduchu v komorach. Uzeni musf byt
rovnomeérné, rychlé s co nejmensimi ener-
getickymi i hmotnostnimi ztratami.

»  Mauting letos na frankfurtském veletrhu oslavil 30. vyroéi.

Foto: Mauting
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Frankfurtsky milnik

Josef Grégr se ve vedeni Mautingu
zaméfil na obchod. ,Nékdo to musel
délat,” odpovida na otazku, pro¢ pravé
on. Hlavné ale umél némecky a rusky;,

k ¢emuz pozdéji doplnil angli¢tinu.
Prvnim velkym milnikem v historii byl
podle spolumajitele firmy start prodeje
udiren do Némecka v poloviné deva-
desatych let: ,To byl pro nas obrovsky
skok. Kdyz jsme fekli, Ze exportujeme
do Némecka, vSichni se na nas zacali
divat jinak. Pomohlo to jak na domacim
trhu, tak i pfi dalSich obchodnich jedna-
nich v zahrani¢i.

V roce 1997 se Mauting poprvé zu-

Castnil nejvétsiho oborového veletrhu
na svété ve Frankfurtu nad Mohanem.
Veletrh IFFA dodnes zlstava klicovym

k "‘-hi..*"-f sl

mistem, kde firma z Valtic prezentuje
své inovace a novinky. Diky prvnf Géasti
ve Frankfurtu se zrodila zakazka v Aus-
tralii. Zajemcl o dodavky ze zahranici

v té dobé pfibyvalo a vyrobni prostory
prestavaly stadit. Dalsi zZlomovou uda-
losti tak bylo vybudovani nového aredlu
na zelené louce ve Valticich.

Valti¢ti vyrobci udiren se drzeli zasady,
Ze nikdy nebudou slevovat z pozadavkl
na kvalitu. To se tyka rovnéz materialu.
Veskeré dily komor jsou z nejkvalitné;jsi
nerezové oceli, kterd se vyuZziva i pro
vyrobu nékterych chirurgickych pfistro-
ja. Josef Grégr vzpoming, jak ho pred
¢asem v Rusku tlacili do dodavek lev-
nych zafizeni vyrobenych z méné kvalit-
ni oceli: ,Prohlasil jsem rozhodné, Ze to
nikdy nebudeme délat. Pokazili bychom
si jméno.” Od zacatku tisicileti se Mau-
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ting presto stal nejvétsim dodavatelem
udiren do Ruska a ziskal az polovinu
tamniho trhu. Podil Ruska na trzbach
firmy byl v té dobé také zhruba polovi¢-
ni. Pozdéji klesal, ale tato zemé porad
z(Ostavala jednim z hlavnich trh{. Slovo
Mauting se tam stalo synonymem pro
udirnu jako takovou. Podnikani v Rusku
ma ale i své stinné stranky - valticka
firma Celi kopirovani produktt, cemuz
v tamnich podminkach neni prakticky
mozné zabranit.

Velmi perspektivnim je také ukrajinsky
trh, jehoz dalsi vyhlidky jsou nyni kvali
Putinové agresi nejisté. Mauting se pro-
sadil i v Jizni Americe, ktera je produkcf
masa proslula. Casto ale chybi moderni
zpracovatelsky sektor. Jeho chystané
budovani mize otevfit cestu k dalsim
zakazkam. PFi navazovani kontaktd v La-
tinské Americe Josefu Grégrovi para-
doxné pomohla i jeho némcina. Tradici
uzeni tam totiz rozvijeji potomci nékdej-
Sich pfistéhovalcl z Némecka.

v

Partnefi i soupefi

Mauting vyvazi prostifednictvim svych
obchodnich partner@, které méa dnes

ve vice jak 60 zemich. Tyto firmy ob-
vykle nabizeji $irsi portfolio strojd pro
masny prdmysl, chybi jim ale konkuren-
ceschopné udirenské komory. Nebo je
jihomoravska firma oslovi podstatné
vy$si kvalitou. Zahraniéni partnefi
Mautingu casto zajistuji i servis, coz ale
neznamena, ze by prodejem vyrobk{
pro Jihomoravany vse skoncilo. Technici
z Valtic vyjizdéji do zahranici p¥i uvadéni
komor do provozu a mnohdy i v pfipadé

Podle Josefa Grégra je tento model
zahrani¢niho obchodu v pfipadé udiren
idedlni. Ma v8ak jako kazdy jiny model

i své slabiny. Mauting si totiz obdas ,vy-
Skoli" své potencialni konkurenty, jak se
ukazalo v Rusku. A jeden ze zahrani¢-
nich partnerd zase pfisel s nabidkou, ze
odkoupf podil ve firmé. Kdyz ¢esti ma-
jitelé odmitli, pFerusil s nimi spolupraci.
Josef Grégr povazuje do budoucna

za kli¢ové, aby firma zlstala v ¢eskych
rukou: ,Je to nase dité, chceme aby

vvvvvv

nez penize.”
JAN Z1ZKA
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Rozvoj‘udr_iitéﬁ'.ilé
dopravy by mél ulevit*
Kahife (na snimku) i dalsim:
egyptskym méstim.

EGYPT CHYSTA ZELENE INVESTICE
| ROZVOJ CHYTRYCH MEST

Egyptské hospodarstvi zaziva od nastupu prezidenta Abdala Fattaha Sisiho turbulentni
obdobi opakované. Vlada se stéle vyrovnava s dopady covidové pandemie a nové pribyly
silné dUsledky ruské agrese na Ukrajiné - tedy fenomény, na které egyptské hospodarstvi

nebylo pfipraveno.

atimco egyptska média hovori
Zo ohroZeni tamni potravinové

bezpeclnosti zdrzenlivé, davaji
proslovy prezidenta, premiéra a dal$ich
ministrd narodu nadéji na rychlé zotave-

ni z aktudlni krize. Ta v Egypté skutecné
nastala.

Egyptska libra klesla v bfeznu 2022 v{ci
americkému dolaru o 14 procent poté,
co ruska invaze na Ukrajinu pfiméla
zahrani¢nf investory stahnout miliardy
dolar@ z egyptskych trh s cennymi
papiry. Centralni banka zacala zvySovat
Urokové sazby a vlada oznamila bali¢ek
ekonomickych ulev ve vys$i 130 miliard
egyptskych liber (zhruba sedm miliard
dolard). Strma devalvace egyptské libry
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byla pravdépodobné urgentné nutna,
nebot ta byla podle expertt dlouho-
dobé nadhodnocena. Zemé nyni Celi
nedostatku potravin, jejich zvySujicim
se cenam i cenam ostatnich komodit

a hrozbé neudrzitelnosti statniho dluhu.

Potravinova bezpeénost

Potravinova bezpecnost je jednim z hlav-
nich témat egyptské Vize 2030. Tomu
odpovida také objem financf vyc¢lenény
na investice do modernizace zemédél-
stvia s nim spojenych sektorl. Egyptska
vlada uz loni vy¢lenila 200 miliard liber
na realizaci prvni faze prezidentské inicia-
tivy ,Haya Karima" (dlstojny Zivot).

Narodnfi projekt pod patronatem egypt-
ského prezidenta Sisiho ma za cil zmo-
dernizovat celkem 4 600 vesnic. Projekt
bude implementovan v nékolika eta-
pach. Soucasti projektu je také techno-
logicky rozvoj venkova véetné investic
do zemédélskych podnikl, udrzitelného
zavlazovani orné pldy a zajisténi ener-
getické sobéstacnosti venkova. Ruku

v ruce s tim Egyptané planuji vystavbu
novych silnic a Zelezni¢nich trati.

Podle vyjadreni vlady musel byt celkovy
objem financi planovany na investice
do projektu Haya Karima zvysen ze
600 miliard na 1 bilion egyptskych liber.
Jednim z dGvodd zvysenych naklad@

je potieba egyptské vlady zabezpedit

Foto: Shutterstock
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dostate¢né mnoZstvi vyprodukovanych
potravin v ramci probihajici potravinové
krize. Dochazi tak k rozsifovani obdélava-
né pldy véetné vystavby potfebné infra-
struktury. Projekt Haya Karima je jednim
z dalich megaprojekt prezidenta Sisiho,
ktery nabizi mozZnosti pro zapojeni za-
hrani¢nich firem z rznorodych sektord.
Zatimco projekty z oblasti skolstvi a bu-
dovani kapacit jsou implementovany po-
moci zahrani¢nich rozvojovych instituci,
nabizi sektory zdravotnictvi a infrastruk-
tury moznost komeréniho zapojent.

Zelena transformace

Mezi hlavni priority egyptské vlady pro
nadchazejici obdobi pat¥i téma klimatu

a zelené transformace. Egypt zaujima roli
predsedajici zemé na mezinarodni klima-
tické konferenci COP 27, kterd se bude
konat v listopadu 2022 v egyptském leto-
visku Sarm a$-Sajch. V ramci dlouhotrva-
jicich pFiprav na konferenci a v ramci Vize
2030 spolupracuje Egypt s mnohymi me-

zinarodnimi a regionalnimi institucemi,
rozvojovymi bankami a soukromym sek-
torem na pfeméné klimatickych zavazk(
v realisticka opatfent a projekty.

Na prvnim misté mezi statnimi prio-
ritami je doprava - jen v Kahite slouzi
verejna doprava pfiblizné 10 miliondm
ob¢and denné. Tento sektor zazname-
nava objemné investice, které maji vést
ke snizeni emisi, rozvoji inteligentni

a udrzitelné verejné i soukromé do-
pravy. Jen od roku 2020 ziskala vlada
pfiblizné 2,4 miliardy dolarC na podporu
sektoru udrZitelné dopravy od Evropské
investi¢ni banky, Francouzské rozvojové
agentury, Evropské banky pro obnovu

a rozvoj, ¢i Kuvajtského fondu pro arab-

sky hospodarsky rozvoj. Egyptska vlada
jiz zacala podnikat kroky k rozsiteni eko-
logické hromadné dopravy ve velkych
méstech. Egypt ve spolupraci se Svéto-
vou bankou realizuje nejvétsi pilotni pro-
jekt elektrickych autobusl v Africe, ktery
aktualné zahrnuje stovku elektrobust

v ramci kahirské hromadné dopravy.

Chytra mésta

Soucasti zelené transformace jsou také
plany na vystavbu novych chytrych mést
¢tvrté generace. Béhem nékolika pfistich
let planuje egyptska vlada vybudovat 38
novych chytrych mést po celé zemi jako
soucast dlouhodobé strategie rozvoje
narodni infrastruktury. Mezi nejvétsf pro-
jekty chytrych mést patfi Nové administ-
rativni hlavni mésto (New Administrative
Capital) nebo New Alamein na severnim
pobrezi. Aktualné se dokoncuji zakladni
stavebni prace v rdmci projektd vice nez
deseti novych mést. Nasledovat bude
vystavba sedmnacti dalsich.

»

Cilem moderni-
zace zemédél-
stvi je dosazeni
vyssi potravinové
sobéstaénosti.

Projekty chytrych mést pfinaseji nové pfile-
Zitosti pro potencialni dodavatele - Egypta-
né budou mit zjem o chytré systémy do-
pravy, parkovani ¢i fizeni silni¢niho provozu.
Projekt East Port Said bude zahrnovat také
vyznamnou industrialni zénu.

Vyrazné investice jsou planovany také

v sektoru komunikaénich a informacnich
technologil. V ramci statniho rozpoctu
pro rok 2022 - 2023 dojde ke zvyseni
investic do tohoto odvétvi o 22 % na té-
mér 23 miliardy egyptskych liber. Podle
egyptské vlady jsou informadni tech-
nologie nejrychleji rostoucim sektorem
za posledni tfi roky. Vlada dale planuje
rozsahlé projekty kvalifika¢nich kurzd
pro absolventy vysokych skol - ma se
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jednat o vyskoleni 200 tisic mladych
odbornikd ro¢né.

Mezi nejvyznamnéjsi vladni projekty patfi
digitalizace justi¢niho systému a digitaliza-
ce statniho dota¢niho systému komodit.
Neni divu - vice nez 50 miliond obyvatel je
zavislych na statnich poukazkach pro na-
kup chleba a dalsich zékladnich potravin.
Egypt ddle realizuje také projekt statniho
systému zdravotniho pojisténi a digitaliza-
ce databaze zemédélskych podnikd.

Nedostatek vody

Dalsi vyznamnou prioritou je pro Egypt
vodni hospodafstvi. Zemé trpi nedostat-
kem vody. Populace Egypta rychle roste
a vodni management je zastaraly. Zemé
potiebuje zajistit 114 miliard metrd krych-
lovych vody roéné, zatimco k dispozici
ma pouze 74 miliard metrd krychlovych.
Egyptska vlada oznamila v kvétnu 2022
plan na vybudovani 14 novych zafizeni
na odsolovani morské vody. Cilem pro-
jektu je podle vlady zvysit celkovou vodni
kapacitu odsolovacich zafizeni v zemi

na 1,4 milionu metrd krychlovych za den.

Vladda oznamila své plany v obdobi
ochabujicich jednani o Velké etiopské
prehradé znovuzrozeni (GERD). Egypt se
obava potencidlniho negativniho dopadu
vystavby etiopské prehrady na tok reky
Nil. Aby mohl Egypt témto vyzvam celit,
stanovil si plan rozvoje zavlazovaciho
systému, vymeény a obnovy odvodnio-
vacich a zavlaZovacich stanic a vystavby
odsolovacich zafizeni. Ceské firmy mo-
hou nabidnout moderni feSeni pro nakla-
dani s plasty, jinymi skodlivymi materidly
a likvidaci nebezpe¢nych odpadd. Ceské
know-how se mUZe uplatnit jak v ramci
konzulta¢nich sluzeb, tak samotné reali-
zace dodavek celych zafizeni.

LUDMILA LESKOVSKA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Kahite ¢

«
Clanek

0 egypt-

ském plynu
avodikovych
vizich nawebu
Export.cz.
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IZRAEL NEJSOU JEN STARTUPY.
INOVUJE CELA EKONOMIKA

Izrael se proslavil po celém svété jako zemé startupl. V poslednich letech ale stéle
hlasitéji zazniva, ze byt pouze ,Startup Nation” nestaci. Budouci Uspéch zavisi na tom,
jestli se diky izraelské schopnosti inovovat podafi modernizovat dalsi oblasti ekonomiky.
Izraeli se to zatim dafi - méni se ze ,Startup Nation” na ,Scaleup Nation”.

odobné jako v dalsich zemich, také
Pv Izraeli prochazi zasadni trans-

formaci zvlasté odvétvi dopravy
a energetiky. Investice do infrastruktury
povazuje izraelskd vlada za jednu z cest
k pfekonani ekonomickych dopadd
pandemie. Mimo jiné ma byt rozsifovana
vefejna sit nabijecich stanic pro elektro-
mobily. Do roku 2025 by mélo byt v pro-
vozu 500 rychlonabijecich stanic. Izrael
se chysta do roku 2030 ukondit prodej
osobnich vozidel se spalovacimi motory.

Izrael se fadi mezi staty s nejvétsim podi-
lem investic do vyzkumu a vyvoje na hru-
bém domacim produktu. Ro¢né investuje
zhruba 4,8 % svého HDP jenom do civil-
niho vyvoje, pficemz témérF 85 procent
téchto investic pochazi z privatni sféry.

Soucasnou vizi Izraele je ,Scaleup Nati-
on", ale to neznameng, Ze by prestaval
byt zemi startup?. V réznych fazi vyvoje
jich je v zemi aktivnich okolo 6 400. Sidli
zde vice neZ 370 vyvojovych center nad-
narodnich korporaci véetné gigantd jako
Intel ¢i PayPal.V Izraeli také pUsobi témé¥
500 soukromych fond@ venture kapitalu.

Chybi programatofi

Na druhé strané v Izraeli chybi zhruba

15 000 programatord. Této situace by
mohly vyuZit ¢eské firmy a instituce, které
se zaméruji na rekvalifikaéni kurzy ¢&i vzdé-
lavani. Nejvice startupd vznika v odvétvi
informacnich technologii, roste podil in-
vestic do kybernetické bezpeénosti, umé-
& inteligence, internetu véci ¢i fintechu.

Na informaéni technologie se nezamé-
fujf pouze startupy. Do kybernetické
bezpelnosti a fyzické obrany zemé vy-
znamneé investuje stat. Do zemé navic
sméruje kolem 19 % globalnich inves-
tic v oboru kybernetické bezpecénosti.

18

Z dalsich sektord se nadéjné rozviji
pfirodni védy, coZ plati zvlasté pro
segment e-health a analyz velkych
objem@ zdravotnickych dat - mimo
jiné v disledku covidové pandemie.

i obory energetika. Ta je také jednim

z nejrychleji rostoucich odvétvi. Skuted-
ny prevrat pro ekonomiku Izraele zna-
menaji nalezisté zemniho plynu podél
severniho pobFeZi.

r.. I

.

—
5
-

»  Nalezidt& zemniho plynu zasadn& méni vyhlidky izraelské energetiky.

Rychle nardstd i pocet firem, které se
zaméfuji na chytrou mobilitu.

PrileZitosti pro Ceské firmy se rysuji
také v oblasti aplikovaného vyzkumu.
Technologicka agentura CR ve spolu-
praci s Izraelskou inovaéni autoritou
vyhlasuje od roku 2018 kazdoro¢né
vefejnou soutéz pro podavani spo-
le¢nych Cesko-izraelskych projektd

v rdmci programu mezinarodni spo-
luprace DELTA.

Plyn nad zlato

Z hlediska obchodnich a investi¢nich
ptileZitosti patii mezi nejperspektivnéj-

V soucasnosti ma Izrael mnohonasobné
vice zemniho plynu, neZ dokaze sam
spotfebovat. Podle zpravy z roku 2021
by se pak v izraelskych vodach mélo
nachazet zhruba 900 miliard metrd
krychlovych zemniho plynu. Zatimco

v roce 2010 zajistovaly paroplynové
zdroje vyrobu 40 % elektfiny v zemi,

v roce 2018 se jednalo jiz 0 70 %. Izrael-
ska vlada predpoklada, Ze do roku 2030
vzroste podil zemniho plynu na produk-
ci elektrické energie na 80 %.

Izraelské spole¢nosti budou muset
investovat do rozvodnych technologif,
zafizeni na zpracovani plynu (CNG,
mozZna zkapalnéni) ¢i jeho usklad-
rovani. Mnoho komponentl bude



vzhledem k rostoucimu podilu obno-
vitelnych zdrojl (zejména fotovoltaic-
kych) vyZadovat elektricka distribu¢nf
sit. Dodavky pro energetiku jsou $anci
i pro tuzemské exportéry - jiz nyni
tvofi necelych deset procent celkové
hodnoty ¢eského vyvozu do Izraele.

Dopravni zacpy

Velkd mésta v Izraeli se dlouhodobé
potykaji s dopravnimi zacpami a ne-
dostateénou infrastrukturou méstské
hromadné dopravy. Nenf tak divu, Ze
vlada povazuje pravé rozvoj dopravy
za jednu ze svych hlavnich priorit. To
je klicové i z hlediska tuzemského

»  Zafizeni na desalinaci vody.

pramyslu. Pfed vypuknutim pandemie
predstavoval vyvoz dopravnich pro-
stfedkd a jejich komponent( vice nez
50 procent ¢eského exportu do Izra-
ele.

Neni pfili$ pravdépodobné, Ze by
Ceské firmy mohly vyhravat tendry

na vystavbu dopravni infrastruktury.
To je spiSe doména domacich spolec-
nosti, pfipadné dodavatell ze zemf
jako Némecko. Tuzemské firmy se véak
mohou podilet na subdodavkach typu
hloubeni tunell - v Izraeli prakticky
neni firma, kterd by podobné vétsi
projekty zvladala. Usp&&ni mohou byt
také napriklad ¢esti dodavatelé kolej-
nic nebo novych vlaka.

Jak ziskat vodu

Izrael se potyka s nedostatkem pitné
vody, predevsim kvili své geografické
poloze a nedostacujicimu poctu kvalit-
nich zdrojd. S predpokladanym narlstem
populace ze soucasnych deviti milionC
na tfinact do roku 2040 mUZe byt do-
stupnost pitné vody jesté vice ohroZena.
Predejit tomu ma budovani odsolovacich
stanic.V zemi rovnéz pokraluje vystavba
Cistiren odpadnich vod, coz? je nezbytné
predevsim pro rozvoj izraelského zemé-
délstvi. Jednou z ekologickych priorit je

i odpadové hospodafstvi.

Cesti dodavatelé by se mohli uplat-
nit se zafizenim na likvidaci a zpra-
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Obranné partnerstvi

Dal&im vyznamnym oborem, ktery mdze
byt zajimavy i pro mnoho &eskych firem,
je obranny préimysl. Izrael je jednim z nej-
vétsich vyvozcl obrannych a bezpe¢nost-
nich technologii na svété, patfi ale i mezi
nejvétsi dovozce vojenského materialu.
Pro ¢eské vyrobce je spoluprace s Izrae-
lem i v tomto odvétvi velkou vyzvou, ze-
jmeéna u technologii s vysokou pfidanou
hodnotou. Jednou z moznostf jsou spo-
le¢né aktivity firem z obou zemi na tfetich
trzich, kde se jedna ¢i druha strana z réiz-
nych dvodd obtizné&ji prosazuje.

Pokud se podafi zrealizovat jiz nasmlou-
vané dodavky, budou mezi hlavnimi vy-

-

»  Vyvojové centrum v Izraeli mé napfiklad spole¢nost Intel.

covani komunalniho i primyslového
odpadu, v oblasti monitoringu ak-
tudlni kvality ¢isténé vody i kvality
ovzdusi.

Ceské firmy maji anci se prosadit
i diky projekt@im, které obvykle
spie zUstavaji stranou pozornosti
$irsi verejnosti. Spole¢nost Juta se
tak napfiklad zapojila do projektu
vodniho rezervoaru Habonim

v pobfezni oblasti Karmel u Haify.
Ceska spole¢nost tam dodala

24 kontejnérd hydroizolaénich
folii. Vystavba Habonimu se stala
nejvétsim projektem rezervoaru
na uzitkovou vodu v Izraeli

za poslednich pét let.

voznimi polozkami vojenského materialu

z Ceska do Izraele predeviim nakladnf
vozidla, zobrazovaci prlizkumna zafizen,
velkordZové a malordZové zbrané ¢i naboje.
Perspektivni jsou také kybernetické obran-
né technologie a specializovany software.

DuleZité je, aby se ¢eskym firmam dafilo
navazovat s izraelskymi partnery stra-
tegicka partnerstvi, a to i napriklad pfi
vyvoji novych komplexnich obrannych
systéma. Diky tomu se mohou posu-
nout na vyssi technologickou Uroven

a otevfit si cestu na dalsi svétové trhy.

TOMAS KADLEC,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Tel Avivu ¢
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DOHODA IZRAELE S EMIRATY
POVZBUDI OBCHOD | INVESTICE

Prilomova Dohoda o Uplném ekonomickém partnerstvi (CEPA) mezi Izraelem

a Spojenymi arabskymi emiraty brzy vstoupi v platnost, a to po procesu ratifikace v obou
signatarskych zemich. Jedna se o vibec prvni komplexni dohodu o volném obchodu
(FTA) mezi Izraelem a arabskou zemi.

zhledem k mnoha dal$im doho-
\/dém o volném obchodu nejen

s evropskymi zemémi, které uz
|zrael v minulosti uzavfel, mohou mit
snazsi pfistup na trh Emiratd také ¢eské
firmy. CEPA p¥indsi pro Izrael zasadni
zmény v podobé redukce ¢i Uplného
odstranéni cel u fady polozek. Tato
redukce je vyssi neZ u dfive uzavrenych
obchodnich dohod.

Velka oéekavani

Ocekavani spojena s dohodou jsou
znaéna. Obrat izraelského zahrani¢niho
obchodu s Emiraty méa do roku 2026
prekonat 10 miliard americkych dolarg,
coZ je navyseni o 8,8 miliardy dolard

za pét let. Cla budou odstranéna nebo
snizena u 96 % poloZzek veskerého
obchodovaného zboZi a sluzeb, a to
véetné diamantd, jejichz dovoz loni
predstavoval 43 % celkového vyvozu

z Emiratd do Izraele. Déle se CEPA tyka
potravin, lékd, Sperkd, hnojiv, chemic-
kych produktl, zdravotnickych techno-
logii, kybernetickych feseni atd. Vétsina
celnich poplatkl je snizena na nulu

s okamzitou platnosti (tedy ihned

po ratifikaci FTA), jiné budou zruseny
béhem nasledujicich 3az 5 let.

Dohoda se také zaobira oblasti spotieb-
nich danf, problematikou norem, elek-
tronického obchodu a oblasti dusevniho
vlastnictvi. Navic umozni izraelskym
firmam ziskat pfistup k emiratskym
vladnim tendrlim. Izraelské firmy se
stupu na daleko vétsi trh, jelikoZ Spo-
jené arabské emiraty maji podepsané
dohody o volném obchodu se soused-
nimi zemémi Zalivu. Jednou z nejvétsich
vyhod se stal také pfistup na indicky trh
po podpisu CEPA mezi Spojenymi arab-
skymi emiraty a Indif v dnoru 2022.
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Povzbuzeni investort

Kromé zahrani¢niho obchodu se zbozim
a sluZzbami neni mozné zapominat ani

na vzajemné investice mezi Izraelem

a Spojenymi arabskymi emiraty, které
existence CEPA rovné&Z nepfimo podpofi.
V tomto sméru byly uz loni aktivni zejmé-
na Emiraty. V lednu 2022 oznamil investi¢-
ni fond Abu Dhabi Growth Fund, Ze bude
do izraelskych hi-tech firem investovat

kazdoro¢né minimalné 200 miliond do-
lard s tim, Ze na investice ma vyhrazeno
a7 10 miliard dolard. Uz v loriském roce
mély emiratské investice vyrazny dopad
na sménny kurz izraelského sekelu. Izra-
elska centralni banka nejprve intervenovala
proti posilovani kurzu sekelu, ale pozdéji
akceptovala jeho novou, silnéjsi hodnotu
jako fakt.

Na rozvoji vztahl mezi obéma zemémi

v rdznych oblastech se budou podilet

i investi¢ni fondy. Diky tomu se mohou
objevit nové obchodni prilezitosti pro ¢es-
ké firmy v obou zemich. Mezi tyto fondy
patfi Emiratsko-izraelsky rozvojovy fond,
ktery se zamétuje na boj s klimatickymi
zménami, desertifikaci a Cistou energii.
Dalsi vyznamny fond v hodnoté 10 miliard

dolarC zalozily Spojené arabské emiraty

v roce 2021. Bude vyuzivan na investice
do strategickych sektor( v Izraeli, zejména
v energetice, zpracovatelském prlimyslu,
vodnim hospodafstvi, zemédélstvi, vyzku-
mu vesmiru nebo zdravotnictvi.

Spojené arabské emiraty byly prvni zemi,
se kterou Izrael normalizoval vztahy

v ramci takzvanych Abrahamovskych
dohod. Nasledovaly Maroko, Bahrajn

»

Pavilon Izraele
na svétové
vystavé

EXPO 2020

v Dubaji

a Sudan. Predpoklada se, Ze tuto skupi-
nu by mohly v brzké dobé rozsitit dalsi
arabské a muslimské zemé, a to i ty, které
jsou z pohledu Izraele geograficky vzda-
len&jsi (Oman, Mauretanie, Indonésie).

TOMAS KADLEC, MICHAL FLORUS,
MAREK PYSZKO, RADOMIR KARLIK
Mzv ER

«

Delsi verze
&lanku
nawebu
Export.cz




CHYTRA KRAJINA LAKA

IZRAELSKE VEDCE

Stat Izrael proslul v poslednim desetileti jako ,Startup Nation”a domov mnoha
prelomovych technologii. Zemi, kterou Ize rozlohou pfirovnat k nasi Moravé, tvofi z témér
dvou tfetin poust. SloZité klimatické podminky v kombinaci s neustalymi bezpe¢nostnimi
hrozbami zpUsobily, Ze se Izrael jiz od svého vzniku v roce 1948 soustiedil na maximalni
potravinovou sobésta¢nost.

opulace blizkovychodni zemé navic
Prychle rostla a Izrael proto zacal
zahy zemédélsky obhospodarovat
i nehostinné polopoustni a poustni oblasti
v Aravské a Negevské pousti s minimem
srazek. Jiz v roce 1921 vznikl v tehdejsi
Zidovské komunité v Palestiné speciali-
zovany zemédélsky vyzkumny institut
Volcani Research Center, ktery stoji
za soucasnym mezinarodnim Uspéchem
izraelskych zemédélskych technologii.
V roce 2022 Volcani Research Center se
svymi 200 védeckymi tymy tvofi vice nez
75 % veskerého zemédélského vyzkumu
v Izraeli. Pravé s timto institutem navazala
v poslednich letech spolupraci Ceska
zemédélska univerzita (CZU) v Praze.

Vyjimecny projekt

Hlavni oblasti spoluprace se stal projekt
,Chytré krajiny 2030+" (Smart Land-
scape), na kterém CZU spolupracuje

s partnery z fad ¢eskych a zahrani¢nich
vyzkumnych instituci, ministerstev i ko-
mercni sféry. Tento projekt, na némz se
podili klimatologové, hydrologové, pe-
dologové a odbornici na vodni hospo-
dafstvi, nema svym rozsahem ve stfedni
Evropé obdoby.

Na pfelomu letodniho kvétna a ¢ervna -
po vice nez dvouleté nedobrovolné pauze
zplsobené pandemif covid-19 - v Praze
konecné pristéla deviti¢lenna izraelska
delegace z Volcani. Hlavni oblasti zajmu
Ceskych aizraelskych vyzkumnik( se stala
|. faze projektu ,Chytra krajina 2030+" -
tedy zemédélska krajina, ktera se rozklada
na vice nez 500 hektarech v lokalité Ama-
lie u Lan, co? je nejsudsi region v Cesku.
Experti z CZU na Amalii dosud vybudovali
celou fadu regula¢nich a retardac¢nich
prvkd pro zpomaleni odtoku povrchové

vody véetné mensich retenénich nadrzi ¢i
umélych mokradu. Testuji zde také dalsi
protierozni opatfeni a zplsoby, jak udrzet
vodu v pldé, coZ mimo jiné zahrnuje
vysadbu rozptylené vegetace ¢i biopasu.
V oblasti jsou zarover nainstalovany de-
sitky modernich méfidel a senzor(, sbira-
jicich dudlezita data pro monitoring a dalsi
navazujici vyzkum.

Sdileni know-how

Izraelsky tym sloZeny z odbornik

na oblast kapkového zavlazovani, padni
chemii, vyZivu rostlin, udrzitelné zemé-
délstvi ¢i analyzu dat ze satelitd a drond
(remote sensing) provedli po Amalii
jejich Cesti kolegové z katedry vodni-
ho hospodaFstvi a environmentalniho
modelovani CZU. Izraelska delegace se
Zivé zajimala o zpUsoby sbéru dat, jejich

TRHY

Foto: Velvyslanectvi CR v Tel Avivu

analytické vyhodnocovani a mozné
presahy s jejich aktualnim vyzkumem

v Izraeli. V rdmci navazujiciho expertniho
workshopu v prostorach CZU v Suchdole
pak vyzkumnici hovofili o konkrétnich
moznostech sdileni know-how a zapoje-
ni do spole¢nych vyzkumnych projektd.
Nabizi se napfiklad moZnosti spoluprace
mezi testovaci farmou Volcani v lokalité
Neve Ja'ar a testovaci farmou Amélie.
CZU a Volcani nyni jednaji o moznostech
podani spole¢ného vyzkumného grantu.

Incomingova mise izraelskych vyzkum-
nik¥ byla realizovana v ramci projektu
na podporu ekonomické diplomacie
PROPED s finanéni podporou Minister-
stva zemédélstvi CR.

DELANA MIKOLASOVA,
védecka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Tel Avivu
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PRIKLADY TAHNOU

Za poslednich deset let podpotila Ceska rozvojova
agentura v Etiopii téméF stovku projektd. Rada z nich
nabizi konkrétni postupy, které Etiopany inspiruji, jak se
lépe postarat o sebe i 0 okolni krajinu.

assa Dilgeba je etiopsky farmar,
Kktery hospodafi na nékolika hek-
tarech pldy na jihozapadé zemé.
Podobné jako jeho sousedé se nékolik
let potykal s problémem, ktery zadsad-
nim zpdsobem komplikoval obZivu celé
jeho rodiné. Kravy nemély na pastvé
dost potravy a pastviny byly zaroven tak
degradované, Ze na nich ani po tradi¢ni
pauze, kdy lezely ladem, nic pofadného
nerostlo. Zarover mél ovéem chut
s touto mizérii néco délat, a proto se
pfihlasil do projektu, ktery v jeho vesnici
realizovala organizace Clovék v tisni
ve spolupraci s prazskym spolkem All
for Soil. Diky dodani novych sazenic
a praktickym radam zacal Kassa Dilgeba
pro své kravy péstovat pici v podobé
travy desho, které se v Etiopii dafi.
Jeho pllhektarové poli¢ko uZivi nejen
rolnikova zvitata, ale jesté zbyde na pro-
dej. ,Okolnim farmardm jsem poskytl
zdarma travni semeno a dal jim rady, jak
postupovat,” fika etiopsky zemédélec
k projektu, ktery byl spolufinancovan
Ceskou rozvojovou agenturou (CRA).

Etiopie, jedna z nejrychleji rostoucich
ekonomik v Africe a zarover také jedna

z nejchudsich zemf na tomto kontinentu,
je v hledacku ceské rozvojové spoluprace
jiz vice nez dvacet let. V roce 2011 byla
zafazena na seznam prioritnich zemi

a za tu dobu se v Etiopii v ¢eské rezii
realizovaly desitky rlznych projektC.
Nejen téch, které bézi v gesci CRA nebo
ministerstva zahranici, ale tfeba i v rdmci
Aid for Trade, programu spravovaného
resortem prdmyslu. V Etiopii se uskuted-
nilo také nékolik lékarskych misi projektu
MEDEVAC. Ceéti realizatofi jsou isp&éni

i v projektech mezinarodnich organizaci,
jako jsou OSN nebo Evropska komise.

Etiopie je zemi, kde plsobi fada donord,
velmi aktivni jsou tu napfiklad Japonci

nebo Americ¢ané, a tak je icelné zamérit
se na to, co Cesko m@ize nabidnout lépe
nez ostatni.V ramci bilateralnich projek-
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t0, které tvoli patef rozvojové spolupra-
ce s touto africkou zemi, se i na zakladé
memoranda s etiopskou vladou ¢eska
pomoc zaméfuje na zemédélstvi, rozvoj
venkova a udrzitelné nakladanf s pfirod-
nimi zdroji. Geograficky pak projekty cili
na Region jiznich narodd, narodnosti

a lidu (SNNPR) a region Sidama - fede-
rativni staty na jihozapadé Etiopie, kde
Zije podle rliznych odhadd az 15 miliond
obyvatel. Konkrétni geograficka oblast

i zaméreni nebyly vybrany ndhodou.
Vice nez 70 procent Etiopan( totiz pra-
cuje v zemédélstvi nebo jsou na ptdé
ptimo zavisli. Zemé zaroven trpi extrém-
nimi vykyvy pocasi a fenoménem zva-
nym ,zeleny hlad”, kdy se sice po obdobi

predevsim Mendelova univerzita v Brng,
Ceska geologicka sluzba, Charita CR,
Adra, Care, Diakonie, a také fada soukro-
mych firem podnikajicich ve vodohos-
podarstvi, sanitaci nebo hydrogeologii.
Zakladem jsou védecké poznatky o vodé
a pUde, které jsou aplikovany do praxe.
JenZe samotné know-how, jak bojovat
proti erozi a sesuvém pldy nebo zajistit
zasobovani pitnou vodou pro Siroké oko-
i, neni samospasné. Dllezité také je, aby
projekty samy vyvolaly zménu chovani

a pfistupu mistnich obyvatel.

4Podstatnou soucasti nasich projektl
je osvétova ¢innost. Nestadi ale jen pra-
covat pfimo s farmari, presvéd¢ovat je,
co by na svém kazdodennim pfistupu
méli zménit, protoZe jinak o Urodnou
pldu pfijdou. Mnohem vétsi efekt ma,
kdyz tahnou samotné ptiklady. Kdyz
zemédélec vidi, Ze se sousedovi najed-
nou zacina dafit, sdm se bude zajimat,
¢im to je. Skutecné udrzitelny projekt
je takovy, ktery vyvola zdjem o zménu

i u téch lidi, ktefi se ho pfimo nezucast-
ni," fika Barbora Ludvikova, projektova
manazerka Clovéka v tisni, organizace,

»  Zpracovani kiize je pro chudou zemi nad&jny obor. Pomahaji v tom i Cesi.

sucha krajina nakonec zazelen3, droda
ale pfichazi az pozdé.

Know-how i osvéta
Své znalosti a dovednosti v Etiopii preda-

va fada Ceskych neziskovych organizadi,
firem a instituci. Kromé& Clovéka v tisni

kterd je nejvétsim ceskym realizatorem
rozvojovych projektd v Etiopii.

Maly rozpocet, velky zabér
Pozitivni priklady jako nejlepsi reklama

na projekt nejsou samoziejmé vyluéné
¢eskou specialitou. Kombinace vicero



ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

»  Diky &eskym rozvojovym projektiim ma 150 tisic Etiopand pfistup k pitné vod&.

dal$ich faktorl ale jiz ano. Na vodohos-
podarské i zemédélské problémy se Cesi
dokazi divat ve vétéich celcich, ¢asto se
proto tfeba v otdzce erozi, zavlah a hos-
podareni s vodnimi zdroji vénuji celému
povodi fek namisto vybranych vesnic.
Dalsi ¢eskou dovednosti je i schopnost
a ochota realizovat pfinosné projekty

s omezenym rozpoctem. Jeden pfiklad
za véechny: diky ¢eské rozvojové spolu-
praci ma dnes v oblasti Sidama pfistup
k pitné vodé na 150 tisic lidi. KdyZ se
prepocitaji naklady projektl na jednoho
uzivatele, vychazi to na necelych 50 eur.

Velmi Uspésné je v Etiopii také provazani
jednotlivych projektd, tfeba vodohos-
podarstvi a Skolstvi. Vrty a studny jsou
¢asto obsluhované ¢erpadlem napoje-
nym na dieselagregat a oboji potfebuje
¢astou Udrzbu. JenzZe na trhu prace
dosud neni dostatek lidi, ktefi by zajistili
spravu téchto vrtd a studni. Nové uc¢nov-
ské programy sité na miru tak zaruuji, Ze
se o vodohospodarskou infrastrukturu,
kterou Cesi do etiopskych rukou preda-
vaji, také bude mit kdo starat. ,V ramci
projektu TVET WASH vybavujeme skolni
dilny a snazime se propojit technické
gkolstvi se statni i soukromou sférou,”

popisuje Barbora Ludvikova. V zemi, kde
zakladni Skolu dokondi jen polovina déti,
je takovy ,u¢nak” samoziejmé specificky.
Casto t¥idu tvoif mladi nezaméstnanf

a - mozna prekvapivé - mezi absolventy
najdeme stejné Casto Zeny jako muze.
~Nzdélavaci programy jsou stejné jako ty
zemédélské béhem na dlouhou trat. Ted'
bude zalezet na tom, jak se absolventi
uplatni na trhu prace, coz je pro nas
nejen dobra zpétna vazba, ale i méfitko
udrzitelnosti,” dodava manazerka Clové-
ka v tisni.

Nejen kava, ale i ktize

Samotny etiopsky trh dava nadéji, ze

na humanitarni i rozvojové projekty
dokazi navazat i komeréni aktivity. A¢-
koliv Etiopie stéle plati za jednu z nej-
chudsich zemi svéta, kde polovina za-
méstnancl mési¢né vydélava méné nez
9 tisic birr (asi 4 tisice korun), existuji
sektory s trvalym, dvoucifernym hos-
podafskym rlstem, které navic oteviraji
mozZnosti pro drobné podnikani.

Vzhledem k pfiznivému klimatu a tGrod-
nosti pady sem patfi napfiklad zpraco-
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vani surovin. Mezi ty tradi¢ni nalezi kava,
ale také tfeba ,superplodina” moringa,
na niz se také zaméfil jeden z projektt
financovany CRA.V kurzu je i avokado-
vy olej nebo vyroba piva. A vzhledem

k italské kolonialni minulosti je v Etiopii
velkd poptavka také po téstovinach,
které se dovazeji predevsim z Turecka,
roste ale pocet lokalnich vyrobcl.

Mezi tradi¢ni obory na vzestupu je

i drobna femeslna vyroba, zejména bot
nebo kabelek z kize, kterd je vzhledem
k rozsifenému chovu dobytka v Etiopii
oblibena. | tady najdeme ¢eskou stopu.
V roce 1975 se rozbéhla v Edjerse nej-
vétsi kozeluzna v Africe dodana na kli¢
tehdejsim Ceskoslovenskym podnikem
Investa. Ta pod britskymi majiteli fun-
guje dodnes, ma ovéem silici konkuren-
ci v podobé mensich dilen, které jsou

v ekologickych i socialnich otadzkach
pro zemi vétsim piinosem. Clovék

v tisni proto jiz mnoho let spoluorga-
nizuje kurzy na zpracovani a vybavil
nékolik koZzedélnych dilen modernimi
stroji. Ceské know-how tak Etiopii
pomaha dal.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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PREDVSTUPNI.
POMOC EU JE SANCI
| PRO CESKE INVESTORY

Diky Uspésné zkusenosti s relativné nedavnou
politickou a hospodarskou transformaci jsou
Ceské firmy, nevladni organizace i vefejné instituce
v optimalni pozici, aby mohly pfispét k rozvoji
zemi zapadniho Balkdnu a Turecka.

nvestice do budoucnosti téchto zemi

znamenaji také investice do budouc-

nosti Ceské republiky. Nastroj
predvstupni pomoci IPA lll, na ktery
Evropska unie do roku 2027 alokovala
vice nez 14 miliard eur, predstavuje
jeden z nejefektivnéjsich zplsobd, jak
toho docilit.

Zapadni Balkan je prioritou

Klicovym strategickym zajmem Evrop-
ské unie z0stava stabilni zapadni Balkan
ukotveny v EU se sdilenymi hodnotami,
standardy a pravidly. Region je pfiroze-
nou geografickou soucasti Evropy a nas
integra¢ni projekt bez né&j nikdy nebude
aplny,” Fekl ministr zahrani¢nich véci Jan
Lipavsky u prilezitosti 18. vyroci vstupu
CR do EU v kvétnu tohoto roku.

Zemé zapadniho Balkanu - Albanie,
Bosna a Hercegovina, Cerna Hora,
Kosovo, Severni Makedonie a Srbsko -
se nyni nachazeji v rdznych fazich pfi-
stupového procesu. Vechny maji ale
jedno spole¢né: usiluji o plné ¢lenstvi
v Evropské unii. Ukolem instituci EU

a ¢lenskych statt véetné CR je téchto
Sest zemi na jejich cesté podpofit.

Ceské firmy, nevladni organizace

i vefejné instituce mohou stat v po-
predi tohoto Usili diky svym jedinec-
nym historickym zkuSenostem a ne-
davné Uspésné politické a hospodar-
ské transformaci celé Ceské republi-
ky. Mdme know-how, které mizeme
efektivné pfedat a investovat tak

do budoucnosti vlastni i budoucnosti
zemi zapadniho Balkanu.
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Nabizime jeden ze zplsobd, jak toho
dosahnout - s vyuzitim Nastroje
predvstupni pomoci lll neboli IPA IlI
(Instrument for Pre-Accession
Assistance ).

CojelPAINl?

IPA Il je finan¢ni nastroj Evropské unie

na podporu sedmi dlleZitych zemi-pfi-
jemcd, ktefi usiluji o vstup do EU: Albanie,
Bosny a Hercegoviny, Cerné Hory, Kosova,
Severni Makedonie, Srbska a Turecka.

Nastroj je soucasti celkového rozpoc-
tu EU - Viceletého finanéniho ramce

ROZDIVELEN'i PROSTREDKU PODLE
TEMATICKYCH OKEN (v mil. €)

M Pravni stat, zakladni prava a demokracie

M Radna sprava véci vefejnych, sblizovani
s acquis EU, dobré sousedské vztahy
a strategicka komunikace

Il Zelena agenda a udrzitelna konektivita

Konkurenceschopnost a inkluzivni rast

Uzemni a pteshrani¢ni spoluprace

na léta 2021-2027 - v celkové vysi
1,2 bilionu eur. IPA Il se nachazi

v Sestém ze sedmi vydajovych okru-
hl rozpoctu s ndzvem Sousedstvi

a svét. Diky svému unikatnimu
geopolitickému zaméreni disponuje
objemnou ¢astkou 14,2 miliardy eur
na obdobi let 2021-2027. Navazuje
tak na své predchldce IPA a IPA I
(viz tabulka).

IPA Ill nové nastoluje strategicky pfi-
stup namisto dosavadniho geografické-
ho. To znamen4, Ze finanéni prostredky
rozdéluje do tematickych oken (thema-
tic windows) a nikoli dle jednotlivych
zemi (viz graf).

,S IPA Il jsme nyni vybaveni nastrojem
s vice nez 14 miliardami eur, ktery po-
skytuje pomoc kandidatskym zemim
a potencialnim kandidatskym zemim
pfi transformaci jejich spolecnosti,
pravnich systémd a ekonomik na cesté
ke ¢lenstvi v EU," prohlasil komisaf pro
sousedstvi a rozsifeni Olivér Varhelyi
ve svém projevu v Evropském parla-
mentu a dodal: ,IPA Il je rozhodné
investici do budoucnosti.”

Skutecna podpora ze strany EU vsak
zavisi na rozsahu a kvalité projektd
generovanych samotnymi pfijemci

v jednotlivych péti oknech. Projekty
jsou posuzovany podle politické re-
levance, technické vyspélosti a toho,
zda a jak potencialni pfijemci plni
reformy v rdmci procesu rozsifeni.
Soucasné jsou zohlednény specifické
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i vefejné instituce z celé Evropské unie. s nékolika zastupitelskymi trady.

Projekty obvykle predklada do oteviené Prispéli do néj diplomati ze Stalé-

soutéze zemé pifjemce ve spolupraci ho zastoupeni CR p¥i EU v Bruselu

s Delegaci Evropské unie v dané zemi. i z velvyslanectviv Tirané, Sarajevu,
Podgorici, Pristing, Skopji, Bélehradé
a Ankare.

Implementaéni manual
Vysledkem je komplexni text, ktery

Jak se do soutéze o projekty IPA Il pri- stru¢né vysvétluje financni kontext
hlasit? Ministerstvo zahrani¢nich véci CR EU, detailné popisuje IPA Ill a posky-
pfipravilo v ¢ervnu tohoto roku Imple- tuje prakticky navod, jak se do IPA Il

zapojit, véetné konkrétnich informaci
3 ) 3 ze véech sedmi zemi-pfijemcl. Zavér
PREDVSTUPNI POMOCEU V CASE manudlu tvofi seznam doporucent,

Nastroj | Obdobi Castka kterych je tfeba se drzet, pokud
IPA 2007-2013 11,5 mld. EUR chcete byt s IPA Il uspéém

IPA 1l 2013-2020 12,8 mld. EUR
IPA Il 2021-2027 14,2 mld. EUR

JAN ZDRALEK,
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR ¢

Foto: Shutterstock

potfeby a kapacity pfijemct s cilem mentaéni manual IPA 1ll, jehoZ hlavnim
vyhnout se nerovnovaze ve vysi po- ucelem je vysvétlit fungovani IPA lll, po-
moci. moci ¢eskym realizatordm v jeho imple-
mentaci a posilit tak roli Ceské republiky
IPA Il tedy funguije jako politicky i finan¢-  na zapadnim Balkané a v Turecku. K«
ni ramec pro projekty, které jsou uréené Implementaéni
pro zemé piijemcl a na nichz se mo- Manual vznikal na Odboru politik ] manual
hou podilet firmy, nevladni organizace Evropské unie v Siroké spolupraci binll - IPATI
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Jaroslav Dolezel,
Akademie véd CR:;

ZAPOMINAME _
NA ZADNI KOLECKA

Rostlinny genetik Jaroslav Dolezel, ktery se vyznamné
podilel na rozlusténi genomu psenice, se dlouhodobé
zabyva tim, jak zajistit dostatek potravin pro svét v dobé
klimatickych zmén. Potravinovou krizi v rozvojovych
zemich navic prohloubila vélka na Ukrajiné. ,Musime si
klast otazku, jestli opravdu maji byt stovky miliond lidi
zavislé na potravinach, které jsou vyrobené na jiném
kontinentu,” fekl profesor Dolezel v rozhovoru pro MED.

gram Potraviny pro budoucnost

v ramci Strategie AV21 - platformy
Akademie véd CR pro vyuziti vysledk
vyzkumu v praxi. P8sobi v olomouckém
Centru strukturni a funkéni genomiky
rostlin, které je sou¢asti Ustavu experi-
mentalni botaniky AV CR.

J aroslav Dolezel koordinuje pro-

Co vas napada, kdyz slysite o tom, Zze
valka na Ukrajiné zpUsobuje nebo jesté
vyhrocuje potravinovou krizi ve svété?

Ze véeho nejdiiv mé napadne, Ze zapomi-
name na zadni kole¢ka. Cely svét funguje
tak trochu nezodpovédné, spoléhame

na to, Ze nenastanou vazné problémy.
Ted nemam na mysli jenom potraviny, ale
napfiklad i ¢ipy do aut. Sedlaci museli byt
v minulosti mnohem opatrnéjsi, protoze
jim mohlo jit o zivot. Nemohli si dovolit
riskovat, Ze se stanou kriticky zavislymi

na jinych. Domnivam se, Ze cela globalni
spolecnost se stala velmi kfehkou. V po-
slednich letech ¢&elila krizim v rdznych
oblastech a véechno se béhem kratké
doby seslo dohromady - od covidu a7

po tu strasnou valku. Musime si klast
otazku, jestli opravdu maji byt stovky mili-
vyrobené na jiném kontinentu. Netvrdim,
Ze by potravinova sobésta¢nost méla byt
absolutni a Ze si mame vechno vyrobit
uvnit hranic Ceské republiky. Ur¢ité ma
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ale smysl se ptat, pro¢ neprodukujeme to,
co se tady produkovat da.

P¥imé dopady omezeného dovozu obili
z Ukrajiny se ale tykaji pfedevsim roz-
vojovych zemi...

Presné tak. | v nasich zemépisnych
$itkach je co zlepsSovat, pokud jde o po-
travinovou sobéstacnost, ale souc¢asnou
krizi pocituji pfedevsim rozvojové zemé.
Pravdou je, ze tézko mUzete rozvijet
zemédélstvi v pousti. Jsem ale nenapra-
vitelny optimista a myslim si, ze nékteré
véci sly délat Iépe.

Zabyvate se vyzkumem, ktery by
umoznil péstovat plodiny i v podmin-
kach velkého sucha...

Ano. Zemé, které jsou zavislé na dovozu
potravin, bohuzel vétsinou nemaji vyzkum
na takové Urovni, aby si samy poradily.
Nemyslim to vibec pejorativné, fikam to
ve vsi slusnosti a s respektem k odlisnym
kulturam. Rozvojové zemé nedisponuiji
nejmodernéjsimi technologiemi, ale
domnivam se, Ze pomoc mezinarodniho
spolecenstvi by mohla byt vétsi. Chce-

me totiz dosahnout vysledkd, které jsou
na hrané moznosti soucasné védy - vy-
$lechtit plodiny pfizplsobené klimatické
zméné. To vibec neni neredlné. Geneticky
modifikovand p$enice v Argentiné oprav-

du snese kratsi obdobf sucha. Porad platf,
Ze kaktus z psenice neudélame. MiZzeme
ale vyslechtit odrlidu, ktera lépe prekona
obdobi sucha v kritické fazi vyvoje rostliny.

Je tedy mozné udélat zavér, Zze pokud

by byly uz dosazené vysledky vyzkumu
zavedeny v praxi, situace ve svété by ne-
musela byt tak dramaticka? A zZe by zemé
s horimi podminkami pro péstovani
plodin na tom mohly byt podstatné Iépe?

Uprostted pousté se asi nikdy zemédél-
ské plodiny ve velkém péstovat nebudou.
Na druhé strané uz mame k dispozici
technologie Slechténi, diky nimz je moz-
né produkovat odoln&jéi plodiny. Casto
pfipominam amerického $lechtitele
Normana Borlauga, otce zelené revo-
luce, ktery v roce 1970 ziskal Nobelovu
cenu miru. Ve své dobé& pomohl zabranit
hladomoru v obrovskych oblastech Asie
véetné Indie. Spole¢né s dalsimi védci
tehdy vyuZil to nejlepsi, co bylo k dispo-
zici - kratkostébelné mutanty. VyuZili je
k vyslechténi odrid psenice a ryze, které
davaly mnohem vétsi vynosy. Ve své
knize Zelena revoluce p¥inasi zlatou skli-
zert Norman Borlaug napsal: Zachranili
jsme lidstvo pred hladem a poskytli jsme
svétu dvacet a7 tficet let na to, aby se pfi-
pravil na dalsi krizi. JenZe svét se bohuZel
dostate¢né nepfipravil. Politici méli v tu
chvili vyfeseno a nechali to plavat.



Rostlinni biologové dal pokracovali ve své
préci, ale pro vlady to nebyla priorita. Te-
prve v posledni dobé a diky genetickym
modifikacim se daff ziskavat plodiny

s opravdu novymi vlastnostmi. Tyto tech-
niky ale v Evropé zlstavaji non grata.

Domnivate se, Ze se bez genetickych
modifikaci dal nepohneme?

Praci Slechtiteld za zelené revoluce
vystihuje anglicky vyraz ,picking low
-hanging fruit” - vyuzili materidly a me-
tody, které v té dobé byly k dispozici.

My se ale dal se stejnymi technikami
nedostaneme, protoze jejich potencial
byl z velké ¢asti vycerpan. Chceme to-
tiz po rostlinach vlastnosti, které jsou
dramaticky odlisné od véeho, co dosud
umeély. Mluvim o potfebé nové generace
plodin. Jediny zpUsob, jak ziskat rostli-
ny s vyrazné odlisnymi vlastnostmi, je
zménit jejich dédi¢nou informaci. Ve své
podstaté se tento p¥istup nelisi od toho,
co jsme délali dosud, jen mame k dispo-
zici efektivnéjsi metody. Rostliny s mu-
tovanymi geny ¢lovék vyuzival od vzniku
zemédélstvi. KdyZ se ndhodou objevila
zajimava rostlinka - mutant, zemédélec
si ji vs&iml, zacal ji péstovat a mnozit.
Pozdgji ptislo cilené slechténi rostlin

a Slechtitelé si vybirali vhodné rodice

s cilem ziskat potomstva s vhodnymi
kombinacemi rodi¢ovskych genl. Pokud

.

ale takovi rodi¢e neexistuji, dale se ne-
dostanou. Genetickymi modifikacemi
Ize tuto bariéru prekonat a ziskat odrldy
s pozadovanymi vlastnostmi.

Vy ale pomahate lechtitelim Setfit pe-
nize a ¢as i bez genetickych modifikaci.
Uz tim, Ze jim poskytujete informace

o genomu rostlin...

Mate pravdu.V tomto jsme nejdal, kam

az mUzeme zajit bez genetickych modifi-
kaci. Slechtitel, ktery kombinuje vlastnosti
rostlin, chce mit jistotu, Ze urcité geny

do potomstva dostal. A my za pomoci
molekularnich technik umime zjistit, jestli
tam urcity gen je nebo nent. Slechtitel
zk¥iZi dva rodice, ziska tfeba tisic potomkd,
ajenom néktefi z nich budou mit poZzado-
vanou kombinaci genl. Diky nasi pomoci
bude dal pracovat jen pravé s témito tfemi
rostlinkami. Usetfi ¢as i penize. Takova spo-
luprace vychazi z programu Strategie AV
21 Potraviny pro budoucnost. Poskytujeme
vysledky naseho vyzkumu slechtiteldm

a také je u¢ime tyto techniky pouZzivat.

Valka na Ukrajiné nepfiznivé dopada
také na dodavky hnojiv. Mohl by vas
vyzkum vyhledové prispét i k tomu, Ze
budeme méné zavisli na hnojeni?

Pridavame cihlicky do stavby, kterd to
snad jednou umozni. To uz ale opravdu

Foto: Ustav experimentalni botaniky AV CR
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»

Nékteré bakterie v piidé rostlinam
8kodi, jiné jim zase pomahaji lépe
pFezit obdobi sucha, nebo pfi ziska-
vani Zivin, Fika Jaroslav DolezZel.

mluvime o nové generaci plodin, které
mohou byt i mnohem méné zavislé

na hnojeni. Takové rostliny se nedaji jed-
noduse vyslechtit klasickymi metodami.

Z hlediska vyzivy je dllezity kofenovy
systém. Kdyz se podivéate na kofenovy
systém nékterych trav vzdalené pribuz-
nych psenici, dosahuje hloubky aZ dvou
metrd. Pokud dok&Zeme zménit dédi¢nou
informaci nasich plodin tak, Ze diky tomu
budou mit hlubsi kofenovy systém, dosta-
nou se i v dobach sucha nize do pldy, kde
jesté bude vlaha. A také se zlepsi ptijem
Zzivin, i kdyz to uz mze leckomu pfipadat
jako science fiction. Pokud byste chtél
super science fiction, mGZeme zminit
fixaci vzdudného dusiku. Hlizkové bakte-
rie, které Ziji v symbidze s nékterymi druhy
rostlin, vzdusny dusik fixuji a hostitelska
rostlina je méné zavisla na hnojent.

To je opravdu super science fiction?
V pristich desetiletich se toho nedo-
¢kame?

Do deseti let urcité ne. Podobny vyzkum
mdze trvat dlouho, ale podobné jako

v dalsich pfipadech plati, Ze kdybyste

s nim vibec nezacdal, nedosdhnete
Uspéchu nikdy. DaleZity je také vyzkum,
ktery se tyka biologie pldy. O mikrobio-
mu ¢lovéka, mikroorganismech Zijicich
v nasem téle, u? asi slysel skoro kazdy.
Ukazuje se, Ze o né¢em podobném mu-
sime uvazovat i v pfipadé pady. Nékteré
bakterie v pidé rostlinam skodi, jiné jim
zase pomahaji épe prezit obdobi su-
cha, nebo pfi ziskavani Zivin. Z hlediska
vyzkumu to jsou zatim pionyrské prace,
ale studium vlivu p&dniho mikrobiomu
uz je zavedeny a velmi perspektivni
vyzkumny smér.

Budou védci usilovat o mohutnéjsi
kofenovy systém u plodin, které uz
péstujeme, nebo se zaméf¥i spiSe na do-
mestikaci planych rostlin, které uz ta-
kové hluboké kofeny maji?

Oboji. Jsou to dvé strategie, jak ziskat
novy typ odrdd. Bud' donutime pSenici
délat to, co nikdy neuméla, nebo si vez-
meme planou rostlinu, kterd to umi, ale
zatim vlbec nevypada jako psenice. )
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| v pfipadé genetickych modifikaci za-
znamendavame postupny vyvoj. Za mo-
dernéjsi metodu je povaZovana editace
genomu, znama pod zkratkou CRISPR
-Cas9, kdy do dédiéné informace rost-
liny nevnasite Zadny cizi gen z jiného
druhu. Myslite, Ze editace by mohla

byt pfijatelnéjsi i pro kritiky klasickych
genetickych modifikaci?

Obéavam se, Ze profesionalni kritici si pro
své odmitavé stanovisko vzdy néjaky dd-
vod najdou. Nejjednodussi vyuziti editace

v Evropé v nemilosti, vite zcela presné,
ktery gen ménite a tedy mdlzete testovat
dopady této zmény - véetné toho, jestli
nemUZe ohrozit zdravi konzumentd.

Genetické modifikace jsou tedy bez-

O

Rozhodné jsou transparentni a jejich
dopady jsou kontrolovatelné. Vime, co
délame. A po vice nez dvaceti letech pés-
tovani na dnes uz asi ¢trnacti procentech
svétoveé vymeéry zemédélské pady neni

»  Pé&stovéani semenackd pro izolaci chromozomii péenice.

spocita v tom, ze ucinite urcity gen ne-
funkénim. Dalsi moZnosti je, Ze zménime
poradi pismenek v genomu. Fakticky také
mdzZete pfidat dédi¢nou informaci, a to
nikoliv pfenesenim z jiného organismu, ale
tim, Ze do genomu vloZime odpovidajici
sled pismen dédi¢ného koédu. Upfimné
feceno ale nechapu ani to, pro¢ by ndam
méla vadit tradi¢ni metoda genetickych
modifikaci. Vezmeéte si, Ze v Evropské unii je
povolené takzvané mutacni lechténi. Kdyz
to zjednodusim - pouzijete hodné semen,
na ktera plsobite néjakym mutagenem

a zpUsobite zmény dédi¢né informace.
Nevite ale co v dédi¢né informaci ménite.
A mezi rostlinami vypéstovanymi z takto
oSetfenych semen hledate takové, které
maji poZadovanou vlastnost. Treba mezi
nimi bude rostlina s jinou barvou plod(
nebo jinak zménénd.V soucasnosti tedy
mdzete bez jakékoliv kontroly a omezeni
,demolovat” genom. Pitom v takto ziska-
nych mutantech mohou vznikat i alergenni
nebo jinak zdravi skodlivé latky. Naopak

u genetickych modifikaci, které jsou zatim
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znam jediny ptipad poskozeni zdravi ¢lo-
véka geneticky modifikovanou rostlinou.

Vidite v pfipadé genetickych modifika-
ci néjaka rizika?

Ano. Netykaji se ale vyZivy ani dopa-

dl na zdravi ¢lovéka. Rizikem je Unik
dédi¢né informace do volné pfirody.
Nechceme, aby naptiklad vznikl néjaky
novy druh travy kfizenim s geneticky
modifikovanou psenici nebo jinou plodi-
nou. Lidstvo bohuzel nezacalo éru ge-
netickych modifikaci pfili§ stastné. Prvni
Uspé&sné transformanty byly odolné vadi
herbicid@m. To vyhovovalo péstiteldim

a dodavateltm osiv, ale kritici pochopi-
telné zacali upozornovat na to, ze gene-
tické modifikace zvysuji pouZivani her-
bicidd. Schopnost odolavat herbiciddm
se navic bohuZel pfenasi do plevell. To
bylo celé Spatné. A rozhodné bychom
nemé&li modifikovat pfirodu pfenosem
modifikované dédi¢né informace do pla-
nych druhd. Nicméné i to uz ale doka-

Foto: Ustav experimentalni botaniky AV CR

Je totiz mozné dosdhnout toho, aby
konkrétni genetickd modifikace v jiném
druhu nefungovala.

Jste odbornikem na rostlinnou gene-
tiku, ale program Strategie AV21 ma
mnohem $irsi zabér...

V ramci této platformy plsobi fada
Ustavd Akademie véd. Nase olomoucké
pracoviété Ustavu experimentalni bota-
niky spolupracuje zejména s pracovistém
Biofyzikalniho Ustavu, které se speciali-
zuje pravé na editaci genomu. Pak mame
vynikajici tym z Algatechu - tfeboriského
centra Mikrobiologického Ustavu. Al-
gatech zkouma fasy a jejich vyuZiti pro
produkci rdznych potravinovych doplrikd
nebo i zkvalitfiovani pady. Tym profesor-
ky Tlaskalové-Hogenové z Mikrobiolo-
gického Ustavu se vénuje mikrobiomu
¢lovéka a vlivu potravin i potravinovych
doplrikd na nase zdravi. Odbornici z Bio-
logického centra v Ceskych Bud&jovicich
se zabyvaji biologii pldy; jeji strukturou

a obsahem organickych latek. Zménu
klimatu Fe&i Ustav vyzkumu globalni
zmény, plytvanim a Setfenim potravinami
se mimo jiné zabyva Sociologicky Ustav,
zahradkami a malymi producenty potra-
vin pak Ustav geoniky. To je dosud pod-
cefovana oblast, pfestoze malopéstitelé
vyprodukuji obrovské mnoZstvi potravin.

A poznatky ze viech téchto obord mo-
hou posilit potravinovou bezpeénost
celého svéta...

Rozhodné. Kolegové z Algatechu se
mimo jiné zabyvaji moznosti, Ze by fasy
mohly byt takovou posledni pojistkou
pted hladomorem. Mélo by byt mozné
je v tropickych oblastech jednoduse
péstovat a vyrobit z nich takové mnoz-
stvi suseného produktu, které by za-
chranilo hladovéjici lidi na nékolik tydnd,
nezZ pfijde potravinova pomoc zvendi.

JAN ZIZKA

«

O vyzkumu
Jaroslava Do-
leZela a dal$ich
olomouckych
védcl se doéte-
te vice nawebu
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