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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenafi,

v minulém ¢isle ¢asopisu MED jsme se zabyvali mimo jiné tim, jak
se vakciny proti koronaviru staly navzdory narusenému globalnimu
obchodu symbolem Uspé&sné mezinarodni spoluprace. Za dva roky
od vypuknuti pandemie se podafilo vybudovat nové komplexni
dodavatelské fetézce, a to si vyroba vakcin zada stovky rliznych
komponent od dodavatell z desitek rGznych zemi.

Globalni obchod mezitim zazil dalsi tvrdou ranu. Jak popisujeme

v tomto ¢&isle, Putinova valka na Ukrajiné dal prohlubuje covidové
Soky, nabourava dodavky surovin i dil& pro vyrobu. Evropa se |é&i
z mnoha dfivéjsich iluzi a jasné se ukazalo, jak nebezpednd maze
byt napriklad zavislost na dodavkach surovin z nedemokratickych
zemi.

Ve vale¢nych ¢asech byva tézké argumentovat ve prospéch volného
obchodu. S nékterymi zemémi neni mozny. Na druhé strané plati,
7e bez dobfe fungujicich mezinarodnich fetézcl nebude mozné
dosdhnout bezprecedentni energetické transformace, kterd ma
zajistit hned tfi mimoradné slozité cile - bezpecné dodavky, cenové
dostupné energie a Setrny pfistup vici zivotnimu prostredi. Vyvoj

a vyroba novych vakcin se ve srovnani s tim jevi jako relativné
snadny Ukol. Pfesto se mUze stat jistou inspiraci.

Potfebné suroviny a subdodavky pro energetické zdroje, Glozisté
energie i distribu¢nf sité budou pochazet z rznych koutl

svéta. Evropa bude Uspésna v pfipadé, Ze dokaze skloubit
vyhody mezinarodniho obchodu s promyslenym vytycenim
bezpelnostnich mantinell a revitalizaci vlastniho prdimyslu.

Do nové formovanych dodavatelskych fetézcd se mohou zapojit
také Cesi. Pfina&ime rozhovor s Vladimirem Matolinem, $&fem
spole¢nosti Leancat, jeZ ma dobfe naslapnuto ve vyvoji i exportu
vodikovych technologif. V dalsim ¢lanku upozorniujeme, jak
Fyzikalnf Gstav Akademie véd CR pfispiva k vyvoji inovovanych
solarnich ¢lankd, ktery pomdze navratu fotovoltaického prémyslu
do Evropy.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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> ROZHOVOR

Vladimir Matolin, Leancat:

SAZIME NA EXPORT UNIKATNICH
VODIKOVYCH ZARIZENI.
NEPODBIZIME SE CENOU

Spole¢nost Leancat se stala prvnim ¢eskym exportérem, ktery se zaméruje na zafizeni pro
vyrobu vodiku a nasledné elektfiny z néj. Jak v rozhovoru pro MED upfesriuje spolumajitel
a vykonny $éf Leancatu profesor Vladimir Matolin, jeho firma nyni vyvazi testovaci stanice
pro vodikové palivové ¢lanky a uz ma také ze zahranic¢i objednavky na elektrolyzéry, které
slouzi k vyrobé vodiku z vody. Dalsim krokem bude export palivovych ¢lanka.

optavka po technologiich Leancatu
P roste s tim, jak se vodik stava

soucasti dekarbonizaénich strategii
jednotlivych zemi a Usili o postupné
nahrazovani zemniho plynu. ,Kazdy, kdo
chce vyrabét vodikové palivové ¢lanky,
potfebuje mit testovaci stanici. A kazdy,
kdo chce vyrabét zeleny vodik, potiebuje
elektrolyzér," zdGraznil Vladimir Matolin,
ktery se dlouhodobé zabyva vyzku-
mem na Matematicko-fyzikalni fakulté
Univerzity Karlovy. Cesky vodikovy
startup, ktery uz diky prodeji testovacich
stanic vydélava, pfichazi nejen s nabid-
kou produktd, ale také souvisejicich slu-
%eb. Leancat je ¢lenem Ceské vodikové
technologické platformy HYTEP.

Leancat mifi na trh s rGznymi vyrobky.
Zadinali jste s patentem inovativni-

ho katalyzatoru pro palivové ¢lanky
na Matematicko-fyzikalni fakulté. Ted’
vyrabite testovaci stanice pro palivové
élanky, a uz také elektrolyzéry. Co je
pro vas ten hlavni smér?

Sam se obcas ptam, kam vlastné pres-
né sméfujeme. Je to dané historil nasi
firmy. Pfed Sesti lety jsme na Matema-
ticko-fyzikalni fakulté Univerzity Karlovy
patentovali novy zplsob vyroby kata-
lyzatorC pro palivové ¢lanky s nizéim
obsahem drahé platiny, k némuz pozdéji
pribyl patent katalyzatord pro elektro-
lyzéry. Spojili jsme se s podnikatelem
Daliborem Dédkem a zalozili firmu pro
technologicky transfer.V té dobé uz
jsme méli predbéznou smlouvu s Uni-
verzitou Karlovou o mozné vyrobé kata-
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lyzator( v jeji licenci. Pozdéji se ukazalo,
Ze dokud se palivové ¢lanky vyrabéji
malosériové, nikoho piilis nezajima, kolik
je v jejich katalyzatorech platiny.

Vyzkum na celém svété se ale zamé-
fuje pravé na sniZzovani obsahu vzac-
nych kovi. Myslite tedy, Ze &as vasich
katalyzatort teprve pfijde?

Jsem presvédcen, ze ano. Uz ted' se po-
malu vracime k nasim plvodnim pla-
ndm. Veskeré dosavadni predikce napfi-
klad amerického ministerstva energetiky
ukazuji, Zze pravé platina se do budoucna

)) Citime velkou
prilezitost také
ve Skolstvi.

stane kritickym elementem, pokud jde
o cenu palivovych ¢lankd a elektrolyzé-
r8. Jednou moznostf je nahrada platiny
jinymi kovy, ale to zatim nevypada real-
né. Druhou moznosti je vyrazné snizit
jeji obsah. My se této cesty rozhodné
nevzdavame. Mezitim jsme se ale pustili
do vyvoje testovacich stanic pro palivo-
vé ¢lanky. Méli jsme obrovskou vyhodu
v tom, Ze jsme se testovanim sami
zabyvali a méli jasnou predstavu, co by
zakaznici chtéli. Podobné jako jiné firmy
jsme si prosli cestou od zafizeni, ktera
nam dnes pfipadaji Usmévna a témér
se za né stydime. Nasi technologii jsme
ale hodné vylepsili, mame i vlastni soft-

ware. Dnes konkurujeme dvéma velkym
svétovym vyrobclim testovacich stanic
z Kanady a Némecka.

Cim jste toho dosahli?

Unikatni konstrukci nasich testovacich
stanic. Napfiklad v tendru, ktery vyhlasi-
la Technicka univerzita Chemnitz v Né-
mecku, jsme uspéli diky technickému
by mnozi v pripadé Ceské firmy oceka-
vali. Nase feseni je pomérné unikatni
také z hlediska testovani odolnosti proti
katalytickym jed@m, coZ je vyznamna
soucast testovani palivovych ¢lanka.

Testovaci stanice se staly vasim prvnim
exportnim artiklem. Jak vysoky je podil
vyvozu?

Prakticky vdechno jde na export, nase
zafizeni jsou dnes ve Francii, Némeckuy,
Cing, Indii, Polsku i Velké Britanii. Jsou to
pomérné velké systémy, na nichZ dnes
nas vyvoz stoji. Nicméné nasim plvod-
nim zamérem bylo vénovat se elektro-
chemickym inovacim, coz mé také bavi
nejvic. Postupné jsme se proto pustili

s vyuzitim grantovych projektd do vyvoje
vlastnich palivovych ¢lankd a nakonec

i do vyvoje vlastniho elektrolyzéru. Zatim
do nich katalytické systémy nakupujeme.

Cilem je nezavislost

Do budoucna chcete vyuZivat vlastni
katalyzatory?


https://www.export.cz/aktualni-cislo/
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Foto: Rastislav Suchy
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»  Leancat si zaklada na unikatni konstrukci testovacich stanic. ,Napiklad v tendru, ktery vyhlasila Technicka univerzita Chemnitz
v Némecku, jsme uspéli diky technickému feseni, nikoliv nabizené cené,” zdliraziiuje profesor Vladimir Matolin.

To je skute¢né jeden z dlvodd, pro¢
jsme se do vyvoje vlastnich palivovych
¢lankt a elektrolyzért pustili. Pochopili
jsme, Ze nejvétsi Sanci budeme mit,
kdyZ za¢neme prodavat nase vyrobky
jako celek. Tim padem nebudeme za-
visli na tom, jestli si nase katalyzatory
koupi nékdo z daldich vyrobcd palivo-
vych ¢lankd nebo elektrolyzérd. Navic
tu je vyznamna synergie s nasimi tes-
tovacimi stanicemi. Svazky palivovych
¢lankd ani svazky ¢lankl elektrolyzéru
nefunguji samostatné. Jsou soucasti
generatoru, v némz mate také rdzné
pumpy, ¢idla, bezpecnostni prvky, elek-
troniku i software. A tohle vsechno
mame diky vyrobé testovacich stanic
zvladnuté. Za¢iname tedy vyrabét také
celé generatory - zafizeni, kterd se
pfipoji do sité nebo k solarnimu parku
a vyrabf vodik. Budeme nabizet jak
samostatné elektrolyzéry, tak genera-
tory.

Kdy za¢nete prodavat palivové élanky
a elektrolyzéry i s vasimi katalyzatory?

Nejprve musime byt Uspésni v prodeji
elektrolyzérd a palivovych ¢lankd

s nakoupenymi katalyzatory. Pak pfijde
okamzik, kdy se nam vyplati pofidit si
licenci na technologii inovativnich,
patentovanych katalyzator. Mizeme
si na jeji pofizeni tfeba i pUjcit, ale mu-
sime mit naprostou jistotu, Ze budeme
schopni takovou investici zaplatit diky
prodeji kompletnich vyrobkd. Roli sa-
mozrejmé bude hrat také to, jak se bude
vyvijet cena standardnich katalyzatoro-
vych sestav.

Ted' je po testovacich stanicich na fadé
export elektrolyzéra?

Jako prvni produkt jsme vyvinuli stolnf
elektrolyzér, ktery je uréeny pro vyuziti
ve zdravotnictvi. Tyto elektrolyzéry
jsme zaali prodavat nejprve v Cesku.
Mame také objednavky na elektrolyzé-
ry, které slouZzi jako vyukové pomUcky.
V dal$i fazi uz jsme zacali nabizet vétsi
elektrolyzéry pro vyuZiti v energetice

a vyrobu vodiku ve velkém. Uz nas za-

c¢ali kontaktovat zajemci, nejvice
z Kanady a Tchaj-wanu.

Kromé energetiky a zdravotnictvi tedy
vase elektrolyzéry mifi také na univer-
zity...

Ukazuje se, ze velkym problémem

v Cesku je nedostatek odbornikd,

ktefi by se vodikovymi technologiemi
zabyvali. Tuzemsti experti jsou ¢asto
absolventy Vysoké skoly chemicko-
technologické, vyvojem vodikovych
technologii se budou zabyvat také
vysoké gkoly v Usti nad Labem, Ostravé
a Plzni, i novy vyzkumny Ustav v Brné.
To, Ze se nas startup zrodil diky aktivi-
tam na Matematicko-fyzikalni fakulté,
je vlastné netypické. Matematicko-fyzi-
kalni fakulta neni technicka univerzita,
zamérovali jsme se na zakladni vyzkum.
Ocekavame, Ze Ceské vysoké skoly se
budou do budoucna vyvoji a vzdélavani
v tomto oboru vénovat mnohem vice.
Citime tedy velkou pfileZitost i ve skol-
stvi. PGjdeme trochu jinym smérem
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nez firmy, které univerzitdm nabizeji
zjednodugené modely. My chceme

do 8kolnich zafizeni dodavat opravdové
elektrolyzéry a palivové ¢lanky, i kdyz
tfeba v mensim poctu.

Chystate prodej elektrolyzérd pro
vzdélavaci uéely také do zahraniéi?

Uz méame zakazku z afrického Beninu,
kde Leancat doporucili nasi francouzsti
kolegové. Benin si objednal na zkousku
dvé ulohy s elektrolyzéry a dvé s pali-
vovymi ¢lanky. Pokud bude zakaznik
spokojen, budou se dodavat do kazdé
z tamnich ¢tyf univerzit.

Dalibor Dédek v lofiském rozhovoru
pro web Export.cz uvedl, Ze se zabyvate
také moznostmi zajisténi dodavek vodi-
ku. Jak jste v téchto planech pokroc¢ili?

V Jablonci vzniklo vodikové uloZisté,
které bude plnit spole¢nost Air Pro-
ducts. Souvis{ to s tim, Ze tam stavime
také vlastni testovaci stanici na palivové
¢lanky o vykonu 100 kilowattd. To uz je
opravdu velké zafizeni, spotfebovava tisic
litrG vodiku za minutu. Za prvé si rozsifu-
jeme nase vlastni know-how v této ob-
lasti. A za druhé zadindme Uspésné roz-
vijet dalsi smér naseho podnikani - nabi-
zime testovani palivovych ¢lankl a jejich
komponent jako sluzbu. Uz mame jeden
kontrakt se zédkaznikem z Polska, druhy
se zakaznikem z Kalifornie.

Ti tedy budou testovat své vyrobky
pfimo v Jablonci...

Mame zmapovano, Ze kapacita tes-
tovacich zafizeni v Evropé je totalné
vyprodana. Zajem je pfitom zvlasté

o testovani velkych palivovych ¢lankd
do automobild. Navic my sami musime
byt schopni testovat nase vyrobky.

Leancat je élenem Ceské vodikové
technologické platformy HYTEP. Kde
vidite jeji roli?

HYTEP je profesni organizace, ktera se
zabyva osvétou, propagaci vodiku, pod-
poruje rtizné konference. Tedy presné
to, co pottebujeme.

Mohla by tato platforma pomoci také
exportérim vodikovych technologii?
Jaky je vas pohled jako prvni vlastovky
mezi témito vyvozci?
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Nase zkusenost jednoznacné ukazuje,

Ze na zahrani¢nich trzich si musite vybu-

dovat pfimé kontakty a nabidnout uni-
katni produkt. Organizace typu HYTEP
by mohla pomoci se zprostfedkovanim
kontaktl. Firmy, které védi, co chtéji,

si ale obchodni partnery vyhledavaji
predevsim samy a komunikuji s nimi
napfimo.

Nejen zeleny vodik

Pfedpokladate, Ze vase elektrolyzéry
budou slouZit k vyrobé zeleného vodi-

»

ku s vyuzitim elektfiny z obnovitelnych
zdroj?

Ano. Je to dané soucasnou situaci

na trhu a dota¢nimi programy. Vzhle-
dem k tomu nam jako perspektivni
vychazi jak elektrolyzéry, tak testovaci
stanice. KaZzdy, kdo chce vyrabét vodiko-
vé palivové ¢lanky, potfebuje mit testo-
vaci stanici. A kazdy, kdo chce vyrabét
zeleny vodik, potfebuje elektrolyzér.

Na druhé strané zaznivaji také nazory, ze
pouze obnovitelné zdroje na vyrobu vo-
diku staéit nebudou. Co si o tom myslite?

»  Leancat se mimo jiné zamé&il na vyvoj stolniho elektrolyzéru, ktery je uréen pro

zdravotnictvi.

Foto: Rastislav Suchy


https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/podnikatel-dalibor-dedek-zrizujeme-v-jablonci-vodikove-hospodarstvi/
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Zeleny vodik je dnes hodné medializo-
vany, podobné jako jeho vyuziti v auto-
mobilové dopravé. Moznosti, jak dosah-
nout dekarbonizace, je vic. Zabyvame se
ted' vysokoteplotnf elektrolyzou, ktera
umozniuje z oxidu uhli¢itého a vodiku
vyrabét syngas - synteticky plyn. Tedy
plyn, na ktery mohou jezdit auta. To
znamena, Ze zachytite oxid uhli¢ity, spo-
tfebujete ho a vyrobite synteticky plyn,
ktery vyuZijete ve spalovacim motoru.
Tim se oxid uhli¢ity opét uvolni. Ale diky
tomu, Ze uz byl pfedtim zachycen z né-
jaké vyroby, jedete v uhlikové neutralnim
cyklu. Je tedy evidentni, Ze spalovaci

) Vrtulova elektricka
letadla nebudou létat
na baterky, protoze

Jje neunesou.

motory jes$té nevymrely. Synteticka pali-
va budou mit vyznamny podil v energe-
tickém mixu.

Souhlasite s nazorem, Ze pokud vyuZi-
jeme vodik, ktery vznika jako odpadni
surovina, dava to z ekologického hle-
diska také smysl|?

Jestlize se pouziva odpadni vodik, ktery
by se jinak vypustil do vzduchu, dava to
velky smysl.

Ve vyvoji vaseho inovativniho katalyza-
toru sehraly vyznamnou roli nanotech-
nologie. Je to prakticka ukazka toho,
k éemu jsou nanotechnologie dobré?

Rozhodné. Nanotechnologiemi se
dlouhodobé zabyvam. Hodné se o nich
mluvi, ale kdyZ to trochu pfezenu, pfijde
mi docela legraéni, Ze malokdo vi, co si
ma pod nimi predstavit a k ¢emu vlast-
né slouzi.

Od vystrelku k realité

Dalibor Dédek Fika, Ze v dobé, kdy vzni-
kl Leancat, nad vodikem vs$ichni ohrno-
vali nos. Souhlasite?

Rekl bych to trochu jinak. Mnozi vidéli
ve vodikovych technologiich takovy
vysttelek - povazovali je za Silené dra-

hé a mysleli si, Ze vlastné ani nebudou
potfeba. Kdybychom nefesili problém

s klimatickymi zmé&nami, asi bychom se
dnes vodikem nezabyvali. Bezuhlikovy
vodik ale samozrejmé je Cisty zdroj
energie. Dnes se bohuzel ¢asto vedou
nesmyslné diskuse typu, jestli v dopravé
potfebujeme vodik nebo baterie. Ve sku-
te¢nosti bude nékde lepsi vodik, jinde
baterie. To ukaZe trh, poptavka po kon-
krétnich aplikacich. Pokud chce nékdo
jezdit po mésté do prace, elektrické auto
s baterii mu nejspi$ bude stadit. Jinak

si to mozna vyhodnoti lidé, ktefi budou
cestovat na velké vzdalenosti. Pro néko-
ho bude rozhoduijici to, Ze vodik se da
tankovat podobné jako benzin, i kdyZ je
drahy. A tézké baterie asi nebudou zrov-
na idealnim feSenim pro nakladni auta
nebo viaky.

Kde by mohl vodik najit uplatnéni kro-
mé dopravy?

Nastup vodiku bude postupny, zatim
je pili& drahy. Casem zjistime, kde v&u-
de jeho nasazeni za¢ne davat smysl.
Palivovy ¢lanek, ktery vyrabi elektfinu

z vodiku, m@Ze byt dobrym Fesenim
pro ostrovni systémy, které nejsou na-
pojeny na distribu¢ni sit. TaAhnout draty
na néjaky odlehly kopec se vam nevy-
platf, i kdyZ dnes tam nejspis dopravite
dieselovy agregat, ktery vam vyjde de-
setkrat levnéji nez vodikovy generator.
Jsem ale presvédceny, Ze oblast vyuZziti
palivovych ¢lankd pro vyrobu elektfiny
se bude rozsifovat. Dalsim pfikladem
je letectvi. Vrtulova elektricka letadla
nebudou |état na baterky, protoze je
neunesou.

Co vyuzivani vodiku pro akumulaci
energie?

Ukladani energie rozhodné, zvlasté

to sezénni. Pokud se bavime o jejim
ukladani na noc, je lepsi mit baterii. Pfe-
bytek energie se v lété ¢astecné ulozi
do vodiku a bude se skladovat na zimu.
Vlastné je to podobny princip, jako kdyz
si na zimu narezete dfivi. Palivovy ¢lanek
je mozné vyuzit v ramci kogenerace -
vyrabi nejen elektfinu, ale také teplo.
V&echny predpovédi, jak bude vypadat
energetika za dvacet nebo tficet let ale
mohou byt oSemetné. Vezméte si, ze
védci se uz desitky let zabyvaji vyzku-
mem termojaderné fuze - tedy poten-
cialni vyrobou energie témér zadarmo.

ROZHOVOR ({

A ted' si predstavte, Ze se tfeba za deset
let podari tento vyzkum Uspésné dotah-
nout. Pak najednou budeme v Uplné jiné
situaci.

Tento okamzik nejspi$ jednou nastane,
otazkou je kdy...

Cim dF¥iv, tim lip. To je jisté.

Zménil se vas pohled na byznys
od doby, co vznikl Leancat?

Stravil jsem cely sv{j profesni Zivot v za-
kladnim vyzkumu, dlouho jsem byl v za-
hranici, deset let jsem udil na univerzité
ve Francii. Vzdy jsem ale tihnul k tomu,
abych za vyzkumem vidél néjakou kon-
krétni aplikaci. | ve svych prednaskach
jsem se snazil studentdm Fict, k ¢emu
jsou ty teoretické poznatky vlastné
dobré. To akademici moc ¢asto nefesi.
Mé samotného vzdy Stvalo, kdyz jsem
chodil na prednasky, ucil jsem se a ne-
védél jsem, jaky to ma prakticky smysl.
V poslednich letech, kdy jsem se vice
pustil do vodikovych technologif, jsem
se na Matematicko-fyzikalni fakulté vic
posouval od zékladniho vyzkumu k apli-
kovanému. A diky tomu jsme si pak také
s kolegy fekli - zaloZime firmu. Musim
fict, Ze jsem se Uplné preklopil. Velmi
mé bavi ztvarriovat védecké poznatky
do koncového produktu a zaroven
vyuZivat zkugenosti vyzkumnika, integ-
rovat rlizné vychytavky v rdmci vyvoje
vyrobku. Pofad se pfitom snazim mit
prehled o literature. Myslim, Ze propoje-
ni védeckych zkugenosti s prdmyslovym
vyvojem je obrovskou vyhodou. Clovék
ma z ¢eho Cerpat.

Jak to vlastné bylo na za¢atku, kdyz
firma Leancat vznikala? Pozadali jste
Dalibora Dédka o podporu, nebo si
nejdFiv v§iml on vas?

Bylo to jesté trosku jinak. Nas si vimla
Uplné jina firma, kterd oslovila také Dali-
bora Dédka. Pozdéji jsme se s ni rozesli.
Mimochodem Fada lidi si mysli, Ze slovo
cat v ndzvu Leancat znamena kocku.
Cat ale v tomto pfipadé nenfi kocka, je to
katalyzator. Takze stihly katalyzator, je to
slovni hti¢ka. A do loga jsme si dali dvé
desticky, coz je takové znazornéni, jak
se skladaji stacky - svazky palivovych
¢lanka.

JAN ZIZKA &
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llustrace: Shutterstock

Smysl| zakladniho védeckého vyzkumu pro praktické vyuziti nebyva predem jasny.

Bez néj by ale nevznikly ani navazujici projekty aplikovaného vyzkumu a pramyslové
inovace. S védeckou a ekonomickou diplomacii to je ¢asto podobné. Kdyz diplomaté
pomahaji propojovat ¢eské védce, inovatory a nadéjné firmy se zahrani¢nimi partnery,
nemohou presné védét, co se z jejich budouci spoluprace zrodi.

konzulatu CR v Torontu Eva Libs

Bartorova pfipomina misi ¢eskych
vyzkumnik® a odbornik& na umélou inte-
ligenci do Kanady v roce 2018. U¢astnici
se v zemi javorového listu seznamili
s tamnim superklastrem a ekosystémem
umélé inteligence. Brzy po navstévé
Kanady se zastupci ¢eské odborné komu-
nity rozhodli zaloZit obdobnou oborovou
organizaci Prg.ai. Byl to neocekavany
vedlejsi efekt ekonomické diplomacie,
ktery je velkym piinosem pro Cesko nejen
ve vztahu ke Kanadé," zddrazruje Eva Libs
Bartoriova. Na organizaci tehdejsi mise
se kromé generalniho konzulatu podilelo
také Velvyslanectvi CR v Ottawé a agentu-
ra Czechlnvest.

E konomicka diplomatka Generélniho

Zakladni poslani védeckych a ekonomic-
kych diplomatd v oblasti vyzkumu a ino-
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vacf je viditelné na prvni pohled - jsou
Jtykadly ¢eské zahrani¢ni sité” v riznych
koutech svéta. , Tési mne, Ze se mi
Uspésné dafi propojovat Ceské a tchaj-
wanské vyzkumné tymy nejen naptic
Ustavy Akademie véd, univerzitami

¢i centry excelence, ale také high-tech
firmami a startupy,” uvadi Marie Leflero-
v, Ceska specialistka pro védecko-tech-
nickou spolupraci v Tchaj-peji. ,Navazana
spoluprace ma jiz hmatatelné vysledky,
napfiklad vyzkum dysgrafie u pacientd

s Parkinsonovou nemoci,” dodava.

Roli Delany Mikolasové - vibec prvni
Ceské védecké diplomatky, ktera plsobi
v Izraeli - velmi ocenuje napfiklad Martin
Fusek, $éf technologického transferu
proslulého prazského Ustavu organické
chemie a biochemie (JOCHB), ktery je
ve svété znamy i diky profesorovi Anto-

ninu Holému, objeviteli fady antivirotik.
Martin Fusek vidi hlavnf pfednosti Delany
Mikolasové pravé v tom, jak pomahav na-
vazovani kontaktd a ,otevird dvefe” i tam,
kam je jinak velmi tézké proniknout.

Eva Libs Bartoriova pfipomina, Ze pod-
poru spoluprace ve vyzkumu, vyvoji

a inovacich pfirozeng, byt s mensi inten-
zitou nez védetti diplomaté, zajistuje
celd zahrani¢ni sit véetné ekonomickych
diplomatd. Neustdle se totiz zvysuje
dlraz na aktivity, které se tykaji pokro-
¢ilych technologii a inovativnich firem.
JUniverzity a firmy tvofi propojeny ino-
vacni ekosystém, podpora spoluprace
univerzit se mdze prelit do byznysové
roviny skrze spinoffy, $iréi konsorcia
vysokych 8kol s firmami i osobni vazby
vyzkumnik{ na pramysl,” dodava ¢eska
diplomatka v Torontu.



Sirsi zabér

Diplomacie ma v oblasti védy, vyzkumu
a inovaci fadu daldich rozmérd, které
jsou na prvni pohled viditelné méné.
Rozhodné vsak nejsou méné vyznamné.
Cilem je nejen dat védce a inovativni
podnikatele dohromady, ale také na-
ptiklad pfedat zahrani¢nim partner@m
informace o kvalitnich vyzkumnych
infrastrukturach v Cesku, podnitit jejich
zajem na financovani ¢eského vyzkumu,
propojovat ¢eské startupy s mezinarod-
nimi investory nebo rozsifovat povédo-
mi o moZnostech vyuziti finan¢ni pod-
pory narodnich i evropskych instituci.

Diplomaté se snazi ukazat, Zze Ceska
republika méa opravdu co nabidnout také
v modernich technologiich, i kdyZ siji

lidé v zahranii vice spojuji s jinymi jejimi
prednostmi ¢i lakadly. Prikladem maze
byt lorska podnikatelska mise ¢lend Aso-
ciace nanotechnologického primyslu,
véetné zastupcl ceského vyzkumu a vy-
sokych &kol, do Atén. ,Ceska republika je
v Recku znama jako vyrobce automobild,
skla, porcelanu a piva. Nasim cilem bylo
predstavit tu nové vyrobky, Spi¢kové
vysledky aplikovaného vyzkumu,” vysvét-
luje zastupkyné velvyslance v Aténach
Martina Kapounova. To bylo podle ni také

pranim zminované asociace - prekvapit
Recko a ukazat, Ze ,Cesko je nano”.

Pokud pouZijeme terminologii francouz-
ského analytika Pierre-Bruna Ruffiniho,
zakladnf pojeti ¢eské védecké diploma-
cie by bylo mozné zaradit do kategorie
,diplomacie pro védu". Cilem je podpora
mezinarodni védecké a vyzkumné spo-
luprace, ktera ma v kone¢ném désledku
podpofit konkurenéni schopnost ¢eské
ekonomiky a jeji exportni potencial.
Akce podobné nanotechnologické misi
do Recka u? ale maji dost spole¢ného

i s dalsf Ruffiniho kategorif ,véda pro
diplomacii”. Prezentace ¢eské védy

a vyzkumu v zahrani¢i m@ze pfispét

k &iteni dobrého jména Ceské republiky.
Zemé tak slovy amerického politologa
Josepha Nye ukazuje svou ,soft power”
- ,mékkou silu”.

Véda a byznys

Védecka diplomacie se v mnoha ohle-
dech prolind s podporou byznysu. De-
lana Mikolasova povazuje za nejvétsi
Uspéch svého plsobeniv Izraeli to, jak
pfispéla k rozvoji spoluprace mezi pres-
tiznim Weizmannovym institutem véd
(WIS) a Akademif véd CR. WIS se pravi-

RAKETOVY START

Start rakety Korea Space Launch Vehicle - Il byl loni v Fijnu
milnikem jihokorejského kosmického programu. Zarovern se
stal okamzitym podnétem pro ¢eskou diplomacii.

Ekonomicky diplomat v Soulu Pavel Kalina ve svém ¢lanku pro
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delné umistuje mezi top deseti vyzkum-
nymi instituty svéta na poli pfirodnich
obor( a Uzké kontakty s nim udrzuje
zejména prazsky Ustav organické che-
mie a biochemie. KaZdoro¢né porada
spole¢né s Vysokou skolou chemicko-
technologickou v Praze a izraelskymi
partnery mezinarodni letni skolu pro
mladé vyzkumniky, ktefi se zabyvaji
vyvojem |é¢iv. UZ v roce 2018 navazal
UOCHB té&snou spolupraci s Weizman-
novym institutem v oblasti technologic-
kého transferu. Silnou strankou obou
téchto institutl je prevod vysledkd
vyzkumu do komeréni praxe - v této
discipliné jsou narodnimi preborniky.

Velvyslanectvi v Aténach nyni chysta
daléi nanotechnologickou misi - tento-
krat takzvanou incomingovou. Zastupci
¥eckych firem zavitajf do Ceska. ,Nasim
nasledujicim cilem je, aby k sobé nasly
cestu podniky a ¢esky vyzkum se zhod-
notil,” uvadi Martina Kapounova. V ramci
nékterych akci ekonomické a védecké
diplomacie mUze byt vhodné pripravit
program zaroven pro podnikatele i vyz-
kumniky jako loni v Aténach. Neplati to
ale vzdy. V pfipadé incomingové mise se
podle zastupkyné velvyslance v Recku
ukazalo, Ze by to bylo obtizné - finan¢né
i provozné.

weby ministerstva zahrani¢i pfidal ke zpravé o vesmirnych am-
bicich jednoho z asijskych ekonomickych tygrd informace o pfi-
leZitostech pro spolupréaci Korejcl s ¢eskymi firmami i vyzkum-
nymi instituty. Brzy nato se mu prostiednictvim Regionalni
hospodarské komory v Brné ozval tamni vesmirny klastr - Brno
Space Cluster se zajmem o zprostfedkovani spoluprace.

Loni v fijnu se v Soulu uskuteénil také veletrh obranného
pramyslu a letectvi ADEX. Uspé&sné se zde prezentovala &es-
ka skupina PBS Group, kterd dodala turbohfidelovy motor
do Korejského vyzkumného institutu pro letectvi a vesmir.
,Najednou jsme tu méli jak Uspésnou ceskou firmu, tak dalsi-
ho zdjemce o spolupréci s korejskym partnerem,” pozname-
nava Pavel Kalina. Velvyslanectvi CR v Soulu okamZité zacalo
pracovat na pripravé specializovaného seminare, jehoz téma-
tem ma byt pravé kosmicky vyzkum.

F : - B

»  Jihokorejsky kosmicky program upoutal pozornost také
&eskych firem.

Cesky ekonomicky diplomat v Jizni Koreji se spojil se specia-
listkou pro védecko-technickou spolupraci Marif Leflerovou,
ktera plsobi v zemi dalSiho z ekonomickych tygrl - na Tchaj-
wanu. Védecka diplomatka v Tchaj-peji jiz méla s organizaci
podobné akce zkusenosti a oslovila dalsi ¢eské subjekty

v oboru kosmickych technologii. Ve spolupraci s PBS Group
pak ambasada v Soulu oslovila potenciadlni partnery. (ZiZ)

Foto: Shutterstock
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Dalsim ptikladem akce na ,pomezi byz- diky unikatnim modernim infrastruktu- Ceské vyzkumné infrastruktury jsou

nysu a vyzkumu” mdze byt projekt pro ram, které védci z celého svéta vyuzivaji atraktivni také pro izraelské védce.

visegradské inovatory v Izraeli s anglic- pro specificky zamé&feny vyzkum. Pat¥ Aktudlnim prikladem je podle Delany

kym nazvem ,V4 Innovators Training in mezi né naptiklad ,velka laserova labora- Mikolasové nové navazana spoluprace

Israel”, na jehoZ startu se v roce 2019 tof" ELI Beamlines v Dolnich BfeZzanech. Ceského institutu vyzkumu a pokrodi-

podilela také Delana Mikoladova. Za- Spolupracovat s ni hodla mimo jiné lych technologii (CATRIN) s Institutem

stupci startupl a inovacnich center maji  Tamkang University, ktera se snaZi vyuZit nanotechnologif a pokrocilych materialC

mozZnost se detailné seznamit s izrael- borovou neutronovou zachytovou terapii na Bar-llan University.

skym inova¢nim ekosystémem v Haifé, pro lé¢bu rakoviny kéize a prsu. Ceska vé-

Tel Avivu a Jeruzalémé. decko-technologicka specialistka v Tchaj- Ekonomicti a védecti diplomaté rozsituji
peji se podilela na propojeni s dalsimi aka- ~ povédomi o réiznych moznostech, jak

. demickymi partnery v Cesku, na Sloven- financovat spole¢né projekty se za-

Ceska lakadla sku i s tchajwanskou soukromou firmou hrani¢nimi partnery. To plati napfiklad
BNC Medicals. Vzniklo tak konsorcium, i v Tchaj-wanu. Spolupraci s tchajwan-

Marie Leflerova upozormiuje, Ze spoluprace  které zadalo o podporu z evropského skymi institucemi podporuje Techno-

s Ceskem je pro Tchaj-wan zajimava také vyzkumného programu Horizont 2020. logicka agentura CR (TACR) i Grantova

agentura CR (GACR). Marii Leflerové se
diky dobré propagaci vyzkumnych sou-
tézi a vhodné propojenym partnerlm
dafi navysovat pocet podanych i podpo-
fenych Cesko-tchajwanskych projekto-
vych navrh@ do jednotlivych vyzev.

Podobné se také ekonomicti diplomaté
snazi identifikovat réizné pfilezitosti pro
financovani nad&jnych firem. ,Ceské ino-
vativni spole¢nosti mohou v nékterych
ptipadech vyuzit také zahrani¢nich vyz-
kumnych ¢iinkuba¢nich program(, nebo
se zapojit do vhodnych mezinarodnich
konsorcif," upozorfuje Eva Libs Bartoriova.

Pikladem propojeni startupl s mezinarod-

nimi investory pak mdze byt den startupd

i .Czech Startup Day”, ktery se uskutenil

— e ———— letos v Ginoru na Velvyslanectvi CR ve Vidni

»  Cesti diplomaté v zahrani&i mimo jiné upozorfiuji na potencial éeskych vyzkumnych a0 ném¥ informoval web Export.cz.
infrastruktur. Na snimku ,velka laserova laborato#” ELI Beamlines v Dolnich Bfezanech.

Foto: ELI Beamlines

Véda v diplomacii

V Cesku nenf neznamy ani tieti rozmér
védecké diplomacie, ktery Pierre-Bruno
Ruffini oznaluje jako ,védu v diplomacii”.
Nékteré oblasti zahrani¢ni politiky se
podle Ruffiniho neobejdou bez védeckych
poznatkd, coz diplomaty vede k tomu, aby
se obraceli na védeckou obec.

Odbor ekonomické diplomacie minis-
terstva zahrani¢i naptiklad spolupracuje
s tymem Katedry politologie a mezina-
rodnich vztah( Zapadodeské univerzity
na regionalné-sektorovych analyzach

pro Ceské exportéry. Tyto analyzy vznikajf
s podporou TACR v ramci projektu, jehoz
cilem je ,zvySovani konkurenéni vyhody
vnéjsich ekonomickych vztaht CR".

Foto: Veronika Ambrozova

»  Prezentace &eského startupu Pealock holding na ,Czech Startup Day"” ve Vidni.
Pealock rozjel vyrobu elektronického zamku na lyZafské vybaveni, bicykl nebo ko¢arek. JAN ZIZKA ¢
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CESKA DIPLOMACIE CILI
NA PROPOJENI VEDY A BYZNYSU

Oblast védy, vyzkumu a novych technologii ma zasadni vyznam pro rozvoj
hospodarstvi. Je dllezitym nastrojem podpory vnéjsich ekonomickych vztahd,
bezpecnosti, ale i zahrani¢ni rozvojové spoluprace. Je také klicovym stavebnim
kamenem druhé ekonomické transformace, kterou prezentovali lidfi ceské ekonomiky
a Svaz préimyslu a dopravy Ceské republiky. Cesko potiebuje vice silnych inovativnich
vyrobcl produktt a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou a v tomto vstupuje véda

a vyzkum i do priorit ekonomické diplomacie.

édecka diplomacie neni na mezi-
\/nérodm’ scéné novym tématem,

jeji vyznam vsak v poslednich
letech rapidné roste. Ceska republika
vyuziva védu jako jeden z nastrojd
soft-power diplomacy k budovani
dobrého jména v zahranici. Nejde
vSak pouze o Uspéchy na akademické
pladé - oblast védy, vyzkumu a inovaci
vnimam jako ddlezity nastroj podpory
ekonomického rdstu.

Se zahrani¢ni politikou se védecka diplo-
macie prolind v nékolika rovinach. Jde
zejména o oblasti prosperity, bezpec-
nosti a rozvojové spoluprace. Propagace
Ceskych inovativnich feseni v zahranici
pozitivné ovliviiuje domaci rlst a export.
Ceska republika mlize nabidnout své
excelentni technologické know-how

a inovativni feSeni nejen ve strategickych
odvétvich, jako je kyberneticka bezpec-
nost, ale uplatnit ho mdze také v ramci
projektd zahrani¢ni rozvojové spolupra-
ce. Nasi prioritou jsou projekty, které jsou
dlouhodobé a pfinasi do ¢eské ekonomi-
ky vysokou pfidanou hodnotu.

Stat by mél podporovat ¢eské firmy

a startupy od pocatku vyvoje jejich
technologif aZ po jejich vyvoz do zahra-
ni¢i. Podporu ¢eskych firem v zahranici
v souc¢asnosti zajistuje husta sit eko-
nomickych diplomatd, ktefi plsobi pfi
Ceskych zastupitelskych Ufadech.V po-
slednich letech zacaly vznikat také po-
zice védeckych diplomatd, jejichZ speci-
alizaci je pravé mezinarodni spoluprace
v oblastech védy, vyzkumu a inovaci.
Ze svych pozic pfispivaji ke zviditelnéni
Ceské republiky vefejnym vystupova-
nim, propagaci védy a Ucasti na mezi-

narodnich konferencich.V sou¢asnosti
ma CR &tyfi védecké diplomaty v Izraeli,
USA, na Tchaj-wanu a pfi EU v Bruselu.
Stat bude v budoucnu usilovat o posile-
ni této sité a vétsi systematizaci védec-
kych pracovnik{ pfi nasich zastupitel-
skych Uradech.

Ekonomicti a védecti diplomaté maji
spolecny cil: podporu vyvozu ceskych vy-
robkd, sluzeb a technologii s co nejvyssi
pridanou hodnotou do zahranici a nava-

zani spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Pro dalsi rozvoj védecké diplomacie se
nabizi pravé osvédcené nastroje diplo-
macie ekonomické. Jde zejména o vyuziti
Mapy globalnich oborovych pfilezitosti,
prezentaci Ceskych feSeni prostfednic-

KOMENTAR

Lk

L

tvim projektd na podporu ekonomické
diplomacie (PROPED) nebo individualni
sluzby zastupitelskych Gradd.

Vyznam védecké diplomacie v souasné
dobé nardsta nejen pro rozvoj nezavislé
védy a vyzkumu, ale také pro posileni
konkurenceschopnosti jednotlivych
statd. Zemé s vyspélym prémyslem za-
mérenym na high-tech feseni a inovace
jsou navic odolnégjsi vaci geopolitickym
zménam a dalsim hrozbam véetné téch
hybridnich. Pravé proto budu ve své
pozici ministra zahrani¢nich véci rozvoj

védecké diplomacie aktivné podporovat.

JAN LIPAVSKY,
ministr zahraniénich véci  ¢{

Foto: MZV
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PREDVIDAVA VEDA | DIPLOMACIE
- SVYCARSKO NABIZI
MODEL PRO 21. STOLETI

Svycarsko patfi podle réiznych zebfi¢kd mezi nejinovativnéjsi zemé svéta. Globalnimu
inova¢nimu indexu uz suverénné kraluje rfadu let. Jak upozorriuje ekonomicky
specialista Velvyslanectvi CR v Bernu Zdené&k Elidg, cilem tamni védecké diplomacie je
tuto pozici dal upevriovat. A také se zaméfit na predvidani budouciho technologického
vyvoje. Védecké progndzy se prolinaji s ekonomickymi.

/

vycarska diplomacie vstoupila
S do nového tisicileti s originalnim

konceptem ,vé&deckych konzula-
t0" Swissnex - center, kterd pomahaji
rozvijet mezinarodni aktivity univerzit,
vyzkumnikd a zacinajicich inovativnich
firem. V roce 2000 Svycafi otevieli
prvni Swissnex v americkém Bostonu,
pozdéji pfibyly dalsi v San Francisku,
Sanghaji, Bengaltru a Riu de Janeiru.
Daléi v fadé ma byt Osaka, tradi¢nf
pramyslova metropole dynamického
japonského regionu Kansai, kde se
také uskutelni svétova vystava EXPO
2025.

Znamy francouzsky analytik védecké
diplomacie jako novodobého rozméru
mezinarodnich vztah( Pierre-Bruno
Ruffini oznacil ,$vycarské domy védec-
ko-technologické spoluprace” Swissnex
za zcela originalni koncept. Tato sit se
stala modelem pro védeckou diplo-
macii jinych zemi. Ruffini ve své knize
Véda a diplomacie pise, Ze inspiraci v ni
naslo naptiklad Némecko, které v roce
2009 otevrelo svlj prvni ,ddm védy

a inovaci”.

Pfehled o trendech

Analytici ze spole¢nosti Oxford Rese-
arch pozdéji shrnuli, jaké jsou hlavni
vyhody Swissnexu. Tyto ,védecké
konzulaty” maji velmi dobry prehled

o nejnovéjsich trendech a dokazi na-
shromazdéné znalosti efektivné pre-
davat svym partnerdm. Diky decentra-
lizovanému organiza¢nimu modelu se
Swissnex vyznaduje vysokym stupném
flexibility a interdisciplinarni kreativity.
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Strategické priority si jednotliva centra
pfizplsobuji podle lokalnich potfeb

a nabizeji sluzby presné $ité na miru
potfebam univerzit, vyzkumnikd

i startupd.

véci," upfesniuje Zdenék Elias. Do spo-
le¢né plsobnosti obou instituci spada
také sit devatenacti védeckych diploma-
td. Prvni byl vyslan do Washingtonu uz
v roce 1958.

-1-----—-
-

»  .Mezinarodni Zeneva" je pFirozenym centrem piedvidavé védecké diplomacie.

Pierre-Bruno Ruffini povazuje za dlle-
Zité, Ze se centra Swissnex opiraji také

o soukromé finanénf zdroje. ,Plsobi

v klicovych zemich, pomahaji pfi navazo-
vanf kontaktl, poradaji setkani, usnad-
Muji uzavirani partnerstvi a Sifi dobré
jméno svycarského skolstvi, vyzkumu

a inovaci,” pise Ruffini ve své knize.

,Swissnex je iniciativou Statniho sekre-

tariatu pro vzdélavani, vyzkum a inovace
a je soudasti zahrani¢ni sité, kterou spra-
vuje Spolkové ministerstvo zahrani¢nich

Védecka diplomacie relativné malé
alpské zemé zCstava inspiraci pro fadu
dalsich statl, véetné evropskych - i kdyz
na druhé strané vztahy mezi Bernem

a Bruselem nyni rozhodné nejsou
bezproblémové. Evropska unie zrusi-

la Svycarsku status pridruzené zemé

k vyzkumnému programu Horizont
Evropa. Je to disledek dlouhodobéjsiho
sporu o budouci podobu vztahd mezi
EU a Svycarskem. Pravé Svycati pfitom
patfili k nejuspésnéjsim zemim v evrop-
skych vyzkumnych programech.

Foto: Shutterstock


https://vedavyzkum.cz/ze-zahranici/ze-zahranici/konflikt-mezi-svycarskem-a-eu-stale-trva
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»  Prvni vé&decky konzulat” Swissnex otevieli SvycaFi v americkém Bostonu - tedy
ve mésté, které je centrem farmaceutického primyslu a vyzkumu. Podobné jako

Svycarsko.

»  Svycarska vysoka technicka skola ETH v Curychu.

T¥i sméry

Svycarska védecka diplomacie podle
Zdenka ElidSe v minulosti zahrnovala Siro-
kou skalu ¢innosti, které se rozdéluji do t¥i
kategorifi - diplomacie pro védu, véda pro
diplomacii a véda v diplomacii. Co pfesné
tyto kategorie znamenajf, rozebral ve své
knize pravé Pierre-Bruno Ruffini.

Podstatou diplomacie pro védu je sna-
ha pfisludné zemé prosazovat své védce
na mezinarodni scéné a podporovat

spolupraci s dal$imi staty. Pat¥f sem
naptiklad také diplomaticky dialog, ktery
predchazi spole¢nému budovani vel-
kych vyzkumnych infrastruktur.

Véda pro diplomacii souvisi s koncep-
tem, ktery je analytiklim mezinarodnich
vztah( dobfe zndm - soft power neboli
,meékka sila”. Cilem je prosazovat svij
vliv na mezinarodni scéné vlastni pfitaz-
livosti, nikoliv donucovacimi prostfedky.
Ruffini v této souvislosti uvadi, ze pokud
je politické napéti mezi dvéma zemé-

TEMA

mi tak silné, Ze diplomatické kontakty
selhavaji, mdze byt pro udrzeni nebo
obnoveni vztahd vyuZita véda.

Véda v diplomacii pak vychazi z poznat-
ku, Ze nékteré oblasti zahrani¢ni politiky
se neobejdou bez védeckych Udajd, coz
diplomaty vede k tomu, aby se obraceli
na védeckou obec. Mezi nejviditeln&jsi
ptiklady patfi globalni rozhovory o otaz-
kach klimatu, potravinové bezpec¢nosti
nebo energetice.

étvrt)’l rozmér

Zdenék Elids k tomu dodava, Ze Svycarska
diplomacie se snazijit jesté nad rdmec
téchto tii kategorii a hodla zavést ¢tvrtou
pod ndzvem ,predvidava védecka diplo-
macie”. To podle ekonomického specia-
listy ambasady v Bernu v praxi znamena,
Ze obory jako nanovéda, biologie, neuro-
véda a informaéni technologie se sblizujf,
vytvareji nové oblasti vyzkumu a vedou
ke zrychleni technologického vyvoje. Po-
pula¢ni rdst, ekologicka regenerace, de-
karbonizace, kvantova fyzika nebo uméla
inteligence rychle méni svét a zivoty lidi.
Proto je nutné tyto trendy pochopit a také
diky diplomacii - véetné té mnohostranné
- se s nimi co nejlépe vyporadat.

Pro Svycarsko je tento aspekt zvIast diile-
Zity. Takzvana ,mezinarodni Zeneva’, jak
pfipomina Zdenék Elids, je nejvétsim mul-
tilaterdlnim centrem svéta, kde sidli mno-
ho mezinarodnich organizaci. Svycarska
Spolkova rada, kanton Zeneva a mésto
Zeneva v roce 2019 zaloZily nadaci GESDA
(Geneva Science and Diplomacy Anticipa-
tor). Hlavnim poslanim je sblizit diplomaty
s véddi, jejichz spoluprace na siroké mezi-
narodni Urovni by méla umoznit predjimat
ddlezity védecky vyvoj a jeho disledky

v ¢asovém horizontu az 25 let.

Pozorovatele, ktefi hledaji ve Svycarském
modelu védecké diplomacie inspiraci,
nejspis bude zajimat i odpovéd' na otazku,
co by jesté alpska zemé mohla vylepsit.
Nad tim se pred dvéma lety zamysleli také
analytici Oxford Research a pfisli s néko-
lika ndméty pro Swissnex - tyto ,védecké
konzulaty” by mohly posilit svou pfitom-
nost také ve vlastni zemi, vice se zaméfit
na dlouhodobé projekty a na spolupraci
mezi jednotlivymi centry ve svété.

JAN Z1ZKA
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SVETOVA EKONOMIKA ZAZIVA
DALSI TEZKOU ZKOUSKU

Globalni (a predevsim evropska) ekonomika je v poslednich letech zkousena jednou
ranou za druhou. Jen co se firmy zacinaly vzpamatovavat z dlouhé pandemie,
rozpoutalo Rusko valku na Ukrajiné.

vétova ekonomika v roce 2021
S meziro¢né vzrostla o 5,6 %, coz

bylo nejvyssi tempo rlstu od roku
1973.V tomto roce by méla rdst o dalsf
3,5%, predikce je viak zatizena fadou
rizik. To potvrzuje i nejnovéjsi prlizkum
Global Risks Perception Survey, podle
kterého je jen 16 % respondentd
v globalnich vyhlidkach optimistickych.
Rizika a hrozby jsou rlizné - od poli-
tickych, vojenskych ¢i ekonomickych,

vé valky v Evropé, tedy z ruské invaze
na Ukrajinu.

Inflaéni spirala

Pandemie zanechala na globalnf ekono-
mice zna¢né Skody, které se doposud
nepodafilo odstranit. Meziro¢ni 10%
rlst spotiebitelskych cen, stejné jako
20% narlst cen pramyslovych vyrobc@

»  Cenalodni dopravy neklesa ani s ustupujici pandemi.

az po ta environmentalni ¢i zdravotni.
KdyZ ponechdme stranou posledni
dvé zminéna, s plnym védomim jejich
dllezitosti, mGzeme rizika z pohledu
vnéjsich ekonomickych vztahl rozdélit
do tfi skupin.

Prvni skupinu tvofi rizika, kterd si pre-
nasime z pandemie a zaznamenavame
je v podobé nebyvalé inflace. Druha
vychazi z dlouhodobé promény svéto-
vého obchodu a byla pandemii o nékolik
let uspiSena. Treti a nejnovéjsi skupina
rizik vyplyva z jiz zminéného nejvétsiho
ozbrojeného konfliktu od druhé svéto-

12

z pocatku tohoto roku jsou jen $pickou
ledovce, kterd naplno odhaluje rany,
které ¢eskd a svétova ekonomika utrzily
v poslednich dvou letech.

Zakladem problému jsou zpfetrhané
odbératelsko-dodavatelské fetézce.
Jejich narusenf vyrazné ovlivnilo model
dodavek just-in-time, tedy systém, ktery
firmam umoznuje vyrabét v uréeném
mnoZstvi a uréeném case dle speci-
fickych poZzadavk( zdkaznika. Vykyv

v poptavce, kterd ze za¢atku pandemie
vyrazné poklesla a nasledné prudce
vzrostla, tak zpUsobil dodnes pFetrvava-

jici problémy v dodavkach i ve vyrobé.
Tomu nepomaha ani situace v dopraveé,
a to predevsim v té lodni. Cena kontej-
neru z vychodni Asie do Evropy od kon-
ce roku 2020 narostla témér o 700 %

a neklesa ani s ustupujici pandemi.

Z pandemie vychazime také s vysoky-
mi, dfive nepredstavitelnymi cenami
energii. Zatimco koncem roku 2019 stéla
na spotovém trhu TMWh elektfiny 15 eur,

v roce 2022 jiz pfekonala hranici 200 eur.
Plyn vzrostl dvojnasobné a obdobnou
situaci zaZivdme na trhu s ropou - kon-
cem roku 2019 se jeden barel obchodo-
val za 60 americkych dolard, v prvnim
kvartalu roku 2022 hodnota presahla 120
dolard. Nardst cen elektfiny o vice nez
1300%, plynu a ropy o0 100 % v kombi-
naci s dlouhodobym nedostatkem pra-
covnich sil a's nim souvisejicim tlakem
na mzdy vytvafi pro ¢eské firmy velmi
nebezpelny koktejl, jenZ snizuje jejich
globalni konkurenceschopnost a uvaluje
¢eskou ekonomiku do roztacejici se in-
fla¢ni spirdly, kterou by v8ak méla ustat.

Foto: Shutterstock



Proména globalniho obchodu

Druha skupina rizik souvisi s vyraznou
proménou globalniho obchodniho pro-
stfedi.V obdobi pfed pandemii jsme ho-
tové ekonomiky ze zdpadu na vychod,
tedy do Asie. Nastupujici trendy degloba-
lizace i regionalizace s nastupem pan-
demie nahradily protekcionismus a d@raz
na sobéstac¢nost. Trend uzavirani eko-
nomik se nakonec ukazal redlny pouze

v Uzkém spektru strategickych sektord,
razantné viak narostla snaha o zkracova-
ni vyrobnich fetézcd a o posun smérem

k intra-regionalnim modeldm obchodu.

Vlivem pandemie se vedle promény
modelu kancelarské prace, rapidni digi-
talizace napfi¢ sektory a posileni zdra-
votnich kapacit o nékolik let urychlil také
rozvoj svétového obchodu. Rychlost
dodani, blizkost dodavatele zakaznikovi
a pfizplsobivost jsou nyni faktory, které
jiz nelze za kaZzdou cenu nahradit niz-
kou cenou. Pro firmy to tak znamena
nutnost pfizplsobovat se koncovym
zdkazniklm nejen podobou sluZeb i
produktd, ale také v ramci pozice ve vy-
robnim a dodavatelském retézci.

Valeény otfes

Slovo vélka se v poslednich letech

v Evropé sklonovalo pfedevsim ve spo-
jitosti s kyberprostorem. | proto vyvolal
konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou otfes,
ktery se preléva z finan¢nich trhl do re-
alné ekonomiky. Krize mimo Ruska, Bé-
loruska a Ukrajiny dopadne i na ostatni
evropské zemé. Postizeny bude pfede-
v&im automobilovy a chemicky primysl,
problémy zaznamena i zemédélstvi.

Mira dopad( krize na zapadni ekonomiky
je pfimo Umérna rozsahu konfliktu a mite
sankci, které zapadni svét na Rusko uva-
li.V nej¢ernéjsich scénafich hovotime

i 0 mozZnosti stagflace, tedy o kombinaci
vysoké inflace a stagnace ekonomiky, &i
dokonce recese. Konflikt ma jiz nyni do-
pady na ¢eské firmy, které maji obchodni
vztahy s nékterou ze zemi Ucastnici se
konfliktu (at uz pfimo, ¢i nepfimo v po-
dobé narusenych reexportd a nepfimych
exportl). V oblasti pfimého exportu
aimportu zboz Ceské republiky s témito
zemémi za rok 2021 evidujeme vyvoz

ve vysi 136,5 miliardy korun a dovoz

»  Automobilovy priimysl doplatil na na-
ruSené dodavatelské Fetézce v dobé
pandemie. Stejné tak se stava obéti
Putinovy valky na Ukrajiné.

v hodnoté 182,4 miliardy korun (coz tvori
2,8% Ceského exportu a 4 % importu).

Svétova ekonomika 2022+

Ruskéa ekonomika s hrubym domacim
produktem dosahujicim 1,7 bilionu do-
lard (tedy zhruba na drovni Italie) tvofi
pouze neceld 2 % svétového HDP, aviak
jeji odstaveni od svétové ekonomiky
pfinasi evropskym firmam zna¢né kom-
plikace. Nej¢erné&jsi scéndr, spojeny s od-
stfizenim EU od ropy a plynu z Ruska, by
znamenal dopad na ¢eské HDP ve vysi
5-10 %. Odhlédneme-li ale od energe-
tiky, mlze se jednat pouze o problém
kratkodoby.

Vypadky dovozu surovin ze vSech tfi
zemi zapojenych do konfliktu zplsobi
docasné navyseni cen (psenice, obili,
kukufice), ¢i jejich doc¢asnou nedostup-
nost (Zelezna a titanova ruda, ocel, nikl,
kobalt). Dlouhodobé v3ak ¢astecny vypa-
dek z té&chto trhl podpofi trend, ktery jiz
nastartovala a urychlila pandemie - tedy
proménu globalnich dodavatelsko-od-
bératelskych retézcd. Prvni vlastovky
jsme mohli zaznamenat jiz pred rokem
2020 v podobé strategii Made in India, In
China for China nebo také v ramci kon-
ceptu strategické autonomie Evropské
unie. Obchodni Fetézce nejsou neménné
a vétsina zemi ¢i ekonomickych blokd se

Foto: Shutterstock
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z pandemie poucila. Sledujeme tak dlraz
na presun vyroby do konkrétnich teritorif
a regionl, nebo snahy o jeji koncentra-

ci v rdmci zemi se stejnym pohledem

na fungovani trzniho hospodarstvi.

Nova realita

Nahradit obchodni aktivity s Ruskem
samoziejmé neni v kratkodobém hori-
zontu mozné. Ani z dlouhodobého hle-
diska vSak nelze ocekavat rychly navrat
na tento trh, a to prfedevsim z dlvodu
vysokych rizik, bariér, ale i obtizného
financovani. O¢ekavame proto teritorial-
ni pfeskupeni svétového obchodu, a to
nejen z oblasti zapojenych do konfliktu,
ale také z Ciny, kde se obecné spolet-
nostem dlouhodobé nedafi pUsobit

a napliiovat potencidl réistu trhu. Cina je
nejen pro Ceské firmy z obchodniho hle-
diska stéle obtizné pristupnd, pfedevsim
kvali znacnym bariéram trhu. Neni také
tajemstvim, Ze Cina usiluje o maximalnf
sobésta¢nost a omezeni dovozu. Svym
vstupem do Svétové obchodni organi-
zace v roce 2001 tak zdaleka nenaplnila
ocekavani liberalizace a snadnéjsiho
pfistupu na jeji trh.

Jako logicka alternativa zmiriovanych
trhd se nabizi ostatni zemé Indo-Paci-
fiku (zemé& ASEAN, Indie, Jizni Korea,
Japonsko, Austrélie a Novy Zéland). Ty se
na svétovém HDP podili 20 % a v posled-
nich 10 letech rostly prdmérné 4% tem-
pem. HDP na obyvatele v parité kupni sily
se od roku 2013 zvysil z 24 na 33 tisice
dolard (prameér EU je 49 tisic dolard).
Cesky obchod se zemé&mi regionu je
vSak za posledni roky jen mirné rostouci.
V porovnani s robustnim rlistem eko-
nomik tohoto bloku tak ani zdaleka
nevyuzivame tamniho potencialu.

Neni proto nahodou, Ze Indo-Pacifik

je jednou z priorit jak francouzského,
tak ¢eského predsednictviv Radé EU.
Podivame-li se na mapu soucasného
svéta, stabilnéjsi region s potencidlem
oboustranné spoluprace aktualné ne-
nalezneme. Stabilita je podle Warrena
Buffetta predpokladem uspéchu v dlou-
hodobém investovani, a proto bychom
pravé tu méli v nové realité mezinarod-
niho obchodu hledat predevsim.

MAREK PYSZKO, hlavni ekonom,
Ministerstvo zahrani&nich véci CR
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EVROPA Sl ZADA ,ENERGIE
SVOBODY" A POSILUJE INOVACNI
POTENCIAL. CESI JSOU U TOHO

Agrese Putinovych vojsk na Ukrajiné zasadné proménuje nejen geopolitiku, ale také
energetické plany pro pristi desetileti. Tématem ¢islo 1 je energetickd bezpecnost.
Némci i dalsi Evropané se rychle vylécili z predstay, ze prechod k bezpecnéjsi

a udrzitelnéjsi energetice pomZze zajistit rusky plyn. Po Unorovém ,budicku” je
vsak nutné mnohem ddkladnéji analyzovat riizna rizika a zavislosti v pripadé viech
energetickych zdroj( a jejich dodavatelskych retézca.

vropska sazka na obnovitelné
E zdroje nebo vodikové hospodarstvi

budoucnosti dava smysl z hlediska
klimatické politiky i energetické bezped-
nosti. Némecky ministr financi za libe-
raly Christian Lindner mluvi o ,energiich
svobody”. Vétsi dliraz na to, aby budouci
plany byly opravdu realistické, ale
zaroven nejspis povede k pomalejsimu
Utlumu uhli nebo ropnych produktd. Je
zjevné, ze budouci energetika se neobe-
jde bez jadernych reaktord.

Obnovitelné zdroje majf jednu zasadni
vyhodu - jejich boom u? je nastar-
tovany a mUze byt relativné rychly.
V Ceskych podminkach to plati zvlasté
pro fotovoltaiku. Evropsti realisté vsak
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musi poditat s tim, Ze nadéjné vyhlidky
narazeji na spoustu prekazek. Kromé
hodné diskutované zavislosti na pocasi
mezi né patfi i dalsi zavislosti - napfi-
klad na dovozu solarnich paneld z Ciny
nebo rdznych surovin a dil@, které

jsou pro pfechod na bezemisni energii
nezbytné. To se tykd samotné vyroby
energie, jejiho ukladani do baterif i
vodiku i pfechodu k ,¢istym” dopravnim
prostfedklim.

Dodavatelské Fetézce narusila uz dfive
pandemie covidu a ,dilo zkazy" pokracu-
je kvali valce na Ukrajiné. Prikladem su-
roviny, které mdze byt kvCli poslednimu
vyvoji nedostatek, je nikl - jedna z kli¢o-
vych surovin pro vyrobu baterii. Mezi jeji

predni téZafe totiz patfi Rusko. Na druhé
strané mUZe nynéjsi situace povzbudit
vyzkum a vyvoj baterii s nizsim podilem

niklu ¢i jinych surovin.

Komplikace v dodavatelském Fetézci
zpUsobuji nejen chybéjici suroviny

a dily, ale také nedostatek lidskych
kapacit a striktni regulace. V pfipadé
fotovoltaiky poptavka mize prevyso-
vat instalaéni kapacity, jak to vidime
nyni v Cesku. U vétrnych elektraren
byva i v zemich jako Némecko velky
problém s pomalym povolovanim sta-
veb. Podobnym potizim ¢asto Celi také
budovani prenosovych a distribuénich
sitf, které je nutné vzhledem k rozvoji
decentralizované energetiky posilovat.
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Solarni nadéje

Evropska podpora solarni energetiky

v minulych deseti letech silné povzbudila
¢inské vyrobce. Némecky ¢asopis Der
Spiegel upozornil, Ze Spolkova republika
vytvofila v solarnim sektoru ,nové zavis-
losti” - jeho dodavatelskému fetézci silné
dominuje Cina. Ta pokryva 83 procent
globalni poptavky po solarnich ¢lancich,
tfi Etvrtiny svétového trhu solarnich pa-
nell a 77 procent dodavek polykrystalic-
kého kiemiku, ktery je pro fotovoltaicky
pramysl kli¢ovou surovinou.

Evropsky préimysl nyni s finanéni pod-
porou zdrojl EU pFichazi s velmi ambi-
ciéznimi plany, které maji situaci zvratit.
Evropska rada pro solarni vyrobu chce
do roku 2030 vytvotit kompletni fotovol-
taicky dodavatelsky Fetézec s kapacitou

100 gigawattl ro¢né. Cilem je pokryt
doméaci poptavku ze 75 procent a k tomu
jesté vétsi ¢ast produkce sméFovat na ex-
port. Relativné nejblize ma Evropa k tém-
to ambicim v produkci polykrystalického
kiemiku, kterd v roce 2020 dosahovala
22 GW, cozZ je 11 procent svétového trhu.
Mnohem hife je na tom u dalsich ,polo-
zek" - vyroba solarnich wafer( (desti¢ek)
byla na Urovni 1,25 GW, zatimco u sola-
rnich ¢lankd tento ukazatel ¢inil pouze
0,65 GW a u solarnich paneld 6,75 GW.

Plany presunu dodavatelského retézce
do Evropy povzbudila pandemie, v jejimz
dUsledku vyrazné stoupla cena prepravy
ze vzdalené Ciny. DilleZité ptitom je, aby
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se v Evropé vyrabély ty nejmodernéjsi
produkty. Generalni tajemnik Evropské
rady pro solarni vyrobu Johan Lindahl

v rozhovoru pro odborny pv magazine
upozornil, Ze nas kontinent je stale lidrem
v inovacich, ale tuto pozici neni mozné
udrzet bez sirsi vyrobni zakladny. Pravé
kvalitni evropsky vyzkum je velkou nadéji
na lepsi budoucnost zdejsiho prdmyslu.

Cesky pFinos

Casopis Moderni ekonomicka diplo-
macie uz v minulosti popisoval, jak se

na evropském vyzkumu podilf také Cesi
- konkrétné Fyzikalni istav Akademie
véd CR. Na konci minulého desetileti se
zapojil do tfiletého vyzkumného projektu
NextBase, ktery podpofily Evropska unie
a Svycarsko. Vysledkem badani byly ino-
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vované kfemikové ¢lanky s G¢innosti pres
25 procent s velkym potencidlem pro
masovou a cenoveé konkurenceschopnou
vyrobu. Vysledky vyzkumu uz zavadéji
do komeréni praxe firmy jako italsky Enel
nebo Svycarsky Meyer Burger.

Tim ale evropsky vyzkum s ¢eskou Ucas-
tf zdaleka neskondil. Zastupce feditele
Fyzikalniho Ustavu Antonin Fejfar uptes-
nil, Ze se tento institut zapojil do Sirsich
konsorcif, které pracuji na nadéjnych
vyzkumnych projektech a Zadaji podpo-
ru z evropskych zdrojl. Fyzikalni Ustav
se také jiz deset let zabyva vyzkumem
perovskitl - mineral(, které se stavaji
alternativou vaci kiemiku. Vyzkum
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v Cesku i jinde ve svété se ted mimo
jiné zamé&ruje na to, jak kfemik s perov-
skity co nejvhodnéji kombinovat.

Antonin Fejfar ze své zkusenosti po-
tvrdil, Ze ve vyzkumu byvali Evropané

v minulosti pred Cinou - a &in&ti vyrobci
podle né&j byli ¢asto vdécni za publikaci
vysledkl evropského badani v odbor-
nych ¢asopisech. Myslenka oteviené
védy je podle ¢eského fyzika spravna,
ale je tfeba také ochranit a vyuzit klicové
know-how, které v rdamci vyzkumnych
projektd vznika.

Cestf préimyslinici a vyzkumnici mohou

i v pfipadé dalsich ,energii svobody" pfi-
spét k posileni dodavatelského Fetézce -
ato v jeho vyrobniivyvojové ¢asti. Mezi
predni svétové vyrobce prevodovek

pro vétrné elektrarny dlouhodobé patfi
spole¢nost Wikov podnikatele Martina
Wichterleho.

Vodikova vlastovka

Prvni vlastovka se uz objevila také v obo-
ru, ktery dosud nebyl povaZzovan za ¢es-
kou doménu - vyvoji a vyrobé vodiko-
vych technologii. Ceska spole¢nost Lean-
cat nabizi fesenti, jak pfekonat problémy
s pfipadnym budoucim nedostatkem

a vysokou cenou platiny, ktera je kli¢ovou
surovinou v katalyzatorech vodikovych
palivovych ¢lankl a elektrolyzérd pro vy-
robu vodiku z vody. Nadéjnou firmu vede
profesor Vladimir Matolin, ktery dlouho-
dobé plsobi na Matematicko-fyzikalni
fakulté Univerzity Karlovy.

,Pred Sesti lety jsme na fakulté paten-
tovali novy zpUsob vyroby katalyzatorC
pro palivové ¢lanky s niz&im obsahem
drahé platiny, k némuz pozdéji pfibyl
patent katalyzator( pro elektrolyzéry,”
fekl Vladimir Matolin v rozhovoru pro
Casopis MED (vice na strané 2). Leancat
se dohodl s univerzitou na mozné vyro-
bé katalyzatorC v jeji licenci, uz nyni je
ale Uspésny zvlasté v exportu testova-
cich stanic pro palivové ¢lanky.

Vladimir Matolin dodava, Ze podle ana-
lyz amerického ministerstva energetiky
mUZe byt pravé draha platina brzdou
masového rozsiteni palivovych ¢lank
a elektrolyzér.

JAN Z1ZKA
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Radek Spicar:

CESKO POTREBUJE NOVOU
EKONOMICKOU TRANSFORMACI

Radek Spicar, viceprezident Svazu préimyslu a dopravy CR, je jednim ze spoluautort
vyzvy Druhd ekonomicka transformace. Opirat se o kvalifikovanou, a pfitom levnou
pracovni sflu a pfiliv zahrani¢niho kapitalu podle néj nestadi, je tfeba stavét na ¢eskych
znackach s vyssi pfidanou hodnotou a domacim kapitalu. ,Devadesatky” nezatracuje,
ale bere je jako uzavienou kapitolu.

e vykonnosti ekonomiky jsme
\/pFed béhli jih Evropy, sever ale
nedotahujeme. Z plust ¢eského
hospodafstvi, na nichz jsme si zakladali,
zbyla snad jen vyhodna geograficka

poloha. A to je malo," fika Radek Spicar
v rozhovoru pro ¢asopis MED.

Cesko je jedna z nejprimyslovéjsich
zemi Evropy a dlouha léta platilo, Ze ma
&etné vyhody - dobrou infrastrukturu
ve stiedu kontinentu, relativné levnou
pracovni silu, tradici technického vzdéla-
vani. Co z toho stale plati?

My jsme nedavno s kolegy a kolegynémi
uverejnili vyzvu k takzvané druhé trans-
formaci, kde z této otazky také vychazime.
Prvni transformace, kterd trvala od roku
1989 az do propuknuti pandemie nemoci
covid-19, byla Uspésnad. Intenzivné jsme

se otevreli svétu, pfidel sem zahrani¢ni
kapital, nabizeli jsme zminénou levnou,

a pfitom kvalifikovanou pracovnisiluav té
dobé také kvalitni infrastrukturu - nez nas
predbéhli nadi sousedé. Uspéch se da vy-
jadrit i ¢isly. Vykonnosti ekonomiky jsme
predbéhli jih Evropy, Portugalsko, Recko,
§pané|sko, [t&lii.

Ten model se ale vycerpal a nem(zeme

v ném pokracovat dal. Jsme lepsi nezZ jih
Evropy, ale sever nedotahujeme. Z téch
zminénych plust ¢eského hospodarstvi
zbyla snad jen vyhodna geograficka polo-
ha. A to je opravdu malo.

Co bylo hlavnim divodem pro sepsani

vyzvy ke druhé ekonomické transforma-
ci? Koronavirus, tficet let od privatizace?
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Spoustéci mechanismy byly v zasadé tfi.
Naléhavé jsme si uvédomili, jak je ten
prvni model transformace vycerpany.
Samozrejmé k tomu pfispély i masivni
zmény v ekonomice a spole¢nosti. Ne-
myslim tim jen koronavirus, ale i Green
Deal, na néjZz musime adekvatné reago-
vat. Tretim ddvod je generadni, kapitani
a kapitanky ¢eského byznysu dospéli.
Tricet let budovali své Uspésné firmy

a neméli moc casu se rozhlizet kolem.
Ted' se ocitli ve stadiu, kdy jejich spo-
le¢nosti dobre bézi a oni maji ¢as i chut
prispivat ke kultivaci podnikatelského
prosttedi a zemé, kde ziji. Chtéji, aby
Cesko pattilo k tomu nejlepéimu v Evro-
pé&, stejné jako jejich firmy.

Podnikim se vyzva vénuje pomérné ob-
Sirné. Kriticky vidi tfeba subdodavatelské
fetézce, firmy, které vyrabé;ji &isté podle
pozadavku zadavatele, protoZe ve vy-
sledku nemaji Zadné své produkty. Jenze
tfeba automobilky poZzadavky méni,
poptavaji ¢asto high-tech komponenty.
Nestadi to k uspéchu?

Osobné si vazim jakéhokoliv ¢lovéka, kte-
ry se stane zaméstnavatelem, dava lidem
praci, plati dané a je schopny se vyporadat
s podnikatelskym prostfedim, které v Ces-
ku neni nijak pfatelské. A je jedno, jestli
vyrabi finalni produkt nebo subdodavku

s minimalni marzi.

My jsme chtéli fict, Ze Cisté subdodava-
telska pozice je riskantni a do budoucna
se to bude zhorSovat. Jakymsi idedlem,

ke kterému bychom méli smérovat, je
vlastni, ¢eska znacka, pfimy vztah k zakaz-
nikdm a finalni vyrobek. To z vas na trhu

udéla silného hrace, ktery bude mit
svobodu rozhodovani vétsi, nez ma sub-
mit marzi, kterd mu umozni investovat

do rozvoje, do inovaci i do dobre place-
nych lidi. Takové postaveni bereme jako
idedl.V zadném pfipadé se ale nechceme
divat skrz prsty na nékoho, kdo je Cisté jen
subdodavatel. Protoze i on ma odvahu jit
na trh a udrZet se s né&jakou vyrobou.

Zminil jste vlastni zna¢ku. Je tady ale
fada firem se silnym zahranié¢nim vlast-
nikem, ktera ma v Cesku vyzkum a vyvoj,
nabizi inovativni produkty pro globalni
trh, za nimZ stoji ¢esti inZzenyfi. Logicky
ale pod zna¢kou matefského koncernu...

Odpovéd bude podobna té predcho-
zi.Vazim si zahrani¢nich firem, které
kdysi &ly podnikat za byvalou Zeleznou
oponu a investovaly tady velké penize.
Ano, vydélaly na tom, ale v 90. letech

to tusit nemohly. Stale tady investuiji

a dobfte plati své zaméstnance. V té
vyzvé fikdme, Ze kromé tohoto jednoho
pilife musime budovat i ten druhy. A to
jsou skute¢né Ceské znacky, za nimiz
stoji ¢eské firmy, které se budou chovat
Uplné stejné jako zahrani¢ni spole¢nosti
u nas. To znamena podnikat v cizing,
odkud dom poplynou dividendy. Nekri-
tizujme, Ze si materské koncerny stahuji
z Ceska penize dom(, délejme to samé.

Odliv dividend koneckoncd neni bezdd-
vodny. Rada zahrani¢nich firem by u nas
investovala vic. Ale nemaji k tomu pod-
minky ani pfileZitosti. Pokud se rozhod-
nou postavit u nas vyvojové centrum,
tak to redlné zabere pét let. V zapadni



Foto: Rastislav Suchy

Evropé to stihnou za dva roky. A kdyz
v tom centru budou chtit zaméstnat
stovku inZzenyr(, tak je na zdej$im trhu,
kde je vic pracovnich mist nez neza-
méstnanych, jen tak nesezenou.

Jestli to dobfe chapu, éesky produkt

by mél byt i vyrobkem findlnim, aby se
prosadil. Rada Gspé&snych &eskych firem
ale kompletni produkty se véim véudy
nedodava. Treba Wikov, ktery pat¥i mezi
signatare vyzvy k druhé transformaci

ekonomiky, nabizi $pi¢kové prevodovky
pro vétrniky, kompletni vétrné elektrarny
ale nestavi...

Tady hodné zéleZi na tom produktu sa-
motném. Nesmite se dostat do situace,
kdy totéz co vy umi dalsi stovka firem

po svété, protoZe mezi nimi bude jisté
nékdo, s kym t¥eba v cené prace nemUze-
te soutézit. A kdyZ ano, beztak budete mit
hodné nizkou marzi a bude pro vas slozité
se na trhu udrZet. A priori proti vyrobé
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komponent nelze nic namitat. Musite

ale mit unikatni véc, se kterou se mQzete
prosadit u fady zédkaznikd, mezi nimiz si
budete vybirat.V Cesku je fada firem, kte-
ra si takovou exkluzivitu uhlidat umi. Jinak
ovsem plati, Ze findlni vyrobek znamena
obrovské Sance. Vasim hfistém se stane
cely svét, nejen Evropska unie, kde konci
80 procent ¢eského exportu.

Je takova zavislost na trzich EU riskantni?

Svaz priimyslu a dopravy CR je siln&
proevropsky, jasné tfeba fikame, Ze

by Cesko mélo vstoupit do eurozény.
Na druhou stranu tak vysoké procento
obchodu, ktery miti do EU, riskantni
opravdu je. Cesky export je tfeba diver-
zifikovat, vice se rozkrodit ve svété. Bud-
me vice vidét v Severni Americe nebo
jihovychodni Asii, potom mdzeme kom-
penzovat pfipadné ztraty, kdyz Evropa
nebude hospodafsky prosperovat.

Teprve nedavno jsem pochopil, pro¢ se
nam to stale nedafi. Problémem nejsou
nedostatené jazykové schopnosti na-
Sich podnikatell nebo absence odvahy.
Jednou z hlavnich potizi je pravé subdo-
davatelsky charakter ¢eské vyroby. My
vesmés dodavame finalistim v zapadni
Evropé, nemame produkt, ktery bychom
sami mohli nabidnout vdude po svété.
Takova situace neni zdrava, protoze vznika
zavislost na jediném teritoriu. Zda se mi,
Ze se snadno mdzeme ocitnout v pasti
evropského vnitiniho trhu.

Ve vyzvé ke druhé transformaci navrhu-
jete také dafiovou podporu obyvatel pfi
investovani do akcii podnikd. Znamena

to, Ze &eskym firmam chybi kapital?

Pokud ma ¢esky pramysl vzkvétat, po-
tfebuje dobte fungujici kapitalovy trh. Je
potfeba se zbavit despektu a podezirani,
které zpUsobila kupdnova privatizace.
Kapitalovy trh musime posilit, tfeba

tim, Ze penzijni fondy budou moci
svobodnéji investovat. Nebo tim, Ze se
vlada zamysli nad darovym zvyhodné-
nim investic obyvatel do akcii malych

a stfedné velkych podnikd. Ve vysledku
to pomaze véem: firmy ziskaji kapital

a lidé diverzifikuji své Uspory a investice
tak, aby bohatli spole¢né s ekonomikou.
Aby méli néjaky podil na Uspéchu firem.
Samozriejmé je to tfeba délat s nutnou
osvétou, protoze nékteré investice jsou
bezpecné, jiné zase rizikové.
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? Do Némecka a dalgich zemi Evropské unie mnohdy nevyvéazime zboZi s vysokou pfidanou hodnotou.

Nefikalo se tohle, kdyz pfed t¥iceti lety
startovala kupénova privatizace?

V dobé kupdnové privatizace ale eko-
nomové predbéhli pravniky. Pravni
rdmec nebyl hotovy a umoznil tune-
lovani a vyvadéni majetku. Toho uz se
dnes lidé bat nemusi, ochrana investic
je na dobré Urovni. Bylo by opravdu
nestastné, kdyby nas dédictvi 90. let
stahovalo ke dnu.

Stejnou motivaci, tedy byt soué&asti ris-
tu, maji i zaméstnanecké akcie, po nichz
volate.

Jist&, protoZe vtahovat zaméstnance
do firemniho pfibéhu ma velky smysl

i z finan¢niho pohledu. Je to nastroj, jak
zejména startupy a mensi i stfedni firmy
mohou své zaméstnance motivovat,
napravit ¢asto pokfiveny vztah mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci. Mnoho
firem v oblasti IT a e-commerce své
akcie zaméstnancdm nabizi, poptavka
je vysoka a stat by to mél podporovat.
Ono je to dano i generaéné, nechci
generalizovat, ale v 90. letech se mno-
ho podnikateld snaZilo rychle vydélat
penize. U mladsi generace je znat, ze
chtéji vybudovat firmu s dlouhodobou
perspektivou. Chtéji rlst, postupné bo-
hatnout a expandovat do svéta.
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Otevirat dvefe do svéta by mélo byt
ukolem ekonomické diplomacie. Jak to
z vaseho pohledu stat zvlada?

Druha ekonomicka transformace je vy-
zva namifena dovnitf byznysu. Neni to
seznam Ukold pro viadu. Odpracovat si
to musfme sami. Nicméné vidda v tom
pomoci miZe a méla by. Prosperita firem
znamena prinos pro cely stat. A jednou

z moznosti je samozrejmé podpora
exportu, jak institucionalni, tak finan¢ni.
Zacénu tou druhou, kde si nevedeme moc
Uspésné. Prikladem muze byt Ceska ex-
portni banka, ktera je ve stadiu klinické
smrti. Je tfeba ji revitalizovat. Ani EGAP
na tom nebyl nejlépe, je potreba se podi-
vat na zlepseni jeho fungovani.

Z pohledu instituci potfebujeme, aby

s sebou ministfi na zahrani¢ni cesty brali
podnikatelské mise. Po Evropé to neni
tfeba, tam se osobnf kontakty navazuiji
lépe. Ale mimo Evropu ano. Ustavni &i-
nitelé skutecné oteviraji dvere, do nichz
pak firmy museji vstoupit samy. V né-
kterych zemich se bez toho neobejdete.
Znam priklad velelspésné spole¢nosti
mladého ¢eského podnikatele, ktery se
svou nabidkou oslovil ¢inské aerolinky.
Nedostal ale zadnou odpovéd'. Teprve
kdyz jeho prani zastitil cesky generalni
konzul v Sanghaji, najednou to lo.

Soudasti prezentace firem byvaji také
veletrhy a jednou z podpor statu jsou
i narodni stanky. Ma smysl je organi-
zovat v dobé globalizovaného obcho-
du? Hraje éesky plvod jesté néjakou
roli?

Nékteré veletrhy jsou takto koncipo-
vang, takze tam to smysl dava. Image
statu je obecné pro Uspéch firem velmi
dllezita. Kdyz ¢eskd spole¢nost soutézi
v USA ve vybérovém Fizeni s néjakym
vyrobkem ze Svycarska, automaticky
pljde s hodnocenim doll uz jenom
kv(ili tomu, ze Cesko prosté nema ta-
kovy dobry zvuk jako Svycarsko. Takze
budujme ¢eské znacky, ale starejme se
i 0 povést zemé. A nemusi to byt nutné
jen nastroje ekonomické diplomacie.
Image se vytvari i pomoci kulturni di-
plomacie. Proto povazuji tteba Ceska
centra za stejné dullezita jako pobocky
CzechTrade.

Plati to i obracené? Ze spésné eské
firmy zvy3uji prestiz Ceska?

Samoziejmé. Svym zplsobem jsou to

ambasadofi, ktefi §ifi prestiz a renomé
Ceska ve svété. A to je velky bonus pro
véechny.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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MANGO S PRIDANOU
HODNOTOU

Védci z Mendelovy univerzity prisli s jednoduchou
metodou, jak susit tropické ovoce. Kambodzskym
péstiteldm mUze zajistit vyssi a stabilngjsi vydélky.

susené mango bude mit kromé uplat-
néni na kambodzském trhu v budoucnu
také exportni potencidl. ,Pokud budou
kambodzsti farmafi schopni vyrabét su-

ambodZa nepatii mezi zemé,
Kkteré by mohly nabidnout

néjaky svébytny exportni artikl.
Vzhledem ke geografické poloze ale

zenic a vybudoval skolici centrum pro
mistni farmare.

A pravé bohaté zkusenosti Mendelovy
univerzity z r@iznych koutd svéta staly

i za susi¢kami pro Kambodzu, které
podpofil Rozvojovy program OSN.
Takzvany Czech-UNDP Challenge
Fund, ktery se zaméruje na udrzitelné
projekty a je financovan ¢eskym minis-
terstvem zahranidi, od roku 2018 vlozil
na 2,5 miliony dolard do témér stovky
projektl s Ucasti ¢eskych neziskovych
spole¢nosti a firem v Sesti zemich své-
ta. Know-how a chytré napady z Ceska
pfitom v souladu s cili OSN pomahaji

mezi bohatstvi zemé rozhodné patfi
tropické ovoce. Hned po bananech je
druhym nej¢astéji péstovanym druhem
mango, kterého se ro¢né ze zemé
vyveze na 200 tisic tun. Jenze stejné
jako v pfipadé ostatniho ovoce z tropl
jeho produkce a prodej trpi velkym
neduhem: mango rychle dozrava,
sklizen je kratka a co se nestadi prodat,
vétsinou shnije. Védci z Mendelovy
univerzity ted pfisli s jednoduchym
napadem, jak mangu pfidat na hod-
noté a nastartovat jeho udrzitelnou
produkci. V rdmci rozvojového projektu
naudili farmare z kambodZské pro-
vincie Kampong Speu, jak si vyrobit
jednoduchou solarnf susi¢ku manga ze
dfeva, plechu a plexiskla. T¥i prototypy
Cernych skrinék, které svym tvarem
pripominaji udirnu, ¢esti experti loni
na misté pomohli vyrobit a zprovoznit.

Soudasti projektu bylo nejen predani ho-
tového vyrobku a proskoleni zemédélc
i mistni femeslnické dilny, ale i nakup
zékladniho dilenského nacini, jako jsou
napfiklad akumulatorové vrtacky. ,Cilem
je, aby z materidlu, ktery se da na tam-
nim trhu bézné sehnat, dilna vyrabéla
dalsi susicky. Ty zemédélclim umozni
zpracovat prebytky manga v dobé, kdy
hrozi, ze se rychle zkazi. Diky ususené-
mu ovoci se jim také rozlozi narazové
vydélky do celého roku. Véfime, ze
pfidanad hodnota zlstane pfimo péstite-
[Gm, nikoliv tém, kdo od nich jako dnes
prebytky levné nakoupf a pak zpracuji,”
vysvétluje Petr Némec z Ustavu lesnické
botaniky, dendrologie a geobiocenolo-
gie Mendelovy univerzity.

Jaromir Novak z brnénské spole¢nosti
Holistic Solutions, ktera se podilela
na designu susicek i skolenf, pak véri, ze

Foto: Velvyslanectvi CR v Phnompenhu

Sené ovoce v kvalité spliujici podminky
EU, radi bychom takové ovoce od nich
odebirali a prodavali v ramci fairtrado-
vych podminek,” fika.

ZkusSenosti z Afriky

Sluneni susicky, které funguji na princi-
pu pfirozeného proudéni horkého vzdu-
chu, mohou mit navic Sir&i uplatnéni.
+Experimentovali jsme s banany i anana-
sem, $lo by susit i papdju, i kdyZ tu je
tfeba dochutit. Kambodzska kuchyné »
jinak vyuziva také susené ryby, i s témi
by se to dalo zkusit,” dodava Petr Né-
mec s tim, Ze s podobnymi susi¢kami
ma tym odbornikd z Mendelovy uni-
verzity zkusenosti také z Etiopie. | tam
se ostatné brnénsti experti angazuji

v produkci tropického ovoce. Tym Petra
Némce loni pobliz etiopského mésta
Arba Minch v rdmci jiného rozvojového
projektu zalozil skolky na produkci sa-

Foto: Velvyslanectvi CR v Phnompenhu

Souéasti projektu bylo i pfedani know
-how, jak susi¢ky vyrabét.

v oblastech, kde je ¢eska rozvojova po-
moc tradi¢né silnd. Kromé zemédélstvi
sem patfi vodarenstvi, nakladani' s od-
pady, sanitace, zdravotnictvi, ale tfeba
i inteligentni dopravni systémy.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ USPESNi EXPORTERI

SLUNCI VSTRIC

Kvali chybgjici podpore statu se v Cesku deset let
fotovoltaika téméf nerozvijela. Rada zavedenych firem
se tak radéji preorientovala na zahrani¢ni trhy.

\4

esko zaZiva novy solarni boom.
1 Skokové zdrazovani energii

v kombinaci s dostupnymi
dotacemi pro rodiny i firmy zpCsobilo
enormnfi zdjem o budovani novych
fotovoltaickych zdrojd. Spole¢nosti,
které se zabyvaji vystavbou fotovoltaiky,
zvy$enou poptavku nestihaji uspokojo-
vat, a tak by se mohlo zdat, Ze si solarni
sektor mZe mnout ruce. JenZe pred
vlnou obnoveného zajmu o energii
ze slunce panovala v Cesku ,solarni
pustina”. Od roku 2011, kdy stat vyrazné
omezil podporu elektfiny vyrabéné ze
slunce, nové instalované vykony fotovol-
taiky az do predloriského roku fakticky
stagnovaly. Béhem desetileti, v némz
se solarni energetika nezaslouzené
stala synonymem pro snadné vysavani
penéz ze statu, se fada ¢eskych firem se
specializaci na fotovoltaiku radéji vydala
hledat nové moznosti do ciziny.

Byl to pfirozeny instinkt. Na trhu existo-
valy desitky firem s dobrymi reference-
mi a technologickym know-how, které
chtély podnikat. A protoZe se na né
doma stat dival skrz prsty, pfeorientova-
ly se na zahrani¢ni trhy,” vysvétluje Jan
Krémar, vykonny feditel Solarni asociace,
kterd je nejvétsim profesnim sdruzenim
na poli ¢eské sluneéni energetiky. Prvni
kroky vedly k sousedlim na Slovensko

a do Polska, ale také do Madarska, Ru-
munska nebo na Ukrajinu. Ceska foto-
voltaicka feseni funguiji také v zemich
zapadni a jizni Evropy i mimo stary kon-
tinent. Ne vzdy byla uréujicim faktorem
pro odchod do zahranici vyse dotace.
Napfiklad Photon Energy Uspésné plso-
bi v Austrdlii, zemi, kterd na fotovoltaiku
neposkytuje Zadnou podporu.

Vzhiru do ciziny

Jednou z firem, kterd se kvili neutése-
nym domacim pomérlim vydala do cizi-
ny, byla i spole¢nost Ekotechnik Czech.
Pat¥i mezi solarni prakopniky: kratce

po listopadové revoluci za¢ala s insta-
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laci a distribuci potrubnich a foliovych
izola¢nich systémd, od roku 2006 se
specializuje na solarni a hybridni elek-
trarny. Mdlokdo si jiz dnes uvédomi, ze
Cesko tehdy patfilo mezi svétovou &pié-
ku slune¢ni energetiky. Kdyz Ekotechnik
Czech v roce 2007 zprovozrioval foto-
voltaické panely v jiho¢eskych Busano-
vicich, slo o dvanactou nejvétsi solarni
elektrarnu na svété. ,Rekl bych, ze jsme
tehdy ve védomostni zakladné a schop-
nosti improvizovat dokonce pfedehnali
evropskou jednic¢ku, tedy Némce. Bohu-
zel na rozdil od Némecka stat umrtvil
domaci trh a na tom zahrani¢nim nas
nijak nepodpofil. O néjakém exportnim
financovani jsme si mohli nechat jen
zdat a kvli neexistujicim garancim jsme

tak pfisli o fadu zajimavych zakazek," li¢i
Tomas Korostensky, generalni feditel
a spolumajitel Ekotechnik Czech.

Za poslednich deset let, kdy prazska fir-
ma systematicky vyhledavala nové pfi-

=¥ |
»  Firma Ekotechnik Czech montuje solarni elektrarny i v Indii. A také tam vyrabi nosné
konstrukce.

leZitosti po svété, se Ekotechnik Czech
dostal ke kontraktdm mimo jinéiv Tu-
recku, Velké Britanii nebo Indii.V zemi,
kterd je po Ciné druhym nejvétdim
trhem s fotovoltaikou na svétg, Ceskd
spolecnost postavila nejen fadu men-

Foto: Ekotechnik Czech



Sich slunecnich elektraren, ale zacala tu
i vyrabét ocelové a hlinikové konstrukce
pro montaz fotovoltaickych paneld.

,S cenou se dostaneme na podobnou
troven jako v Cing, a navic plisobime
na trhu, ktery je relativné stabilni,” po-
chvaluje si Tomas Korostensky.

Made in EU? Sance tu je

Za posledni dekadu, kdy se Fada ¢eskych
hract v solarni energetice preorientova-
la na zahrani¢i, se nicméné v oboru né-
které véci zménily. Drahé tvéry poklesly,
ceny samotného srdce fotovoltaickych
elektraren, kterym jsou fotovoltaické
panely, Sly také dold. Jejich vyroba se na-
vic témét kompletné presunula do Ciny.
V posledni dobé se i na pddé Evropské
komise objevuijf iniciativy, které by pro-
dukci solarnich paneld chtély alespon
¢astedné vratit do Evropy. Sance na to,
Ze by se zafizeni ménici slune¢ni ener-
gii na elektfinu jednou opét vyrabéla

i v Cesku, tak jako to v 90. letech zkou-
Sela tehdejsi Tesla Roznov, pfilis realis-
tické nejsou. Panely ,Made in EU" $anci
na Uspéch ovéem maji. ,Obecné roste
tlak na diverzifikaci a mensi zavislost

na produkci konkrétni zemé. Rada zemf
zapadni Evropy by si tak byla ochotna

SOLARNI ELEKTRARNY NA VZESTUPU
Nové instalovana kapacita - vyhled
do roku 2030
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pfiplatit za draZsi, zato evropské fotovol-
taické panely,” soudi Jan Krémar.

Evropské panely by ovsem co do vykon-
nosti pravdépodobné nebyly o nic vic
+high-tech”, neZ jsou ty ¢inské. Vyzkum
a vyvoj se samoziejmé nezastavil, né-
jaky technologicky prilom uz ale nece-
kejme. Mnohem zajimavéjsim trendem
je propojovani vyroby elektfiny s jeji aku-
mulaci. A pak také moznosti umisténi
fotovoltaickych paneld,” Fika $éf Solarni
asociace. Kromé stfech tovaren, tfadt ¢i
rodinnych dom@ nebo staveb v brown-
fieldech ¢&ina ,zelené louce” se fotovol-
taika zacina uplatriovat i v zemédélstvi:
v sadech, sklenicich nebo na vinicich.
Takzvana agrivoltaika, kterd vyuziva
vertikalné umisténé oboustranné foto-

Foto: Shutterstock
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USPESNI

»  Trendem v oboru je takzvana agrivol-
taika. Solarni panely se uplatni na vini-
cich, v sadech, ale také ve sklenicich.

voltaické panely, a tim i odrazené svétlo,
je ¢im dal Zadanéjsi nejen v jizni Evropé,
ale tfeba i v Izraeli. A prvni agrivoltaické
elektrarny se chystaji i v Cesku.

Nové modely financovani

noty oboru. Fotovoltaicky byznys je
nadéle promyslenou kombinaci pro-
jekce, vystavby, provozu a financovani
zplsobd, jak pfeménit slunedni energii
na elektfinu.V posledni dobé ale ziskava
navrch posledni slozka - ta finanéni.
LEra vykupnich tarifd, kterd kdysi nastar-
tovala solarni boom, je pry¢. Evropské
zemé predly na rizné modely - od aukci
po PPA dohody, které zajistuji dlouho-
dobé dodavky z konkrétniho zdroje.

V souvislosti s narlistem cen energif
bude urcité zajimavé sledovat, kam se
obchodni modely posunou,” dodava Jan
Krémar.

Na nové formy financovani vyroby

a prodeje elektfiny ze slunce poukazuje
také Tomas Korostensky. ,Novinkou po-
slednich mésicl je model, kdy fotovol-
taicka spole¢nost postavi na své nakla-
dy na pozemku odbératele elektrarnu,
a pak mu coby lokalni distributor doda-
va elektfinu za nasmlouvanou cenu. Pro
firmy je to Cisté provozni naklad, ktery
se da pfesné spoditat. Za stabilni cenu
tim ziskaji zelenou elektfinu a mohou

si tak navic jesté vylepsit rating v ESG,
kritériu udrzitelného investovani, které
dnes banky bedlivé sleduji,” popisuje $éf
Ekotechnik Czech.

Cely obor fotovoltaiky se tak svym zpd-
sobem vraci ke svym pocatklim: byt de-
centralizovanou alternativou, jeZ nabizi
dostupnou energii z udrZitelnych zdrojd,
které nejsou razantnim zasahem do kra-
jiny. A Cedi jsou pFirozenou soudasti této
tradice. ,Mame zkusenosti, reference,
kvalitni projektanty i technické pracov-
niky, ktefi jezdi provadét servis a Udrzbu
pres pll planety. A byla by $koda tento
exportni potencidl ¢eské fotovoltaiky
promarnit,” uzavird Jan Krémar, $éf
Solarni asociace.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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BRAZILIE NENI PRO ZACATECNIKY

Ackoliv se tato véta brazilského skladatele a zpévaka Toma Jobina, jednoho ze
zakladatell svétoznamého hudebniho Zanru bossa-novy, pdvodné tykala zru¢nosti
brazilskych hudebnik odkojenych nepravidelnymi zivelnymi latinskoamerickymi rytmy,
dnes asi nejlépe vystihuje slozitost brazilského trhu. Brazilie neni pro zacatec¢niky.
Uspét mUze jen ten, kdo je dobfe pfipraven.

razilie jako federativni republika
B tvorena 26 staty a jednim fede-

ralnim Gzemim je etnicky rlizno-
rodou zemi a ndrodem pfistéhovalcd.
V minulosti se stala domovem i zhruba
osmi tisic ¢eskych krajanl. Dnes tato
pata nejvétsi a soucasné pata nejlidna-
t&jsi zemé svéta s druhym nejvétsim
poctem kiestand po Spojenych statech
je soucasné teritoriem plnym obrov-
skych kontrast0. Existuji zde velké soci-
alni rozdily ve spole¢nosti a velmi roz-
dilna socidlné-ekonomicka vyspélost
jednotlivych statl. Z pohledu hrubého
doméciho produktu podle parity kupni
sily je Brazilie osmou nejvétsi svétovou
ekonomikou (3,3 miliardy americkych

dolarl) a lidrem v oblasti agropradmyslu.

Je ¢tvrtym nejvétsim producentem
obilovin na svété, druhym nejvétsim
exportérem hovéziho a nejvétsim
vyvozcem kufeciho masa, hlavnim pro-
ducentem séjovych bob a nejvétsim
¢istym exportérem potravin, kterymi
zasobuje vice nez 800 milion lidi

na celém svété.

Podminkou je vytrvalost

Obrovsky brazilsky trh s témér 215
miliony obyvatel nabizi velmi atraktivni
obchodni a investi¢ni pfileZitosti pro
zahrani¢nf podnikatele. Uspéch na ném
véak vyzaduje dlouhodobou pfipravu,
zajem, trpélivost, vytrvalost a flexibili-
tu. Je to trh s vysokou mirou domaci

i zahrani¢ni konkurence. Navic silné
protekcionisticky s velkym mnoZstvim
tarifnich a technickych bariér pro dovoz,
které doprovazi fada dani a poplatkd, jez
dale zatézuji vstup zahrani¢nich vyrobkd
a sluzeb.V poslednich letech devalvujici
domaci ména, brazilsky real, podpore
importu také nepomaha. P¥ilis efektivni
zatim neni pfi podpofe exportu ani spo-
le¢na obchodni politika Evropské unie.
Vyjednavani liberaliza¢ni dohody mezi
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EU a Mercosurem, jehoz ¢leny jsou ved-
le Brazilie dale Argentina, Uruguay a Pa-
raguay, bylo velmi zdlouhavé a dodnes
neni ukoncen ratifikaéni proces.

Tyto skuteénosti zvysuji roli statni pro-
exportnf politiky a ekonomické diplo-
macie v podpore aktivit ¢eskych podni-
katell na tak naro¢nych trzich, jakym je
pravé ten brazilsky. Ceskym firmam zde
poskytuji véestrannou asistenci dvé
diplomatické mise, a to velvyslanectvi

v Brasilii a generalni konzulat v Sao
Paulu. V jurisdikci konzulatu je osm
statd jihovychodni ¢asti zemé - Espirito
Santo, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Minas

Gerais, Mato Grosso do Sul, Parang,
Santa Catarina a Rio Grande do Sul.
Prodlouzenou ,diplomatickou” rukou
téchto zastupitelskych uradd je sit ho-
norarnich konzulatd, jez napomahaji pfi
realizaci ekonomické a verejné diplo-
macie a zajistovani konzularni sluzby
pro Ceské ob¢any. Mimoto maji v Sao
Paulu také sidlo agentury CzechTrade
a CzechTourism.

Podpora ¢eskym firmam

Vy8e uvedenych osm statl v jurisdikci
generalniho konzuldtu v Sao Paulu pred-
stavuje témér tFi Ctvrtiny brazilského
HDP, pficemZ jen podil statu Sao Paulo
¢inf vice nez 30 %. Ekonomika tohoto
federalniho statu je jednoznacéné nej-
vétsi nejen v Brazilii, ale i v celé Jizni
Americe. Stejnojmenna metropole statu
Sao Paulo je nejvyznamnéjsim centrem
primyslu a financi celého latinskoame-
rického regionu.

Zaroven je Sao Paulo i leteckym hu-
bem jizni polokoule. Dvé mezinarodni

saopaulska letisté ro¢né odbavi vice nez
55 milion0 cestujicich. Nedaleky Santos
je zase nejvétsim kontejnerovym pfista-
vem Latinské Ameriky, pfes ktery proudf
velka ¢ast brazilského exportu do zahra-
ni¢i a importu na mistni trh.V Sao Paulu
rovnéz sidli nejlépe hodnocena jihoame-
rickd univerzita - Universidade de Sao
Paulo, ktera pfipravuje pro trh vysoce
kvalifikovanou pracovni silu. Zaroven je
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lidrem v oblasti védy, vyzkumu a inovaci
spole¢né s velmi prestiznim a mezina-
rodné uzndvanym Institutem pro védy

R

»  Ceskym firmam poskytuiji
v8estrannou asistenci dvé
diplomatické mise, a to
velvyslanectvi v Brasilii
a generalni konzulat
v Sao Paulu. Mapka ukazuje
rozdéleni jejich plsobnosti.

Zdroj: Generalni konzulat CR v Sao Paulu
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a technologie. VIada statu Sao Paulo
vénuje ro¢né na investice do vyzkumu
a inovaci vice nez 210 miliond dolard,

@ Velvyslanectvi CR
v Brasilii

@ Generalni konzulat R
v Sao Paulu
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»  Mésto Sao Paulo je nejvyznamnéj&im centrem priimyslu a financi celého latinskoamerického regionu.

coz predstavuje 74 % vsech brazilskych
investic do této oblasti.

Generalni konzulat CR v Sao Pau-

lu v Uzké koordinaci s agenturou
CzechTrade nabizi pro ¢eské exportéry
a investory Sirokou nabidku sluZeb. Ved-
le aktualnich informaci, které pomahaji
firmam identifikovat perspektivni obo-
rové, obchodni a investi¢ni moznosti
pro uplatnéni na brazilském trhu, dopo-
rucuje vhodné partnery pro kooperaci

a spole¢né podniky. Mezi firmami, které
jsou uz na zdejsim trhu aktivni, patfi
napriklad Linet, Seko, TatraBras, mmcité
nebo Dermacol. Generalni konzulat
témto firmam nabizi Ucast v cilené za-
mérenych projektech ekonomické diplo-
macie, podporuje jejich marketingové

a komeréné propagacni aktivity, organi-
zuje podnikatelské mise doprovazejici
generalniho konzula pfi oficialnich na-
vstévach u guvernérd jednotlivych statl
a prefektl velkych mést ¢i Ucast firem
na mezinarodnich vystavach a veletr-
zich. Soucasné poskytuje podporu eko-
nomickych aktivit firem na brazilském
trhu v rdmci programu PROPEA s cilem
snizit rizika spojena s jejich vstupem

na tento vzdaleny a narocny trh.
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2 x foto: Generalni konzulat CR v Sao Paulu

?  Firma Seko v Brazilii zaloila vyrobni zivod na komponenty do parnich turbin. Na druhém snimku je vyrobni hala firmy.

Vzajemna obchodni vyména mezi Ces-
kem a Brazilii loni dosahla objemu 832 mi-
lion& dolard s vysokym prebytkem na ¢es-
ké strané. To predstavuje narlst o vice nez
tietinu ve srovnani s rokem 2020. Cesky
export do Brazilie se podle Udajd o impor-
tu dle plvodu zboZi zvysil 0 36 % a dosahl
607 miliond dolard. Dovoz brazilské pro-
dukce do Ceska ¢inil 225 miliont dolard.
Hlavni polozkou v ¢eském exportu byly
komponenty pro automobilovy primysl,
déle nasledovala ¢erpadla, vyrobky ze
Zeleza a oceli, méfici a kontrolni pfistroje,
vyrobky zpracovatelského préimyslu, elek-
trické pfistroje, synteticky kaucuk, teleko-
munikacéni zafizeni a stavebni stroje.

PFili$ mnoho reexportu

Zatimco v ptipadé Ceska ¢ini reexporty
pres tieti zemé do Brazilie 200 milio-

n¢ dolard a predstavuji zhruba tfetinu
celkového brazilského importu zboZi
Ceské provenience (607 miliont dolar@),
na brazilské strané je rozdil mezi pfimym
exportem (53 miliony dolar() a celkovym
vyvozem v&etné reexportd do CR pres
tieti zemé (225 miliond dolard) vice nez
¢tyfnasobny. O ¢em to svéddi? Mimo jiné
o malé pfitomnosti ¢eskych i brazilskych
firem a jejich nizké znalosti pfileZitosti
na pfislusnych trzich. Proto k vyvozu
vyuZivaji zprostfedkovatell ze tretich
zemi. Bohuzel tim ceské firmy ztraceji
primy kontakt s finalnim spotfebitelem
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se v8emi z toho vyplyvajicimi nevyhoda-
mi: nemaji moznost rychle a adekvatné
reagovat na ménici se pozadavky lokalni

poptavky i spotfeby a inkasuji nizsi marze.

V pfipadé ¢eského vyvozu se navic odra-
7i ve statistice skute¢nost, Ze nase pro-
exportné orientovana ekonomika a pre-
devsim prdmysl jsou dnes z velké ¢asti
zacileny na vyrobu polotovarC a nikoliv
finalnich vyrobkd. Soucasné vsak tyto
Udaje potvrzuji fakt, ze v ramci bilateralni
obchodni vymény existuje velky poten-
cidl pro dalsi rést obchodu a investic

na obou stranach.

Generalni konzulat vidi pro ¢eské vyvozce
a investory zajimavé pfilezitosti na bra-
zilském trhu pfedevsim ve strojirenstvi,
zemédélstvi, zpracovatelském prdmyslu,
vodohospodarstvi, a dle v inovativnich
oborech s pfidanou hodnotou a presa-
hem do aplikovaného vyzkumu v oblasti
informacnich technologii, robotizaci, au-
tomatizaci a umélé inteligenci.

Automobilovy primysl

Brazilsky automobilovy trh je Sestym
nejvétsim na svété a predstavuje ob-
rovskou vyzvu a pfilezitost nejen pro
samotné vyrobce vech druh( vozidel,
ale také pro dodavatele komponentd
a soucastek. Vyroba vozidel v Brazilii
v roce 2021 vzrostla o témé&f 12 %, a to

i pfes nedostatek polovodi¢l a auto-
dila. Celkem bylo minuly rok vyrobeno
2,24 miliond voz0. Vzhledem k tomu, Ze
danové zatizeni dovozu automobild je
nadmeérné vysoké, pfedni svétovi produ-
centi maji své vyrobnia montazni linky
pfimo v teritoriu.

Aktudlné na Uzemi Brazilie plsobi vice nez
40 tovaren vech druhd motorovych vozi-
del, coz uréuje vysokou poptavku po auto-
soucastkach. Velikost brazilského trhu do-
davatell komponentl pro automobilovy

pramysl se odhaduje na 25 miliard dolard.

OBCHODNI VYMENA CR A BRAZILIE
v roce 2021 v milionech USD

Export
CR do Brazilie

Import
CRz
Brazilie

Obrat
bilateralniho
obchodu

Prebytek
CR

200 400 600 800

Zdroj: Generalni konzulat CRv Sao Paulu,
Udaje podle narodnich statistik dle plivodu zbozi
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Neni proto prekvapenim, Ze v ¢eském
exportu hraji autosouc¢astky hlavni roli

a prostor pro jejich uplatnéni se do bu-
doucna déle rozsii. Cinska spole¢nost
Great Wall potvrdila vstup na brazilsky
trh koncem tohoto roku. Planuje investo-
vat témér dvé miliardy dolar do tovarny
ve staté Sao Paulo a vyrabét vice nez

1,5 milionu vozl ro¢né.

sektor kybernetické bezpecnosti. Obé
tyto oblasti nabizeji velky exportni po-
tencidl pro ¢eské softwarové firmy, které
jsou znacné Uspésné a vyhledavané

na svétovém trhu.

Technologie Smart Cities

Moderni velkomésto Sao Paulo se v ne-
davném rankingu Connected Smart Ci-
ties umistilo na prvnim misté mezi deseti
nejinteligentnéjsimi a nejpropojengjsimi
mésty Jizni Ameriky. Vice nez 12 miliond
obyvatel tohoto mésta potfebuje pro
svoji kazdodenni mobilitu sofistikova-
nou dopravni, komunikaéni a ubytovaci
infrastrukturu opirajici se o inteligentni
technologie. Posledni legislativni zmény
v metropoli posilily takzvanou vertikaliza-
ci mésta, kterd vyvolava poptavku po no-
vych architektonickych fesenich a sou-

»  Brazilsky automobilovy trh je Sesty nejvétsi na svété.

Digitalizace

Pandemie covidu vyrazné urychlila dlou-
hodobé trendy digitalizace nap¥i¢ jed-
notlivymi sektory. V oblasti statni spravy
majf brazilsti obZané, ktefi jsou mimo
jiné velmi aktivni pfi vyuzivani socialnich
siti a aplikaci, k dispozici vice nez 3400
kompletné digitalizovanych sluzeb. Ten-
to segment verejného digitalniho trhu,
ktery vyuziva témér 120 milion obyva-
tel, pfedstavuje hodnotu vice nez 750
miliond dolard. Obdobny strmy nardst
digitalizace nabizejici komplexni Fesent
zaznamenava i soukromy sektor. Sou-
bézné s digitalizaci se masivné rozviji

¢asné klade diraz na funkénost méstské
dopravni infrastruktury s vyuZzitim infor-
macnich a komunikacnich technologii.

Z nabidky ¢eskych firem je uz dnes velka
poptavka po modernich technologiich

v oblasti komplexniho feseni efektivniho
fizeni dopravy, snadného parkovani ¢i
vazeni nakladd.

Odpadové
a vodni hospodafrstvi

Vodohospodaisky sektor je zde dlou-
hodobé podfinancovany. Zhruba 35
miliondm Brazilcd dnes chybi pfistup
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k pitné vodé a 100 milion’ neni napo-
jeno na kanalizaci. Nedavno schvéleny
vodarensky a kanaliza¢ni zakon ma
tuto situaci zasadné zménit a soucasné
otevfit sektor pro zahrani¢ni investory.
Predpoklada investice do vodohospo-
darské infrastruktury prevysuijici

50 miliard dolar@. V pfipadé odpadové-
ho hospodarstvi zakon nafizuje do roku
2024 postupné ruseni nefizenych
odpadnich skladek pod $irym nebem.
Rostouci zajem o nové technologie tfi-
déni a ekologické likvidace komunalniho
odpadu predstavuje readlnou pfileZitost
i pro Ceské firmy.

Pivovarnicky pramysl

Pivovarnicky trh Brazilie patii mezi pét
nejvétsich na svété. Sektor se podili
témér dvéma procenty na tvorbé HDP
zemé a zaméstnava vice nez tfi miliony
osob. V rdmci celého fetézce vyroby

a distribuce piva v zemi plsobi 54 vel-
kych pr@imyslovych komplex@ a dalich
690 firem, které se pfimo podileji na vy-
robé piva. Jen samotna flotila doprav-
nich prostfedk( v ramci sektoru ¢ita 28
milion& vozidel. Pfijmy pivovarnického
primyslu prevysuji 20 miliard dolar

a kazdy dolar vloZeny do tohoto oboru
generuje v ekonomice dalsich 2,5 dola-
ru pfidané hodnoty. KaZzdoro¢ni investi-
ce pivovard do obnovy a modernizace
vyrobnich kapacit a ndkupu surovin
dosahuiji tfi miliard dolar@. Vzhledem

k vysoké popularité a Uspéchu prodeje
Ceského piva na zdejsim trhu maji nase
firmy velké pfileZitosti rovnéz ve vy-
vozu strojd, zafizeni a technologii ¢i

v dodavkach surovin (zejména chmele)
pro vyrobu piva. Generalni konzulat

v poslednich letech firmy z pivovarnic-
kého sektoru velmi aktivné podporuje
v Uzké spolupraci s Ministerstvem ze-
médélstvi CR. Jednim z vysledkd téchto
aktivit bylo nedavné zalozeni dcefiné
firmy Cheops do Brasil v Sao Paulu, jeZ
s Uspéchem realizuje referencni do-
davky pivovarnickych technologii pro
Ambev, ktery je soucasti nejvétsi
svétové nadnarodni pivovarnické
skupiny, sidlici v Belgii.

MILOS SKLENKA, generalni konzul

FILIP VAVRINEK,
ekonomicky specialista,
Generalni konzulat €R v Sao Paulu  ¢¢
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URUGUAY SAZi NA MODERNI
ODVETVI. JE V NICH LIDREM

Uruguay je atraktivni destinaci pro zahrani¢ni investice. Usp&sné se rozvijejici moderni
obory se opiraji o stabilni viady, demokratické fungovani statu a nejnizsi miru korupce
na kontinentu. Zemé se vyznacuje transparentnim prostfedim pro export a dlouhodobé
konzistentnim hospodarskym planem tamni administrativy. V modernich odvétvich je

jihoamerickym lidrem.

Uméla inteligence

Uruguay byva nékdy oznacovana jako
,Silicon Valley” Latinské Ameriky. S 3,5 mi-
liony obyvatel je tato mald zemé dvojkou
co do vynaloZeného Usili a objemu inves-
tic v oblasti umélé inteligence. Uruguay
dlouhodobé rozviji systém, diky némuz

se zemé stava vyzkumnym st¥ediskem
svétového vyznamu. Pfizniva bankovni
regulace, kvalifikovana pracovni sila a fada
pobidek jsou zakladem Uspéchu, ktery
slavi i prvni zdejsi jednorozec: spole¢nost
dLocal, jejiz hodnota presahuje 15 miliard
americkych dolard. Investice do interneto-
vého pfipojeni umoznily, aby 80 % domac-
nosti mélo k dispozici vysokorychlostni
internet za dostupnou cenu. Uruguay je
jednim z lidr( v zavadéni protokolu IPvé

a prvni zemiv Latinské Americe (a tfeti

na svété), kterd zahdjila zavadéni komerc-
niho mobilniho pfipojeni 5G.

V soucasné dobé existuji v Uruguayi tfi
hlavni oblasti, kde se uméla inteligence
rozviji: computer vision (interpretace
obrazkd nebo videf a ziskavani informaci
z nich), uceni pfirozeného jazyka (vyviji
modely, které umozZnuji interpretovat

a extrahovat relevantni informace

z psanych text() a prediktivni analyzy
(budouci udalosti jsou predpovidany
na zakladé minulych udalosti). Vlada
osvobozuje od dani projekty zahrnu-
jici technologické inovace a transfer
technologii. Od roku 2016 jsou finan¢ni
aktivity zamérené na rozvoj védeckych
a technologickych inovaci predmétem
zdkona o podpore investic.

Software

Zemé je nejvétsim vyvozcem softwaru
na obyvatele v Jizni Americe a tfe-
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tim nejvétsim v absolutnich &islech.
V poslednich letech vykazuje toto
odvétvi silnou dynamiku a vyrazné
roste. Zemé ma ambici byt hubem
pro prodej CRM, salesforce a dal$iho

9 Hlavni mésto Montevideo.

cloudového softwaru. Zemé ma co
nabidnout, napfiklad globalni menta-
litu zdejsich podnikatell ¢&i vysokou
odbornost pracovnikd. Ro¢nf obrat
odvétvi pfesahuje 1,5 miliardy dolar(,
coz predstavuje asi 2,5% HDP.

Rulst tohoto trhu bude v pfistich néko-
lika letech tazen predevsim vladnimi
projekty e-governmentu, projekty Smart
Cities, investicemi do bankovniho sekto-
ru, fintechu a digitalizaci uruguayskych
malych a stfednich podnikg. Ceské spo-
le¢nosti mohou v téchto oblastech najit
velké obchodni pfileZitosti a téZit z dal-
Sich faktor(, jako je vysoky celkovy rst
poptavky po softwarovych produktech
a sluzbach.

Vyvoj videoher

Specifickym podoborem, na ktery se
soustfed'uje pozornost, je videoherni pri-
mysl. PfestoZe je - i vzhledem k velikosti

Uruguaye - zavedenych spole¢nosti re-
lativné malo, jedna se o vyspélé odvétvi,
které ma do budoucna slibny potencial.
Iniciativy, jako je LEVEL UY, podporované
mistni vladou a soukromym sektorem,
prispivaji k posilovani celkového know
-how.V roce 2010 byl dokonce na uni-
verzité v Montevideu otevien bakalarsky
obor animace a vyvoj videoher. | z dnes-
niho pohledu se jedna o unikatni pocin.
Systematicka podpora vlady, ktera se

v praxi aplikuje v podobé grantl nebo
osvobozeni od dané, je kli¢ova pro to,
aby byl prdmysl nadéle udrzitelny a zdra-
vym zplsobem rostl. Viyvoj videoher pro
export, kterych je vétsina, nepodléha
dani z pfijmu podnikateld. Na vzdélavaci
videohry se navic ani neuplatriuje dan
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» Ve stopach Einsteina. LaviZka, ktera pFipomina setkani Alberta Einsteina s uruguay-
skym filozofem Carlosem Vaz Ferreirou v Montevideu. Ambici dnesni Uruguaye je
stat se vyzkumnym stfediskem svétového vyznamu.

»  Vodni elektrarna Salto Grande na hranici Uruguaye a Argentiny.

z pfidané hodnoty. PfileZitostmi pro ¢es-
ké firmy jsou vyména know-how, ziska-
vani kvalifikovanych expertl ¢i export
primyslového zboZi véetné napriklad
konzolf a joystickl. Dovoz téchto vyrobkd
z evropskych zemi od roku 2016 roste,
ato predevéim z Velké Britanie, Spanél-
ska, Nizozemska, Francie a Italie.

Obnovitelné zdroje energie

Zemé jednoznacné sazi na obnovitelné
zdroje, protoZe vlastni ropou nebo ply-
nem nedisponuje. Diky investicim ve vysi
200 milionG dolard za poslednich deset
let ma v soucasnosti Uruguay druhy
nejvyssi podil obnovitelnych zdrojd ener-

gie na svété.V letech 2017 az 2020 z nich
pochazelo aZ 97 % vyrobené elektfiny.
Tim se zemé zaradila mezi svétovou
$picku vedle Danska, Irska a Portugalska.
Mezinarodni agentura pro obnovitelné
zdroje energie (IRENA) vyzdvihuje urugu-
aysky model propagace a podpory a zd@-
razriuje Uspéch zac¢lenéni soukromych
investic. Energie se vyrabf pfevazné s vy-
uzitim vody, vétru a biomasy. Zemé patfi
k nejvétsim svétovym vyrobclm celuldzy
surovinou biomasy. Mezi nejvétsi spotre-
bitele patfi prdmyslové podniky, které ji
vykupuiji a v rdmci svych provozd si z ni
elektfinu vyrabéji samy. Loni si prdmyslo-
vé podniky z biomasy takto vyrobily pres
padesat procent spotfebované elektfiny.

TRHY

MoZnosti se oteviraji ¢eskym firmam,
které nabizeji domaci technologie na vy-
robu elektfiny pravé z biomasy.

Uruguay neusnula na vaviinech a vrha
se na druhou fazi energetické transfor-
mace. A i zde maji Sanci ¢eské firmy. Ak-
tualnimi vyzvami jsou napftiklad prechod
na uhlikové neutralni verejnou dopravu
(autobusy, taxi), posilovani rozvodné
sité, skladovani energie &i energetické
vyuziti komunalniho odpadu. Zfejmé
nejvétsi potencial véak maji technologie
pracujici se zelenym vodikem.

Zeleny vodik

Zeleny vodik a jeho derivaty predstavuji
prileZitost ke zvyseni vyroby a vyvozu
energie v regionalnim i celosvétovém
méfitku. Uruguay se prezentuje jako zemé
s velmi dobrymi podminkami pro vyrobu
vodiku - véetné téch geografickych. Vlada
aktudlné zpracovava narodni strategii pro
zeleny vodik. Konkrétné pak podporuje
pilotni projekt v oblasti nakladni dopravy,
ktery umozni testovani novych technologif
a muZze slouZit jako odrazovy mUstek pro
dalsi rozvoj. Podle analyz by se poptavka
po vodiku mohla pohybovat mezi 0,4

a 3 miliony tun ro¢né, coZ by znamenalo
naklady ve vysi 1,5 eur/kg. Podle konzerva-
tivniho scéndfe budou potteba investice
okolo 5,78 miliardy eur do roku 2050. Uru-
guay nabizi celou fadu darovych a jinych
pobidek pro firmy, které hodlaji do rozvoje
obnovitelnych zdrojli investovat.

Atraktivni prostredi

Uruguay vytvorila flexibilni darnové
prostiedi, které poskytuje zahrani¢nim
firmam podobné darové vyhody jako
t&m domacim. Tato struktura darfiovych
pobidek a regula¢niho prostiedi je atrak-
tivni i pro malé a stfedni podniky. Ddraz
je kladen na vytvareni pracovnich mist,
lakanf investic s pozitivnim socidlné-eko-
logickym dopadem pfispivajicim k pInéni
cill udrzitelného rozvoje a dosazeni udr-
Zitelné fiskalnf politiky. Ackoliv je Uruguay
malym trhem, s ohledem na kulturni bliz-
kost mistnf prostiedi generuje spolehliva,
rovna a dlouhodoba partnerstvi.

RADEK HOVORKA,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Buenos Aires  ¢{
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

POUSTI A PRALESEM

Spole¢nost Photon Water Technology s podporou

Ceské rozvojové agentury nainstalovala v Peru deset

malych Upraven vody. Véfi, Ze cestu k zakazniklim si
najdou i biologické Cistirny odpadnich vod.

erudnska osada Coracorani leZi
Pv pustiné ve vysce 4800 metr(

nad mofem a jeji obyvatelstvo ¢ita
sotva dvé stovky dusi, pfedevsim pas-
tevcl a jejich rodin. Je tu ale také zdra-
votni stfedisko, které slouzi $irokému
okoli. K této vysadé navic predloni pfi-
byla jesté dalsi vymozenost: z kohoutku
tu tece nezdvadna pitna voda. V kraji
Tacna na jihu Peru je to maly zazrak.
Voda je tu vzacna a kvali vulkanickému
podloZi a d@Ini ¢innosti navic vétsinou
kontaminovana nebezpecnymi solemi,
borem a kovy, jako jsou arsen, olovo
artut.

Malou Upravnu vody, kterd se vejde

do skiinky pod umyvadlo, tu zfidila firma
Photon Water Technology, dcefina spo-
le¢nost solarnf skupiny Photon Energy.
Viyuzila pfitom programu B2B Ceské
rozvojové agentury (CRA). Do Peru do-
dala celkem deset Upraven, které byly
umistény v regionech Tacna a Cusco,

a to ve gkolach, zdravotnich stfediscich
¢i na naméstich. Jde vesmés o poustni
oblasti, Upravna od ¢eské firmy ale fun-
guje i v osadé v destném pralese. Jedno
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zatizeni ¢eska spole¢nost darovala také
Narodnf univerzité Jorge Basadre Gro-
hmanna v Tacné, kterd ho vyuziva pro
své vyzkumné projekty.

Neslo ale jen o samotnou technologii,
kterd vyuziva principu reverzni osmaozy.
Projekt byl spojen také s osvétou, proto-
Ze Peruanci si obecné malo uvédomuji,
jak skodliva je kontaminovana voda pro
lidské zdravi. Zejména v pfipadé arsenu,
ktery zvysuje riziko nadorovych one-
mocnéni. ,Myslim, Ze jsme v osvété byli
Uspésni, mino jiné proto, ze vycisténa
voda i lépe chutna. Treba v llabaye se
na nasi vodu stala na ndmésti fronta,
lidé si ji odnaseli v kanystrech,” fika Petr
Kvapil, vykonny Feditel Photon Water
Technology.

Slunce a voda

Liberecka firma se do Peru se svymi
Upravnami dostala diky matefské spo-
le¢nosti. A spojeni slunce a vody tu
opravdu funguje. Néktera mala zafizeni,
kterd vyrabéji kolem deseti litrQ pitné

» Upravna vody na namésti
v Candarave. | tady mistnim
¢ista voda zachutnala.

vody za hodinu, pohani fotovoltaické
panely dodané pravé Photon Energy.
JPredevsim slo ale o kontakty. A ty jsou
v Peru velmi cenné, protoZe bez pod-
pory mistnich fadd a municipalit se
tam pUlsobit neda,” dodava Petr Kvapil.
Photon Water Technology kromé refe-
rencnich malych Upraven vody dodala
do Peru i Ctyfi vétsi zafizeni s vy3sim
hodinovym vykonem. Pak ale pfisel
koronavirus, ktery aktivity ¢eské firmy
zpretrhal. Peruanska pobocka Photon
Energy ukonila svou ¢innost a byznys
béZi ptes mistni distributory.

Nékolik jednani pfimo na misté ale
¢eské vodohospodare privedlo na jinou
myslenku. ,Narazeli jsme na to, Ze kro-
mé pitné vody je v fadé oblasti problém
i s vodou odpadni, ktera odtéka do fek.
Nasli jsme vyrobce na Slovensku, ktery
nabizi témér bezudrzbovou technologii
biologického ¢isténi. Je energeticky
Uspornd, zabere méné prostoru, a navic
produkuje o polovinu méné kall nez
konvenéni ¢istirny, " popisuje Petr Kvapil.
A pFidava dalsi vyhodu pro cestu za oce-
an: podobné jako se mald dpravna vejde
do bedny, Ize &istirnu slozit do kontej-
neru.

Koncem lorského roku dokoncila Pho-
ton Water Technology s podporou CRA
obchodni model pro peruansky a vyhle-
dové i latinskoamericky trh. Strategie
mimo jiné pracuje s propojenim slunce
a vody. Diky fotovoltaice mohou cistirny
odpadnich vod fungovat i v odlehlych

a nepfistupnych oblastech. Petr Kva-

pil véfi, Ze Ceské feseni si najde cestu

ke komerénim zakazkam. Mimo jiné
proto, Ze naklady na infrastrukturu Ize

v Peru odedist z dani, a tak by Cistirny

i Upravny vody mohly zaujmout tfeba
developery, potravinarské firmy nebo
daini spole¢nosti, které se rozhodnou
vylepsit zivotni podminky mistnim oby-
vatel@im.,V Evropé mame tendenci fadit
Peru mezi rozvojové zemé. Je to pfitom
relativné bohaty stat, ktery se navic zaci-
nd zajimat o to, jakou vodu lidé piji a co
vypoustéji zpét do pfirody,” uzavira séf
Photon Water Technology.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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EXPORTER

JSTE CESKA EXPORTNE ZAMERENA FIRMA?

ll Pfihlaste se do soutéze, kterou pofadda Asociace exportérd ve spolupraci
s Ministerstvem zahranic¢nich véci a Raiffeisenbank

I TOP EXPORTER je souté?, kterd vzdava hold vyjime&nym p¥ib&him
ceskych firem.

l Cilem soutézZe je prfedstavit verejnosti Uspédné exportni firmy ajejich
projekty

l Registrovat se mUzete na www.asociaceexporteru.cz do 10. 5. 2022

l Kompletni pravidla soutéZe a kritéria hodnocenf
naleznete na strankach Asociace exportérd

Ministerstvo zahranié¢nich véci
Ceské republiky

AEXPORTERU g

x Raiffeisen
BANK







