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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenari,

profesor Martin Fusek, §éf technologického transferu
prazského Ustavu organické chemie a biochemie (UOCHB),
mi pred ¢asem vyli¢il zaZitek z rozhovord ve svétoznamém
Weizmannové institutu véd v Izraeli. Kdyz se Izraelci
dozvédéli, ze na druhé strané jednaciho stolu sedf zastupci
vyzkumné organizace, v niz se zrodily proslulé antivirové
léky, na atmosféfe jednani to bylo okamzité znat. Po zmince
o spolupraci UOCHB s globalni farmaceutickou spole¢nosti
Gilead Sciences, kterd vyrabi antivirotika na zakladé patent(
Ceského védce Antonina Holého, uz méli vSichni jasno.

Nadéje, ze také prace dalsich ¢eskych védcl v oblasti vyvoje
lé¢iv zaujme svét, rozhodné Zije. Pfedni hragi farmaceutického
pradmyslu se stale vice zajimaji o ¢esky biotech Sotio, ktery

se zaméfuje na inovativni [é¢bu onkologickych onemocnéni.
Sotio se loni dohodlo s firmou Merck na spole¢ném testovani
preparatu SOT101.V idedlnim pfipadé by se mohl stat
nadéjnym lékem proti rakoviné. Imunolog a $éf Sotia Radek
Spigek v rozhovoru pro MED mimo jiné upozorfiuje, jak
dllezité je ochranit dobré napady védcl z hlediska dusevniho
vlastnictvi. Ceéi v této discipling zatim nebyli svétovymi
preborniky. Zmitovany UOCHB je jednou z mala vyjimek, které
se stavaji inspiraci pro ostatni vyzkumné instituce.

Sotio tak trochu pfipomina némeckou firmu BioNTech, které se
v poslednich dvou letech proslavila vakcinou proti koronaviru.
Jesté v roce 2019 by si na takovy raketovy nastup spole¢nosti
nikdo nevsadil. Pfiklad ze sousedni zemé ukazuje, jak ddlezité
je nepolevit v Usili o zdanlivé ,zazraky".

Zabyvame se i tim, jaké prilezitosti otevira ¢eskym exportérdm
silici poptavka evropskych spotfebitell po 1é¢ivech vyrobenych
na nasem kontinentu. ,Kazda zména na globalnim trhu

prinasi sance,” poznamenava v dalsim rozhovoru tohoto ¢&isla
podnikatel Vladimir Miller, §éf ¢eské rodinné firmy Dr. Mller
Pharma.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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> ROZHOVOR

Radek Spigek, Sotio:
NASIM CiLEM ZUSTAVA
ORIGINALNI LEK NA RAKOVINU

O Ceskou biotechnologickou firmu Sotio, ktera se zaméruje na inovativni lé¢bu
onkologickych onemocnéni, se stéle vice zajimaji predni hraci globalniho farmaceutického
primyslu. Imunolog a generdlni feditel Sotia v jedné osobé Radek Spigek v rozhovoru pro
MED pripousti, Zze by spoluprace s nimi mohla byt tésnéjsi, nez v minulosti predpokladal.

mim si pfedstavit, Ze pokud
velkou farmaceutickou
Il spole¢nost zaujme nas lécivy

ptipravek, mohli bychom ho dal vyvijet
spole¢né s ni vyménou za ¢ast nasich
licen¢nich prav,” fika. Dlouhodoby

cil Sotia, které je soucasti finanéni
skupiny PPF, se ale podle néj neméni.
Tou je transformace plvodné ¢eského
biotechu s 300 zaméstnanci - nejvét-
$iho ve stfedni Evropé - ve farmaceu-
tickou spole¢nost, ktera se na trhu
prosadi s vlastnim originalnim Iékem
na rakovinu.

Sotio se loni dohodlo na testovani
nadéjného preparatu SOT101 s velkou
nadnarodni farmaceutickou spoleé¢-
nosti Merck. Jak tato dohoda zapada
do vasi strategie? V minulosti jste
mluvili o tom, Ze se chcete sami stat
farmaceutickou spoleénosti a vyrabét
originalni lé¢iva. Plati to pofad?

Plati. Takto jsme od pocatku Sotia for-
mulovali nasi dlouhodobou strategii.
Rad fikam, Ze je to moZna naivni vize,
ale mame jasny cil. To znamena, Ze

u pripravkd, které se snazime vyvijet,

si musime ponechat prava. V pfipadé,
Ze by Uspésné prosly celym dlouhym
procesem klinického testovani a dostaly
se na trh, se chceme podilet i na komer-
cializaci lé¢iva. Nicméné vyvoj lécivych
pripravkl je extrémné slozita disciplina.
Nejen z hlediska finan¢nich nakladd,
ale i realizace klinickych studii. Musite
mit jasnou predstavu, na jaka nadorova
onemocnéni tyto studie zaméfite a s ja-
kymi kombinacemi uz existujicich lékd
chcete vase pripravky testovat. Spolu-
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prace s firmou Merck do toho skvéle
zapada. Tato svétoznama farmaceuticka
firma v soucasnosti vyrabi nejuspésné;jsi
onkologicky lék na trhu pembrolizumab,
ktery je schvaleny pro celou fadu nado-
rovych onemocnéni.

Zatim se kombinace vaseho pFipravku
s pembrolizumabem jevi nadéjné?

Pripravek SOT101 je zaloZeny na inter-
leukinu 15, coz je bilkovina, kterd v lid-
ském téle aktivuje protinadorovou imu-
nitni reakci. Stimuluje bilé krvinky tak, aby
zabijely nadorové burky. My jsme inter-
leukin 15 modifikovali tak, Ze dosahuje
vyssi Ucinnosti nez ten, ktery se bézné
vyskytuje v lidském téle. Pfed dvéma lety
jsme zahdjili prvni fazi klinickych studii

a hned jsme zacali testovat i kombinaci

s pembrolizumabem. Ten jsme si kupo-
vali, v této fazi jsme jesté o strategické
spojeni s Merckem neusilovali. Po roce

a pal uz vidime, Ze na nékteré pacienty
méla tato kombinace pfiznivy dopad.
KdyZ jsme nase data ukazali Mercku,
pomérné rychle jsme se domluvili

na spolupraci v dalsim klinickém testova-
ni. Ted  vstupujeme do druhé, rozsahlejsi
faze, ve které se zaméfime na vétsi pocet
nadorovych onemocnéni.

Zmeénily se tedy ¢asem vase pfedstavy

o spolupraci s velkymi farmaceutickymi
spole¢nostmi? V minulosti jste spiSe
sazeli na to, Ze chcete mit vyvoj svych
lé€ivych pfipravkd zcela pod kontrolou...

V této fazi pofad vlastnime sto procent
komerénich prav k nasim pfipravk@im.
Spoluprace s Merckem v sou¢asnosti

spociva predevsim v tom, Ze si navzdjem
poskytujeme nase latky ke klinickému
hodnoceni zdarma. Za naprosto klicové
povazuji, ze mame pfistup k know-how
Mercku, co se tyce provadéni klinickych
studii. Merck nam pomdze klinické
studie oponovat a promyslet, u kterych
onemocnéni a ve kterych fazich téch-

to onemocnéni by kombinace nasich
pfipravk( davala nejvétsi smysl. Do bu-
doucna ale nevylucuji, Ze pokud bychom
v klinickych studiich ziskali nadéjna data,
byli bychom eventualné ochotni se ¢asti
prav vzdat a nabidnout licenci daldim
hra¢@m na trhu.

To uz by byla zasadnéjsi zména strate-
gie oproti vasim plvodnim pfedstavam?

V dobg, kdy Sotio vznikalo, jsme takto
nepremysleli. Dnes si umim predstavit,
7e pokud velkou farmaceutickou spolec-
nost zaujme nas lécivy pripravek, mohli
bychom ho dal vyvijet spole¢né s ni
vymeénou za ¢ast nasich licenénich prav.
Debata o takové pfipadné dohodé by
nastat mohla. Oproti minulosti je tedy
Sotio navenek opravdu otevienéjsi nez
dfiv. Tato zména nastala v okamziku, kdy
se ndm podafilo pokrocit do faze klinic-
kého testovani s nékolika nadimi pro-
gramy. Velké farmaceutické firmy maji
historicky zna¢né know-how v oblasti
klinického vyvoje a pfipadna strategicka
spoluprace nas pochopitelné zajima.

Takova spoluprace by se mohla tykat
tieti faze klinickych studii?

Podobna rozhodnuti vétdinou skute¢né
pfichazeji pted treti fazi. Po druhé fazi
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uz byvaji k dispozici data z testovani

na nizsich stovkach pacientl a je mozné
s mnohem vétsi mirou pravdépodob-
nosti fict, Ze testovana latka skute¢né
pomaha pacientlm.

Atraktivni véda

Sotio je na mezinarodnim poli aktivni
uZ v poéateénich fazich - vyhledavate
nadéjné vyzkumné programy po celém
svété, realizujete akvizice, ziskavate li-
cence. Jak tyto aktivity zapadaji do vasi
strategie?

UZ zhruba osm let v Sotiu vytvafime
portfolio program(, které jsou zamére-
ny na vyvoj lé¢ivych pfipravkd v oblasti
onkologie. Toto portfolio vznika diky
rGznym aktivitdm - vlastnimu vyzkumu,
akvizicim firem, jejichz vyvoj nam pfipa-
dal nadéjny, a samozrejmé také licencim
na vyvoj konkrétnich pfipravkd. Jinymi
slovy do Sotia dostavame atraktivni
védu. V Sotiu potom vyzkum pokraduje,
dostavame se do faze, kdy uz je mozné
mluvit o potencidlnim léku a zac¢indme
testovani na lidech.

Nedavno jste ziskali licenci na vyzkum-
né programy v Jizni Koreji. Cim pro vas
byly zajimavé?

Cilem této konkrétni transakce bylo
doplnit nase technologické moZnosti.
Vedle interleukinu 15 se v dalsim vyvojo-
vém programu zabyvame latkami ADC,
co? je anglicka zkratka slov antibody
drug conjugates. Kdyz to zjednodusim,
na monoklonalni protilatku, kterd umi
najit nadorovou buriku, se snazime na-
lepit hodné G¢innou chemoterapii. Pro-
tilatka ji dopravi jenom do nadorovych
bunék a chemoterapie tolik neskodi
normalnim burkam. A od jihokorejské
firmy LegoChem jsme si fakticky koupili
technologii, ktera umozniuje zase trochu
jinym zpUsobem pfilepovat chemote-
rapii na monoklonalni protilatku. My uz
jednu takovou technologii mame, dlou-
hodobé ji vyvijime a ted’ diky LegoChe-
mu ziskavame dalsi.

Také testovani svych pfipravki
mate rozprostiené do celého svéta -
do Ameriky a zapadni Evropy...

To je nezbytné. Sotio je fakticky mezi-
narodnf spole¢nost se sidlem v Praze,
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kterd vychazi z teské védy. Dalsi faze

- véetné klinickych studii a vyhledavani
moznych licenci nebo akvizic - pak ma
na starosti mezinarodni tym manazerQ.
KdyZ se ndm povede Uspé&sné provést
nadéjnou latku predklinickym vyzku-
mem, nasledné studie se realizuji po ce-
lém svété. Vzdy jsou to Spojené staty,
kde se nachazeji hlavni centra global-
niho onkologického vyvoje. Také v Ev-
ropé musime zacdit ve zdravotnickych
zafizenich, kterd maji s klinickym onko-
logickym vyzkumem nejvic zkusenosti
- naptiklad ve Francii nebo Spanélsku.
Do této skupiny prestiznich nemocnic
se Uspésné snazime zaradit i ty ¢eské.
S ¢asnym onkologickym vyzkumem
ma tady nejvétsi zkusenosti Masarykv
onkologicky Ustav v Brné.

Rekl jste, Ze Sotio vychazi z éeské védy.

Na druhé strané vyzkumny program
interleukinu 15 jste pfed ¢asem ziskali
diky akvizici francouzské spoleénosti
Cytune Pharma. Jestli tomu dobfe ro-
zumim, diky této akvizici jste navazali
na to, ¢im uZ jste se v Sotiu zabyvali...

Nasi expertizou, kterd byla od pocatku
spojena se Sotiem, je nadorova imunolo-
gie. Rozumime tomu, jak lidsky imunitni
systém dokaze poznat nadorovou burnku
a jaké bunky, jaké protilatky jsou pro to
dalezité. Vyvojovy program interleukinu
15 ndm do toho dobre zapadl. Nasli jsme
ho ve Francii, prenesli sem a vyvinuli

ho tim smérem, ktery jsme povazovali
za spravny. V Praze mame vyzkumné
oddéleni témér Ctyficeti lidi. Asi z 85
procent ho tvori ¢esti védci, ktefi prisli

z Akademie véd nebo Ceskych univerzit.
Za poslednich deset let ziskali vyznamné
know-how v oblasti vyvoje |ékd.

Basilej i Boston

Je ted' z hlediska zahraniénich aktivit
kli¢ové vase plsobeni v Bostonu, kde
mate své americké sidlo?

Ano. A otevieli jsme také kancelar Sotio
ve Svycarské Basileji. Pro nas je klicové
ziskat zkugené odborniky, ktefi umi
délat klinické studie. To do velké miry
rozhodne o Uspéchu vyzkumnych pro-
gram. Jak uz jsem fikal, zaleZi na tom,
jestli délame klinické studie u spravnych
typl nddorovych onemocnéni, jestli je
délame dostate¢né rychle a v kombinaci
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se spravnymi léky, které uz jsou na trhu.
To je extrémné dulezité know-how, které
nema moc lidi na svété a které je koncen-
trované ve farmaceutickych firmach.

Basilej je také jednim ze svétovych
farmaceutickych center...

Presné tak.V Basileji ma velké centraly
fada farmaceutickych firem, je tam snaz-
§i pristup k odbornikdm a know-how.

My jsme ve Svycarsku vytvotili vyborné
fungujici tym, ktery je zodpovédny za kli-
nické studie. A druhy pfirozeny krok pro
Sotio, kterym se zabyvame v poslednich
dvou letech, je posilovani nasi pfitom-
nosti ve Spojenych statech. Tim, jak se

v nasem vyvoji posouvame dal, uz jsme
ve fazi, kdy se mlzeme stat atraktivnéj-
$im partnerem pro velké farmaceutické
hrace. Uz proto musime byt v Ameri-

ce - aby nas brali vazné a aby vidéli, ze
pfipadnou spolupraci bereme seriézné.
Ve Spojenych statech se mdzeme dostat
do spravnych siti jak investord, tak de-
velopert 1ékd. V srpnu 2020 jsme navic
koupili vyvojovy program bunéénych te-
rapii od americké biotechnologické firmy
Unum. Tim jsme zaroven ziskali kance-
|afe, laboratore a tym vice nez deseti lidi.
Postupneé jsme ho rozsifili, soucasny tym
asi Ctyficeti lidi nejenom vyviji program
bunéénych terapii v Cambridge na pred-
mésti Bostonu, ale také se vic zapojuje

i do nasich dalsich aktivit.

Chystate tedy dalsi rozsifovani svych
aktivit v Bostonu?

Uz v soucasnosti jsou pomérné vyznam-
né. Mame tam klinicky program a luxus-
ni zazem{ - laboratornf i kancelarské.
Kromé toho chceme vybudovat silny
tym, ktery by nam pomohl s networkin-
govymi aktivitami a jednanim s poten-
cidlnimi investory. Tedy s tim, ¢emu se
anglicky fika investor relations. Oddélent
IR bude s velkou pravdépodobnosti
sedét pravé v Cambridge.

Berete to tak, Ze Boston je v biotech-
nologiich a farmaceutickém pramyslu
néco podobného jako Silicon Valley pro
startupy, které se zaméfuji na infor-
macni technologie, polovodice?

J& to tak vnimam. Mozn4 je to trochu
zjednodusené, ale jisté je, Ze v Bostonu
a jeho okoli se nachazeji ta nejprestiz-
néjsi klinicka centra. vV Cambridge mate

proslulé MIT - Massachusettsky tech-
nologicky institut - i cely kampus kolem
Harvardovy univerzity. V okoli plsobi
stovky biotechnologickych firem. Pro
mé je to misto, ve kterém se soustredi
svét biotechnologii a kde je potfeba byt.
Mate $anci rychle sjednat schiizky nebo

dosdhnout pralomu v jednani, coz by
vam z Prahy trvalo tfeba mésic nebo
dva.

Pusobite také v Pekingu...

Ano, mame tam kancelar. DaleZité pro
nas je, 7e skupina PPF siv Ciné vybudo-
vala know-how a vi, jak se tam pohybo-
vat. Myslime si, Ze by to mohla byt jedna
z nasich konkuren¢nich vyhod. Globalni
farmaceutické firmy zacinaji délat klinické
studie v Ciné relativné pozdé, az kdy? si
jsou opravdu jisty, Ze maji vyvinuty lék.
My bychom mohli za¢it dive. Kdyz bude-
me védét, Ze na3 vyvoj vypada nadéjné,
chceme studie zahdjit v pomérné ¢asné



fazi. Podobné jako v Praze a Bostonu se
v Ciné zabyvame bunéénymi terapiemi.

Pokud vim, to je vedle interleukinu

a ADC tfeti vyznamny smér vasich ak-
tivit v oblasti imunoterapie. Mohl byste
ho vice pf¥ibliZit?
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Vyrabime produkty, které jsou zalozeny
na manipulaci s burkami lidského imunit-
niho systému. A umime s témito bunkami
pracovat v high-tech laboratofi tak, aby
mohly byt nasledné podany lidem. Tako-
vou laboratof mame pravé i v Ciné. Vzhle-
dem k tomu, Ze se tam teprve formuje
regulatorni prostiedi pro klinické studie,
zaméfujeme se zatim na vyzkumnou spo-
lupraci s ¢inskymi akademickymi centry.

Unikatni model
Sotio je biotechnologicka firma, sam

jste v minulosti pouZzil termin bio-
technologicky startup. Zaroven jste

soudasti velké finanéni skupiny a mate
sirsi ambice, pokud jde o spravu far-
maceutickych aktiv PPF. Neni to dost
specificky model?

Je to naprosto unikatni model. Stan-
dardni biotechnologicka firma v Evropé

i Americe funguije tak, Ze se sejde skupi-
na, dejme tomu, deseti lidi, ktefi véri, ze
majf zajimavou molekulu, zajimavy vy-
zkum a pokusi se najit investory. S jejich
podporou se snazi tento vyzkum dostat
do faze klinickych testl. VSichni pocitajf
s tim, Ze pravdépodobnost takového
Uspéchu je pomérné nizka, tfeba kolem
deseti procent. KdyZ se to podafi, pokusi
se vyvojovy program prodat velké far-
maceutické firmé. To je klasicky byzny-
sovy model biotechu. My jsme Uplné jini,
mame diky PPF stabilni zdroj financova-
ni. Sestavujeme vétsi portfolio latek, kte-
ré nam pfipadaji nadéjné ve vyzkumné
fazi. Kazda z nich ma sanci kolem osmi
nebo deseti procent, Ze projde vsemi
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fazemi testovani a dostane se na trh.

Z toho vyplyva, Ze téch vyvojovych pro-
gram{ potfebujeme mit na zacatku vic
nez deset, mozna patnact.

V éem jsou podle vas vyhody tohoto
modelu?

Oproti jinym biotechnologickym firmam
ma Sotio zdsadni vyhodu v tom, Ze
nemusime tficet nebo Ctyficet procent
naseho ¢asu travit hledanim dalsich
investor( nebo farmaceutickych firem,
které by si nase molekuly na zacatku
prvni faze klinického testovani kupovaly.
Soustfedime se na to, abychom posou-
vali dopfedu nas vyvoj. A diky nasi vizi,
kterou je dostat se aZ na farmaceuticky
trh, se nam dafi najimat skvélé odbor-
niky, ktefi hledaji inovativni prostredi,
zajimavou védu, ale zaroven nejsou
nadseni z toho, ze by méli prejit z korpo-
ratniho prostredi farmaceutickych firem
do blaznivého a hodné riskantniho pro-
stfedi biotechu. Hledaji néco mezi.

Jak se zménil vas pohled na vyzkum
od té doby, co jste se zacdal zabyvat
také byznysem?

Vlastné jsem se ocitl na rozhrani tff
oblasti. Cely svij profesni zivot jsem

se pohyboval mezi vyzkumem nado-
rové imunologie a medicinou - jsem
vzdélanim doktor. A vznikem Sotia pred
dvandcti lety se k tomu pridal jesté treti
rozmeér, kterym bylo ukotveni nasich
aktivit také v byznysovém svété. Ani
predtim jsem ale nikdy nechtél délat
pouhy vyzkum pro vyzkum. Vzdy jsem
potfeboval védét, ze sméfujeme k jeho
aplikaci, vyuziti pro lidi. Vznik Sotia
pavodné odstartovala jedna velmi
¢asna klinicka studie, kterd navazovala
na nas vyzkumny projekt na Univerzité
Karlové.V Sotiu jsem si ale jesté vice
uvédomil, jak ddleZité je ochranit dobré
napady védcd z hlediska dusevniho
vlastnictvi. Vdem koleglm, ktefi pracuji
na nadéjném vyzkumu, bych doporu-
¢il, aby si zajistili minimalné evropsky

a americky patent jesté predtim, nez

o svych napadech feknou svétu a bu-
dou publikovat své vysledky ve védec-
kych ¢asopisech. Zadny investor totiz
nebude vkladat penize do né¢eho, co
neni z hlediska dugevniho vlastnictvi
spravné osetfeno.

JAN ZIZKA &
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JAK VYLECIT GLOBALNI OBCHOD

S LECIVY

Svét na zacatku roku 2022 dosahl dilezité mety - deseti miliard aplikovanych davek
vakcin proti koronaviru. Ve srovnani s minulymi bitvami proti zakefnym chorobam
je mozné mluvit o triumfu védy a vyzkumu. Navzdory véem pochybnostem

o budoucnosti globalniho obchodu se vakciny mohou stat také symbolem Uspésné
mezinarodni spoluprace. Za dva roky od vypuknuti pandemie se podafilo vybudovat
nové komplexni dodavatelské fetézce - vyroba vakcin si zada stovky rliznych
komponent od dodavateld z desitek rlznych zemi.

andemie koronaviru ale odhalila
Pv globalnim obchodu s vakcinami,

|éCivy i zdravotnickymi prostfedky
také slaba mista. Vyroba vakcin v fadé
mist svéta mohla byt jesté rychlejsi,
kdyby jednotlivé staty dodavky riznych
komponent neomezovaly. Indové, ktefi
jsou prednimi svétovymi vyrobci vakcin,
loni obviriovali z omezovani exportu
zvlasté Ameri¢any, sami se ale v krizo-
vych chvilich nechovali jinak. Realistdm
je jasné, ze politici jednotlivych zemi
se staraji pfedevsim o zdravi vlastnich
obcand.
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Nejvétsim problémem se stal obrov-
sky rozdil mezi bohatymi zemémi
Severu, které ani nedokaZou véechny
dodané vakciny vyuZzit, a zcela nedo-
state¢nou Urovni oc¢kovani v mnoha
zemich chudého Jihu. Jihoafricky
prezident Cyril Ramaphosa v této
souvislosti dokonce vold po ukonéeni
~akcinového apartheidu”. Jeho pohled
je mozna pfilis ptikry, ale faktem zClsta-
va, ze skute¢nym Uspéchem i z hledis-
ka mezinarodniho obchodu bude az
dostatec¢na distribuce vakcin ve vSech
svétovych regionech. V pfipadé oc¢ko-

vacich latek, které je nutné udrzovat

v mimoradné chladnych podminkach,
to z hlediska celé logistiky rozhodné
neni jednoduchy Ukol. Uz dnes svét za-
pasf s budovanim ,studenych fetézcl”,
které kladou vysoké naroky na sklado-
vani i dopravu.

Nerovnomérna distribuce vakcin
zatim pfindsi hrozby i bohatym
statdm a celé svétové ekonomice.
Chudy jih neprestava byt potencialni
Zivnou pldou pro nové mutace koro-
naviru.

Foto: Shutterstock
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Zavisly Zapad

Zatimco se dafilo prakticky z ni¢eho
vytvaret vakcinové dodavatelské retéz-
ce, pandemie celému svétu pfipomnéla,
jak vratké mohou byt fetézce dodava-
teld |&civ. Problémy s jejich dodavkami
nebyly ojedinélé ani v dobé pred pan-
demif, ale ,covidové" vypadky vyroby

v Cing&, Indii i na Zapadé vedly k dal&imu
oslabenf Fetézcl. Pfedevsim se staly
velkym varovanim do budoucna - ja-
kékoliv dlouhodobéjsi odfiznuti jediné
zemé od globalniho obchodu mdze mit
fatalni ddsledky. V dobé kybernetickych
hrozeb, vyostfeného geopolitického
napéti, pfirodnich katastrof i epidemif
pfitom dodavatelské fetézce mohou
Celit ndporu z rlznych stran. Ani covido-
va pandemie v tomto ohledu ,nefekla
své posledni slovo” - zemé jako Spojené
staty nebo Velka Britanie se na pfelomu
letodniho a loriského roku potykaly s ne-
dostatkem sad rychlotestd.

Farmaceuticky obchod soucasnosti

v mnohém zavisf na vztazich v ramci
globalniho ¢tyfuhelniku, ktery propoju-
je kli¢ova svétova centra - Evropskou
unii, Severni Ameriku, Cinu a Indii. EU,
Spojené staty i Kanada si udrzuji pozici
tahoun( inovaci a vyvoje modernich
|éciv, ale jejich zavislost na asijskych
zemich v mnoha dalsich ohledech
roste. Roli globalni velmoci v produkci
aktivnich farmaceutickych latek, z nichz
se vyrabéji léky, prevzala v poslednim
desetileti Cina. Zavisli na ni jsou i Indové,

»  Distribuce vakcin v Indii.

ktefi predtim tomuto oboru suverénné
kralovali. Indie se nicméné posunula

v hodnotovém Fetézci vys - dominu-

je svétové vyrobé generickych [éCiv.

A Zapad zjistuje, Ze byt lidrem ve vyvoji
novych a drahych 1ékC jesté zdaleka
nezajistuje pocit bezpedi. Lidé viude

na svété potrebuji rychly pristup k ceno-
vé dostupnym lékdm - tedy predevsim
generikdm. Jenze o tom, jestli ho oprav-
du budou mit, se ¢asto rozhoduje nékde
mezi Cinou a Indif.

Dvé tietiny certifikat(, které umoznuji
vyrobu aktivnich farmaceutickych latek
pro Evropu, dnes drzi asijské firmy. Po-
dobna situace je ve Spojenych statech

— Ameri¢ané si béhem covidu uvédomili,
7e 80 procent produkce téchto latek

pro tamni trh pfipada na vyrobce mimo
tzemi USA.

Co je viibec realné?

Evropané i Ameri¢ané nyni zkoumaji
moznosti, jak dodavatelské fetézce co
nejvice pfiblizit domacim farmaceu-

EVROPSKE CERTIFIKATY
AKTIVNICH LATEK

Drzitelé certifikata

k vyrobé pro Evropu podle regionii

Asie 63 %

zbytek svéta 4%

Zdroj: Statista
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tickym vyrobclm. Ukazuje se vsak, ze
idealistické predstavy o tom, jak covid
podniti zasadni pfesun vyroby zpét

do zédpadnich zemi, nardzi na tvrdou
realitu. Je to pfilis drahy, zdlouhavy

a komplikovany proces. Ve farmaceu-
tickém pr@imyslu je vdechno jesté slozi-
t&jsi nez v jinych odvétvich - vzhledem
k vyznamu vyroby |éCiv pro lidské zdra-
vi je nutné ziskat fadu réznych povo-
leni. A to je béh na velmi dlouhou trat.
Zapad si také musi uvédomit, Ze v po-
slednich dvaceti letech ztracel znalosti
a kompetence. Know-how ve vyrobé
aktivnich farmaceutickych latek dnes
drzi vétsinou Asiaté.

Mnoha podnikateldm - véetné téch
Ceskych - se presto diky postupné pro-
meéné globalniho obchodu rysuji nové
prilezitosti. Vladimir Muller, $éf rodinné
spole¢nosti Dr. Miller Pharma z Hradce
Kralové, vyjadfil v rozhovoru pro ¢aso-
pis MED skepsi vici predpoklad@im, ze
se z Asie za¢ne do Evropy ve velkém
premistovat vyroba aktivnich farmaceu-
tickych latek. Néco jiného je vsak finalni
vyroba |éciv, kterou maji Sanci hodné
ovlivnit spotfebitelé. Dr. Miller Pharma
podle jejiho zakladatele uz dnes tézi ze
zvysené poptavky po evropské produkci
napfiklad v Némecku.

| kdyby se pfesun vyroby aktivnich far-
maceutickych latek v konkrétnich pfipa-
dech vydafil, jes$té to nemusi znamenat
velké vitézstvi. Jim Welch a John Babitt
z poradenské spole¢nosti EY upozor-
nuji, Ze vétsinu surovin by stejné bylo
nutné dovazet ze zahranici. Problém

s bezpecénosti dodavek by nezmizel,
jen by se presunul do jiné ¢asti celého
fetézce.

Nejen reshoring

SloZitost pfemény dodavatelskych fetéz-
cl si stéle vice uvédomuiji jak farmaceu-
tické spole¢nosti, tak vlady, bez jejichz
podpory by se stala zcela nemoZnou.

To neznamen4, Ze by na snahu o bez-
prostfedkl rezignovaly. Spise se smifuji
s tim, Ze zmény mohou mit rzné formy
a rozdilné budou v jednotlivych pfipa-
dech také konecné cile a ambice.

Takzvany reshoring - tedy navrat vyroby
[ékd a aktivnich farmaceutickych latek

7
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do konkrétni evropské nebo severoame-
rické zemé - je sice idedlni variantou, ale
vlady i firmy v severoatlantické oblasti
budou muset realisticky po¢itat s dalsi-
mi moZnostmi. Jednou z nich se stava
nearshoring - posun vyroby do soused-
niho nebo nedalekého statu. Vysledkem
takové politiky bude, Ze se alternativni
dodavatelské fetézce z vétsi ¢asti vytvori
v ramci jednotlivych svétovych regiond.

Ani nearshoring ale neni mozné pova-
7ovat za vselék.V mnoha pfipadech se
farmaceutické spole¢nosti budou mu-
set ,spokojit” s prostou diverzifikaci do-
davatell. Klicové bude, aby nebyly pfilis
zavislé na jediné zemi - tedy predevsim
na Cin&, zvlasté pokud jde o suroviny

a aktivni farmaceutické latky. Kromé
geopolitickych faktord se v poslednich
mésicich dostavaji do centra pozor-
nosti i dal$i rizika, spojovana primarné
s Ri&i sttedu. Cinska politika nulové
tolerance vU¢i covidu totiz vede k opa-
kovanému uzaviranf vyroby na lokalni
Urovni i omezovani provozu v tamnich
pfistavech. Zahrani¢nf odbératelé
zaznamenavaji vypadky v dodavkach
aktivnich farmaceutickych latek i tfeba
horciku, ktery se vyuziva k vyrobé obald
[é¢iv. V dobé, kdy se blizily zimni olym-
pijské hry v Pekingu, se navic ¢inské
vedeni rozhodlo omezit vyrobu v fadé
odvétvi, véetné klicového chemického
pr@myslu, z Uplné jiného d@vodu. Chce
zajistit maximalné cisté Zivotni prostre-
di v dobé konani olympiady.

Sance pro Cinu a Indii

Do budoucna je nutné pocitat s tim, ze
otaznikd kolem vyvoje celého odvétvi

v Ciné jedté pribude. Peking prosazuje
vétsi centralizaci farmaceutického pra-
myslu i obchodu a podle véeho hodla
vice hlidat, jak se v tomto odvétvi utra-
ceji vefejné penize. Je mozné olekavat
konsolidaci v rdmci celého odvétvi,
mensi firmy nejspi§ budou pohlceny
vétsimi. Na druhé strané ani farmaceu-
ticky pr@mysl nezlstava stranou siliciho
¢inského dlrazu na inovace a celkového
posunu k vyrobé s vyssi pfidanou hod-
notou. Velké ambice ma v tomto ohledu
i Indie. Nenfi vylouc¢eno, Ze se obéma
asijskym velmocem bude dafit to, o co
se snazi také Zapad - postupné dal po-
silovat ve vSech ¢astech dodavatelského
fetézce.
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Navzdory véem snaham o reshoring
¢i nearshoring se role Ciny v global-
nim méfitku pravdépodobné vyrazné
nezméni. Pocit vétsiho bezpedi si
zajisti ty staty a firmy, které si kromé
spoléhani na dodavky z nejlidnaté;si
zemé svéta dokazou zajistit alterna-
tivni dovoz i z jinych zdrojd. Diky tomu
mUze jesté posilit vyznam Indie, ktera
se snazi opétovné rozsifit vyrobu
aktivnich latek a v tomto oboru také
zaznamenava zvyseny zajem svéto-
vych investord. Sance se rysuiji i daldim
asijskym zemim jako Vietnam nebo
Indonésie.

Kde je kdo?

Jakékoliv snahy o zmény v dodavatel-
skych vztazich musf zadit u jejich da-
sledného monitorovani. Finalni vyrobci
lé¢iv by méli mit dokonaly prehled o ce-
|ém Fetézci, veetné toho, kdo je subdo-
davatelem subdodavatele nékde na jeho
druhém konci. Tyto znalosti by mély mit
jak farmaceutické firmy, které dostavaji
podobna doporuceni od odbornikd

z poradenskych spole¢nosti, tak viady
nebo regionalni organizace, jez usiluji

o posileni bezpecnosti dodavek. Evrop-
ska komise chce postupné ziskat pre-

Foto: Shutterstock

»  Jedna z nejznamajsich vakcin proti koronaviru vznikla v Evropské unii - v némecké

spoleénosti BioNTech.

?  Roboticky vydej léké v Pekingu.
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hled o rdznych slabych mistech fetézct
i aktivnich farmaceutickych latkach,
které jsou z hlediska hladkého fungova-
ni obchodnich tokd ,esencialni”.

Zaroven je dllezité vzit v potaz, Ze bu-
dovani globalnich fetézcd v poslednich
dvaceti letech bylo vlastné velmi Uspés-
né - z hlediska cil@, které si jejich strijci
vytydili. Hlavnim zamérem byly finanénf
Uspory, o potencialnich bezpecnostnich
hrozbach uvazoval malokdo. Retézce
byly ,darové optimalizované” - jejich
transformace si tedy vyzada nejen pfi-
mé finan¢ni naklady véetné nezbytné
verejné podpory, ale také naro¢né ana-
lyzy darového a regulatorniho prostredi
v alternativnich destinacich. Jesté vice
se mUZze prodrazit doprava, jejiz ceny

v dobé celkového nedostatku surovin,
dild i finalnich vyrobkl ve svétové eko-
nomice mifi strmé nahoru.

Zatimco v fadé jinych odvétvi vidi fir-
my a vlady FeSeni v navysovani zasob,
ve farmaceutickém primyslu to plati jen
Castecné. Jejich hromadéni mlze byt

i kontraproduktivni - pokud si naptiklad
nemocnice budou prehnané vytvaret
zasoby |é¢iv nebo zdravotnickych pro-
stfedk(, mdze pak jejich nedostatek

na trhu dodavatelské fetézce narusovat
jesté vice. VIady se pravdépodobné
budou zabyvat tim, jestli by nemély
zdsadné zmeénit soucasny systém stra-
tegickych rezerv. Podle vyse zminova-
nych analytik EY by naptiklad mély byt
JStatické” statnf rezervy v USA nahraze-
ny decentralizovanym a pruznym systé-
mem v komerénim sektoru.

K lepsimu fungovani dodavatelskych
fetézcl mohou vyrazné pfispét digitali-
zace a pokrodila vyroba - v Evropé ¢asto
oznacovana jako ,Prlmysl 4.0". Moderni
technologie umoznuji zajisténi nepre-
trzitého vyrobniho procesu a zaroven
jeho neustalou kontrolu. Diky tomu by

i vyspélé zapadni zemé mohly vyrazné
snizovat naklady a cenové vice konkuro-
vat svym asijskym ,souperdim”.

HERA je stit

Nadéji Evropské unie je nova instituce
HERA (European Health Emergency
preparedness and Response Authori-
ty), kterd by se méla stat ,strazni vézi"
v klidnych ¢asech a ,$titem” v boji proti
budoucim pandemiim &i jinym pres-
hrani¢nim zdravotnim rizik@m - véetné
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napfiklad nasledkd bioterorismu. Cilem
je ,propojit penize a mozky" z celé Evro-
py a diky tomu lépe monitorovat situaci,
pomahat ,|é¢it" bolava mista v dodava-
telskych fetézcich a také udrzovat v po-
hotovosti rezervni vyrobni kapacity.

V krizovych chvilich by méla HERA -

na zakladé povéreni ¢lenskymi staty -
ziskat mimoradné pravomoci pfi ndkupu
vakcin, [é¢iv nebo surovin, financovani
snaléhavého” vyvoje, nebo aktivace ev-
ropské sité klinického testovani poten-
cialné léCivych latek. O tom, jestli HERA
nezlstane pouhou fatou morganou

a jak se Evropska unie dokaze pfipravit
na daléi mozné zdravotni krize, se bude
rozhodovat i ve druhé poloviné letosni-
ho roku, kdy se predsednictvi v Radé EU
ujme Cesko.

Jakkoliv je vytvareni evropského stitu
nezbytné, bylo by chybou zapominat

na ,druhou stranu mince”. Jak dokladaji
dobré i $patné zkusenosti s vyvojem
vakcin béhem covidové pandemie - bez
ucinné mezinarodni spoluprace na glo-
balni Urovni ve védé i obchodu lidstvo
novodobym hrozbam celit nedokaze.

JAN Z1ZKA
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BRITANIE 2022: VYSSi BARIERY,
VICE ZKUSENOSTI PRO EXPORTERY

O brexitu a jeho dopadu (nejen) na britskou ekonomiku a mezinarodni obchod bylo

v minulych letech napsano mnohé. S odstupem c¢asu se nam potvrzuji hlavni trendy, které
jsme v této souvislosti o¢ekavali - zvysena administrativa a bariéry v obchodnich vztazich,
které jsou nové od ledna 2022 umocnény zavedenim britskych hrani¢nich kontrol.

\V4
C isla, kterd z britskych ostrovt
pfichazi, rozhodné na optimismu
neptidavaji. Ekonomika Velké
Britanie byla ve tfetim ¢tvrtleti 2021
stale 1,5% pod Urovni pfed pandemii,
ze které navic vysla jako nejpostizené;jsi
zemé G20. Ekonomiku tak v poslednich
letech zastihly dva vyrazné Soky, kromé
brexitového také pandemicky, které
negativné plsobi také na ceské expor-
téry. Bariéry se véak musime naucit pre-
konavat, stavaji se jiz béZnou soucasti
vstupu a plisobeni na perspektivnich
trzich.

Index globalni nejistoty, méfici ekono-
mickou a politickou nejistotu ve svété,
za posledni ¢tyfi roky vzrostl o 11%.
Znac¢nou mérou k tomu pfispéla pravé
jednani o brexitu mezi Velkou Britanii

a Evropskou unif. Brexit se tak pfipojil

k hlavnim faktordm, jako jsou americko-
¢inské obchodni vztahy nebo pandemii
narusené obchodni fetézce.

Dva ekonomické Soky najednou zapfi-
¢inily nejvétsi skokovy propad britské
ekonomiky od roku 1709, kdy v Evropé
zamrzly pfistavy a s nimi i veskery mezi-
narodnf obchod. Poprvé od 60. let mi-
nulého stoleti statnf dluh atakuje hranici
100 % HDP, inflace se pohybuje na hra-
nici 5% a v zemi také poprvé od roku
1980 pokles| pocet obyvatel. Jen z Lon-
dyna jich odeslo 700 tisic. Rist se sice
v listopadu poprvé kratkodobé dostal
na pfedpandemickou Uroven, prosinco-
va ¢isla vdak vzhledem k omikronu asi
tak pFizniva nebudou.

Od vystoupeni z EU zemé hospodaisky
zaostava za USA i za eurozdénou. K fijnu
2021 byly britské dovozy a vyvozy zboZzi
015,7% pod urovni, ktera by se dala
ocekavat, kdyby Velka Britanie v led-

nu 2020 neopustila jednotny trh EU.
Britanie navic jen pomalu podepisuje
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obchodni smlouvy s ostatnimi staty.
Koncem minulého roku stvrdila svou
prvni zcela nezavislou obchodni dohodu
s Australil a predbézné podminky do-
hodla s Novym Zélandem. Pfedpoklada
se vsak, Ze ekonomicky dopad obou
ujednani bude omezeny. Obchodni do-
hoda s USA se pravdépodobné objevi az
za nékolik let. Klicova Dohoda o obcho-
du a spolupraci mezi EU a Velkou Brita-
nif byla uzavrena v prosinci roku 2020.
Zarucuje nulova cla a kvéty na zbozi,
které splni pravidla pavodu, ale neobji-
ma vse - naptiklad neresi pro Brity tak
dulezité finan¢ni sluzby.

Brexit se dotyka i Ceské ekonomiky.

Od ledna do listopadu roku 2021 vyvez-
la Ceska republika na britské ostrovy
zbozi v hodnoté 177 miliard korun.

Ve stejném obdobi let 2018 a 2019, kdy
byla Velkd Britanie ¢lenem EU, ¢eské
firmy vyvezly zbozi v hodnoté 204, re-
spektive 206 miliard korun. Pokles tak
dosahuje 15 %. Nové podminky zasahly
predevsim mensi firmy, které podnikaji

jen v ramci EU. Casto je nova byrokracie
az prilis slozZita. A to stéle plati evropské
certifikaty, které bude v nejblizsi dobé
nutné doplnit novymi britskymi.

Britanie se stala prostfedim, kde musi
Ceské firmy prekonavat vyssi trzni bariéry.
To je ostatné typické i pro mimoevropské
rlstové trhy, jako jsou zemé Indo-Paci-
fiku. Firmy, které obchodujf se zemémi
mimo EU, se tak s novymi pravidly ¢asto
vyporadavaji diky témto zkusenostem
lépe. Naopak Ize konstatovat, Ze obtiznéj-
§i podminky pro plsobeni ¢eskych firem
na britskych ostrovech mohou zname-
nat i urcity pfinos - exportéfi diky nim
ziskavaji cenné zkusenosti, které mohou
vyuzit pfi dalsi expanzi na mimoevropské
trhy. Stéle vice se totiZ potvrzuje, Ze vyvoj
svétové ekonomiky se bude v pfistich de-
setiletich odehravat hlavné za hranicemi
Evropské unie.

MARTIN TLAPA,
naméstek ministra
zahraniénich véci
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Zdravotnicky primysl je vysoce konkurencni. Jak ale
ukazuji spole¢né projekty firem sdruzenych v Asociaci
vyrobcl a dodavateld zdravotnickych prostredk(
(AVDZP), tdhnout za jeden provaz mav radé zemi smysl.

fedani nové jednotky intenziv-
P ni péce se obvykle neobejde

bez zastupl mistnich politik{
v tmavych oblecich, ktefi se misf s Iékafi

v bilych plastich.V mnohonarodnostnim

staté se silnou kmenovou tradici, jakym
je Nigérie, jde ale o podstatné pestiejsi
slavnost, kde jsou k vidéni tuniky nej-
rlznéjsich barev. Pfesvéddit se o tom
mohla i ¢eska delegace, kterda koncem
loriského listopadu pfijela do nemocni-
ce v ljebu-Ife v nigerijském spolkovém
staté Ogun. Cast oddéleni JIP na této
klinice byla totiZ vybavena z humanitar-
nitho daru Ceské republiky.

JProjekt vznikl jako vysledek diskuze mezi
Ceskem a Nigérif, ktera zohlednila, co
africka zemé nejvice potrebuje, ale nedo-
stava se ji, a co Cesko naopak umi poskyt-

Foto: Velvyslanectvi CR v Abuiji

nout,” fekl pfi slavnostnim ceremonialu
Zdenék Krejci, ¢esky velvyslanec v Abuiji.

A opravdu - pohled do mistnostf, kde je
intenzivni péce umisténa, pfipomina maly
veletrh zdravotnického zafizeni ¢eské
provenience. Najdeme tu nemocniéni
postele od firmy Linet, inkubatory a pfi-
stroje pro fototerapii od spolecnosti TSE,
Cisti¢ky vzduchu a dezinfikatory od Blocku
nebo skfinky z produkce firmy Profil naby-
tek.V nemocnici v ljebu-Ife maji ale i dalsi
pistroje z Ceska, tfeba od spole¢nosti
Specidlni medicinska technologie nebo
BMT Medical Technology.

Spoleéné do Afriky

Spole¢na dodavka zdravotnickych
prosttedkl s ndpisem Made in Czech

TEMA

Republic nenf nijak vyjime¢na. Podobny
tym Ceskych vyrobcl se loni sedel v Ni-
gérii také na klinice v Abeokuté. Spole¢-
né Ceské firmy vybavily mimo jiné JIP

na University Teaching Hospital, nejvétsi
nemocnici v Zambii. Formou humani-
tarni pomoci, kterou se Cesko rozhodlo
pomoci zemim zasaZzenym vinou epi-
demie koronaviru, putovaly sdruzené
dodavky ¢eskych vyrobct také naptiklad
do Ghany, Etiopie, Jihoafrické republiky
nebo Maroka.

Zdalo by se, Ze pro globalni hrace, jakym
je dnes Linet, takova tymova prace po-
strada vyznam.V mnoha zemich, kam
spole¢né dodavky putovaly, je predni
svétovy vyrobce nemocni¢nich [Gzek

jiz zastoupen. Moldavské kliniky zaso-
buje diky zakdzkam od Svétové banky

a tfeba v Etiopii se Ucastni standardnich
vladnich tendr@. Pro firmu s obratem
kolem osmi miliard korun neni na rozdil
od mensich spole¢nosti ani problém vy-
slat na vzdalené trhy svého obchodniho
zastupce. Tymové hry si nicméné Linet
ceni.,Pro nas jsou podobné zakazky da-
lezité nikoliv z hlediska objemu, ale re-
ferenci, které obecné funguji jako dobra
reklama a odrazovy mdstek pro dalsi pfi-
padné kontrakty,” vysvétluje Jifi Plecity,

»  Humanitarni dar v podobé& &eské zdravotnické techniky loni putoval mimo jiné i do nemocnice v nigerijské liebu-Ife.
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obchodni zastupce Linetu pro svétové
trhy. Jak ale dodava, praxe spole¢nych
nabidek nékolika ¢eskych vyrobcd vy-
chazi predevéim ze zkugenosti. ,Casto
se setkdvdme s tim, Ze se sami zakaznici
ptaji, zda mdzeme doporudit néjakého
dalsiho ¢eského vyrobce zdravotnickych
prostfedkd. A my jako altruisté vime,

Ze je tu spousta dobrych ¢eskych firem
a Zze ma smysl v exportnich otazkach
spolupracovat,” doplnuje.

Nejde pfitom jen o ojedinélou spolupra-
ci v koronavirovych ¢asech. Tymovou
hru na zahrani¢nich trzich zasttesuje
Asociace vyrobcl a dodavatell zdravot-
nickych prostfedkd (AVDZP), ktera se
za témér tficet let své existence vypra-
covala mezi nejvétsi profesnf a stavov-
ska sdruzeni v ¢eském zdravotnickém
prémyslu. Kromé domacich aktivit,
jako je Ucast v ministerskych poradnich
skupinach, které pfipravuji legislativu,
nebo spoluprace s akademickou sférou
na vyzkumu a vyvoji, AVDZP podporuje
exportni aktivity svych ¢lend. Porada
seminafe a workshopy, dotuje Ucasti

na svétovych veletrzich a také organizu-
je oborové mise do zahrani¢i. Vloni byla
asociace opét iniciatorem a hlavnim
partnerem spole¢ného stanku ¢eskych
firem na nejvétsim zdravotnickém
veletrhu Medica v Dusseldorfu, kde
prezentovala ¢eska feseni pro zdravot-
nictvi. Komplexnf feseni nabizeli zastup-
ci AVDZP také v Arménii ¢i Indonésii.

Nemocnice ve 3D

Od loriského jara navic s sebou jiz
nemuseji vozit jen barevné katalogy.
Za pomoci dotace Ceské rozvojové
agentury AVDZP vytvofila virtualni
elektronicky katalog s komplexni nabid-
kou zdravotnickych prostfedkd, které
vyrabéji ¢lenové asociace. Namisto listo-
vani v broZufe se tak potencidlnf klienti
mohou prostfednictvim trojrozmérnych
vizualizaci podivat do deseti rznych
¢asti virtudlni nemocnice: od helipor-
tu az po jednotliva oddéleni. V kazdé
mistnosti Ize pak kliknutim na pfislusné
vybaveni zobrazit profil vyrobce.

+Zakladni myslenka byla predstavit pro-
dukty, ne firmy, jak je tomu v katalozich.
Neumime samozrejmé nabidnout kom-
pletni nemocnici, tfeba velké diagnos-

tické jednotky se v Cesku ani nevyrabgji.
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?  Firma Ego Zlin ve 3D prezentuje sva fedeni pro mobilni zdravotnicka stfediska.

»  Afrika je nad&jnym regionem pro &esky zdravotnicky export.

Vizualizace: AVDZP

Vizualizace: AVDZP

Foto: Velvyslanectvi CR v Akkfe



Vizualizace: AVDZP

Velkou ¢ast nase firmy ale zvladnou

a diky takto zpracované nabidce ve vir-
tudlni realité maji zajemci mnohem lepsi
prehled, co dokdZzeme poskytnout,”
vysvétluje Petr Foit, mistopfedseda
predstavenstva AVDZP. ,Nikdy bych si
nemyslel, Ze to bude tak ojedinély pro-
jekt. Ale ze zkusenosti ze svéta mohu
potvrdit, Ze jsme jedna z mala asociaci,
kterd sestavila komplexni nabidku svych
¢len, navic v uZivatelsky atraktivni for-
mé a jazykovych mutacich,” dodava.

Projekt nemocnice ve 3D necili jen

na Cisté medicinské prostiedky, a tak se
ve virtualni nabidce objevuji i produkty,
jako jsou sanitaéni zafizeni, nabytek,
ortézy nebo obleceni pro lékafe a za-
chranafe. Nemuselo by navic zlstat
jen u komplexnich nabidek pro jednot-
liva oddé&leni nemocnice. Rada vyrobcd,
v ¢ele s EGO Zlin, nabizi zdravotnické
prostfedky uréené do polnich pod-
minek. ,Obrazné fe¢eno chceme vyjit

Z nemochice ven do terénu a ukazat, ze
¢esti vyrobci umi nabidnout také feseni
pro kontejnerové nebo mobilni IékaFské
sluzby. Mnoho zemi pottebuje zlepsit
pécliv regionech, ne posilovat velké
centralni nemocnice,” vysvétluje Petr
Foit. S navySovanim regionalnich kapa-

»  Cetivyrobci jsou schopni ze svych produktd postavit kompletni porodni sal.

cit souvisi i zkudenosti, které fada zemi
nasbirala v dobé pandemie koronaviru.
Ohniska nakazy logicky zvysuji zajem
nejen o diagnosticka a testovaci mista,
ale i o intenzivni a naslednou péci.

Nejen pfistroje, ale i know-how

Podle Petra Foita se spole¢nou a Uplnou
nabidkou ¢esti vyrobci zdravotnickych
prostfedkd mohou uspét prakticky na ja-
kémkoliv trhu. Logicky se ale AVDZP chce
zamé¥it na regiony, kde je silici poptavka
po lékarskych a zdravotnickych sluzbach,
zaroven viak tamni trhy nejsou saturova-
ny. Typicky jde o Afriku, jihovychodni Asii
nebo vychodni Evropu. Jak ale Petr Foit
upozoriuje, zdaleka nejde jen o dodavky
samotnych zdravotnickych prostfedkd

v ramci spole¢né nabidky. ,Kazdy vyrobce
musi mit zajem na tom, aby jeho pfistroj
spravné fungoval. To ale neni jen zalezi-
tost zaucenf a servisu. Velkou pfidanou
hodnotou je lékarské know-how, které
vychazi z kazdodenni praxe,” Fika s tim,
Ze slabina ¢eské exportni politiky je pravé
v navaznosti a koordinaci jednotlivych
podpUrnych programd, které maji na sta-
rosti rlizné instituce. Dobré priklady se
nicméné najdou. Ve vybranych africkych

TEMA

zemich by mél po lorské dodavce techni-
ky nasledovat program Medevac spravo-
vany ministerstvem vnitra, ktery je zalo-
Zen mimo jiné také na sdileni zkusenosti
a dovednosti,” dodava Petr Foit.

Také podle Jifiho Plecitého z Linetu je
budoucnost ¢eského zdravotnického
exportu v tom, nakolik dokaZe nabidnout
komplexni a provazanou nabidku. Pohled
na ¢lenskou zakladnu AVDZP dava tusit,
Ze se portfolio, které ¢esti vyrobci a doda-
vatelé zdravotnickych prostfedk{ nabizeji,
stéle rozsifuje. ,Mame mezi nasimi ¢leny
nékolik spole¢nosti, které vyvijeji Iékarsky
software, diagnostiku nebo se zamé&rfuji
na segment eHealth," fika Jana Vykouka-
lova, predsedkyné predstavenstva AVDZP.
Ekonomicka tize spojena s nejrliznéjsimi
restrikcemi v dobé koronaviru samozrej-
mé s celym sektorem zamavala. Nékteré
velké firmy s $ir§im zabérem zdravotnicky
sektor opustily, ty mensi pak bojuji o své
misto na trhu. $éfka nejvétsi profesni aso-
ciace ¢eského zdravotnického byznysu

je presto optimisticka. ,Mame vice jak sto
¢lend a nejlepsi vizitkou pro nds zAstava,
ze se do nasich fad stéle hlasi nové firmy,”
vyzdvihuje Jana Vykoukalova.

BLAHOSLAV HRUSKA  ((
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¥ USPESNi EXPORTERI

Z CESKEHO PODHURI
MEZI SVETOVOU SPICKU

Firma MZ Liberec ma za sebou pétasedesatiletou tradici ve vyrobé a montazich
rozvodl medicinalnich plyn(. Soucasné také vyrabi zdravotnické prostfedky pro
operacni saly, ARO, JIP i lGzkova oddéleni, které slouZzi v fadé $pickovych klinik

po celém svété.

dyZ loni béhem nejtézsich chvil
Kpandemie koronaviru fada nemoc-
nic pracovala na hrané svych
moznosti, pozornost se zcela logicky
zameéfila na pretizeny personal. Malokdo
si ale uvédomil, Ze se pod obrovskym
naporem ocitla i technika. Kvali péci
o ,covidové" pacienty narostla spotfeba
kysliku aZ ¢tyfrikrat. Pritok tohoto
Zivotodarného plynu nelze kvUli bezpec-
nosti zvy$ovat donekonecna, a tak se
pozornost upfela na cely cyklus: od jeho
zdroja v kyslikovych generatorech nebo
odpafovacich stanicich, az po ventily
a rozvody k jednotlivym lazkam.

Regenf podle katalogu i ta udita ne-
mocnicim pfimo na miru nabizi v obo-
ru medicinalnich plyn@ jen nékolik
svétovych firem. Patfi mezi né i MZ
Liberec, kterd je schopna nemocnicim
nabidnout podstatné vic.V ramci ,ply-
nafiny” se specializuje také na napajeci
jednotky, jako jsou zdrojové mosty,
nasténné rampy nebo stropni stativy,
které jsou nezbytnou soucasti ope-
ra¢nich sald, jednotek intenzivni péce
¢i pokojl s dohledem. Mimo to vyrabi
také stativy s pasivnimi rameny, tedy
nosice pro operac¢ni a vysetfovaci svét-
la, monitory vitalnich funkci a jinou
zdravotnickou techniku.

MZ Liberec se jako jedna z mala firem,
kterd vznikla v dobé centrélniho plano-
vani, dokazala rozkrodit na obou no-
hach. Vychodnf trhy si udrZela a nadto
se jesté prosadila na Zapadé. Stézejni je
pfitom orientace na export. Firma, jejiz
vyrobni areal od roku 2013 pIné sidli

v Rudniku v podh@fi Krkonos, dvé tretiny
svych produktl vyvazi. Na Slovensku

a v Rusku ma dcefiné spole¢nosti,
vyrobky MZ Liberec ale spolehlivé fun-
gujf ve vice neZ padesati statech svéta.
Mimo jiné také v zemich, kde je Cesky
zdravotnicky export stale spise ojedi-
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nély, jako jsou Svycarsko, Lucembursko,
Nizozemsko nebo Velka Britanie. Hrdi
jsou v MZ Liberec také na prvni tfi mensi
instalace v sousednim Némecku, které
se podafily loni. Nas zapadni soused

Foto: MZ Liberec (2x)

-

»  Vyrobky MZ Liberec sloui v fadé &pi¢kovych operaénich sl v mnoha zemich
svéta.

je pro Ceské vyrobce zdravotnickych
prostfedkd trh sice nejblizsi, zato mozna
vibec nejslozitéjsi.

,Casto se ¥ka, ze kdyZz chcete uspét,
musite mit konkurenceschopny pro-
dukt, tedy atraktivni pomér ceny,
hodnoty, kvality, dodacich a platebnich
podminek a poprodejnich sluzeb. Jenze
to je jen prvni nutnd podminka. Refe-
rence jsou pro nas obrovskou pfidanou
hodnotou, klicem k Uspéchu je ale

profesionalni lokalni partner, ktery ma
prehled o trhu, rozumi femeslu i po-
tfebam klientl, dokaze vybrat vhodna
vybérova fizeni a umi komunikovat se
zdkaznikem. A také mu nabidne kvalitni

servis a dalsi sluzby,” vysvétluje Martin
Hajek, mistopfedseda predstavenstva
MZ Liberec.

Pro severoleského vyrobce zdravotnic-
kych prosttedkl jsou kromé referenci
nepostradatelné i oborové veletrhy.

MZ Liberec byval pravidelné k vidéni

na Medice v Disseldorfu, vystavé Zdra-
voochranénije v Moskvé nebo Arab
Health v Dubaji. ,Pandemie covidu s ter-
miny a formou veletrhl v poslednich



f

dvou letech zamichala. Veletrh je nejen
obchodni, ale také spoletenska akce,
kde se potkavate s odbornou verejnosti,
partnery i potencialnimi klienty. Na ve-
letrhy tedy rezignovat nechceme,” fika
Martin Hajek.

Mobilni Feseni pro covidovou
dobu

Ackoliv se MZ Liberec specializuje

na vybaveni pro nemocnice, koronavirus
se nijak zvlast na hospodarskych vy-
sledcich neprojevil. ,Penize vlad na boj

s pandemif byly prakticky v celém svété
primarné namiteny nikoli na dlouho-
dobé a systémovd, ale okam?zita feseni.

/
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feSeni pro covidové pacienty. Nabizime
systémové technologie, aby se dodavky
plyn@ ani v krizovych situacich nedosta-
valy na svoji bezpe¢nostnf a kapacitni
hranu,” dodava.

Neznamena to, Zze by v MZ Liberec jen
Cekali na dalsi zakazky. Vyzkum a vyvoj
novych produktd bézi dal. Letos by

MZ Liberec chtél své portfolio rozsifit

i mimo okruh intenzivni mediciny, tedy
na vysetfovny a ambulance, kterym na-
bidne novy druh stropniho ramene osa-
zeného ambulantnimi a vySetfovacimi
svétly od subdodavatele. P¥i vyvoji no-
vych produktd MZ Liberec spolupracuje
s dalsi podjestédskou legendou, firmou
VUTS, ktera se specializuje na pickové

»  Design i nova technicka Fegeni vznikaji také na zaklad& doporuéeni zdravotnic-
kého personalu.

Tedy napftiklad respiratory, ochranné

a dezinfekéni prostfedky, nemocni¢ni
lGZka nebo dychaci pfistroje. Byt ty

jsou napojeny na nasi technologickou
infrastrukturu,” vysvétluje Martin Hajek.
,Byli jsme si védomi, Ze Iékafi i sestry jeli
nadoraz, a tak jsme pomahali skolenimi
a osvétou ohledné bezpe¢ného navyse-
ni kapacit pfi dodavkach kysliku. Doda-
vali a instalovali jsme mobilni kyslikové
generatory, spole¢né s dalsimi partnery
jsme pfipravili mobilni JIP a IGzkova

strojirenstvi (psali jsme o ni v ¢asopise
MED ¢. 8), a také s Technickou uni-
verzitou Liberec. Nezapomina ale ani
na zdravotnicky personal, protoze pravé
od lidi, ktefi zdravotnické prostredky
denné obsluhujf, ¢asto pfichazeji namé-
ty na zlepseni.

Prestoze se MZ Liberec ve své expanzi
na zahrani¢nich trzich opird o sit distri-
butord, vyhledava dalsi prilezitosti, jak se
dostat i na vzdalenéjsi a z hlediska ¢es-

USPESNi EXPORTERI {{

kého exportu spiSe exotické trhy. Treba
v ramci spolecnych ,vyprav” organizo-
vanych Asociaci vyrobcl a dodavateld
zdravotnickych prostfedk (AVDZP).
Loni v listopadu takto hledali nové
prilezitosti v Indonésii.

Afrika je v kurzu

MZ Liberec se také podili na spole¢nych
dodavkach ¢eské zdravotnické techniky,
které bézi v ramci ¢eské humanitarni
pomoci. Vyrobky severoceské firmy

tak pomahaji tfeba v Moldavsku nebo
hned na nékolika klinikach v Africe ¢i

na Blizkém vychodé. V africkych zemich
mame instalace naptiklad v Egypté,
Libyi, Ghané, Gabonu ¢i Etiopii a Nigérii.
Poptavka stoupa na celém kontinentu,
africké zdravotnictvi je v kurzu. Forma
spole¢nych dodavek zdravotnickych
prosttedkl v kombinaci s vladni pomoci
pro Afriku ndm mdze oteviit dverfe pro
navazujici komeréni zakazky," vyzdvihuje
Martin Hajek. A nejde jen o Afriku. Také
v jihovychodni Asii fada zemi bohatne,
rozsifuje se stfednfi vrstva obyvatel, a tim
padem vznika i vétsi poptavka po lep-
Sich lékaFskych sluzbach, at uz soukro-
mych &i statnich. Rastovy potencial maji
navic i tradi¢nf trhy, ke kterym dnes patfi
nejen zapadni Evropa, ale tfeba i zemé
kolem Perského zalivu.

MZ Liberec si letos pfipomina 65 let
od vzniku. Nadéjna cesta po svétovych
trzich pokracuje, soucasné ve firmeé
nezapominaji na své koreny. At uz ty

v Liberci, kde z0stava administrativa,
obchod a ¢ast projekce, nebo ty pod-
krkonosské, kde v Rudniku jiz devatym
rokem bézi vyroba. MZ Liberec podpo-
ruje mistni komunitu a firmu samoziej-
meé zajimaji i osobnosti z regionu. V mi-
nulosti byla sponzorem ,laufarského”
machra Stanislava Rezace nebo ofici-
alnim partnerem snowboardistky Evy
Samkové, a to zrovna ve zlaté olympij-
ské sezoné 2013/2014. ,Dostali jsme
se daleko do svéta, chceme ale zUstat
lokalnimi patrioty. Mame témér dvé
stovky zaméstnancd, pofad hledame
nové kolegy. Vytvarime pracovni mista
obyvatel regionu,” dodava Martin Hajek,
mistopredseda predstavenstva MZ
Liberec.

BLAHOSLAV HRUSKA  ((
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> ROZHOVOR

Vladimir Muller:

SVET S| ZADA LECIVA Z EVROPY.
JE TO SANCE PRO NAS

Kazda zména na globalnim trhu pfinasi Sance, fika v rozhovoru pro MED podnikatel
Vladimir Miiller. Séf rodinné firmy Dr. Miiller Pharma z Hradce Kralové pochybuije, Ze
se bude z Asie do Evropy ve velkém presouvat vyroba aktivnich farmaceutickych latek,
z nichz se vyrabgjf [é¢iva. Uplné néco jiného jsou samotné 1é¢ivé pripravky - poptavka
po téch vyrobenych v Evropé stoupa v Némecku a dalsich zemich uz dnes. Spole¢nost
Dr. Muller Pharma vyvazi léCiva a doplnky stravy do Asie, Evropy i severni Afriky.

Vénujete se historii farmacie, sponzo-
rujete Ceské farmaceutické muzeum

v Kuksu. Jak se posunul &éesky exportni
potencial v tomto odvétvi za posledni
desetileti?

V Cesku jsme historicky méli velké vy-
robni farmaceutické kapacity a to plati
dodnes. Plsobi tu velké nadnarodni
firmy, které prevzaly tradi¢ni ¢eské
znacky, ale i fada mensich firem. Jsou tu
velmi moderni technologie a vyroba je
uré¢ena hlavné pro export. Pokud malé
a stfednf lokalni firmy chtéji rlst, také
musi exportovat.

Kde se v tomto spektru pohybuje vase
spoleénost Dr. Miiller Pharma?

Radime se mezi sttedné velké firmy.
Jsme nejvétsi a zaroven jediny rodinny
farmaceuticky byznys v Cesku, ktery

se podafilo od devadesatych let vy-
budovat od nuly a ktery jeho majitelé
neprodali. Fungujeme tady déle nez
pétadvacet let a jsme porad nezavisli,
coZ povazujeme za nasi vyhodu. Mezi
firmami nasi velikosti jsme ojedinéli

i rozsahem typ( aplika¢nich forem,
které mame v portfoliu. Nase spektrum
zahrnuje tekuté pripravky pro peroralni
a externi pouZiti, polotuhé ptipravky
jako krémy ¢i masti, tablety, ¢ipky i me-
dicinalni pastilky - tedy tvrdé farma-
ceutické bonbony.

Jak tézké je ve vasem oboru expando-
vat na zahraniéni trhy?
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Je to dlouhodoby proces. PFiprava vstupu
na novy trh v nasem odvétvi je zalezitosti
tfeba na pét nebo Sest let. Nékdy to jde
rychleji, kdyz mate stéstf, Ze v zahranici
narazite na dobrého partnera, ktery vam
pomUze diky svym zkusenostem i kontak-
tdm. Velmi dlouho trva, nez prorazite bari-
éru registraci a splnite veskeré pozadavky.

To plati zvlast u l1é€iv? Nebo i u doplii-
ki stravy a zdravotnickych prostfedka?

U vseho. Jsou staty, které jsou v tomto
ohledu velmi ochranéarské, ale z naseho
pohledu je tam velky potencial.

V posledni dobé se hodné mluvi o tom,
jak je Evropa zavisla na dovozu aktiv-
nich farmaceutickych latek, z nichz se
lé¢iva vyrabéji. Jak vypada vas dodava-
telsky fetézec?

Aktivni farmaceutické latky i dalsi kom-
ponenty pro nasi vyrobu jsou vétSinou
ze zahrani¢i. Maloco je z Ceska nebo
Slovenska - pouze nékteré pfirodni ex-
trakty. Ty jinak dovazime spiSe z Evropy,
aktivni latky i z Asie. Papirové obaly jsou
vétsinou Ceské.

Potykali jste se v posledni dobé s naru-
Senymi dodavatelskymi Fetézci?

Velmi. To, co se délo v poslednim roce

a pll, nikdo z nas predtim nezazil. Nejen-
Ze se vSe zdrazuje - potfebné suroviny
¢asto nejsou vlibec dostupné. Mnohdy
se uz nebavime o tom, za kolik nakoupi-

me, ale jestli viibec nakoupime. To klade
vysoké naroky na kapital a cashflow, pro-
toze musite nakupovat, kdyz se na trhu
zrovna objevi zboZi a nakoupit mlzete.
Zménil se zplsob planovani nakupu, na-
kupy ¢asto vibec nekoresponduiji s pla-
nem vyroby. Nakupujete na delsi dobu.
To je velkd zména oproti minulosti.

Projevuje se to na objemu vasi vyroby
atrzbach?

Tyto problémy nejsou neprekonatelné,
dokazali jsme jim Celit, i kdyZ je to naroc-
né. Ukazuje se, Ze limitem pro vyrobu je
dostupnost surovinové zakladny. Pokud
ji mate zajisténou, vyrabite a nestojite.
Poptavka po nasich vyrobcich nastésti
roste. Loni jsme méli trzby na Urovni
zhruba 430 miliond korun, celé skupina
- vletné vyroby ¢ajd - pak témér dvoj-
nasobek. Cesky trh je stabilni a objem
vyroby porad stoupa diky exportu, ktery
se na nasich trzbach podili vice nez po-
lovinou. Mnozi nasi zakaznici v zahranici
nastésti také rostou. Pandemie ale zpQ-
sobila, Ze se zménilo portfolio nageho
sortimentu. Nékteré vyrobky se prodavaji
vice, jiné méné. DlleZité je, Ze musite mit
k dispozici moderni technologie a rezer-
vy ve volnych vyrobnich kapacitach. Ten,
kdo nema rezervu ve vyrobnich kapaci-
tach, nem0Ze rychle reagovat.

Co se prodava vice a co méné?

V rdmci doplrikl stravy vzrostl pro-
dej pripravk( na podporu imunity.
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V lé¢ivech jsme zaznamenali docela
slugny nardst v lokalnich antiflogistikach
- lécich na tlumenf zanétt a jimi zpa-
sobenych bolesti. O nase protizanétliva
lé¢iva Diclofenac gel a Diclofenac ¢ipky
je velky zdjem i v mimoevropskych
zemich.V prvnim roce pandemie jsme
zaznamenali pomérné vyznamny pokles
prodeje ptipravkd na kasel a respira¢ni
infekce. Dlvod je jednoduchy. VSichni
nosi rousku, lidé na sebe neprskaji,
takZe je méné kapénkové prenosnych
onemocnéni. Letosni zima vykazuje

v této indikacni skupiné navrat prodejd
k normalu.

Zamétuje se Dr. Miiller Pharma jenom
na finalni vyrobky?

Ano, jenom na finalni vyrobky, at uz
pod vlastni znackou nebo v ramci
smluvni vyroby. Obraci se na nas také
velké nadnarodni farmaceutické firmy,
které jsou drziteli registra¢niho vymeéru
a maji svoji vyrobni dokumentaci. U nas
si zadavaji vyrobu - predevsim pro ev-
ropsky trh.

Pokud vim, pro globalni farmaceutické
firmy jste zajimavi mimo jiné diky vasi
vyrobé medicinalnich pastilek...

Zakladem Uspéchu je disponovat ojedi-
nélou vyrobni technologif, kterou nema
kazdy. To je velka obchodni vyhoda.

V nasem pfipadé je to vyroba tvrdych
farmaceutickych bonbon( - pastilek

v rezimu GMP, spravné praxe pro vy-
robu lé¢iv. Umime do kazdé jednotlivé
pastilky davkovat s absolutni pfesnosti
ucinnou latku v radu jednotek miligra-
mU, to vSe pfi vykonu linky 700 kilogra-
mU za hodinu, coz predstavuje pfiblizné
280 tisic kusl pastilek.

Zajimavi jsme ale také tim, ze vibec
mame k dispozici potfebnou vyrobni
kapacitu. A to plati i v nasem dal$im
oboru - vyrobé ¢ajd. Soudasti nasi sku-
piny jsou ¢ajové firmy Megafyt Phar-
ma ve Vraném nad Vltavou a Jemdca

v Jemnici, jejiz akvizici jsme dokondili
pred dvéma roky. Zatimco Megafyt se
specializuje na farmaceutické lé¢ivé
Caje, které prodavame pouze v lékar-
nach, Jemca je nejvétsi cesky vyrobce
¢aja pro retail. Kdyz jsme Jemdcu pred
dvéma lety kupovali, export se podilel
na jejich trzbach pfiblizné osmi pro-
centy. Dnes vyvazime tficet procent
nasi cajové produkce a predpoklad je,
Ze v ptistich dvou letech dosdhneme
na padesat procent.

ROZHOVOR {{

=

-
-

1
L

.

-

Zména je Sance

Jak vnimate evropské snahy o lokali-
zaci vyroby aktivnich farmaceutickych
latek? MiiZze vam tento trend pomoci?

Kazda zména na globalnim trhu pfi-
nasi sance. To je pfesné tenhle pfipad.
Nemyslim si, Ze se podafi vyznamné
zménit podil aktivnich farmaceutickych
substanci vyrobenych v Asi ve pro-
spéch Evropy. To se mUZe podafit
pouze ¢astecné navysenim stavajicich
evropskych kapacit, ale hlavni objem
vyroby zlstane v Asii. Pro nas je ale
velkou pfileZitosti evropska lokalizace
vyroby finalnich produkt(. Ta je dana
zvy$enou poptavkou po evropském
zboZi a evropské vyrobé zejména

na zapadé naseho kontinentu, ale

i jinde ve svété. Ucinné latky se budou
vzdycky vyrabét prevazné v Asii, to se
podle mé nezméni. Ale méni se to, Ze
zdkaznici vice kupuiji finalni pripravky,
které nebyly dovezeny z Ciny nebo
Indie a pochazeji z Evropské unie.
Hodné se s timto trendem setkavame
v Némecku a uz dnes diky nému na ev-
ropském trhu posilujeme. A z toho, ze
jsme evropsti vyrobci, koneckoncl pro-
fitujeme i na Blizkém vychodé.
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Neni $koda, Ze se ¢ast vasi produkce
realizuje na zakladé smluvni vyroby,
kdyZ mate vlastni uspésné znacky?

Kdyz zamifite na zahrani¢ni trhy, musi-
te poditat s tim, Ze jsou tam zakaznici

s riznymi obchodnimi strategiemi. A to
je dobfe. Nékterym se libi vase znacka,
vase vyrobky, jinf hledaji smluvni vyrobu,
vyrobni kapacitu. To znamend, Ze diver-
zifikujeme. KdyZz k vam pfijde zastupce
zahrani¢niho fetézce a nabidne vam, ze
s vami uzavfe kontrakt na vyrobu dvaceti
miliénC findlnich baleni za rok, a vy vite,
Ze jste schopen je vyrobit, nabidnout
kompletni servis véetné laboratorniho
zazemi, zaruky jakosti, jakou zakaznik
ocekava, asi takovou $anci neodmitnete.
Dulezité ale je, abyste mél vlastni brand.
A my v tomto ohledu mame co nabizet.
Zakladem z(lstanou nase vlastni znacky.
Smluvni vyroba vam vytvofi dalsi p¥ijem,
vyssi objem vyroby, trzeb a pfidanou
hodnotu. Diky tomu pak mUzete dale
posilovat také vasi vlastni znacku.

Do kterych ¢asti svéta vyvazite nejvice?

Na Asii a Blizky vychod pfipadaji zhruba
dvé tfetiny naseho celkového exportu.
Pak je to pfedevsim Evropa. A nesmim
zapomenout na severni Afriku - uz
mame vlajec¢ky od Egypta po Maroko.
Vetné jedné viajecky v Libyi.

Vyvazite tedy i do zemi, které jsou
dlouhodobé ve valeéném stavu...

Lécivé pripravky a zdravotnické pro-
stfedky jsou potfeba véude. Mame
zajimavy byznys tfeba v Irdku, ktery by
mnozi oznadili za nestabilni a nebezped-
nou zemi. Ale i tam je poptavka, také
tam jsou nasi pacienti.

Zadné spanilé jizdy

Na co by se podle vas méli éesti expor-
téfi ve vaSem oboru zvlast zamé¥it?
Co byste jim doporucil?

Z4dna jednoducha poucka neexistuje,
ale urcité plati, Ze je potfeba byt na za-
hrani¢nim trhu fyzicky pfitomen. To je
podminka ¢islo jedna. Plati obecnég, ale

v nasem odvétvi zvlast. Nam pomaha
Ceska proexportni politika - aktivity
ministerstva zahrani¢i, ministerstva pra-
myslu a také Hospodarské komory i Sva-
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zu prdmyslu a dopravy. Je prima, kdyz
mame moznost se zUcastnit zahranic-
nich podnikatelskych misf. Ale vZdy mu-
site byt pfipraven, nebrat tyto mise jako
spanilé jizdy, pfi nichZ najednou znena-
dani objevite Uplné novou byznysovou
pfilezitost. To se vétSinou nestava, i kdyz
nékdy ano. Dllezité je, Ze pokud se pod-
nikatelskd mise uskute¢ni do zemé, kde
uz dlouhodobé plsobite, midzete pozvat
na jednani a doprovodné akce vaseho
tamniho partnera, seznamit ho s lidmi

z ¢eské ambasady nebo ministerstva,
vyuzit mistni medialni podpory mise. To
byva velmi prospésné.

Rekl jste, Ze je nutné byt

na zahrani¢nim trhu fyzicky pfitomen.
Jak takova pfitomnost vypada

v pfipadé vasi firmy?

Pravidelné se U¢astnime specializova-
nych zahrani¢nich vystav a fidime se
pravidlem, Ze je nutné se na jednot-
livych trzich v urcitém ¢asovém hori-
zontu objevit osobné - v fadé piipadu
nékolikrat do roka. Pokud to je mozné,
zveme také nase partnery nebo jejich
zakazniky do Ceska. Pomaha to zejmé-
nav zemich, ze kterych k nam lidé ob-
vykle prilis necestuji.

Poboé&ky v zahraniéi neotevirate?

Pro firmu nasi velikosti nejsou vlastni
pobocky efektivnim fedenim. Davame
prednost spolupraci s nasimi exkluzivni-
mi partnery, ktefi do naseho spole¢ného
projektu také vkladaji vlastni penize. Tito

partnefi maji na starosti reklamu, pro-
pagaci, investuji do distribu¢ni sfté. To je
pro nas naprosto dostatec¢ny model.

Pfed ¢asem jste mi Fikal, Ze jste
zvazovali vyrobu v zahraniéi - konkrét-
né v Kuvajtu...

Tenkrat to vypadalo tak, Ze bychom jako
lokalni vyrobci mohli byt ve statnich ten-
drech oproti jinym zahrani¢nim konku-
rentdm vyrazné favorizovani - o vice nez
Ctyficet procent pfi porovnavani cenovych
nabidek. Zvazovali jsme, Ze se spojime

s lokalni firmou, ktera se zabyva adjustaci
|ékd. Zatim ale k dohodé nedoslo.

Je tedy pro vas vyroba v zahraniéi
do budoucna realnou cestou?

Vsude na Blizkém vychodé maji zjem

o joint venture nebo jiné formy lokalizace
vyroby. Je tam poptavka po know-how,
technologiich, sobéstacnosti, trvalém
feseni. Nabizeji vam darové zvyhodnéni.
Musite ale brat v potaz i to, jak stabilni je
konkrétni trh, jakym rizik&m tam Celite.
Z naseho pohledu by takovy krok mél
vyznam pouze tam, kde uz realizujeme
obchody v zajimavych objemech, které
by se transferem vyroby do daného regi-
onu jesté vice zhodnotily.

Co by bylo mozZné ve statni proexport-
ni politice jesté zlepsit?

Uvitali bychom, kdyby se podafilo vy-
fesit problémy s vydavanim free sale
certifikatd, coz jsou dokumenty, bez

Foto: Rastislav Suchy
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nichz se v zahrani¢nim obchodé neobe-
jdete. Napfiklad pro kosmetiku je vydava
ministerstvo zdravotnictvi. Nékolikrat
se nam stalo, Ze jsme se nékolik let pfi-
pravovali ke vstupu na zahraniéni trh,
dohodli konkrétni obchod a nakonec
nam chybél jenom free sale certifikat,
ktery nebyl vystaven véas. Kvali riznym
formalnim d@voddm jsme Casto Cekali
dal&i mésice. A nékolikrat jsme o ob-
chod dokonce pfisli.

Caje pro Kuks

Budete pokracovat v podpofe farma-
ceutického muzea v Kuksu?

Samozrejmé. Ceské farmaceutické
muzeum v Kuksu vnimame jako narodni
dédictvi, které je nutné hyckat a podpo-
rovat. Jako ¢eska vyrobni farmaceuticka
firma to délame radi. Kdyz nebude mit
muzeum v Kuksu sponzory, nebude se
moci dal rozvijet. Kromé finanéni pod-
pory vyrabime pro Kuks také nékteré
produkty. Loni a letos to byly ¢aje podle
starych receptur z prament Kuksu.
Kromé toho uz patnact let vydavame
kalendare s fotografiemi historického
mobilidfe muzea, které zasildme do 1éka-

ren, ale i nasim zahrani¢nim partner@im.
Vite, mam na historii farmacie trochu
jiny pohled nez dnesni mladf farmaceuti.
Ti se sice udi o historii na univerzitach,
ale to, co se dozvédi, samoziejmé zase
rychle zapomenou, protoZe to k Zivo-

tu prosté nepotiebuji. To je pfirozené.
Kdyz absolvuji kolu, zamifi do Iékaren,
vétsinou fetézcovych, kde uZ to je Uplné
jind farmacie, nez byvala dfiv. Ja jsem
presvédcen, Ze je tfeba historické kofeny
naseho oboru pfipominat.

Jak se historicky proménovaly doda-
vatelské fetézce pro farmaceutickou
vyrobu?

U7 za Rakouska-Uherska existovaly

v Cechach specializované velkoobchody
a vyrobni zavody, které sem dovazely
relativné exotické suroviny, z nichz pak
pfipravovaly komponenty pro p¥ipravu
lékd v lékarnach nebo ve farmaceutic-
kych a kosmetickych tovarnach. Fun-
govaly tady v pfedminulém i minulém
stoleti. V Praze sidlily firmy, které vyuZzi-
valy toho, Zze Rakousko-Uhersko mélo
pristup k mofi. Tyto firmy mély pobocky
v méstech s velkymi pfistavy, tfeba

v Terstu nebo na Balkané. Dovazely

po mofi exotické rostliny, prirodnf latky,
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vosky a tady je zpracovavaly. Vyuzivaly
destilaci s vodni parou i dals$i separaéni
techniky, kterymi z dovezenych surovin
ziskavaly aromatické latky.

Také dnes se ¢esti odbornici zabyvaji
vyzkumem exotickych rostlin v riz-
nych &astech svéta.

V Cesku historicky pisobili badatelé, ktefi
sjezdili cely svét od Jizni Ameriky po Afri-
ku a byli skvélymi odborniky na tropické
rostliny a jejich Ucinky. | dnes takové
odborniky mame. Podle soucasné legis-
lativy je ovSem vyvoj a vyroba takovych
pfipravkd velmi komplikovana. Narazi

na evropskou legislativu. To, ze nékteré
|écivé rostliny vyuzivaji v fadé mist svéta
mistni obyvatelé, je jedna véc. Ale vyrobit
z nich 1éciva, kterd odpovidaji evropské
legislativé? Na to mlZete zapomenout.
Mame dobfe zmapované podobné moz-
nosti tfeba ve Vietnamu, kde je po po-
dobnych pfipravcich velka poptavka. Mu-
seli bychom z Vietnamu dovézt ic¢innou
latku, tady vyvinout a vyrobit pfislusné
pripravky a zase je tam vyvézt.V Evropé
bychom je z legislativnich ddvodd uvadét
na trh nemohli.

JAN ZIZKA &
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¥ NADEJNE TECHNOLOGIE

ZOBRAZIT NESPATRENE

Technologicka firma Advacam vznikla p¥i CVUT jako jeden z prvnich spin-off(i v Cesku.
Jeji citlivé senzory a kamery dokazi ,precist” a zobrazit informace, které jsou pro jina

zafizeni neviditelné.

¢asopise MED piseme i o spole¢-
\/nostech,jejichi vyrobek, sluzba

¢i chytry napad Uspésné dopu-
tovaly aZ na druhy konec planety. Té
nasi. Pljde-li vée dobre, ma holesovicka
technologicka firma Advacam letos
naslapnuto na Cesky rekord. Jeji citlivé
detektory, které zobrazuji vesmirné
zafeni, by totiZ jako soudast pfistavaciho
modulu IM Nova-C mély doputovat
na Mésic. Pfestoze se rlizna zafizeni
doméci provenience dostala ve vesmiru
i dal, ,dobyti" souputnika Zemé se pro-
zatim Zadné ceské firmé nepodafrilo.

Advacam navic nenf ani spole¢nost,
kterd by se primarné orientovala na pra-
zkum vesmiru. Ma vytecné reference

z NASA i Evropské kosmické agentury,
které dodala mérici ¢idla kosmického
zafeni pro stanici ISS, jez pomahaji sle-
dovat a predpovidat ,vesmirné pocasi”,
tedy predevsim varovat pred proudy
nabitych ¢astic ohrozujicich zdravi
kosmonautl a ¢innost elektroniky. Pole
plsobnosti Advacamu je ovéem mno-
hem $irsi. Spole¢nost vznikla v roce 2013
jako spin-off Ustavu technické a expe-
rimentalni fyziky CVUT a dodnes tak
funguje jeji obchodni model: na za¢atku
je zcela nova technologie, pro kterou se
hleda komercni uplatnéni naptic obory.

Mezi védou a byznysem

Provazanost mezi védou a byznysem
ostatné personifikuji i oba zakladatelé

(a mimochodem také sousedé). Zatimco
Jan Sohar mél zkugenosti s vedenim
firem, jeho jmenovec Jan Jaklbek zase
badatelské know-how z CVUT a kontakty
mezi svétovymi kapacitami. Védéli jsme,
7e vyzkum zobrazovacich detektorl ma
velky komeréni potencial, problém ale

byl nastavit licen¢ni smlouvy s CVUT tak,
aby néas nikdo nenarkl, ze vydélavame

na praci jinych, a zaroveri jsme mohli fun-
govat jako firma na volném trhu. Inspiraci
se nam stal Zenevsky CERN, s nimZ tym
Honzy Jakdbka spolupracoval. KdyzZ se
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podivame na technologické spin-offy,
které vznikly po nas, fekl bych, Ze ted'
slouzime v Cesku jako inspirace zase my,”
fika vykonny feditel Jan Sohar.

Advacam se zrodil s tim, Ze bude nabizet
zobrazovaci feseni pro globalni trh. A ori-

i
»  Spole&nost InsightART z rodiny Advacamu se zamé&fuje na rentgenové skenovani
uméleckych dél.

entace na export se ukazala jako spravna
cesta. Hned po prvnim zakaznikovi, kte-
rym byli kolegové z Fakulty elektrotech-
nické CVUT, piigel kontrakt pro Némecké
vyzkumné centrum rakoviny (DKFZ)

v Heidelbergu.V ramci vyzkumu iontové
terapie Advacam dodava pracovisti ¢idla

Foto: Radalytica
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» S Fakultni nemocnici Motol vyviji Advacam mobilni gama kameru ThyroPIX, ktera

ma pomoci v 1é¢bé rakoviny §titné zlazy.

pro monitoring zatéze pacientl. ,Oza-
fovani svazkem iontd je v 1é¢bé urcitych
typU rakoviny $etrnou a pfesnou meto-
dou. Klade ale vysoké naroky na presnost
a davkovani. Nase senzory pomahaji

v ramci vyzkumu urdit co nejucinnéjsi za-
méfen( paprskd,” vysvétluje Jan Jakdbek,
védecky Feditel Advacamu.

V rdmci jiné preklinické studie vyviji
¢eska firma ve spolupraci s Univerzi-
tou v Maastrichtu zafizeni, na ném?z se
testuje protonova terapie na malych
zvitatech. Citlivé senzory od Advacamu
ale umi spravné zaznamenat a zobrazit
i jiné druhy zafeni - tfeba rentgenové
paprsky. Spole¢né s Univerzitou v Hous-
tonu je holesovicka spole¢nost ¢lenem
fesitelského tymu, ktery ma od americ-
ké vlady grant na vyzkum novych metod
radiografie plic. Velmi nadéjna je také
spoluprace s americkou firmou Mirion
Technologies, ktera se specializuje

na brachyterapii, tedy vnitfni ozafovani,
kdy se zdroj zafeni umistuje do tésné
blizkosti nadoru. Advacam vyvinul pro
Ameri¢any monitor radiace a celd tech-
nologie ted prochazi registraci u Uradu
pro kontrolu potravin a lé¢iv (FDA).

Stranou nezUstaly ani ¢eské instituce.

S Centrem pokrocilého preklinického
zobrazovani na |. |ékarské fakulté UK
Advacam vymysli, jak v kombinaci s tra-
di¢nimi metodami, jako je tfeba podi-
tacova tomografie, ziskat obraz, ktery
|ékattm az dosud zUstaval skryt. Pfesné

podle hesla ,zobrazit nespatfené” které
Advacam v anglické verzi pouziva. ,Nase
detektory jsou schopné jit az na Uroven
jednotlivych fotonl, dokazeme urdit,
kudy pfesné prosly. Diky rozeznani vl-
nové délky v kazdém obrazovém pixelu
jsme navic schopni pfifadit vyslednému
obrazu barevnost podle typu slozeni
vzorku. Pomoci nasi technologie se tak
daleko presnéji zobrazi napfiklad struktu-
ry mékké tkané,” vysvétluje Jan Jaklbek.

Nadéje pro lé¢bu rakoviny

Prozatim nejdal v IékaFském vyuZiti je
projekt Advacamu s Fakultni nemocnici
Motol. Letos by méla byt zahajena kli-
nicka studie na pacientech, ktefi budou
nové vysetfovani pomoci technologie
ThyroPIX pro nuklearni medicinu, je-
jimz zdkladem je mobilni gama kamera
umisténa na robotické rameno. Vynalez
Advacamu by mél zdsadnim zplsobem
zjednodusit a zpfesnit diagnostiku

a ovéfovani terapeutickych postupt ze-
jména v |é¢bé rakoviny stitné Zlazy, ktera
je v Cesku u zen druhou nej¢ast&jéi for-
mou zhoubného bujeni. Pokrocily zob-
razovaci systém podle prvnich poznatkd
umozni Setrnéjsi a presnéjsi nasazeni
radiofarmak.

VyuZiti digitalnich kamer a senzord

v humanni mediciné je fascinujici oblasti
vyzkumu a vyvoje Advacamu, jak ale
fika Jan Sohar, kvUli sloZitym certifika-

NADEJNE TECHNOLOGIE ¢

cim a schvalovacim procestim je to ta
nejdelsi cesta mezi prvotnim napadem
a vyslednym komerénim produktem.
Skala uplatnéni napadt z dilny holedo-
vické firmy je ovsem velmi Siroka a zda-
leka se nezaméfuje jen na medicinu.
Kromé pokracujici spoluprace se $picko-
vymi badatelskymi institucemi z celého
svéta, kam patfi jiz zminény CERN nebo
finské vyzkumné centrum VTT, Adva-
cam zaméstnava asi desetic¢lenny interni
tym védcl. ,Zhruba tfetina nasich vystu-
pd vede ke komernimu vyuziti. Navic
se stéle oteviraji nova pole plsobnosti,
nechceme se upnout na jednu speciali-
zaci," vysvétluje Jan Sohar.

Pravé kvili pestré skale uplatnéni vznik-
la z plvodniho spin-offu cela firemni
rodina. Diky Uzké spolupraci s finskym
vyrobcem polovodi¢l patfi pod kFi-

dla Advacamu i stejnojmenna firma

ve Finsku, odnoz s nazvem Radalytica
se zaméruje na robotické zobrazovact
systémy pro priimyslové vyuziti. Najdou
uplatnéni vsude tam, kde rozmérné
vyrobky neumoznuji nasazenf klasické-
ho stacionarniho rentgenu - tfeba v le-
teckém nebo automobilovém préimysilu.
PrirGstkem do $irsi rodiny je také spo-
le¢nost InsightART, ktera rozviji rentge-
nové skenovani s ¢asticovymi senzory.
Technologie je neocenitelna zejména
pro restauratory a kunsthistoriky. S jeji
pomoci zkoumali naptiklad i platno
Raffaelovy Madony s ditétem, kterd je

v drzeni Ceského majitele.

Byt jako Intel

Spole¢né s &irdim zabérem Advacamu
nelze nepostfehnout ani dalsi smér
vyvoje. Holesovicka firma je uz ve fazi,
kdy své senzory a ¢ipy dodava jako
hotové vyrobky se véemi potfebnymi
certifikaty jinym technologickym spole¢-
nostem. Patfi sem tfeba novozélandsky
Mars Bioimaging, rakousky vyrobce
laboratornich pfistroj Anton Paar nebo
nejvétsi svétovy vyrobce elektronovych
mikroskopC Thermo Fisher Scientific.
,Nasi ambici je stat se §pi¢kovym a pro-
véfenym dodavatelem komponent,
jehoZ jméno zarucuje kvalitu. Stejné jako
je ve svété pocitacd firma Intel. Kdo vi,
snad se jednou také do¢kame nalepky
Advacam Inside,” dodava Jan Sohar.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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Tendry mezinarodnich organizaci:

ROZVOJOVA SPOLUPRACE EU
JE SANCI | PRO CESKE FIRMY

Oblast rozvojové spoluprace tradi¢né nabizi fadu moznosti uplatnéni zbozi

a sluzeb ceskych firem po celém svété v Siroké skale sektorl. Cely segment
rozvojové spoluprace nyni dostava mimoradnou finanéni injekci diky novému
nastroji Evropské unie zamérenému na spolupraci se tretimi zemémi, ktery bude
pod nazvem Global Europe a akronymem NDICI-GE hospodarit do roku 2027

s bezprecedentnim objemem financnich prostredkl ve vysi 79,5 miliardy eur.

Co je NDICI-Global Europe

Za zkratkou NDICI se skryva anglicky
vyraz pro Nastroj sousedské, rozvojové
a mezinarodni spoluprace (Neighbour-
hood, Development and International
Cooperation Instrument). V rdmci to-
hoto nového nastroje Global Europe
budou v nadchazejicich Sesti letech
realizovany rozvojové projekty ve tre-
tich zemich mimo EU a zépadni Balkan,
pfi¢emZ nejvétsi objem financi ve vysi
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60 miliard eur maji ziskat teritorialni
programy. Z nich pak bude nejvétsi
¢ast, pres 29 miliard eur, sméFovat

do projektl v oblasti subsaharské
Afriky. Dalsi ¢ast rozpoctu ve vysi 6,3
miliard eur bude sméfovana na tema-
tické programy zamérené mimo jiné
na podporu lidskych prav a demokracie
¢i predchazeni konfliktdm. Global Euro-
pe rovnéz pocita s rozpoctem ve vysi 3
miliard eur na akce rychlé reakce v pfi-
padé naptiklad Zivelnych pohrom.

Finan¢ni prostfedky budou pridélovany
bud' pfimo vladam zemi, v nichz se budou
projekty realizovat, pfipadné budou alo-
kovany prostiednictvim Evropské komise
¢i Delegace EU v dané zemi. Zajemci

z fad Ceskych firem se tak mohou v ramci
tohoto rozvojového nastroje EU zapojit
nékolika cestami - jako partnefi mistnich
realizator( projektd v zemi uréeni, pfi-
padné cestou grantd a tendrl vypsanych
pfimo na dodavky zbozi a sluzeb, které
budou potfeba k dosazeni cil& program.



Néstroj Global Europe rovnéz pocita se za-
pojenim systému zaruk Evropského fondu
pro udrZitelny rozvoj plus (EFSD+), které
bude mozné vyuzit na kryti rizik spojenych
s financovanim, coZ napom(ze bezpecné
realizaci projektd i v rizikovéjsich teritoriich.

Siroky zabér

Projekty v ramci Global Europe budou
zahrnovat nejrliznéjsi sektorové oblasti
pokryvajici celou $ifi spoluprace EU

a tfetich zemi. Budou zaméreny na zboZi
a sluzby v odvétvich souvisejicich se
Zelenou dohodovu, jako jsou energetika
a energeticka U¢innost, Zivotni prostredi
a biodiverzita, zemédélstvi a vodohospo-
darstvi s dlrazem na udrzitelnost. Dal-
$imi silné zastoupenymi sektory v rdmci
Global Europe budou oblasti digitalizace,
zdravotnictvi, dopravy a dopravnf infra-
struktury, ale téz mékké sektory, jakymi
jsou budovani odolnosti, rozvoj lidskych
zdroj(, vzdélavani ¢i zaméstnanost.

Foto: 2x Shutterstock

» Do roku 2024 budou dominovat projekty zam&fené na obno-
vu po pandemii a posilovani zdravotnickych kapacit.

Do roku 2024 budou financovani z Glo-
bal Europe dominovat tzv. Iniciativy Team
Europe, zamérené na udrzitelnou ob-
novu po pandemii, véetné intenzivniho
posilovani sektoru zdravotnictvi a dalich
vefejnych sluzeb. Cast projekt( bude
rovnéz vénovana tvorbé studii v fadé ob-
lasti, kdy budou moci ¢eské firmy uplatnit
know-how ve svém oboru.

Schopnost predvidat
Moznost pFedjimat mozné tendry pred

jejich formalnim vypsanim je kompara-
tivni vyhodou kazdého Gcastnika vefejné

SLUZBY PRO EXPORTERY {(

zakazky. V ptipadé Global Europe budou
tuto moZnost poskytovat tzv. viceleté in-
dikativni programy (MIPs) a zejména pak
akéni plany. Ty budou pro kaZdou cilovou
zemi definovat oblasti financovani z na-
stroje NDICI-Global Europe na nadcha-
zejici rok, ¢i v pfipadé viceletych akénich
pland i na delsi obdobi. Tyto dokumenty
budou po svém schvaleni k dispozici

na webu Evropské komise pod pfislus-
nymi generalnimi feditelstvimi, zejména
DG INTPA, dale DG NEAR a FPI, pfipadné
je bude moci poskytnout zastupitelsky
Ufad CR v dané zemi.

Moznosti konsorcii

O tendry v rdamci evropskych program(
se ¢im dal ¢asté&ji uchazeji konsorcia fi-
rem. Kromé& vyhody rozloZeni pfipadného
velkého objemu zakazky mezi vice ¢len(
konsorcia ma dany pfistup nespornou
vyhodu rovnéz v tom, Ze v pfipadé fady
tendr@ stadi, kdyz néktera z technickych

kritérii potfebnych pro G¢ast v tendru
splni jen jeden ¢len konsorcia. U¢asti

v silném konsorciu tak m@zete znasobit
své Sance i na zisk nékteré z budoucich
zakazek Global Europe.

Novy portal FTOP (Funding & Tender
Opportunities Portal), ktery je zamére-
ny pfimo na financovani spoluprace EU
se tfetimi zemémi, nabizi funkci, diky niz
je mozné vyhledat potencialni partnery
dle sektoru, nabizeného zboZi a sluzeb,
ale i podle zemé plsobnosti ¢i poctu

jiz ziskanych tendrd ¢&i grantd. Cilem je
pravé podpora vytvareni konsorcii. Ten-
to portdl naleznete na adrese ec.europa.

eu/info/funding-tenders/opportunities/
portal/screen/home.

Pomoc ceské diplomacie

,Global Europe pfinese pro ¢eské firmy
znasobeni zdrojd uréenych pro rozvojo-
vou spolupraci, pficemz finance z nového
unijniho programu budou plnit i funkci
urcitého pakového efektu,” podotyka
nameéstek ministra zahrani¢nich véci Mar-
tin Tlapa. ,Budoucimu zapojeni ¢eskych
firem do projektd Global Europe mohou
pomocdi i jejich dosavadni reference z Ces-
kych rozvojovych projekt véetné zapoje-
ni do systému vazanych penéznich dard.
Velmi dobry zvuk a vychozi pozici jiz maji
napfiklad Uspésna fedeni pro zdravotnic-
tvi nebo Upravy pitné vody. Rovnéz sit
Ceskych zastupitelskych Gfadd, a to nejen
v kli¢ovych regionech subsaharské Afriky
¢i Blizkého vychodu, je pfipravena ¢eskym
spole¢nostem pomoci nejen v orienta-

ci ve strategickych dokumentech, ale

»  Projekty Global Europe budou zamé&Feny mimo jiné na ener-
getiku.

i v rdmci pfipravy na U¢ast v jednotlivych
tendrech nebo hledani potfebnych mist-
nich partner(,” shrnuje ndméstek Tlapa.

Ministerstvo zahrani¢nich véci planuje uspo-
radat na jafe 2022 seminar k implementaci
nastroje NDICI-Global Europe a systému
grantl a tendrd i za Ucasti zastupcl Evrop-
ské komise. Seminar bude otevieny zdjem-
cim z fad ¢eskych firem - pro vice informa-
ci a moznosti prihlaseni na webinar doporu-
¢ujeme sledovat stranky ministerstva.

KAREL SMEKAL,
zvlaétni zmocnénec pro Géast CR
na svétovych vystavach ¢
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POLSKA EKONOMIKA
SE DRZI NA EVROPSKE SPICI

Zemi nasich severnich sousedd mame vétsinou
spojenou s dovazZzenymi potravinami a nejkratsi cestou
z Ceska k moti (byt studenému). Jak ale ve skute¢nosti
vypada moderni Polsko a jeho ekonomika?

olsko patti dlouhodobé mezi
P nejrychleji a nejstabilnéji ros-

touci ekonomiky v Evropé. Prvni
meziroéni pokles hrubého doméaciho
produktu po témér 30 letech zazname-
nalo az v pandemii stizeném roce 2020.
Jiz v druhém ¢tvrtleti roku 2021 dosahl
HDP Polska urovné pfed pandemii a dal
pokracuje v silném rdstu. Polska vlada
se netajl ambici stat se klicovym infra-
strukturnim a logistickym uzlem celého
regionu stfedni a vychodni Evropy.

Tato ambice je podporena konkrétnimi

investicemi do rozvoje silni¢ni a Zelez-
ni¢nf infrastruktury, podpory intermo-
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»  E-commerce v Polsku dlouhodobé roste, pandemie tento trend jesté urychlila.

dalni dopravy, zkapacitnéni pfistav(

a prekladist ¢i modernizace energetiky.
Regionalnim centrem se Polsko stava
ale také v infrastrukture digitalni s clou-
dovymi sluzbami v ¢ele. Vysledkem

je dynamické ekonomické prostredi

s mnoZzstvim pfileZitosti pro ¢eské firmy.

Blizky partner

Geografickou blizkosti, velikosti trhu,
makroekonomickou stabilitou a ¢len-
stvim v evropském jednotném trhu je
Polsko nevyhnutelné jednim z nejvétsich
obchodnich partnerti Ceska. Mé&feno

obratem vzajemného obchodu je Polsko
z ¢eského pohledu na druhé pfi¢ce mezi
zemémi Evropské unie za dominantnim
Némeckem. Podil obchodni vymény

s Polskem na celém zahrani¢nim obcho-
du Ceské republiky dosahuije pfiblizné
sedmi procent. Tvrzeni o kli¢covém ob-
chodnim partnerovi plati i pfi pohledu

z druhé strany hranice. Pro polské firmy
je Cesko druhym nejvétsim exportnim
trhem rovnéz bezprostifedné za domi-
nantnim Némeckem. V objemu dovozu
produkté do Polska se potom Cedi zafa-
dili na sedmé misto. Tyto pozice potvrzuji
dlouhodobé a stale posilujici trendy.

Za jedenact mésicl mezi lednem a listo-
padem roku 2021 dosahl obrat vzajem-
ného obchodu hodnoty 25,1 miliardy eur.
Jiz za uvedenych jedenact mésicl byla
pfekonana celoro¢ni hodnota obratu 22,3
miliardy eur z roku 2020 i doposud re-
kordni vyse 23,1 miliardy eur z roku 2019.
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» Investici ve vy3i az jedné miliardy dolari realizuje v Polsku rovnéz spole&nost Micro-
soft, ktera spustila vlastni cloud.

Jedinou vadou na krase je tak z ¢eské-
ho pohledu zadporna obchodni bilance.
PrestoZe se v poslednich péti letech da-
filo Cesku deficit mirné snizovat, da se
predpokladat, Ze pretrva i v nasledujicich
letech. Dluzno dodat, Ze Polsko je spolu
s Maltou jedinou zemi EU, se kterou ma
Cesko aktualné negativni bilanci.

Pandemii navzdory

Jak je naznaceno v Gvodu, meziroéni
pokles polského HDP 0 2,8 % v roce
2020 je prvnim meziroénim poklesem
zaznamenanym v Polsku od roku 1991.
V rdmci srovnani s dalsimi zemémi

EU se v8ak jedna o jeden z nejlepsich
vysledkl a jiz v roce 2021 pfislo vyrazné
oziveni. Urovné pied pandemif doséhla
polska ekonomika hned ve druhém
Ctvrtleti roku 2021 a cely kalendarni rok
uzavfela s rstem na Urovni 5,4 %. Podil
na téchto vysledcich ma také vladni ba-
licek ekonomickych, finan¢nich a social-
nich opatfeni s ndzvem Protikrizovy Stit
(Tarcza Antykryzysowa). S jeho pomoci
se polské vladé podafilo udrzet i velmi
nizkou miru nezaméstnanosti. Rovnéz
zde vykazuje Polsko jedny z nejlepsich
¢isel v ramci EU. Jedinym znepokojivym
makroekonomickym udajem je tak mira
inflace, kterd v listopadu 2021 dosahla
v meziro¢nim srovnani hodnoty 7,9 %

a v zimnich mésicich mdze nardst jes-
té vyse. Stejné jako v celé Evropé jsou
na viné predevsim rostouci ceny energii
a komodit.

Dopady pandemie na vzajemny ¢esko-
polsky obchod byly mirné. Pokles mezi
lety 2019 a 2020 ¢&inil 2,8 % u vyvozu

7 Ceska do Polska a 3,6 % u dovozu.
Ve srovnani tak obchod s Polskem
utrpél méné nez s jinymi zemémi EU

a méné nez souhrnna cisla obchodni
vymény za rok 2020. Po prvotnim Soku
pfislo pomérné rychlé narovnani a jiz
v prvnim ¢tvrtleti roku 2021 dosahla
Uroven obchodni vymény hodnot roku
2019.

Rozvinuté obchodni vztahy, které proka-
zaly silnou odolnost v krizi, jsou dobrou
zpravou do budoucna. K diskuzi zlstava,
které trendy v poslednich letech posiluji
a jaké nové prilezitosti pfinesou. Dyna-
micky rozvoj e-commerce umozniuje
rostoucimu poctu zahrani¢nich firem
nabizet své vyrobky na polském trhu pfi-
mo, globalni trend zkracovani dodava-
telskych fetézcd ve vyrobé pfinasi nové
moznosti firemni spoluprace i v tradi¢-
nich vyrobnich sektorech a rozvoj digi-
talni infrastruktury v ni¢em nezaostava
za budovanim infrastruktury fyzické. To
vSe je soulasti moderniho Polska a jeho
ekonomiky. Nize nabizime vybér tfi
konkrétnich prilezitosti pro ¢eské firmy,
které jsou aktualni a zapadaji do uvede-
ného ramce.

Online nakupy jsou v médé

Polsky trh e-commerce je rlstovy dlou-
hodobé a oblasné uzavéry maloobcho-
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du souvisejici s pandemii onemocnéni
covid-19 trend jesté posilily. Mezi lety
2019 a 2020 vzrostla celkova hodnota
nakupl uskuteénénych pfes internet
skokové o0 31% na 15,3 miliardy eur.
Nastartovanou dynamiku si polsky e-
commerce prenesl i do roku 2021, kdy
celkova velikost trhu dosahla urovné
21,9 miliardy eur. Spole¢nost Pricewa-
terhouseCoopers ve své loni zverejné-
né analyze odhaduje pr@imérny mezi-
ro¢ni rlst hodnoty trhu e-commerce
v Polsku na trovni 12 %.V roce 2026 by
tedy dosahla celkovych 35 miliard eur.

Vyrazné roste také pocet uzivateld in-
ternetu v Polsku, ktefi nakupuji online.
V soucasnosti je to 77 %, pficemz polo-
vina z nich utrati na internetu vice nez
65 eur mésic¢né. Jesté v roce 2019 naku-
povalo na internetu ,jen" 60 % jeho uzi-
vatell. Pfestoze byl tento nardst z ¢asti
vynucen ob¢asnymi uzavérami ma-
loobchodu v poslednich dvou letech,
deklaruje vice nez 80 % nakupujicich
zamér zachovat nebo dokonce navy-
$it podil online ndkupd i po odeznéni
vsech pandemickych omezeni. Seg-
mentem s nejvyssim podilem prodeje
online na celkovém maloobchodnim
prodeji je obchod s odévy a obuvi. Dle
dostupnych dat za 1. ¢tvrtleti roku 2021
probéhlo 44 % celého objemu maloob-
chodu v tomto segmentu online.

Dominantnim hrac¢em polského e-
commerce je domaci Allegro. Jedna se

o platformu typu marketplace, kterou
maze k pfimému prodeji zakaznikim
vyuzit libovolna polska firma. Allegro vy-
uziva 34 % zakaznik nakupujicich on-line.
V Cesku se do medialniho prostoru do-
stalo ke konci loriského roku v souvislosti
s akvizici ¢eské Mall Group. Polsky trh me-
zitim pfildkal i véhlasného mezinarodniho
hrace - v bfeznu 2021 zah4jil svou ¢innost
v Polsku Amazon a mistnim firmam tak
poskytl dalsi moznosti pfimého online
prodeje. Setrvale narlsta také pocet
specializovanych e-shop(, kterych na pol-
skych doménéach funguje uz bezmala
100 tisic. Tato prima cesta k osloveni pol-
ského trhu je oteviena i ¢eskym firmam.

Cloudové centrum regionu
Na informace o stovkach novych kilo-

metrd dalnic a rychlostnich silnic, které
Polsko kazdoro¢né uvadi do provozy,

25



¥ TRHY

jsme z médii jiz zvykli. Méné napadné, ale
stejné Uspésné se Polsko napojuje na ev-
ropskou a globalni digitalni infrastrukturu.
Stava se tak centrem cloudovych sluzeb
pro cely region stfedni a vychodni Evropy.
Spole¢nost Google zahdjila v dubnu roku
2021 &innost nového regionalniho Google
Cloud. Jedna se o nejvétsi podobnou
investici v Polsku, jejiz hodnota se v na-
sleduijicich letech vysplha az ke dvéma
miliardam dolard. Polsky Google Cloud
je soucasti globalni platformy rozdélené
na 27 regionl. A Polsko je jedinou zemi
stfedni a vychodni Evropy, kde je Google
Cloud situovan.

Investici ve vysi az jedné miliardy dola-
r@ realizuje v Polsku rovnéz spole¢nost
Microsoft, kterd spustila vlastni cloud,
ktery je soulasti globalni platformy
Microsoft Azure rozdélené do 68 regi-
onl.V dohledné budoucnosti ma byt
spustén také projekt Gaia-X podporo-
vany ze strany EU. Jeho cilem je ome-
zit zavislost evropskych firem na nej-
vétsich poskytovatelich cloudovych
sluzeb z USA, tedy praveé spole¢nos-
tech Microsoft ¢i Google. Na projektu
Gaia-X spolupracuji pfedevsim firmy

z Némecka a Francie. Pravé Polsko ma
byt jednim z center EU cloudové infra-
struktury.

Popsany ekosystém bude vytvaret pod-
minky pro digitalni transformaci firem

v celém regionu a vytvoli mnoZstvi
pfilezitosti pro technologické a IT firmy,
které se na této transformaci budou
podilet. Ceské firmy by rovnéz nemély
chybét.

Vodikova budoucnost

Jinym pfikladem oblasti s vysokym
potencidlem do budoucna, kde Polsko
nabizi pfileZitosti pro spolupraci s ¢esky-
mi firmami, je produkce a vyuZiti vodiku.
Polsko je aktualné tietim nejvétsim
producentem vodiku v Evropé a patym
na svété. Roéni produkce na Urovni pfi-
blizné jednoho milionu tun predstavuje
az 15 % celkové evropské produkce.
Prozatim se jedna o vodik vyrabény
témér vyluéné z fosilnich paliv. Jednim
ze zamérU polské vlady, ktery vychazi

i z vodikové strategie”, je postupny
prechod k produkci bezemisniho vo-
diku z obnovitelnych zdrojd. V pfipadé
produkce z fosilnich paliv bude uhlikova
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» Nainformace o stovkach novych kilometrii délnic a rychlostnich silnic, které Polsko
kazdoro¢né uvadi do provozu, jsme z médii jiz zvykli.

»  Autobus na vodikovy pohon Solaris Urbino.

stopa povinné kompenzovana vyuzi-
tim technologii na zachycovani oxidu
uhli¢itého tak, aby vysledna stopa byla
neutralni.

S vyuzitim vodiku jako nastroje de-
karbonizace a udrzeni globalni kon-
kurenceschopnosti ekonomiky se
pocitd pfedevsim v dopravé, energetice
a zemédélstvi. Vyuzit ma byt rovnéz

v téch odvétvich hospodarstvi, které
neni mozné dekarbonizovat pomoci
elektrifikace. Pro ¢eské firmy, rozvijejici
technologie spojené s produkci a vyuzi-
tim vodiku, by Polsko mélo byt jednou
z prioritnich zem, o které se budou

v budoucnu zajimat.

Specificky trh

Polsko obvykle vnimame jako zemi kultur-
né a jazykové blizkou. Jakkoliv se da s timto
souhlasit, vstup na polsky trh mdze byt pro
¢eskou firmu mimoradné naro¢ny. Je tfeba
pocitat se silnou konkurenci, velikosti trhu,
sloZitosti pravnich a danovych predpist

i ndro¢nym vyjednavanim s obchodnimi
partnery. Vstup na polsky trh tak vyzaduje
dostatek ¢asu a prostiedkd. Z dlouhodobé-
ho hlediska se v3ak vyplati a mdze slouzit
jako zaklad k dalsi expanzi v ramci regionu.

JAKUB RUDY, JAN TOMASEK,
ekonomiéti diplomaté,
Velvyslanectvi CR ve Vargavé ¢

Foto: Shutterstock
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CESKY VYVOZ NA UKRAJINU
ROSTE

Koho v roce 2022 prekvapi zprava, ze se Ukrajina nachazi ve slozité geopolitické
situaci? Malokdo si umi predstavit, ze se televizni a rozhlasové reportaze obejdou bez
zminky o aktualnim déni na Ukrajiné. Co prekvapit mUze, je skutecnost, ze navzdory
tomu pfitomnost nasich exportér( rok od roku roste a dosazené vysledky bilateralni
obchodni vymeény spolu s objektivni nutnosti realizovat prislusné reformni kroky

v ukrajinské ekonomice vytvareji zaklad pro rlstovy potencial i do budoucna.

d vzniku samostatné Ceské
republiky se na$ obchod
s Ukrajinou nadéjné rozvijel.

Zejména v poslednich letech zazname-
navame vyrazny rdst obchodni vymény
vzhledem k realizaci ekonomické ¢asti
asocia¢ni dohody mezi Evropskou unii
a Ukrajinou.

Ceské firmy se aktivné prosazuji v celé
fadé odvétvi od tradi¢niho strojirenstvi,
automobilového priimyslu a energetiky
az po obranu, biotechnologie a zdra-
votnické prostfedky. Slavna automo-
bilka Tatra se napftiklad prosadila se
svymi spolehlivymi podvozky pro réizné
nastavby. Partnefi z Ukrajiny ocenuji

na Cedich velmi profesionalnf ptistup

a schopnost propojovat staré techno-
logie s modernimi zapadnimi digital-
nimi systémy. To je nasi komparativni
vyhodou oproti jinym zapadnim zemim
v mnoha oblastech, véetné tepelné

a jaderné energetiky. Tuzemské firmy
se dlouhodobé podili na modernizaci

a zvySovani bezpecnosti provozu ukra-
jinskych jadernych elektraren.

Pozitivnim ptikladem ¢esko-ukrajinské
spoluprace je i vystavba vyzkumného

a vyrobniho komplexu farmaceutické fir-
my Interchim, jejimz hlavnim dodavate-
lem a autorem inZenyrského feseni byla
Ceska firma Block. K tradi¢nim polozkam
naseho vyvozu patfi rlizné strojirenské
vyrobky, fada ¢eskych spole¢nosti se
mUze pochlubit dodavkami pro zdejsi
agrarni sektor - véetné zemédélskych
strojd.

Cesky vyvoz na Ukrajinu se od roku
2015 vice nez zdvojnasobil - v roce 2015
¢inil 15,2 miliardy korun a v roce 2021

za prvnich jedenact mésicl uz 31,7 mi-

Foto: Velvyslanectvi CR v Kyjevé

»  Lofiské &esko-ukrajinské podnikatelské forum v Kyjevé.

liardy korun. Stabilni riist je mozné oce-
kavat i v pristich letech.

Investice vitany

Ukrajinska vlada ma velky zajem

na prildkanf zahrani¢nich investic

a podnika konkrétni kroky ke zlepdeni
investi¢niho prosttedi v zemi. Loni

v fijnu ukrajinsky parlament podpofil
navrh zédkona o industridlnich parcich.
Zakon pro obdobi 2022-2025 pocita
s vydaji ve vysi nejméné 60 miliond
eur ro¢né na rozvoj 25 industrialnich
z6n. Predpoklada také ¢astecné kom-
penzace investic Uc¢astnikd indust-

ridlnich parkl béhem prvnich t¥i let
ekonomické ¢innosti.

Fond statniho majetku a ministerstvo
ekonomiky pfipravily k privatizaci 737
statnich spole¢nosti do roku 2023 - na-
ptiklad podniky jako Turboatom, Cent-
renergo, Spojena hornicka a hutni spo-
le¢nost, Zaporozsky titano-hotcikovy
kombinat nebo Odésky pfistavni zavod.
V soucasné dobé se realizuji potfebné
zmény v legislativé. Nova regulace,
kterda ma zajistit transparentni postup
privatizace, otevie ¢eskym investordm
prileZitost k rozsifeni podnikatelského
portfolia o jedinecna a atraktivni aktiva
na Ukrajiné.
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Perspektivnimi sektory pro budouci
spolupraci jsou dopravni infra-
struktura, strojirenstvi a energetika.
Na financovani projektl v téchto
oblastech se ¢asto podili Evropska
banka pro obnovu a rozvoj a Evrop-
ska investi¢ni banka, coZ je zaruka
transparentniho byznysu. Stabilnimi
sektory pro dalsi spolupraci se jevi
oblasti digitalizace, smart technologii
a zemédélstvi. Ur¢ita S3ance mize byt
ve zdravotnictvi.

na komunalni Urovni. Zde najdou uplat-
néniifirmy, které plsobi v oblasti méreni
a regulace spotteby nebo energetického
auditu.

Zdravotnictvi

Ukrajinska vlada vyhradila pro rok 2022
na sektor zdravotnictvi rekordnich 5,5

miliardy eur. PfileZitosti pro ¢eské firmy
predstavuje budovani novych ¢asti ne-

?  Nové zrekonstruovana vlakova souprava ze zavodu Skoda Transportation na trase
Kyjev-Lvov.

Energetika

Kyjev si klade za cil do roku 2035 vyrazné
sniZit energetickou naro¢nost ukrajinského
hospodafstvi a modernizovat zastaralou
pfenosovou soustavu. S ohledem na ros-
touci ceny zemniho plynu a uhli hodla
ukrajinska vlada sniZit podil téchto zdrojt
na vyrobé elektrické a tepelné energie. Pri-
oritou se stava vyssi vyuZiti jadra a obnovi-
telnych zdrojd. Absence vlastniho energe-
tického strojirenstvi pfedstavuje Sanci pro
Ceské firmy v oblasti dodavek zafizeni pro
vétrné a vodni elektrarny (naptiklad turbiny
pro malé vodni elektrarny v Zakarpatské
oblasti) a jadernou energetiku. Velkou vy-
zvou mUze byt spole¢ny vyvoj pokrocilych
jadernych reaktord. Poptavka je i po ener-
geticky Uspornych technologiich, zejména
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mocnic, jejich vybaveni zdravotnickym
zafizenim a technologiemi i poptavka
po zdravotnickém materidlu. Statni ne-
mocnice realizuji ndakupy vyhradné pro-
stfednictvim elektronického systému
ProZorro, kde nej¢astéji rozhoduje cena
nabidky. Soukromé nemocnice jsou

le¢nost na Ukrajiné svého zastupce.

Potraviny, voda, doprava

Dal&im perspektivnim odvétvim jsou
technologie z oblasti potravinarského
préimyslu a primarniho zpracovani
zemédélské produkce. Potravinafstvi
na Ukrajiné ¢ini az 20 % pradmyslové
vyroby a fadi se tak ke klicovym odvét-

Foto: Velvyslanectvi CR v Kyjevé

vim ekonomiky. Poptavka je po zemé-
délskych sluzbach s vyssi pfidanou hod-
notou (efektivni fizeni farem, genofond
hospodafskych zvifat nebo elitni osiva).

Sektorem, ktery nyni ¢ekd mimoradny
rozvoj, je vodni hospodarstvi. Poskytuje
¢eskym firmam zajimavé moznosti za-
pojit se do projektl modernizace ¢isti-
ren odpadnich vod, vodovodnich fad(
apod. Vétsina siti a kanaliza¢nich kolek-
torl byla postavena jesté za sovétskych
dob. Rostouci pozornost bude vénovéana
i vystavbé modernich skladek a zavodd
na tfidénf a zpracovani odpadu.

Zemé aktivné modernizuje infrastruk-
turu. Program prezidenta ,Velyke budiv-
nyctvo” se zaméfenim na rekonstrukci
rozsahlé sité silnic, vystavbu Zelezni¢ni
infrastruktury véetné elektrifikace trati

a obnovu vozového parku - to vse vytvari
jedine¢né moznosti pro ¢eské dodavate-
le techniky a technologif ve stavebnictvi.
Statni penize budou sméfovany i na vy-
stavbu dvou novych letist v Dnipru, Mu-
kacevu a také na rekonstrukci existujicich
letist ve Vinnyci a Chersonu. V souladu
se Statnim cilovym programem rozvoje
letist se béhem nasledujicich dvou let
predpoklada realizace vystavby &i rekon-
strukce celkem 14 letist.

Informacéni technologie

Nadéjny IT sektor na Ukrajiné otevira
moznosti pro ¢eské spolecnosti v ob-
lasti spoluprace se statnimi institucemi
a spole¢nostmi pfi rozvoji program di-
gitalizace a v rdmci rozvoje smart cities.
Ukrajinci maji zajem o moderni inteli-
gentni systémy fizeni vefejné hromad-
né dopravy, zavadéni elektronickych
jizdenek a jizdnich fadd, management
parkovacich mist nebo multifunkénf
elektronické karty pro obyvatele.

V zajmu podchyceni sou¢asného ex-
portniho potencialu pfipravuje velvysla-
nectvi v prvnim pololeti 2022 incomin-
govou misi do CR k ,chytrym” techno-
logifm (smart cities), misi ukrajinskych
podnikatel zaméfenou na pivovarnictvi
a podnikatelskou misi ¢eskych firem

do Dnépropetrovské oblasti.

IVAN GALAT,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Kyjevé ¢



EGAP PRODLUZUJE
MOZNOST POJISTENI
VYVOZNICH POHLEDAVEK

DO ZEMIi EU A OECD SKUPINY 0 S MAXIMALNI

SPLATNOSTI 180 DNU AZ DO 31. 3. 2022

&

EGAP i nadale nabizi sluzby specialné upravené
na pomoc ¢eskym vyvozciim ohroZenym
dopady aktualni virové pandemie.

<+ Pojisténi vyvoznich pohledavek - pojisténi pohledavek
proti komer¢nim a politickym rizikdim nezaplacenf
v dUsledku platebni neschopnosti ¢i platebni nevile
zahrani¢niho kupuijiciho. Vzhledem k soucasné pandemii
se pojisteni doCasné vztahuje i na pojisteni kratkodobych
pohledavek do zemi EU a OECD skupiny 0 s maximalni
splatnosti 180 dnll. Pohledavky prijimame k pojisténi +
s datem vzniku pohledavky do 31. 3. 2022.

<4 Pojisténi proti riziku nemoZnosti plnéni smlouvy
0 vyvozu - pojisténi vyrobniho rizika oSetrf riziko
neodebrani zbozi. Pojisténi kryje naklady na samotnou

vyrobu. Spolu s pojisténim pohledavek Ize tak pokryt
cely obchodni pripad.
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Informace o viech produktech, podminkach a zplsobu 7adosti Cerpejte na www.egap.cz www.egap.cz
nebo si je vyZadejte na akvizice@egap.cz. Pro primy kontakt je vam k dispozici nas akvizice@egap.cz
akvizi¢nf specialista Ing. Jifi Sramek, tel. 723 618 992.







