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Erich Comor, $éf Knuspr.de:

NEMCI OBJEVUJI DIGITALNI
SVET. | DIKY ROHLIKU

Rohlik.cz ma od letosniho léta svého nasledovnika v Némecku. Online supermarket Knuspr.
de odstartoval svou expanzi na nejvétsi evropsky trh v Mnichové. DalSimi v poradi maji

byt mésta jako Frankfurt, Hamburk a fada dalSich véetné Berlina. V ¢ele némeckého tazeni
stoji Erich Comor - ¢esky banké¥ plivodem ze Slovenska, ktery pred deseti lety ve sluzbach
finan¢ni skupiny PPF zakladal internetovou Air Bank. ,To, co délam ted', je v mnohém témér
identicky byznys," fekl Comor v mnichovském rozhovoru pro ¢asopis MED.

Vybudoval jste ¢eskou banku Air Bank,
ted' rozjizdite v Némecku Knuspr.de,
ktery navazuje na tuzemsky Rohlik.
cz.V &em se tyto ulohy lisi a v éem se
podobaji?

Na rozdil od internetové banky Knuspr.
de pofad do zna¢né miry predstavuje
fyzicky svét - fyzické zboZi, sklady, kom-
plikované procesy fungovani, které jsou
zaloZené na lidech.V bance je véechno
virtualni, nemate zadny fyzicky produkt
- snad kromé plastové platebnf karty.
Jinak je ale online supermarket témér
identicky byznys.V obou pfipadech
mate podobné technologie, systém
fizeni sloZitych procesd a na konci jed-
noduchou intuitivnhi webovou stranku,
na niz zakaznik vyresi slozité véci par
kliknutimi.

Rozjizdét tento byznys je idealni role
pro byvalého bankére?

Proto jsem se pro tento byznys rozhodl.
To, co jsem neznal, byly technologie pro
praci s potravinami, sklady, procesy pro
jejich fizenti, teplotni Fetézce a tak dale.
V&echno tohle ma ale Rohlik.cz za sedm
let své existence nadherné odladéné.

A j& jsem védél, Ze mam k dispozici mo-
del, ktery nemusim vymyslet. Ja buduji
znacku Knuspr.de a jeji zakaznické body
doteku, takzvané touch points. Zakaz-
nik si s vami udéla zkusenost pravé

na takovych bodech. Jednim z nich je
web, kde si vytvoli urcity nazor. Dalezity
je pak okamzik, kdy za nase potraviny
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plati. To je sice porad na webu, ale spise
v jeho zakouti. Dal$im dotykovym bo-
dem je pfichod kuryra - hodné zalezZi
na tom, jak objednavku dorudi a jak se
pfi tom chova. Pak zaleZi na tom, jak
jsou potraviny zabalené nebo zda se
bez problém{ dovolate na zakaznickou
linku. V8echny tyhle touch points uréuji
spokojenost zakaznika. V tom je to stej-
ny byznys jako v bance.

Rohlik.cz a Knuspr.de tedy maji bliz
k bankovnictvi nez ke klasickému ma-
loobchodu, ke kamennym prodejnam?

Rozhodné. To podepisu. Na zékaznické
strané zcela urcité. Na té logistické ne,
protoze porad musite pfijmout potra-
viny z kamionu, vylozit je, zaregistrovat
Carové kédy, jejich pozici. Nékdo musi
védét, kde ty potraviny jsou a pozdéji je
zase poslat dal. Ale na zakaznické stra-
né si jsou banka a Rohlik.cz mnohem
podobnéjsi nez kamenny supermarket
a Rohlik.cz.

Jaké jsou predpoklady pro uspéch
na némeckém trhu?

Na prvnim misté to je Sife nabidky. Ta
musi byt opravdu unikatni. Druhym
faktorem je velmi rychlé a spolehlivé
doruceni. My dnes v Mnichové garan-
tujeme dodani do tff hodin a tuto dobu
budeme zkracovat - na dvé hodiny

a pozdéji jesté na kratsi dobu. A tretim
faktorem musi byt naprosto mimoradny
zadkaznicky servis.

Sedm dni v tydnu?

Tady v Mnichové Sest dni, protoze za-
kon nedélni prodej neumoznuje. Kromé
skvélych a dokonale dovezenych potra-
vin lidé nejvice ocenuji nase kuryry. To
ostatné plati i v Cesku. Lidé maji intui-
tivné dost nizka ocekavani - predpokla-
daji, Ze ten, kdo se zivi rozvozem zboZi,
nejspis nebude umét slusné pozdravit,
nebude Cisté oblecen, hodi vam nakup
pres plot a te¢ka. Hodné se proto zamé-
fujeme na skoleni nasich kuryrd. U nas
rozhodné nejde o Spatné placenou pra-
ci. Ziskavame takové lidi, ktefi by mohli
z fleku délat recepéniho v hotelu. Jsou
Listé obleceni, slusné pozdravi a zeptaji
se vas, jestli chcete donést tasky do ku-
chyné a7 na stdl do sedmého patra.

Pokud vim, mezi vagimi fidi¢i skuteéné
mate byvalé recepéni z hoteld...

Hledame lidi, ktefi maji zkusenosti z ob-
lasti sluzeb. Vétsina lidi um{ Fidit auto,
ale byt skvély pfi poskytovani sluzeb
nenf jednoduché. A vyznamnou sou-
¢asti naseho servisu je zakaznicka linka.
Banka a Knupsr.de si jsou podobné také
v tom, Ze se zamé&ruji na ty nejcitlivéjsi
véciv Zivoté lidi. Kdyz vynechame zdravi
a rodinu, co je pro ¢lovéka dilezitéjsi
nez penize a potraviny? Ani v jednom

z téchto oborl si nemdzete dovolit
délat chyby. Ale kdyz uz chybu udélate,
musite mit vyjimecény zakaznicky servis,
ktery okamzité zareaguje, problém vyfte-
i a poskytne zakaznikovi jistotu.



Univerzalni model

Kdyz jste rozjizdél Air Bank, osobné jste
se U&astnil prizkumd, které se tykaly
ocekavani domacnosti. Jak jste sam
pozdéji vyli¢il, zajimal jste se o rizné
byznysové modely, které v té dobé exi-
stovaly v bankovnictvi i mimo néj. Bylo
to v pfipadé Knuspr.de podobné?

Podobnym prizkum@m jsme se ted'
vénovali velmi zrychlené, tuto fazi jsme
témér preskodili. Air Bank byla v digi-
talizaci pionyrem, zatimco Rohlik.cz uz
ma svdj model mysleni dobfe ovéreny.
Knuspr.de jsme rozjizdéli poté, co uz byl
tento model Uspéiny v Cesku, a potvrdi-

lo se, Ze stejné dobfe funguje v Madar-
sku i v Rakousku.

Tam ale nejste pfilis dlouho. Opravdu
je uz mozné délat takové zavéry?

V Budapesti jsme dva roky, ve Vidni rok.
Nastup Rohlik Group v obou zemich uz
jednoznaéné potvrzuje, Ze na$ model

je univerzalni, globalni a funguje ve vel-
mi rznych zemich naprosto identicky

a skvéle.V Némecku jsme si otestovali
zakladnf teze, webovou portaci, loka-
lizaci webu, novou znacku a pak jsme
do toho po hlavé viétli. Dnes a denné ale
mérime kazdy zakaznicky bod, podobné
jako jsem to délal v bance. Sleduji prQ-

Foto: Libor Fojtik
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béZné aktualizovany seznam zékaznikd,
které jsme obslouZili, a vidim kazdé je-
jich hodnoceni.

Ur¢ité rozdily mezi Mnichovem a Pra-
hou ale vnimat musite...

Rozdily tu urcité jsou a tykaji se prefe-
renci zakaznik( v rznych oblastech.
Tou prvni je v Mnichové obrovska po-
ptavka po lokalnich potravinach - mist-
nich a regionalnich.

To v Praze neni?

Zdaleka ne tolik jako tady. Némci jsou
vétsi patrioti a lokalni patrioti nez my
Cesdi. Narodil jsem se sice na Sloven-
sku, ale fikam my, protozZe se povazuji
za Cecha - v Cesku jsem prozil 35 let.
Dalsim rozdilem je siln&jsi dCraz na en-
vironmentalni udrzitelnost. Mnohem vic
se tady s nasimi zadkazniky bavime tfeba
o tom, jestli pouzivame ekologicka auta.
Dnes mame vozidla na plynovy pohon
a planujeme prechod k elektromobil&im.
Némecti zakaznici se vice zajimaji, kolik
jakého materialu pouzivame na obaly,
jestli vyuzivame plasty, jak obaly recy-
klujeme a tak déle.

Napada mé jesté jeden rozdil mezi
Mnichovem a Prahou. Rozjet novy
byznys v Némecku je asi mnohem na-
kladnégjsi...

Samozrfejmé Ze nemovitosti jsou tady
vyrazné drazsi, a tudiz i prondjmy
sklad@ - my si sklady pronajimame

a prestavujeme. Je tady také vyrazné
drazsi pracovni sila. Jinak je to v pfipadé
technologii. V pfipadé chladici techniky,
automatizacéni technologie nebo aut
jsou naklady pfiblizné stejné v Praze

i Mnichové. Ddl je tfeba vzit v potaz, ze
nakupni ceny potravin jsou v Némecku
0 néco nizéi nez v Cesku a pramérny na-
kup nasich zakaznik& je mnohem vyssi.
Nase marze je tady zdrava a jsme podle
nasich propo¢td schopni dosdhnout
zisku do dvou nebo tfi let.

Kolik zhruba budete muset mit za-
kaznikd, abyste si Fekli - je to opravdu
uspéch?

Sledujeme, jak se nam vyplaci kazdy
jednotlivy sklad.V Mnichové jsme u jed-
noho skladu schopni dosdhnout zisku
zhruba pfi 40 az 50 tisicich zakaznikd.



> ROZHOVOR

Tito zakaznici se samoziejmé lisi, vycha-
zim z urcitého prdméru. Zhruba tfetina
zékaznik{ u nas nakupuje pravidelné,
témér vyluéné a jen malokdy nékde
jinde. Dalsf tfetina zakaznikd nakupuje
Casto, ale nepravidelng, a tfetina né-
kdy nebo vyjimecné. Tento pomér je
viceméné stejny ve véech zemich, nyni

i v Némecku.

V Mnichové mate zatim jeden sklad.
Budete chtit éasem otev¥it druhy po-
dobné jako v Praze?

Ano, pfedpokladam, Ze dlouhodobé
budeme mit v Mnichové dva sklady.

V Berling podle mé vyhledové budou tfi
sklady.

Némecko se vyznaduje obrovskymi plo-
chami fyzickych maloobchodnich pro-
dejen - véetné supermarketl, hypermar-
ketl. Zda se, Ze Némci dosud ani nemaéli
motivaci nakupovat potraviny online...

Podle toho, co vime, jsou v Némecku
skute¢né nejrozsahlejsi retailové plochy
na svété. Némci maji obchody opravdu

za rohem. Presto je tady dnes zcela jasna
poptavka po nakupovani online. Jednim

z nasich typickych zékaznikd je hodné
vytizend matka, kterd je velmi vdééna

za to, Ze si nakoupi na par kliknuti a nemu-
si s détmi chodit po obchodech. Dalsim
typickym segmentem jsou lidé ve véku 50
plus, ktefi jsou hodné online a nez chodit
do obchodu, radéji se tfeba projedou

na kole. Ale hlavni dGvod, pro¢ registruje-
me obrovskou poptavku, spociva v tom,
Ze podobna nabidka v offlinovém svété
neexistuje. U nas si na par kliknuti mize-
te nejen koupit vie, co mate v bézném
supermarketu, ale také spoustu lokalnich
potravin. A ty ve fyzickych prodejnach
nikde na jednom misté nemate. Musel
byste do Sesti rdznych obchldkl - véetné
mistniho pekare, obchodu s italskymi syry,
specializovaného prodejce ryb... Nebo si
zajet za mésto k farmari.

Pfedpokladam, Ze rozsah prodavanych
potravin postupné rozsifujete a v Praze
tedy nabizite vice poloZek nez v Mni-
chové. Kdy Knuspr.de v tomto ohledu
dozene Rohlik.cz?

Praha ma zhruba 16 az 18 tisic polozek,
podle sezény. My jsme uZ dnes na 11
tisicich, takze Rohlik.cz velmi rychle do-
bihame. Do roka jsme na Urovni Prahy.
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Nova vina

Nakupovani online v Némecku done-
davna pfilis rozsifené nebylo. To se
tedy podle véeho méni a vy mlzZete
nového trendu vyuZit... Jaké jsou hlavni
divody této zmény?

Skutecné jsme se tady chytli nové
viny, kterou primarné zpQsobil covid.
Némci velmi dbaji na dodrzovani na-
fizeni a v dobé zpfisnénych pravidel
béhem pandemie opravdu zlstavali
doma. Logicky se tedy posunuli

k nakupovani online, coz se projevilo
pfedevsim v takzvaném suchém zboZzi
véetné napfiklad pocitact a dalsi elek-
troniky. Vyrazné se tu zvysila spoleh-
livost a rychlost dodavek. Lidé, ktefi
do té doby v digitalnim svété nezili,
najednou zjistili, Ze to funguje. Kdyz
ale zkusili stejnym zplsobem v dobé
nejtvrdsiho lockdownu nakupovat
potraviny, nefungovalo to. O dodavky
online se pokusily tradi¢ni maloob-
chodni Fetézce, ale na jejich dodavky
potravin se bézné ¢ekalo dva a7z tfi
tydny. Za této situace jsme vstoupili
na trh my.

Proé¢ se tradi¢nim fetézclm nedafilo?

Ma to dva dlvody. Za prvé, abyste zvla-
dl ten obrovsky napor v dobé covidu,
musel jste velmi improvizovat. Na néco
podobného nebyl nikdo pfipraven.

Zvladnout takovy napor bylo slozZité
i pro vas?

Prvnivina ndporu byla tézka, ale s ob-
rovskou mirou improvizace a nasazenf
jsme ji zvladli. Némci jsou narod inze-
nyrQ, zvykly na dlouhodobé funguijici
systém. Improvizuji mnohem hife nez
my. Druhy d@vod spociva v tom, Ze kdyz
postavite onlinovy byznys na tradi¢ni
maloobchodni - offlinové - distribuci,
nefunguje to. Offlinova distribuce vy-
chazi z Uplné jiného systému nakupo-
vani, dopravy a prodeje zboZi, rliznych
meziskladd. Mate obrovskou vyhodu,
kdyz jste takzvany pure player - Cisté
onlinovy hra¢. Proto je v Cesku Rohlik.
cz Uspésnéjsi nez onlinové odnoze tra-
di¢nich supermarketC. Proto je v Britanii
v online byznysu Uspésnéjsi Ocado nez
Sainsbury “s. Celd nase logistika od onli-
ne nakupu aZ po predani tasky zékazni-
kovi je nekompatibilni se svétem fyzic-
kych prodejen. My jsme tedy nabidli to,
po ¢em existovala poptavka, ale nikdo ji
do té doby nebyl schopen uspokaojit.

Jesté zdaleka nejsme v dobé po pande-
mii, ale uz jsme zase zazili obdobi, kdy
se fada véci zacala vracet do normalu.
Pokud pandemie trvale ustoupi, nehro-
zi vam odliv zajmu zakaznikaG?

S urcitym odlivem poditat musite.

V dobé covidu pfisla obrovska vina po-
ptavky a ta zase klesla. Urcité ale klesla
na vyrazné vyssi Uroven, nez byla ta
pred covidem. Nikdy nebudeme sluz-
bou pro sto procent zdkaznikd, hodné
lidi bude vzdy preferovat offlinovy svét
a bude chodit nakupovat do oblibené
prodejny nebo do prodejny, kterou maji

Foto: Libor Fojtik



za rohem. Béhem covidu si ale spousta
lidi onlinovy obchod vyzkousela a velka
¢ast u nakupovani online uz z@stala.

Je jasné, Ze tohle funguje v Cesku,

kde uz Rohlik.cz vyuziva hodné lidi.
Ale v Némecku jste pofad ve fazi, kdy
nejdFive potfebujete ziskat dostateény
poéet zakaznika...

Ano, ale také se nam uz ted' potvrzuje
to, co skvéle funguje v Rohliku. Uz Ctyfi
mésice po rozjezdu Knuspr.de k nam
pfichazi $edesat procent novych zakaz-
nikd nikoliv kvali reklamé nebo covido-
vym omezenim, ale proto, Ze jim Knuspr.
de doporucili jejich znami nebo pfibuzni,
ktefi uZ si nase sluzby vyzkouseli.

Cim si vysvétlujete, Ze v Némecku
dosud byla digitalni ekonomika tak
zaostala?

Nebudu tvrdit, Ze jsem znalcem Némec-
ka. Uz ¢tyfi roky tady ale Ziju a na zakla-
dé mnoha rozhovor{ jsem si vytvofil ta-
kovou svou teorii. Uspéch této zemé byl
postaven na primyslovém Mittelstandu,
tedy malych a stfednich firmach, a vel-
kém pramyslu. Jak uz jsem fikal, Némci

jsou narod pomérné konzervativnich
inZenyrd, vse zde vychazi z konsenzu.
Nikdo nechce délat prudké pohyby. Né-
mecko proto reaguje pozdé také na na-
stup digitalniho svéta, neinvestovalo
dostate¢né do digitalni infrastruktury.
Az donedavna tady témér nikdo nemél
pochybnosti o tom, ze Némecko je své-
tovy vitéz. To se velmi rychle méni s roz-
vojem e-mobility, digitalizace, nastupem
Ciny. V tuto chvili je v digitalizaci pozadu
jak vefejna sprava, tak soukromy sektor,
a Némci se snazi vSe dohnat.

Rohlik.cz je pfikladem Gspésného
¢eského startupu, jednorozce, ktery
se po Mad'arsku a Rakousku vydava
dal do svéta pres Némecko. Myslite, ze
podobnou cestou by se mohly vydat

i dalsi tuzemské startupy?

Prilezitosti je cela Ffada, zvlasté kdyz
spojite digitalni produkt se skvélou za-
kaznickou sluzbou. Némci maji spoustu
prednosti, ale ve srovnani s jinymi trhy
také dvé slabiny - kromé nedostate¢né
improvizace je to také relativné nizka
schopnost poskytnout skvélou sluzbu.
Nemaji v sobé zakorenény pfilis viely
vztah ke sluzbam, k mékké ¢asti byz-
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nysu, kterd se neda definovat inzenyr-
skymi postupy. A jsem presvédcen, ze
pravé tohle my Ce&i umime - dokazeme
improvizovat a také poskytnout velmi
dobrou sluzbu nad ramec digitalniho
interface. Navic jsme sousedi Némcd

a jejich kulture velmi dobfe rozumime.
Po Ctyrech letech mého Zivota v Né-
mecku si troufnu tvrdit, Ze nase kultury
jsou z pracovniho hlediska velmi kom-
patibilni. Dobre se doplfiujeme. A vzhle-
dem k tomu, Ze némecky trh je nejvétsi
v Evropé, pral bych si, aby si vice ceskych
podnikateld feklo - pdjdu tam a rozjedu
tam néco velkého, svétového.

Rika se, ze kdyz Izraelci zakladaji star-

tup, uz mysli na americky trh. Takze by
tu mohla byt paralela - ¢eské startupy
a Némecko?

Némecko je pro nds intuitivné, instink-
tivné spravny prostor. Mazeme tady do-
cela rychle uspét a vytvofit néco, s &im
je pak mozné vyrazit dale do svéta. Pral
bych si, abychom byli pouze jednou

z prvnich vlastovek a aby se ukazalo, ze
tohle je dobra cesta.

JAN ZI1ZKA

Foto: Libor Fojtik
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Mezinarodni obchod:

UZAVRE SE PEVNOST EVROPA?

Obchod neni cil sdm o sobé, prohlasila séfka Evropské komise Ursula von der
Leyenova.V nékolika slovech tak vyjadrila podstatu sou¢asného postoje Bruselu

k uzavirani obchodnich dohod se zemémi mimo Evropskou unii. Komise hodla daleko
vic tlacit na to, aby obchodni partnefi dodrzovali nejen pravidla férové hospodarské
soutéze, ale také se chovali ekologicky a socialné zodpovédné.

Zasténci volného obchodu v Uniise  obchodnich vztah( s okolnim svétem. Ani Mercosur, ani Cina

véak obavaji, Ze vytvareni novych S dilematem, jak dal v obchodnich

prekaZek bude kontraproduktivni vztazich EU, se bude potykat také ¢eské Evropska komise pfed dvéma lety do-
a ze Evropa ve skute¢nosti sméfuje predsednictvi béhem druhé poloviny jednala obchodni dohodu se sdruzenim
ke zmrazeni jakékoliv dalsi liberalizace pristiho roku. Mercosur, které zahrnuje Brazilii, Argenti-
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nu, Paraguay a Uruguay. Jediny den pfed
loriskym Silvestrem oznamil Brusel inves-
ti¢ni dohodu s Cinou. Schvaleni obou do-
kument@ je nicméné stale v nedohlednu
a zQstava otazkou, zda se vibec podafi.
Uvolnovani obchodnich &i investi¢nich
bariér narazilo v obou pfipadech na silny
odpor u fady ¢lenskych zemi EU i v Evrop-
ském parlamentu. V prvnim pfipadé trvaji
odpdrci dohody na tom, aby brazilska vla-
da zabranila dalsi likvidaci amazonského
pralesa.V tom druhém zaznivaji vytky, Ze
Evropa je vaigi Ciné pilig naivni a méla by
si klast tvrdsi podminky ohledné dodrzo-
vani lidskych prav a pracovnich podminek
v nejlidnatéjsi zemi svéta.

Zatimco némecka kanclérka Angela Mer-
kelova prosazovala schvaleni obou do-
hod, zvlasté ujednani s Mercosurem ma
také velmi vlivné odplrce. Francouzsky
prezident Emmanuel Macron prohlasil, ze

Foto: Shutterstock

odpor jeho zemé vU¢i schvaleni volného
obchodu s Mercosurem bude pokracovat
i poté, co se Francie na zac¢atku pristiho
roku ujme predsednictviv EU. Zaroven
se objevily spekulace, Ze Pafiz bude chtit
jakakoliv dal$i obchodni jednani odlozit
az na dobu po prezidentskych volbach.
Ceské predsednictvf se kazdopadné oci-
td mezi dvéma rliznymi poly - zatimco
Francouzi jsou tradi¢né povaZovani spise
za obchodni ,ochranare” Svédové, ktefi
predsednickou &étafetu pozd&ji od Cechtl
prevezmou, maji povést rozhodnych
advokatd volného obchodu.

Evropska komise se za predsednictvi
Ursuly von der Leyenové posunula
mnohem blize tém, ktefi jsou vici ob-
chodnim a investi¢nim dohodam opatrni
- na rozdil od Komise, kterou ved| jeji
predchldce Jean-Claude Juncker. Vztah
Bruselu k Cin& v sou¢asnosti vychazi

z bruselské strategie ,otevrené strategic-
ké autonomie”. Mit rozvinuté ekonomic-
ké vztahy s Ri&f stfedu je sice ,hezké”, ale
hlavnim cilem je nebyt na ni nijak zavisly.
Evropska komise se nyni snazi pfimét
Mercosur i Cinu k dalsim Gstupkam.

Pro a proti

Zastanci dohod s Mercosurem nebo
Cinou argumentuji, Ze jejich schvaleni by
pomohlo dosdhnout environmentalnich
nebo socidlnich cill vice neZ jejich odmi-
tani. Angela Merkelova pred ¢asem pro-
hlasila, Ze kdyZ se Evropska unie rozhod-
ne dohodu s Mercosurem neratifikovat,
nesnizi to ilegalni vypalovani brazilského
destného pralesa ani o hektar. Tato
dohoda ostatné zahrnuje i environmen-
talni ustanoveni, které umoznuje tlacit
na Brazilii, aby pro zachranu pralesa
opravdu néco délala.

Podobné je mozné argumentovat i v pfi-
padé investi¢nf dohody s Cinou, ktera se
v ni poprvé zavazala, Ze zajisti pozadova-
né pracovni a environmentalni standardy.
A maidalsi vyhodu - poskytuje zahranic-
nim firmam mezinarodnépravni zaruky
ohledné pfistupu na ¢insky trh. Pocetni
kritici obou dohod ale nabizeji pohled z ji-
ného Uhlu - v pfipadé environmentéalnich
zavazkd Mercosuru je pochybné, zda by
je EU dokazala na zakladé dohody ucinné
vymahat, a to samé plati o ¢inském slibu,
Ze nebude vyuzivat nucenou praci tfeba
v provincii Sin-tiang.

TEMA

Najit shodu na tom, co vse je nutné

od obchodnich partnerd vyzadovat, je
velmi tézké v samotné Evropské unii. Tim
spise, Ze do postojd jednotlivych aktér(
na evropské scéné se promitaji lobbyis-
tické tlaky rlznych odvétvi. Vznikaji tak
rizné spekulace a dohady - odmita ta i
ona zemé dohodu s Mercosurem kv(li
obavam o destny prales, nebo tfeba spise
v zdjmu vlastnich zemédélci?

| kdyz Brusel obchodni dohodu vyjedna,
mUze nasledovat nekonedény pribéh jeji
ratifikace v narodnich a regionalnich
parlamentech. Constantinos Saravakos

z aténského Centra pro liberalni studia
KEFiM uvadi, Ze Recko dosud ratifikovalo
pouze Ctyfi ze tfinacti obchodnich nebo
asocia¢nich dohod, které EU uzaviela v le-
tech 2012-19. Zndma dohoda Evropské

PODIL ZAHRANICNIHO OBCHODU
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unie s Kanadou (CETA) zacala z¢asti platit
v roce 2017, ale jeji schvalovani - a vstup
v platnost zbyvajicich ustanoveni - stale
neni u konce. Letos na podzim se ratifika-
ce stala vybusnym politickym tématem

v Irsku. Jejim odpdrctim vadi predpokla-
dany zpUsob fedeni investi¢nich spord,
které ma do budoucna rozhodovat staly
investi¢ni soud. Tamni vicepremiér Leo
Varadkar varoval, Ze pokud by Irsko doho-
du CETA trvale blokovalo, zpochybnilo by
svou image zemé atraktivni pro investory.

Temné mraky

ProtichQdné evropské zajmy se pfitom
v poslednich letech stéle vice projevuji
uz pfi vyjednavani. Doba, kdy Evrop-
ska komise smérovala k obchodnim
dohodam po konzultaci s omezenym
okruhem odbornikl z ¢lenskych zemi

~N
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EU a zastupcd kli¢ovych odvétvi, je pryc.
Do rozhovor( se fakticky zapojuje mno-
ho rliznych hract - hlasité se k nim vyja-
dfuji nevladni organizace, environmen-
talnf aktivisté, spotiebitelské organizace,
bojovnici za lidska prava i odbory. Ti
v8ichni ovliviuji evropskou politiku a na-
jit konsenzus je stéle slozitéjsi.

Prelomem se v tomto ohledu staly roz-
hovory o Transatlantickém obchodnim
a investi¢nim partnerstvi (TTIP) mezi Ev-
ropskou unif a Spojenymi staty za ame-
rického prezidenta Baracka Obamy.

Tato jednani poslal k ledu jeho nastupce
Donald Trump, uz pfedtim ale v Evropé
proti chystané dohodé protestovaly
statisice lidf v ulicich. Kritici vytykali
Bruselu, Ze jedna tajné a pomiji obavy
verejnosti. Evropska komise se poucila
a do budoucna pfislibila mnohem ¢as-
t&jsi informace o pribéhu vyjednavani

i konzultace s ob¢anskou spole¢nosti.

Obchodni jednani Evropské unie se
stavaji mnohem transparentnéjsimi, ale
to ma i svou odvracenou stranu mince -
vést rozhovory o citlivych tématech a do-
sahovat kompromisd témér v ptimém
prenosu je hodné naro¢né. Zastupci pod-
nikatelskych asociaci se obavaji, Ze takovy
pristup k redlnym vysledkdm nepovede.
Anna Stellingerova ze $védské podnika-
telské konfederace mluvi - podle citace
zpravodajského webu Politico - o ,tem-
nych mracich” nad obchodnimi rozhovo-
ry, které ziejmé jen tak nezmizi.

Severska nadéje

Na druhé strané jsou pravé severské
zemé EU velmi aktivni ve snahach dalsi
mezinarodni jednani opét ,poradné”
nastartovat. Evropska komise se o to
urité pokusi. Z hlediska Ceské republiky,
ktera ma jako mala otevfena ekonomika
pfirozeny zajem na volném obchodu, je
zjevné, kde mUze v rdmci Unie hledat
spojence. Bohuzel uz mezi nimi na bru-
selské pldé nebude Velka Britanie,
kterd se po brexitu snazi ukazat, Ze si
dokaze samostatné vybudovat ve svété
kvalitnéjsi obchodni vazby - nehledé

na skute¢nost, Ze i Londyn sdili mnohé
evropské predstavy, zvlasté v oblasti
klimatické politiky.

K realistickému pfistupu vyzyva Evropu
také napfiklad nizozemska vlada na za-
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kladé analyzy, kterd se vénuje jednomu
z nejvétsich obchodnich problém sou-
¢asnosti - nedostatku polovodi¢ovych
¢ipl. Nizozemci varovali pfed napady, ze
by Evropa mohla vytvofit samostatny
dodavatelsky Fetézec a vlastni uzavieny
ekosystém vyroby polovodi¢ovych ¢ipd.
Pravé otevienost vici okolnimu svétu
pfispiva k lakani potfebnych investic

a rychlejsim inovacim.

Klicové bude, aby i potencialni obchodni
partnefi s Evropou sdileli jeji novodobé
predstavy. Cesky velvyslanec v Bangko-
ku Marek Libficky naptiklad ocekava, ze
Evropska unie bude sméfovat k dohodé
o volném obchodu s Thajskem. To, Ze
jdou nékteré z ,modernich” principd
prosazovanych Evropskou komisi nad
ramec filozofie tradi¢nich dohod o vol-
ném obchod, bezpochyby priibéh tako-
vych rozhovor( vyznamné ovlivni. Marek
Libficky vsak doufd, Zze Thajsko pfistup
EU pfijme: ,Také thajska vlada prosazu-
je zpUsob rozvoje zalozeny mimo jiné

NEJVETSi SVETOVi EXPORTERI
(2020, v bilionech USD)

1.Cina
2.USA

3.Némecko

2,59
1,43
1,38
0,64
0,55
019

Zdroj: www.worldtopexports.com

4. Japonsko

Nizozemsko
26. Cesko

na udrzitelnosti, ochrané Zivotniho pro-
stfedi ¢i obéhovém hospodarstvi.”

Cinska vyzva

Faktem je, Ze volny obchod dnes neni

v fadé zapadnich zemich - ¢asti EU

i Spojenych statech - pfilis popularni.
Pandemie v mnoha pfipadech podobné
nalady posilila, velka ¢ast politikd i verej-
nosti se domniva, Ze bude lepsi spoléhat
na vlastni sily. Skute¢nym dlvodem
,ochranafstvi” ¢asto nejsou obavy z kli-
matickych zmén nebo porusovani lid-
skych zprav, ale spiSe strach ze zahranic-
ni konkurence a ztraty pracovnich mist.
EkonomUm, ktefi tradi¢né upozornuji, ze
obchodni protekcionismus méa negativni
dopady na export a zaroven také na ino-
vace a celkovou konkurenéni schopnost
narodniho hospodafstvi, se nedostava
takového sluchu, jaky by si zaslouzili.

Ke véem ekonomickym rizikdim se v po-
sledni dobé pfidava dalsi - Zapadu realné
hrozi, Ze jeho misto v mezinarodnim
obchodu bude postupné prebirat Cina.
Rige stfedu nedavno pozadala o vstup
do Transpacifického partnerstvi (CPTPP),
zatimco Amerika i po nastupu prezidenta
Joea Bidena zatim z({stava stranou. | kdyz
se realny vstup Ciny do CPTPP zda byt
zatim v nedohlednu, vyslala tim mnoha
zemim Asie i Ameriky jasny signal. Cina
nabizi svym potencidlnim partnerdm
svij obff trh a sama chysta dalsi jednani

»  Odprci dohody EU s Mercosurem trvaji na tom, aby brazilska vlada nejdfive zabra-

nila dalsi likvidaci amazonského pralesa.

Foto: Shutterstock



»  Cinase vinvesti¢ni dohod& s EU zavazala, ¥e zajisti poZadované pracovni standardy.
Kritici v8ak tvrdi, Ze tento zavazek nebude moZné Géinné vymahat.

» Protesty proti Transatlantickému partnerstvi mezi Evropskou unii a Spojenymi staty

zazil také Mnichov.

o bilateralnich dohodéach s daldimi zemé-
mi - naptiklad s Uruguayi, kterd je ¢lenem
Mercosuru a mUze se obavat, Ze se volné-
ho obchodu s Evropou nedocka.

Pokud Cina bude v piiétich desetiletich
vyznamnéjsim hra¢em ve svétovém ob-
chodu neZ Evropska unie a Spojené staty,
umozni ji to UCinnéjsi prosazovani jeji
predstavy mezinarodnich ekonomickych

vztah(, kterd vychazi z ¢inského pojeti
statniho kapitalismu. To je zcela v rozporu
se stanovisky Bruselu, podle nichZ rizné
formy podpory statnich podnikd narusuji
férovy obchod a hospodarskou soutéz.

Ocekavani pozitivniho pfinosu Evropské
unie pro svétovy obchod paradoxné né-
kdy byvaji ve svété vétsi nez na samotném
starém kontinentu. Analytici prestizniho

Foto: Shutterstock

Foto: Shutterstock
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australského Lowy Institutu Peter Draper
a Naoise McDonagh napfiklad razi mys-
lenku, aby se k Transpacifickém partner-
stvi pfipojila celd Evropska unie. Mohla by
tak prosazovat své predstavy o usporada-
ni budouciho svétového obchodu v regio-
nu, ktery se stava vyznamnym tahounem
svétové ekonomiky. Zapojeni EU by ur¢ité
uvitaly spfiznéné zemé regionu jako Aus-
trdlie, kterd uz mezi ¢leny CPTPP patfi

a Celi vyostienym vztahtim pravé s Cinou.
Tim spiSe, Ze Spojené staty se zatim k pla-
ndm zapojeni do Transpacifického part-
nerstvi z dob Baracka Obamy nevraceji.

Atraktivni Evropa?

Evropska unie by mohla v réiznych oblas-
tech svéta navazat nejen na své postave-
ni nejvétsiho obchodniho partnera desi-
tek zemi, ale také vyznamného investora
a poskytovatele rozvojové pomoci. In-
dové ocekavaji, Ze se nové nastartovana
jednani o volném obchodu s EU po osmi-
leté pauze zaméfi i na budovani digitalni
nebo dopravni infrastruktury. Z indického
pohledu se tak rysuje zajimava alternativa
vUci ¢inské iniciativé Pasmo a stezka.

Soucasna realita pfesto ma k idedlnimu
rozvoji vztah mezi EU a jejimi vyznamny-
mi partnery v fadé pfipad’ hodné daleko.
Evropska unie prerusila jednani o obchod-
ni dohodé s Canberrou poté, co Francouzi
davali hlasité najevo svou nespokojenost
se zruSenym kontraktem na dodavku
ponorek s jadernym pohonem pravé

do Austrélie. ProtinoZci dali pfednost
spolupraci s USA a Velkou Britanii. Indové
zase realisticky pfedpokladaji, Ze dojednat
obchodnf liberalizaci s Unii 27 evropskych
zemi bude béhem na velmi dlouhou trat
a sazeji na to, Ze se také mnohem rychleji
dohodnou s Britanil.

Evropané navic musi poditat s tim, ze
zdaleka ne vsichni budou z jejich dalsich
aktivit v obchodni politice nadseni. V fadé
dal$ich zemi svéta - od Tuniska po Me-
xiko - uz dnes mnozi lidé oznacuji snahy
EU rozsifit stavajici obchodni ujednani

o ,moderni” paragrafy jako projev hospo-
darského neokolonialismu. Pokud by se
vsak EU rozhodla uzavirat mosty ke své
vlastni pevnosti, Zadné sympatie ve svété
by si tim neziskala a pouze by poskodila
své vlastni hospodarské zajmy.

JAN ZIZKA
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Vztahy s mimoevropskymi zemémi:

TRI TEMATA PRO CESKE
PREDSEDNICTVI RADE EU

Ceska republika se od ¢ervence 2022 ujme svého historicky druhého predsednictvi
v Radé Evropské unie. Prilezitost ovliviiovat kazdodenni chod i dlouhodobé
smérovani EU prichazi dobé, kdy se cely svét rychle, dramaticky, a mnohdy
nepredvidateln& vyviji. Chceme-li Usp&iné prosazovat zajmy Ceské republiky
a EU, bude dobré vyuzit této prilezitosti k aktivni a pozitivni agendé.

émat bude fada. Z pohledu ekono-
Tmické diplomacie chceme do ¢es-

kého pFedsednictvi nabidnout
ve vztazich s mimoevropskymi zemémi
tfi nova. Strategickou debatu o pfilezitos-
tech, které se nam rysuiji v Africe, Indo-
pacifickém regionu, a oZiveni spoluprace
se zemémi Blizkého vychodu v zajmu
rozsireni projektl v tomto regionu.

Vyznam Indo-Pacifiku nartsta

Oblast Indo-Pacifiku saha od vychodni-
ho pobteZi Afriky aZ po zapadni pobrezi
Ameriky. Nenf jednoduché najit definici,
které zemé vlastné do tohoto regionu

patti. Jedna z nejtrefnéjsich hovofi o ze-

mich sahajicich ,od indického Bollywoo-
du k zdpadoamerickému Hollywoodu”.
O rostoucim vyznamu regionu svéddi
ekonomické statistiky. Zatimco v roce
2009 tvorila Evropa 32,3 % svétového
HDP a Asie 29,5%, v roce 2021 zaujima
Evropa jiz pouze 25,1% svétového HDP,
zatimco Asie 38,8 %. Neni pochyb, Ze
podil Asie na svétové ekonomice i nadale
poroste. Podle nasich odhad{ okolo roku
2030 bude tvofit az 43 % svétového HDP.

Ministerstvo zahrani¢nich véci v této sou-
vislosti pfipravilo strategii, kterd ma za cil

s partnery vladniho i nevladniho sektoru,
podnikateli i neziskovymi organizacemi
definovat obchodni, politické, ale i kulturnf
moznosti vztahU se staty v tomto regionu.

SWOT ANALYZA VZTAHU CESKA A INDO-PACIFIKU

SILNE STRANKY

¥ Pozitivni vnimani partnerského potencialu CR (CR jako ¢len EU

aNATO)

¥ Existence nastrojl a platforem spoluprace, véetné kvalitni sité

zastupitelskych tradd

9 Existujici strategicka partnerstvi CR
¥ Technologie a zkuSenosti zemi Indo-Pacifiku plus zkuSenosti
s implementaci éeskych projektl zahrani¢ni rozvojové spoluprace

do program@ EU/OSN

¥ Sektory se zkuenosti a potencidlem rozvoje v Indo-Pacifiku (prd-
mysl, obrana a bezpecnost, zemédélstvi, vodohospodarstvi)
¥ Niz&i vyrobni naklady, kvalifikovana pracovni sila v fadé obort zemi

Indo-Pacifiku

¥ Vznik novych, mladych firem (startup()
¥ Posilujici pfitomnost &eskych firem, rist vzajemného obchodu

a investic

9 Vysoka investi¢ni angazovanost vyspélych zemi Indo-Pacifiku v CR
¥ Mlada rychle rostouci populace a sttedni tfida, poptava prosperitu
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Jde o velmi rlznorodou skupinu zemi.

Na jedné strané vyspélé zemé, napiiklad
Japonsko, Austrdlie ¢i Jizni Korea, se ktery-
mi nas poji velmi blizka stanoviska a spo-
le¢né sdilené hodnoty. Ve druhé skupiné
mame rychle rostouci zemé, napfiklad
Vietnam, Indonésii ¢i Malajsii, které se
vyznaluji dynamickym rlistem investic

a potfebou modernizovat své ekonomiky.
Ve tfeti skupiné jsou zemé, které patfi

k nejméné rozvinutym, jako Kambodza ¢i
Myanmar, které fesi problémy se zajisté-
nim zékladnich ekonomickych fundamen-
t0 a demokratického usporadani.

Prehled pfileZitosti pfitom nema rovinu
pouze bilateralni. Tu bude d@lezité pro-
pojit s politikami regionalnimi a multila-

SLABE STRANKY

Nedostate¢né vyuzivani multilateralnich i evrop-
skych nastrojd a zdrojt

Nizké propojovani aktivit CR s projekty EU,
OECD, OSN, Svétové banky

Absence koordinovanych, cilenych vrcholovych
navstév do regionu za Géelem ziskavani investic
Nedostate¢né vyuziti ekonomické spoluprace,
exportniho a investi¢niho potencialu regionu
Nedostatec¢né vyuzity potencial k dalSimu
rozsireni zastoupeni statnich agentur, nizka pfi-
tomnost ¢eskych komerénich subjektl, véetné
podnikatelskych reprezentaci

Limitovana finanéni podpora ze strany statu pro
podnikatelské subjekty (garance pljéek a tveérd)
Nizké zkuSenosti a zajem o financovani
Evropské investi¢ni banky a Evropské banky pro
obnovu a rozvoj




Foto: Shutterstock

»  Ceska republika se hodla podilet na posileni kapacit afrického zdravotnictvi.

teralnimi, napfiklad v diskusi o posileni
efektivniho multilateralismu. Sem patfi
i reforma Svétové obchodni organizace,
uzavirani dohod o volném obchodu a in-
vesticich. Za dlleZité povazujeme také
otazky bezpelnosti a obranné spolupra-
ce. Neopomenutelnym tématem napfic
regionem bude i dodrZzovani mezinarod-

niho prava, véetné ochrany lidskych prav.

Prilezitosti v Africe

Rozvoj vztahl s Afrikou predstavuje
obrovské pfilezitosti v mnoha oblastech,
které vy¢teme z toho, co samotné africké
zemé poptavaji. Jak potvrdil summit mi-
nistrdl zahrani¢i ve Rwandé letos v fijnu,
Afrika usiluje o to, aby byla stabilnim
prosperujicim regionem, ktery potfebuje
investovat do zdravotnictvi, ekologie,
vzdélanosti i viastni bezpednosti.

PRILEZITOSTI

V kontextu negativnich dopad( pande-
mie covid-19 na Afriku se zasadni oblasti
spoluprace mezi EU a Afrikou stalo zdra-
votnictvi. Z tohoto dlvodu usporadame
kratce pred zahdjenim ¢eského predsed-
nictvi v Praze zdravotnickou konferenci
Africa Health Forum. Setkani pfipravuje-
me v Uzké soudinnosti s dal$imi partne-
ry, zejména ministerstvy zdravotnictvi,
obrany a Asociaci vyrobcd a dodavatel
zdravotnickych prostfedkl. Pozvana
bude desitka africkych ministrl zdravot-
nictvi ze zemi, kde spole¢né s ¢eskym
soukromym i nevladnim sektorem vidi-
me pileZitosti pro spolupraci v oblasti
posileni kapacit ve zdravotnictvi v Africe.

Dulezitym tématem ceského predsed-
nictvi bude také pokracovani nasich
stabiliza¢nich aktivit v Sahelu, jedné z nej-
chudsich oblasti svéta, ktera ¢eli rostouci
nestabilité a vazné bezpecnostni krizi.

(p]3{074:) 4

KOMENTAR

Oblast Sahelu ma pro EU strategicky vy-
znam a v zajmu Unie je proto rozvinout
ambicidéznéjsi partnerstvi s timto regio-
nem. Ceska republika tak bude mit v dobé
svého predsednictvi moznost prokazat, ze
je rozhodnym hracem, ochotnym a pfipra-
venym slozitou situaci v regionu Fesit se
stejné smyslejicimi partnery.

Investice a zemé Zalivu

Treti klicovou oblasti naseho pred-
sednictvi bude investi¢ni a obchodni
spoluprace mezi Ceskou republikou

a arabskymi staty sdruZzenymi v Radé
pro spolupraci arabskych statd v Zalivu
(Gulf Cooperation Council, GCC). Minis-
terstvo zahrani¢nich véci planuje v Praze
na prelomu kvétna a ¢ervna investi¢ni
férum. Na tomto setkani se sejde Si-
roké spektrum partnerl z fad ¢eskych

a blizkovychodnich investi¢nich fondd

a podnikatelC z r&znych prdmyslovych
odvétvi. Od této platformy si slibujeme,
e piinese pfileZitosti pro Ceskou re-
publiku nejen v obchodni, ale pfedevsim
v investi¢ni oblasti. Davéra, se kterou se
na ¢eskou diplomacii s timto tématem
obratily samotné zemé Zalivu, je odra-
zem nejen nasi aktivni politiky, mimo
jiné dolozitelné otevrenim ceského
zastoupeni v Kataru, ale i rostouciho
zajmu samotnych Ceskych firem rozsiit
spolupraci se zemémi Blizkého vychodu.

MARTIN TLAPA, naméstek
ministra zahrani¢nich véci (¢

¥ MoZnost [épe kombinovat narodni, regionalni a mezi- 9 Vysoka mira propojenosti mezi politickou a ekonomickou

narodni projekty v Indo-Pacifiku podle nasich priorit
a v souladu s prioritami EU

» Synergie s politikami a aktivitami EU a jejich vyuZiti -
zajem o posileni role EU a nova partnerstvi, véetné téch,
ktera se tykaji konektivity

¥ Nova spoleéna témata s like-minded zemémi - kyberne-
ticka bezpeénost ¢i obranna spoluprace

¥ Nové ceské, v regionu poptavané, technologie a potencial
pro vyrobu v misté, potencial pro spolupraci v inovacich

» Trvajici zdjem o zkuSenosti z transformace

¥ Dalsi posilovani gkolské a védecké spoluprice a obecné
mezilidskych kontaktd

9 Ceské predsednictvi v EU jako ptileZitost pro zviditeln&ni
CR v regionu a profilace ve vybranych oblastech

»

»

»

»

»
»

sférou

Vysoka konkurence pfi uplatriovani se na trhu — ASEAN,
EU, Cina, Spojené staty a dalsi partnefi v ramci Asijsko-
evropského dialogu (ASEM)

Zaostavani ve schopnosti zachytit trend investic v novych
strategickych odvétvich regionu a konkurence ostatnich
zemi

Casto netransparentni obchodni prosttedi, protekcioni-
smus a korupce - promitaji se do nakladd a financovani
projektd

Problémy v oblasti kontroly vyvozu zbrani a zbozi dvojiho
uziti

Terorismus, organizovany zlocin, hybridni hrozby
Nelegalni migrace

Zdroj: Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
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EKONOMICKE ROZMERY )
PREDSEDNICTVI - VYZVY PRO CR

Velmi zahy preda Slovinsko pomysiny stafetovy kolik predsednictvi Radé EU Francii,
a daldim na fadé pak bude jiz Ceska republika, ktera se jej ujme po t¥inacti letech

a teprve podruhé béhem svého ¢lenstvi v EU. Na to, Ze tento moment nastane jiz velmi

brzy, prilis se o ném v odbornych kruzich, nemluvé o Sirsi verejnosti, nehovoti.

o obecného povédomi se
D dostalo, Ze kon¢ici vlada méla

v Umyslu zorganizovat nizko-
nékladové predsednictvi. V povoleb-
nim vakuu padlo rozhodnuti o znovu-
vytvoreni pozice ministra pro evropské
zélezitosti. Rozhodné to viak neni
téma, se kterym stoji a pada budouci
exekutiva. Ceska republika zatim
nema ani interné definované tema-
tické priority, které by mély formovat
obsahovy rozmér predsednictvi.
Pfi snaze vyhodnotit stav pfiprav
neni co hodnotit.

Najit téma, vyrFesit problém

Pritom predsednicky pUlrok nabizi pfile-
Zitost, kdy na sebe mize predsednicka
zemé upoutat pozornost a tu nasledné

i ekonomicky zhodnotit. Bud' jako dob-
ry organizator, ¢i schopny moderator

a vyjednavag, anebo do dalky hledici
vizionaf. Kdy pfedsednickd zemé maze
aktivné podporovat témata, na kterych
zaleZi jak celé EU, tak jsou prioritni i pro
ni samotnou. Velmi pozitivni pfiklad na-
bizi tfeba pfedsednické obdobi malého
Estonska v roce 2017 a téma digitaliza-
ce, v némz jsou Estonci Sampioni a které
rezonovalo celou EU. Tuto rezonanci
pak bylo Estonsko schopno skvéle eko-
nomicky vyuZit a kapitalizovat a od té
doby je vnimano jako etalon excelence
v oblasti digitalniho pokroku. To je jeden
ptiklad mozného ekonomického rozmé-
ru, ktery mdze byt béhem predsednictvi
uchopen.

Druhy pfiklad se tyka toho, kdy predsed-
nicka zemé diky své erudici pfimo vyresi
sloZité ekonomické téma. To je priklad
Némecka z loriského roku, kdy bylo nut-
né pod silnym a neocekavanym vlivem
covidové pandemie pFijmout vicelety
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finanéni rdmec Unie na nasledujicich
sedm let. Némecko se s touto mimorad-
né slozitou Ulohou, s nepominutelnou
pomoci ze strany Evropské komise,
vyporadalo doslova bravurné, takze tu
mame nejen novy finanéni ramec, ale

i specialni finan¢ni zdroj, reaguijici na na-
sledky pandemie.

Toto jsou dva vzorové priklady z ne-
davné doby, k nimZ by méla smérovat

i pozornost chystaného predsednictvi
Ceského. Zobecnime-li, tak v prvnim
pfipadé bychom méli nalézt pro nas
vhodné téma, ke kterému mame vybor-
né kompetence, a toto téma se pokusit
kapitalizovat do té miry, Ze nam zajisti
dlouhodoby ekonomicky pfinos. S ohle-
dem na strukturu ¢eské ekonomiky

se pfimo nabizi napfiklad energeticka
transformace ¢&i strukturalni proména
fetézce automobilového pramyslu.

Ve druhém pfipadé by se naskytala
sance, jak se na unijni Urovni proslavit
tim, Ze pomUzeme vytesit néjaky za-
sadni ekonomicky problém. Finanéni

ramec je na nékolik pfistich let vyresen,

nicméneé i v pristim roce nds zfejmé
bude suzovat téma nakladové inflace

v kombinaci s obrovskym previsem

poptavky po pracovni sile, ktery mdze
inflacni riziko déle roztacet a soucasné

vyrazné omezovat ekonomicky vykon.

Voditko Evropské komise

Nedavno byl zvefejnén pracovni pro-
gram Evropské komise na rok 2022,
ktery ndm m0ze poslouzit jako voditko
k tomu, jaky vybér unijnich témat bude
hrat v pfi&tim roce prim, a kterd z nich
mohou poslouZit i tomu, aby byl napl-
nén potencial ekonomického rozméru
predsednictvi Radé EU v ¢eské reZii.

Pracovni program Evropské komise,
neptilis prekvapivé, usiluje v souhrnu

o to, aby byla pozice EU silngjsi. Neni
divu: béhem poslednich témér dvou let
se Evropa, zasaZena nékolika vnéjsimi
Soky, opakované ocitla ve stavu znacné

Foto: Shutterstock



Foto: Shutterstock

zranitelnosti a zavislosti na ostatnich
kontinentech. Tyto $oky dokonale odha-
lily bezradnost, zavislost a zranitelnost
Evropy ve zcela zdsadnich az fatalnich
oblastech lidské existence a fungovani
spolecenského systému.

Evropska komise mé za to, Ze v roce
2022 prispéje k posileni pozice EU
dalsi rozpracovani a naplfiovani Ze-
lené dohody pro Evropu, konkrétné
pak v dil¢ich oblastech, které navazuji
na loriské i letosni zpfisfiovani hlavnich
klimatickych cil@, shrnutych v iniciativé
Fit-for-55. Ukolem Rady EU v roce 2022
bude objektivné posoudit tyto zaméry,
vyhodnotit jejich redlnou proveditel-
nost a posoudit pfinosy a naklady, které
jsou s témito opatfenimi spojeny.

Posileni unijni pozice je zamysleno téz
na poli digitalizace, kterd je v programu
unijni exekutivy na rok 2022 uchopena
velmi obsahle, kupfikladu v podobé
pfijeti evropského aktu o Cipech, kyber-
netické odolnosti, zahajeni vystavby
kosmického globalniho komunika¢niho
systému, ¢i zverfejnéni akéniho planu pro
digitalni transformaci energetiky. Opo-
menuta nenf ani podpora vyuky digital-
nich dovednosti ve skolach vsech typd
a vyzkumnych a inovativnich odvétvich,
¢iiniciativa k multimodalnim digitalnim
sluzbam v oblasti mobility.

V roce 2022 bude mimoradné vy-

znamnou roli hrat hospodarska politi-
ka. Obdobi pandemie vyrazné uvolnilo

Foto: archiv autora

» Organizator, moderator, vizionaf. To
vée jsou podle Petra Zahradnika moz-
né role pro pfedsednickou zemi.

néktera fiskalni pravidla, kterd bude
tfeba ve vhodny ¢as opét zpfisnit.
Bude zapotiebi zahdjit proces fiskalni
konsolidace, nebot verfejné finance
vsech ¢lenskych statd EU utrpély

v uplynulych dvou letech téZkou ranu.
Diskutovano bude téma minimalniho
prijmu i Uloha socialniho dialogu v ob-
dobi zelené a digitalni transformace,
ovlivnéné nasledky pandemie. Pro
segment finan¢niho zprostfedkovani
je pfipravovana iniciativa na podporu
okamzitych plateb v pfipadé elektro-

» S ohledem na zaméFeni &eského priimyslu se nabizi napfiklad téma strukturalni
promény fetézce automobilového primyslu.

NAZOR

nickych platebnich transakci. Predpo-
klada se vétsi zapojeni kapitalovych
trh do aktivit spojenych s budoucimi
unijnimi prioritami. Funkénost Jednot-
ného vnitiniho trhu EU by méla byt
posilena spole¢nymi postupy v pfipa-
dé insolvenénich fizeni a usnadnénim
preshrani¢nich investic.V roce 2022
pak bude stale aktualni téma dariové
spraved|nosti, aktualné reprezentova-
né napfiklad zavedenim globalni mini-
malni drovné efektivniho korporatniho
zdanéni.

Co vybrat z menu aktivit

Vycet téchto témat predstavuje menu
aktivit, kterému se ¢eské predsednic-
tvi v préibéhu ptistiho roku nevyhne.

Z tohoto menu lze vybrat nepocetnou
mnozinu priorit, které nejenze nebudou
postradat nejvyssi celounijni ddlezitost,
ale budou mit principialnf vyznam i pro
Ceskou republiku a predsednictvi Radé
EU, fizené ve druhé poloviné roku 2022
pod jeji taktovkou. Lze soudit, Ze mezi
tato prioritni témata by mohla patfit
napfiklad:

Posouzeni ambici a redlné proveditel-
nosti cill a UkolG Zelené dohody pro
Evropu optikou jejich hlavnich pilitd pro
obdobi do roku 2030, resp. 2050, i dil-
¢ich ukold pro rok 2022;

zajisténi vyrazného pokroku v oblasti
digitalizace, se specifickym dlrazem

na sektory energetiky, multimodality,
kybernetické bezpecnosti a kosmického
komunikaéniho systému;

vytvoreni nového, post-pandemického
mixu hospodarské politiky, zaloZené-
ho na respektovani prisnéjsi ménové
politiky, konsolidaci politiky fiskalni

a robustniho provadéni strukturalnich
reforem a posilovani funkénosti Jed-
notného vnitiniho trhu;

zapojeni zdrojl soukromého kapitalu
do financovani prioritnich oblasti unijnf
politiky.

PETR ZAHRADNIK,
ekonom Ceské spotitelny

a ekonomicky expert
Evropského hospodaiského
a socialniho vyboru ¢
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PRIM - ¢eské hodinky s pribéhem

radice, nad¢asovost, kvalita, elegance - to je to, co nej-

lépe charakterizuje produkci spole¢nosti ELTON ho-
dinafskd z Nového Mésta nad Metuji. Vyrobce hodinek
PRIM ma4 za sebou tGspésny rok a pod vedenim nové fedi-
telky Renaty Cervenak Nyvlové i ambiciézni plany do bu-
doucna, véetné posileni exportnich aktivit: ,Produkce me-
chanickych hodinek a manufakturni zptsob vyroby jsou
v tomto oboru ¢eskym unikatem. Na tom musime stavét
ido budoucna.”

Do ELTON hodinaiska jste nastoupila letos v lednu, tedy
v dobé nejprisnéjSich covidovych opatfeni. I pfesto jste
si pro dalsi rozvoj dala vysoké cile. Jak jste se tedy po-
prali s velmi slozitym rokem?

Uz ted mliZu fict, Ze relativné dobfe. Tim nejcen-
néjsim, co tady vyrabime, jsou naSe hodinky
s mechanickym strojkem. A u jejich prodeje
zaleZi na Sikovnosti naSich obchodniki

a hledani cest k zdkaznikim. Letos se

nam podafrilo dostat na trh 5 limitova-

nych edici hodinek PRIM, ve kterych

se zUrocily prace na designu a techno-

logické inovace. A dobrou zpravou pro

nas je samoziejme i to, Ze v této dobé

roste zajem nakupovat naSe hodinky

jako investici.

K hodinafiné jste se dostala po Gspés-
ném pusobeni ve velkych strojirenskych
firmach, jako jsou Wikov nebo Skoda Trans-
portation, jste vystudovana ,strojarka“. Je
vlastné hodinafina strojafinou?

Vyrobit mechanicky strojek do hodinek je podle mé
vrcholem strojafiny! To, co se jinde méFi na setiny milime-
tru, musite u hodinek udélat s pfesnosti na tisiciny. Vystu-
dovala jsem technologii obrabéni a bylo pro mé usmévné,
kdyZ jsem tady ve fabrice vidéla vykresy, které funguji
Uplné obracené, nez jsem zvykla. Vsude je vykres zmen-
enina, tady jde o pfesny opak. Radu hotovych soudastek
vidite skutecné jen pod lupou. Takova ozubena kolecka
oceni kazdy strojaf.

Kolik takovych unikatnich mechanickych strojkti za rok
v Novém Mésté nad Metuji vyrobite?

Ted se pohybujeme kolem poctu 700, nasi ambici je dostat
se na 1000 kust. Vétsinu tvofi nase limitované edice, tam
chceme ponechat jistou exkluzivitu. Tedy to, Ze ,limitka"
v naSem podani je 50 az zhruba 100 kusd. Na tom nic ménit
nebudeme, pofad chceme, aby zakaznici ziskali néco jedi-
necného. A jsme také jedni z mala na svété, kdo je schopen
vyrobit zdkaznikovi jedine¢né hodinky pfimo podle jeho
predstav - at uz vybérem drahého kovu, kament nebo tva-
ru a barevnosti ¢iselniku nebo rucicek.

$UFACT0
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Velky Gispéch jste méli s edicemi Popular,

Masaryk, Sport 38, Orlik 2020. Nové ted

s panskymi hodinkami inspirovanymi letec-

kou legendou MIG- 15. Oznacujete je za pielo-
mové, v ¢em?

Tato edice je opravdu unikatni a vSechny hodinky uZ maji
své majitele. V korunce je pouZity material pfimo ze sti-
hacky, ¢iselnik evokuje design pilotnich pfistrojii a zadni
viko nezapfe inspiraci servisnim otvorem. Jsou to nadher-
né robustni hodinky a jejich funk¢nost pro nas testovali
piloti stihacek. Letectvi ani hodinafstvi se neobejde bez
dvou vlastnosti — pfesnosti a spolehlivosti. A jsem moc
rada, Ze se nam to u téchto hodinek podafilo ukazat.

Nezapominame ale ani na Zeny — pravé v tomto sméru
budeme urcité nase aktivity rozsifovat a chceme navazat
naleto$nilimitku spolec¢enskych damskych hodinek Iconic.

Posilit chcete i export. Na jaké zemé se zamérite?

Mame z minulosti zkuSenost s japonskym trhem, kde ma
dodnes Gspéch edice Hiroshima. Inspiraci byl odkaz ceské-
ho architekta Jana Letzela, tviirce Hiro§imského pamatni-
ku miru. Podobnou cestou - tedy néjakym vyraznym mo-
tivem a pfibéhem - se chceme v nejbliZ8ich letech prosa-
dit i v naSich sousednich zemich, v Polsku a na Slovensku.
Néapady uZ mame a véfim, Ze se ndm to povede.



Foto: CNOPK

Bernard Bauer:

ATRAKTIVITA CESKA?

TRADICE A INOVACE

ROZHOVOR {{

Rada némeckych spole¢nosti sem pFigla nejen kvl levné pracovni sile, ale také
dobré vzdélanostni zékladné a dovednostem zaméstnancd. Jenze kvalifikovani
pracovnici mizi, u¢fiovské skolstvi se nedokaze prizplsobit pozadavkim trhu a firmy
musi chybéjici praxi suplovat, fika v rozhovoru pro MED Bernard Bauer, vykonny ¢len
predstavenstva Cesko-némecké obchodnf a préimyslové komory (CNOPK).

ernard Bauer (58) plsobil v Praze jiz
Bv 90. letech a ma tak moznost srov-

navat, jak se Cesko od montovny
s levnou pracovni silou proménilo v zemi,
kde se v fadé préimyslovych obord dafi
védé, vyzkumu i inovacim. Jako dlouhole-
ty $éf organizace, ktera sdruzuje na 700
Ceskych i némeckych firem, ma dobry
prehled o tom, v ¢em by se podnikatelské
prostiedi mélo zlepsit. Kromé chybéjiciho

provazani u¢novského skolstvi s firmami
by se Cesko mélo zamé&tit také na digita-
lizaci statni spravy, dopravni infrastruktu-
ru nebo zavedeni eura. A také vyuZit pro-
mény dodavatelskych fetézcd, kterymi
zamichala pandemie koronaviru. ,Cesko
je Némecku opravdu blizko, a to nejen
geograficky. Jako tradi¢ni prémyslova
zemé mate konkuren¢ni vyhodu a byla
by skoda ji nevyuzit,” Fika Bernard Bauer.

V 90. letech minulého stoleti bylo
Cesko zajimavé pro némecké investo-
ry a zaméstnavatele pfedevsim diky
levné a zaroven kvalifikované pracovni
sile. Od té doby se ale mnohé zménilo.
V éem je atraktivni dnes?

Mate pravdu v tom, Ze v 90. letech sem
mnoho firem pfichazelo proto, e Cesko
povazZovalo za takovy prodlouzeny ponk.

» Vyuzit Sance, které nearshoring nabizi, je z mého pohledu dilezZité téma pro novou ¢eskou vladu, fika Bernard Bauer.
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Nékteré spole¢nosti v tom sice stale po-
kra¢uji, ale éra montoven je pry¢. Cesko
dnes muze nabidnout o mnoho vice. Je
to zemé high-tech produkt(, stéle vice
firem sem umistuje sva oddéleni pro
védu a vyzkum. P¥ikladem mZe byt
tteba Bosch, ktery ma v Ceskych Budé-
jovicich centrum pro vyvoj inovativnich
produktd. Firmy jako Siemens nebo ZF
z Ceska dodavaji svym matefskym kon-
cerndim nové impulzy pro dalsi rozvoj.

V tom ale neni Cesko ve stfedni a vy-
chodni Evropé samo.

JenZe na rozdil tfeba od Polska, Madar-
ska a ¢asteéné také Slovenska bylo Ces-
ko vZdy rozvinutou prémyslovou zemi.
Vase zemé nabizi vzdélané inZenyry,
navic s dlouhou tradici v mnoha obo-
rech. Ma vytvorenou kvalitni vzdélanost-
ni zakladnu. Pravé ta kombinace tradice
a nového déla z Ceska atraktivni zemi.

Vase komora jiZ patnact let provadi
mezi svymi éleny pravidelny prazkum
konjunktury. Co firmam podle vasich
zjisténi nejvice chybi?

Pravidelny prizkum jsme délali letos

na jare a spole¢nosti v ném podobné
jako v jinych letech negativné hodnotily
potirani korupce a kriminality, kvalitu ve-
fejné spravy nebo transparentnost ve-
fejnych zakazek.V bleskovém prlizkumu
k nové vladé, ktery probihal v fijnu, se

k témto naléhavym UkolGm ptidala digi-
talizace statni spravy, vystavba dopravni
infrastruktury nebo potreba vice oteviit
trh zahrani¢nim pracovnim silam.

Co se ale jako velky nedostatek Ceska
pravidelné opakuje ve véech prlzku-
mech, je téma vzdélani. Nemluvim

o tom vysokoskolském, ale o u¢riov-
ském skolstvi, které je pfedpokladem
kvalifikovanych délnickych pozic.V Ces-
ku chybi takzvané dualni vzdélavani,
které je bézné v Némecku. Tedy model,
kdy se firma a $kola spole¢né podileji
na vyuce, ktera rovnym dilem obsahuje
jak teorii, tak praxi pfimo ve vyrobni sfé-
fe. Za poslednich patnact let se na tom
nezménilo bohuzel nic.

Jak si to vysvétlujete?
Uzké propojent praxe a teorie v Cesku

jesté v 90. letech pretrvavalo z dob soci-
alismu, coZ byl i davod, pro¢ fada firem
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do Ceska zami¥ila. Pak ale zatala éra, kdy
se podporovalo vysokoskolské vzdélani

a na to u¢novské se ponékud zapomné-
lo. K tomu je tfeba pfidat i fakt, Ze kazdy
kraj si propojenost skol a firem fidi sam,
tato oblast neni centralizovana. My jsme
postupné mluvili s vedoucimi zastupci
vétsiny krajd a musim fict, ze mezi kraji
jsou velké rozdily. Vlastné existuji jen dva,
které se blizi némeckému modelu. Zapad-
ni Cechy hrani¢i s Bavorskem, tam je na-
startovana spoluprace na obou stranach,
kterou podporuji regionalni politici. A pak
je tu Moravskoslezsky kraj, kde se hejtman
Ivo Vondrak snaZi etablovat pilotni dualni
systém, kterého se Gcastni i nase ¢lenska
firma Brose. To jsou dva dobré priklady,

PREJETE SI, ABY CESKO ZAVEDLO
EURO? (odpovédiv %)

Rok

ano ne bez nazoru

2021 68

-
e | v |
-

2020
2019
2018

2017
Zdroj: CNOPK, préizkum mezi éleny

UKOLY PRO NOVOU VLADU
(TOP 10 doporuéeni pro hospodaiskou
politiku, v % respondent)

posileni odborného vzdélavani
a vétsi orientace na praxi
(dudlni systém)

posileni digitalizace vefejné spravy
zlep$eni dopravni infrastruktury

otevfeni trhu prace zahrani¢nim
pracovnikim

stabilizace cen energii
pfijeti eura

rozsifeni digitalni infrastruktury
(5G atd.)

podpora udrzitelnych vyrobnich
technologii

vytvoreni pfiznivého prostredi
pro inovace

podpora jaderné energie 26

Zdroj: ENOPK, préizkum mezi ¢leny

52 |
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ale zbytek zemé se bohuzel nedokazal
pfizplsobit pozadavkidm trhu.

Jinymi slovy stfedni Skoly ui obory,
jejichZ absolventy hospodafstvi ¢asto
nepotiebuje. Naopak potifebné obory
témér chybi. Typickym piikladem je

tfeba mechatronika. Velké firmy ten
vypadek rlizné nahrazuji, treba skolicimi
centry nebo vlastnim zaucenim v podni-
ku. Malé a stfedni spole¢nosti na to ale
nemaji kapacity ani moznosti.

Je z toho néjaka cesta ven?

Za CNOPK mohu Fict, ze se stéle snazi-
me. Debatujeme, organizujeme exkurze
do Némecka, mluvime se gkolami i firma-
mi. Veskeré podklady k financovani, or-
ganizaci i pravnimu usporadani duélniho
vzdélavani jsme nechali preloZit do Cesti-
ny a nabidli politikdm. A jsme pfipraveni
totéz udélat, az zasedne nova vlada.

Zlepsil se néjak nedostatek pracovnich
sil vdobé pandemie koronaviru?

Predpoklad, Ze na trhu prace bude k dis-
pozici vice lidi, se nenaplnil, nezamést-
nanost v Cesku témé&F nestoupla. Takze
kvalifikovanych sil je nadale nedostatek,
coz plati ve véech oborech.

Z vaseho prizkumu také vyplyva, ze

v poslednich letech opét roste podpora
pro zavedeni eura. Znamena to, Ze né-
mecké firmy maji s korunou potize?

Nase prlzkumy to fikaji, ddlezitéjsi je
ale, co si o tom mysli ¢esti politici a ve-
fejnost. Nova vlada bude ziejmé otevre-
né&jsi vaci evropskym tématlm, nicméné
v otdzce eura pretrvava skepse. A totéz
vyplyva z prlizkumd@ verejnosti.

Kurz koruny samozfejmé podnikani

v Cesku ovliviuje. Nemluvim o n&jaké
kratkodobé fluktuaci, ale o ne¢ekanych
vykyvech, masivnim posilovani ¢i osla-
bovani vidi euru. Pro planovani a eko-
nomické vyhlidky firem zkratka potfebu-
jete mit urditou stabilitu, protoze jinak
vam vznikaji vedlejsi naklady.

Mluvime stale o némeckych firmach
v Cesku. Jak je to ale obracen&? V ja-
kych oborech vidite pfileZitosti pro
&eské investory v Némecku? Proé by
vibec méli u nasich zapadnich souse-
dl investovat?

PFi zvazovani investice neni mozné brat
v potaz pouze némecky trh. Kdo inves-
tuje v Némecku, ma oteviengjsi pristup
k dalsim svétovym trham. Pro Ceské
podnikatele mGze byt Némecko dobry
odrazovy mUstek.
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»  Nic neni tak blizko jako Cesko. V automobilovém priimyslu to plati dvojnasob.

Co se tyce obor(, nefekl bych, ze je

v Némecku atraktivni vyroba, protoze

ta je z Ceského pohledu preci jen drazsi.
Zajimavé ptilezitosti se ale nabizeji tfeba
v sektoru sluzeb, v digitalizaci, v tech-
nologickych fesenich. Nemusi pfitom
jit o zadné velké investice, stadi najit
diru na trhu, kterou je mozné zaplnit.

V mnoha oborech, napfiklad v hernim
prdmyslu nebo nanotechnologiich, je
Cesko napted. Rozhodné nent tfeba mit
zbyteny ostych pred velkym némec-
kym trhem.

Letos na jafe ¢esko-némecka komora
iniciovala memorandum Driving Sustai-
nability, v némz se firmy zavazaly k udr-
Zitelnému zplsobu podnikani a k na-
pliiovani evropského Green Deal. Mezi
signata¥i jsou dcefiné firmy némeckych
koncern(, znamena to, Ze &eské spoleé-
nosti takové téma nezajima?

Nékteré ceské instituce a firmy mezi
signatafi najdete, treba CVUT nebo
inovativni firmu AIMTEC. Mate pravdu,
Ze za fadou firem stoji jejich némecké
smatky”, nicméné povaZovat kvali tomu
spole¢nosti, které se pod memorandum
podepsaly, jen za némecké, je trochu

osidné. UZ jen proto, Ze ve vétsiné z nich
pracujf jako topmanazeti Cedi.

Nasim zamérem bylo vytvofit platformu
podobné smyslejicich firem a podpofit

v Cesku udrzitelné podnikani. CNOPK
pokracuje v tom, co se v minulosti osvéd-
¢ilo, totiz v otevirdni témat. Jiz v roce

2015 jsme prisli s Préimyslem 4.0, 0 némz
se ted hodné mluvi. Stejné tak jsme velky
ddraz kladli na propojeni védy a vyzkumu
s prémyslem. V roce 2017 jsme jako prvni
provedli prdzkum ke smart cities mezi
Ceskymi mésty a obcemi, a to v dobé, kdy
nikdo pofadné nevédél, k ¢emu viemu
jsou inteligentni systémy vlastné dobré.
Jednim z nasich ukoll je klicova témata
iniciovat. A pfesné to memorandum

o udrZitelnosti pIni.

Kromé udrzitelnosti je tu jesté jedno
velké, ,sousedské” téma. Koronavirus
zpretrhal dodavatelské fetézce, ¢asto
se mluvi o takzvaném nearshoringu,
tedy dodavkach, které by neputovaly
pfes pul planety, ale z blizkého okoli.

Nearshoring vidime jako slibny trend.
Rada zemi v EU si zagina uvédomovat,
Ze mnoho polotovarl nebo produktl

ROZHOVOR {{

k ndm putovalo z Asie a Ze je na ¢ase
ptat se, co jsme délali v Evropé Spatné,
Ze jsme se ve vyrobé spoléhali na do-
davky pravé naptiklad z asijskych zemi.

Myslim, Ze pro Cesko nearshoring zna-
mena velkou pfilezitost. Pro némecky
automobilovy pramysl jsou ¢eské
vatelem na svété. Kdyz takovou pozici
zkombinujete s dobrou vyrobni zaklad-
nou a tradici, o niz jsme mluvili, vznik-
nou $ance i pro jiné pramyslové obory.
Cesko ma kazdopadné dobrou startovni
pozici. Vyuzit Sance, které nearshoring
nabizi, je z mého pohledu dilezité téma
pro novou ¢eskou vladu.

TakzZe Cesko je vi&i Némecku ,near"?

Mame k tomu takové heslo: ,Nichts

ist nearer als Tschechien” (Nic neni tak
,near” jako Cesko).Ostatné ta blizkost
plati nejen pro Némecko, ale pro cely
prostor stfedni a vychodni Evropy. Ces-
ko v tom ma jako préimyslova zemé
konkuren¢ni vyhodu a byla by skoda ji
nevyuzit.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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NEMECKA EKONOMIKA STARTUJE
HISTORICKOU TRANSFORMACI

Némecké hospodarstvi se zotavuje z hlubokého propadu, ktery byl zplsoben
omezenimi v souvislosti s koronavirovou epidemii. Ekonomika zaroven stoji na zacatku
,nejvétsi transformace v historii Spolkové republiky”, jak nedavno prohlasil prezident
Svazu némeckého primyslu (BDI) Siegfried Russwurm s odkazem na startuijici
energetickou, dopravni a digitalni proménu némecké ekonomiky.

émecko jako nejvétsi evropska
N ekonomika je pro Ceskou repub-

liku kli¢covym partnerem v oblasti
obchodu, investic i pfi vyvoji a zavadéni
novych technologif. Postcovidovy boom
a transformace fady obord, do nichz
plynou vyznamné investice z vefejnych
i firemnich zdrojd, umoznuji posilit esko
-némeckou spolupraci ve védé, vyzkumu
a v inovacich. Némecké firmy pfehodno-
cuji stavajici globalizované dodavatelské
fetézce, hledaji nové dodavatele a posiluji
svou pfftomnost v Némecku a okolnich
zemich, coZ je neopakovatelna pfilezZitost
i pro ¢esky byznys.

Hruby domaci produkt Spolkové repub-
liky loni poklesl o 4,8 %, coz je druhy

nejhorsi vysledek od konce druhé své-
tové valky. Vétsi pokles ve vysi 5,7 % byl
jen v roce 2009 béhem svétové finanéni
krize. Na némecké poméry néco nevi-
daného!

Prognostické Ustavy zaroven snizily
odhad rlstu némeckého HDP i na rok
2021: namisto plvodné ocekavanych
3,9 % odbornici letos ocekavaji pouze
2,3 %. Dlvodem je doznivajici pan-
demie, kterd stale omezuje némecky
export do mnoha regiond, jako jsou jizni
jsou problémy v dodavkach polotovar(
a surovin v fadé odvétvi. V roce 2022
ekonomicti experti naopak predpokla-
daji vyrazné oziveni a zrychleni ekono-

mek je z letosniho autosalonu v Mnichové.
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mického rlstu aZ o 3,6 % - zejména diky
naakumulované soukromé spottebé.
Podle dosavadnich prognoz ale o rok
pozdéji némecké hospodarstvi svij rdst
zase citelné zpomali.

Na prahu zmén

Némecka ekonomika stoji na prahu
velkych zmén, které se vzhledem k pro-
vazanosti ¢eského a némeckého hospo-
dafstvi dotknou i nas. Zemi ¢ekd dekar-
bonizace ekonomiky, urychleni odchodu
od uhli, podpora zelenych technologii

a investice do digitalizace.

Svaz némeckého pr@imyslu (BDI) aktual-
né zverejnil studii ,Climate Path”, podle
které némecké hospodarstvi potfebuje
investice ve vysi 860 miliard eur (tedy
priblizné 100 miliard eur ro¢né), aby

bylo moZné splnit cil snizeni emisi CO,

0 65% do roku 2030 a dosazeni uhlikové
neutrality do roku 2045. Tento ambici-
6zni cil stanovila jesté odchazejici viada,
nicéné se olekava, Ze nova vlada jej
pfevezme a pravdépodobné jesté urychli.
Investice by mély sméFovat predevsim
do energetické a digitalni transformace

- do sektorl pramyslu, dopravy, bydleni
a energetiky. Svaz némeckého primyslu
predpoklada, Ze priblizné tfetina potteb-
nych investic bude uhrazena z verejnych
rozpoltl a dvé tietiny zajisti firmy.

Dalsi vyzvou, pred kterou stoji zejména

velké firmy plsobici v Némecku, je novy
zékon o dodavatelskych fetézcich, ktery
vstoupi v platnost od ledna 2023. Jeho

cilem je lepsi ochrana lidskych prav a zi-
votniho prostiedi v globalni ekonomice.
Firmy budou zodpovédné za dodrzovani
lidskych prav a environmentéalnich stan-
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»  Klitovym zdrojem energie se stavaji vétrné turbiny.

dardd v celém fetézci, pficemz zodpo-
védnost a pfipadné pokuty budou od-
stuprfiovany podle velikosti firem a moz-
nosti jejich vlivu na slozeni fetézce.

Zvladnuti véech zmén bude naro¢né,
na druhé strané se ¢eskym firmam
mUZe oteviit fada novych pfileZitosti
v nasleduijicich kli¢ovych oborech.

Automobilovy primysl

Automobilovy primysl je v Némecku

moditou v ¢esko-némeckém obchodu.
Automobilovy pramysl se nyni nachazi
na pocatku nové éry v souvislosti s ok-
trojovanym koncem spalovacich mo-
torQ. Elektromobilita, zavadéni novych
pohont véetné vodikovych, vystavba
dobijeci infrastruktury a zavadéni prvkd
autonomniho fizeni jsou velkou pfilezi-
tosti pro ¢eské dodavatele. Zaroveri je tu
ovéem i riziko, Ze ¢eské firmy, pokud se

neadaptuji na nové podminky, vypadnou
ze stavajicich dodavatelskych fetézcl.

Elektromobilita zaznamenava v Némec-
ku prudky rozmach. Na némeckych sil-
nicich v soucasnosti jezdi pfes 600 000
elektromobild a jejich pocet by koncem
roku 2021 mél presahnout hranici 1 mi-
lionu. Stat na jejich nakup vyplaci prémii
az 9 000 eur, coz vedlo k masivnimu
narlstu prodejd.

Dalsim perspektivnim smérem mdze
byt pro ¢eské firmy spoluprace na ino-
vacich, jako jsou kombinace elektrické

a vodikové technologie, vyvoj uhlikové
neutralnich paliv, zavadéni prvkd auto-
nomniho fizeni aut, vyvoj bateriovych
¢lankd nebo vyvoj softwaru pro dobijeci
infrastrukturu.

Energetika
Némecko patii mezi nejaktivnéjsi pod-

porovatele obnovitelnych zdroj ener-
gie. Uhlikové neutrality chce Némecko
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Meziroéni srovnani
Vyvoj HDP (predikce 2021)

Vyvoj spottebitelskych cen
(filen 2021)

Dalsi udaje

+ 2,8%
+45%

Mira nezaméstnanosti
(z&¥i 2021)

Bilance bézného uctu platebni
bilance (predikce 2021)

Saldo vefejnych rozpoétd
(predikce 2021)

Urokové miry

(10leté vladni obligace)

- 02%

Zdroj: The Economist,
Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

dosdhnout jiz do roku 2045, tedy o pét
let dfive nez Evropska unie. Ocekava
se, Ze nova vlada pfijde s konceptem
masivnich investic do transformace
energetiky, takZe se rysuji moznosti
dodavek dild pro vétrné, solarni, vodni
a daléi nekonvenéni elektrarny véetné
elektrolyzérd pro vyrobu vodiku. Svaz
némeckého pramyslu v nové studii
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hovofi o zeleném vodiku jako o ,novém
nosi¢i energie v pramyslu”, ktery bude
slouzit k ukladani energie z obnovitel-
nych zdrojl a k jejimu transportu. Vodik
by mél zajistit dostatek ¢isté energie

i pro energeticky naro¢né sektory, jako
jsou chemicky a ocelafsky prdmysl nebo
vyroba cementu a hliniku.

V radmci restrukturalizace energetiky

v zemi probihd masivni vystavba pfeno-
sové a distribu¢ni sité. Dalsi potencidl
nabizi vyfazovani z provozu jadernych
elektraren.

ICT a digitalizace

Potencidl digitalizace ukazala pandemie
koronaviru. VyuZiti digitalnich feseni se
osvéddilo, proto se ocekava, Ze jejich
pouziti se bude dal rozvijet i po skonceni
pandemie. Pfedevsim roste zajem o tech-
nologicka feseni pro firemni sektor (Prd-
mysl 4.0, e-commerce, home office), pro
statni spravu (e-government, home office)
a o digitalizaci skol. Pro plynulé zavedeni
digitalizace planuje Némecko do roku
2025 vystavbu 5G sité s cilem poskytnout
ultrarychlou mobilni komunikaci. Na za-
kladé zakona o darové podpore vyzkumu
a vyvoje, ktery vstoupil v platnost v roce
2020, porostou v pFistich letech také fi-
remni investice do digitalizace.

Pokud jde o implementaci a rozvoj sitf
5G, nadéjné se jevi spoluprace na pres-
hrani¢nich projektech. Dalsf pfileZitost
pro Ceské firmy véetné startupl predsta-
vuji inovace zaloZené na vyuziti umélé
inteligence. Silny rozvoj Ize o¢ekavat

i v dalsich oblastech informacnich tech-
nologif, jako jsou e-commerce, internet
véci, smart feSeni pro spravu obci a mést
nebo big data. Némecko navic trpi dlou-
hodobym nedostatkem pracovnich sil

s digitalni kvalifikaci, coz pfedstavuje
dalsi $anci pro ¢eské firmy, které posky-
tujf digitalni sluzby.

Zdravotnictvi

Némecko usiluje o sobésta¢nost v oblasti
kritické infrastruktury, Ize tedy o¢ekavat
statni podporu v oblasti medicinské a far-
maceutické produkce. Vyrobu farmace-
utickych pfipravkd a zdravotnickych pro-
stfedkd chtéji Némci vétSinové presunout
do Spolkové republiky, aby zabranili nedo-
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statku ékd ¢ zdravotnického materidlu,
ktery se projevil béhem pandemie. Né-
mecko bude usilovat o posileni pfitomnos-
ti farmaceutickych firem na svém tzemi
nebo v sousednich statech. To pfedstavuje
velkou piileZitost také pro Cesko. Berlin

se bude také snazit o vytvoreni farmaceu-
tické strategie na evropské Urovni. Jejim

investice do zhruba tisice projektd

ve vysi témér 300 miliard eur. Nejvétsi
¢ast téchto financi pfipada na silni¢ni

a Zelezni¢ni projekty. Dalsi zdroje budou
k dispozici diky loni schvalenému mo-
dernizaénimu programu, ktery pocita

s investicemi do modernizace stavajici
Zelezni¢ni sité, a také Planu ochrany

»  Némecka vyzkumna firma BioNTech se diky vyvoji vakcin stala v dob& pandemie
svétoznamou. Na snimku jeji sidlo v Mohuéi.

Ustfednim poZadavkem zfejmé bude, aby
evropské farmaceutické firmy byly povin-
ny ¢ast svych produktd vyrabét v Evropé.

Dalsim velkym tématem je starnuti
némecké populace a s tim spojeny plan
budovat dalsi pe¢ovatelské Ustavy, mo-
dernizovat nemocnice nebo poskytovat
vice socialnich a lazeriskych sluzeb. Je
mozné olekavat restrukturalizaci ne-
mocniéni péce a optimalizaci vytizenosti
jednotlivych lazek. S tim souvisi velké
investice do modernizace a rozsifovani
starobnich a pecovatelskych uUstav(,
nemocnic a dalich poskytovatell social-
nich a lazenskych sluzeb. Prognézy po-
¢itaji s narlstem vydajd na zdravotnictvi
na vice nez 9% HDP v roce 2030.

Doprava

Spolkovy plan rozvoje dopravni infra-
struktury do roku 2030 predpoklada

klimatu do roku 2030. Tento plan po-
¢itd i s infrastrukturou pro alternativni
pohony, terminaly pro kombinovanou
dopravu, digitalni Zeleznici nebo atrak-
tivnimi vlakovymi nadrazimi. Zajimavou
pfilezitosti mGze byt naptiklad i rekon-
strukce zelezni¢nich mostd.

Némecko je také perspektivnim trhem
pro Ceské vyrobce Zelezni¢ni a kolejo-
vé techniky. Dopravni podniky némec-
kych mést v rdmci obnovy dopravniho
parku a snizovani emisf v ovzdusi
budou vypisovat nova vybérova fi-
zeni. Na némeckém trhu jiz Uspésné
plsobi skupina Skoda Transportation,
kterd dodala modernf tramvaje Skoda
ForCity Plus do fady némeckych mést
(Chemnitz, Mannheim) a dalsf dodavky
pfipravuje.

ONDREJ KARAS,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Berling ¢
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CESI VYSTRCILI RUZKY.

INVESTUJI V NEMECKU

Ceéti pramyslnici a finanénici investuji ve Spolkové republice i do odvétvi, v nichz se

drive naopak prosazovali hlavné némecti investofi - véetné téch, ktefi zamifili na c¢esky
trh. Cedi dnes kupuji némecké firmy, chystajf se stavét v Berliné ¢i v Némecku prodavat
ve vlastnich prodejnach spodni pradlo.

émecké prezentace pro zahra-
N ni¢ni partnery vétsinou obsa-

huji informace o tom, jak Némci
investuji v zahrani¢i. Neni divu, sila jejich
ekonomiky je obrovska a Spolkova
republika se vzdy objevuje mezi zemémi
s nejvyssim podilem zahrani¢nich
investic v Cesku. Mnohé Némce dodnes
prekvapi, Ze investice uz nabiraji také
opacny smér. Ceské firmy se stale ¢asté-
ji poohlizi po investi¢nich prilezitostech
v zahrani¢f a velka sousedni zemé je
z mnoha dlvodd ¢asta volba.

Trochu jiné benefity

Na rozdil od vloZeni penéz do vyroby

v zemich na vychod od nas pfinasi né-
mecka investice i trochu jiné benefity.
Kromé rozsifeni trzniho zabéru umozniuje
ziskat reference, které jsou v Némecku
velmi ddlezité. Akvizice jiz zavedené né-
mecké znacky navic umoziuje ziskani

know-how a detailni znalosti tamniho
trhu. Je také Sanci, jak se snaze vyrovnat
s byrokracii. Pro ¢ast investord byva zaji-
mavym lakadlem i to, Ze pak mohou v za-

mo¥{ vyuzivat zna¢ku ,Made in Germany"”.

O tom, Ze je pro Ceskou republiku hos-
podafské napojeni na Némecko kli¢ové,
neni pochyb. Ne vZzdy si ale uvédomu-
jeme, Ze i z opacné strany hranice se
jedna o velmi vyznamny ekonomicky
vztah. Kromé toho, Ze jsme dnes pro
Némce vyznamnéjsi trh nez naptiklad
Velka Britanie, jsme také zemf, se kterou
maji patou nejvyssi zapornou obchod-
nf bilanci - mimo jiné po Ciné a tésné
pred Japonskem. Kromé exportu aim-
portu na vyznamu stoupa pravé také
podil ¢eskych investic. Ceské firmy se

v nékterych ¢astech Spolkové republi-
ky staly vyznamnym hra¢em ve svém
oboru a velkym zaméstnavatelem. Jen
v poslednich mésicich oznamilo nékolik
Ceskych firem, Ze se chysta na expanzi
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do Némecka, nebo uz se touto cestou
vydalo.

Pro vétsinu tuzemskych firem, které
maji ambici stat se vyznamnymi hradi
ve svém oboru, je Cesky trh pfilis maly.
Uz jim ¢asto nestaci zahrani¢ni obchod
pres distributory. Logickou cestou jsou
akvizice a dlouhodoba pfitomnost

na zahrani¢nim trhu. | pandemie covidu
pfispéla k tomu, Ze se ¢esti hradi po Né-
ukdzal, jak mélo byly némecké firmy
pfipravené na e-commerce. Zaroven

i Ceské firmy si mnohdy uvédomuji, ze
soucasna doba povzbuzuje zkracova-
ni dodavatelskych retézcl. Cestovani
na velké vzdalenosti je v dobé karantén
a pandemickych omezeni velmi nejis-
té. Naopak kdy?Z se firma v Némecku
etabluje, otevira se ji obrovsky trh i moz-
nost snadno expandovat do Rakouska,
Svycarska a dal$ich zemf na zapad

od nas.
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Nakupy miliardart

Ceské investice nejsou novinkou po-
slednich let a v8imla si toho i némecka
média. V fadé p¥ipadl se pfitom jedna
o pomérné rozsahlé akvizice. Némci
zaznamenali pfedevsim nakupy ¢eskych
miliardard a jejich podnikatelskych sku-
pin. Velkou pozornost sklidily akvizice

v energetice. Energeticky a priimyslovy
holding (EPH) tak spolu s finanéni sku-
pinou PPF vlastni napfiklad elektrarnu

v primyslové lokalité Schwarze Pum-
pe, kterou si mnoho Cechl pamatuje

z dob socialismu. Skupina EPH Daniela
Kretinského a PPF vsadily na dosluhuijicf
hnédouhelné doly v byvalém vychodnim
Némecku. Podle vlastnich vyjadreni se
EPH nyni planuje vénovat také obnovi-
telné energetice predevsim v byvalych
téZzebnich lokalitach.

Daniel Kfetinsky a Patrik Tka¢ nakupo-
vali také v retailu a prosttednictvim EP
Global Commerce pocatkem roku 2021
vlastnili jiz pfes 40 % akcii firmy Metro
- Fetézce, ktery provozuje také ceské
Makro. Stali se tak nejvétsimi akcionafi
firmy. V némeckych obchodnich kruzich

vzbudilo zvy$ovani podilu akcif EP Glo-
bal Commerce pozornost, zména byla
spojena s napétim mezi akcionafi a s vy-
meénou nejvyssiho vedeni firmy. | Andrej
Babis a jeho firmy jiz v minulosti v Né-
mecku realizovali nékolik vyznamnych
akvizic, naptiklad velkopekaren Lieken,
které v roce 2013 Agrofert koupil od ital-
ské skupiny Barilla. Prostfednictvim
svérenského fondu Andrej Babis vlastni

také dusikarnu a dalsi chemické provozy.

V Némecku investovaly také Penta, CEZ
nebo MND.

Logistika i strojirenstvi

V posledni dobé& nové ohlasovanych
investic i investi¢nich zamér pribyva.
Ceska logisticka firma VCHD Cargo
oznamila koupi konkurenéni rodinné
némecké firmy. Diky této akvizici ziskala
moznost rozsifit pravidelné logistické
trasy v Némecku, ale i strategickou
lokalitu pro obsluhovani dalsich trha,
jako jsou Benelux, Svycarsko ¢i Francie.
Spojeni firem umozni i sdileni profesio-
nalnich fidi¢d, kterych je v obou zemich
nedostatek.

»  Cesti investofi navy3uji podil v Fetézci prodejen Metro.
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Podobnou cestou $la jiz v roce 2019
skupina Wikov podnikatele Martina
Wichterleho, kterd koupila svého kon-
kurenta Gmeinder Getriebe Gruppe

z Badenska-Wiirttemberska. Jedna se

o tradi¢ni firmu, kterd mimo jiné dodala
v roce 1921 na némecky trh Uplné prvni
dieselovou lokomotivu. Firma dobfe za-
pada do portfolia Wikovu, ktery se spe-
cializuje na sofistikované prevodovky.
Némeckou akvizici ponechal Wikov pod
plvodnim jménem a diky ni se dostal
na trh némeckych kolejovych vozidel,
kde je Gmeinder tradi¢né silny. Ve Spol-
kové republice je totiz reference vyvazo-
vana zlatem a pro nové firmy miZze byt
nesmirné tézké je ziskat. Dvojnasob to
plati v pfipadé klientd z fad némeckého
Mittelstandu - stfednich a ¢asto velmi
Uzce specializovanych rodinnych firem.

Na Mittelstand se zaméfil také Agrostroj
Pelhfimov ze skupiny Lubomira Stoklas-
ka. Ta letos dokoncila akvizici némecké
firmy Stoll Machinenfabrik, na které
pracovala dva roky. Agrostroj je prednim
evropskym vyrobcem zemédélskych
strojl a také vyznamnym kooperantem
ve vyrobé nakladnich automobill jako

Foto: Shutterstock
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» Do e-shopu s potravinami pod znagkou Bringmeisteru investovala skupina Rocka-

way Jakuba Havrlanta.

DAF, Volvo, Scania ¢i John Deere. Stoll je
jedni¢ka na némeckém trhu a celosvéto-
va dvojka ve vyrobé elnich nakladacd.
Agrostroj ziskal tovarny nejen v Né-
mecku, ale také v Polsku a Spojenych
statech. Se Stollem koupil Agrostroj také
jeho historii, firma funguje od roku 1878.

E-shopy Cesi umi

Na zédpad od nasich hranic se divaji
také Ceské e-shopy. Alza ¢i prodejce
kosmetiky Notino se v zemi usadily jiz

v poloviné minulého desetileti. Notino

v Némecku od pandemie ¢eli zpomaleni
rlstu, protoZe néktefi tradi¢ni hradi, jako
je naptiklad i v Cesku plisobici fetézec
Douglas, pod vlivem pandemie sami
investovali do svého e-commerce. Pres-
to je Némecko pro Notino po Cesku

a Polsku nejvyznamnéjsi trh.

Nékteré firmy expanzi planovaly jiz pted
pandemii, covid ale tento trend urychlil.
Jestli Némecko v né¢em zaostava, je to
digitalizace a elektronické sluzby. Mno-
ho némeckych firem pfed rokem 2020
spoléhalo hlavné na kamenné obchody.
Online sluzby jsou naopak ¢asto domé-
nou Uspésnych ¢eskych spole¢nosti.
Velké plany ma v Némecku Rohlik.cz,
tamni expanzi uz zahdjil v Mnichové
(vice na strané 2).

Ambiciézni cile ma u nasich sousedt
ale také skupina Rockaway Jakuba

Foto: Gmeinder

»  Tradiéni strojirenskou firmu Gmein-
der koupila skupina Wikov podnikate-
le Martina Wichterleho.

Havrlanta, kterd na jafe 2021 koupila

od némeckého prodejce potravin Edeka
nejstarsi némecky e-shop s potravinami
Bringmeister. Momentalné Bringmeister
dodava kompletni sortiment do Berlina,
Mnichova a Augsburgu a o¢ekava v roce
2021 obrat okolo 100 milionG eur. Jakub
Havrlant se v rozhovoru pro némecky
denik Handelsblatt vyjadril, ze planuje
do firmy vyrazné investovat a zvysit

do péti let obrat na miliardu eur.
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Expanzi do Némecka zvazuji i dalsi firmy
ze svéfenského fondu Andreje Babise,
véetné vyrobce spodniho pradla Astra-
tex. Online prodej i kamenné prodejny
ve Spolkové republice planuje konkurent
Astratexu, litoméfické Timo Markéty Ji-
rac¢kové. Firma se zacala vice sousttedit
na trh zapadné od nasich hranic v dobé
lockdownu. Hartenberg Holding, ktery
spravuje majetek Andreje Babise, nyni
investuje do nizozemské sité reproduk¢-
nich klinik a jako jeden z plan@ uvadi
také expanzi do Némecka. To se v rdmci
holdingu tyka napriklad Oveckarny, kte-
rd prodava vinéné vyrobky.

Cesky realitni trh nestaéi

Realitni trh je v Cesku ptilis tésny. Mno-
ho tuzemskych hracd se tudiz diva

za nase hranice, a to nejenom vychod-
nim smérem. V pfipadé Némecka je
velkym lakadlem nejenom velikost trhu,
ale také jeho vysoka likvidita. Mnoho
Ceskych realitnich hracd vklada nadéje
do akvizic primyslovych i komerénich
prostor pravé vzhledem k vyznamu né-
mecké ekonomiky pro jejich najemce.
Cesky provozovatel logistickych parkd
Accolade napfiklad ziskal v Bochumi
park, ktery opustil vyrobce aut Opel.
Kromé toho firma investovala také

do koupé priimyslového parku nedaleko
Céach. Vyznamnou akvizici v Némecku
ohlasila ¢eska developerska skupina
CTP se sidlem v Humpolci. Pokud akci-
onéfi obchod schvali, koupi Deutsche
Industrie REIT, pronajimatele préimyslo-
vych nemovitosti.

Cesijiz jsou vyznamnymi hradi na trhu
komer¢nich realit hlavné v Berliné. Firma
GSG Berlin, kterou vlastni skupina CPI
Investment Radovana Vitka, pronajima
v hlavnim mésté témér milion metrd
Ctverednich a je tak nejvétsim tamnim
pronajimatelem komerénich nemovi-
tosti viibec. Plany v Berliné zvetejnil
nedavno také Ludék Sekyra, ktery se
poohlizi po brownfieldech mimo Cesko.
Kromé Varsavy za nejzajimavéjsi pro
svlj byznys povazuje pravé Berlin, ktery
trpi obrovskym nedostatkem bytd, zaro-
ven ma ale v porovnani tfeba s Prahou
porad mnoho rozvojovych Gzemi.

HELENA SCHULZOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Berling ¢
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OD BUNDESTAGU PO BLOCKCHAIN

Technologicka firma Ackee si udélala jméno na mobilni aplikaci pro némecky
parlament, kdyz jako firma z ,vychodu” prorazila i u nasich zapadnich sousedd.
Ted' se chce zaméfit na bezpecnostni audity blockchainovych kontraktd.

éktefi herci to maji tézké.
N Za svou kariéru ztvarnili fadu

zajimavych roli, divaci si je ale
pamatuji predevsim kvili jedné posta-
vé. Hrali ji sice uz davno, posunuli se
od té doby dél, ale publikum chce stéle
Jhistorky z nataeni” sly$et. Podobné to
ma i Josef Gattermayer, spoluzaklada-
tel a feditel technologické firmy Ackee.
Mobilni aplikaci pro Némecky spolkovy
sném spustili vyvojari z Karlina sice
jiz pfed dvéma a pll lety, zakazka pro
Bundestag ale pofad marketingové
tdhne. MoZnd i proto, Ze byla hned
v nékolika ohledech vyjimec¢na.

JPrvni zvlastnosti bylo, Ze nas na tendr
upozornil sdm zadavatel. My se verej-
nymi zakdzkami primarné nezabyva-
me, takze je ani aktivné nesledujeme.
Nicméné zadani se nam libilo - jiZ jen
proto, Ze na rozdil od ¢eskych tendr(
ale podstatnou roli hral koncept, ktery
jsme nabidli,” li¢i Josef Gattermayer.
Nebyla to jedind netradi¢ni zkusenost.
Ackee, kterou v roce 2012 zalozili tfi
spoluzaci z CVUT, se zahy ocitla mezi
dvéma soukolimi - z jedné strany silny
zadavatel v podobé Bundestagu, jehoz
medialni odbor ale nemél dostatec-
né kapacity na fizeni vyvoje aplikace.
Na druhé strané némecka firma, ktera
plvodni aplikaci vyvinula, stale vsak
méla pod palcem backend celého pro-
duktu. A k tomu jesté vSechna jednani
v némciné. Vpluli jsme mezi némecké
zraloky, a ani odborna verejnost nas
nesetfila. Nakonec jsme ale dokazali

nabidnout lepsi uzivatelskou zkusenost

a béhem par tydnl zvednout nevalné
hodnoceni plvodni aplikace na App-
Storu a v GooglePlay,” hodnoti $éf
Ackee.

Kontrakt od Némeckého spolkové-
ho snému bézi stale - Ackee pracuje
na rozvoji a udrzbé aplikace, za niz
studio obdrzelo i cenu German Brand
Award.V Némecku ale mezitim firma
ziskala dalsi zajimavé klienty. Pro We-
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Share, dcefinou spole¢nost VW, ktera
se specializuje na sdileni elektrickych
aut, pomahali karlinsti vyvojafi vytvorit
internf aplikaci, kterd zajisti co mozna
nejlepsi rozlozeni aut mezi jednotliva
stanovisté. Pro Audi Denkwerkstatt,
berlinsky hub této némecké automobil-
ky, zase firma Ackee pracovala na digi-
talnim pravodci po Berliné. Kromé vel-
kych klientd ma ale karlinské vyvojarské
studio v portfoliu i neziskovky. Patfi
sem tfeba némecka pobocka Svétové-
ho fondu na ochranu pfirody (WWF),
kterd si od Ackee nechala vytvorit
mobilni aplikaci, kterd coby interaktivni
privodce usnadriuje plavbu a rybolov
v chrdnéném uzemi Greifswaldského
zalivu na Rujané.

Z Karlina do Berlina

Uspét na némeckém trhu Ackee kromé
dobré referenéni zakazky pomohl jesté
jeden fakt - u nasich zapadnich souse-
dl prazska firma nepUsobila jen virtu-

alné. Berlinska pobocka Ackee vznikla
jiz roku 2017, tedy d¥iv nez zakazka pro
Bundestag. ,Berlin je startupové mésto
¢islo jedna. Do USA se ndm stéhovat
nechtélo, ve hie byl i Londyn, ale tam
se koncentruje konkurence z celého
svéta a jsou tam vysoké naklady. Né-
meckou metropoli jsme si vybrali i kvl
atmosfére. Kulturné to z Karlina do Ber-
lina neni daleko,” li¢i Josef Gattermayer.

Prestoze v berlinské kancelafi dnes
nastalo nikdo nesedi, podle spoluza-
kladatele Ackee je dalezité nabidnout
némeckym klientdm kompletni sluzby
- od toho, Ze se potka se zdkaznikem

u jednoho stolu v Berling, az po rodilé
mluvci v prodejnim tymu. Na perfektni
komunikaci v némciné si mimochodem
v Ackee zakladaji. Pravidelné ,lovi"
zaméstnance v fadach némeckych
expatl v Praze a pro programatory
poradaji kurzy némciny. A také sazi

na némeckou solidnost - predloni kvali
tomu presli ze startupové pravni formy
UG na plnohodnotnou s.r.o. (GmbH).

»  Aplikace od Ackee pomaha chranit p¥irodni rezervaci v Greifswaldském zalivu

na Rujané.

Foto: Ackee



Foto: Shutterstock

USPESNi EXPORTERI ¢

»  Diky technologické firmé z Karlina je mozné mimo jiné v mobilu sledovat pfimé prenosy ze zasedani Bundestagu.

K tomu, aby byla firma vérohodna
navenek, patfi i zdanlivé detaily. ,Kdyz
chcete uspét, musite mit jazykové
perfektné odladény web, preklapét
do némciny ¢esky obsah rozhodné
nestadi. A pokud to s obchodovanim
v Némecku myslite vaZzné, rozhodné
doporucuji zaplatit si mistni marke-
ting a PR. A také se stat ¢leny nékteré
z mistnich stavovskych organizaci, coz
vam pfida na dlvéryhodnosti,” Fika
Josef Gattermayer.

Pro technologické firmy je Némecko
dllezité i tim, Ze se tu konaji klicové
veletrhy. | kdyZ na misté by byl spiSe
minuly ¢as. CeBIT, kde probéhly namlu-
vy Ackee s Audi, se naposledy konal

v roce 2018 - pak ho kvili upadajicimu
zajmu poradatelé zrusili. TechCrunch
Disrupt v Berliné zase jiz dva ro¢niky
po sobé prerusil koronavirus. ,Zkouseli
jsme Messe Hannover, ale pro nasi
specializaci to bylo pfilis obecné. Pokud
se bude opét konat TechCrunch, urcité
se zulastnime,” vysvétluje Josef Gatter-
mayer.

Napresrok Ackee oslavi desaté naroze-
niny. S obratem pres 100 miliond korun
ro¢né, sedmi desitkami zaméstnancl
a trofejemi v podobé prestiznich oce-

néni uz to davno neni startup spolu-
zaka z CVUT, kteff na trhu kdysi pro-
razili s App4Fest, mobilni aplikaci pro
poradatele festivalC. Snad proto, aby

si vyvojafské studio zopakovalo svou
budovatelskou éru, pustilo se do no-
vého dobrodruzstvi. Letos v zafi Ackee
spole¢né s Rockaway Blockchain Fund
zaloZilo spole¢ny podnik pod nazvem
Ackee Blockchain.

Novy obor, nové sance

S technologiemi decentralizované data-
baze ma Ackee zkusenosti jiz z minula.
V roce 2018 &esti vyvojafi ziskali grant
od Ethereum Foundation na rozvijeni
daldich moZnosti této kryptomény.
Nové chce ale Ackee pfispét ke zlepse-
ni blockchainu prostfednictvim bezpec-
nostnich auditd. ,Blockchain uz neni
hracka par nadsenc(, je to mainstream.
Nejvic redlnych aplikaci je nynf ve fi-
nanénich sluzbach a digitalnim uméni.
No¢ni mlrou viech téchto projektd

je ale pfedstava, Ze jejich jadro, smart
kontrakt, nékdo naboura a zneuZije.
Proto si najimaji sluzby externich au-
ditord, ktefi dokazi v kédu najit chyby
dfive, nez je najde Utolnik. Je to Uplné
novy obor, na svété to déla par firem,

jsme takovy Avast v roce 1991, vysvét-
luje Josef Gattermayer. Mezi prvni za-
kazniky Ackee Blockchain na tomto poli
patfi tfeba kryptoménova burza Tinch
nebo clabs, inkubator stojici za mobiln{
platebni platformou Celo.

Bezpecnostni audity v ramci blockcha-
inu jsou stale mladym oborem a nikdo
tu ze seniorni pozice nemUze ostatni
mistrovat. CoZ ovéem neznamena, ze
by se zkusenosti nedaly pfedavat. Ackee
Blockchain se chce zaméfit na rozvoj ko-
munity, a proto letos usporadal letnf vy-
vojarskou skolu Summer School of Soli-
dity, kterd se zamérovala pravé na smart
kontrakty. S&m Josef Gattermayer se
chce blockchainové bezpecnosti také
vice vénovat na své domovské Fakulté
informacnich technologii CVUT. V&¥i
totiz, Zze by se z Prahy mohla stat svéto-
va metropole blockchainu. ,Cesko ma
dobré renomé ve tvorbé softward pro
pocitatovou bezpednost, je tu mnoho
skol, kde Ize vystudovat jako IT inZenyr.
Specializace na blockchain tu ale chybi,
a to je skoda. Doufame, ze v tom Prahu
dokazeme posunout o kus dopredu,”
dodava spoluzakladatel vyvojarske
agentury Ackee.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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SKOLA PRO AFRIKU

Ceska geologicka sluzba ui v ramci terénnich
workshopd PanAfGeo své africké kolegy vytvofit si
mapu a umét ji pak spravné interpretovat. Ziskané
know-how by mélo africké zemé naucit lépe spravovat
své pfirodni bohatstvi a pfispét tak k narovnani

socialnich disproporci.

dyZ Evropané pomahaji udit
|<v Africe, vétsinou se nam vybavi

dobrovolnik pfed tabuli kdesi
v chudé vesnici, ktery détem vysvét-
luje zakladni u¢ivo. Takovych skol jsou
v africkych zemich stovky. JenZe roz-
vojova pomoc zaméfena na vzdélavani
mdze mit i docela jinou podobu. V roli
734k0 jsou dospéli geologové a coby
pedagogové tu plsobijejich evropsti
kolegové. U¢ebnou je frekventantdm
této ,8koly” kus krajiny o rozmérech 5x3
kilometry, ktery museji dokonale poznat,
zdokumentovat a pfed ostatnimi svou
mapu umét také spravné interpretovat.

Presné takovou formu tréninkovych
kurzl si v Etiopii a Namibii vyzkousela
Ceska geologicka sluzba (CGS) v ramci
celoevropského projektu PanAfGeo,
ktery financovalo Generalni feditelstvi
pro mezinarodni spolupraci a rozvoj (DG
DEVCO) pfi Evropské komisi. V projektu,
ktery si dal za cil formou tréninkovych
kempU a workshop vyskolit africké
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geology a specialisty z rdznych geovéd-
nich obor@, ptitom Cesi nebyli rozhodné
jen do po¢tu. CGS dostala v ramci kon-
sorcia evropskych geologickych insti-

Foto: Shutterstock

tuci na starost vedeni mapovaci sekce,
na niz pfimo v terénu ¢esti geologové
spolupracovali s francouzskymi a slovin-
skymi partnery. Slo o jednu z osmi
oborovych sekci, ktera predstavovala
tfetinu rozpoctu PanAfGeo v celkové
vysi 10 milionC eur.

Svou roli v tom, Ze CGS tak vyznamnou
¢ast viceletého celoevropského projektu
ziskala, sehrala historie. Ceéti geologové
plsobi v Africe jiz od 60. let minulého
stoleti a zrovna v Etiopii, jejiz geologicka
sluzba byla partnerem PanAfGeo, Cesi

v roce 2019 v ramci projektu financo-
vaného Ceskou rozvojovou agenturou
(CRA) dokoncili kompletni zakladnf
hydrogeologickou mapu zemé. Ceska

Foto: Veronika Stédra, CGS

»  Bohdan Kfibek z €GS pfi terénnim vykladu o geochemickych metodach. Farma

Tsaobis, oblast Karibib, sttedni Namibie.
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» Krajina v regionu Tigray na severu
Etiopie, kde probiha &ast workshop(,
pat¥i mezi nejuchvatnéjsi v zemi.

geologicka sluzba fesi v soucasnosti

v Etiopii i jiné kli¢ové projekty finan-
cované CRA, zaméFené na geologické

a hydrogeologické mapovani. Prinaseji
dalezité poznatky pro zhodnoceni zasob
podzemni vody, udrzitelnou zemédél-
skou ¢innost a vystavbu infrastruktury.

Prace v terénu i improvizace
Predevéim se ale CGS, ktera predloni

oslavila 100 let od svého vzniku, dokaze
prosadit v silné evropské konkurenci.

ROZVOJOVA SPOLUPRACE

,Nasi vyhodou je, ze mame dlouhou
tradici prace v terénu - to se tyka nejen
mapovani, ale i prospekce nerostnych

surovin nebo hodnoceni pfirodnich rizik.

Nemame za sebou minulost kolonialni
zemé, co? je vyhoda pro rovnocenné
partnerstvi s africkymi zemémi. A pak
jsme také zvykli na ur¢itou miru impro-
vizace, protoZe co do velikosti rozpoctu
se samoziejmé koleglim ze zapado-
evropskych zemi rovnat nemUzeme,”
vypocitava Zdenék Venera, feditel CGS,
pro¢ jim vedena instituce v projektu
PanAfGeo zabodovala.

Ctyitydennich workshoptl, béhem nich?
se Afri¢cané vzdélavali v mapovacich
metodach a absolvovali také metodické
exkurze spojené s vytvarenim map pfi-

»  Skupinka geologti b&hem exkurze jihovychodné& od mésta Adwa na severu Etiopie.

»  .Diky workshopiim si absolventi vytvafeji i nové kontakty,” fika Veronika Stédra

z CGS.

mo v terénu, ¢esti geologové usporadali
v letech 2017-2019 pét - tfi v Etiopii

a dva v Namibii. Slo pfitom o velmi pes-
trou skupinu. ,Celkové proslo nasimi
workshopy 175 lidi ze 39 africkych zemi.
Kazdy kurz, ktery mél asi 25 ucastnikd,
jsme se snazili poskladat tak, aby byl co
do ndrodnostniho i genderového sloze-
ni pestry,” fika Veronika Stédra, vedouci
této Casti projektu PanAfGeo. ,Nejde to-
tiz jen o samotné predavani know-how
v geovédnim mapovani. Nasi tcastnici
jsou vétsinou statni zaméstnanci, ktefi
nemaji moznost cestovat po Africe. Pro-
stfednictvim workshop( se tak vytvari
zcela nova absolventska sit zalozena

na spole¢nych zazitcich z terénu a osob-
nich kontaktech,” dodava.

Cesi jsou opét u toho

Panafricky projekt byl ispésné vyhod-
nocen i v Bruselu a doc¢ka se tak svého
pokraovani. PanAfGeo? je naplanovan
na léta 2021-2024 se stejnym rozpo-
¢tem jako ,jednic¢ka”, tedy 10 miliony eur.
Stejné jako v prvnim cyklu by konsor-
cium evropskych geologickych sluzeb
mélo vyskolit vice nez 1100 specialistl
z celé Afriky, a to ve tfech jazycich - an-
gli¢ting, francouzstiné a portugalstiné.
Ceéti geologové a jejich workshopy
zaméfené na geovédni mapovani
nebudou chybét. Na desetiprocentni
spolufinancovani ziskala CGS dotaci

od ¢eského ministerstva Zivotniho pro-
stfedf a pFisti rok na jafe se chce vydat
do Afriky hledat nové terény pro pora-
dani workshopt. Namibie na seznamu
zUstava, kvlli nejisté politické situaci se
ale mozna bude hledat ndhrada za Etio-
pii. V hledac¢ku jsou tfeba Zambie nebo
Tanzanie.

.Cely projekt by mél mimo jiné naudit
africké zemé |épe spravovat své pfirodni
a nerostné bohatstvi a pfispét tak k na-
rovnani socialnich disproporci,” vysvétlu-
je Veronika Stédra. Pro Ceskou geologic-
kou sluzbu by zapojeni do panafrického
projektu mélo pfinést i ,malou doma”,
,Budeme nadale sifit ¢eské know-how

v oboru geovédniho mapovani a dou-
fame, Ze se tim vytvofi predpoli pro
navazujici bilateralni spolupraci,” dodava
Ceska vedouci nejvyznamnéjsi sekce
projektu PanAfGeo2.

BLAHOSLAV HRUSKA
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KNOW-HOW
PRO CESTU DO EU

Ceské instituce pomahaji uradiim v Bosné
a Hercegoviné zavadét evropské standardy
v metrologii, znaceni vyrobk( i bezpecnosti potravin.

\V4
C esko sice vstoupilo do EU jiz
pred sedmnécti lety, na mnoha
Ufadech statni spravy jsou ale
stale experti, ktefi pamatuji ¢asy, kdy se
nade instituce musely pfizplsobovat
unijnim standard@m. Jejich know-how
neni zdaleka jen soucasti historie ¢es-
kého vstupu do evropskych struktur. Jiz
témér deset let také pomaha institucim
v Bosné a Hercegoviné pfipravit se
na stejnou cestu, kterou kdysi muselo
urazit Cesko.

Jednim z nejdéle fungujicich projektd,
ktery Ceska rozvojova agentura (CRA)

v této oblasti podporuije, je spoluprace

v oblasti mér a vah - konkrétné Ceského
metrologického institutu a jeho partner-
ské organizace, kterou je Metrologicky in-
stitut Bosny a Hercegoviny (IMBiH). Prvni
¢ast odstartovala v roce 2014, ta stavajici
s Cislovkou Il je naplanovana do roku
2022. Jednotlivé faze projektu dobre
ukazuji, Ze zatimco nejprve $lo o uznani
IMBiH na poli mezinarodni metrologie,
dnes uz prevladaji témata, ktera resi ob-
dobné instituce v celé EU. Zpocatku tak
Cesti experti pomahali v pfipravé metodik
méfeni a v laboratornim vybaveni.V ram-
ci projektu zastfe$ovaného CRA putovaly
do laboratofi IMBiH mimo jiné i pfistroje
na urc¢ovani kvality a kvantity paliv. Sou-
Casna, tieti faze projektu se zamétuje
vice na zviditelnéni sluzeb institutu i pro
komeréni klienty, medializaci ¢i komuni-
kaci s vefejnosti.

Dalsi dlouhodobou spolupraci, kterou
CRA v Bosné a Hercegoviné v oblasti
transferu znalosti podporuje, je pro-
jekt zaméreny na kvalitu a bezpecnost
potravin. Realizatory jsou Statni veteri-
narni tstav (SVU) a Ustiedni kontrolnf
a zkudebnf Ustav zemédélsky (UKZUZ).
Obé instituce se ted zamé&ruji na tfi
oblasti: kontrolu salmonel, pesticidy

a hnojiva a pouzivani aditiv v potravinar-
stvi, coZ je doména, ktera dosud neni
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v zemi plné harmonizovana s pravidly
EU. Praktickymi vystupy jsou naptiklad
vytvorenf registru pripravkd na ochranu
rostlin a hnojiv nebo skoleni inspektord.
4Projekt bude mit pozitivni dopad jak

US AID, loni se pak v ramci unijniho
programu EU4AGRI ¢esti experti zapaojili
do pomoci vinafskému sektoru v této
zemi zapadniho Balkanu, z niz by mimo
jiné méla vzejit jednotna registrace
vsech vinic a vinohradnikad.

Projekty, na nichz se da stavét

Spole¢nym jmenovatelem aktivit ¢es-
kych Ufadd v Bosné a Hercegoviné je
nejen predavani cennych zkusenosti, ale
i udrzitelnost celé koncepce. ,Projekty
jsou nastavené tak, aby mohly pokraco-
vat i bez rozvojové pomoci. Jejich pfi-
dana hodnota je pravé vtom, Zze na né

»  Ceska rozvojova pomoc se v Bosné a Hercegoviné zaméfuje mimo jiné i na ovoc-

nafstvi a $lechtitelstvi.

na snizeni vyskytu nemoci vyvolanych
zavadnymi potravinami, tak na zlepseni
Zivotniho prostredi, protoZe se snizi zati-
Zeni pady agrochemii. Pokud bude navic
Bosna a Hercegovina vyrabét bezpecné
potraviny, bude je moci nasledné vyva-
#et do zem{ EU," ¥ika Jan Rosmus z SVU.

Jiz zminény UKZUZ se v Bosné a Her-
cegoviné v minulosti angazoval hned

v nékolika transferech know-how. V roce
2018 ukoncil vicelety projekt s tamnimi
Slechtiteli a ovocnafi spolufinancovany

pfijemci mohou i v budoucnu navazat,”
vysvétluje Sara Mili¢i¢, kterd ma v CRA
na starosti aktivity v Bosné a Hercego-
viné. Transfer know-how a védomosti je
soucasné oblasti, kde se ¢eska rozvojo-
va pomoc v této balkanské zemi dokaza-
la Uspésné prosadit i na mezinarodnim
poli.,Nejen mezi mistnimi aktéry, ale

i v rdmci ostatnich donor@ tim pomaha-
me &i¥it dobré jméno Ceské republiky,”
dodava.
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