~

NADEJNE TECHNOLOGIE
Zdimacka vzduchu pro EXPO
se zrodila v Bustéhradu
Strana 10

MED

c ke pblky

RIJEN 2021

MODERNi EKONOMICKA DIPLOMACIE CiSLO 23

HJ{HQ 20203
SICE TRUMEFY
\/ )U” FANYJ I

~

MIMOEVROPSKE TRHY
Zemé Zalivu: Od ropy

k inovativni ekonomice
Strana 14

~

ROZHOVOR

Dalibor Dédek: Rikali ndm
blouznivci z Jizerskych hor
Strana 20

isterstvo zahrani¢nich véci



EGAP POSKYTUJE POjISTENI
VYVOZNICH POHLEDAVEK

NOVE | DO ZEMi EU DO 31. 12. 2021
A ZARUKY ZA UVERY COVID PLUS DO 31. 12. 2021

EGAP i nadale nabizi sluZby specialné upravené
na pomoc c¢eskym vyvozciim ohroZenym
dopady aktualni virové pandemie.

+

Pojisténi vyvoznich pohledavek - pojisténi pohledavek

proti komercnim a politickym rizikdm nezaplaceni v disledku
platebni neschopnosti ¢i platebni nevile zahrani¢niho kupujiciho.
Vzhledem k soucasné pandemii se pojisténi docasné vztahuje

i na pojisténi kratkodobych pohledavek do zemi EU. Pohledavky
prijimame k pojistenf s datem vzniku pohledavky do 31. 12. 2021.

PojiSténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu -
pojisténi vyrobniho rizika osetri riziko neodebrani zbozi.

Pojisténi kryje naklady na samotnou vyrobu. Spolu s pojistenim
pohledavek Ize tak pokryt cely obchodni pripad.

Zaruky za provozni a investi€ni Gvéry - COVID PLUS -
vladni program, ktery byl prodlouzen do 31. 12. 2021,

je urcen vsem vyvozcdm ¢i vyrobnim podnikim, kteff maijf
aspor 250 zaméstnancl a potykaji se s nedostatkem

likvidity zplisobenym soucasnou pandemif. Zadejte u své banky.

PojiSténi investic - pojiSténi zahranicnf investice proti riziku
vyvlastnéni, politickym represim a znemoznéni transferu
vynostl do CR pro investory nebo pojisténi Gvérd na investice
proti nesplaceni pro banky.

Informace o vsech produktech, podminkach a zplsobu zadosti cerpejte na www.egap.cz
nebo si je vyzadejte na akvizice@egap.cz. Pro primy kontakt jsou vam k dispozici nasi
akvizi¢ni specialisté Ing. Jifi Sramek, tel. 723 618 992 a Ing. MiloS Bens, 724 761 444.
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DIPLOMACIE

Vazeni ¢tenari,

vétsina velkych svétovych vystav se v jejich 170leté historii
uskutecnila v Evropé a Severni Americe. V poslednich
desetiletich o sobé dava védét vychodni Asie. Historie

Ceské (a slovenské) Ucasti je vSak symbolicky zardmovana
vystavami v jinych svétovych regionech. Zastupci mladého
Ceskoslovenského statu poprvé zamifili v roce 1922

do brazilského Ria de Janeira. Zatim posledni EXPO, na které
Cesi ptijeli také s velkymi ambicemi, se nyni kona v Dubaji.
Poprvé v arabském a muslimském svété.

Ceskoslovensko se pted sto lety v Riu pfedstavilo jako zemég,
ktera chce byt exportni velmoci. U¢ast na vystavé na druhém
konci svéta tehdy nebyla samoziejmosti, zic¢astnilo se ji
pouze ¢trndct statd. A pravé Latinska Amerika se v pfistich
desetiletich stala dllezitym trhem pro Ffadu ¢eskoslovenskych
firem. Mame na co navazovat.

Jak fekl v rozhovoru pro nejnovéjsi vydani ¢asopisu MED
generdlni komisarf ¢eské Ucasti v Dubaji Jifi F. Potuznik, také
tam bude mit prezentace nasi zemé silny proexportni akcent.
Je mu blizkad plvodni koncepce svétovych vystay, které byly
idedlnim férem pro predstaveni pramyslu a technologickych
novinek. Ceské exponaty, byt se ¢asto zaroveri jedna

o umeélecka dila, symbolizuji inovace a technologicky pokrok.

Naméstek ministra zahrani¢i Martin Tlapa v ¢lanku pro

MED pise, Ze EXPO v Dubaji je soucasti nasi ekonomické
diplomacie. U&ast na svétové vystavé by méla mit
ekonomickou navratnost - o ¢eské technologie se mohou
zadit zajimat investofi, tuzemskym firmam se otevfe cesta

k novym kontrakt@m a védclm k Sirsi mezinarodni spolupraci.

Ce&i nyni majf anci dat o sobé& vice védét v regionu, ktery
dokaze ocenit jejich vlajkovou lod' pro letosni EXPO -
technologii, diky niz je mozné ziskavat vodu ze vzduchu.

Jak Fika Jiti Potuznik, ,vodu bereme v Dubaji smrtelné vazné”.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Jiri

F. Potuznik:

VODU BEREME V DUBAJI
SMRTELNE VAZNE

Voda byla hlavnim tématem ceské expozice na svétové vystavé EXPO v Milané
a bude tomu tak i v Dubaji. Generalni komisar ¢eské ucasti na EXPO Jifi Frantisek

Potuznik ale upozorniuje na zasadni rozdil: ,V Dubaji uz je voda element, nabizi

/s

mnohem vic nez potéseni - a to v regionu, ktery Celi jejimu nedostatku.”
Vystava EXPO v Dubaji zacala 1. fijna a potrva pul roku.

Lidé si obvykle vzpomenou na minulé
svétové vystavy diky jednotlivym do-
minantnim exponatim typu Eiffelovy
véze, Atomia nebo tfeba &eskosloven-
ské restaurace z vystavy EXPO 1958.
Co si myslite, Ze utkvi v paméti lidem
z ¢eské ucasti v Dubaji?

Technologie S AW.E.R., kterd umozniu-
je ziskavat vodu ze vzduchu. Mnozi lidé
uZ se nas na ni ptaji, véetné reportérd
zahrani¢nich televizi. Vymyslel jsem ji
plvodné spi§ na Urovni Julese Verna

- aniz bych se s nim chtél srovnavat

- nez védce. Moje myslenka byla, Zze
ukdzeme pét patent(, které date do-
hromady a vznikne voda ze vzduchu.
Kdy? tuto myélenku ptevzalo CVUT,
nezlstalo pouze u ukazky ¢eského po-
tencidlu. Nechci to zakfiknout, ale zda
se, ze z ni udélali zafizeni, které v dobé
stoupajici ceny energie a zhorsenych
moznosti pfistupu k nezavadné vodé
mUZe byt pro nékteré oblasti redlnym
feSenim. Primarné pro ty, kde Zadnou
infrastrukturu ani jinou moznost ziskat
vodu pro rostliny, zvifata nebo ¢lovéka
nemate.

S podobnym pojetim svého pavilonu
pfichazeji do Dubaje i Nizozemci. Také
chtéji vyrabét vodu ze vzduchu a vyuzi-
vat pfi tom ultratenké solarni panely...

Ano, prekvapivé také Nizozemci. Ale
podobné technologie prezentuje vice
zemi. Pokud vim, drtiva vétéina z nich
produkuje jednotlivé litry vody denné.
My ji vyrabime ve stovkach litrd. Zamér
vyrabét na vystavé EXPO vodu ze vzdu-
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chu jsme oznamili v roce 2017. Ostatni
staty se pfidaly o dost pozdéji.

Myslite, Ze se Nizozemci nechali inspi-
rovat?

To by nebylo $patné, naopak. Pral bych
si, aby nyni odbornici udélali srovnani -
tahle technologie stoji tolik, vyrobi tolik
litrd vody denné a je samostatna nebo
neni.Vime, ze mQZeme umistit nase
zafizeni uprostted pousté, nechat ho
tam stat a ono pojede samo. To jsme
vyzkouseli pfimo v pousti Sweihan. Ex-
perti Univerzitniho centra energeticky
efektivnich budov CVUT se rozhodli zis-
kavat vodu prostfednictvim desikantu,

tedy materialu, ktery ostatni nevyuzivaji.

Fakticky vymysleli houbu, kterd vodu
extrahuje ve velkych objemech (vice

na strané 10). Ostatni systémy vétsinou
pracuji pouze na principu kondenzace,
kdy za cenu obrovskych energetickych
ztrat generujete velmi malo vody. My
to mame naopak. S. AW.ER. je jedind
technologie, kterd dokaze vyrobit vodu
i z tak suchého vzduchu, jaky je tfeba

v Rijadu.

Pocitate s tim, Ze technologie, které
v Dubaji prezentujete, by mély mit vy-
znamné komeréni vyuZiti?

V tomto pfipadé to pro mé je velmi milé
prekvapeni. Doufam, Ze se komer¢ni
potencial potvrdi. PGvodné jsem praco-
val s jinym konceptem extrakce molekul
vody ze vzduchu s vyuzitim nanotech-
nologii. Myslel jsem si, Ze ukdzeme, co
dokaZi rdzné Ceské technologie, ale Ze

vytvofit findlni produkt pro komeréni
vyuziti by bylo pfili§ drahé a slozité.
Centrum UCEEB ale tento produkt vyvi-
nulo. Dnes uz mame tfi verze systému
S.AW.E.R. Za prvé je to ta inkorporova-
nav ceském pavilonu, kterd ma vyrobni
kapacitu témér 1000 litrd vody denné.
Za druhé mame kontejnerovou verzi

s kapacitou 100-200 litr, podle toho

v jak suchém ¢i vihkém prostiedi bude
umisténa. A za tieti uz existuje také mo-
bilni jednotka, kterou unesou dva chlapi
a kterd vygeneruje 10-20 litrl vody den-
né. O tu maji velky zjem spojenecké
armady. A profesor Toméas Matuska uz
pracuje na ¢utofe - jednotce zachrany
pro jednotlivého ¢lovéka. S AW.E.R. vy-
slovujeme jako sejvr - jako odvozeninu
od anglického slovesa to save, protoze
chceme zdUraznit, Ze tato technologie
opravdu zachraniuje.

Pfed €asem jste upozoriioval, Ze je t¥e-
ba védét, k éemu pfesné ma S.AW.E.R.
slouzit. Neni to FeSeni pro mésta Dubaj
nebo Abu Dhabi. A také to neni tech-
nologie na odsolovani vody.

Je to FeSeni pro ta mista, kde neni infra-
struktura. Odsolovani vody je ve sku-
te¢nosti méné energeticky naro¢né.
KdyZ méate k dispozici slanou vodu,

jen ji odsolujete, nemusite ji vyrabét.
Na druhé strané uz jsou mista, kde se
vody odsoluje tolik, Ze vysoka koncen-
trace soli, kterd se vraci do mofe, méni
faunu a fléru na morském dné. Takze
uvidime... Ale kromé S.AW.E.R. nevim
o 7adné jiné technologii, kterou date
do pousté, jdete od toho a ono to samo



funguje. Kdyz mate diesel agregat, po-
tfebujete ¢lovéka, ktery do néj naleje
naftu. To uz bychom tam ale rovnou
mohli pfivézt pfimo tu vodu. Myslim,
Ze v energetické efektivité konkurenci
nemame.

Pro Cesko je navic typické propojeni
technologie s designem, dily sklafi. To
byl asi také kli¢covy zamér?

Koncept S, AW.E.R. byl znam jesté
predtim, neZ se vybirala architektura
pavilonu. Je vyznamné inspirovana
pomyslnymi tryskajicimi gejziry, které
pavodné mély byt z bioplastd, ale z rliz-
nych ddvod( jsme se nakonec rozhodli
pro zménu materidlu - je jim uslechtila
lesténd ocel. To z hlediska udrzitelnosti

dava smysl, protoze tu ocel mZete zno-

vu pouzit. V dobé, kdy jsme ke zméné

pfistupovali, jsme ale netusili, Ze vznikne

nejvétsi ocelova ru¢né déland socha
na svété. Je to 17 kilometr( kapilar,
které vazi pfes osm tun.

Voda jako element

Voda byla ustfednim téma-
tem uz na svétové vystavé
v Milané. Neni trochu pa-
radox, Ze se Cesi - ktefi
nemaji more, velka

jezera ani mohutné

feky - tolik vénuji

pravé vodé?

MozZna je to trochu

moje obsese. Mezi

Mildnem a Dubaji je

ale rozdil. V Milané jsme

méli vodni plochu, ktera

lidem zpfijemnila navstévu
naseho pavilonu v horkém
lété. Tato myslenka se osvéd-
¢ila, nds pavilon byl mimo jiné
vyhlasen za nejpohodovéjsi
vibec.V Dubaji uz je voda
element, nabizi mnohem

vic nez potéSeni - ato

v regionu, ktery Celi jejimu
nedostatku. Vezméte si, Ze

97 procent Spojenych arab-
skych emiratd tvofi poust.
Cena vody roste v ndvaznosti
na to, jak se zvysuji ceny energif
a potieba vodu mit. A Cesko je
zemi, kterou kromé Novosvétské
symfonie, Vltavy nebo Rusalky

Foto: CZ EXPO Dubai 2020

symbolizuje i to, Ze jsme rozvodim
Evropy. Voda u nas inspiruje hudebni-
ky, architekty i védce. V Milané jsme si
s vodou hrdli, v Dubaji ji bereme smr-
telné vazné. Pokud svét, nedej boze,

v budoucnosti ¢eka néjaky vyznamnéj-
i konflikt, nepochybné bude o vodu.
Dnes vime, Ze boje v Syrii se z velké
Casti vedly o feky a prehrady.

ROZHOVOR {{

Objevitel pramen Amazonky Bohu-
mir Jansky v nedavném rozhovoru

pro ¢asopis MED prohlasil, Ze byznys
kolem vody nabizi obrovské pfilezitosti
a Cesi by toho méli vyuzit. Vas pohled
se asi pfilis nelisi?

Nase plvodni myslenka byla - pfive-
zeme do Dubaje néco, co stvofi odzu

v pousti. Symbol. Technologicky zazrak.
Ceska republika neni nejznaméjéi zemt,
neni nejvétsi ani nejbohatsi. Mlze byt
ale hrda na inovativni potencial a flexi-
bilitu, kterd nasi relativné mensi zemi
umoznila prezit staleti.

Jaké dalsi technologie budeme v Duba-
ji prezentovat? V centru pozornosti asi
bude také 3D tisk...

Jednoznacné. 3D tisk predstavime na né-
kolika Urovnich. Budou to osobni tiskarny
firmy Prusa Research, které vam
davaji obrovskou svobodu -
mUZete si doma natisknout,
co chcete. Nemusi to byt
nahradni dil k néjaké sta-
vebnici, mdze to byt tfeba
¢lanek prstu pro lidi, ktefi maji
protézu. Chystame se pre-
zentovat také novou generaci
filamentd vyrobenych z biood-
padd vetné tuku separovaného
ze septikl a z jinak nepouzitel-
ného poustniho pisku. Z téchto
tiskarenskych naplni spole¢nosti
Fillamentum vzniknou nadherné
stavebni prvky v zahradé. (Vice
na strané 13.) Tiskne je 3D rameno
VUT Brno. A design nové vyvinu-
tych stavebnich prvkd pochazi
z Univerzity Tomase Bati ve Zliné.
Spolupracuiji zde t¥i subjekty -
soukroma firma se studenty
a profesory dvou univerzit.

Zadné retro

Mnozi lidé ve svété asi
netusi, Ze Josef Prisa je
Cech. To samé plati o his-
torickych osobnostech
- tfeba Alfonsu Muchovi,
na kterého jste jako or-
ganizatofi ¢eské Ucasti
v Dubaji také nezapomnéli.
Berete EXPO jako pfileZitost
ukazat, Ze lidé jako Prisa nebo
Mucha jsou nebo byli Cesi?
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Mam velky odpor k nacionalismu, ale
jsem od malinka vychovavany k hrdosti
na to, ze jsem Cech. TakZe jednozna¢né.
Vibec nepochybuji o tom, Ze jsme jed-
na z nejschopnéjsich zemi na svété. To
neni fraze. Navstévnici nasi expozice si
mozna uvédomi, Ze robot je ¢eské slovo,
i kdyZ si mnozf lidé na svété mysli, Ze

s nim pfisel Isaac Asimov nebo nékdo
jiny v zahrani¢i. Na druhé strané nasim
cilem neni se pfehnané py3nit historic-
kymi Uspéchy. Vystavy EXPO by podle
mé nemély byt retro. To neznamena,

7e se historii Uplné vyhneme. Pfipo-
meneme tfeba také objevy zakladatele
genetiky Gregora Mendela. Na tom to
ale stat nemuze. Rikat, Ze jsme byli pred
100 nebo 150 lety jednicky, nedava velky
smysl. To jsme mohli délat pfed témi
150 lety, ne ted".

Ale tfeba Alfonse Muchu tam mit bu-
dete...

Caste¢né tam bude. Mély by tam byt
$perky, inspirované tvorbou Alfonse
Muchy. A také velka show iMucha v po-
dani Michala Dvoraka v rdmci narod-
niho dne 21. bfezna 2022. Ale obrazy
Alfonse Muchy vystavovat nebudeme,
vystavujeme soucasné véci a pred-
stavujeme tvlrce jako Jakub Nepras
nebo Vlastimil Beranek. Navstévnici

se budou moci seznamit s abstraktni
malbou Adély Olivy. Nabizime hlavné
soucasnost a budoucnost. Jedné vel-
ké expozici s nadsazkou fikam lkarie
XB 1 - chceme, aby plsobila opravdu
jako sci-fi. Uz jsem mluvil o robotic-
kych rukou, 3D tisku. V Dubaji také
ukdzeme nejmensi 3D tisky na svété
od spole¢nosti IQ Structures, coz jsou
nanohologramy. Vyhravaji jednu svéto-
vou cenu za druhou, nikdo je nedokaze
napodobit a nedaji se padélat - primar-
né to jsou ochranné prvky na ceniny

a cenné dokumenty. Silné zastoupena
bude energetika, pfedstavime nové
zpUsoby vyroby energie, jeji pfepravy

a vyuzivani.

Tato feSeni predstavi ¢esti akademicti
vyzkumnici?

Nejenom. Akademie véd ma pod sebou
14denni vystavu, kterd zahrnuje vizi-
onarské ukazky - napfiklad lod', ktera
polyka plasty v mofi a na breh privazi
pitnou vodu i topny olej. Akademici
pripravili také staly exponat Alga Oasis,
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»  Pavilon Terra se zamé&fuje na podobna témata jako ten &esky.

coz je uméleckym zplsobem ztvarnény

fotobioreaktor, ktery spaluje oxid uhli¢ity

ve vzduchu, ve vodé a produkuje nutri¢-
né kvalitnf fasy. Soukroma spole¢nost
Fenix Energy zase predstavi mimo jiné
feseni, jak optimalizovat energetické
toky, vyuzit rekuperaci a propojit chytré
objekty, mezi kterymi mQze byt napfi-
klad i nemocnice. V ¢eském pavilonu

se zabyvame celym spektrem energe-
tickych Feseni - od moznosti, jak mo-
hou jednotlivi lidé omezovat spotiebu

a chovat se k planeté trochu slusnéji, az
po komplexni projekty pro celd mésta

a aglomerace. A technologicky rozmér
maji také exponaty ¢eského skla.V na-
Sem konceptu dostava prednost sklo
designové, moderni, vyrobené s vyuzi-
tim novych technologii - v¢etné zlatého
desté od firmy Lasvit, zlatych pulzujicich
lian.

Zlaty dést - tedy opét voda...

V&e na sebe musi logicky navazovat.
Radu zajemcd, kteff se chtéli na vystavé
EXPO prezentovat nebo si pfimo pro-
najmout vystavni prostor, jsme museli
zdvofile odmitnout. Nase koncepce
opravdu ma né&jakou hlavu i patu a my
jsme vystavni prostor neprodavali sty-
lem - mas na to prachy, tak pfijed.

Chtéli jste prezentovat také kosmické
technologie. Jak to dopadlo?

To je bohuZel nedopovézeny pFibéh.
Nasim partnerem byla primarné ves-

»  Zlaty dést od firmy Lasvit v &eském
pavilonu.

mirnd agentura v Abu Dhabi, ale uza-
véra hlavniho mésta Spojenych arab-
skych emiratl zpUsobila, Ze dva roky
velmi intenzivni prace se ndm nyni

nejspis nepodafi dotdhnout do konce.

Moznda nékdy v budoucnosti. Spojené
arabské emiraty chtéji vytvofit kolekci
meteoritl, které dopadaji do pousté.

A v tombhle jsou Cesi nejlepéi na své-

té - vypoditali i to, kde skondil zndmy
Celjabinsky meteorit. Chtéli jsme také
prezentovat Prahu jako sidelni mésto
satelitniho systému Galileo a kosmic-
ké agentury Evropské unie EUSPA. To

Foto: Shutterstock

Foto: CZ EXPO Dubai 2020
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vée musime nahradit jinymi vystava-
mi, programy. Nechci fict méné kva-
litnimi, ale méné hvézdnymi. Bohuzel
ne véechno, co jsme rozjeli a do ¢eho
jsme investovali spoustu ¢asu i pe-
néz nadich partner(, dopadlo dobfte.
Koronavirus nam zamichal kartami
po vsech strankach - nejen investi¢-
nich, ale i koncep¢nich.

Terra i Hawking

Co vas zaujalo z toho, co pro EXPO
v Dubaji pFipravili domaci organizatofi
nebo dalsi zemé?

Urcité to je sousedni pavilon organi-
zatord Terra. Prezentuje podobné véci
jako my, klade ddraz na zasobovani

- plastev bez stfechy, prosté umélec-
ké dilo. V Dubaji je to metafora teorie
vSeho, poklona profesoru Stephenu
Hawkingovi. Myslim ale, Ze pied Ces-
kou republikou je jesté dlouha cesta
k tomu, aby si mohla na svétové
vystaveé takovy jeden dominantni ex-
ponat dovolit. Citim to tak, Ze bychom
méli i do budoucna navazovat na nasi
strategii jednotného celku slozeného
z vice Casti.

Jak vystavu EXPO ovliviiuje soupefeni
velmoci? Cina uvadi, e ma nejvétsi
pavilon. Ameri¢ané ukazuji nejvétsi
exponat - raketu Falcon...

To je mi UpIné ukradené. Moji ambici
neni byt nejvétsi, ale nejchytrejsi. A to si
myslim, Zze pofad mlzZeme byt.

»  Jii F. Potuznik b&hem pFipravy &eského pavilonu.

lidstva i planety jako takové vodou

a ochranu vody. Kdyby to $lo, dal bych
do tohoto pavilonu cedulku - ted' jste
vidéli rlizné teoretické moZnosti a po-
kud chcete vidét, jak to mdze uz v sou-
¢asnosti fungovat, zajdéte do ceského
pavilonu. Tam roste zelen diky vodé

ze vzduchu. Libf se mi architektura
britského pavilonu, podobné jako uz

v Sanghaji i Milané&. Spojené kralovstv(
stavi na vystavach EXPO budovy, které
jsou samy o sobé exponatem ¢&islo
jedna. V Sanghaji to byla pampelidka

a uvnitf chrdm semen, v Mildné zase Ul

Kdybychom poutzili vyrazy politologa
Josepha Nye - posouvaji se svétové
vystavy od hard power k soft power,
od tvrdé k mékké moci?

Je to tak, jak to kazda zemé citi a jak
se chce prezentovat. Pokud mi rusky
pavilon v Milané ptfipominal letadlo-
vou lod, nijak mé to neprekvapilo.
Pokud jsou ¢&inské pavilony tradi¢né
obrovské, nemusi to nutné vsechny
ohromovat. Mé spiSe ohromfi nejvétsi
lesténa socha nebo nejmensi na-
nostruktura.

ROZHOVOR ({

Oboji prezentuji v Dubaji Cesi...

Jasné, kopu za nase barvy. Ale velikost
sama o sobé podle mé opravdu nenf
rozumnou sazkou, notabene v Dubaji.
V Dubaji mate nejvyssi barak na svéte,
nejvétsi ruské kolo na svété, fadu dal-
Sich nejvétsich véci na svété...

Mélo by smysl, aby také Cesko nékdy
v budoucnu poradalo svétovou vystavu?

Myslim, Ze by to smysl mélo. Nemusf

to byt takzvané velké EXPO, ale spe-
cializované - zamérené na uzsi téma.
Takovych moznych témat je spousta.

UZ jsme o tom mluvili - svét od nas
prevzal fadu véci a mnoho lidi ani nevi,
e pivodné pochazeji z Ceska. Nenf

to zdaleka jenom slovo robot. Praha

ma fantastickou polohu v srdci Evropy,
velmi slusné letisté a také sice ne bez-
chybnou, ale pomérné slusnou dopravni
infrastrukturu. Pokud jde o vystavisté,
kolem KFizikovy fontany vystavni pavilo-
ny jsou. Také se da pracovat s prostorem
vedle Tréji naproti pres feku.

Znamenalo by to obrovské investice...

Ale ty stejné vznikaji. Jsem stéle prizniv-
cem toho, ze pokud stat projevi dobrou
vUli, tim prvnim, na co by se mél zamé-
fit, je zjistit zajem soukromého sektoru.
Rozhodné by o pofadani vystavy nemél
rozhodovat jenom stat nebo magistrat.
Minimalné Praha, a myslim, ze i Brno, ale
potencial na poradani svétové vystavy
maji. [dedlné by se obé& mésta mohla
spojit. Modernizace délnice a vystavba
zelezni¢nich rychlotrati v Cesku by mély
byt samozfejmosti i bez vystavy EXPO,
ale mohli bychom uvazovat o tom, jestli
mezi Prahou a Brnem nevybudovat
hyperloop. Pokud by se ukéazalo, Ze po-
fadat EXPO ve dvou méstech je logistic-
ky prilis slozité, je jisté, Ze Praha vhodné
vystavisté k dispozici ma.

JAN ZIZKA ¢

«

Dalsi ¢ast
rozhovoru
sJifimF.
Potuznikem
nawebu
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CESKE TRUMFY V DUBAJI

EXPO v Dubaji nabizi jedine¢nou prilezitost k predstaveni nadéjnych ¢eskych technologii,
které zatim nejsou ve svété piilié znamé. ,Cesi se napiiklad zabyvaji tim, jak péstovat
rostliny v nepfiznivych poustnich podminkach,” upozornil Karel Smékal z ministerstva
zahranidi. Kultivace pousté je pritom pro celou oblast Zalivu zasadni téma.

enize nejsou vdechno. Zjistuji to také
Pbohaté ropné zemé v oblasti Zalivu.

Dostatek potravin si zatim doka-
zaly zajistit z dobfe fungujiciho dovozu.
Zemédélsky diplomat v Abu Dhabf Lukas
Zamrzla pfipomnél, Ze podle Zebfi¢ku
Global Food Security Index patfi Satidska
Ardbie, Spojené arabské emiraty i Oman
ke statdm s nejvyssi Urovni potravinové
bezpecdnosti na svété. Pandemie koro-
naviru a narusena mezinarodni doprava
ale vyslaly jasny signal, Ze mohou nastat
situace, kdy se dodavky nejrliznéjsiho
zbo7i prerusi. Staty Zdlivu si podle ¢eského
zemédélského diplomata uvédomuji, ze
bezpecnost, jak byla chapana dosud, neni
to samé, co sobéstacnost.

Lukas Zamrzla v ¢lanku pro MED (strana
16) pige, Ze jednou z nejvice diskutovanych
strategif ve Spojenych arabskych emira-
tech je ta, kterd se tyka posilovani potra-
vinové bezpecnosti do roku 2051. Emiraty
chystaji investice do zemédélskych pod-
nikd po celém svété, ale také podporu
doméacich inovativnich firem a financovani
vyzkumu hospodareni v naro¢nych klima-
tickych podminkach. Saudsky kral Salman
zase osobné zastitil program pro udrZzitel-
ny venkov v nejvétsi zemi regionu.

Zelenina v pousti

Cedi zamifili na letodni EXPO v Dubaji nejen
s technologii S AW.E.R., kterd umozriuje
ziskavat vodu ze vzduchu a o niz v rozho-
voru pro MED mluvi generalni komisar Jifi
F. Potuznik (strana 2). Rozhodli se pfedvést
ina S, AW.E.R. navazujici komplexni tech-
nologii péstovani rostlin pravé v nepfizni-
vych podminkach pousté. Botanicky Ustav
Akademie véd CR se tak spole¢né s tuzem-
skymi firmami prezentuje kombinaci fady
znamych postupt, mezi néZ patfi vyuZitf
mikroorganismU pro oZiveni plidy, obo-
haceni plidy fasovou suspenzi a vyluhem

z kompostu zpracovavaného ziZzalami nebo
podpovrchova aplikace zalivky. Systém
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S, AW.E.R. ainovativni zpUsoby péstovani
rostlin se vhodné doplriuji a do budoucna
mohou umoznit tfeba péstovani zeleniny
v poustnich odzach.

Karel Smékal, zvlastni zmocnénec pro
U¢ast CR na svétovych vystavach, je pre-
svédcen, Ze vystava EXPO mUZe vyznam-
né prispét k akceleraci rozvojovych plant
Spojenych arabskych emiratC i dalich
zem/ oblasti. Kromé celkové diverzifikace
ekonomiky, rozvoje préimysilu ¢i digitali-
zace se to tyka pravé zemédélstvi. Cesky
pavilon v Dubaji podle Karla Smékala jde
naproti poptavce po modernich tech-
nologiich a snaze arabskych statl zvysit
svou potravinovou sobésta¢nost a diver-
zifikovat potravinarsky import. Jako part-
nefi restaurace ¢eského pavilonu na vy-
stavé EXPO se proto budou prezentovat
i Ceské potravinarské firmy.

Nejen nano a 3D tisk
Prestizni americky list The New York

Times pred necelym desetiletim napsal,
Ze v eském primyslu je véechno nano”.

Mladému ¢eskému odvétvi nanotechno-
logii se v té dobé podafilo vice prorazit

ve svété. Bylo by iluzi se domnivat, ze Ces-
ko je v8ude ve svété znamé nanotechno-
logiemi - stejné jako mnozi odbératelé 3D
tiskaren z praZskych HoleSovic asi netusi,
7e Josef Pri%a je Cech. Jak nanotechno-
logie, tak 3D tisk nicméné patii k obordm,
v nichZ jsou ¢eské stopy v mezinarodnim
méfitku patrné. Tuzemské produkty

v téchto odvétvich navic prokazaly svou
uzite¢nost v dobé pandemie koronaviru.

EXPO v Dubaji je sandf, jak ¢esky potencidl
svétu opét pfipomenout. Spole¢nost Prusa
Research se napfiklad pochlubi autonomni
3D tiskovou farmou - navstévnici si budou
moci na jednoduchém ovladacim panelu
vygenerovat unikatni 3D model, ktery pak
farma sama vytiskne a presune do vydej-
niho prostoru. Ceské nanotechnologie

se predstavi na jedné z rotacnich expozic
na zacatku pristiho roku.

Podle Karla Smékala je vsak dilezité, Zze
Cesko o sobé da védét i diky technologiim,
které si svét s nasi zemi dosud nespojoval,
ale jsou také velmi nadéjné. Mezi né patfi

?  Instalace Plastic Ocean od Jaroslava Progka a Ely Smréek v &eském pavilonu
na EXPO 2020 ma poukazat na zneéisténi oceant (vice na strané 12).

Foto: Crystal Caviar
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»  Datlova farma v poustni oaze ve Spojenych arabskych emiratech.

tfeba technologie pro mésta budoucnosti,
nova fesenfi v oblasti energetiky &i vyse
zminéna schopnost péstovat rostliny

v nepfiznivych klimatickych podminkéach.
VSechna tato ¢eska feseni by v tomto
smyslu bylo moZné oznacit vedle zafizeni
S AW.E.R. za dalsi ¢eské vlajkové lodé.

Cesi vedle Terry

O rok odlozené EXPO v Dubaji, jehoz
poradatelé se podobné jako v pfipadé
letni olympiady v Tokiu rozhodli pone-
chat v oficidlnim nézvu &islovku 2020, se
zaméfuje na tfi klicova témata - udrzitel-
nost, mobilitu a prileZitost. Vystavisté je
rozdélené do t¥ zon a dominantou kazdé
z nich je hlavni pavilon, pfipraveny v rezii
domécich organizatord - pavilon Terra

v zoné Udrzitelnost, Alif (zona Mobilita)

a Mission Possible (zéna PFilezitost).
Cesky pavilon se nachazi hned u jednoho
ze vchodU do vystavisté, sousedi s pavi-
lonem Terra, a jak zdlrazruje generalni
komisar Jifi Potuznik, Zadny navstévnik
zony UdrZitelnost ho nemUiZe minout.
Cesky pavilon je s Terrou propojeny

predevsim tematicky, oba kladou ddraz
na zasobovan lidstva i planety vodou. Jifi

PotuZnik s nadsazkou poznamenal, Ze by
do pavilonu Terra nejradéji umistil cedul-
ku s ndpisem - ,tedjste vidéli rdzné te-
oretické moznosti a pokud chcete vidét,
jak to mCze uz v soucasnosti fungovat,
zajdéte do ¢eského pavilonu” (strana 5).

Karel Smékal upozornuje, Zze téma udrzi-
telnosti, na néz se zaméfili i tvQrci Ceské-
ho pavilonu, souvisi s Agendou udrZitel-
ného rozvoje 2030, kterou schvalil pred
Sesti lety summit OSN v New Yorku.
Letosni vystava EXPO je predposledni

v dobé, nez se bude pInéni Cild udrzi-
telného rozvoje z New Yorku vyhodno-
covat. Klicové téma z Dubaje prevezme
také dal&i EXPO v japonské Osace v roce
2025. Zvlastni zmocnénec pro Ucast

na svétovych vystavach tak povazuje te-
matické zaméreni ¢eské Gcasti za idedlni,
stejné jako synergii mezi technologic-
kym a uméleckym zamérenim ceského
pavilonu. Ve svété dobfe znamé Ceské
sklo je do nasi expozice vhodné zakom-
ponovano zplsobem, aby umocriovalo
efekt toho, co chceme svétu sdélit,” do-
mniva se Karel Smékal.

A co by Karel Smékal povazoval
za Uspéch Ceské Ucasti v Dubaji? Kromé
poctu navstévnikd ¢eského pavilonu,

TEMA

EXPO 2020V DATECH

 Doba konani:
1.fijna 2021 - 31. bfezna 2022

¥ Rozloha vystavits:
438 hektart

8 miliard USD

¥ Ocekavana navratnost:
33 miliard USD do roku 2031

» Octekavana navitévnost:
pres 20 miliont lidi
(mUze ji ale snizit pandemie covidu)

ktery stale mUze ovlivnit nekoncici co-
vidova pandemie, a pfipadnych medaili
za Uspéch v nékterych z hodnocenych
kategorii, vidi pfinosy i v dal$ich - hdfe
méfitelnych - faktorech. Svétova vystava
rozsifi povédomi o Ceskych technologi-
ich, jez videalnim pfipadé prildkaji nové
investory, a umozni tuzemskym firmam
i védclm ziskat nové kontakty v zahra-
ni¢i. Uz pfi pfipravé vystavy EXPO 2020
se podafilo propojit fadu ¢eskych firem
a akademickych instituci, které se diky
takové spolupraci mohou lépe prosadit
na zahrani¢nich trzich.

JAN ZIZKA
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»  Muzeum budoucnosti - inkubator
futuristickych inovaci, ktery v Dubaji
postavili pfed vystavou EXPO.

EXPO V DUBAIJI JE SOUCASTI
NASi EKONOMICKE DIPLOMACIE

Zacatkem fijna otevrela po ro¢nim odkladu své brany VSeobecna svétova vystava
EXPO v Dubaji. Z hlediska ¢eské Ucasti, kterou ma na starosti Ministerstvo zahrani¢nich
véci CR, tim na jedné strané kondi ¢tytleté obdobi planovani, vybéru nejvhodnéjsi
koncepce, kterou se na svétové vystaveé chceme prezentovat, ¢i jednani s partnery

z fad dalSich statnich instituci, akademické a soukromé sféry. Na druhé strané vsak

se za¢atkem EXPQO nastava intenzivni Sestimési¢ni obdobi, béhem néhoz chceme

v Dubaji prezentovat takika dvaceti milionim ocekavanych navstévnikd to nejlepsi

ze soucasnych ¢eskych technologii, priimyslu, védy a vyzkumu ¢i uméni.

Vice nez jen vystava

Takzvané velké" EXPO, které se kona
jednou za pét let, jiz davno prerostlo
vyznam slova vystava v tradi¢nim slova
smyslu. Dnesni EXPO je tfeba vnimat
¢im dal tim vice jako komplexni prezen-
taci s o¢ekavanou ekonomickou navrat-
nostf pro vystavujici zemi, at uz ve formé
moznych investi¢nich vstupl do prezen-
tovanych technologif, v podobé novych
obchodnich kontraktl ¢eskych firem, &i
formou vzniku novych partnerstvi mezi
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akademickymi pracovigti. Ceskd tc¢ast na
EXPO v Dubaji tak dnes tvoii predevsim
soucast ekonomické diplomacie.

Prezentace Ceskych, jiz dosaZzenych i
zatim jen potencidlnich, Uspécht v Siroké
Skale oblasti a sektord bude v Dubaji do-
plnéna a podpofena rovnéz uméleckou
strankou expozic. A pravé v této synergii
prezentovanych technologii a umélec-
ké sloZky spociva jedna z velmi silnych
stranek ¢eské Ucasti: Zapojeni napfiklad
Ceského skla do prezentace lazenistvi, ale

téZ inovace v oblasti botaniky ¢i ener-
getiky jsou cestou, jak predstavit ¢eské
technologie ve vzdjemné synergii s umé-
leckou slozkou. V tomto ohledu bude
Cesky pavilon na EXPO v Dubaji skute¢né
mimoradné vybocovat.

Most na dalsi trhy
Jakkoliv se Uspéch narodni prezentace

na EXPO obtizné kvantifikuje, je tfeba
¢eskou Ucast v Dubaji vnimat jako inves-

Foto: Shutterstock
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tici, kterd pfinese navratnost. Vdechny
technologie pfedstavované v ¢eském
pavilonu maji potencial zaujmout a pre-
tavit nékolikaleté Usili desitek partnerd
z Ceské statni, soukromé i akademické
sféry, ktefi se na pfipravé ¢eské prezen-
tace na EXPO podileli, v fadu success
stories.

Kromé technologie S AW.E.R., ktera

ma sama o sobé& mimoradny potencial
Sirokého uplatnéni, by méla cestou pre-
zentace na EXPO podpofit své globalni
ambice i energetické technologie UJV
ReZ v podobé soli chlazeného jaderného
minireaktoru. V $irdim regionu Stfedniho
vychodu pak v navaznosti na EXPO oce-
kavam i Uspéch vertikalnich hydropo-
nickych farem spole¢nosti GreeenTech,
které umoZnuji péstovani rostlin bez
pady a postfikd. A samozfejmé nelze
opomenout tradi¢né vysoké ambice
¢eského designu, v Cele s ve Spojenych
arabskych emiratech jiz dobte etablova-
nou znackou Lasvit, kterému expozice

v ramci ¢eského pavilonu pomdze v ex-
panzi na dalsi trhy.

Zavlazime arabsky svét

Dubajské EXPO je prvni Vdeobecnou
svétovou vystavou, kterd se kona v arab-
ské zemi. Volba Spojenych arabskych
emiratd je v tomto kontextu z ¢eského
pohledu velice $tastna, Emiraty jsou pro
nas z hlediska vzajemného obchodu
druhym nejvétsim partnerem v regionu
Blizkého vychodu, z hlediska ¢eského
exportu pak zaujimaji v daném regionu
dokonce prvni pozici.

| vybér oblastf, v nichz se Ceska repu-
blika bude v Dubaji prezentovat, tak byl
z¢asti prizplsoben specifikdm mista
konani EXPO, kdy stfedem predstavo-
vanych fedeni v ¢eském pavilonu bude
v poustnich podminkach regionu tak
cenndvoda a s ni pracujici ¢eské tech-
nologie v oblasti botaniky. P¥istroj vy-
vinuty CVUT v Praze, pro ktery se vzilo
oznaceni S AW.E.R., umi autonomné i
ze suchého poustniho vzduchu ziskat
az stovky litr& vody denné. Uz pred za-
hajenim vlastniho EXPO, na némz bude
hlavni hvézdou ¢eského pavilonu, lakal
potencidlni partnery, ale i zajemce z fad

»  Viny Darkova
v éeském
pavilonu -
sklenéné
sochy ve
vodnich slou-
pech, jejichz
patronem
jsou Lazné
Darkov.

»  Cesky
pavilon
na EXPO
v Dubaji.

TEMA

zahrani¢nich armad. Oc¢ekavam, ze
tento zajem se pak v prabéhu vlastniho
EXPO jesté znékolikanasobi.

V kontextu arabského svéta nicméné
klademe v ramci ¢eského pavilonu
dUraz tfeba i na turisticky sektor. Mo-
vitd arabska klientela hraje tradi¢né
silnou roli v ¢eském incomingovém
turismu, predevsim v oblasti lazenstvi.
Velvyslanectvi Ceské republiky v Abu
Dhabi proto pfipravilo hned v prvnim
tydnu projekt na podporu ekonomické
diplomacie (PROPED) zaméreny pravé
na prezentaci ¢eského lazenstvi pfimo
v Ceském pavilonu. Dalsi z PROPEDQ,
zaméreny na Ceské sklo, pak ambasada
chysta ve spolupraci s Asociaci sklar-
ského a keramického pramyslu CR na
listopad.

Technologie ruku v ruce
s hodnotami

Nedilnou soucasti prezentace na své-
tovych vystavach je kromé predstaveni
technologickych a uméleckych novinek
ze soucasnosti i dliraz na tradici a hod-
noty dané zemé&. Cesky pavilon v Du-
baji v tomto ohledu nebude vyjimkou.
Koncepce ¢eského pavilonu, stejné jako
volba prezentovanych technologii, byla
navrzena tak, aby podtrhovala principy
udrzitelného rozvoje - i proto je ¢esky
pavilon umistén v ramci EXPO v takzva-
né zéné Udrzitelnosti. Tim davame
svétu jasné najevo, Ze ambice spojené
s Agendou 2030 jsou pro nas natolik
dllezZité, Ze jsme je vetkli do stfedu nasi
prezentace na sveétové vystave.

V piipadé Ceské republiky pak samo-
zfejmé nemohl chybét ani dlraz na
humanistické idedly a vzajemnou to-
leranci, coz by méla byt hlavni témata
ekumenické konference naplanované
symbolicky na 17. listopad, kterd se
uskutecnf ve spolupréaci s Nadaci Fo-
rum 2000. Pevné véfim, ze i fada ¢tena-
& MED si na EXPO v pfistich Sesti mé-
sicich najde cestu a Ze pfi prochazeni
¢eskym pavilonem si budou moci opét
¥ici, ze Ceska republika nejen drzi krok
s technologickym pokrokem, ale Ze
patfime v fadé oblasti k t&¢m nejlepsim
na svete.

MARTIN TLAPA, nAméstek
ministra zahraniénich véci ¢



¥ NADEJNE TECHNOLOGIE NA EXPO V DUBAIJI

KROTITELE ZIVLU

V Univerzitnim centru energeticky efektivnich budov
(UCEEB) CVUT vymysleli technologii, jak dostat vodu

i z poustniho vzduchu. Stejné tak ale dokazi ,vyzdimat”
energii také ze slunce, zemé nebo ohné.

oust je obvykle povazovana
Pza mrtvé Uzemf bez Zivota. Stadi ji

ale zavlazit a proméni se v kvetouci
o4zu. Zivotodarna voda piitom nemusi
pochazet jen ze studni nebo zavlazova-
cich kanald, ale paradoxné i z extrémné
suchého okolniho vzduchu. Dokazuje
to technologie S AW.E.R. (z anglického
Solar Air Water Earth Resources), kterou
vyvinul UCEEB ve spolupraci s Fakultou
strojni CVUT na své badatelské zakladné
v Bustéhradé. Ziskavani vody ze vzduchu
nenf nic pfevratného a na principu
kondenzace pracuje fada pfistrojd.
Ne ovdem v poustnim prosttedi s vlh-
kosti, ktera klesa pod pét gram@ vody
na kilogram vzduchu. Experti z CVUT
nicméné nasli zplsob, jak ,vyzdimat”
i tento vzduch. Vypomohli si fyzikalnim
procesem sorpce, kdy se vzdusna vihkost
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nejprve naakumuluje, pak teplem uvolni
a nakonec vysrazi na chladidi.

Vyvoj zafizeni S, AW.E.R. zacal v Bus-
téhradé pred ¢tyfmi lety, v roce 2019
se pak prototyp zkousel v pousti
Sweihan ve Spojenych arabskych emi-
ratech, kdy prvni prototyp ¢eského
vynalezu dokéazal vyrobit 100 litrd vody
denné. S, AW.E.R. tvofi dva kontejnery,
z nichZ v jednom je samotna sorpéni
jednotka a zasobnik vody, ve druhém,
energetickém boxu, pak bateriové
Ulozisté a skladovaci prostor pro solar-
ni kolektory. Nad obéma kontejnery je
totiz pfi provozu rozvinuta solarni stre-
cha z fotovoltaickych paneld. Umoz-
nuje vytvorit autonomni systém, ktery
nenf zavisly na jakychkoliv dodavkach
energie.

»  Bust&hradska budova UCEEB,
kde technologie S.A.W.E.R. vznikala,
hosti Fadu $pi¢kovych laboratofi.

S.AAW.ER. uz pracuje také v ¢eském pa-
vilonu v Dubaji - byt jde o elegantngjsi
feSeni, které se obejde bez kontejnerd.
Dubajska ,zdimacka vzduchu” bude napo-
jena na fotobioreaktor z dilny Botanického
Ustavu Akademie véd CR, ktery kultivuje
mikrorasy, michd je s vodou a formou
podpovrchové zalivky pak probouzi k zi-
votu zahradu v okoli ¢eského pavilonu.
Druhou finesou, kterou se S AW.E.R.

na vystavé EXPO predstavi, je propojeni

s mineraliza¢ni jednotkou WatiMin firmy
EuroClean. Ze zavlahové vody se tak stava
voda pitn, kterou je mozné nacepovat si
kohoutkem pfimo do sklenice.

Prestoze v samotné Dubaji, kde je vlihké
klima, S.AW.E.R. nedokaze naplno uka-
zat své schopnosti, jesté pred otevre-
nim bran EXPO bylo jasné, ze samotny
vystavni exponat nestaci. PGvodné
planovana kapacita 500 litrd denné pro
zavlahu zahrady nestacila, maximum
~Nystavniho” vyrobniku bylo tedy navy-
$eno na 800 litrd.

S.A\W.E.R.a spol.

Soubézné s technologii S AW.E.R.
v Bustéhradé pracuji i na jeho mensi

Foto: UCEEB



Foto: UCEEB

sestre, kterd dostala jméno MAGDA

(z anglického Mobile Autonomous
water Generator from Desert Air).
Funguje na podobném fyzikalnim
principu jako jeji vétsi, kontejnerovy
bratr. S tim rozdilem, Ze jde o dva boxy
na kolec¢kach, které je mozné nalozit
na korbu pick-upu. Men&im rozmérlm
odpovida i dennf produkce, kterd by se
mohla pohybovat kolem 10 litr& pitné
vody. MAGDA nenf ale posledni z fady
szdimacdek vzduchu”, kterou v Buétéhra-
dé vyvijeji. Nejmensim pfirdstkem je
zafizen( s pracovnim nazvem Cutora.
Polni lahev napojena na fotovoltaickou
plachtu, kterd mifi do stadia prototypu,
by mohla produkovat dostatek vody
pro jednoho ¢lovéka - tfeba vojaka

V pousti.

,Ukdzalo se, Ze pozadavky potencial-
nich zakaznik¥ se rozbihaji dvéma smé-
ry.V pfipadé technologie S AW.E.R.

by si prali vétsi denni produkci vody,
poptavka je ale i po mensich mobilnich
fesenich. Jdeme tak cestou zvysovani
produkce, ale i mensich, pfenosnych

NADEJNE TECHNOLOGIE NA EXPO V DUBAIJI

nahodé a jedine¢nost svych vyrobnikd
vody si pojistili. S.AW.E.R. ma Cesky,
australsky i americky patent, ¢eka

na udéleni toho izraelského a v proce-
su je také patent Rady pro spolupraci
arabskych zemi v Zalivu (GCC). Jeho
sestra MAGDA je patentové chranéna
v Cesku. V Austrdlii a Izraeli byl podan
navrh na rozsifeni patentové ochrany.
Domaci patent by brzy méla ziskat

i zminéna ¢utora”. Ze by se bué-
téhradské laboratore UCEEB proménily
ve fabriku a staly se vyrobni zakladnou,
je samozfejmé nerealné. ,Chceme jit
cestou licencni vyroby, z niz nam poply-
nou poplatky,” nastifiuje Robert Jara.

Umélé slunce nezapada

S, AW.ER. je sice zdaleka nejznaméjsim
vyndlezem UCEEB, byla by ale $koda
bustéhradskou experimentalni zakladnu
CVUT spojovat jen s timto poustnim
vyrobnikem vody. Uvnitf budovy, mimo-
chodem nejvétsi dievostavby ve stfedni
Evropé, se skryva fada laboratofi, které

»  Vyrobnik vody z poustniho vzduchu se testoval ve Sweihanu ve Spojenych

arabskych emiratech.

zafizeni," vysvétluje Robert Jara, feditel
UCEEB. Jak S AW.E.R., tak MAGDA
podle néj maji ,napadniky”, a to nejen

z fad Ceskych firem. Kromé EmiratQ

se nadéjné jevi také Saudska Arabie,
Singapur, Malajsie nebo Australie. V Bu-
Stéhradé kazdopadné nic nenechali

vyznamné pfispivaji k efektivnimu vyu-
zivani jinych zivlQ, nez je voda. V pfizemi
UCEEB pracuje tfeba solarni laboratof
SOLAB2.,Nase umélé slunce je schop-
né simulovat rdzné intenzity pfirozené-
ho osvitu, testujeme tu fotovoltaické
panely a celé sestavy. Méli jsme tu

«

i kfidlo letadla, kde jsme zkouseli, jak se
bude chovat, pokud bude mit jinou po-
vrchovou barvu, neZ je bila nebo seda,”
vysvétluje Robert Jara.

O péar dvefi dal zase vznikala mikroelek-
trarna WAVE, kterd dodava elektfinu

a teplo zcela sobéstaéné, nezavisle

na distribu¢ni siti. Zakladem je kotel

na dfevéné peletky, jako zdroj energie
ale mUze poslouzit i dfevni stépka hor-
i kvality. Mikroelektrarna je zaroven
témér ucebnicovym prikladem, jak
plvodné disertaéni praci ,preklopit”

v hotovy vyrobek a ten pak poslat

do svéta. Od roku 2019 funguje WAVE
jako referenéni projekt v Mikolajicich

na Opavsku, dalsi technologie je nain-
stalovana v Pisku. Kv@li mikroelektrarné
vznikl studentsky startup a dnes jiz
technologii pod sloganem ,jediny kotel,
ktery vydélava" nabizi soukroma firma
v ramci licence.

Malé EXPO v Bustéhradé

Bustéhradska budova UCEEB vznikla
sice jiz pfed sedmi lety, presto stale
nabizi vysoky standard pro praci i mis-
to, kde zaméstnanci travi spole¢ny ¢as
s kolegy. LeZi v misté byvalého brown-
fieldu Trineckych Zelezaren, coz ma

i své vyhody. V okoli je mista dost a jed-
notlivé projekty tak mohou pfirozené
expandovat mimo samotnou budovu.
V rdmci experimentalnich prefabriko-
vanych bytovek, na nichz UCEEB spo-
lupracoval se stavebni firmou RD Ry-
marov, tak v Bustéhradé stoji i domek

s nékolika bytovymi jednotkami, splriu-
jici velmi vysoké energetické standardy.
A hned vedle je jiz pozemek pfipraveny
pro Cesky tym trénujici na soutéz Solar
Decathlon, kteréa se p¥isti rok kond v né-
meckém Wuppertalu. Studentsky tym
desetibojard si v Bustéhradé postavi
domek, kde bude cvidit discipliny, jako
je udrzitelnost, design nebo inovace.

Nakonec tak Uplné nevadi, Ze jedinym
reprezentantem UCEEB na EXPO 2020
v Dubaji bude SAW.E.R., ato jesté
schovany v Utrobach ¢eského pavilonu.
Letma prohlidka Univerzitniho centra
energeticky efektivnich budov dava
tusit, Ze své malé vystavni EXPO maji

v Bustéhradé uz ted.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ FIRMY NA EXPO V DUBAIJI

PRETAVENA TRADICE

Sklo na vystavé EXPO nikdy nechybélo. Sluknovska firma Crystal Caviar
chce ale v Dubaji sklarstvi prezentovat jako moderni obor, ktery je rozkroceny
mezi Spickové zvladnutym femeslem a uménim, do néhoz se vyplati investovat.

Ceskym sklem je to osemetné.
S Stejné jako tfeba o pivu si o ném

myslime, Ze je ve svété unikatni.
A stejné jako v pfipadé zlatavého moku
pak zjistujeme, Ze svétova konkurence
je velkd, dokonce i ta, ktera se neopira
o zadnou dlouhou tradici. Faktem
ovéem je, Ze praveé sklo nas reprezen-
tovalo na véech svétovych prehlidkach.
Jiz v roce 1851 Rakouské cisarstvi
predstavilo na prvni Svétové vystavé
v Londyné sklenéné vyrobky z manufak-
tury hrabéte Harracha na Novém Svété.
Obrovsky Uspéch slavilo ¢eské sklaFstvi
na EXPO 67 v Montrealu a zejména
EXPO 70 v Osace diky tavenym plasti-
kam autorské dvojice Stanislav Libensky
a Jaroslava Brychtova.

Na tyto Uspéchy by rada letos v Du-

baji navazala sluknovska firma Crystal
Caviar. Nechce dobré jméno ¢eského
skla ovéem jen udrZovat, ale také po-
souvat dal. ,Myslim, Ze vyhodou naseho
sklaFstvi byl fakt, ze jsme nikdy nebyli
zatizeni tradici. Minimalné od 60. let
minulého stoleti obor posouvali vpred
mladi, progresivni vytvarnici, ktefi se
nebali experimentovat,” fika Marek Lan-
da, zakladatel a vykonny feditel Crystal
Caviar. Ne vzdy to ale stat doved| naleZi-
té vyuzit.,V tavené sklenéné plastice je
Cesko velmoci. Na vystavach EXPO byla
v minulosti prezentovana designérska
dovednost spojena s technologif vyroby.
My chceme produkty ¢eskych sklard
predstavit jako uméni, jehoZ hodnota
rychle stoupd, a kromé estetické stranky
ma tak i svou vyznamnou investi¢ni
hodnotu,” dodava.

Luxus ze severu Cech

Firma, ktera provozuje v severnich Ce-
chéch tfi sklarny, ma velké zkusenosti
nejen se samotnou vyrobou luxusniho
skla, ale také s jeho exportem do svéta.
Mezi zdkazniky Crystal Caviar patfi tfeba
zakladatel Amazonu Jeff Bezos, pod
lustrem ze Sluknova vecefel nékdejsi

12

»  Hrasvétla a tvard. Sousodi Milenci od Vlastimila Beranka a Pavla Baxy reprezentuje
&eskou sklenénou plastiku na EXPO v Dubaji.

americky prezident Barack Obama, pro
klientelu z Asie, Ruska, USA i zem{ Zalivu
zafizuje Ceska spole¢nost sklenénymi
prvky a lustry interiéry luxusnich jacht,
hotell a soukromych rezidenci.

Na EXPO v Dubaji chce Crystal Caviar
predstavit jak technologicky um, tak
umeéni dvou generaci umélcl pracujicich
se sklem. Sluknovska spole¢nost vyra-
béla silnosténné vodni barky pro Mrak,
kovovou skulpturu Jana Dostéla, ktera
prordsta ¢eskym pavilonem a zajistuje
navstévniklm stin. Do Dubaje veze ale

i fadu pozoruhodnych sklenénych plas-
tik. Patfi sem tfeba Venuse od Vlastimila
Beranka, nejvétsi celolesténa socha

z olovnatého kfistalu na svété. Tentyz
umélec, zak Stanislava Libenského,

je pak s Pavlem Baxou spoluautorem
Milencd, sousosi z modrého a zlutoo-
ranzového skla, které se ve svétle sklada

v zelenou. Viystihuje tak motivy vystavy

EXPO, mezi néz patfi voda, poust i zelen.

Na enviromentalni téma navazuje i Ela
Smrcek s Jaroslavem Proskem, ktefi stoji
za instalacf Plastic Ocean, jez kombinuje
sklenéné objekty s plastovou fdlii a pou-
kazuje tak na znecisténi ocednd.

Umeéni, které v Crystal Caviar vznika,
tim reflektuje i aktualni spolec¢enska
témata. Vybér pro EXPO 2020 ma ale

i svou praktickou stranku. ,Umélecké
sklo se na jednom misté malokdy sejde.
Dila vznikaji na zakazku nebo se rychle
prodaji a konci u majitel’. Reprezenta-
tivni soubor soudobé sklenéné plastiky
z Ceska je vyjime&ny. O to vétdi pocta
pro nas je, ze ho jako mala sklarska fir-
ma ze severu Cech m&zeme pravé v Du-
baji predstavit,” dodava Marek Landa.

BLAHOSLAV HRUSKA
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FIRMY NA EXPO V DUBAII

PLAST V KVALITE EKO

Spole¢nost Fillamentum na vystavé EXPO predstavi
3D tisk nové generace. Jako spotfebni materidl pfi ném
vyuziva recyklovatelné biopolymery i poustni pisek.

XPO 2020 nabralo kvili pande-
E mické vIné ro¢ni zpozdéni, coz
zpfehazelo plany mnoha firem,
které pravé na svétovou vystavu chys-
taly premiéru svych novinek. Jednou
z nich je i spole¢nost Fillamentum
z moravského Hulina, kterd patfi mezi
predni dodavatele tiskovych strun
do 3D tiskaren.V Dubaji chtéla pred
rokem ukazat, Ze i prostorovy tisk, pfi
némz se nanasi roztaveny plast ze
zasobniku, m@ze byt pIné ekologicky.

Nakonec ale NonOilen, jak se mate-
rial jmenuje, vypustila do svéta letos

v bfeznu i bez vystavy EXPO. ,Mame
za to, Ze je to pfevratna véc, a tak jsme
nechtéli tak dlouho otélet,” fikd Josef
Dolecek, spoluzakladatel a feditel
spole¢nosti Fillamentum. NonOilen,

prvni plné recyklovatelny a biolo-
gicky odbouratelny material do 3D
tiskaren, vznikl ve vyzkumném tymu
Pavla Alexyho ze Slovenské technic-
ké univerzity a je dobrym pfikladem
spoluprace védeckého a soukromého
byznysu. Zatimco samotny patent ma
univerzita, o uvedeni na trh se déli dvé
firmy. Fillamentum ma na starosti vse
kolem 3D tisku, slovenska Panara zase
vyuziti NonQilenu v obalovych mate-
ridlech.

Néc, kterou si vytisknete z NonQilenu,
mUzete klidné vyhodit na kompost.
Mnohem dulezZitéjsi je ale recyklace -
az Sestkrat Ize vyrobek pretavit a udélat
z né&j novou napln do 3D tiskarny. Kro-
meé toho NonQilen odolava i vyssi tep-
loté nez klasicka plastova struna a Ize

»  Nové bionaplné do 3D tiskaren vznikly diky spolupraci se Slovenskou technickou

univerzitou.

«

ho pouzit v potravinarstvi,” vysvétluje
Josef Dolecek. Pfestoze je ekoplast jiz
v prodeji, vyzkum stéle probiha. Experti
véfi, ze by se bioplasty mohly vyrabét
také z odpadnich tuk@ - tfeba z pouzi-
tého fritovaciho oleje. Vstupni surovina
by tak nemusela ,ujidat” z potravino-
vych zdrojQ.

Bioplast jako napln do tiskaren samo-
zfejmé neni pro vsechny. Vzhledem

k cené, kterd je vyssi nez u tradi¢nich
material®, ho v doméacim prostredi
vyuziji spise nadsenci.V primyslovych
odvétvich, které dnes tvofi vétsinu
zdkaznikd Fillamentum, uplatnéni ale
najde. Zvlast tam, kde jsou udrzitelné
zpUsoby vyroby ¢im dal béznéjsi. ,Treba
v Némecku je NonOilen prvni volbou.
Pozitivni ohlasy mame také z Koreje,
Singapuru nebo Japonska,” fika Josef
Dolecek.

Kromé bioplastu chce Fillamentum

ve spolupraci s partnery z brnénské
VUT na EXPO predstavit jesté dalsi
trend - velkoplosny 3D tisk pomoci
robotického ramena. Pravé timto zpa-
sobem vznikly zahradni ozelerovaci
bloky Sandiq z ateliéru pr@imyslového
designu Univerzity Tomase Bati ve ZIi-
né, které tvori zaklad zahrady ceského
pavilonu. Pfi jejich vyrobé se navic
kromé bioplastu uplatnil jako plnivo

i poustni pisek.

BranZe na rozcesti

Pro spole¢nost, kterd v Huliné navazuje
na silnou regiondlni tradici vyroby plas-
td, je EXPO prileZitosti, jak pFedstavit
trendy, které 3D tisku budou vévodit

v nasledujicich letech - prémyslové
vyuziti, design a ,green prototyping”,
tedy ohleduplné vyuZzivani technologie
za pouziti biomaterialC. ,Cela branze
stoji na rozcesti. Generace kutil(, kterd
z 3D tisku vytvofila svétovy fenomén,
se posunula dal, stale vétsi poptavka
pfichazi z prmyslu. My dodavame
naplné do tiskaren do vice nez 60 zemi
svéta a pokud bychom nedrzeli prst

na tepu doby, téZko obstojime,” dodava
$éf firmy Fillamentum.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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VELKA SAUDSKA PROMENA

rélovstvi Saudska Ardbie prochazi
|<pos|edm’ch pét let obdobim bezpre-

cedentni ekonomické a spolecenské
promény. VIada ve své strategii Vize 2030
vytycila cil vytvofit nejen silnou diverzifi-
kovanou ekonomiku, nezavislou na ropé,

ale také kulturné a spolecensky zajimavé
misto k Ziti i k navstéve.

Salidska Ardbie, to jsou nejen pousté

aropa, ale také dalsi velké nerostné bo-
hatstvi, horské oblasti i mofska pobreZi.

14

A také nejvétsi trh v regionu. Z hlediska
vzadjemného obchodu se na Blizkém vy-
chodé jednd o tfettho nejvyznamnéjsiho
obchodniho partnera Ceské republiky. Sa-
udskou Aradbii m&zeme oznadit za mladou
zemi - vice nez 60 % obyvatel je mladsich
35 let. Dfive pomérné uzaviena monarchie
nyni klade mnohem vétsi dGiraz na pozitiv-
ni sebeprezentaci a otevirani se svétu.

Ceska republika v Satidské Arabii ziskala
velmi dobrou povést. Prosluld jsou zde

Ceska lazenska a rehabilitacni zafizeni.
Ceskému exportu dominujf osobnf auto-
mobily, v posledni dobé se vsak na pred-
ni pricky posouvaji tfeba také nasadova
vejce nebo v Cesku vyrobeny syr akawi.
Znamé jsou také napriklad ¢eské vzdu-
chovky a sttelné zbrané. Velké pfileZitos-
ti se rysujf v rozvoji téZzebniho primyslu
- zatim je vyuzivano pouze zhruba 8 %
nerostného bohatstvi zemé. VIada loni
umoznila vstup zahrani¢niho kapitalu

i do tohoto odvétvi. Dalsimi zajimavymi



sektory jsou z ¢eského pohledu obranny
prémysl i zdravotnictvi a farmaceuticky
pramysl.

Zelena energetika

Ackoli je Saudska Ardbie zndma prede-
v&im jako producent ropy, odklon od fo-
silnich paliv si zaddd i zde zménu sméru.
Chystaji se zajimavé projekty v oblasti
obnovitelné energetiky - napfiklad vy-
stavba fotovoltaickych elektraren, jejichz
vykon mé rlst o 5-7 GW ro¢né. Obnovi-
telné zdroje maji vyhledové dosdhnout

TRHY

7EME ZALIVU:

OD ROPY

K INOVATIVNI
EKONOMICE

Staty Zalivu jsou odedavna spojovany

s ropnym bohatstvim. Méné znadmé jsou
rozsahlé rozvojové plany prakticky vsech

zemi regionu, které se tykaji pramysilu,
cestovniho ruchu, logistiky i celkového prerodu
v diverzifikované inovativni ekonomiky. Vlady
zemi Zdlivu si uvédomuji konecnost ropnych
rezerv a globalni odklon od uhlovodika.
Zameéruji se proto stale vice na obnovitelnou
energetiku, zelené technologie nebo pokrocilé
technologie zpracovani odpadu. Iniciativ

v téchto oblastech pribyva, ale prechod

k nizkouhlikovému hospodarstvi je porad
teprve na zacatku. To znameng, ze nastal
idedlni cas k identifikaci pfilezitosti

pro Ceské firmy.

50% podilu v energetickém mixu. Sa-
Udové kromé fotovoltaiky ve svych am-
bicidznich planech pocitaji také s vétrny-
mi elektrarnami.

Saudska Arabie hodné sazi na vodi-
kovou budoucnost, a to jak ve formé
,modré” tak ,zelené".V ramci vladniho
gigaprojektu ,mésta budoucnosti”
NEOM se mimo jiné pocita s vystavbou
vyrobny zeleného vodiku - tedy tako-
vého, k jehoZ produkci bude pouZita
energie vyhradné z obnovitelnych zdro-
ja. Kromé toho statni podnik SABIC loni
uskutecnil prvni dodavku ,modrého”

¢pavku, pfi jehoz vyrobé byly zachyco-
vany vzniklé uhlikové emise, do Japon-
ska. Tento ¢pavek bude spalovan v kon-
vencnich elektrarnach spolu s uhlim.

Odpady - sektor budoucnosti

V oblasti nakladani s odpady stoji Saudo-
vé na zac¢atku dlouhé cesty. Recyklovano
je zatim kolem jednoho procenta veske-
rého odpadu. Dosud nebyl zaveden ani
rozsahlejsi systém tiidéni odpadu a jeho
recyklace ve velkych méstech. Zaklad-
nim predpokladem je, aby lidé potfebu
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tridit odpad v Sir$im méfitku akceptovali

a uvédomili si, jaké problémy znecistova-

ni vefejného prostoru pFinasi.

VIadni investi¢ni fond PIF pred ¢tyfmi
lety zaloZil spole¢nost Saudi Investment
Recycling Company, kterd ma pod se-
bou prakticky véechny velké projekty

v oblasti recyklace pro mésta i prémysl.
Za zminku stoji projekt velkého recyklac-
niho centra v rdmci gigaprojektu NEOM.
VIadni cile poditaji se zpracovanim az
106 miliond tun odpadu do roku 2035,

7 toho az 35 % by mélo byt recyklovano.
(Ro¢ni produkce odpadu v zemi je dnes
odhadovana na 53 miliond tun.) V roce
2019 bylo zaloZeno Narodnf centrum
pro zpracovani odpadu, které ma v gesci
regulatorni Upravu nakladani s odpady
a investi¢ni aktivity v tomto sektoru.
Cilem je snizit do roku 2035 skladkovani
0 82 %, a to kombinaci recyklace, kom-
postovani a spalovani.

Korunni princ Muhammad bin Salman
letos vyhlasil nové iniciativy Green Sau-
di Arabia a Green Middle East. V jejich
rdmci ma byt mimo jiné vysazeno na 50

»  Hlavni mésto Rijad.

miliard strom a maji se snizZit emise
uhliku v regionu az o 60 procent. Jednim
z projektl je také Zeleny Rijad. V hlavnim
mésté bude mimo jiné vystavén mést-
sky park, ¢tyfnasobné vétsi nez Central
Park v New Yorku. Jen na tento projekt
ma byt vynaloZzeno 32 miliont americ-
kych dolar.

Ambicidzni rozvojové plany a s nimi

spojené masivni investice v fadech sto-
vek miliard dolard oteviraji nové pfilezi-
tosti pro zahrani¢ni firmy snad ve vsech

oblastech. Nutnosti je viak najit spo-
lehlivého mistniho partnera a vénovat
¢as a zdroje budovani pravidelného
osobniho kontaktu s partnerem a trhem
obecné. Velky zajem je v zemi predevsim
o transfer technologii a znalosti. V dobré
vychozi pozici budou ty firmy, které zva-
Zuji lokalizaci vyroby ¢i vyzkumu pro cely
region pravé v Saudské Arabii.

VOJTECH HROMEK,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Rijadu ¢

AMBICIOZNI EMIRATY

andemie zasahla bohaté Spojené
arabské emiraty stejnou silou jako

mnohem chudsf staty. Zemeé je sice

stéle silné zavisla na ropném primyslu,
ale své hospodarstvi zacala pfed mnoha
lety silné diverzifikovat. Ropny pramysl

?  Emiraty se snai lakat turisty také luxusnimi hotely.
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Foto: Shutterstock

pfispiva do statni pokladny pfiblizné 35
procenty, coZ je podstatné méné nez

v jinych zemich Zalivu, které v tomto ohle-
du zacinaji na minimalni hodnoté 68 pro-
cent. Leteckd doprava spolu s turismem
tvoii 13% hrubého domaciho produktu,
a pravé tyto sektory zasahl koronavirus
citelné. Diverzifikace, kterd je dlouho-
dobou pFednosti Spojenych arabskych
emiratd, tak v dobé pandemie paradoxné
prohlubovala ekonomické potize.

Podle oficidlniho statistického Gfadu
se emiratska ekonomika loni zmensila
zhruba o $est procent a bylo to zpUso-
beno predevsim sniZzenim pijm ne-
ropného primyslu. Nejvice zasazen byl
predevsim sektor potravinafstvi, velko-
obchod i maloobchod a stavebnictvi.

Na druhou stranu byly Emiraty jednou
z nejaktivnéjsich zemi, pokud jde o sna-
hu pandemii ¢elit. Rychla reakce, zave-
dend omezeni, dostupnost oc¢kovani,
kontrola hranic a pravidelné testovanf
vraci turismus zpét k Zivotu. Proockova-
nost mistnich obyvatel je celosvétové
na druhé pri¢ce. Spolu se silnymi statni-
mi investicemi do mistni ekonomiky se

Foto: Shutterstock



Emiraty velmi rychle rozbihaji a predpo-
vidaji pro letosek rst 2,5 %.

Vedle turistd se Emiraty snazi naldkat
zpét i byznysmeny na veletrhy a vysta-
vy. Konec lorského roku odstartovaly
velkymi veletrhy jako napfiklad Gulfood,
Gitex nebo Arab Health. Na viech zmi-
nénych se jako kazdoro¢né Uspésné
prezentovaly i Ceské firmy.

Energie, voda, potraviny

Geografickd poloha Emiratd ve velmi
naro¢ném klimatu spolu s vice jak 80%
zavislosti na importu nuti vliadu plano-
vat, jak bude Iépe hospodafit v budouc-
nu. Pandemie pfispéla k tomu, Ze se
témata vétsi sobéstadnosti, potravinové
bezpecnosti, zelené energetiky a lep-
$iho hospodareni s vodou jesté vice
dostala do centra pozornosti. Nicméné
jiz nékolik let maji Emiraty pfipraveny
nespocet strategickych zamérd, které
postupné opravdu plni. Mezi hlavni cile
vladnich strategif patfi vétsi vyuzivani
obnovitelnych zdrojl, podpora védy

a vyzkumu, investice do mladych firem
i pfiliv zahrani¢nich investic.

Jednou z nejvice diskutovanych strategif
je v posledni dobé ta, ktera se tyka zajis-
ténf potravinové bezpecnosti v Casovém
horizontu do roku 20571. Jeji vyznam
vzrostl kvili omezenému obchodu béhem

pandemie a problémdm lodni pfepravy.
Emiraty chystaji investice do zemédél-
skych podnikd po celém svété, podporu
domécich inovativnich firem, financovani
vyzkumu hospodareni v naro¢nych klima-
tickych podminkach a také vétsi diverzifi-
kaci importu, véetné dopravnich cest.

Cesi se neztrati

Cedi maji anci uspét ve viech zmi-
nénych odvétvich. Tuzemské firmy

»  Voda je v Emiratech velkym tématem
uz od nepaméti.
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jsou kazdorolné pocetné zastoupeny
témér na kazdém mistnim veletrhu.
Stejné tak je mozné narazit na ¢eské
vyrobky a firmy prakticky v celé zemi.
Nejcastéji se v této souvislosti mluvi
o firméach ze zbrojniho primyslu, far-
maceutickych spole¢nostech, ¢eskych
sklafich, nebo potravinafich prede-
v8im ze sektoru mlé¢nych vyrobka.
Néaro¢nost mistniho trhu by neméla
odradit ani mensi ¢eské spole¢nosti.
Skvélymi ptiklady jsou malé rodin-

né firmy, které uz do Emirat velmi
Uspesné vyvazeji.

Cesky exportér se ovéem musi pfipra-
vit na jiny pfistup k obchodu, nez byva
zvykem v Evropé. Zakladem Uspésného
vyvozu je navstéva regionu a pfizpQ-
sobeni se mistnim potfebam. Nejlepsi
a nejjednodussi cestou jak zadit, je na-
vstéva veletrh(. Ziskat dobré kontakty
na dalku z Ceska je naro¢né, nékdy pfi-
mo nemozné. Pokud se ale podnikatelé
vydaji na vhodny mistni veletrh, mohou
si byt jisti, Ze tam bude také vétsina
relevantnich firem z celého regionu.
Pro exportéra je tak veletrh tim nejlep-
$im mistem, kde mdze ziskat prehled

o mistni konkurenci, stylu a moZnos-
tech vlastni prezentace a v neposledni
fadé také dllezité kontakty.

Foto: Shutterstock

LUKAS ZAMRZLA,
zemédélsky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Abt Dhabi ¢

EKONOMIKA ZEMi ZALIVU

CESKY OBCHOD zemé obyvatelé HNP/obyv. Do’ing Businvess export (2019)
SE ZEMEMI uUsD skére | poradi | mld.USD
ZALIVU Kuvajt 4137 309 33690 674 83 59800
Saudska Arabie 33699947 | 21540 228000
6000 Spojené arabské emiraty | 9890400 | 43103 248000
7 Ceska republika 10 625 695 20250 76,3 41 198 000
Zdroj: Doing Business 2020 (WB), oec.world
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OMAN LAKA INVESTORY

ultandt Oman, zemé s velkym

podilem statnich a polostatnich

firem, prochazi fizenou industria-
lizaci. Cilené laka zahrani¢ni investory
do odvétvi, ve kterych navdZou na mistni
producenty a zajisti omanskym vyrob-
nim Fetézclm vyssi pfidanou hodnotu.
Podobné jako v dalsich zemich, které se
opiraji o pfijmy z ropy a plynu, je mozné
se i v Omanu spolehnout na dobrou pla-
tebni moralku, velkou kupnf silu i skvélou
dopravni infrastrukturu. TéZba ropy ma
kvlli omezenym zasobam do ¢trnécti let
skoncit (jeji zpracovavani bude pokra-
¢ovat) a vlada je proto nucena hledat
a podporovat nové vyrobni programy.

Zemé se zda byt idedIni destinaci pro
ty Ceské firmy, které chtéji expandovat
a maji pfitom zdjem vybudovat na za-
hrani¢nim trhu také své vyrobni kapa-
city. Omanska vlada nabizi rdzné typy
pobidek a Ulev, zvlasté v takzvanych
préimyslovych méstech a zvlastnich
ekonomickych zénach. Na druhé strané
mUZe zdjemce o mistni trh odradit laxnf
pracovni tempo nebo nardstajici tlak
na zaméstnavani mistnich obcand.

Vlada deklaruje zajem rozvinout v zemi
napriklad kovovyrobu, vyrobu elektro-
motord, sklafstvi nebo zdravotnicky

a farmaceuticky préimysl. Oman usiluje
o potravinovou sobéstacnost, coz pfi-
nasi zvysenou poptavku po potfebnych
technologiich. A jednim z hlavnich
vladnich cilC je také rozvoj environmen-
talnich technologii v odpadovém hospo-
dafstvi, recyklaci ¢i energetice.

Recyklace v plenkach

Odpadové hospodafstvi a recyklace jsou
v Omanu zatim v plenkach. O to Castéji
se ale objevuji ve vladnich strategiich

a projektech. Zemé dosud nema striktni
zakonna pravidla, ale bude se snaZit
drzet krok s celosvétovym trendem

a potvrdit svou moderni image. Za tu si
v Omanu radi pfiplati.

Pokud ¢eska firma uvazuje o rozsiteni
svych aktivit v oblasti recyklace, bude to
mit v Omanu relativné jednoduché. Stadi
ji totiz jednat s monopolni statni spolec-
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nosti BEAH. Ta m& monopol na sbér, svoz
a skladku odpadu ve véech municipalitach.
V soucasné dobé testuje automaty na po-
uzité lahve v Maskatu, dokon¢uje studii

»  Sultanat prochazi fizenou industrializaci.

proveditelnosti k vystavbé bioplynové sta-
nice ve mésté Barka, spousti pilotni pro-
jekt na pfeménu pouzitého kuchynského
¢i motorového oleje, zabyva se sterilizaci
zdravotnického odpadu, recyklaci pneu-
matik i baterif. V budoucnu se chce zamé-
fit na technologie recyklace autovrakd,
kovového srotu a rybiho odpadu. Sultanat
je rozlehly a je zde plno provin¢nich mést
a vyrobnich provoz(, kterd hledaji odpado-
va fesSeni pfipravena na miru.

Idealni svit i vitr

Také solarnf elektrarny zazivaji v Omanu
svlj pocatedni rozkvét. Letos byla dosta-
véna elektrarna Ibri-2 o vykonu 500 MW,
kterd se sklada z 1,4 milionu bifokalnich
panell. Zemé ma v tomto ohledu idedlni
klimatické podminky a volného prostoru
je tu dostatek. A protoze slunedni svit zde
koresponduije se spotfebitelskou $pickou
béhem dne, elektfina ze solard se pousti
do sité takrka bez nutnosti skladovani

v bateriovych centrech. Pfipadné vykyvy
vyplni mistni plynové elektrarny.

Omanské Urady nedavno oznamily také
sedm novych lokalit, vhodnych pro vy-
stavbu ,on shore” vétrnych elektraren.
Vybér se opira o studie méFeni sily vétru

napfi¢ sultanatem a silné vétry zemé
zaznamenava celoro¢né zvlasté na po-
brezi. Oman se snazi implementaci
projektl vétrné energie na svém Uzemi
urychlit a jesté letos se chysta oslovit
potencialni zajemce. Prvni ze sedmi
planovanych projektd ma byt dokoncen
v roce 2025.

Mezi standardni poZzadavky na poten-
cidlni dodavatele patfi mimo jiné dolo-
Zeni referencniho projektu a schopnosti
zajistit financovani. Firmy obvykle vy-
tvafeji mezinarodni konsorcium (pro-
jektant, stavitel, dodavatel technologii,
provozovatel) a zajisti si financovani ze
strany regionalnich bank a investi¢nich
spole¢nosti. Ceska firma mtize jedno-
duse oslovit a pfizvat dalsi osvédcené
subjekty, které se jiz Uspé&sné zlcastnily
jinych obdobnych projekt& v Omanu.
Tyto informace je ¢asto mozné dohledat
na internetu.

ROMAN PLEVAK,
diplomat pro Oman,
Velvyslanectvi CR v Rijadu ¢

Foto: Shutterstock
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HEDVABNE MESTO V KUVAJTU

uvajt mifi pomalu, ale jisté za svou
|<vizi New Kuwait 2035. Cilem je

preménit zemi na globalni finanéni
i obchodni centrum a posilit tak jeji
atraktivitu pro investory. Nejvétsi projekt
,Silk City” ma do Kuvajtu ptilakat nejen
podnikatele a investory, ale také turisty
z celého svéta.

Kuvajtska vize vak byla zna¢né ovliv-
néna pandemif covid-19 a lofiskym pro-
padem cen ropy. Rekordu dosahl deficit
statniho rozpoctu a fada strategickych
projektl byla odlozena. Na druhou
stranu propady rozpoctovych pijma
vyrovnavaji Uspésné investice a rapidné
rostouci vynosy kuvajtského suverénni-
ho fondu Kuwait Investment Authority.
Ekonomika se diky opét rostoucim
cenam ropy zacina zotavovat. Rychlejsi
diverzifikaci ekonomiky ale brani poma-
|4 realizace hospodafskych reforem.

Kuvajt musi na cesté k udrZitelné
ekonomice pfekonat mnohé vyzvy.
Vzhledem k pokracujicimu stavebnimu
boomu rostou naroky na elektrickou
energii i pitnou vodu - ziskavanou od-
solovanim. Zemé se musi daleko vice
zaméfit na ekologické ¢isténi odpad-
nich vod, zpracovani pevného komu-

nalniho odpadu, ekologickou likvidaci
skladek a nedokonéenou sanaci ropou
znedisténych poli po valce v Zalivu pred
dvaceti lety.

Bitva o energii

Letni teploty v Kuvajtu navic rok

od roku stoupaji, na slunci dosahuji

az 70 °C. Klimatizované prostory jsou
v [été jedinym Utocistém v pousti. Am-
bici je do roku 2030 vyrabét 15 % ener-
gie z obnovitelnych zdrojl - ze slunce
a vétru. Tohoto cile nebude snadné
dosdhnout. Fotovoltaické elektrarny
eli problémAm spojenym s vysokymi

teplotami, pragnosti a Spatnou udrzbou.

A vypadky elektrické energie nasvédcu-
ji, Ze naroky na energii rostou mnohem
rychleji nez moZnosti vyroby z obno-
vitelnych zdroja. Caste¢nym vychodis-
kem ma byt rychlejsi implementace
energeticky Uspornych systéma pfi
vystavbé budov a modernizace kon-
vencnich elektraren. Zelenou dostava
také obéhové hospodarstvi.

Asfaltové ¢tyr a viceproudové déalnice,
luxusni vyskové budovy a obfi obchod-
ni centra rostou v Kuvajtu jako houby

»  Kuvajtské pobFezi laka investory, stavitele i turisty.

Foto: Shutterstock

po desti. Realizuji se dalsi velké dopravni
infrastrukturni projekty. Naroky na sta-
vebni materidl i jeho ceny neustdle
rostou. Investice do recyklace a pokrodi-
lych technologii jsou tak nutnosti. Diky
spolupraci Kuvajtské univerzity s ¢eskou
firmou se podafilo vyvinout inovativni
cementovou smés. V nedalekém Kataru
zase slavila Uspéch spole¢nost ERC-
TECH, kterd vyvinula cementové agrega-
ty 100% recyklaci pouzitého stavebniho
materialu ze skladky Rawdat Rashid.

AV jaberské nemocnici nové Cisti vzduch
Cesky nanonatér.

Sance ve stavebnictvi

Vzhledem k pokradujicimu stavebnimu
boomu a rostoucim narok@m na Zivotni
prostiedi je potencial pro dalsi aktivity
Ceskych firem v Kuvajtu stale nevyuzity.
Prilezitosti se rysuji naptiklad v dodav-
kach zabezpecovacich systémda, klima-
tiza¢nich jednotek, generatorq, &isticek
vzduchu ¢&i zafizeni na ziskavani vody
ze vzduchu. Velky potencial maji i dalsi
inovativni technologie ve stavebnictvi.

Jednim z nejvétsich infrastrukturnich
projektl v Kuvajtu je pokracujici roz-
gitovani mezindrodniho letiété, které
zahrnuje vystavbu nového terminalu.
Tento rozsahly projekt je budovan

v souladu se standardy ,zelenych bu-
dov" - mé se jednat o jednu z nejudrzi-
telné&jsich budov na svété. Vyznamnym
projektem z{stava vystavba namorni-
ho terminalu na ostrové Bubiyan, jenZ
by se mél stat nejvétsim pristavem

na severu Zalivu. Mezi soucasné nej-
vétsi environmentalné udrzitelné pro-
jekty v Kuvajtu patff vystavba pfistavu
Mubérak al-Kabir.

Jednou z hlavnich navrhovanych atrakci
projektu ,Silk City” by mél byt mrakodrap
Burdz Mubarak al-Kabir, ktery (pokud
bude realizovan) by mél dosahovat vys-
ky 1001 metrC - v duchu sbirky arab-
skych lidovych pohadek Tisice a jedné
noci.

TEREZA VALASKOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Kuvajtu ¢
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Dalibor Dédek, Jablotron:

RIKALI NAM BLOUZNIVCI
Z JIZERSKYCH HOR

Pfedni svétovy vyrobce alarmé Jablotron tficet let bofil zaZité predstavy - na-
vzdory pochybnostem prokazal, ze kvalitni elektroniku je mozné vyrabét také
v Cesku. ,Kdyz jsme 74dali o penize, v bankach se divili, jestli jsme se nezblaznili,"
popsal tézké zacatky svého podnikani spoluzakladatel Jablotronu, jeho vétsinovy
akcionar a byvaly dlouholety $éf Dalibor Dédek v rozhovoru pro ¢asopis MED.

V dobé, kdy jste se pustil do podnikani,
by asi nikoho nenapadlo, Ze se éeska
firma muzZe prosadit ve vyrobé a prode-
ji alarmd. Uz na za¢atku devadesatych
let jste zacali nabizet bezdratovy alarm.
Byl tohle zlomovy moment, diky které-
mu jste zamiFili také na zahraniéni trhy?

20

Od pocatku jsme se snazili byt jini nez
ostatni vyrobci. Ceskoslovensko v té
dobé Zadnou velkou tradici v pouZivani
zabezpelovaci techniky nemélo. Po-
ptavka po ni vzrostla po malé privatizaci,
najednou se zménil vztah lidi k majetku.
My jsme tedy $li do segmentu existuji-

cich objektl. Kdyz uz mate dm, ktery
stoji a budujete do né&j zabezpelovaci
systém, nejvétsi komplikaci je instalace
kabeld. Vdechny kvalitni systémy na trhu
tehdy byly dratové. Rekli jsme si, Ze se
mdzeme prosadit s bezdratovou verzi,
byt to bude drazsi.

Foto: Libor Fojtik



TakzZe tohle skuteéné byl kli¢ovy oka-
mzik?

Zlomovych momentd bylo vic, tohle byl
ten prvni. Zadali jsme dodavat jedno-
duché dratové alarmy, ale vzapéti jsme
zjistili, Ze nepfichazime s ni¢im novym.
Nechtéli jsme byt pétasedmdesati

v fadé. Rozhodli jsme se vyrobit kvalitni
bezdratovy systém. VSichni na nas kou-
kali jako na blazny, protoze veskeré kom-
ponenty byly extrémné drahé. Malokdo
z ostatnich vyrobct si uvédomoval, Zze
pro koncového zakaznika hraje klicovou
roli nejen cena materialu, ale i montaz.

Pokud vim, byli jste prvni na svété, kdo
ziskal pro bezdratovy alarm certifikaci...

To je pravda, bylo to na prelomu stoleti,
kdy vysla prvni evropska norma. My
jsme znac¢né zamichali kartami na trhu,
protoZe do té doby byla legislativa
vSude na svété stavéna jenom na dra-
tové systémy. Vibec nikdo nepodital

s bezdratem. Nam ohromné nahrdlo,
Ze prisel rozmach mobilnich telefond.
Tim se vyrazné zlevnily technologie

a na trhu se objevily nové komponenty.
Byla to vibec UZasna doba. KdyZ jsme
nas prvni kvalitni bezdratovy systém
vyvijeli, pfizvala nas Evropska komise
ke tvorbé nové technické legislativy. Byli
jsme tak u vzniku novych norem a jako
prvni jsme si podle nich zajistili certifi-
kaci. Nasi nejvétsi konkurenti z Kanady
nebo Izraele pfitom legislativni zméné

Foto: Libor Fojtik

»  Zed ve vyvojové kancelafi v Jablotronu.

v Evropé neprikladali vyznam. To pro
nas byl dalsi kli¢covy moment. Po prav-
dé feceno, dostali jsme ale také pékné
nafackovano.

Jak to? Co mate na mysli?

Pro velké zapadni pulty centraini ochra-
ny - nase potencialni zakazniky - jsme
dlouho nebyli pfilis zajimavi. KdyZ jsme
pfisli s nasim novym produktem, tyto fir-
my si od nas koupily deset nebo dvacet
vzorkd a pUl roku jsme o nich neslyseli.
Pak ale najednou zacaly pfichazet tako-
vé objednavky, Ze kdybychom se zblaz-
nili a vyrabéli 24 hodin denné, nevyrobili
bychom ani zlomek toho, co jsme mohli
prodat. Rikal jsem si, jaci jsme pitomci.
Nabudili jsme trh a ted jsme zdaleka
nebyli schopni véechno dodat.

To jsou docela pfijemné starosti, ne?

Vite, i z pfijemnych starosti boli hlava.
Kdyz na to koukdam zpétné, celych prv-
nich dvacet let fizeni Jablotronu nebylo
vlastné ni¢im jinym nez krizovym ma-
nagementem. KdyZ jsme na samotném
pocatku zadali o penize, v bankach se
divili, jestli jsme se nezblaznili. Vyrabét

v Cechach elektroniku? V devadesatych
letech tady mezi prvnimi krachovaly Tes-
ly. Rikali nam, Ze jsme blouznivci z Jizer-
skych hor. Prvni, kdo nam puijcil penize,
byla paradoxné Ceska pojistovna. Kdyz
jsme fesili nedostatek vyrobnich kapacit,
nadla se izraelskd firma, kterd se nadim
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produktem - mirné fe¢eno - nechala
inspirovat. A prisli na trh se svoji alterna-
tivou naseho produktu.

Snazili jste se jim v tom néjak aktivné
zabranit?

Snazili, ale $lo nam to pomalu. Oni

nam evropsky trh obsadili, pobili nas.
Spousta nasich nabuzenych distributo-
rt za¢ala nakupovat od nich. Jenze bozi
mlyny melou a izraelska firma udélala
jednu zasadni chybu. Zacala silné tlacit
na koncovou cenu, inzerovala vyhodné
ceny svych bali¢kd a nepoditala s dosta-
tecnou marzi pro montéry. My jsme se
naopak postavili na nohy, poucili jsme
se a nasi strategii zalozili na poznatku,
jak dllezitd je role montéra. Ve sku-
te¢nosti si alarm nevybird koncovy za-
kaznik, vybird ho ten, kdo mu ho pfijde
namontovat. Ten zakaznikovi vysvétluje,
jaké jsou jeho vyhody a nevyhody. A my
jsme s marzi pro montéry kalkulovali.
Diky této nasi strategii jsme pak prece
jen ovladli trh my.

Jak jste nakonec nedostatek vyrobnich
kapacit vyfesili?

Outsourcingem. To hrozné bolelo. Vy-
roba in-house vam totiz vSe strasné
zjednodusuje. Rikal jsem tomu efekt
zadniho schodisté. Kdyz si vée vyrabite
sdm, nenuti vas to délat dokonalou vy-
robni dokumentaci. Vyroba je neustale
propojena s konstrukénimi inZzenyry.
KdyZ se vyskytne sebemensi problém,
je mozné ho rychle vytesit. Velky externi
vyrobce ale musi mit vée blbuvzdorné
zdokumentované. Trvalo nam mozna
dva nebo tfi roky, nez jsme dokumentaci
pro vyrobu nasich kli¢ovych produktt
pfipravili.

Zadali jste zadavat vyrobu v Cin&?

V prvni fadé jsme ji zadavali tady v Ceské
republice. Nasli jsme si nékolik firem,
které se uz tehdy specializovaly jenom
na vyrobu. A také v Ciné jsme si nasli
spole¢nost, kterd pro nés byla schopna
vyrabét kvalitné. Uz jsme byli pouceni
nepfilis dobrymi zkudenostmi z doby,
kdy jsme chtéli mit v Ciné nasi vlastni
firmu. Mnozf nasi tamni partnefi nas
presvédcovali, jak dokazi vée promptné
zafidit, ale pak se ¢asto ukazalo, Ze to tak
neni. Zjistili jsme, Ze si musime najit jed-
noho opravdu spolehlivého partnera.
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Vyroba v Ciné pofad pokraéuje?

Ano. Rikam, ze v Ciné mame nevlastni
firmu, kterd pro nés porad vyrabi. Zhruba
padesat procent nadich produktl déla-
me tam.

Pouéeni od Gotta

Rikal jste, Ze zlomovych moment
ve vasem podnikani bylo vic...

Druhy zlomovy moment pridel nékdy ko-
lem roku 2005. Uvédomili jsme si, Ze sice
mame bezdratovy produkt, ale pfipojuje-
me ho k pevné telefonni lince. Komuni-
kace s pulty centraini ochrany byla pro-
stfednictvim komutovaného protokolu

- tedy pfes modem blahé paméti. To se
projevovalo na kvalité a rychlosti spojent.
Pulty centralni ochrany dostavaly jednou
za 24 hodin informaci, Ze telefonické
spojeni je nebo neni v poradku. Kdyz

pak chtél nékdo vykrast tfeba vilu

Karla Gotta a védél, Ze tam je alarm,
stacilo mu ve spravny okamzik ustfi-
hnout telefonni linku a mél 24 hodin

na to, aby odtud vyvozil i ndbytek.

Bylo tedy dalsim milnikem napojeni
alarma pfes mobily?

Presnéji fec¢eno byla druhym zlomovym
momentem komunikace pfes IP proto-
kol. NejdFive jsme skutecné vyrobili GSM
komunikator, napojeny na mobilni sit.
Byla to zase ta sama pisnicka - vyuzivali
jsme komponent, ktery byl desetkrat
drazsi nez veskerd komponentura nasich
konkurentl. Pfesto jsme se prosadili.
Nase zafizeni bylo najednou schopné
komunikovat s pulty centralni ochrany
prakticky nepfetrzité - kontrolu spojenf
bylo mozné nastavit s periodou od jed-
né minuty. Nasledné jsme byli prvni

na svété, kdo pro tuto komunikaci zacal
vyuzivat IP protokol. Zase jsme narazili,
protoze velci hradi na to nebyli pfiprave-
ni. Donutilo nas to k tomu, Ze jsme sami
zacali vyrabét i pfijimace pro pulty cent-
ralnf ochrany. Téch zlomovych moment@
bylo hodné, ale zminim jesté treti. Pfed
vice nez deseti lety jsme fakticky pfisli

s feSenim, které se bliZilo tomu, ¢emu se
dnes tika cloudova technologie. Uz teh-
dy jsme méli dalkovy pfistup do nasich
produktd, coz znamenalo velkou konku-
rencni vyhodu. Kdyz pak vSichni zacali
mluvit tfeba o internetu véci, smali jsme
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se a fikali, Ze pro nas uz to je léta bézny
standard.

Televize CNN pfed €asem natocila vtip-
nou reportaz o dalSim vasem vyrobku
- mobilu, ktery ale na prvni pohled pfi-
pominal klasicky stolni telefon...

To se vracime do doby, kdy mobilni
operatofi utodili na pevné telefonni
linky, kterych jesté byla prevaha. Nase
systémy uz byly napojené na mobilni
sit a jejich zabezpecovaci Ustfedny jsme
zaroven vybavili klasickou telefonni
zastr¢kou. Bylo mozné se tedy odpojit
od pevné telefonni linky a pfipojit si
nasi Ustfednu, kterd pak fungovala jako
telefonni brana. A my jsme si uvédomili,
Ze vlastné vyrabime néco jako velky
stolni mobil, ze kterého ale nesly posilat
esemesky a nemél dalsi funkce, které
od mobill ocekdvame. Nékoho z nas
napadlo, Ze k nasi Ustfedné pfidame
sluchatko, pohodlnou klavesnici, velky
displej a velky stolni mobil na trh skutec-
né uvedeme.

Prodaval se dobfe?

No jéje. Vyrobili jsme Ctyfi prototypy
velkého mobilu a jeli jsme je vystavovat
do Hongkongu spole¢né s nasim dalsim
zbozim. Néktefi lidé se nam vysmali,
ptali se - vy v Ceské republice nevite,
Ze mobil ma byt maly? Jini byli naopak
nadseni, velky stolni mobil povaZovali
za skvélé fedeni pro dlchodce, pro kan-
celdre. Pak tam pfigel pan, ktery pozdéji
natocil reportadZ pro CNN, a hrozné se
smal...

V té reportazi chodil po mésté a uka-
zoval lidem vas telefon, ktery na prvni
pohled nemél s mobilem nic spole¢né-
ho. Na ulici takovy pf¥istroj pochopitel-
né vypadal hodné neprakticky.

CNN tehdy natocila nékolik takovych
legra¢nich reportazi, ten spot o nasem
stolnim mobilu pak vysilala cely tyden
kazdou hodinu. Tomu byste nevéfil.

Zjevné to byl vyrobek pro uréitou pre-
chodnou dobu...

To ano. Béhem prvnich deseti dnd
jsme ale ziskali objednavku na 250 tisic
téchhle telefon(.V té dobé jsme méli
tfi na kolené vyrobené prototypy. Ne-
pfejte si vidét ty nervy, kdyZ jsme sjed-

navali subdodavky komponent(. Méli
jsme na to tfi mésice, ale zvladli jsme
to i v takto Sibeni¢nim terminu. Téch
telefonl se celkem vyrobilo néco pres
1,5 milionu. V Cesku se jich moc nepro-
dalo, ale jinde ve svété ano. Postupné
jsme zjistili, Ze nase telefony vyhovuiji
také mobilnim operator@im. Vite, co je
nejvétsim strasdkem pro mobilni ope-
ratory? Paradoxné to, Ze jejich telefon
je mobilni. Musi budovat drahou infra-
strukturu, aby zvladli kapacitni picky,
protoze lidé cestuji. Kdyz je ale telefon
stabilnf, jako byl ten nas a nikdo ho
nikam neprenasel, operatordm vlastné
nevznikaly zadné dal$i naklady. Opera-
tofi tak nabidli pro nas stolni mobil spe-
cidlni tarify a jeho provoz byl levnéjsi
neZ pevna linka.

Evropsky prulom

Jak jste se dostavali na zahraniéni trhy?
Uz dFive jste prozradil, Ze jste v poéat-
cich zalozili pobo¢ku na Tchaj-wanu,
ktery byl velmoci ve vyrobé elektroniky
a bylo tedy vyhodnéjsi oslovovat zakaz-
niky odtud.

Hlavné to bylo misto, kde obchodnici
zboZzi tohoto typu hledali. NejdFive jsme
jeli vystavovat do Hannoveru. Zname-
nalo to pro nas velké naklady a pfineslo
nam to totalni zklamani. Tenkrat na sobé
véechno mélo nalepku Made in Taiwan,
nas nikdo nebral vazné. Pochopil jsem,
7e musime na Tchaj-wan. Tam jsem se
seznamil s jednim Ameri¢anem, ktery
umeél &insky. Spole¢né jsme zaloZili
Jablotron Taiwan a zacali nabizet nase
produkty odtud. Najednou ¢esky pavod
vlbec nevadil. Nasi tamni filidlku oslovil
tfeba také prazsky prodejce GM electro-
nic. KdyZ jsme jim odpovédéli z Jab-
lonce, sdélili ndam, Ze chté&ji zboZi pfimo
z Tchaj-wanu a ne pres néjaké tuzemské
prekupniky. Pozvali jsme jejich majitele,
at se k ndm pfijede podivat, aby vidél, ze
opravdu vyrabime tady.

Jak to bylo v pozdéjsich letech?

Pradlomovym momentem bylo to, Ze
se Ceska republika stala sou&asti Ev-
ropské unie. Malokdo si uvédomuije,
jak vstup do EU otevrel zahrani¢ni trhy
¢eskym firmam. Jenom sjednoceni
technické legislativy mélo zasadni po-
zitivni dopad.
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Webové stranky mate ve vice nez dva-
ceti jazykovych variantach a véechno
to jsou jazyky, jimiZ se mluvi v Evropé.
To napovida, kam vyvazite nejvic...

Vice neZ 80 procent nasi produkce
prodavame mimo Ceskou republiku.
Podstatna ¢ast z toho mifi do Evropské
unie. Méli jsme obdobi, kdy jsme proda-
vali relativné dost i do Asie, pfedevsim
do Ciny, kde jsme narazili na padélani
produktd. Mensi ¢ast naseho exportu
$la do Ameriky. Pro nas ale hraje dilezi-
tou roli to, Ze nejblizsi nam je evropska
mentalita. To je dCleZité z hlediska bu-
dovani distribu¢nich siti, Skoleni monté-
r0.V poslednich letech ndm nejvic rostly
nejkonzervativnéjsi trhy jako Némecko,
Svycarsko nebo Rakousko. Tradi¢né silnf
jsme ve Skandinavii.

Kdo jsou v Evropé vasi nejvétsi konku-
renti?

Jednim z nich je paradoxné kanadska
firma, ktera se jmenuje Paradox.V Ev-
ropé uz ale moc konkurentl nemame.

Zabezpecovaci techniku tady skoupily
velké korporace. Malem jsme tak do-
padli i my, jeden z nasich nevydarenych
produktd nas malem stal Zivot. Tim, jak
nase konkurenty ovladly velké molochy,
konkurence strasné spadla. Misto vyvoje
novych produktd se tam spise zabyvaji
vnitfnimi procesy, vnitfni etikou, tim, jak
ma vypadat sjednocené logo... Ja jsem
si pfitom dfive konkurenci hrozné uZival.
Vsichni jsme jezdili na svétové veletrhy,
soutézili v inovacich, navzajem jsme

se $pickovali, kdo komu dokaze roz-
lousknout protokol a pfekonat dalkové
ovladani.

Vyvazite i dal$i produkty kromé alar-
ma?

Pohybujeme se v segmentu domd,
hlavné rodinnych, i malych byznysd,

a proto jsme napfiklad rozjeli také divizi
vzduchotechniky. Vyrabime rekuperaéni
jednotky. Navic se hodné zaméfujeme
na servis. Bolesti spotfebni elektroni-

ky je v posledni dobé& nesmyslny tlak

na rychlost inovaci. To ni¢i kvalitu pro-
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duktd. Rada produktd, véetné tabletd
nebo mobilnich telefon, pfichazi na trh
de facto nedovarend, jeden upgrade
stihd druhy. Kdyz vam néco nefunguje,
mUzete si natdhnout novou verzi firm-
waru, pfipadné koupit novy model

a nazdar. To v zabezpecovaci technice
nejde. Dodnes servisujeme systémy,
které jsme vyrabéli pfed patnacti nebo
dvaceti lety. KdyZ je namontujete do ba-
raku, zakaznik pocita s tim, Ze mu budou
fungovat v podstaté vé¢né. NemUzete
fict - prehrajte si firmware a zkuste néco
jiného.

Jak je velky dodavatelsky fetézec u va-
Sich alarmi? Kolik mate subdodavate-
18, raznych komponenta?

Jsou to stovky subdodavatel a tisice
komponentd. V posledni dobé spous-
ta z nich chybi, v¢etné ¢ipd. Zatim ale
nepocitujeme né&jaky zasadni dopad
na nase trzby, které se v ptipadé celé
nasi skupiny pohybuji nad Urovnf tfi
miliard korun. Covid nas také mnohé
véci naucil. My jsme vibec netusili, ze
nékteré procesy by Slo délat systémem
home office moZna Iépe neZ bez néj.

Délate si zasoby jednotlivych kompo-
nentl?

To vite, ze ano. Nemame takové distri-
bucni fetézce, které by ndm nékdo pres-
né dopredu naplanoval. Za ta Iéta jsme
se naucili, jak si zajistit dostate¢nou
zasobu veho potiebného v nasich skla-
dech. Byla to velka alchymie. Mame ale
vyhodu v tom, Ze Jablotron nema zadné
klicové odbératele. Svého ¢asu jsme sni-
li, Ze budeme dodavat do automobilek
a pak se nam to i podafilo. Zkusili jsme
si to, prima, ale uz nikdy vic. Nejhorsi je
zavislost na strategickém odbérateli. Je
dobré mit nékolik set, idealné tisict od-
bérateld. Kdyz vam jeden vypadne, nic
se nedéje.

JAN ZIZKA

«

Dalibor Dédek
o investicich
do vodikovych
technologii
nawebu
Export.cz
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Tendry organizace CERN:
NEJEN LABORATORNI TECHNIKA

Evropska organizace pro jaderny vyzkum (Conseil Européen pour la recherche
nucléaire, CERN) je Sirsi vefejnosti nejvice znama predevsim obrovskym urychlovacem
astic, ktery se ukryva pod francouzsko-3vycarskou hranici. Méné znamy je fakt, ze
predeviim jde o mezinarodni organizaci, jejimz ¢lenem se Ceska republika stala v roce

1993.V rdmci systému verejnych zakazek CERN kazdorocné vypisuje pro spole¢nosti ze

svych ¢lenskych stat tendry v objemu bezmala 12 miliard korun.

¢koliv je CERN predevsim védec-
AkYm pracovistém, sektorova struk-

tura tendr@, které organizace vypi-
suje, vyrazné presahuje specificky okruh
technologicky vyspélé laboratorni techni-
ky.,Provoz tak rozsahlého aredlu s sebou
pfinasi poZadavky také na zcela konvenéni
vybaveni," potvrzuje Jan Spunda z agentu-
ry CzechTrade, ktery za Ceskou republiku
zastava funkci Industrial Liaison Officer
(ILO) pro CERN. ,Poptavana jsou napriklad

CESKE USPECHY
V TENDRECH

MEZINARODNICH
ORGANIZACI

i vozidla, elektrické bicykly, ndbytek ¢i
kancelarské potteby. Védecka pracovisté
potiebuji kromé laboratorni techniky
napfiklad i vyrobni nastroje na specifické
dily, jako jsou CNC obrabéci stroje typu
frézek, soustruh( i fezacich strojd. Pak je
tu samoziejmeé urcity podil sofistikova-
nych zafizeni pro instituci s takto specific-
kym zamérenim. Prvni z leto$nich tendr
se naptiklad tykal pofizeni kvantové
vypocetni techniky, ale fesili jsme rovnéz
poptavku po nanosekundovém laseru i
kryogennich nadrzich a ventilech,” vyjme-
novava Siroky zabér vefejnych zakazek
CERNu Jan Spunda.

Dalsim vyznamnym sektorem, bez né-
hoz se provoz tak obrovského vyzkum-
ného pracovisté neobejde, je odvétvi big
data managementu. Jen vlastni experi-
menty pfimo spojené s urychlovacem
¢astic vygeneruji kazdoro¢né na 90 pe-
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tabytl dat (jeden petabyte je 10 na pat-
nactou bytl), jejichZ zpracovani, ale i pro-
sté ulozeni vyZaduje zna¢né rozsahlou
infrastrukturu. Mezi zdanlivé ,necekané”
sektory, v nichZz se CERN mUZe stat od-
bératelem ceskych firem, patti naptiklad
dodavky v sektoru HORECA (hotelnictvi
a gastronomie), jelikoz CERN provozuje
mimo jiné i vlastni hotel.

Ceska stopa ve vyvoji
nové generace detektoru

Jednou z ¢eskych spole¢nosti, kterd ma
s dodavkami do CERNu pffmo v oblasti
primarni ¢innosti organizace bohaté zku-
$enosti, je turnovska spole¢nost Crytur.
,S CERNem spolupracujeme na vyvoji
nového materidlu pro detektory,” fika
marketingovy manazer firmy Jan Bitman.
+Ackoliv jsme ve vlastnich tendrech
CERNu Uspésni, nasi strategif nenf pasiv-
né ¢ekat na podobu vypsaného tendru
avném se uchazet o zakdzku. Mame
ambici byt pro CERN dlouhodobym part-
nerem, ktery se podili na vyvoji novych
feseni. Neaspirujeme na to nabizet exis-
tujici technologie, koukame dal do bu-
doucnosti.V okamZiku vypsani tendru
na dané feseni, u jehoz vyvoje jsme byli
od zacatku, pak neni nutné hlavnim kri-
spole¢nost viibec dany produkt umi
nabidnout. V nékterych pfipadech jsou to
pak tfeba jen dvé tfi firmy na celém svété
amy jsme logicky jednou z nich,” popisu-
je strategii Cryturu Jan Bitman.

Ceska spole¢nost se v minulosti po-
dilela na programu INTELUM, v némz
hral CERN koordinacni roli a v némz se
Crytur zaméroval na koncepci pouziti

granatu jako detekéniho materialu.

V soucasnosti se turnovska spole¢nost
podili na projektu zaméfeném na bu-
douci urychlovace typu Future Circular
Collider vyvojem |épe opracovaného
krystalu wolframanu olovnatého.

,Samoziejmé ne vsechny prototypy,
do kterych v rdmci vyvoje investujeme,
skon¢i dodavkou do CERNu ¢i tfeba
pro experiment PANDA, coz je pro nasi
spole¢nost dalsi vyznamné odbytisté.
V daném pfipadé dodavame krystaly
wolframanu olovnatého,” popisuje Jan

»  Prototyp vldknového detektoru, ktery

vyvijela firma Crytur pro CERN.

»  Opracovany hranol z krystalu wolfra-

manu olovnatého, ktery se pouziva
jako aktivni prvek v detektorech.

Foto: Crytur

Foto: Crytur
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»  Glébus védy a inovaci ve vyzkumném centru CERN v Zeneva.

Bitman, ,nicméné my na fyziku nehle-
dime pouze prizmatem ekonomické
rentability. UZ jen byt u vlastniho vyvoje
nového fedeni a moZnost predstavit
prototyp je pro nas prestizi.”

Jak se stat dodavatelem

Stejné jako v pFipadé jinych mezinarod-
nich organizaci s podobné rozsahlym
systémem vefejnych zakazek, ma i CERN
webovou platformu pro své tendry. Ta
slouzi jak k obecnému informovani po-
tencidlnich i stavajicich dodavatell (pro-
curement.web.cern.ch), tak k jejich regis-
traci a vlastnimu vypisovani jednotlivych
tendr@ (procurement.cern.ch).

Registrace coby dodavatele je ¢asové

i administrativné nenaro¢na a probiha
online. Stejné jako u dalsich tendrd
mezinarodnich organizaci, které jsme
predstavili v minulych ¢islech ¢asopisu
MED, jsou i zde klicem pro lepsi budouci
orientaci spravné definované sektory
plsobnosti konkrétni spole¢nosti, které
se pfi registraci zadavaj.

CERN rozliSuje vypisované zakazky v hod-
noté do 200 tisic Svycarskych frankd (cca

4,75 milionu K&) a v hodnoté, ktera tuto
sumu prevysuje. Tendry do této finan¢ni
hranice se na portalu CERNu nezvefejriuji,
coz se tykd i pfedchoziho prézkumu trhu.
Proces tak za¢ina vydanim ,Price Enquiry”,
u ného? je jako kontaktni osoba uvadén
ILO za Ceskou republiku, jemuz je v da-
nych ptipadech tfeba zajem nahlasit. Ten-
dry nad 200 tisic Svycarskych frankd se
pak déli na dva druhy, u prvniho z nich je
psanych technickych pozadavkd (Lowest
Compliant - LC), u druhého pak princip
pomeéru kvality nabizeného fesenf a jeho
ceny (Best Value for Money - BVFM). Tyto
tendry jiz naleznete jak na portalu CERNu,
tak na webu businessinfo.cz/prilezitosti
po vyfiltrovani typl pfilezitosti na zahra-
ni¢ni projekty a tendry.

Jak si vedou éeské firmy

,Cesky podil na ¢lenskych piispévcich
odvedenych do CERNu priibé&zné roste
vzhledem k rlstu ¢istého narodniho
produktu v pfepoctu na Svycarské franky.
Aktudlné dosahuje 1,13 procenta. Je tedy
dobrou zpravou, Ze ¢eské firmy v posled-
nich péti letech vysoutéZily 1,34 procenta
objemu verejnych zakazek, které CERN
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vypsal. To nas v relativnim vyjadreni fadi
na tfeti misto za §v§/carsko a Madarsko,”
vypocitava Branislav Gal ze Stalé mise
Ceské republiky v Zenevé. Dodava, Ze
Cesko z tohoto hlediska dlouhodobé pati
mezi deset nejuspésnéjsich statl, jejichz
podil na dodavkach odpovida ¢i presahuje
jejich podil na ¢lenskych pFispévcich.

Presto vSak databaze registrovanych
dodavatel& do CERNu obsahuije jen ne-
celych Sedesat ¢eskych firem. Vzhledem
k Sirokému zabéru sektord, které tendry
pokryvaji, neni tento pocet az tak vysoky.
,Nasi ambici je, aby dalsi ¢eské firmy,
které se pohybuiji v jinych sektorech, nez
je hlavni pisobnost CERNu, zjistily, Ze

i pro né mize CERN znamenat velky trh
s mimoradné zajimavymi zakazkami,”
fika ndméstek ministra zahranici Martin
Tlapa. ,Kromé individualnich sluzeb

a konzultaci pro jednotlivé zdjemce o do-
davky do CERNU je nage Stala mise v Ze-
nevé schopna usporadat i $irsi prezentaci
Ceskych spolecnosti s vyuzitim projektu
na podporu ekonomické diplomacie,”
dodava naméstek Tlapa.

KAREL SMEKAL,
zvlaétni zmocnénec pro Géast CR
na svétovych vystavach ¢(
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POMOC JAKO Z KATALOGU

Vazané penézni dary umoziuji poskytnout humanitarni pomoc formou voucher(
na produkty, technologie a sluzby ¢eskych firem. Proces, ktery se obejde bez slozitych
finan¢nich transfer, si Cesko vyzkougelo jiz ve ¢trnacti zemich svéta.

apresrok tomu bude dvacet let,
N kdy se do té doby sektorové i teri-

torialné roztfisténa ceska rozvojo-
va spoluprace zaméfila na prioritni zemé
a pfedevsim sjednotila odpovédnost,
pravomoce a rozpodlet drtivé vétsiny
projektl do gesce ministerstva zahrani¢-
nich véci (MZV). Transformace postupné
pfinesla fadu nastrojd, jak humanitarni
i rozvojovou spolupraci t¢inné dostat
na misto uréeni - od vladnich program(
pres dotace Ceské rozvojové agentury az
po malé projekty v reZii zastupitelskych
Uradl. Vabec nejmladsim nastrojem, kte-
ry U¢innée pres MZV propojuje pfijemce
pomoci s nabidkou ¢eskych firem, jsou
vazané penézni dary.

,Cely proces je trojstranny. Prvni ini-
ciativa je na zastupitelském Gfadu,
ktery na misté identifikuje, komu a jak
pomoci. Na tento prvni krok pak zarea-
guji Ceské firmy, které prostfednictvim
informacniho portalu SINPRO zvefejni
své nabidky. Ministerstvo zahrani¢i ma
na starosti rozhodnuti o vysi daru, navrh
smlouvy s jeho pfijemcem a samo-
ziejmé také kontrolu a vyhodnoceni,”
vysvétluje Vaclav Balek, Feditel odboru
rozvojové spoluprace a humanitarni
pomoci MZV.

Vyhoda oproti klasické dodavce huma-
nitarni pomoci z Ustfedi je podle ngj

v zainteresovanosti véech stran - firmy
nabizeji konkrétni vyrobky a souvise-
jici sluzby, které si nasledné pfijemce
mUZe prostfednictvim SINPRO vybrat
jako z katalogu. Cely proces je posta-
ven na principu daru, ktery je takto

na obou stranach vykazan. Firmam
odpada slozité hledani partnera v cilové
zemi. MZV a ambasady také pomohou
s fesenim legislativy a pripadnych ome-
zeni. Navic odpadaji i slozité finan¢ni
transakce do ciziny, protoze vyclenéné
prostfedky putuji pfimo ¢eskym doda-
vatellim. ,Trochu zjednodusené feceno
dostanou pfijemci daru v ciziné do ruky
voucher, ktery pak uplatni,” fika Vaclav
Balek.
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Pilotni projekt v Syrii

Viabec prvnim vazanym penéznim da-
rem, ktery poslouzil jako pilotni projekt
a na zakladé ného? se loni vypracovala
celd metodika, bylo vybaveni pracovisté
pro vyrobu protéz v Syrii. Dodavatelem
byla ¢eska firma PD Clean, pfijemcem
spolek Khotwa, ktery pomaha obé&tem
syrské obcanské valky, zejména tém
hendikepovanym a détem. Od prvnich
dodavek v roce 2019 néasledovalo v Syrii
a7z dosud jesté dalsich devét projektl.
Slo o zdravotnické vybaveni nemocnic
nebo Cisti¢ku a Upravnu vody. Formou
vazaného penézniho daru putoval ale
do Syrie také tfeba pGvodni ¢esky soft-
ware firmy Steiner pro Transplantanf
centrum v Damasku. ,Umozni labora-
torné systematicky pracovat se vzorky
détskych pacientl postizenych leukémif
a rakovinovymi nadory, dojde také k pro-
pojeni s mezinarodni databazi. Software
se postara i o sdileni odbornych dat

a védeckych vysledkd,” popisuje David
Mertl, ekonomicky diplomat Velvysla-
nectvi CR v Damasku.

Nejvice projektd formou vazanych pe-
néznich darC (prozatim celkem 15) bylo
realizovano ¢i stale bézi v Irdku. Kromé
dodavek zdravotnického vybaveni pro
nemocnice v Erbilu, Dohuku, Sulajma-
niji nebo Halabdze je v seznamu také
dosud jedina poskytnuta sluzba. Ceska
firma GEMA Art, kterd ma v irdckém
Kurdistdnu dobré renomé, formou
vazaného daru opravila chram staroza-
konniho proroka Nahuma v Alkusi. Vac-
lav Balek je presvédclen, ze spektrum
produktl, technologif a sluzeb, které
Cesko méze nabidnout, je mnohem
pestrejsi. Vazané penézni dary jsou

na pomezi mezi humanitarni a rozvojo-
vou pomoci. Obecné feeno se uplatnf
v podpore dané zemé po né&jakém kon-
fliktu, nestésti nebo prirodni katastrofé.
Je jasné, ze zdravotnické dodavky pro-
zatim dominuji, do budoucna je tu ale
prostor tfeba pro laboratorni zafizeni,
dekontaminacni jednotky, vystavbu in-

» Do projektu protetické dilny v Syrii
se zapojila éeska firma PD Clean.

» Upravna vody pro nemocnici
Al Houda v Damasku je spole¢nym
dilem firem Vodni zdroje Ekomonitor
a Sweco. Dar byl pfedan letos v lété.

frastruktury a doprovodné sluzby, jako
jsou vycvik, poradenstvi nebo vzdélava-
ni," dodava.

Foto: Velvyslanectvi CR v Damagku

Foto: Velvyslanectvi CR v Damasku



Foto: Velvyslanectvi CR v Damagku

Foto: Armada CR

Covid pfinesl nové vyuziti

Velké pole pfileZitosti pro vazané penézni
dary - byt zpocatku neplanované - se
objevilo v dobé krize spojené s Sifenim
koronaviru. V ramci vladniho programu
,covidové" pomoci putovala ¢eska zdra-

ROZVOJOVA SPOLUPRACE

votnicka technika do dvanacti zemi svéta
na tfech kontinentech - §lo o vybaveni
operac¢nich sald, biochemické laboratote,
sterilizanf jednotky, ale i IGzka. Unikatni
akci byla v rdmci odezvy na covid-19
dodéavka dezinfek¢nich zafizeni od va-
lagskomeziti¢ské firmy Block CRS pro

»  Vibec prvnim vazanym pené&znim darem bylo vybaveni protetické dilny syrského

spolku Khotwa, ktery pecuje o obéti valky.

kabulskou nemocnici. Leteckou pfepravu
do Afghanistanu zajistila Armada CR

a dar tak doputoval na misto o mnoho
rychleji a bezpelnéji, nez kdyby byl ode-
slan klasickou nékladni dopravou.

Vazané penézni dary nejsou teritorialné
omezené. Snad jen tim, Ze musi jit o zemi
s potfebou stabilizace a je tfeba, aby

v misté fyzicky fungoval nas zastupitel-
sky Urad, ktery ma na starosti prabéh

a vyhodnoceni kazdého projektu. Ne
vSude se ale podafi cely proces nastavit
tak, aby vyhovoval i mistni legislativé.

N nékterych zemich se nam stalo, Ze se
vazany dar dostal do konfliktu s tamnim
zdkonem o vefejnych zakazkach a ne-
nasli jsme spole¢né feseni,” fika Vaclav
Balek. Jinde se zase ukazalo, Ze vdzané
penézni dary mohou dobre doplnit
ostatni nastroje humanitarni a rozvojové
pomoci. Tfeba bejritska Univerzitni ne-
mocnice Rafika Harirfho je dlouhodobé
zapojena do |ékafského programu
MEDEVAC, v rdmci néhoz na klinice pU-
sobili ¢esti oftalmologové. Po ni¢ivém
vybuchu v bejratském pfistavu v srpnu
2020 sem z Ceska putovala okamzita
pomoc v podobé zdravotnického zafizeni
a konecné letos v Unoru tu Linet predaval

»  Jedt& pred ovladnutim Afghanistanu hnutim Taliban se do zem& podafilo dostat dezinfek&ni zafizeni pro nemocnici v Kabulu
od spole¢nosti Block CRS. Pfepravu zajistil special éeské armady.
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?  Vazané pené&ini dary se neomezuji jen na vyrobky. Pfikladem poskytnuté sluzby méize byt oprava chramu proroka Nahuma
v irdckém Alkusi, kterou provedla restauratorska firma GEMA ART.

»  Chram proroka Nahuma b&hem opravy.

porodni [GZka pofizena pravé v rdmci
vazaného penéZniho daru.
Sance, ale i zodpovédnost

A co mohou vazané penézni dary
pfinést samotnym ¢eskym firmam?
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Exportné jde vétsinou o sloZité a ¢as-
to neprehledné trhy a objem jedné
dodavky, ktery je limitovan 10 miliony
korun, pfedstavuje tfeba pro $pi¢kové
zdravotnické vyrobky zakazku v fadu
nékolika kusl. Zapojeni do tohoto na-
stroje na rozhrani humanitarni a rozvo-
jové pomoci mlze ale vytvofit predpoli

Foto: GEMA ART

pro dalsi komeréni aktivity. Ukazuji to
i zkuSenosti ze Syrie, kde tato metoda
pomoci pfed dvéma lety startovala.
«Zdejsi trh je komplikovany, presto ale
stale velmi zajimavy. Diky vazanym
penéznim dardm mohou ¢eské firmy
snadnéji navazat obchodni vztahy

se syrskymi partnery, a také se opfit

o kladné reference,” zdlraznuje David
Mertl.

Pro firmy to ale znamena také zodpo-
védnost. Odeslanim zbozi na misto
uréeni pomoc totiz zdaleka nekondi.
Nemame zdjem na tom, aby ¢eska
pomoc skoncila nékde v bednach, pro-
toZe se nenajde nikdo, kdo tfeba zdra-
votnickou techniku zprovozni. Proto

je soucasti zakazky i zaskolenf a servis
na misté. Darem v prvni fadé pomaha-
me, ale také Sifime dobré jméno Ceska
ve svété. A mame stésti, ze firmy, které
se do nastroje vazanych penéznich
darC dosud zapojily, si to také uvédo-
muji,” zakoncuje feditel odboru rozvo-
jové spoluprace a humanitarni pomoci
MZV.

BLAHOSLAV HRUSKA

Foto: GEMA ART
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