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Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenari,

vyvoj nového inovativniho vyrobku se podle podnikatele Kvida
Stépanka mlize podobat parapsychologickym jevaim. Ty se
ukazujfi ve chvili, kdy se je zrovna nikdo nesnazi prozkoumat.
KdyZ je nékdo chce prokazat a zméfit, nefunguje to. Jak fika
majitel spole¢nosti Isolit-Bravo, s inovacemi to byva podobné.
Pljdete si veler zabéhat a napadne vas vynalez. Ale kdyz
zadate Ukol deseti inzenyrdim, aby néco vynalezli, mohou
sedét tfeba deset let a nic nevymysli. Kvido Stépanek varuje
pred predstavami, Ze Ize vyvoj novych vyrobk( jednoduse
nafidit shora.

O tom, ze by Ceské firmy potfebovaly nabidnout zajimavé
nové produkty a sluzby svym zdkaznikim - idedlné po celém
svété, nikdo nepochybuje. Slovy Kvida Stépanka: ,To védi
vSichni.” V dobé narusenych dodavatelskych Fetézcl to plati
dvojnasob. Tuzemska spole¢nost, kterd se nachazi nékde
uprostied takového fetézce, je na jedné strané odkazana

na nejisté a prodrazujici se dodavky surovin, na druhé strané
ji jeji odbératel zadné Ulevy poskytnout nehodla. Naopak
¢asto pozaduje, aby dodavala vice komponent, protoze si chce
vytvofit zasoby pro pfipad dal$ich vin covidové ¢i jiné krize.

V Cesku nastésti mame fadu firem, které navazuijf

na historické tradice, nespokoji se ale s dosavadnim okruhem
zdkaznikd a nachazeji zajimavé prilezitosti na dalsich
zahrani¢nich trzich. Diky tomu zde napfiklad pokracuje
vyroba leteckych motorQ. V reportazi z Velké Bitese
popisujeme, jak skupina PBS Group pfevzala roli finalniho
exportéra $pic¢kovych produktd, na jejichz vyrobé se podileji
dalsi tuzemsti vyrobci jednotlivych soucasti. Velka ¢ast
dodavatelského retézce se v tomto pfipadé nachazi pfimo

v nasi zemi.

Tuzemsti podnikatelé také pfichazeji s novymi napady, jak
vyuzit celosvétové nadéjné technologie. | tim se v tomto Cisle
zabyvame - v ¢lanku o ,blockchainu po ¢esku”.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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> ROZHOVOR

Kvido Sté&panek:
GLOBALIZACE JE ZA ZENITEM.
PROSADI SE LOKALNI VYROBCI

Ceskému priimyslu ¢asto chybé&ji napady. ,To ale nezménite tim, Ze feditel prohlasf -
budeme ted délat vlastni vyrobky a vyvojové oddéleni musi do pdl roku vyvinout tfi
nové produkty, které tuto firmu uZzivi," fika v rozhovoru pro ¢asopis MED podnikatel
Kvido Stépanek., ,Takhle to nefunguije, to se bohuzel - nebo mozna bohudik - neda
naridit,” dodava majitel spole¢nosti Isolit-Bravo, kterd je pfednim ceskym vyrobcem

plastovych vyrobkd.

Reditelem firmy Isolit jste se stal kratce
po sametové revoluci, protoZe to od vas
lidé o¢ekavali, a jejim spoluvlastnikem
zhruba o tfi roky pozdéji. Podnikat jste
tedy zaéal v pfelomové dobé. Jinak bys-
te se na podnikatelskou drahu mozna
vlbec nevydal. Nebo ano?

Za komunistd podnikat neslo. Otazkou
je, jestli bych podnikal, kdyby tady ko-
munisti nikdy vibec nebyli. Angli¢ané,
ktefi k nam jezdili v devadesatych letech,
fikali - vy se mate krasné. U vas jsou
jesSté oteviené moznosti, u nas uz jsou
karty rozdané. Je pravda, Ze v ustaleném
systému je méné pfileZitosti k tomu,
abyste se do podnikani pustil. Nevim,
jestli bych zacal sam od nuly, to nedo-
ka&zu fict. Ale urcité jsem v sobé& nemél
takovy ten silny drive, o kterém mluvi
jini. Podnikatel Zbynék Frolik fika, Zze uz
tu potfebu podnikat citil a Ze chtél zadit
okamzité. Proto zacal za komunist( pro-
davat rdze a tulipany. Tohle jsem v sobé
nemeél, necitil jsem se jako rozeny podni-
katel. Okolnosti se zkratka vyvinuly tak,
Ze jsem byl postaveny pred hotovou véc
a nechtél jsem od toho utéct.

Nestudoval jste Zddna manazZerska
studia ani ekonomickou $kolu zamére-
nou na fizeni podnika. A k podnikani
jste se dostal prakticky ze dne na den.
Jak tohle vSechno ovlivnilo vas mana-
Zersky styl?

Upfimné si myslim, Ze manazer by mél
vystudovat ten obor, kterym se chce

2

zabyvat. Nemocnici by mél podle mého
nazoru Fidit doktor, fabriku zase inzenyr
odpovidajiciho zaméreni.

Tohle viceméné platilo u vasi generace
. o . o v w1
podnikatelt a manazerq, ktefi zac¢inali
v devadesatych letech. Dnes se do ¢ela
firem ¢asto dostavaji spiSe absolventi
manazerskych skol, marketéfi...

Rozhodné si nemyslim, Ze pokud ma-
nazefi pfichazeji z daného oboru, je to
néjaka vada. Naopak v tom vidim velky
pfinos. A toho, Ze nemam manazerské
vzdélani, nijak nelituji. Myslim, Ze Fizeni
firem vas stejné nemUZze nikdo naudit.
To je, jako byste si myslel, Ze vas nékdo
naudi byt malifem. Nebo béZcem, biat-
lonistou. Bud' méte vliohy a tréninkem
to dotédhnete, nebo viohy nemate a pak
vam nepomUZze ani biatlonovy trénink
osmkrat za tyden po sedmi hodinach.
Jsem rad, ze mam jesté docela poradné
technické vzdélani.

Studoval jste Vysoké uéeni technické

v Brné a poté jste byl konstruktérem.
Mate i dnes diky tomu blize k vyzkumu
a vyvoji?

Urcité. Kdyby to pro mé byla Spanélska
vesnice, nékdo by mé v néjakém kurzu
MBA udil, jak mam zadat vyzkumné
Ukoly konstruktériim a jak na né pa-
sobit, aby je zvladli, jak je inspirovat.
Netvrdim, Ze to je Uplné od véci. Ale je
to takova péna na povrchu, nemifite tim
ke skute¢né podstaté vaseho podnika-

ni. Myslim, Ze je daleko lepsi umét tu
podstatu. Zaroven byste ale nemél byt
fachidiot, jak Fikaji Némci. Musite samo-
zfejmé vidét Sirsi souvislosti, nejenom
¢isté ten vas obor.

Podnikani bez avéra

Kdyz% jste spole¢né s vasimi dvéma
spoleéniky v roce 1993 privatizovali
Isolit, brali jste si bankovni Givér. Od té
doby uz jste si ale zadny dalsi avér
nevzal. Pro¢?

Zaplat panblh, Ze uz jsme Zadné dalsi
Uvéry nepotfebovali. Je to mozna pfi-
zemni, ale snazim se investovat z toho,
co jsme si vydélali. Chodi ndm sem
rzné nabidky typu - pdj¢ime vam

50 milion@ dolarl na rozvoj firmy. Ja
fikdm - nechci. Nemam takové obfi
myslenky, abych si od vas s klidnym
svédomim pujcil 50 milion& dolard,
postavil za né jesté jednu fabriku nebo
se pustil do vyvoje néjakého extrémné
slozitého vyrobku. Nemohl bych sto-
procentné zarudit, Ze to bude fungovat
a penize bez probléma vratim. Pokud
to nékdo umi, at to spanembohem
déla. Moji zasadou je, Ze je tfeba umét
dobfe zhodnotit vlastni sily.

Pfedpokladam, Ze slozitéjsi situace
nastala v roce 2008, kdy jste musel
vyplatit ostatni spoleéniky, ktefi uz ne-
chtéli ve vasem podnikani pokraéovat.
Jini podnikatelé si v podobné situaci



Foto: Rastislav Suchy

»  Telefonaty zakaznik mé& nabiji. Jako baterky elektromobil,” Fika Kvido St&panek.

penize pajéili. Vy jste ji ale zvladl bez
dal$iho Uvéru...

Méli jsme penize na Uctech, které si mi
byvali spole¢nici vybrali a odesli. Tim se

to vyfidilo, dalsi tvér jsem nepotieboval.

Na uc¢tech jsme méli v tu chvili nulu, ale
zvladli jsme to bez problém.

Finanéni investory do vasi firmy také
odmitate?

Musel by to byt investor, ktery by nabi-
dl néco smysluplného, jak fikal Vaclav
Havel. Takovy se nikdy neobjevil. Kdyby
pfisel a ukdzal ndm, Ze méa novy vyro-
bek a hleda moznost jeho vyroby, bylo
by to néco jiného.

V minulosti jste mluvil o dvou lidech,
ktefi vas hodné ovlivnili. Jednim z nich
byl va$§ dédeéek - Zivnostnik...

To je pravda. Podnikani mého dédecka
bylo samozfejmé Uplné jiné. Podnikal
totiZ jesté za socialismu, coz byl na-
prosty anachronismus. Kazdého $evce

tady znarodnili, jemu ale nechali maly
kramek - galanterii, coZ bylo zcela
vyjime&né. Zivnostnikd zdstalo velmi
malo. Dédeckovi bylo v roce 1948
presné sedmdesat let, tak si fikali - to
uZ nestoji za to, jeho znarodnovat ne-
musime. Jenze dédecek u podnikani
vydrzel dalsich dvacet let. To podnikani
ale bylo silené. Musel kupovat bavinky,
jehly, h¥ibky na stupovani a dalsf takové
drobnosti z velkoobchodu, a mohl si

na né pfirazit pét procent. Kdyz udélal
mési¢ni obrat tfi tisice korun ¢eskoslo-
venskych, zdstalo mu z toho 150 korun.
A z toho Zili s babi¢kou, kterd neméla
zadny dlchod. Dédeckovi zadny da-
chod také nedali, protoZe byl Zivnost-
nik...

Také jste mluvil o Emilu Skrabalovi, by-
valém fediteli Batovych strojirenskych
zavodd...

Emil Skrabal byl m&j profesor na VUT.
Jako jediny mé za celou dobu studia
vyhodil od zkousky. Mné to ale prospélo
a ¢asem jsem se s nim velmi sbliZil.

ROZHOVOR {{

Cim byl pro vas inspirativni?

Celou svou osobnosti. Tim, jak vy-
stupoval. Ani s komunisty si nezadal.

A v8estrannymi technickymi znalostmi.
Byli jsme zvykli, Ze se nau¢ime dané
téma na zkougku, ale Emilovi Skrabalovi
to nestadilo. Na zkousce z tvarecich
strojd presel k automobilu, pak k le-
tadlu. Pozdéji jezdil i k nam do firmy

do Jablonného nad Orlici. To uz mu
bylo hodné pres devadesat let. V té
dobé jsme si vyslechli spoustu nauce-
nych floskuli od auditor( a dalich po-
radcd. A najednou pfisel ¢lovék, ktery
dokazal mluvil praktickym jazykem

na zakladé vlastnich zkusenosti od Bati.

Tata Motucka

Vas manazersky styl je pomérné své-
razny. Na webové strance Isolitu-Bravo
se predstavujete jako tata Motuéka

- kole¢ka se zabudovanym elektromo-
torem. A vyzyvate zijemce, aby vam
zavolali a podélili se o zkuenosti
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s timto vasim originalnim vyrobkem.
To rozhodné neni bézné...

Je to vyjimecdné, ale ja si myslim, Ze by
to mohlo byt docela bé&zné. Zatim mé
to nijak nezlomilo. Nenf to tak, Ze by

mi neustale zvonily telefony a uz bych
nemél na nic jiného ¢as. Navic kdyz mi
lidé zavolajf, v naprosté vétsiné piipadl
nase Motucko hodné chvali. To vas po-
tési, nabije. V automobilovém préimy-
slu, ktery je zdaleka nejvétsim odbéra-
telem nasich vyrobkd, je Uplné nejvyssi
odménou to, kdyz je ticho - nikdo se
vam neozve, nikdo nenadava. To je, jako
kdybyste dostal fad hrdiny Sovétského
svazu. A kdyz se najednou ocitnete

v normalnim svété, dobijite baterky
jako u elektromobilu. To je podobné,
jako kdyz jsem si mohl d¥ive popovidat
s profesorem Skrabalem.

Motuéko byl pfimo vas napad...

Presné tak. Ceskému prémyslu chybgjf
napady. Ale to nezménite tim, Ze Feditel
prohlasi - budeme ted' délat vlastni vy-
robky a vyvojové oddéleni musi do pdl
roku vyvinout tfi nové produkty, které
tuto firmu uzivi. Takhle to nefunguije,
to se bohuzel - nebo mozna bohudik

- neda naridit. Uz vibec to neni o tom,
Ze se tam nalejou penize, jak fikaji né-
ktefi politici. Ob¢as mé napada, ze je to
podobné jako s parapsychologickymi
Ukazy. Rika se, Ze se objevuiji ve chvili,
kdy se je zrovna nikdo nesnaZzi pro-
zkoumat a mé¥it. Kdyz je nékdo chce
prokazat a zméfit, nefunguje to. Tady je
to podobné. Pljdete si tfeba vecler za-
béhat a napadne vas vynalez. Ale kdyz
zadate Ukol deseti inzenyrdm, aby néco
vynalezli, mohou sedét tieba deset let
a nenapadne je nic.

Ve svém portfoliu ted’ bezesporu mate
jedineény vyrobek, ale jeho moZnosti
jsou z hlediska celkového podilu na va-
Sich trzbach asi omezené. Jaky je real-
ny potencial Motucka?

Podil na celkovych trzbach se pohybu-
je kolem deseti procent. MdzZe to byt
ale i podstatné vic. Letos zatim zazna-
menavame meziro¢ni narlst prodeje
Motucka na dvojnasobek. Kdyz jsme

s nim zadinali, podali jsme zadost

o dotaci na novy vyrobek. Hodnoticf
komise nam sdélila, ze se zddost za-
mitd, protoze Motucko Udajné neni nic
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inovativniho. Od té doby jsme vyrobili
a prodali 33 tisic Motucek a neevidu-
jeme jedinou vykonovou reklamaci.
Nikdo si nestéZoval, Ze by nemélo
parametry, které si pfedstavoval.
Naopak mame stovky, mozna tisice
pochvalnych dopist. Hodnotici komise
ho ale tehdy odstrelila. A mezitim se
vyplatily miliardy na projekty, které se
maximalné dostaly do faze néjakého
prototypu.

Ma Motucko také exportni potencial?

Samoziejmé. Export se na jeho prodeji
podili zhruba 40 procenty.

Kam ho vyvazite?

Do celého svéta. Prodavali jsme
Motlcka tfeba i do Chile, do Ohriové
zemé. Nejvic samoziejmeé po Evropé.

»  Motagko ma spoustu riiznych podob.

Potencial v zahranici ale zatim zdaleka
neni vyuzity. Motucko totiz nemdzeme
prodavat tim zplsobem, Ze si nékde
date inzerdt nebo Ze s nim zajede-

te na vystavu. Lidé museji Motucko
sami poznat a pak si zkusenosti s nim
predavaji dal. Anglicané tomu fikaji
Word of Mouth. V Cesku skoro zadnou
reklamu na Motuc¢ko nemame, jen
vyjimecné. Vée je postavené na Word
of Mouth - lidé si feknou, Ze Motu¢-
ko vidéli nebo o ném slyseli, stoji jim
za to o ném prohodit slovo i v hos-
podé. Kdyz ma nékdo novy fén nebo

zehli¢ku, v hospodé se o tom bavit
nebude. Ale o Motuc¢ku se pobavi.
Tohle jednoduse nepfenesete do Né-
mecka, které je mnohem vétsi. Nejsem
Némec, moje znalosti némdiny jsou
omezené, a hlavné tam nemohu trdvit
veskery ¢as. Ale pokud nékde najdeme
¢lovéka, ktery nam s tim pomdaze, je to
Uzasné. To se ndm podafilo ve Francii,
kde ted po Cesku prodavame nejvice
Motucek.

Motuéko se v rznych variantach pro-
sazuje v fadé obori - na zahradach,
ve skladech, v lesnictvi nebo staveb-
nictvi. Jaké typy nejvice vyvazite?

To jde napfi¢ véemi obory.
S trochou nadsazky by se dalo Fict, Ze

jste se s Motu¢kem stali prikopniky
elektromobility v Cesku.

My jsme tento trend opravdu predjimali.

Elektricky pohon ma spoustu vyhod.
Nedavno mi volala pani, Ze si koupila
drahy konkurenéni vyrobek se spalova-
cim motorem, ale Ze ho zahodi a pofidi
si Motucko. Se spalovacim motorem
byvaji rizné problémy, obcas nejde
nahodit. Tyhle potize znajf vSichni, kdo
vlastni sekacky na travu.V pfipadé
Motucka zmacknete a otocite rukojeti.
Pokud jste nabil baterku, jede vzdycky.

Jak vidite dalsi vyvoj firmy? Motucko
nejspis pobézi dal, ale co kromé négj?

Foto: Rastislav Suchy
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»  Kvido St&panek si rad udriuje dokonaly prehled o viech &innostech ve fabrice.

A manualni prace ho bavi.

Nemdzeme samoziejmé fict, Ze nebu-
deme délat pro automobilovy pradmysl.
To v tuto chvili nejde. Auta nijak neza-
vrhuji, mam je rad a je to nase obZiva.
Nicméné nasim cilem je urcita diverzi-
fikace - abychom délali pro auta nikoliv
80 procent jako dnes, ale tfeba polovi¢-
ku. Pfiméreny je podil kolem 50 procent
na nasich trzbach.

A pfedpokladate, Ze Motuéko nezlsta-
ne mezi vasimi originalnimi vyrobky
osamocené?

Urcité. Ale jak jsem Fikal, neni to mozné
nijak nafidit, nejde to naplanovat - Ze
tfeba do ledna pfistiho roku musime
mit dalsi skvély vyrobek.

Lokalni vyroba posili

Kuchyriské potieby ve vasem portfoliu
zlstanou?

ZUlstanou. Jsem optimista a myslim si,
Ze vrchol boomu ¢inskych vyrobkl uz? je
za nami. Kuchyriské potfeby se samo-
ziejmé z Ciny budou vozit dal, ale pred-
pokladam, Ze uZ nastava zpétny odliv.
Mimo jiné kvali problémdm v dodav-
kach, nedavno jsme vidéli, jaké problé-
my zaZival Suezsky préplav. A ani Cina
uz dnes nema takovy prebytek levné
pracovni sily jako dfiv. Se¢tou se rlizné
davody, pro¢ bude vyroba v Ciné méné

atraktivni. Myslim, Ze v tomto smyslu uz
je globalizace za zenitem.

Budou se v kuchyiiskych potfebach
vice prosazovat lokalni vyrobky?

Presné tak. Pomalu se za¢nou objevo-
vat dalsf lokalnf vyrobky, budeme si vice
konkurovat s lokalnimi vyrobci.

Mate pfedstavu, na co dal$iho byste se
jesté mohli zamérit?

Nemam. To je v tuto chvili obtizné fict.
Novy vyrobek by mél splfovat minimal-
né jednu ze tfi podminek. MUZe to byt
néco zcela nového, jako bylo pred de-
seti lety Motucko. Nebo vyrazné lepsi-
ho, nezZ je dnes na trhu - to je ta druha
moznost. A tfeti varianta spociva v tom,
7e diky nasi technologii nabidneme
néco vyrazné levnéjsiho. Neni mozné

si tfeba Fict - tak budu vyrabét rychlo-
varnou konvici, aniz byste mél jasnou
predstavu o jejich vyhodach vici kon-
kurenci. To byste zkrachoval a pfisel

o vSechny penize. My jsme v roce 1990
uspéli s rychlovarnou konvici diky
tomu, Ze jsme ji tady zacali vyrabét jako
prvni.

Pokud pujdete ve stopach vaseho dé-
decka, budete podnikat a Fidit firmu
jesté hodné dlouho. Pfesto se zeptam
- kladete si podobné otazky jako maji-
telé mnoha dalsich &eskych rodinnych

ROZHOVOR {{

podnika? Pfedate jednou firmu svym
détem?

Ja to mam jednoduché. Mam sice tfi
déti, ale vsichni jsou zdravotnici, takze
predani firmy nepfipada v Uvahu. Na-
vic, jak jsem fikal, jsem presvédceny,

Ze doktor by mél zlstat v nemocnici

a strojni inzenyr ve strojni fabrice. Sa-
mozrejmé neplanuju, Ze bych to vydrzel
do devadesati let jako mdj dédecek,
protoze ten rozsah podnikani je uplné
jiny. On to vlbec nemél jednoduché,
kdyz chodil do svého kramku o pdl
osmé rano a odchazel v pdl sedmé ve-
Cer. Ale pfece jenom napor na psychiku
je utoho mého podnikani mnohem
vétsi. Na druhou stranu si nemyslim, ze
by tady néjaké zasadni zmény mély byt
uz hned zitra. Ale ¢asem to budu muset
né&jakym zpldsobem vytesit. Zplsobd
feSeni neni mnoho, v zdsadé jsou dva.
Bud' celé podnikani prodam, nebo bych
ho musel pfevést do né&jakého fondu.
Abych nebyl v budoucnu konfrontovan
s vytkami, Ze stary pan uz nemuze, ale
stejné to vSechno lezi na ném, a Ze jsou
tady sice néjaci manazefi, ale ti se poha-
dali a hodili to starému panovi na hlavu.
To by moudré rozhodné nebylo.

Mél by Isolit-Bravo zUstat v éeskych
rukou?

To by bylo prima, byl bych samoziejmé
rad. Urcité bych to pfi eventualnim pro-
deji zohledrioval. Uz v minulosti se tady
ohlasovali rGizni zdjemci a rovnou jsem
vytazoval ty, u nichz bylo jasné, ze se

v Jablonném nad Orlici trvale neusadi.
Ja& se nikam stéhovat nechci, neplanuji,
Ze se usidlim v Karibiku jako néktefi

jini podnikatelé. A pokud by sem pfisli
novi majitelé, nechci jezdit kolem zde-
vastované fabriky. Nechci, aby mi lidé
fikali - ty jsi tomu dal, kdyZ jsi to témhle
nechal.

JAN ZI1ZKA

«

Dalsi ¢ast
rozhovoru
nawebu
Export.cz
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BLIZKA SETKANI NA DALKU

Program PROPEA umoznuje najmout si zkusené mistni experty, ktefi pomohou se
zalozenim pobocky, registraci vyrobku, jeho uvedenim na trh nebo hledanim distributora.
Ceskym firmam tak pomaha uchytit se i na naroénych, vesmés vzdalenych trzich, kde je
osobni kontakt k nezaplacent.

pole¢nost ZES Brno je renomo-
Svany vyrobce pfistrojd pro pulzni
magnetoterapii, které dodava
i na tak naro¢né trhy, jako je Némecko,
Francie, Belgie nebo Spanélsko. Firma
loni fesila, jak své produkty dostat také
do Vietnamu. Nakonec se rozhodla
vyuzit programu PROPEA (Projekty
na podporu ekonomickych aktivit
v zahranici), ktery umoZzniuje najmout
si s podporou nasich zastupitelskych
Uradd mistni experty. ,Ziskali jsme kom-
pletni registraci naseho pfistroje, a to
véetné importni licence, co? je klicové
pro hledani lokalniho distributora pro
nase projekty,” popisuje Pavel Radosta,
exportni manazer ZES Brno.

Nastroje PROPEA, ktery byl v pilotni fazi
spustén na jafe 2020 v deseti zemich
svéta, loni ve Vietnamu vyuZily jesté dalsi
dvé ceské firmy - jedna potiebovala regis-
trovat své potravinové doplriky na tamnim
trhu, druha zase chtéla vytvorit partner-
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skou sit pro dodavky vlastniho softwa-
rového produktu v oblasti digitalizace.
Celkové Slo o sluzby v hodnoté kolem
300 tisic korun, 70 % z toho kryla dotace
z ministerstva zahranici, zbytek doplatil
klient. ,Hlavnim smyslem projektu bylo
nabidnout ¢eskym firmam sluzby nad ra-
mec béZnych Ukond, které provadi zastu-
pitelsky Ufad nebo kanceldr CzechTrade,
protoze s ohledem na mezinarodné pravni
zavazky nékteré ¢innosti ¢esky stat ve Vi-
etnamu vykonavat nemdze," vysvétluje
David Jarkulisch, ekonomicky diplomat
velvyslanectvi v Hanoiji. Typicky podle négj
jde o zaloZeni firmy, registrace produktd,
ziskani dovozni licence nebo tfeba obsta-
rani marketingovych sluzeb. K tomu se
pridal jesté druhy ddvod, a tim byla pande-
mie nemoci covid-19. ,Vznikla tu potifeba
pomoci ¢eskym firmam, aby udrzely
povédomi o svych produktech a sluzbach
na zdejsim trhu i bez osobni pritomnosti,
kterd je ve Vietnamu za normalnich okol-
nosti absolutné klicova,” dodava.

Letos by se mél projekt PROPEA ve Vi-
etnamu posunout jesté o krok dal.
Vyznamny ¢esky vyrobce vzduchotech-
niky totiz poptava komplexnéjsi servis:
od vypracovani obchodniho planu pro
vstup na vietnamsky trh pres vyfizeni
vstupnich formalit, registrace a certifi-
kace produktu az po obstarani veskeré
dovozni dokumentace a zalozeni mistni
firmy.

Program PROPEA funguje i v Indonésii
- byt s ro¢ni pauzou. V roce 2019 ¢eské
velvyslanectvi v Jakarté plnilo roli jedno-
ho z przkumnikd, ktery pomahal meto-
dicky nastavit tento novy nastroj ekono-
mické diplomacie. Loni sice do realiza¢ni
féze Indonésie nepostoupila, letos ale
do programu zafazena byla. A jiz se fina-
lizuje prvni Uspésny projekt - etablovani
Ceské farmaceutické spole¢nosti na in-
donéském trhu. Dalsi tfi firmy sonduji,
jak by nastroj PROPEA efektivné vyuZzily.
Lze pfitom ocekavat, Ze zajem Ceskych



firem o Indonésii o néco vzroste. Kon-
cem letosniho ¢ervna vyjela do zemé
podnikatelskd mise Svazu pr@imyslu

a dopravy CR v &ele s ministrem Zivotni-
ho prostfedi Richardem Brabcem, ktera
se stihla na misté predstavit na ¢tyfech
byznysovych forech. Nejen v samotné
Jakarté, ale také na Zapadni Jave,
Severni Sumatte a v Acehu.

V Indonésii vede
obranny pramysl

Mise podporend programem PROPED,
jinym, jiz dobf¥e etablovanym proexport-
nim nastrojem, se zaméfila zejména

na udrzitelné vyuzivani zdrojd, zpraco-
vani odpadU, vodohospodafstvi, Cisténf
odpadnich a prdmyslové znecisténych

» PROPEA

Foto: Shutterstock

»  Cekindo, realizator programu PRO-
PEA, sidli ve Vietnamu v Ho Ci Minové
Mésté, které je povaZzovano za byzny-

sové centrum zemé.

vod, a také na sanaci po ddIni ¢innos-
ti, téZebni hospodarstvi a geologicky
prizkum. Nejsou to ale jediné obory,
kde by Ceské firmy mohly uspét. ,Nej-
vétsi objem exportu nyni déla obranny
prémysl, s vykyvy pfichazi uspéchy

v energetice, nadéjné se jevi zelezni¢ni
doprava a aktualné se dobre profiluje
také zdravotnictvi,” vyjmenovava $an-
ce Jakub Cerny, ekonomicky diplomat
Ceského velvyslanectvi v Jakarté. Jak ale
dodavd, Indonésie neni jednoduchy trh.
,Komplikaci je mimo jiné neprehledna
a ménici se regulatorika a byrokratické
prekazky na rdznych Urovnich. A sa-
moziejmé i jazykova a kulturni bariéra
v kombinaci s absenci vefejné dostup-
nych zdroj informaci,” vysvétluje Jakub
Cerny. A pravé s témito obtizemi umf
Ceskym firmam pomoci PROPEA.

Zminéné projekty PROPEA ve Vietnamu
i Indonésii maji jedno spole¢né - tim,
kdo sluzbu namisto statu pro klienta
obstarava a pomaha odbourat nejrliz-
né&jsi bariéry, je Cekindo, mezinarodni
poradenska firma s ¢eskymi koreny.
Ministerstvo zahranidi si ji pravé pro tyto
dvé zemé jihovychodni Asie vybralo
jako realizatora. Jak nazev napovida, slo
plvodné o ¢esko-indonéskou spolec-
nost, ktera je dnes soudasti singapurské
skupiny In.Corp a ma kancelare v sed-
mi zemich regionu, kde se mUZe opfit

o silné lokalni tymy. V Indonésii pdsobf
deset let a zaméstnava tu 130 lidi, z toho
tvori 90 procent mistni sily. Ve Vietnamu,
kde Cekindo sidli v Ho Ci Minové Méstg,
nejvétsi méstské aglomeraci v zemi se

» PROPED
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skoro tolika obyvateli, co celé Cesko, ma
pak 38 lokalnich zaméstnancd a sedm
cizincl. Svym klientdm tak mdze nabid-
nout vybornou znalost mistniho prostie-
di, a navic komunikaci v ¢estiné.

Nizkonakladové projekty

Podle Toméase Svobody, regionalniho
manazera Cekindo ve Vietnamu, je se-
dmdeséatiprocentni dotace od statu pro
firmy jednozna¢nou motivaci, byt je roéni
rozpocet programu PROPEA ve vysi 500
tisic korun na jednu zemi limitujici. ,Sna-
Zime se délat jednotlivé projekty nizkona-
kladové, aby se jich do toho objemu veslo
co nejvice," Fikd Tomas Svoboda s tim, Ze
ve srovnani s ostatnimi zemémi, kde ma
Cekindo své klienty, je pomoc ze strany
Ceského statu spige skromna. Ve svété

je hodné obdobnych program( a grantd,
stat vétsinou kryje vice jak 80 procent na-
klad(. Plsobime tfeba v Singapuru, kde
stat poskytuje dotaci 85 procent a roz-
pocet na program podobny PROPEA

je viadech miliont americkych dolard,”
vysvétluje Tomas Svoboda.

Program PROPEA loni v bfeznu vlada
schvdlila v ramci takzvaného Nouzového
bali¢ku. Letos$ni prvni fadny ro¢nik se
sice rozbéhl az na jare, dosavadni reakce
Ceskych firem ale ukazuji, Ze PROPEA
nenf jen nastrojem, ktery by mél poma-
hat v krizové dobé. Pro fadu zemi plat,
Ze navazat kontakty a uchytit se na tam-
nim naro¢ném trhu je bez podpory
mistnich profesionald jen velmi obtizné.
A jisté to bude platit i v dobé, kdy nej-
rliznéjsi cestovni restrikce v souvislosti

s pandemii nemoci covid-19 budou jen
vzpominkou na tézkou dobu.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢

Projekty na podporu ekonomickych aktivit v zahranic¢i (PRO-
PEA) jsou programem Ministerstva zahrani¢nich véci CR,
ktery probiha ve spolupraci s Hospodarskou komorou CR

a Svazem praimyslu a dopravy CR. Schvalila ho vlada v breznu
2020 jakou soucast tzv. Nouzového bali¢ku. Realizatorem
projektu je mistni subjekt ovéreny zastupitelskym aradem,
ktery pro ¢eské firmy zajisti specializované sluzby podle
schvéaleného seznamu. Stat pritom hradi 70 procent ceny
sluzby. Do projektu PROPEA je zahrnuto 17 stat(, rozpocet
na jednu zemi je asi 500 tisic korun, podle zajmu ho ale Ize
navysit.

Projekty na podporu ekonomické diplomacie (PROPED) se
zaméruji na cilenou prezentaci ¢eskych firem na zahrani¢nich
trzich. Nejcastéjsi formou jsou oborové prezentace, business
féra, seminare, Ucasti na vystavach, kulaté stoly ¢i podnikatel-
ské mise (véetné incomingovych). Kazdy projekt je posuzovan
individualné s ohledem na potencialni dopad pro ¢eské podni-
katele a jejich nové prilezitosti. Stat se snazi podpofit projekty
v teritoriich a sektorech, které jsou relevantni pro ¢esky export,
kazda zadost je proto posuzovana individualné. Pro rok 2021
bylo vybrano 253 projektd, fada z nich ale kvli restrikcim spo-
jenym s epidemii nemoci covid-19 neprobéhla.
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JAK ODSPUNTOVAT
SVETOVY OBCHOD

Dodavatelské fetézce ve svétovém obchodu az do roku
2019 pfipominaly jizdu po kvalitni dalnici - plynuly
provoz, dodavky presné na ¢as. Obcas se objevila

necekana prekazka, ktera idylu narusila, ale tu se

vétsinou podafilo brzy odstranit. Pandemie koronaviru

ukazala, ze obchodni vazby jsou mnohem kieh¢i, nez

se zdalo. Hlavné odhalila rlizna uzka hrdla, jejichz

uvolnéni bude béhem na dlouhou trat.

ymbolem letodniho roku mohou
S byt hromadici se nedokoncené

automobily na letitich, kterym chy-
bi ¢ipy. Velka ¢ast svéta stéle Celi nedo-
statku vakcin - do zna¢né miry také kvali

potiZzim v celém dodavatelském fetézci.
PFi jejich vyrobé je zapotiebi stovek

rGiznych komponent z desitek zemi svéta.

Stoupaji ceny surovin i stavebnich mate-
riald, u nichZ poptavka najednou vyrazné
prevysuje nabidku. Podnikatel Kvido
Stépanek v rozhovoru pro Export.cz upo-
zornil, jakym problémem je pro jeho spo-
le¢nost Isolit-Bravo nedostatek plastovych
granulatt (odkaz formou QR kdédu na stra-
né 5). A prodraZuje se také doprava.

Neni zadnym prekvapenim, Ze narusena
vyroba a doprava béhem pandemie
nezlstaly bez nasledkd. Otazkou spise
je, pro¢ se nepotvrdily pfedpovédi opti-
mistd, podle nichZz mél byt letos restart
ekonomiky i obchodu velmi rychly. Cas-
te¢né je to mozné vysvétlit tim, Ze pan-
demie stéle neni u konce, nebo naopak
tim, Ze v dobé hospodarského oziveni
také silné roste poptavka. Ve skutec-
nosti platf podivna kombinace obojiho
- pohybujeme se po divoké draze, ktera
pfipomina sinusoidu.

Situaci navic zkomplikovaly dal$i mimo-
radné udalosti - zablokovani Suezského
priplavu, vrtochy pocasi i aktivity hacke-
r0. Velky dopad na svétovy obchod méla
extrémni zima v Texasu nebo napfiklad
kyberneticky Utok na americky produk-
tovod Colonial Pipeline. To vSe by bylo
velmi nepfijemné i v dobé pred covidem,
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nyni se vdak negativni d@sledky nasobi.
Obchod dostava dalsi rany, ¢asové pra-
tahy narUstaji.

Predevsim se ale ukazuje, Ze se v ekono-
mice, obchodu a dopravé nahromadila
kupa problémd, které v dobrych ¢asech
nebyly v takovém centru pozornosti Sirsi
vefejnosti.

Cipové varovani

Jednim z takovych slabych mist je vyroba
polovodi¢ovych ¢ipd. KdyZ loni automo-
bilky omezovaly vyrobu, rusily v souladu
s principem just-in-time také objednavky
¢ipd. Celé odvétvi je zvyklé pracovat

s dodavkami pfesné na ¢as, mnozi vy-
robci tedy nevidéli dGvod, pro¢ kupovat
komponenty, které momentalné nepo-
trebuji. Ve chvili, kdy uz Cipy zase potte-
bovali, vdak zjistovali, Ze jejich dodavky se
mezitim pfesmérovaly jinam - do odvétvi
informacnich technologii, které v dobé
pandemie a stdle ¢astéjsi komunikace

na dalku zazivaly boom. Odstartoval
celosvétovy boj o Cipy. Potvrdilo se to, co
uz mnozi odbornici védéli - jejich vyrobni
kapacity ve svété jsou velmi omezené

a koncentruji se ve vychodnf Asii.

Polovodic¢ovy préimysl je na prvni pohled
dynamické odvétvi, ve kterém se uplatni
spousta firem. Svét ma ale potize s vyro-
bou téch nejpokrocilejsich Cipl, kterd se
v poslednich letech z(Zila na dva az tfi
hrace, mezi nimiz navic silné dominuje
tchajwanska spole¢nost TSMC. Tchaj-
wanci vyrabéji na zakazku pro jiné znacky

a rozkrocili se do viech stran - v minulos-
ti vyrabéli ¢ipy pro ¢insky Huawei i ame-
rické stihacky. Jejich hlavnim konkuren-
tem je jihokorejsky Samsung, americky
Intel uZ vyrazné zaostava.

Takova koncentrace je dlsledkem dlou-
hodobého vyvoje - modernizace vyroby
a pfechod k novym generacim ¢ip&im
vyZaduje obfi investice, které si mohli
dovolit opravdu jen ti nejsilnéjsi z nejsil-
néjsich. Pokud se na situaci podivame
zjiného Uhlu, mGzeme dospét k zavéru,
Ze covid upozornil na zavazny problém,
ktery je nutné tak jako tak resit. Kon-
centrace produkce ¢ipC pravé na Tchaj-
wanu dési bezpecnostni odborniky uz
vzhledem k tomu, jak silné je geopoli-
tické napéti kolem tohoto ostrova. Cina
delsi dobu dava najevo, Ze na investicich
do rozvoje polovodic¢ového odveétvi
nehodla Setfit, a vyznamnou statni pod-
poru po nedavnych zkusenostech slibuji
Spojené staty i Evropska unie.

Cipy byvaji nékdy oznacovany za ,ropu
21.stolet” a jejich koncentrovana vyroba
ve vychodni Asii k ,novodobé Hor-
muzské Uziné". Problém s dopravnimi
cestami vdak nevymizel. Zablokovani
Suezského priplavu pfipomnélo, ze
svét nema k dispozici mnoho alternativ
ke stavajicim trasam - pokud tedy od-
bératelé neslevi z ¢asovych [hat a poza-
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»  Vyroba vétrnych elektraren vyzaduje zna&né mnozstvi surovin od médi pres vzacné

kovy aZ po balsové dfevo.

davkl na cenu pfepravy, coz by umozni-
lo vyuzivat napfiklad deldi ndmofni ces-
tu kolem celého afrického kontinentu
nebo draZsi pfepravu letadly.

Svét stale vyuziva infrastrukturu, kterd
byla budovana pro potfeby namorni
prepravy v poloviné predminulého sto-
leti. Dnesni lodé jsou mnohem vétsi

a pozadavky na dodavky zboZi po celém
svété vzrostly. Spoléhat na to, Ze trend
lokalizace a regionalizace vyroby naroky

na mezinarodni dopravu vyrazné snizi, by
znamenalo uvaZovat ve stylu ,pfani otcem
myslenky”. Pokud nemaji byt krize podob-
né té letodni suezské na dennim poradku,
ani v tomto pfipadé se to bez vyznam-
nych vefejnych investic neobejde.

Rizika zeleného boomu

Jednim z vyznamnych impulzd pro ozi-
veni ekonomiky v dobé& po pandemii se

Foto: Shutterstock

Foto: Shutterstock
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»  Kli¢ovou dopravni cestou mezi
Tichym a Atlantskym ocednem je
Panamsky pruplav.

v o¢ich mnoha vladnich politikd po ce-
l[ém svété stava prechod k zelené eko-
nomice a rozvoj ,mladych” odvétvi ob-
novitelné energie nebo elektromobility.
Pro svétovy obchod to znamend i nova
rizika. Bude nutné prestavét stavajici
dodavatelské fetézce a vybudovat jiné.

Odbornici se mohou pfit o to, kdy oprav-
du skon¢i éra ropy, uhli a dalsich fosilnich
paliv, ale jedno je jisté - ani zelena ener-
getika se neobejde bez silného tézeb-
niho primyslu. UZ dnes vyrazné roste
poptavka po surovinach, bez kterych
nemohou fungovat baterie ¢i elektro-
motory automobilC, vétrné elektrarny

a modernizované distribu¢ni sité elektfi-
ny.V tomto smyslu se surovinami tohoto
stoleti stavajf lithium, méd,, kobalt nebo
vzacné zeminy. Cena lithia loni vzrostla
dvojnasobné, médi o 70 procent. Tydenik
The Economist uved|, Ze svétové tézebni
firmy budou muset navysit produkci
kli¢ovych surovin o 500 procent.

Ucpanych tepen ve svétovém obchodé
mUZe vyrazné pfibyvat. ,Zeleny boom”
v sobé skryva paradoxy. V zajmu ochra-
ny Zivotniho prostredi je tfeba otevirat
nové doly, ale to ¢asto nardzi na nepre-
konatelné prekazky - kvili ekologic-
kym dopadd@m tézby. Firmy jsou vci
podobnym novym investicim ostraZité,
protoze se obavaji, ze zhorsf jejich po-
vést. A i kdyz se nakonec pro tézbu roz-
hodnou, z hlediska akutniho nedostatku
surovin to jes$té nemusi nic znamenat.
Od objevu nalezisté po dodani suroviny
na trh ¢asto ubéhne spousta let.

Velky narok na dodavatelské retézce
ziejmé bude klast nova legislativa. Tén
dalsimu vyvoji - minimalné v ramci
Evropské unie - v tomto sméru udalo
Némecko. Podle nedavno schvaleného
zakona o dodavatelskych fetézcich by
némecké spole¢nosti mély udélat vie
pro to, aby z okruhu svych pfimych i ne-
ptimych dodavatelt vyfadily firmy, které
se podileji na porusovani lidskych prav
nebo svymi aktivitami ohroZuji Zivotni
prostredi. Tento pozadavek se bude

od roku 2023 tykat véech firem registro-
vanych v Némecku s vice nez tfemi tisici
zameéstnanci a od roku 2024 s minimalné
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jednim tisicem zaméstnancl. Podniky
budou muset investovat do monitorin-
gu svych dodavateld a v pfipadé jakych-
koliv jejich nesvar hbité reagovat. Maji
sice urcitou volnost v tom, jak presné
pozadované cile spini, ale pokud nepro-
kazi, Zze pro vyfazeni ,h¥isnikd" ze svych
fetézcl podnikly adekvatni kroky, hrozi
jim vysoké pokuty.

Némecky model se stava inspiraci pro
Evropskou komisi, ktera chce prosadit
podobnou legislativu v celé Unii.

Geopolitické napéti

Postcovidovou situaci komplikuje geopoli-
tické napéti. Vztahy mezi Spojenymi staty
a Cinou z{istaly napjaté i po odchodu pre-
zidenta Donalda Trumpa. Zatimco Némci
uvazuji o ,eticky Cistych” dodavatelskych
fetézcich, z pohledu administrativy Joea
Bidena je dUleZité omezit dodavky z Fie
stfedu predevsim z bezpednostnich dd-
vodtl. Faktem je, Ze pozice Ciny vzhledem
k novym trenddm ve svétové ekonomice
vyrazné posiluje. Nejlidnatéjsi zemé je
sama vyznamnym tézafem surovin pro
zelenou energetiku, a navic je svétovym
lidrem v jejich zpracovatelskych kapaci-
tach. Nejvice lithia napfiklad tézi Austrdlie,
ale ke zpracovani pak surovina mnohdy
mi¥i pravé do fise stfedu.

Jak upozornila agentura Bloomberg,
modnim slovem uz davno neni ,off-
shoring” (pfesun vyroby do zahranici
kvali nizsim nakladdm) a méné se
mluvii o ,reshoringu” (navratu vyroby
zpét). Novy hitem je ,friend-shoring”

¢i yally-shoring”, kdy se dodavateli maji
stat firmy ze spojeneckych zemi. To
neznamena, ze uz nema smysl mluvit
o ,nearshoringu” (pfesunu dodavateld
k finalnim vyrobcdm) a celkové regiona-
lizaci obchodu, kterd mze byt jednou
z odpovédi na soucasné problémy

v Fetézcich. Potencial nearshoringu je
ale ¢asto omezeny - zvlasté v ptipadé
dodavek surovin. O to vyznamnéjsi roli
tak mohou do budoucna hrat néktefi
spojenci Zapadu ve vzdalenéjsich kou-
tech zemékoule. Kli¢covym dodavatelem
surovin se mlze stat Australie, polovo-
di¢ovych ¢ipd zase Jizni Korea.

Otazkou zUstava, kolik fetézcl je mozné
redlné ,rozpojit” z bezpednostnich &

geopolitickych dévodd. Byznysovych
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»  Pavodni indianéti obyvatelé v Argentiné protestuiji proti t&zbé lithia.

partnerstvi zapadnich a ¢inskych firem je
spousta, a to i pravé v nadéjné se rozvijeji-
cich odvétvich. Elon Musk, majitel vyrobce
baterii a elektromobild Tesla, vybudoval
novou gigafactory v Sanghaji paradoxné
v dobé nejvétsiho napéti mezi americkou
administrativou Donalda Trumpa a Pekin-
gem. Nedavno podepsal dalsi smlouvu

s Cinskym vyrobcem baterii CATL.

Dodavatelska stopa

Obdobi nejistoty ve svétovém obchodu
zdaleka nekondi. Z pohledu jednotlivych
firem je ddleZita prevence - musi se lépe
pfipravit na situace, kdy jejich dodava-
telsky fetézec zasdhne dalsi ne¢ekana
udalost. Nelze pfehnané spoléhat na do-
davky just-in-time. Rada spole¢nosti uz
pfichazi k zavéru, Ze bude nutné vytvaret
vétsf zasoby a zamyslet se nad diverzifi-
kaci - rozsifovanim okruhu dodavateld,
idedlné v rlznych regionech svéta.

ZdleZi ale na tom, kolik budou firmy
ochotny a schopny do posileni své odol-
nosti investovat. Pfedstavy o zasadni
transformaci fetézcd se v mnoha pfipa-
dech ukézou byt prilis idealistické - tako-
vé zmény byvaji drahé a znamenaji vyssi
rizika minimalné v pfechodném obdobi.

Vyznamnou roli pfi stabilizaci svétového
obchodu musi sehrat verejny sektor -
idedlné ve spolupraci se soukromym.
Klicové budou investice vlad do odvétvi,
kterd si vyhodnoti jako strategicka pro
svou zemi, do dopravni infrastruktury -

véetné pristavd, priplavy, alternativnich
tras, nebo do obrany proti hackerlim.
VIady by mély také podpof¥it recyklaci,
jez snizi poptavku po nedostatkovych
surovinach, nebo vyzkum a vyvoj, ktery
umozni vyuZzitl alternativnich materi-
ald - méné zavislych na prepravu ze
vzdalenych mist. Hodné pomohou
banky, pokud napfiklad podpofi firmy
zasazené dopady kybernetickych tGtokd
nabidkou specialnich Uvérd. Se ziskanim
vyhodnych ptjéek zatim byva problém,
protoze Uvérové hodnoceni podnikl se
v takovych situacich pfirozené zhorsuje.

DulezZité je, aby samy firmy mély doko-
nalejsi predstavu o svych dodavatelich.

V minulosti je mnohdy ani pfilis nezajima-
lo, kdo je subdodavatelem jejich subdo-
davatele nékde na druhém konci celého
fetézce. Nedostatek polovodi¢ovych CipU
prinutil vice automobilek, aby vstoupily
do ptimych jednanf s jejich vyrobci.

O dodavatelskych fetézcich by mély mit
lepsi prehled i viady a nadnarodnf institu-
ce, které prichazeji s novymi dalekosahly-
mi ekonomickymi ¢i energetickymi plany.
Hodné se mluvi o ,uhlikové stopé” - uz
dfive se ukazalo, ze na prvni pohled eko-
logicky vyrobek ve skute¢nosti nemusi
byt aZ tak skvély, protoze v celém jeho
Zivotnim cyklu vici zivotnimu prosttedi
Setrny neni. Namisté je vice uvazovat také
o ,dodavatelské stopé” - tedy o tom, jaké
pripadné dalsi potize zplsobi pfechod

k jinym produktlm v celém jejich fetézci.

JAN ZIZKA

Foto: Shutterstock
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HISTORIE NEKONCI. CESKE MOTORY
DAL POHANI LETECKY PRUMYSL

Déjiny Prvni brnénské strojirny se zacaly psat pred vice nez 200 lety. Prvni parni stroj
vlastni konstrukce vyrobil predchlidce dnesni PBS v roce 1824. Tedy jesté desitky let
predtim, neZ se zrodily proslulé firmy jako Siemens, Skoda nebo General Electric.

historie nekondi. Vyrobni

Aportfolio dnedni PBS GROUP

je Siroké, skupina se prosazuje
v leteckém prdmyslu, energetice nebo
napfiklad modernim slévarenstvi. PBS
Velka Bites - nejvétsi z jejich dcefinych
firem - je mimo jiné jedinym vyrobcem
proudovych motort v Cesku. Navazuje
tak na dlouhou tradici vyroby leteckych
motor( v Ceskoslovensku.

Ve Velké Bitesi nedaleko Brna vyrabi
také dalsi klicovou soucast letadel a vr-
tulnikd - pomocnou energetickou jed-
notku (APU). Laik@im m(ze tento ndzev
pfipadat nevyznamné, ale odbornici
dobfe védi, o co jde - APU plini funkci
startéru letounu a zaroven zajistuje
predletovou pfipravu elektrickych za-
fizeni. Stara se tedy o to, aby po startu
dobfe fungovala napfiklad klimatizace
- dalsi produkt strojirny. ,Jsme jednim
z pouhych ¢tyf vyrobcl pomocnych
energetickych jednotek, ktefi ziskali
certifikaci od Agentury EU pro bezpec-
né letectvi EASA," fekl v rozhovoru pro
¢asopis MED pfimo ve Velké Bitesi vy-

konny feditel PBS Group Miloslav Kafka.

Zatimco na proslulého historického
vyrobce motord Walter dnes v Cesku
navazuje nadnarodni korporace GE Avi-
ation, PBS GROUP je z hlediska vlastnic-
ké struktury tuzemskou skupinou - jeji-
mi majiteli jsou ceské fyzické osoby. Jeji
trzby loni dosahly necelych dvou miliard
korun. Motory z Velké Bitese mifi hlavné
do bezpilotnich letoun(, ale i do piloto-
vaného amerického proudového letou-
nu Sonex.

Siroky zabér

Prvni jednotky APU pod znackou Safir
zamifily do letound vyrobenych v Aeru
Vodochody u? pted vice neZ padesati

lety. Bez leteckych komponentd z Vel-

Foto: PBS Velkd Bites

ké Bitese se neobejdou ani nejnové&jsi
vojenska cvi¢na letadla L-39NG. Vyroba
leteckych motord je v PBS zaleZitosti az
21. stoleti, podle Miloslava Kafky vdak
velmi dobf¥e zapada do celkového port-
folia rGiznych turbinovych pohond, kte-
rymi se Prvni brnénska strojirna zabyva
v celém poslednim stoleti.

Turbinové technologie pfitom nachaze-
ji uplatnéni nejenom v energetice nebo

konny feditel PBS GROUP. Diky svému
know-how v kryogenice je podle ngj
skupina dobfe pfipravena na nastu-
pujici éru vodiku a technologif, které
umozni skladovani i nasledné cerpani
nejleh¢iho prvku.

Siroky zabér skupiny do raiznych odvét-
vi povazuje Miloslav Kafka za vyhodu.

Jednotlivé segmenty si jsou v mnohém
podobné: ,Zabyvame se obory, v nichz

»  Americké letouny Sonex s proudovym motorem PBS TJ100.

leteckém pramyslu, ale také napfiklad
v kryogenice - ve vyrobé zafizeni, ktera
umoznuji dosahnout extrémné nizkych
teplot. Tyto expanzni turbiny z Velké
BiteSe slouZi ke zkapalfiovani inertnich
plynd. ,Nase kryogenni zafizeni vyuziva
také Velky hadronovy urychlova¢ ¢astic
v CERNu ve Svycarsku,” dodava vy-

se uplatnuji tocivé stroje s vysokymi
otackami. To plati jak pro letectvi, tak
pro energetiku. V tom také vidime
nasi budoucnost.” Ve Velké Bitesi se
navic prezentuji modernf slévarnou,
ktera ve svém oboru patfi k evropské
$picce. Vznikaji zde presné odlitky dilC
pro pohony dopravnich prostfedkl -
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?  Nejsilngjgi proudovy motor PBS TJ150.

vletné lodi a lokomotiv, nebo soucasti
plynovych turbin. I slévarenstvi podle
vykonného feditele skupiny dobfe za-
pada do celkové strategie: ,Vyrabime
tady odlitky i pro nasi vlastni pottebu.
A nase know-how zaroven nabizime
externim zakaznikdm."

Prednosti diverzifikace se projevily

v loriském covidovém roce. Poptavka
napfiklad v dopravnim pr@imyslu nebo
energetice poklesla, v jinych obo-
rech si ale skupina vedla velmi dobfe
a spole¢nost PBS Velka Bites dokonce
dosahla rekordniho zisku. Dodavky
pro letectvi pandemie nijak vyrazné
nepoznamenala. ,V tomto odvétvi
uzavirdme dlouhodobé kontrakty,
takZe zakazky na minuly rok byly po-
depsané uz dfive,” vysvétluje Miloslav
Kafka. Navic se PBS v ramci leteckého
pramyslu zaméfila mimo jiné na seg-
ment, ktery zdstaval i za krize rlstovy
- cvi¢né terée, do nichz strojafi z Velké
BiteSe dodavaji motory, jsou mensi
drony, které se pouzivaji pfi cvic¢eni
protivzdusné obrany.

Moznosti novych aplikaci motor® PBS
GROUP postupné pfibyva s tim, jak

se rozviji trh bezpilotnich letound. Vse
nasvédcuje tomu, Ze poroste poptav-

ka po hybridnich pohonech vrtulnik{

a letadel, protoZe nevyhodou téch cisté
elektrickych je nizsi doba doletu. Motory
nebo jednotky APU z Velké Bitese tak
mohou byt zaloznim zdrojem energie
pro primarni elektricky pohon.

12

Obchod po celé zemékouli

Zatimco v minulosti se PBS vice soustte-
dila na trhy, kde navazovala na stavajici
byznys a starsi obchodni vazby zvlasté
na vychodnich trzich, pred péti lety se
rozhodla pro mnohem aktivnéjsi strate-
gii. ,Rozhodli jsme se vyrazné investovat
do obchodu, vénovat ¢as i finanéni pro-
sttedky vyhledavani novych pfilezitosti
na trhu od vychodu po zapad, od Japon-
ska po Ameriku,” zdGraznil Miloslav Kaf-
ka. To znamend byt v neustalém kon-
taktu s potencialnimi i stavajicimi zakaz-
niky, prezentovat jim moznosti napfi¢
rliznymi sektory - v letectvi, energetice

i slévarenstvi, a presvédcit je, Ze jihomo-
ravsti strojafi dokazi najit idedlni Feseni
na miru. PBS je oproti svym konkuren-
tam v zahranici relativné mala firma,

ale to mdze byt podle Miloslava Kafky

i vyhoda: ,Dokazeme byt velmi pruzni.”
V PBS nejde o zadnou sériovou vyrobu
jako v automobilovém pramyslu, kazdy
produkt ma své specifické uplatnéni -

z drtivé ¢asti na zahrani¢nich trzich.

PBS tak naptiklad podle poZadavku
zadkaznika vyvinula specialni variantu
pomocné energetické jednotky pro
stfedné tézké - zhruba desetitunové

- vrtulniky, které pfistavaji na ropnych
plosinach. Vzhledem k vyssim narokdm
na bezpecnost bylo tfeba kompletné
zrekonstruovat palivovy systém. Odbé-
ratelé také ¢asto vyzaduiji, aby jednotky
APU dosahovaly vétsiho elektrického
vykonu, protoZe vyrobci letound pficha-

Foto: PBS Velka Bites

zeji s rznymi ptidavnymi zafizenimi

a spotrfeba energie roste. Dalsim ptikla-
dem je vyrazné zvysovani tahu motord
pti zachovani jejich prdméru - aby se
nemusely nijak ménit podminky jejich
zastavby do letoun(.

Lonska koronavirova pandemie podle
vykonného feditele skupiny potvrdila,
jak slozité je délat byznys ve svété bez
osobnich kontaktd. ,Online komunika-
ce sice funguje, ale to zdaleka nestadi.
Musime pUsobit pfimo na zahrani¢nich
trzich, jezdit tam.” PBS GROUP ma

v sou¢asnosti také dvé dcefiné firmy

v zahranici - v roce 2016 byla zalozena
PBS Aerospace ve Spojenych statech,
loni také PBS India. Kancelare jiz delsi
dobu funguiji v Rusku a Cing.

»  Pomocna energeticka jednotka
(APU) Safir 5K/G MI.

S kontakty na potencialni partnery po-
mahaji v rdznych koutech svéta také
Ceska velvyslanectvi. ,Jsme mala zemé,
a ne vsude si jsou jisti tim, Ze pravé Ces-
ka spole¢nost naseho typu dokaze do-
dat vyrobky na nejvyssi technologické
Urovni. Pokud nas ale diplomaté pred-
stavi jako stabilni firmu s dlouhou tradi-
ci, m@ze to sehrat vyznamnou roli,” Fika



Foto: PBS Velkd Bites

» Indicky cviény ter& s proudovym motorem PBS TJ40.

vykonny feditel PBS GROUP. Pfi navazo-
vani kontaktu se zahrani¢nim partnerem
¢asto pomdze dopis na hlavi¢kovém
papite s razitkem velvyslanectvi.

Amerika i Indie

PBS GROUP v poslednich letech zamétuje
pozornost na rostouci segment bezpilot-
nich letoun?l. Tento trh se porad jesté for-
muje, objevuji se réizné napady, kde vsude

by bylo mozné drony nasadit. Miloslav
Kafka pfipoming, Ze naptiklad internetové
obchody se snaZi rozvijet plany pro jejich
vyuZziti pfi pfepravé zboZi. Bezpilotni pro-
stfedky pomahaji monitorovat rozsahlé
agrarni plochy i energetické distribu¢ni sité.
Zvlasté v USA bude dalsi poptavku spolu-
uréovat nemald komunita fanouskd drond.
A PBS se tam jiZ se svymi motory uplatnila
také v segmentu malych pilotovanych
letadel. V Americe dnes mame silnou za-
kladnu pro rozvoj nasich civilnich aplikaci,”
zdGraznuje Miloslav Kafka. Spojené staty
zdaleka nejsou jedinym nadéjnym trhem

v tomto oboru, ale neni ndhodovu, Ze prvni
zahrani¢ni dcefinou spole¢nost zaloZili
strojafi z PBS prave tam.

Logickym vyUsténim nové strategie
aktivniho vyhledavani pfileZitosti je i ne-
davné otevreni dalsi dcefiné firmy v In-
dii. Druha nejlidnatéjsi zemé svéta nabizi
prileZitosti prakticky ve vdech oblastech,
na které se zaméruje PBS Velka Bites.

A je tam také na co navazovat. Ener-
getické jednotky Safir pomahaji v Indii
startovat proslulé transportni vrtulniky
Mi-17. PBS je do budoucna pfipravena
zajistit potfebnou ndhradu jednotek
APU nebo jejich generalni opravu. Indie
v soucasnosti také hleda dodavatele
cvi¢nych ter¢d a fada tamnich uchazeld
o tuto vefejnou zakazku podita s tim, ze
by vyuZzila pravé ¢eské motory.

PBS Velka Bite$ uz navic dodala kryo-
gennf expanzni turbiny do jednoho
z indickych vyzkumnych institutd. ,Po-

USPESNi EXPORTERI {{

tencidl pro kryogeniku je tam obrovsky,
zemé ma velké ambice v kosmonautice,”
vysvétluje Miloslav Kafka. S dodavkami
do Indie uz méa zkusenosti také bitesska
slévarna - ve velké konkurenci mistnich
slévaren se uplatni naro¢néjsi typy odlit-
kd pro letectvi nebo energetiku.

V roli finalisty

Uspéény nastup PBS do oboru letectvi
byl historicky spojen s ambicidznimi
projekty tuzemského préimyslu. Prvni
startovaci systémy se od sedmdesatych
letech minulého stoleti staly sou¢asti
vybavy znamych letound -39 a L-159.
Dalsi generace jednotek APU méla byt
v devadesatych letech nasazena v jiz
prakticky hotovém ¢eském letounu
L-610, jehoz vyvoj se ale bohuZel nepo-
dafilo dotdhnout do sériové produkce.
PBS tehdy pfisla o kli¢cového zadkaznika
pro svUj nejnovéjsi produkt, tyto potize
se ji ale podafilo pfekonat - tehdy vyvi-
nuté startéry nasly uplatnéni ve vrtulni-
cich, které dnes létaji po celém svété.

Vazby na dalsi ¢eské firmy viak nezmizely.
PBS Velka Bites nejenom dal dodava kli-
matiza¢ni jednotky, startéry, generatory

a dalsi komponenty pro Aero Vodochody,
ale pfedevsim sama prevzala roli findlniho
exportéra $pickovych produktl, na jejichz
vyrobé se jako subdodavatelé podileji dal-
$i tuzemsti vyrobci jednotlivych soucasti
- vletné spole¢nosti EM Brno, Jihostroj,
Quittner & Schimek, MESIT, UNIS a rfady
dalsich. Miloslav Kafka oceruje, Ze také
diky jejich pruznosti dokaze PBS vychazet
vstic novym pozadavkdm zakaznikd.
Tyka se to také spoluprace s tuzemskymi
vyzkumnymi institucemi, které se zamé-
fuji na letectvi i vyvoj novych materiald.
Spole¢né s technickou univerzitou VUT
Brno se PBS Velka Bites zabyva napfiklad
také technologif 3D tisku kovovych sou-
¢astl. Zatim neni redlné, ze by tisténé dily
nahradily pfesné odlitky z bitesské slévar-
ny, ale v dlouhodobé&jsim horizontu mze
byt know-how v tomto oboru cenné.

Dalsimi vyvojovymi partnery strojirny
jsou Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav
v Praze, Vyzkumné a testovaci centrum
materiald v Celakovicich a dvé &pickova
pracovisté Akademie véd CR - Ustav fyzi-
ky materialti a Ustav pistrojové techniky.

JAN Z1ZKA
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INDICKY TRH: ,
TO NEJLEPSI JE JESTE PRED NAMI

Nejlepsi obchodni a investicni prilezitosti v Indii maji ¢eské firmy stale pred sebou. Nic
na tom nezméni ani koronavirova pandemie, kterd Indii zasahla citelnéji nez jakoukoli
jinou zemi.V paté nejvétsi ekonomice svéta se rysuji nové trendy, které pandemie jesté
vice prohloubila. Pokud chtéji byt cesti exportéfi na naro¢ném indickém trhu Uspésni,
musi témto trenddm porozumét a jit jim vstfic.

e se odviji od imperativu moder-
\/nizace ekonomiky a posilenf

odolnosti kritické infrastruktury, at
uz jde o zdravotnicky systém, dopravni,
energetické a telekomunikaéni sité, cirku-
larni ekonomiku, zpracovatelsky préimysl
¢i zemédélstvi. Ne ndhodou jsou to pravé
tyto oblasti, na které je upfena nejvétsi
pozornost nejen centralni viady, ale i viad
jednotlivych svazovych statd. Do téchto
oblasti rovnéz sméfuje nejvétsi reformni
usili, které méa podpotit realizaci konceptu
strategické autonomie indické ekonomi-
ky. Ta je zaloZena na otevfeni se zahra-
ni¢nim investordm, transferu a vyuzitf
modernich technologii, odstranéni rigidit
pracovniho trhu narusujicich soutéz nebo
zvyseni efektivity fizeni velkych statnich
podnikd, pfipadné jejich privatizaci.

Klicem k Uspéchu pfi dosazen strategické
autonomie, sobéstac¢nosti indického prd-
myslu a zajisténi udrzitelného rdstu eko-
nomiky jsou moderni technologie, jejichz
transfer do zemé indicka vlada podporuje
Sirokou skalou pobidek. Byly napriklad
schvaleny programy pro podporu mistni
vyroby (tzv. ,production-linked incentives”,
neboli PLI) v ddlezitych prémyslovych
oborech, jako je elektronika, vyroba lékd/
farmaceuticky pramysl, ICT, potravinarstvi
¢ivyroba solarnich panell. Kratce pred
schvalenim se v tuto chvili nachazeji dalsi
PLI pro automobilovy pramysl, chemicky
pramysl, vyrobu pokrocilych baterii ¢i spe-
cidlnich slitin kovu. Cim dal ¢astgji je piimo
vyzadovan investi¢ni vstup zahrani¢niho
technologického vyrobce na mistni trh

ve spojeni s indickym partnerem. Cisty
import finalnich technologii se jiz nyni
vlada snazi omezit na nezbytné minimum,
a do budoucna bude tento trend dale silit.
Tomu nahrava i mohutna bariéra tarifnich
i netarifnich prekazek pro dovoz do Indie,
které zahrani¢ni exportéfi Celi.
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| v Indii jsou pandemie a jeji dlsledky
spojovany s nadéjemi na zménu dosa-
vadnich zplsobU vyroby, distribuce ¢i
spotfeby, a snizeni uhlikové stopy lid-
skych aktivit. Zelenda mobilita, podpora
obnovitelnych zdrojd, upfednostriovani
pfirodnich materiald na strané jedné, ¢i
chytra fesenf pfi budovani méstskych
aglomeract a likvidaci odpadu na stra-
né druhé jsou oblastmi, které potvrzuji,
Ze vyrazy ,zeleny” a ,robustni” nemusi

Prilezitosti je celd fada, zejména pro
Ceské strojirenstvi, které se v Indii tési
velkému respektu. V minulosti dodané
stroje a zafizeni pomohly zemi v budo-
vani vlastniho prdmyslu. Dnes se stéle
vice sklonuji pojmy jako uméla inteli-
gence ¢i ¢tvrta prdmyslova revoluce.
Rada indickych institucf a spole¢nosti je
presvédcena, Ze Ceské technologie jsou
témi pravymi i pro zvladnuti této tech-
nologické transformace.

»  Nové prilezitosti se rysuji mimo jiné v leteckém pramyslu. Snimek z letecké prehlidky

v Yelahance - pfedmésti Bengaldru.

byt pfi popisu hospodafského rdstu
v rozporu, nybrz se mohou vzajemné
dopliiovat.

Cesky potencial

Ceské firmy disponujf technologiemi

a feSenimi, jez maji potencial se na in-
dickém trhu uplatnit. K dspéchu ¢es-
kych technologii by pak mélo prispét
pochopeni vy3e naznacenych trendd

a nastaveni spravné obchodni strategie.

Indickd energetika a v8e, co s ni souvis,
je dalsi oblasti zajimavych obchodnich
a investi¢nich ptileZitosti. Podle odhadd
vlady se do roku 2040 zvysi spotieba
elektfiny v Indii na trojnasobek, cemuz
odpovida planovany rozvoj indické
elektroenergetické soustavy. Ta je stéle
zalozena prevazné na uhli. Vice se viak
prosazuji obnovitelné zdroje a fesenf
zalozend na energeticky Uspornych
technologiich. Je skvélé vidét, jak

se stale vétsi pocet Ceskych firem
zajima o prilezitosti spojené s vyuzitim

Foto: Shutterstock
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»  Indové se stéle vice zajimaji také o technologie obnovitelnych zdrojii energie.

obnovitelnych zdroj a zapojeni do cir-
kularni ekonomiky. Obchodni pfileZitosti
predstavuji budované vétrné a solarni
parky, velka vodni dila i malé hydroelek-
trarny, ale i infrastruktura prenosovych
a distribu¢nich siti elektrické energie.
Mezi poptavané systémy patii naptiklad
chytré sité nové generace.

Pokud jde o uhli, otdzka v Indii nezni, zda
,ano” &i,ne”, ale jak ho vyuZit pfi respek-
tovani environmentalnich standardd. Pro-
to byl sektor té&Zby uhli nedavno otevien

i soukromym firmam a zahrani¢nim in-
vestorlm, a to s opcf az 100% vlastnictvi
uhelnych podnikd. Indie je tfetim nejvét-
$im producentem uhli a disponuje patymi
nejvétsimi zasobami uhli na svété, které
se tézf zejména v povrchovych dolech.
Stéle vice se vsak uplatriuje i hlubinna
t€7ba, kde se mohou prosadit ¢eské tech-
nologie monitoringu osob, komunikaéni
systémy, téZebni stroje a ddIni vybaven,
systémy duini dopravy ¢i signalizace.

Zdravotnictvi i obrana

Dalsim mimotadné zajimavym sektorem
je zdravotnicky a farmaceuticky pramysl.
VIadni vydaje na zdravotnictvi se mezi

roky 2020 a 2021 vice nez zdvojnasobily,

ze 13 miliard americkych dolar@ na 30,7
miliard. Na program sobésta¢ného zdra-
votnictvi vlada pro nasleduijici Sestileté
obdobi vy¢lenila dalsi desitky miliard do-
larC s cilem posilit indicky vyzkum a vy-
voj. Byl vytvoren zvlastni fond na podpo-
ru vyroby Ucinnych latek v [é¢ivech, ktery
sniZf zavislost na dodavkach klicovych
farmaceutickych vstupd ze zahranidi.
Prostor je i pro uplatnénf ¢eskych zdra-
votnickych technologii, véetné vybaveni
nemocnic, vyzkumnych center a labora-
tofi. Zkusenosti s akutnim nedostatkem
medicinského kysliku v dobé druhé viny

INDICKA EKONOMIKA \'ng\\‘
Meziro¢ni srovnani ~
Vyvoj HDP (predikce 2021) +10,4 %

Vyvoj spotrebitelskych cen + 63%

(Cerven 2021)

Dalsi udaje
Mira nezaméstnanosti
(Cerven 2021)

Bilance b&Zného Gctu platebni
bilance (predikce 2021)

Saldo vefejnych rozpoéth -72%
(predikce 2021)

Urokové miry
(10leté vladni obligace)

6,0 %

Zdroj: The Economist,
Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

TRHY

pandemie jasné ukazuji na technologie
spojené s jeho vyrobou a distribuci.

Indie patfi celosvétové k nejvétsim do-
vozclm vojenské techniky. | pfes smélé
vladni plany, které smétuiji k sobéstacnosti
a lokalizaci domaci prdmyslové vyroby, ma
zemé zatim obrovsky apetit po modernich
zahrani¢nich technologiich a systémech.
Na jejich nakup bylo v rozpoctu armady
pro letosni rok vyc¢lenéno celkem 18,5 mi-
liard americkych dolard, pficemz nejvétsi
vydaje planuji indické vzdusné sily. Prile-
Zitosti se ¢eskym exportérdm naskytaji
napfiklad v kooperacnich projektech vyvo-
je avyroby proudovych a vrtulovych letec-
kych motor(l, modernizaci vojenské tech-
niky a vybaveni, dodavkach radarovych
systémd, ¢i napriklad v oblasti vesmirného
vyzkumu. Zejména v sektoru obranného

a bezpecnostniho prdmyslu se esti ex-
portéfi neobejdou bez silného mistniho
partnera, ktery dokaze zajistit verejné
zakazky ozbrojenych sil a lokalizaci vyroby
v Indii.| pfes nemalé vyzvy se fadé ¢eskych
firem v této oblasti velmi dafi, jak ukazuje
napfiklad nedavno podepsany kontrakt
pardubické spole¢nosti Eldis na dodavku
radar( pro indické ozbrojené sily.

JAKUB JAROS, ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CRv Dilli  ¢{
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CESKE PODNIKY PSALY DEJINY
INDICKE EKONOMIKY

Historie ¢eskych, moravskych a slezskych podnik( v Indii saha daleko do minulosti a je
spjata s déjinami celé zemé vice, nez je vdeobecné zndmo. Natolik, Ze nékteré znacky v Indii
jiz zlidovély nebo se zapustily hluboko do paméti téch, ktefi s nimi pfisli do kontaktu.

ejmarkantnéjsim ptikladem je
N znacka Bata, kterou obyvatelé dru-

hé nejlidnatéjsi zemé svéta bézné
povazuji za indickou. Neni divu. Uz pred
druhou svétovou vélkou na indicky trh
zamifil prosluly podnikatel Tomas Bata.
Obuv od Bati se stala dopliikem gkolnich
uniforem a prakticky kazdy Ind ma tuto
znacku spjatou se svym détstvim. Indicka
mésta jsou dodnes plnad obchodd fetézce
Bata a znacka pCvodné ¢eskosloven-
skych bot se stala souasti rdznych nazvi
- od stanice metra Bata Cauk v &ir&im
Dilli po mésto Batanagar v Zapadnim
Bengalsku.

Na své historické kofeny jasné odkazuje
i ndzev znamé &tvrti Czech Colony (Ces-
ka kolonie) v Hajdarabadu, kde se Ceéi

usidlili pfi rozvoji svych podnikatelskych
aktivit.

Také znacka tradi¢niho ¢eského vyrobce
traktord Zetor ma v Indii dlouhou a bo-
hatou historii. Zetor pomaha indickym
zemédélclim jiz od 60. let minulého stoleti
a s jeho znackou je spojen pocatek me-
chanizace zemédélstvi v zemi. Zetor se
maze pochlubit vice nez 60 tisici stroji, kte-
ré jen v letech 1970-1990 sjely z vyrobnich
pasl na pomoc indickym farmaréim.

Vindustrializaci Indie hralo tehdejsi
Ceskoslovensko viibec vyznamnou roli.
V 60. letech dodalo do Indie nékolik
vyznamnych investi¢nich celkd, Ce-
choslovaci mimo jiné stavéli rozsahly
metalurgicky zavod v indickém Ranci. PFi

»  Skoda Auto vyvinula model Kushaq na miru pro indicky trh.
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navstévach vyrobnich podnikl se ¢asto

setkavame se stroji ze Skody, CKD nebo
Vitkovic, které tam zamifily pfed desitka-
mi let a jsou stale v provozu.

Dalsi zlata éra

Také posledni dekddu budeme nejspis

s odstupem hodnotit jako dalsi zlaté
obdobi nasich ekonomickych vztahd. Za-
timco pred péti, sedmi lety vévodily ¢es-
kému exportu kotle i reaktory, dnes je
zfejma dominance silného automobilo-
vého pramyslu.V Indii funguji dva vyrob-
ni zavody mladoboleslavské Skodovky,
kterd zde vede aktivity celého koncernu
pod nazvem Skoda Auto Volkswagen
India. Je vyznamnym zaméstnavatelem

Foto: Velvyslanectvi CR v Dilli
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»  Se znatkou Zetor je spojen zatatek mechanizace zemé&d&lstvi v zemi.

v Pune a Aurangabadu ve svazovém sta-
té& Maharastra. Jejimu pozitivnimu vni-
mani napomaha i to, Ze model Kushaq
byl vyvinut na miru pravé pro indicky trh
a ze znacéna ¢ast vyrobenych automobill
je z Indie exportovana do dalsich zemi.

Rozsifenou ¢eskou znackou je i Home
Credit, poskytovatel nebankovnich pdj-
Cek. Indické aktivity Fidi ze svého sidla

v Gurugramu na predmeésti Dilli, po celé
zemi ma vice nez 13 tisic zastupcl a je tak
dal$im vyznamnym zaméstnavatelem.
Nejnovéjsim pfirdstkem mezi ¢eskymi
investory se stala Zentiva, kterd v roce
2020 dokondila akvizici tovarny Sanofi

ve mésté Ankledvar v Gudzaratu a pro-
ziravé vyuZila renomé Indie jako ,Iékarny
svéta” k lokalizaci svych vyrobnich aktivit.

Indie vdak neldka pouze obry nasi eko-
nomiky. Platforma ¢eskych firem v Indii,
neformalni sdruzeni, které iniciovalo Vel-
vyslanectvi Ceské republiky v Indii, evi-
duje stéle vice aktivit malych a stfednich
podnik, které tvofi patef obou ekono-
mik. BEhem misi a projektd na podporu

ekonomické diplomacie jich ¢asto byva
i vetsina.

Indie je také jednou z mnoha zemi svéta,
do jejiz historie se zapsala dalsf proslula
znacka Tatra. Béhem poslednich de-
setileti dodala spole¢nost Tatra Trucks
na zdejsi trh tisice nakladnich voz(
uréenych k prepraveé vyzbroje a vojsk,
ale i jako platformy pro zbrané typu bali-
stickych raket. Jako jedna z mala znacek
totiZ Uspésné zvlada extrémni podminky
indického subkontinentu od monzu-
novych destd pres pise¢né boure az

po vysoké nadmorské vysky. Vozy Tatra
dominuji i kazdoro¢nim vojenskym pre-
hlidkam pfi oslavach Dne republiky.

Dlouhou tradici zde maji i motocykly
Jawa. Podobné jako jinde v Asii jsou rov-
néz v Indii v nesmirné oblibé jednostopé
stroje. A Jawy - v Indii pod znackou
Yezdi” - si pamatuje mnoho vyznavacl
rychlych kol.V souc¢asnosti si je mohou
opét doprat, jelikoz licenci na jejich
vyrobu koupila indicka Mahindra. Tyto
motocykly opravdu jezdf a vse nasvéd-
¢uje tomu, Ze budou jezdit po indickych
silnicich i nadale.

Napfri¢ celou ekonomikou

Dnesni portfolio ¢eskych firem v Indii je
Siroké stejné jako prilezitosti, které tento
subkontinent skyta. Kromé jiz zminéného
automobilového primyslu se posledni
dobou nejvice profiluje sektor obranny.
Uspéchy zaznamenala jak pardubicka
spole¢nost Eldis, vyrobce radard, tak PBS
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Group, ktera se specializuje na moderniza-
civrtulnik@ a dalsi technologie vojenského
letectvi. (Vice o PBS Group na strané 11.)

V Zelezni¢nim prdimyslu o sobé dava
védét bohuminsky Bonatrans, ktery

v Aurangabadu postavil vyrobni zavod
na zelené louce a realizoval tak vibec
prvni zahrani¢ni investici v sektoru

od zavedeni vladniho programu ,Make
in India”. Soukoli, osy a kola pro metro

a Zeleznici odtud putuji do véech kou-
t0 Indie. Dal$im vyznamnym méstem,
ve kterém cesti podnikatelé zanechali
stopy je jihoindické Bengaltru - nékdy
také oznacované za indické Silicon
Valley. Prékopnikem mezi ¢eskymi
firmami, které zde sidli, se stal jiz pfed
nékolika lety jihomoravsky Liko-S, vy-
robce interiérovych pricek a ,vertikalnich
zahrad”. Uspéch této firmy pfilakal dalf
zdjemce, ktefi si Bengaluru vybrali pro
své obchodni &i vyrobni aktivity a chtéji
tézit z vyhod tamniho ¢eského podnika-
telského inkubatoru. (Vice na strané 18.)

Dalsim sektorem, ktery je v Indii pomér-
né etablovany, je téZarsky a d@Ini pramy-
sl. Aktivitam ceskych firem v tomto obo-
ru dominuji Ferrit, vyrobce systémd za-
vésné dlIni dopravy, a Inco Engineering,
producent téZnich strojd pro hlubinnou
tézbu. K energetice ma zase blizko ho-
lesovicky ComAp, ktery vyuzil boom
obnovitelnych zdrojd a razem se ocitl
mezi nejuspésnéjsimi ceskymi firmami
se svymi fidicimi energetickymi jednot-
kami. Podobné zaméreni mé i Solar-Kit,
vyrobce stfesnich solarnich systém,
které se v Indii také tési velké oblibé.

Ve vyctu Ceskych firem, které pasobi

v Indii, by bylo mozné pokracovat. V Indii
kon¢ii mnoho produktl vyrobenych

v Ceské republice zahrani¢nimi firmami,
vyznamny je také reexport Ceskych vy-
robk{ pfes Némecko nebo dalsi evrop-
ské zemé.

Jisté je, Ze chut orientovat se na vzda-
lené&jsi trhy neopustila mnohé Ceské
exportéry ani béhem koronavirové
pandemie. Bohata historie i sou¢asné
obchodni a investi¢nf aktivity ukazuji, ze
Indie maze byt pro ¢eské exportéry také
do budoucna jednim z nejvyznamnéj-
gich mimoevropskych trha.

MILAN DOSTAL, ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Dilli  ¢{
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POD JEDNOU

STRECHOU

Vindickém Bengaltru plsobi na jedné adrese
Ceské firmy, honorarni konzulat i pobocka agentury

CzechTrade.

ibor Musil, zakladatel a misto-
|_ pfedseda moravské rodinné

firmy Liko-S, je velky cestovatel.
Rad poznava cizi zemé nejen jako
turista, ale také jako byznysmen.V roce
2012 se na veletrhu v Brné seznamil
s Pushpakem Prakashem, podnika-
telem z Indie, ktery zkousel své $tésti
i v Evropé. Spratelili se a Libor Musil
se za nim vydal do Bengaluru, kde
ma dnes Liko-S prosperujici pobocku
vyrabéjici montované pricky, pohyblivé
zdi a daldi interiérové prvky. Séf morav-
ské firmy si dobte v&iml, Ze pokud
chce v Indii uspét, musi tam zapustit
koteny.,V Indii po vas chtéji, abyste
se jako Evropan stal indickou firmou
a abyste tam zacal vyrabét, ne pouze
v kontejnerech posilal své zbozi a tam
ho prodaval. Teprve pak vam rozvinou
Cerveny koberec,” vysvétloval Libor
Musil nedavno v rozhovoru pro MED.

A protoZe chtél ,Cerveny koberec” do-
prat i ostatnim ¢eskym spole¢nostem,
vymyslel s Pushpakem Prakashem ces-

18

ko-indicky podnikatelsky hub. Za pod-
pory Asociace malych a stfednich
podnikd CR a kancelafe CzechTrade

v Dilli probéhla fada B2B setkani a sidlo
firmy Pushpak v Bengaluru se stalo
zakladnou pro expanzi Cecht do Indie.
Zazemi Ceského podnikatelského in-
kubatoru, jak se projekt pfejmenoval,
vyuzil naptiklad vyrobce nakladnich aut
Tatra Trucks, vodohospodarska spolec-
nost Watersavers, dodavatel leteckého
prémyslu THT Ostrava nebo strojiren-
sky holding PBS Group.

Cesko-indicky projekt mezitim doznal
zmén. Pushpak Prakash se stal ¢eskym
honorarnim konzulem a kancelare, kte-
ré plvodné pronajimal pfimo ¢eskym
firmam, ma pod svymi k¥idly agentura
CzechTrade. ,Nabizime vybavené kan-
celafské prostory se spole¢nou recepci
a mistnosti pro seminare, prvnich Sest
mésicl jde pfitom o bezplatny najem,”
fika lvan Kamenik, reditel kancelare
CzechTrade v Bengaluru. Nékolik ¢es-
kych firem uz zdjem projevilo, ovéem

» Bengaldr je klastrem pro letecky
a obranny pramysl, IT nebo
strojirenstvi. A navic tu panuje
pFijemné klima.

vzhledem k tomu, ze Indie dvakrat

po sobé zemi kvuli ifeni nemoci co-
vid-19 takika hermeticky uzavrela,
slavnostni spusténi kancelafi po jednou
stfechou jesté neprobéhlo. Zatimco
otevreni ,Ceského domu” jiz nic nebra-
ni, druhy projekt, ktery mél pod jednou
stfechou v Indii propojit ¢eské firmy,
prozatim skon¢il u ledu. Slo o sdilenou
vyrobni halu v Dabbaspetu, zarodek
¢eského primyslového klastru, ktery by
firmam uspofil naklady a vice zviditelnil
jejich aktivity.

Indové chtéji zbozi na miru

Vyrabét na misté je totiz v mnoha
ohledech vyhodné. Nejde zdaleka jen
o levnou pracovni silu. VlIadni program
Make in India obsahuje fadu vyhod

a pobidek pro zahrani¢ni firmy, které se
rozhodnou v zemi vyrabét a vytvaret
pracovni mista. Navic je Bengalur, kde
vzhledem k nadmoftské vysce panuje
pfijemné klima, v mnoha ohledech
vyhodnou zakladnou. Indicky stat
Karnataka, kde mésto lezi, je vyznam-
nym klastrem pro letecky a obranny
prémysl, IT nebo strojirenstvi, tedy
vesmeés obory, v nichZ maji ¢eské firmy
co nabidnout. Jak ale upozorriuje lvan
Kamenik, vyrobky musi byt $ité na miru
pro indicky trh. ,S béznymi produkty

tu uspét nelze, Indové si vzdy v&imaji,
jakou ma pro jejich trh zboZi pfidanou
hodnotu,” dodava.

Navic je jizni Indie mimoradné dy-
namicky region, stat Karnataka pred
propuknutim pandemie vykazoval
dvojciferny ro¢ni rist HDP. A Mezina-
rodni ménovy fond je ve své progndze
pro rok 2022 presvédcen, ze Indie

do své dynamiky po dvou totalnich
lockdownech opét naskodi. ,Indie pla-
nuje ohromny rdst v dal$im roce, nej-
horsi z hlediska epidemie jiz asi majf
za sebou, a tak se na projekt spole¢né
Ceské zakladny pod jednou stfechou
divame velmi optimisticky,” uzavira
Libor Musil.

BLAHOSLAV HRUSKA
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CEB ZPRISTUPNI

CESKYM FIRMAM PROJEKTY
SVETOVE BANKY

Svétovd banka mé v Cesku nového partnera. Informace o tendrech,
obchodnich pfilezitostech, ale i kontakty, financovani a dalsi pomoc nove
pfi projektech organizovanych Svétovou bankou zajisti tuzemskym firmdm
Ceskd exportni banka (CEB). Ta se v Cesku stala kontaktnim mistem

(tzv. Private Sector Liaison Officer) pro Svétovou banku a predevsim jeji
odnoz International Finance Corporation zaméfenou na financovani
soukromého sektoru méné rozvinutych trha.

.Nasim cilem je usnadnit kontakt Ceskych firem se skupinou Svétové banky,
zprostiedkovdvat jim pfrilezitosti v zahranici, informovat o tendrech, porddat
obchodni mise a naopak také zastupovat pozice ceského soukromého
sekforu vaci této vyznamné mezindrodni finanéni instituci,” vysvétiuje
predseda predstavenstva CEB Jaroslav Vyborny. Doddvd také, Ze tyto sluzby
jsou otevieny vsem ceskym firmdm, nejen exportérim-klientim banky.

CTOVE BANKY

/SV

Podobné funguji kontaktni mista Svétové banky v ostatnich stdtech.

Nyni md 155 prostfednik’ v témér stovce zemi. ,Spoluprdce s mezindrodnimi
finan¢nimi institucemi pfedstavuje obzvldsté v dnesni dobé cenny ndstroj
podpory soukromého sektoru,” fikd Lenka Dupdkovd, ndmeéstkyné& ministryné
financi. .Jsem velice rada, ze se CEB po konzultacich s Ministerstvem financi
rozhodla plnit roli Private Sector Liaison Officer v Cesku. Expertiza a zkuenosti
CEB s podporou &eského exportu by mé&ly vyrazn& pomoci nasim podnikim
naplno vyuzit potencidl spoluprdce se Skupinou Svétové banky, zejména
pak s Mezindrodni finanéni korporaci, prostfednictvim které mohou ceské
firmy proniknout na nové perspektivni frhy s volnou kapacitou.”

~

PRODUKTY A SLUZBY [FC

STOVKY PROJEKTU ROCNE

,Svétovd banka kazdoro¢né organizacné zajistuje stovky projektt predevsim
z oblasti zdravotnictvi, dopravni a energetické infrastruktury. Casto jsou

v méné exponovanych frzich, napf. v Africe, jizni Americe, Asii a dalsich
regionech,” fikd Pavla Knotkovd z washingtonské centraly WB.

Svétovd banka prostfednictvim International Finance Corporation investuje

celosvétove kazdy rok zhruba 20 miliard eur v 500 projektech.

Kontaktni adresa: pslo@ceb.cz

www.ceb.cz
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SAZKA NA JEDNU KARTU

Otrokovicka firma Prozax pred lety vsadila na vyrobu jednoucelovych strojt
pro gumarensky prlimysl. A dokazala, Ze i s Uzkou specializaci Ize prorazit

na zahrani¢nich trzich.

ékteré Uspésné firmy vznikaji
N na zakladé peclivé tvahy, detail-

niho prdzkumu trhu a dobte
vypracovaného byznysplanu. A pak
jsou spole¢nosti, jejichz zrozeni je spise
dilem nahody. Otrokovicka firma Prozax
patfi do té druhé skupiny. Za svdj vznik
vdédi prekotné dobé velké privatizace,
jez s sebou nesla $ance pro ty, ktefi méli
odvahu chopit se prilezitosti a zkusit
podnikat.

KdyZ v roce 1992 do gumarenskych za-
vodU Barum (nékdejsi narodni podnik
Rudy Fijen) vstoupila formou joint venture
némecka firma Continental, zacala sice
navysovat vyrobu, zbavovala se ale také
nékterych ¢asti $pickové Ceské tovarny,
jejiz tradice saha aZz do roku 1932, kdy

na Zlinsku zacal s vyrobou pneumatik To-
mas Bata.V rdmci déleni kompetenci mezi
Barumem a Continentalem méla skondit
v Otrokovicich i prototypova dilna, ktera
tu fungovala od roku 1966. A nebyt néko-
lika nadsencU, scénar by se naplnil. ,Délal
jsem v té dobé mistra na dilné a nechtéli
jsme jen tak skondit. Pronajali jsme si tedy
stroje i prostory a zacali podnikat s vlastni
firmou," li¢i Jiti Neubauer, obchodni Feditel
a jednatel firmy Prozax.

Prestoze jejich dvornim odbératelem
strojd pro gumarensky préimysl byl
nadale Barum, neméli na trhu Zadnou
protekci a museli o kazdou zakazku sou-
tézit. ,Nékdy se to povedlo, jindy zase

ne. Trvalo nam dobré dva roky, nez jsme
na tovarné, v jejimz arealu jsme tehdy
pUlsobili, prestali byt zavisli,” vzpomina Jifi
Neubauer. Prozax zacal vyrabét i pro Ces-
ké a slovenské fabriky produkujici dalsi
znameé znacky pneumatik, jako jsou Mitas
nebo Matador. Na samém sklonku 0. let
minulého stoleti pak pfisla prvni samo-

statna zahrani¢ni zakazka. Putovala do in-

dického Kécinu, kde ma jednu ze svych
tovaren nadnarodni spole¢nost Apollo.

Kromé dobrych referenci, které Prozax
dostaly do svéta, otrokovické firmé v ex-
panzi na zahrani¢ni trhy pomahaji také
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veletrhy. Nejdalezitéjsim ,dostavenic-
kem" vyrobcl pneumatik je Hannover,
kde ostatné sidli také Continental. A pak
tu jsou nadéjné a dynamické trhy, kde se
vyplati mit svij stdnek na oborovych ve-
letrzich. Pat¥i sem Moskva, Sanghaj nebo
Bombaj. ,O néjakém vystavovani to neni,
stanek ma par metrt ¢tverednich. Ale je
dualezité byt na misté a jednat s potenci-
alnimi klienty napfimo. To se nam vzdy
osvéddilo,” vysvétluje Jifi Neubauer s tim,
Ze na export miti 80 procent produkce
otrokovické firmy.

V zasedaci mistnosti Prozaxu maji sice
velkou nasténnou mapu, vlajec¢ky mist,
kde v8ude otrokovické stroje pouzivaji,
na ni ovsem nenajdete. Moznd je to
skoda, byla by jich slusna fadka. Kromé
mnoha evropskych zemi se vyrobky
nékdejsi ,barumacké” prototypové dilny
dostaly do Argentiny, USA, Jihoafrické
republiky, Malajsie nebo iranu. Nové
kontrakty se pravé rodi v Egypté nebo
Kazachstanu. Jifi Neubauer ve vétsiné
téchto zemi byl osobné. Tak jako nékdo
objizdi pamatky, zajima se feditel Proza-
xu o fabriky na vyrobu pneumatik. ,Treba

v Americe, kde jsme dodavali stroje pro
tovarnu Mitasu v Charles City v lowé,
pouZivaji oproti Evropé o dost jednodus-
$i technologie,” v8ima si.

Rusko modernizuje

Kdyz pfijde Fe¢ na konkrétni trhy, neda
Jiti Neubauer dopustit na Bélorusko, kde
Prozax nékolikrat porazil ¢inskou kon-
kurenci, a také na Rusko. Prozax vybavil
svymi stroji pneumatikarny v Jaroslavli,
Volgogradé, Omsku, Barnaulu i Nizné-
kamsku. ,Tamni trh je hodné oriento-
vany na Cinu, nam ale hraje do karet,
Ze Rusové uprednostriujf vlastni pneu-
matiky a je tam tudiz velka poptavka
po modernizaci tovaren. Svou roli hraje
i jazyk - vzajemné se domluvime napfi-
mo, cozZ byznysu pomaha. Rusové jsou
dobf¥i partnefi. Nikdy jsme tfeba neméli
problémy s neproplacenymi fakturami,”
vysvétluje Jifi Neubauer. Epidemie ko-
ronaviru bohuZel jiz tak problematicky
obchod s Ruskem jesté vice pfibrzdila.
Ani na vicestupfiova viza neni mozné
do zemé volné vycestovat.

»  Poptavka po pneumatikach pro zem&dé&lské a stavebni stroje roste po celém svétg,

nejen v Indii.
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USPESNI

»  Srdcem vyrobni linky v Indii je robot od firmy Fanuc. Kompletni technologické Feseni ovéem pochazi z Otrokovic.

To samé plati i pro Indii, kam se Prozax

po vice nez dvaceti letech vratil. Loni se
otrokovickym podafilo uzavfit kontrakt

na vyrobu ¢tyf automatizovanych linek pro
nastfik pneumatik. Zakaznikem je indicky
gigant BKT (Balkrishna Industries), ktery
licen¢né dodava pneumatiky pro velké
svétové vyrobce zemédélskych a staveb-
nich strojd, mezi néZ patfi John Deere, JCB
nebo CNH. ,Jednali jsme pfimo s rodinnou
Poddard, coz jsou majitelé. Kvili cené ndm
po mnoha vyjednavanich nakonec Fekli,

Ze nemaji zdjem. Po pUl roce se ale sami
ozvali," li¢i Jitf Neubauer. Jak sam pfiznava,
cenové se tfeba s ¢inskymi nabidkami po-
rovnavat nemohou. Nicméné maji renomé
evropské firmy, a také jsou schopni dodat
reference v podobé konkrétnich fabrik, kde
jejich stroje pracuiji.

Nova zakazka do Indie je druhou nejvét-
$i v historii firmy. (Ta vibec nejrozsahlejsi
putovala do Béloruska.) Jak je v Prozaxu
zvykem, pUjde o kompletni dodavku

na kli¢, od strojafiny, pres fidici software
az po takové detaily, jako je oplocenti
linky, které ma zabranit Urazdm. Sou-
Casti Ctyf linek, které dohromady vazi

priblizné sto tun a zaberou 16 velkych
lodnich kontejner(, jsou kromé jiného
také roboty od japonské firmy Fanuc.
Vse se kompletuje v moderni hale, kam
se Prozax prestéhoval v roce 2019 poté,
co se kapitalové spojil s firmou Versta.
Kromé posileni konstrukénich kapacit
tim firma ziskala i softwarové specialisty.
Mimochodem i nova hala svym zpQ-
sobem navazuje na batovskou tradici

v kraji. Na misté, kde stoji sou¢asna
tovarna Prozaxu, byval dfevény hangar
otrokovického letigté, odkud Tomas Bata
vyrazel na své obchodni cesty po svété.

Pfes Indii do svéta

V dalsi expanzi na svétové trhy véfi i Pro-
zax. BKT nenf jen vyznamnym hracem

na indickém trhu - ma designérské cent-
rum v Italii, kde mimo jiné také sponzoruje
tamni druhou fotbalovou ligu. ,Techno-
logicky je to jedna z nejprogresivnéjsich
firem v Indii, a tak véfime, Ze nam jejich
reference pomohou dostat se i na dalsi
trhy,” doufa Jifi Neubauer. PfestoZe Prozax
vyrabi jednoucelové stroje vyhradné pro

gumarensky pramysl, nemysli si jeji $éf, ze
by firma vsadila na $patnou kartu. ,Zrovna
Indie nebo Jizni Amerika jsou regiony,
kde je po pneumatikach pro zemédélské
a stavebni stroje silici poptavka. Stejné tak
je tfeba modernizovat i staré provozy," fika
Jifi Neubauer. Nadéje podle né&j ale neni
jen v expanzi.,V posledni dobé se pfi vyvoji
novych zafizenf orientujeme na robotizaci
nasich strojd, je v tom budoucnost celého
odvétvi," dodava.

Ekonomické odhady kaZzdopadné silici
poptavku potvrzuji. Zatimco loni se

na svété vyrobily pneumatiky v hodnoté
120 miliard americkych dolard, do roku
2027 ma finanéni objem pneumati-
karského byznysu podle letosni studie
Global Tires Market Report stoupnout
na 154 miliard USD. Ro¢né tak cela bran-
Ze poroste v prdméru o Ctyfi procenta.
A neni ddvod, pro¢ by se na rlstové viné
neudrzely strojirenské firmy, které maji
tradici i svétové renomé ve vybavovani
tovaren pro gumarenské podniky. Treba
jako otrokovicky Prozax.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

» Kampotsky pepF se péstuje
zasadné bez pesticida
a t¥idi se ru¢né.

POMAHAT NEZNAMENA
JEN ROZDAVAT

Ceska rozvojova pomoc v Kambodzi cili na udrzitelnost. Fair trade, osvéta
nebo zajisténi zakladnich potreb - to vse mlze prispét ke zlepseni socioekonomické

situace vesni¢and.

tejné tak jako znalci nedaji dopus-
S tit na ¢eské pivo, francouzska vina

nebo tfeba italskou zmrzlinu, kdyz
pfijde Fe¢ na pept, pfisahaji fajndmekfi
na ten kampotsky. Kultivar pepfovniku
z provincie Kampot v jizni KambodZi
pouzivaji michelinsti kuchafi a zminka
o ném je v kazdém turistickém pra-
vodci po této zemi jihovychodni Asie.
Neni tedy divu, Ze kdy7Z se pred lety
David Pavel a Klara Dohnalova jako
.batdzkari” vypravili do Kambodze, zavi-
tali i do stinu Bokorskych hor, v jehoz
vihkém klimatu svétové prosluly pepf
roste. ,Uz tam jsme pfisli na velkou
mezeru na trhu. Mali producenti byli
zavisli na vykupu, dostavali zlomek
ceny, navic zboZi ¢asto leZelo na skladé,
protoZe o odbyt se pofadné nikdo
nestaral. PFisli jsme s ndpadem vytvorit
kompletni Fetézec na principu fair tra-
de. Péstitelé od nas dostanou férovou
cenu a my se postarame o marketing
a prodej,” popisuje David Pavel.

22

V roce 2018 tak vznikla spole¢nost Cam-
bodian, ktera se pod znackou Pepper Field
rozhodla proniknout do stojatych vod
péstovani a obchodovani' s timto kambo-
dZskym zlatem tfi barev - bil¢, cervené

a Cerné. Zpocatku to ale na trhu, kde je

asi 400 peprovych farem, neméla viibec
jednoduché. ,Divali se na nas jako na po-
diviny, viibec nevédéli, proc¢ by nas ob-
chodni model mél fungovat bez vysokych
marzi a pro¢ se o néjaké fair trade vibec
snazime," fika David Pavel. Napad zaméfit
se pravé na mikrofarmy, kde pracuiji celé
rodiny kambodzskych rolnikd, se nicéné
ujal. Zpocatku Pepper Field vykupoval
pepf od dvanacti farmard, dnes jeho ,rodi-
na” ¢ita na dvé stovky zemeédélcl.

Palivé zlato
Podnikavy ¢esky par vyuzil i programu B2B

Ceské rozvojové agentury (CRA). S jeho
pispénim Pepper Field pofidil mikrofarma-

Fam susicku a vakuovacku ¢eskych firem
Imatech a Sugarny Konel, a také deset
mensich balicich jednotek od pardubické
spole¢nosti Vac-Star CZ. ,Malou domd”
ale vyuZiva Pepper Field i v marketingu.
Sklenéné a dfevéné obaly na ,kampotské
zlato” pochazeji vyhradné z Ceska a jsou
dilem Ceskych designérd. Nové by Cesti
podnikavci ve spolupraci s Vysokou Skolou
chemicko-technologickou chtéli do Kam-
bodzi potidit také mikrolaboratot, kterd by
na misté posoudila kvalitu kofeni. Kampo-
tsky pepf je registrovany jako ochranna
znamka, musi byt kvalitné zpracovan a vy-
susen a samoziejmeé je pii jeho péstovani
zakazano pouZzivat hnojiva a pesticidy.

A protoze byl projekt Pepper Field

od pocatku zaméren nejen na vykup
pepre, ale také jeho distribuci, cilem je
posilovat i v prodejich. Kampotskému
pepfiv Ceské reZii se podafilo pronik-
nout do $pic¢kovych restauraci i do na-
bidky velkého e-shopu s potravinami,

Foto: Shutterstock
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rozjizdi se obchod také na Slovensku.
Jesté béhem letoska by Pepper Field
chtél zkusit expandovat i do jinych zemi
EU, v jednani je také Svycarsko. Ceskym
dobrodruhtm, ktefi do Kampotu po-
prvé pfijeli jako batlizkafi a pozdéji tu
zpUsobili malou revoluci v obchodovani
s mistnim pepfem, se navic podafilo
ziskat i dGvéru kambodzskych zpracova-
tel pepfe a tamnich Urednikd.

Neznamena to ale, Ze by se z fairtrado-
vého projektu Pepper Field proménil

v pouhého distributora. ,Nadale chceme
¢ast naseho zisku vracet zpét mistnimi
farmardm. Radi bychom pro né zajistili
zdravotni pojisténi a investovali do ves-
nickych skol. Poptavka po kampotském
pepfi, ktery by se obchodoval napfimo
a férové, tu je a byla by skoda ji nevyu-
Zit," vysvétluje Klara Dohnalova, spolu-
zakladatelka projektu Pepper Field.

Prioritni zemé

KambodZa je jednou z Sesti prioritnich
zemi Ceské rozvojové pomoci, a tak neni
divu, Ze tu projektl s ¢eskou Ucasti bézi
vice. Jednou z nejaktivnéjsich ¢eskych
organizaci je tu Diakonie Ceskobratr-
ské cirkve evangelické (CCE), ktera ma
pfimo v KambodZzi od roku 2016 své
zastoupeni.V zemi si jiz vyzkousela spo-
lupraci nejen s CRA, ale i s donory z Aus-
tralie, Japonska, Danska, pracovala také
pro Rozvojovy program OSN (UNDP).

ROZVOJOVA SPOLUPRACE

Loni Diakonie CCE - Stfedisko huma-
nitarni a rozvojové spoluprace v Kam-
bodzi spustila projekt, ktery propojuje
nejen jeji aktivity v zemi, ale také fadu
Ceskych a mistnich aktérC. Diakonie je
vedoucim realizatorem tfiletého projek-
tu iIWASH, jeho? cilem je zajistit pFistup
k pitné vodé, sanitaci a hygiené témer
desitce tisic rodin v provincii Kampong
Chhnang ve stfedu zemé, kde si ,luxus”
v podobé piti zdravotné nezavadné vody
mUZe dosud dopfat jen necela polovina
obyvatel.

4Mistni lidé vodé z kohoutku ¢asto
nedvéruji, voda je Casto citit chlérem,
nejsou na takovou chut zvykli. Davajf
prednost povrchovym zdrojlim, které
jsou v nékterych vesnicich vzdalené

i nékolik kilometr(. Povrchové vody,
které Casto vyuZivaji, jsou ale bakterialné
znedisténé a dostavaji se do nich i hno-
jiva z okolnich poli,” vysvétiuje Stanislav
Flekag, koordinator programd Diakonie
CCE v jihovychodni Asii.

Pitna voda i osvéta

Diakonie v projektu, ktery financuje
CRA, spojila své sily s dalsimi tremi
hragi. Spole¢nost G-servis a Ceska ze-
médeélska univerzita provadéji prlzkum,
monitoring a technicky rozvoj vodnich
zdrojl, a to v¢etné odbornych skoleni
pro mistni spravu a experty. Maji za se-
bou jiz prvni rozsahly prizkum na misté,

» 1 obyejna latrina miZe vyznamné zvysit socioekonomické postaveni kambods-

skych rodin.

ktery probéhl loni v listopadu. Cilem
bylo ur¢it, které zdroje je nejvhodnéjsi
technologicky upravit a ekonomicky
provozovat tak, aby z nich byla pitna
voda do domacnosti. Clenem konsorcia
je také mistni neziskova organizace Life
With Dignity, ktera v provincii Kampong
Chhnang pUsobi jiz desitky let. Diakonie
se chce zaméfit také na zlepseni sani-
tace a hygieny, které s tématem pitné
vody Uzce souviseji. Zatimco nedostatek
pitné vody vychazi z pfirodnich podmi-
nek a zanedbaného vodohospodarstvi,
ve venkovskych oblastech KambodZi
dosud panuje nesvar, ktery je pouze
zvykovy - i velkou potfebu chodi ves-
ni¢ané vykonavat do oteviené krajiny.

u déti, pdsobi Diakonie i na skolach.

+Mame vytipovanych Sestnact skol, kam
chceme vodu dovést potrubim a vybu-
dovat tam zasobniky, zfidit umyvarny

a také postavit latriny. Projekt by mél byt
udrzitelny, daleZité je proto zapojit mist-
ni komunity a Skoly tak, aby se na ném
spolupodilely, tfeba formou stavebnich
praci nebo osvéty mezi zaky," vysvétluje
Erik Siegl, vedouci zahrani¢nich projektd
Diakonie CCE. S osvé&tovou &asti, v niz
Skolaci dostanou hygienické bali¢ky a na-
uci se, proc je potifebné pouzivat latriny
a myt si ruce, chce ¢eska neziskovka
propojit i dalsf svlj projekt v Kambodzi,
jenz bézi pod hlavickou UNDP - propa-
gaci menstruaéniho zdravi u divek, spoje-
nou s mistni vyrobou kvalitnich latkovych
vlozek, které Ize vyprat a dal pouZzivat.
.Na jednorazové hygienické pomUCcky
nemaji mistni divky a zeny penize, a také
je casto neni kde koupit. Takto zapojuje-
me i mistni Sicky, které s nasi osvétovou
a marketingovou podporou mohou zfs-
kat novy zdroj prijmu,” fika Michaela Vac-
kovd, kterd projekt v Kambodzi vede.

Zlepseni hygieny a sanitace spole¢né

s pristupem k nezavadné vodé totiz
nema jen zdravotni, ale také socioeko-
nomicky efekt. | v Kambodzi plati, Ze
zdravi je pfedpokladem fungujici eko-
nomiky. Méné infekci ¢i absenci ve skole
a ¢as usetreny cestou za vodou zna-
mena vice prilezitosti vénovat se praci,
studiu a jinym aktivitam. A my doufame,
Ze az nas projekt iIWASH skonci, budou
Kambodzané v lec¢em sami pokraco-
vat,” dodava.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢

23



¥ TRHY

ALZIRSKO CELI SUCHU,

STAVI ODSOLOVACI STANICE

Zasoby vody v AlZirsku zaostavaji za skute¢nou spotfebou v zemi o témér 40 procent.
Uz samotna skutecnost, Ze Ctyfi pétiny rozlohy zemé tvori poust, napovida, ze vodni
stres je dlouhodobé politickym tématem a poptavka po inovativnich fesenich dodavek

vody nikdy neuticha.

osledni tfi roky navic pro sever
PAfriky znamenaly skuteény zasah

do ,vodniho rozpoctu”, kdy sraz-
kovy podpr@imér pfived| do ulic velkych
mést demonstranty. Tentokrat nebojovali
za demokracii, ale za tekouci kohoutek.
Na nedavnou dostavbu ¢tyt odsolova-
cich stanic navaze vystavba dalsich dvou
v okoli vilji AlZir. Nejen tyto projekty, ale
i obecny zajem o Cisticky vod a chytrou
spravu vodnich zdrojl predstavuiji pfilezi-
tosti také pro ¢eské vyvozce.

Specificka situace v hlavnim mésté Alziru
si dokonce vyzadala mimoradny plan dis-
tribuce vody, ktery od konce ¢ervna pfijal
Statni U¥ad pro spravu vody a sanace
SEAAL. Podle planu je 57 ¢tvrti hlavniho
mésta rozdéleno do t¥ skupin. Zatim-

co prvni skupina je zasobovana vodou

v dopolednim ¢ase od 8 do 14 hodin,
druha ma pfistup k tekouci vodé od 8

do 16 hodin, ovéem pouze kazdy druhy
den, a tfeti skupina alternuje predesla
feseni v suchych a lichych dnech. Krizovy
plan potrva do konce zafi. Béhem léta by
mélo byt uvedeno do provozu 51 studen
a na podzim idealné dojde k prestavbé
dvou odsolovacich zafizeni.

Podle prtizkum@ OSN objem vody

na hlavu v AlZirsku skute¢né rapidné
klesa. Za touto skute¢nostf stoji nejen
populaéni rist, ale i urbanizace a nedo-
state¢né finan¢ni prostfedky pro moder-
nizaci vodni infrastruktury.

Vodni krize

Objem obnovitelnych vodnich zdrojl

v Alzirsku je odhadovan na 19 miliard
metrd krychlovych ro¢né, tedy pfiblizné
450 m?3 na osobu. Tento Udaj je nizsi nez
stanovené minimum na Urovni 500 m?3
na osobu ro¢né a zafazuje Alzirsko mezi
zemé potykajici se s vodni krizi.
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Nejvétsi podil na vodnich zdrojich tvori
povrchova voda, kterd se koncentruje

v péti fi¢nich panvich (Tafna, Macta, Cheliff,
Soummam, Seybouss) pfevazné na severu
zemé. Asi polovina povrchové vody se na-

? Prehrada Beni Haroun.

chazi ve stfedné velkych a velkych prehra-
déach, kde je jeji hladina doplfiovana béhem
kratkého destivého obdobi od prosince

do Unora. Pfehrad se zde nachazi dohro-
mady 81, z nichZ zhruba polovina slouzi
pouze k zavlazovani v zemédélstvi.

Alzirsko disponuje i zasobami podzemni
vody. V severni ¢asti zemé je vodonosna
vrstva mélka, a tak Ize vodu ziskavat
klasicky za pomoci studny nebo pra-
menu. Problémem je ale vysoky pocet
nelegéalnich studen a celkova neznalost
spravy vodnich tokd, takZe jinak ob-
novitelny zdroj vody se ¢asto vyuziva
nehospodarné.V jiznich oblastech jde

o takzvané fosilni podzemni vodni zdro-
je,jeZ jsou neobnovitelné. Stietavaji se
tu dvé vodonosné vrstvy a tvofi Severo-

zapadni saharskou vodonosnou vrstvu,
kterd ve své mélké ¢asti poskytuje vodu
uz v hloubce 100 az 400 metrC. Hlubsi
vrstva se nachazi aZ v hloubce 1000

az 1500 metrd. V mélké ¢asti se tak vy-

uziva tradi¢niho zavlaZzovaciho systému
foggara a pro téZbu z hlubsich vrstev se
pristupuje k vrt@im.

Nekonvencéni zdroje

Alzitané vyuZivaji energeticky naroéné
metody desalinace, aby tak zajistili pit-
nou vodu ve méstech ve vzdalenosti

az 60 kilometr@ od pobFezi. Jedenact
odsolovacich stanic napfi¢ primorskymi
vildjami zajisti v AlZzirsku aZz sedmnact
procent spotfeby. VSechna doposud
funkéni zafizeni v¢éetné pfipravovanych
projektd El Tarf a Fouka funguiji na za-
kladé klasické metody reverzni osmézy,
jakkoliv by si vysoka mira znecisténi so-
lankou ve stfedomofské oblasti zaslou-
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Zila postupné zavadéni modernéjsich
metod odsolovani s mensim dopadem
na ekologii.

Pravé zde se nabizi prostor pro predsta-
veni novéjsich technologif - naptiklad
vakuové destilace. S ohledem na alzirsky
Plan energetické G¢innosti se nadéjné
jevi odsolovaci zafizeni na solarni po-
hon, pfipadné zafizeni s moZnosti ener-
getické kogenerace.

Odsolovaci zafizeni provozuje spolec-
nost Algerian Energy Company, kterd je
soucasti statniho energetického podniku
Sonatrach. Ta ve svém Strategickém
planu pro rok 2026 uvadi, Ze cili na roz-
Sifenf sité odsolovacich stanic tak, aby

zajistily az 2,7 milion m? vody dennég,

a z celkové spotieby tak pokryly aZ 23
procent. Jakkoliv ma AlZirsko k dispozici
stovky Cisti¢ek odpadnich vod a neustava
v zavadéni dalsich, odsolovani stale hraje
prim. V blizkém budoucnu se pak minis-
terstvo hospodarstvi hodla vrétit k opravé
odsolovaci stanice Souk Tlata v oblasti
Tlemcen, jejiz provoz byl zastaven v fijnu
2019, zrehabilitovat také stanici El-Magtaa
v Oranu a tim navysit stavajici denni pro-
dukci pitné vody na jeji dvojnasobek, tedy
500 tisic m*. Nova odsolovaci stanice ma
také vyrlst na Cap Djenet a posilit tak
kapacity dodavek vody do hlavniho mésta
a ¢astecné do vildji Tizi Ouzou. Posfleny
budou i kapacity jedenacti odsolovacich
stanic na vychodé zemé, kde by pro potte-

»  Vodu pottebuii také oazy uprostfed pousts.

»  NaSahafe je voda vzacna.

TRHY

by zdsobovani vildji Annaba, El Tarf a Guel-
ma méla byt postaveno dal3i odsolovacf
zafizeni s denni kapacitou 300 000 m?.
Program vystavby odsolovacich stanic
pracuje s rozpo¢tem 150 miliard alZirskych
dinarl (téméF 1 miliarda eur).

Konec plytvani vodou?

a soucasné obecny nedostatek pro-
stfedkd pro modernizaci vodovodd
vedou alZirskou vladu k pfehodnoceni
systému dotaci. Ten dodnes zCstava

ke koncovému spotfebiteli velkorysy.
Zatimco odsoleni jednoho metrového
kubiku vody pfijde na 120 dinarg, stat ho
od poskytovatele sluzby odkoupi za

170 dinarC a nasledné proda spottebiteli
za pouhych 8 dinard.

Plytvani vodnimi zdroji je v AlZirsku
kapitolou samou o sobé. AlZirsko do vo-
dohospodafstvi v poslednich 20 letech
investovalo kolosalnich 60 miliard dina-
r@ (377 milionC eur). Dnesni nedostatky
vodohospodarského systému jdou

na vrub nejen popula¢nimu boomu, ale
také pravé rozmarilému spotiebitelské-
mu chovani. Ztraty v nedokonale udrzo-
vaném vodovodnim systému dosahuji
az 20 procent. DGvody jsou rlizné - od-
pafovani z pfehrad, nedostate¢ny pocet
vodomeérl, nelegalni vyuzivani vodnich
zdrojd, znecistovani v dlsledku préimy-
slovych aktivit i pldni eroze. Nestastné
je i rozdéleni spravy vodnich zdroj& mezi
devét rdznych instituci - byt pod zasti-
tou jednoho ministerstva.

Alzirsko je od roku 2017 ¢lenem Stfedo-
morského partnerstvi pro vyzkum a ino-
vace PRIMA, které se zaméfuje na inova-
tivni technologie pro vodohospodarstvi.
Severoafricka zemé rovnéz aktivné spo-
lupracuje s belgickou Wallonskou spo-
le¢nosti pro spravu vodnich zdrojd pfi
formulovani narodni strategie a evaluaci
stavajicich zdrojl. Navzdory ¢etnym
mezinarodnim zavazklm, které se tykaji
klimatické politiky i udrzitelného rozvoje,
se vsak kvalita i kvantita vodnich zdrojC
v AlZirsku dlouhodobé jesté porad zhor-
Suje. Vypisované tendry Ize sledovat

na webu www.algeriatenders.com.

ALENA STOJDLOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Alziru ¢
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" 4
BLOCKCHAIN PO CESKU
- UZ ZADNY YETTI
Dcefina spole¢nost Elektrotechnické asociace Ceské republiky nabizf platformu pro
vyuziti mimoradné nadéjné technologie blockchainu firmam, které diky ni mohou re-
alizovat vlastni podnikatelské projekty. Nabidka je i v mezindrodnim srovnani unikatni.

,Blockchain po ¢esku” neni anonymni, jak byva zvykem v pfipadé kryptomén, ale zaro-
ven si zachovava nezavislost - neni podfizeny zadné centralni autorité.

astup decentralizované
N pocitacové sité blockchain

pfipomina pocatky internetu
v devadesatych letech minulého stoleti.
Odborniklm je jasné, Zze jde o podobné
prelomovou technologii, kterd mze
proménit fadu obor( lidské ¢innosti,
malokdo si ale zatim dokaZe predstavit,
jakym zplsobem. ,Mnozi lidé si dokonce
dosud mysli, Ze blockchain je to samé
jako kryptoména, coz je zasadni omyl,”
fika Jan Proks, feditel Elektrotechnické
asociace Ceské republiky (ELA).
Obchodnici s kryptoménami pouze
technologii blockchainu vyuZivaji pro
své cile, stejné jako to mdze udélat
kdokoliv jiny.

Vedeni ELA se ptred dvéma lety rozhod-
lo, Ze chce byt mezi témi, ktefi jasnou
predstavu o vyuZziti blockchainu mimo
dosud zndmou oblast digitalnich plati-
del nabidnou. A to jak svym ¢lentim, tak
na komeréni bazi dalsim firmam.

,Chodili jsme po réznych férech porada-
nych Uctyhodnymi institucemi, na nichz
zkuseni profesofi i mladi nad$enci z obo-
ru v kostkovanych kosilich mluvili o mi-
moradné nadéjné technologii,” vzpomina
na dobu pred par lety Jan Proks. Block-
chain ale zaroven potad pripominal po-
véstného yettiho - vSichni o ném mluvili,
ale nikdo s nim nemél redlnou zkusenost.
V té dobé Otto Havle, $éf spolenosti
FCC primyslové systémy - jedné z ¢len-
skych firem ELA, pfisel s myslenkou, ze
by prikopnickou roli mohla sehrat pravé
Elektrotechnicka asociace.

Vefejny a pramyslovy

Otto Havle a Jan Proks tehdy prezento-
vali pfedstavenstvu ELA projekt dcefiné
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spole¢nosti, kterd by se zprostfedkovani
verejného primyslového blockchainu
firmam ujala. Zajemci ho mohou vyuzit
napfiklad k zabezpeleni veskeré své do-
kumentace, se kterou uz nebude mozné
zpétné jakkoliv manipulovat. Blockchain
umoZznuje systémové fesit celou rfadu
dalsich komplikaci, se kterymi se firmy
setkavaji - od bezpecného uzavirani
smluv na dalku pres jednodussi sjedna-
vanf obchodnich transakci v zahranici

az tfeba po vyuZiti v pokrodilé vyrobé
préimyslu 4.0, kde jednotlivé ¢innosti fidf
uméla inteligence.

Népad padl| na Urodnou pddu a vznik-
la dcefina spole¢nost asociace. ELA
Blockchain Services poskytuje firmam
i institucim, které prokaZzi svou dtveé-
ryhodnost, zdarma technologické jadro
blockchainu (néco jako internet bez

webovych stranek) a zakladni aplikaci
Blockchain Notarius. V blockchainu Ize
ulozit jakykoliv dokument &i smlouvu,
aniz by s ni mohl bez povsimnuti kdoko-
liv dal manipulovat. Blockchain Notarius
déle nabizi jednoduchou ochranu au-
torského dila - basnik napfiklad nemusf
své verse nikde publikovat, staci kdyz je
uloZi do blockchainu a mZe kdykoliv
prokazat, Ze autorem je pravé on. (Tech-
nicky princip fungovdni blockchainu
najdete v boxu u tohoto textu.)

Tak jako e-mailova konverzace nahradila
predchozi formy komunikace, podobné
je to také s vyuzivanim blockchainu

- nahrazuje ¢innosti, které uz lidstvo
néjakym zplsobem zvladlo. ,Dllezité je,
Ze ten novy zpUsob bude rychlejsi, efek-
tivnéjsi, lacingjsi i ekologictéjsi,” dodava
feditel ELA.

Foto: llustrace: Shutterstock
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¥ Strhjci &eského blockchainu se netaji globalnimi ambicemi, jak ukazuje ilustrace ELA Blockchain Services.

Smér Asie

Jan Proks zdaraznil, Ze cilem firmy
Blockchain Services je zejména ,stavét
blockchainy na miru” - podle konkrétnich

CO JE BLOCKCHAIN?

Blockchain je sit pocitacd, na kterych je ulozeno to samé. Nejsou
na nich uloZena 7adna Citelna data, ale takzvané hashe, tedy spe-
cialni kédy vypoctené z dokument(. Ty maji tu vlastnost, Ze z rz-
nych dokument? - presnéji datovych entit - je hash jiny.

Obracena funkce, tedy rekonstrukce dokumentu z hashe ale
mozna neni. Tim je zajisténo, Ze se nikde nepohybuji zadna
citliva data.

V siti tedy chronologicky ukladame tyto hashe (spolu s ¢aso-
vym razitkem kdy byly ulozeny).

Této vlastnosti je velmi dobfe mozné pouZit pro ovéreni toho,
zda dany dokument v néjakém case existoval nebo ne - vzdy
mUZeme z dokumentu (pfedstavte si tfeba pdf s obchodni
smlouvou, notovy zaznam pisné nebo informace o probéhlé
vyrobni operaci) opétovné vypodist hash a sité se zeptat, zda

potfeb zdkaznikd. Zmiriovany Blockchain
Notarius je jen jednou z moznych aplika-
ci, kterd si uz v8ak nagla cestu i do Asie.
Dcefina spole¢nost ELA totiZ navazala
na Tchaj-wanu spolupraci s jednou

z tamnich velkych technologickych firem
Advantech. Ta provozuje cloudovou
platformu pro své partnery a zdkazniky,
kterd je urena pro réizna cloudova fese-
ni pr&myslovych aplikaci. A Blockchain

je v ni tento hash ulozeny ¢i nikoliv. Zeptat se mtzeme v kte-
rémkoliv bodé (uzlu sité) - informace je ulozena na kazdém
pocitaci zapojeném do sité. Tim je dosazeno velmi vysoké miry
dlvéry - sit nenf zmanipulovatelna jednim centralnim subjek-
tem, nikdo systém nemUZe vypnout nebo informace zménit.

Blockchain je databaze sdilend ve verejné nebo soukromé po-
¢itacové siti. Sit tvori uzly neboli pocitace, kde je ulozena kopie
databaze. Diky tomu se databaze neztrati, pokud jeden z uzld
prestane fungovat. Kazdy novy zaznam je matematicky zasif-
rovany, aby mohl byt ptidan jako dalsi ,blok” databaze. Zapis
do blockchainu musf schvalit jednotlivé uzly v siti, které ovéf,
Ze zapis spliuje predepsané parametry a podminky. Jednotlivé
polozky v blockchainu uz nelze zpétné ménit. Databaze je tak
odolna proti podvod@m.

V blockchainu jsou ulozeny pouze hashe, tedy ,otisky prstl jednot-
livych soubord”, ze kterych nejde zpétné vytvorit originalni soubor.
Tim padem v siti nejsou ukladany zadné citlivé udaje.  ¢¢
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Notarius na této platformé umozniuje
jednoduse ovérovat autenticitu kopie
digitalniho souboru.

Integrace aplikace Blockchain Notarius
je pouze prvnim krokem. Advantech pla-
nuje vyuziti EIA blockchainu v projektu
ochrany a verifikace medicinskych dat,
coz je citliva otazka napftiklad v Japon-
sku, kde by se Tchajwanci chtéli se svym
komplexnim fedenim uplatnit.

Dalsi projekt se rodi ve spolupraci s jed-
nou z ¢eskych vysokych gkol a tyka

se vydavani absolventskych diplom0.
Univerzita do blockchainu uloZi veskeré
informace, které predanf diplomu Uspés-
nému absolventovi potvrzuji. Ke kazdé-
mu hashi - specidlnimu neménitelnému
kédu, ktery v tomto piipadé jednou pro-
vzdy potvrzuje informaci o absolvovani
vysokoskolského studia - se jesté priradi
QR kéd. Tim mze absolvent své vzdéla-
ni kdykoliv a kdekoliv prokazat.

Podobny princip bude mozné podle
Jana Prokse uplatnit v fadé dalSich pfi-
padd - QR kédy nebo presnéji zapisy

do blockchainu mohou potvrzovat tfteba
certifikaci tlakovych nadob, vyrobkd pro
jaderné elektrarny, originalitu softwaru
do kritickych aplikaci a mnoho dalsiho.
Do sité ELA blockchain se uz zapojil

i Cesky institut pro akreditaci.

Pokud jde o dalsi plany ELA Blockchain
Services, spole¢nost uvazuje o razant-
né&jsim vstupu do ,svéta IT" - idedlné

ve spolupraci s nékterou z vyznamnych
firem tohoto odvétvi. Jan Proks pfedpo-
klada, Ze velké IT firmy by mohly vyhle-
dové zaradit ELA blockchain do portfolia
nastrojl, s pomoci kterych buduji své
produkty a sluzby.

Zlata stfedni cesta

Stréjci ¢eského blockchainu si uz v dobé
myslenkového zrodu dcefiné firmy ELA
uvédomili, Ze uzivatelé nové technologie
se fakticky déli na dvé skupiny - vytvare-
ji bud’,masové anonymni blockchainy”,
nebo takzvané verejné blockchainy.
+Zplsob vyuZiti blockchainu ma v obou
pfipadech své vyhody, ale také nevyho-
dy," zdlraznuje Jan Proks.

Masové anonymni blockchainy jsou Sity
na miru kryptoménam. ,V tomto pfipadé
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jsme spatfovali velkou nevyhodu pravé
v anonymité,” vysvétluje feditel ELA. Ve-
fejné blockchainy zase nejsou nezavislé,
protoze jednotlivé uzly decentralizované
sité se v drtivé vétsiné piipadl nachazeji
v cloudu centralniho provozovatele. Tim
mohou byt velci svétovi IT hradi, jako

jsou naptiklad IBM nebo Microsoft.

Cilem zakladateld ,blockchainu po ¢es-
ku” byla platforma, kterd vyuziva vyhod
obou skupin - neni striktné podfizena
7adné centralni autorité, neni anonymni

a je verejné pfistupna. Takzvané nody
(uzly neboli pocitace, na kazdém z nichz
je uloZzena kopie celé databaze) jsou zce-
la samostatné a nikdo nedisponuje pra-
vem - ani technickymi moznostmi - je
vypnout. Role Elektrotechnické asociace
se omezuje na funkce spravce sité, ktery
mimo jiné hlida, ze kazdy dalsi node pfi-
padne pouze dlvéryhodné firmé nebo
instituci. Unikatnf je i to, Ze spole¢nost
ELA Blockchain Services podle véeho
brzy ziska certifikaci ISO pro oblast ky-
bernetické bezpecnosti.

ELA blockchain ma nyni uz vice nez
tficet nodl - kromé Elektrotechnické
asociace tento blockchain provozuji na-
ptiklad na Ministerstvu prdmyslu a ob-
chodu CR, ve Svazu préimyslu a dopravy,
v Hospodarské komore, ve spole¢nosti

IBM, v advokatni kancelafi Rowan Le-
gal, na Fakulté elektrotechnické CvuT
a mnoha dalsich mistech véetné tchaj-
wanské spole¢nosti Advantech.

Cesi majf kazdopadné nakroceno k tomu,
aby ve svété zanechali vlastni - v tomto
pfipadé dobre viditelnou - stopu. Jak
poznamenal Jan Proks, predpokladem
Uspéchu je uvédomit si, k ¢emu se block-
chain hodi a k ¢emu nikoliv: ,Nékteff lidé
to neradi slysi, ale blockchain sam o sobé
neni Zadna spasa vesmiru.” Ma ale jedi-

ne¢né vlastnosti, které ndm zatim zadna
jind technologie nenabizela. Blockchain
podobné jako jiné technologie ¢asem na-
jde fadu rdznych uplatnéni a vétsina lidi
o tom ani nebude viabec védét. A zplso-
by jeho vyuZiti budou rozmanité.

Reditel ELA nabizi ne¢ekané srovnani

s ry¢em. Ten je mozné efektivné vyuzivat
v zemédélstvi, stavebnictvi, dost se hodil
i takovym zlatokoptm. Ke sklepavani
tresni ze stromu je ale lepsi sdhnout

po jiném nastroji. S blockchainem také
neni mozné vyresit Uplné vse, ale zcela
jisté nalezne mnoho rozmanitych uplat-
néni. Krali blockchainu” budou ti, ktefi
najdou takové vhodné uplatnéni této
technologie, o kterém ostatni ani netusi.

JAN ZIZKA

Foto: Jan Stuchlik, SP CR



EGAP POSKYTUJE POjISTENI
VYVOZNICH POHLEDAVEK

NOVE | DO ZEMi EU DO 31. 12. 2021
A ZARUKY ZA UVERY COVID PLUS DO 31. 12. 2021

EGAP i nadale nabizi sluZby specialné upravené
na pomoc c¢eskym vyvozcim ohroZenym
dopady aktualni virové pandemie.

+

Pojisténi vyvoznich pohledavek - pojisteni pohledavek

proti komercnim a politickym rizikdm nezaplacenf v ddsledku
platebni neschopnosti ¢i platebni nevile zahrani¢niho kupujiciho.
Vzhledem k soucasné pandemii se pojisténi doc¢asne vztahuje

i na pojisténi kratkodobych pohledavek do zemi EU. Pohledavky
prijimame k pojistenf s datem vzniku pohledavky do 31. 12. 2021.

PojiSténi proti riziku nemoZnosti plnéni smlouvy o vyvozu -
pojisténi vyrobniho rizika oSetrf riziko neodebrani zbozi.

Pojisténi kryje naklady na samotnou vyrobu. Spolu s pojistenim
pohledavek Ize tak pokryt cely obchodni pripad.

Zaruky za provozni a investi€ni Gvéry - COVID PLUS -
vladni program, ktery byl prodlouzen do 31. 12. 2021,

je urcen vsem vyvozclm ¢i vyrobnim podniklm, ktefi majf
aspon 250 zaméstnancl a potykaji se s nedostatkem

likvidity zplsobenym soucasnou pandemif. Zadejte u své banky.

PojiSténi investic - pojisténi zahranicni investice proti riziku
vyvlastnéni, politickym represim a znemoznéni transferu
vynos( do CR pro investory nebo pojisténi Gvérd na investice
proti nesplaceni pro banky.

Informace o vSech produktech, podminkach a zpUsobu zaddosti Cerpejte na www.egap.cz
nebo si je vyZadejte na akvizice@egap.cz. Pro primy kontakt jsou vam k dispozici nasi
akvizi¢ni specialisté Ing. Jifi Sramek, tel. 723 618 992 a Ing. MiloS Bens, 724 761 444.
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