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Uvodni ¢ast







Podékovani autort

Cela publikace neni vyhradni praci pouze uvede-
nych autorti. Na publikaci pracovali predevsim
pracovnici ¢eskych zastupitelskych utadd, kteti se
na jejim vzniku podileli zpracovanim podkladiti pro
vybrané zemsé, a ddle pracovnici' a stazisté2Odboru
ekonomické diplomacie Ministerstva zahranic-
nich véci Ceské republiky, kteri zpracovali zna¢né
mnoZstvi dat potiebnych pro vznik této publikace.

Chtéli bychom timto podékovat obzvlasté zastu-
pitelskym tfad@im Ceské republiky a zahrani¢nim
kancelatim CzechTrade, které se aktivné podilely
na shéru pottebnych dat a informaci. Také déku-
jeme dal$im zainteresovanym subjekttim za cenné
nameéty a pripominky. Pfedev$im Ministerstvu
priimyslu a obchodu CR, Ministerstvu obrany CR,
Ministerstvu zemédélstvi CR, Ministerstvu pro

mistni rozvoj CR, Utadu vlady CR, Narodnimu
utadu pro kybernetickou a informaéni bezpeénost
CR, Hospodarské komote CR, Svazu pramyslu
a dopravy CR, Asociaci exportérii. V neposledni
tadé také dal$im oborovym asociacim a svaztim.
Diky vSem aktértim a jejich aktivnimu zapojeni
vytvarime unikatni ekosystém, ktery posouva
Ceskou republiku stale kupiedu.

Ukolem diplomacie neni vytkavat na leps$i éasy,
ale byt aktivni. Zejména v této dobé je nutné se
snazit pomoci zmirnit negativni dopady krize
na ¢eské firmy a nasi ekonomiku. Ministerstvo
zahrani¢nich véci a jeho zastupitelské urady
v zahrani¢i jsou pripraveny pomahat orientovat
se v obtiZzném prostredi zahrani¢nich trht a byt
spoluautory hospodarského restartu nasi zemé.

1 Anna Urbanova, Helena Schulzova, Karel Charanza, Marek Pyszko, Michaela Koletovd, Stanislav Benes, Veronika Borovska,

Zuzana Gamrotova, Eva Urbanova

2 Adéla Hrubcov4, Dominik Dufek, Dominik Joza, Karolina Zemanov4, Kristyna Pavlikova
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Uvodni slovo

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR prichéazi s druhym vydanim Mapy strategickych ptileZitosti,
jejimz cilem je pomoci ¢eskym firmam orientovat se v této turbulentni dobé, kdy je systém vnéjsich
ekonomickych vztahti kompletné redefinovan, a zprostiedkovat jim aktudlni ptileZitosti ve svéteé.
Publikace vychézi z unikatnich informaci, kterymi disponuji ekonomiéti diplomaté ¢eskych
zastupitelskych tiradt a zastupci agentur na podporu exportu ve svété. Hodnota jejich znalosti teritoria,
mistniho prostfedni a meékkych signéala spolu s pristupem ke strategickym zdméram partnerskych
vlad roste zejména v dobé, kdy jsou celosvétové omezené moznosti cestovani a dochazi k nahlym
a zadsadnim zméndam, které ptimo dopadaji na ¢eské exportujici firmy nebo vytvareji nové piilezitosti.

Na rozdil od prvniho vydani Mapy strategickych
prilezitosti pohlizi tato publikace na pandemii
a jeji dopady pohledem starsiho, zkusenéjsiho
sourozence. Disponujeme daty, umime lépe mode-
lovat a ptredvidat. Vakcina nabizi cestu k ¢astec-
nému normalu, ktery je nezbytny pro planovani
na urovni statn i firem. Mapa strategickych pii-
leZitosti 2021/2022 tak navazuje na prvotni sig-
naly promény poptavky a konkrétné specifikuje
piilezitosti, které z krize pfimo vyplyvaji nebo
vyrazné ovliviiuji dynamiku sektort vyznamnych
pro ¢eské exportéry.

Novinkou této publikace neni pouze rozsiteny
pocet zemi a pocet vybranych sektord. Mapu
strategickych ptilezitosti 2021/2022 vydavame
ve dvou verzich - teritorialni a sektorové, pricemz
teritoridlni mapa je ¢lenéna dle kontinentt a sek-
torova dle 23 sektort.

Publikace nema za cil nahradit Mapu global-
nich oborovych prileZitosti, ktera sleduje dlouho-
dobé trendy v poptavce, ale ptinést jeji nadstavbu
reagujici na bezprecedentni udalosti. Mapa stra-
tegickych ptilezitosti 2021/2022, stejné& jako
jeji prvni vydani, na Mapu globalnich oboro-
vych prilezitosti 2019/2020 ptedevsim navazuje
a odkazuje. Jejim cilem je ptiblizit ¢eskym firmam
aktualni vyvoj v kli¢ovych sektorech, které byly
ovlivnény pandemii, a také piilezitosti, které se
nove vyskytly.

Kromé prezentace aktudlnich strategickych
sektort a z nich vyplyvajicich ptileZitosti je ambici

publikace rovnéz ptispét k pochopeni dopadt
pandemie na globalni ekonomiku. Kli¢ovou roli
v dne$ni dobé hraji ptesné a ovétena data. Mapa
proto sleduje jednotlivé zemé z hlediska makro-
ekonomickych ukazateld, které jsou interpre-
tovany a zasazovany do kontextu. Staty béhem
pandemie piistupovaly k masivnim ekonomickym
stimul@im, opomenut proto neni ani pohled na kli-
¢ové fiskalni politiky jednotlivych zemi. Jejich ana-
lyza ndm ptinasi dalsi stiipek do mozaiky, ktera
nastinuje budouci podobu svéta, na kterou je
potiteba se ptipravit a reagovat.

Publikace, jak jiz vyplyva z jejiho nazvu, se
zameéruje na prilezitosti pro ¢eské podnikatele,
a neobsahuje tak nevycerpatelny seznam bariér
trhu a jinych rizik. V této souvislosti MZV dopo-
rucuje vyuziti Souhrnné teritoridlni informace pro
jednotlivé zemé, kterd je zastupitelskymi arady
pravidelné aktualizovana na portale businessinfo.
cz (www.businessinfo.cz/nazevzems).

Nachéazime se v nelehké dobé. Jiz druhym rokem
je pandemie kazdodenni soucasti nasich Zivotd,
které ovlivnila jak po osobni, tak po pracovni
strdnce. Kazda krize v8ak prinasi i sva pozitiva.
Jednou z kli¢ovych pozitivnich promén je beze-
sporu urychleny presun do digitdlniho prostiedi
naptic¢ vSemi sférami naseho zivota. Jesté podstat-
Krize prinasi také mnohé prilezitosti. A praveé touto
optikou sleduje ¢eska diplomacie promény jednot-
livych ekonomik a vyvoj poptavky ve svéteé.
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Ukoly pro ¢eskou diplomacii

Poc¢atkem roku 2020 vétSina ekonomt a exportért fesila hrozby spojené s nartstajicim pro-
tekcionismem ve svété, poklesem svétové poptavky, vlivem cen ropy a kurzem c¢eské koruny.
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR probiralo s firmami, jak nejlépe podpotit trvalejsi pritomnost
¢eskych firem v Africe a jak posilit ekonomiku proti externim otiestim. Jen o par mésict pozdéji
jsme v8ichni stali pred trpkym séitanim: jaky je ,trade off* penéz a lidského Zivota? Jak hluboko
se propadne svétova ekonomika a vyroba; kdo ptezije; vydrzi vnitini trh EU; rozpadne se euro-
zona? Kdo uz nikdy obchod neotevie a do jak hlubokého dna se propadne podnikatelska néalada

a deficit statniho rozpoctu?

Poc¢atkem roku 2020 vétSina ekonomti a exportért
tesila hrozby spojené s nartstajicim protekcio-
nismem ve svété, poklesem svétové poptavky, vli-
vem cen ropy a kurzem ¢eské koruny. Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR probiralo s firmami, jak nej-
lépe podpotit trvalejsi pritomnost ¢eskych firem
v Africe a jak posilit ekonomiku proti externim
otfestim. Jen o par mésicti pozdéji jsme vsichni
stali pred trpkym s¢itdnim: jaky je ,trade off“ penéz
a lidského zivota? Jak hluboko se propadne svétova
ekonomika a vyroba; kdo pteZije; vydrzi vnittni trh
EU; rozpadne se eurozona? Kdo uz nikdy obchod
neotevie a do jak hlubokého dna se propadne pod-
nikatelska nélada a deficit statniho rozpocétu?

Rok 2021 je ve znameni vSeobecného rozc¢aro-
vani, Ze krize trva dlouho, rozbéhl se zavod v rych-
losti o¢kovani a vakcinova diplomacie, ktera se
pokousi o nové déleni svéta. Ani koronavirova
krize se nevymkla pravidlu, Ze ,Z4dnda krize neni
stejna“. Ta soutasnd, zda se, nebyvale zvysila oce-
kavani, co vSechno ma udeélat stat. Svét se zménil,
leccos z minulych feSeni nebude zitra fungovat,
dobréa otazka tedy je, v ¢em je nezbytné se zménit
a co musime zacit délat jinak. Ne proto, abychom
jenom prezili, ale zvitézili!

Neznamend to vyhodit veskeré zkuSenosti
a nasbirany rozum. Koneckoncti Bozena Némcova
v Babiéce ptripomina varovani Sibyly, kterd proro-
kovala, Ze ,na ¢eskou zem ptijde mnoho bidy, aZ
nebude otec synu, syn otci, bratr bratru rozumét,
az nebude platit slovo ani slib, pak Ze bude nejhtf,

pak pry ¢eska zemé ma byt na koniskych kopytech
roznesena. Panbtih nedej, aby to kdy bylo, vzdychla
babicka.” Zda se, Ze nejvétsi nebezpedi pro nds pra-
meni z vlastnich sporti a nedtivéryhodnosti.

Ukolem diplomacie neni sedét se zaloZenyma
rukama a ¢ekat, co se bude ve svété dit. Zejména
v dobé krizi a nejistoty roste jeji vyznam, protoze
mutze pomoci hospodarskému restartu zemsé,
ptispét k pochopeni toho, co se okolo nas déje,
jaké prilezitosti a obavy maji vést nase ¢iny. Slovy
Henryho Kissingera: ,V8e zavisi na néjaké pied-
stavé budoucnosti.“

Dynamicky model ¢eské ekonomické
diplomacie a tfi zkuSenosti z pandemie

Svét se méni a potieby firem s nim. Vyvozci dnes
pozaduji diplomacii, ktera je dynamickd, nasobici
kapacity, lidské i finanéni, ktera je sluzbou, co umi
rychle vyrazit za trhem a nasimi zajmy do raznych
koutt svéta, a kterd vyuziva flexibilni zapojeni
mistnich expertt. Ty do vitéznych tymu v zahra-
nic¢i potiebujeme. ZkuSenost pro diplomacii prvni:
Flexibilita a tymova spoluprace!

Soucasna pandemie ukazuje, jak dtlezité jsou
konkrétni, rychle dostupné a aktualni informace
o ptilezitostech i rizicich obchodovani. Firmy,
které se dnes na ambasady a kancelaie agentur
obraceji, poZaduji interni znalosti o davéryhod-
nosti a kapacité partnerti. Zajima je, jak otevrit
pobocku, najit zastupce, o$ettit vyvozni rizika.
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UKOLY PRO CESKOU DIPLOMACII

Chtéji praktickou informaci, kam trhy smétuji,
kde roste poptavka, jak se vyvijeji soukromé
i vladni investice. ZkuSenost od firem pro diplo-
macii druh4: Reknéte mi, co nevim!

Ministerstvo zahraniénich véci CR upravilo
nabidku pro firmy. Spojuje sluzby do $irsich
teseni, platforem, od asistence zastupct statu
zdarma po podporu piimého a trvalejsiho ptiso-
beni nasich firem v zahrani¢i. Zahrnuje i pomoc
s certifikaci a registraci vyrobkti nebo asistenci
s marketingem, kterou firmdm poskytuji nasi
partnefi v zahranié¢i. ZkuSenost pro diplomacii
tieti: Pomozte mi usadit se na trhu!

Ponauceni z pandemie

Béhem pandemie pros$la testem cel& ¢eska zahra-
ni¢ni diplomaticka sit a jeji fungovani, véetné
komunikace s tstiedim, resorty a dal§imi partnery.

Oceriovana byla schopnost vSech zucastnénych
improvizovat, zejména pii organizaci naroénych
repatriaci, které byly v ptipadé Afriky nebo Australie
s ¢etnymi prestupy. Vysledné hodnoceni se jevi jako
pozitivni s fadou doporucéeni technického charak-
teru, ale piedevsim s doporuc¢enim nebat se plnit
aktivni roli Ministerstva zahrani¢nich véci CR.

Ceska diplomacie se béhem pandemie promé-
nila. Jestlize v prvnim roce pandemie dominovaly
praktické sluzby spojené s navratem obc¢anti zpét
do zemé, ve druhém roce vzrostl zajem o pomoc
pti cestach za obchodnimi partnery v zahranici,
pripadné jejich prijezd do Ceské republiky.

Krize zdtiraznila potiebu dynamické diplo-
macie a jeji prakti¢nosti. V pripadé ekonomické
diplomacie a rozvojové spoluprace ptinesla i nové
nastroje - projekty vazanych penéznich dart,
mistnich partnerti pro asistenci firmam a pfene-
senf jednani do svéta internetu.

Sest tikolt pro ekonomickou diplomacii na zakladé zkuSenosti z celosvétové pandemie:

1. Pochopit, co z minulych feSeni nebude zitra fungovat, v ¢em je nezbytné se zmenit a co zacit
délat jinak. Ne proto, abychom piezili, ale zvitézili! Sledovat klicové moznosti a prilezitosti
a spojovat je se strategickym smérovanim Ceské republiky.

2. Digitalizace nabizi ptileZitost pfesunout ¢ast komunikace do virtualniho prostoru. Sou¢asné
je to sektor, do kterého budou smeérovat investice fady zemi.

3. Nepodlehnout ekonomickému nacionalismu, prosazovat spravedlivou a efektivni architek-
turu fungovani svéta. Spolupracovat na globalni tirovni v zdjmu vlastni zemé - od pravidel
pro mezinarodni obchod aZ po mechanismus fe$eni konfliktd. Nutné je raciondlni politika

zaloZend na faktech.

4. Skladani reSeni. Dejme dohromady nabidky komplexnich u nas dosazitelnych feseni.
Navyseni kapacit zdravotni péce, moderni zptsoby sledovani pohybu zbozi a sluzeb pro
digitalnif komunikaci. Projekty na obranu tizemi jsou bezesporu mezi nimi.

5. PrileZitosti, které z pandemie vzniknou, vyuZijeme jen tehdy, pokud budou mit firmy z Ceské
republiky konkurenceschopné financovani a pojistovani vyvozu.

6. Diplomacie musi jednat, jeji akce a vysledky odrazeji narodni zdjmy a budou hodnoceny
jejimi uzivateli. Od statickych kolektivii zastupcti statu bude vhodné ptejit k dynamickému
narodnimu tymu v zahraniéi, ktery se pohybuje po globalnim svété na zédkladé novych a ové-
renych prilezitosti, odrazejicich nabidku nasich feSeni a zajm?u.

Martin Tlapa
nameéstek ministra zahrani¢nich véci
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Vlivy pandemie na svét a diplomacii

Pandemie koronaviru, kterd ve vlnach zasahuje lidstvo jiZ druhym rokem, predstavuje
bezprecedentni test odolnosti jednotlivych zemi a jejich ptripravenosti zvladat krizové situace
z pohledu zdravotnickych kapacit, krizové legislativy, socialni stability i pfipravenosti na ptechod
k digitalnimu statu. Zasadni roli v prvni fazi pandemie v roce 2020 ptedstavoval ptistup k informacim,
ochrannym pomtickdm a rychlost reakce. V dal$ich fazich a vinach pak jiz $lo o opakované zatézové
testy kapacit zdravotnictvi, hospodatstvi a fungovani statni spravy s rostoucim tempem oc¢kovani
i pripravenosti na restart ekonomik za novych hospodarskych podminek. JiZ nyni lze konstatovat,

Ze svét po pandemii nebude stejny.

Nebyvale rychly vyvoj a aplikace vakciny pomaha
pandemii potla¢ovat, jak ndm ukdazal naptiklad
Izrael, nicméné tfada otazek spojenych se vzni-
kem pandemie koronaviru neni do souc¢asnosti
objasnéna. Neexistuje odpovéd na otdzku snad-
ného fesSeni prevence virové pandemie, ale pouze
potvrzeni, Ze ve svété, v némz dochézi k masiv-
nimu pfesunu lidi, cestovani a urbanizaci, se
tento typ nemoci dok&ze $itrit velmi rychle
a s globalnim dopadem. Vysokou miru nejistoty
zvy$uji mutace viru, které mohou v kratkém case
kompletné ochromit fungovani zemé, jako jsme
byli svédky u 1,4 miliardové Indie.

Odhady celkovych ndklad na pandemii se
jiz odhaduji na nizs$i desitky biliont dolart.
Cestovani a pohyb lidi na svété nebudou tak
lehkovazné samoziejmé, do ndkladd bude teba
pfidat nadklady na ,zdravotni dan“ spojenou
s potitebou $iroké a opakované vakcinace a posi-
leni zdravotnickych kapacit ve svété. Na druhé
strané by zkuSenost s pandemii mohla pomoci
esit i léta ignorované problémy jinych pandemii,
které stale zabijeji zejména v mnoha nejméné
rozvinutych zemich svéta.

Krize zvyraznila a akcelerovala adu problému
v hospodaiské a socidlni roviné v mnoha ekono-
mikach, i kdyz samotny dopad je zna¢né nerov-
nomérny. Casto se jednéd o zndmé a dobre analy-
zované problémy, které se vrsily fadu let a jejichz
teSeni se odkladalo z diivodi bliZicich se voleb,
obav z rozpodtovych $krtti, ¢i jen v disledku

kratkozraké politiky zadluzovani a udrzovani
vysokych socidlnich standardti, které nebyly
doprovazeny vykonem hospodatstvi. Vysokéa
zadluZenost, ktera v dobé pandemie roste daleko
rychleji neZ v posledni ekonomické krizi po roce
2009, nebo zavislost na jednom sektoru (napt.
turisticky priimysl) zhor$uji manévrovaci prostor
vlady pro oZiveni ekonomik.

Nedostate¢né investice dokladaji v fadé zemi
nizké kapacity zdravotnictvi, a to zdaleka nejen
v rozvojovych zemich. Dal$im prikladem mutiZe
byt $ed4d ekonomika, diky niz se mnoho lidi
v dobé ztraty pracovnich piilezitosti ocitlo mimo
standardni systémy podpory a ktera muze stat
na zac¢atku problému v socialni oblasti pro velké
skupiny obyvatel.

Béhem pandemie vzrostla nejen role statu,
ale také nikym nevolenych zdravotnich expertd,
kteti vyrazné zasahli do chodu jednotlivych zemi.
Postupny ndavrat do raciondlniho trznfho médu
bude uspésny, pokud se aktualizované krizové
scénafe a expertni doporucéeni odrazi v moder-
néjs$im fungovani statu. Tento navrat bude probi-
hat nerovnomérné a neni jisté, jak se z labyrintu
slepych uli¢ek dostanou zemé, u nichZ pande-
micka krize jen zndsobila dosavadni nerovno-
véhy a strukturalni problémy. Z pohledu ¢eskych
exportért bude tedy tieba vnimat stale rostouci
roli statnich ¢&i polostatnich aktért pii obchodo-
vani ¢i investovani, a s tim rostouci roli ekono-
mické diplomacie.
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VLIVY PANDEMIE NA SVET A DIPLOMACII

Otazka ekonomické sobéstac¢nosti zaznivala
béhem pandemie jako politicky libiv4, ale hospo-
darsky obtizné realizovatelnd myslenka. Odklon
od globalniho obchodu smérem k obchodu regio-
nalnimu nebo v piipadé nejvétsich zemi k modelu
vy$si odolnosti a sobésta¢nosti vyjadiruji v praxi
hesla ,America First“, ,Get Brexit Done“, ,Made
in India“, ,In China for China“ nebo snaha o ,emi-
ratizaci® saudské ekonomiky. Tlustraénim piti-
kladem muze byt rovnéz Japonsko, které tento
navrat spojuje i s pobidkami. Soucdasné se
ve svété zvySuje zajem o provéreni ultimatnich
vlastniki vyznamnych investort v jednotlivych
sektorech. Zasadnim tématem bude nalezeni rov-
novahy mezi sobéstacnosti, pruznosti a velikosti
zasob pro vyrobu a schopnosti spustit vyrobu
vybranych polozek dtilezitych z hlediska fun-
govani statu, tedy otazka kritickych rezervnich
vyrobnich kapacit a jejich financovéani. Nicméné

urcity posun v alokaci vyrobnich a dodavatel-
skych kapacit nelze vyloudit, ale spiSe bude sou-
viset s odolnosti dodavatelskych fetézcti a prin-
cipu just-in-time, které v krizovych momentech
nezafungovaly idealné. Samostatnou kapitolou
byl pak zablokovany Suezsky prtplav, ktery sice
nezpusobila pandemie, ale potvrdila se nutnost
testovat rizika v kombinaci vice scénaru.

Multilateralismus vysel z pandemie sice ne-
otfesen, ale zaroven ani neposilen ve srovnani
napiiklad s regiondlnim ptistupem anebo dara-
zem na vlastni stat a individualni vnitrostatni
problémy. Z pohledu multilateralniho ptistupu
Ize spiSe hovotit o nevyuzité prilezitosti a je
na misté polozit si otazku, co jej mtZe oZivit, kdyz
ani tak silny signdl a globalni vyzva jako pan-
demie nebyl dostateény. Krize naopak pomohla
pristupu ,selektivniho multilateralismu®, apliko-
vaného jen tehdy, pokud je vyhodny.

Kli¢ové vlivy pandemie

Posileni
protekcionismu

v radé zemi, posileni
regionalizace, navrat
domicilu firem,
obchodni a investi¢n{
bariéry, obtiznéji
dostupné vetejné

Zvyraznéni

a akcelerace starych
problémi (rozpoctové,
vykonnostni a socidlni
problémy, zadluzenost,
kiehké socialni

a zdravotni systémy)

zakazky
Pokles svétové Rast hybridnich
ekonomiky, obchodu, hrozeb,
poptavky, firemnich dezinformaé¢nich

investic aktivit a terorismu

Hrozby a prilezitosti

Poc¢atec¢ni obavy z ekonomickych dopadt pande-
mie v Ceské republice, které byly ¢asto srovnavany
s velkou finanéni krizi 30. let minulého stoleti, byly
postupné vyvraceny. Prvotni hospodarsky propad
byl sice hluboky a rovnéz poklesy exportu v adu

Proména svétové
poptéavky a nabidky,
posileni doposud
méné vyraznych
sektort (v dasledku
spotiebitelské
poptavky i vladnich
investic)

Fragmentace
globalni architektury
svéta (OSN, WHO,
WTO), ,selektivni
multilateralismus”

Geopolitické posileni

vlivu Ciny a oslabeni vysoce zavislych

EU, USA, Mercosur, na jednom sektoru

G20 (cestovni ruch, sluzby,
doprava, remitendy)

Problémy ekonomik

desitek procent byly v historii nevidané. Meziroé¢ni
propad ekonomiky v roce 2020 o 5,6 % a propad
exportu o 4% tak lze ve vysledku hodnotit jako
lepsi, nez jaka byla otekavani. V neposledni *adé
je tteba zminit, Ze zpomalovani svétové ekonomiky
a globalniho obchodu ptislo jiz pted pandemii.
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Pandemicka krize nds naucila pracovat s pisme-
nem K (odpovidajici tvaru kiivky, ktera znazortuje
vyvoj ekonomiky), jako ilustraci toho, Ze nékteré
sektory béhem celé pandemie rostly, jsou napii-
klad datové sluzby nebo e-commerce. Na druhou
stranu fada sluzeb, ptedevs$im napojenych na ces-
tovni ruch, utrpéla nevratné ztraty. Nekde se
poptavka piesunula - jako napiiklad u ¢inskych
turisttd, kteti necestovali a zvysili spottebu doma.
Krize méné zasahla zemé, které dobte zvladly
pandemii, a také ty, které nebyly zavislé na jed-
nom sektoru (suroviny, cestovni ruch, remitence
od pracovnich migrantt) nebo jedné partnerské
zemi (Cina, JAR, EU).

Z hlediska oziveni ekonomik se do centra
pozornosti vraceji ptimé zahrani¢ni investice.
Vzhledem k poklesu jejich objemu a ndbéhu
reshoringu se o né bude tvrdé soutézit. Nicméné
bude platit, Ze ispésné zemé nebudou koncen-
trovat pouze vyrobu, ale ptedevs$im fidici mozky
a ekosystémy, tedy centraly spole¢nosti se zame-
fenim na vyvoj, marketing, financovéni, IT ¢i HR.

VLIVY PANDEMIE NA SVET A DIPLOMACII

A v téchto kategoriich bude soutéz jesté tvrdsi
a reSenim je vychova doméacich ,nadnarodnich
firem“. Ta bude vyZadovat i novou sadu podptr-
nych a finanénich néstrojt.

Pandemie posunula do centra pozornosti
zcela logicky zdravotnicky sektor, ale sou¢asné
i e-government a kybernetickou bezpeénost.
Opét plati, ze zemé s kvalitnim e-governmentem
se s epidemii a restartem ekonomiky vyporada-
valy lépe. Kuptikladu lze jmenovat nékteré zemé
Asie (Singapur, Jizni Korea), stejné tak i Evropy
(Norsko, Finsko) nebo Australii a Novy Zéland.
Komunikace na dalku v nékterych ohledech
usnadnila fungovani spoleénosti a o potieb-
nosti funkéniho e-governmentu piesvéddila
i zastance konzervativniho ptistupu. Soubézné
s tim ale vzrostl vyznam kybernetické bezpec-
nosti, protoze se ukézalo, Ze ani bezprecedentni
zdravotni krize nezastavi strijce kybernetic-
kych utokt, at uz je jejich motivace finanéni,
nebo jednaji na zdkladé bezpec¢nostné-strategic-
kého zadani.

Reakce na hrozby a prileZitosti pandemie

Akce

(2

E

Svét

Firmy

ZadluZeni, ztrata trha, role
statu a daveéryhodnost
instituci, administrativa

Vnitini problémy EU,
zadluzeni, protekcionismus,
neefektivita

Rozpad globalni
architektury svéta

Produktivita, nedostatek
zakazek, problémy
obchodnich partnert

Stat jako sluzba ob¢antim
a firmam, spole¢né teSent,
~pressing” za piilezitostmi
ve svéte

v oy

Spolec¢né tesit, co je
vyhodné, aktivni reforma
multilateralnich instituct

Nové sektory, stimulaéni
balicky

Nové prilezitosti,
modernizace, nové obchodni
modely, produktova
diverzifikace

MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTI 2021/2022

Spole¢na nabidka re$eni

od vice ¢eskych subjekt
ve svété a podpora ptimého
plisobeni na zahrani¢nich
trzich

Reflexe problémti, pouceni,
reforma

Strategicka partnerstvi -
ambice praktické
spoluprace, udrzeni globalni
architektury - obchod,
bezpecénost

Nabidka komplexniho fesSeni
(napt. nemocnice s upravnou
vody v Africe)
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VLIVY PANDEMIE NA SVET A DIPLOMACII

Oslabeni multilateralismu a posilovani role
statu bude znamenat, Ze piimy export zboZi bude
mimo Uzemi regionalnich uskupeni ¢im dél vice
znevyhodiiovan a nejmarkantnéji se tento stav
projevi u verejnych zakazek. Opét se v8ak jedna
o trend ptredkrizovy a jako ptiklad lze pouZit
Rusko, kterému se jiz v praktické roviné poda-
tilo zahraniéni dodavatele azZ na vyjimky vytés-
nit z doméacich verejnych zakéazek. Potvrzuje
se, Ze jedinou efektivni odpovédi na uzavirajici
se svét bude trvalad pfitomnost ¢eskych firem
na narodnich a regionalnich trzich s pevnou vaz-
bou na distributory, mistni pobocky, servisni sti‘e-
diska, dlouhodobé projekty a $kolici programy.
Ptedevsim prosty vyvoz mimo EU bude zejména
v pripadé vyrobkt s niz$i ptidanou hodnotou
méne atraktivni.

Oslabeni konkurenceschopnosti lze predpo-
kladat u levnych, neunikatnich a jednoduchych
vyrobktli, kdy se jejich dovoz bude v dusledku
rostouciho protekcionismu naddle znevyhod-
fiovat, bude se stietavat s politikami sobéstac-
nosti a v rozvojovém svété s plany industriali-
zace. Z pohledu CR bude trhem pro tento typ
vyrobkt EU, pticemZ moZnosti na dal$ich trzich
dale ubyde. Stale vice bude platit, Ze podmin-
kou uspéchu v zahraniéi je orientace na sofis-
tikovand a unikatni reSeni s vlastni znackou,
coZ se projevilo naptiklad na zapojeni ¢eskych
zdravotnich technologii p#i re$eni pandemie.
Naopak regionalizace globalnich dodavatelskych
fetézcti by méla predstavovat piileZitost pro CR,
ktera by v8ak neméla opustit globalni ambici byt

ekonomikou zameétenou na produkci s vy$si pii-
danou hodnotou.

Z hlediska hospodarské politiky se osvéddily
predevs$im néastroje kurzarbeitu, pifimé podpory
mezd, odklady splatek a dani a rovnéz finanéni
nastroje. Tedy podobné a provérené nastroje jako
v predchozich krizich. Dotace, které naptiklad v CR
patii mezi kli¢ové hospodarské néstroje i v oblasti
podpory podnikani, podobné jako pti krizi pted
10 lety, ztistaly nastrojem spiSe do obdobi pohody
a hojnosti. V8echny hospodarské nastroje vsak
mohly vyuZit spiSe staty s udrzitelnymi rozpocty
arozpoctovou odpovédnosti. To plati i pro spravné
nacasovani ukonéeni protikrizovych nastrojt.

V bézicim druhém roce pandemie se potvrzuje,
ze i krize mtize byt ptileZitosti. V $ir§im ekono-
mickém smyslu pandemie piedstavuje narodo-
hospodaisky signal k provedeni tfeba i dlouho
odkladanych zmén a reforem. Ve firemni roviné
pak jde o rtizné varianty optimalizace provozu
a zvy$ovani efektivity. Opét se nejedna o novy
ptistup, ale spiSe novy impulz. V roviné zahranic-
niho obchodu a investic se oteviela cela rada pii-
lezitosti v sektorech, které do jednotného obrazu
poskladala Mapa strategickych piilezitosti v jejim
druhém vydéani. P pohledu na prvni ekonomicka
data CR, sousednich zemi, ale i svétové ekono-
miky za rok 2021, vysledky vlévaji do zil urcitou
miru pozitivnhiho o¢ekavani. OvSem pii védomi,
Ze pred zacatek pandemie se svétova ekonomika
jiz nevrati a ispéch bude podminén rychlou pii-
pravou na ,novy covid“ nebo velmi optimisticky
Jpost-covid“ svét.
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Struktura publikace

Mapa strategickych ptileZitosti ma tento rok 2 verze, teritorialni verze (tato) je ¢len&na po
kontinentech a sektorova dle 23 vybranych perspektivnich sektorti. Do publikace byly zvoleny
vybrané zemé s plisobnosti zastupitelského turadu, celkem 91 zemi. Teritoria jsou zpracovana
do jednotlivych karet, které se skladaji ze dvou hlavnich ¢asti - ptibliZeni ekonomické situace zemé
pomoci makroekonomickych dat a jejich interpretace spolu s dal$imi faktory, které vyvoj v zemi
v dtisledku koronavirové pandemie ovliviiuji, a fiskalnich opatieni mistnich vlad. Druhou ¢4sti jsou
strategické prileZitosti pro ¢eské exportéry.

Interpretace makroekonomickych dat v souvislostech a vliv pandemie na zemi.

2,8 2,9

Ruist HDP (%) 2,9 -7,2 4,0
Vetejny dluh (% HDP) 72,8 89,0 90,7 95,9 93,8
Mira inflace (%) 0,8 0,2 1,1 1,5 1,7 26%
Populace (mil.) 41 41 4,1 4.1 4,0
Nezaméstnanost (%) 7,7 9,2 9,3 8,1 7,8 70%
HDP na obyvatele (USD, PPP) 28 666,7 26 850,0 28470,0 29 930,0 31 640,0
Bilance b&Zného uétu (mld. USD) 1,7 -0,6 -0,5 -0,4 0,1
Saldo obchodni bilance (mld. USD) =iy =il -12,9 -13,9 =1I510 B zemedslstyi
Pramyslova produkce (%) 0,3 -4,6 4,0 2,4 2,2 sluzby
Exportni riziko OECD 4/7 4/7 4/7 = = pramysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziroéné, %)
6,7 5,0

36 6,0 44 == Chorvatsko
2,9 4,0 2,8 )
2.8 — Vet
-2,2 / rozvojové a vynorujici
-3,3 se ekonomiky
72
2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

Graficka ¢ast karty zemé interpretuje v tabulce zadkladni makroekonomické ukazatele od roku 2019 do
roku 2023. Kolac¢ovy graf interpretuje podil jednotlivych sektortt na HDP zemé. Spojnicovy graf zobrazuje
vyvoj HDP dané zemé v komparaci s vyvojem HDP ve svété a vybranou skupinou zemi. Skupiny zemi pro
tuto publikaci byly zvoleny dle metodiky Mezinarodniho ménového fondu (IMF) ,vyspélé ekonomiky*
a ,rozvojové a vynoiujici se ekonomiky*.
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STRUKTURA PUBLIKACE

Uskupeni zemi rozdélené dle metodiky IMF

Vyspélé ekonomiky

Austrélie Irsko Kypr Nizozemsko Slovinsko

. & . s Spojené staty
Belgie Italie Lichtenstejnsko Norsko L

americké
Déansko Izrael Litva Portugalsko Spanélsko
Estonsko Japonsko Lotyssko Rakousko Svédsko
Finsko Kanada Lucembursko Recko Svycarsko
Francie Korej Sl,{a Némecko Slovensko Velka Britanie
republika

Rozvojové a vynorujici se ekonomiky

Afghéanistan Etiopie Kazachstan Mongolsko Srbsko
Albanie Filipiny Kena Myanmar Sudan
Alzirsko Ghana Kolumbie Nigérie Thajsko
Argentina Gruzie Kosovo Oman Tunisko
Armeénie Chile Kuba Péakistan Turecko
Azerbajdzan Chorvatsko Kuvajt Peru Ukrajina
Bélorusko Indie Libanon Polsko Uzbekistan
Bosna - . ;

. Indonésie Madarsko Rumunsko Vietnam
a Hercegovina
Brazilie Irak Malajsie Rusko Zambie
Bulharsko fran Mali Saudska Arabie
Cerna Hora J 1hoafr‘1cka Maroko Senegal

republika
Cina Jordansko Mexiko Severni
Makedonie

Spojené arabské

Egypt Kambodza Moldavsko .
emiraty
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Prehled
strategickych
prilezitosti

AFRIKA







AFRIKA / ALZIRSKO

3 Alzirsko BI

1zirsko v pandemickém roce 2020 zaznamenalo propad rtistu ekonomiky o 8,5 %, z vétsi ¢asti v diisledku

propadu pifjmt z olejaiského pramysluy, a to o celych 40 %. Reakce v podobé post-covidového balicku
méla alzirskou statni pokladnu stat az 1,3 mld. USD. Piesto jsou subvence soukromému sektoru vyplaceny
az v prubéhu roku 2021 a jsou $iroce kritizovany pro nedostate¢nost. Dopad covidu-19 se vyznamnou mérou
projevil na trhu prace, kde ma dojit ke ztraté az 1 milionu pracovnich mist. Statni podniky zaznamenaly
ztraty v fadu desitek miliard DZD, v sektorech typu turismus a pohostinstvi dochazelo aZ k zaniku podnikti
(napt. ukonéeni ¢innosti 2000 cestovnich agentur). V bankovnim sektoru sice do$lo ke sniZeni povinnych
rezerv, presto v8ak doglo k poklesu bankovni likvidity. Usporny rezim ve vztahu k derpani deviz se projevil
vyrazné na snizeni rozpoctu statniho olejaiského podniku Sonatrach o 35%. Alzirsko i nadéle pokracuje
v protekcionistické obchodni politice, ktera primarné cili na sniZeni vydajti za import, a naopak posilent
exportniho potencidlu zemeé. V loniském roce tak doslo k poklesu importu o 18 %, pti vydaji 34,4 mld. USD.
Rozpoctovy zakon pro rok 2021 pocita s dal$im sniZenim aZ na 28,2 mld. USD. V tomto duchu je vyznamné
omezovan dovoz farmaceutickych vyrobkt, erveného masa, zeleniny a ovoce, a mimo to je zaveden odklad
platby za importované zboZi o 45 dni (mimo strategické, potravinatské vyrobky a zboZi poptavané skrze
vetejné zakazky). Stale plati tzv. supercla DAPS. Situace v automobilovém priimyslu ziistava nevyjasnéna
s vyjimkou dovozu CKD a SKD dilt k vyuZiti ve vojenském sektoru, kde je dovoz zprostén celnich poplatkt
véetné DPH. Protekcionistickd obchodni politika AlZzirska je i nadale kritizovana ze strany EU a dosud
bezvysledna vyjednavani vybizi k fe$eni v podobé mezinarodni arbitraze.

3,1 2,6

Rust HDP (%) 0,8 -8,5 2

Vetejny dluh (% HDP) 43,6 583 59,0 60,7 60,3
Mira inflace (%) 2,4 2,1 2,4 5,0 5,4
Populace (mil.) 42,9 43,7 445 45,3 46,2 A5
Nezamé&stnanost (%) 11,9 15,1 15,1 13,6 13,1 38%
HDP na obyvatele (USD, PPP) 12 070,0 - - - -
Bilance b&Zného tiétu (mld. USD) 12,4 -21,5 -18,6 -12,3 -10,9
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -4,2 -14,8 -11,0 -4,3 -2,3 B zemedslstvi
Praimyslova produkce (%) -3,7 -10,0 0,8 1,0 0,8 sluzby
Exportni riziko OECD 4/7 5/7 5/7 - - pramysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

6,7
3,6 / 6,0 2’]2 m— Al7irsko
2, 2,3 3,1 [ %
-08 : " ! svét
-2,2 / rozvojové a vynoiujici
=33 se ekonomiky
-8,5
2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTI 2021/2022 25


https://www.businessinfo.cz/navody/alzirsko-souhrnna-teritorialni-informace/

AFRIKA / ALZIRSKO

Ministr financi A. Benabderrahmane natidil zkratit dobu zpracovani zadosti o podnikatelské
tvéry na 30 dni, pod z&stitou ministerstva ve spolupraci s bankami BEA a BNA pak vznikl Narodni
investi¢ni fond (aktualné alokovano 11 mld. DZD) ve snaze diverzifikovat finanéni nastroje pro malé
a stredni podniky. Podpoie se tési start-upy, jez jsou zprostény vétsi ¢asti datiové zatéze a mohou
¢erpat financovani od statni agentury ANADE az do vyse 95% kapitdlu. ANADE rovnéz uzavielo
memorandum se statnim podnikem Sonatrach, aby tak podpoftilo vznik tuzemskych firem, jakoZto
budoucich dodavatel statnimu podniku. AlZirsko také vykrocilo vsttic zahrani¢nim investicim,
které byly jako zdroj piijmu dlouhodobé& zanedbavany, a zrusilo omezujici investi¢ni pravidlo 49/51
s vyjimkou strategickych sektort, tedy farmaceutického, energetického a tézebniho. Na zruSené
investi¢ni pravidlo pak navazuje zruSeni pfedkupniho prava, které je nahrazeno povolenim realizace
dalsich zahrani¢nich investic bez nutnosti spoluprace s tuzemskymi investiénimi partnery. Uspéch
opatteni cilenych na zlep$eni investi¢niho prostiedi, podporu exportu a racionalizace statnich vydajt
do znac¢né miry zavisi na vysledku parlamentnich voleb v ¢ervnu 2021 a stabilizaci politické situace.

Post-COVID-19 ptileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dulni, téZebni a ropny primysl

Program tézby hornin 2021-2023 v gesci alzir-
ského ministerstva energetiky a dolt hovoii
o v8ech aspektech tézby hornin od digitalizace
geologickych map ptes Skolskou spolupraci
k posileni kapacit tuzemskych tézarskych firem.
26 tézebnich projektd napii¢ zemi se zaméii
ptredevs$im na zasoby Zelezné rudy, lithia, fos-
fatd, manganu, ale i zlata a diamantd. Alzirska
vlada véii v exportni potencial nerostnych suro-
vin a zaklada partnerstvi napti¢ rezorty s vidi-
nou rozvoje zpracovatelského primyslu. Jak pro
tézbu, tak pro vznik zpracovatelskych komplext
ovSem pottebuje tuzemské nebo zahraniéni
investory.

Priizkum a téZba se zaméii predevsim na jiz exis-
tujici vyznamnd loZiska v Ghar Djbilet, dale loziska
zlata v Hoggaru, olova a zinku v Oued Amizour
(vildja Béjaia) a samoziejmé fosfaty v oblasti Bled
El-Hadba (vilaja Tebessa) a na vychodé Alzirska.
Tato tézba by méla byt akcelerovana. Zejména pak
v ptipadé fosfatti se chysta megaprojekt o rozpocétu
az 16 mld. USD v Tindoufu (na zapadé Alzirska).
Alzirsko-¢inskd investi¢ni spoluprace podnikt
Asmidal (pobo¢ka Sonatrachu) a statniho podniku

Manal spoleéné s ¢inskou skupinou CITIC ma
ambici zatadit Alzirsko mezi nejvétsi svétové
vyvozce hnojiv. P¥i rostoucich cenéch pak prave
fosfaty mohou AlZzirsku zajistit naprosto kli¢ovy
ptijem do statniho rozpoctu. Krizi svétové pro-
dukce potravin mtZe prohloubit i nedostatek
fosfatti, které jsou vyuzivany jako pramyslova
¢i ptirodni hnojiva. Bez nich se totiZz soutasny
zemédélsky vynos mutze snizit az na polovinu.
Ostatné i Evropska komise fosfaty opako-
vané zatrazuje na Seznam kritickych surovin.
Negativni prognézy dokonce hovoii o tom,
Ze absence solidniho feSeni otdzky fosfatt se
nasledné muze stat pti¢inou dalsi zdsadni glo-
balni krize, protoZe minerdlni rezervoar by
mohl byt vy¢erpan uz v roce 2040. A pravé zde
AlZirsko spole¢né se Zapadni Saharou, Syrii
a Cinou, kde souhrnné lezi 80 % svétovych zasob
fosfatt, sehravaji vyznamnou roli. Zajem alZir-
skych partnert se ubird nejen smérem k zahra-
nié¢nim investortm, ale také dodavateltim dualni
techniky, dekontaminac¢nich zatizeni, k odbor-
nikim na rekultivace vytézenych dolt a lomt
a v neposledni *adé také k odborniktim na pro-
spekéni studie.
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» Energeticky primysl

Alzirsko jako 5. nejvétsi producent zemniho plynu
a 13. nejvétsi producent ropy, jehoz 98 % ptijma
plyne prave z vyvozu ropy a zemniho plynu, si uvé-
domuje nutnost postupného snizovani zavislosti
na téchto dvou komoditéach a jiz od 80. let sttidave
zavadi legislativy cilici na energeticky mix s dtira-
zem na solarni zdroje energie. Solarni potencial
v Alzirsku je dokonce 8krat vétsi nez jeho uz tak
svétové vyznamné zasoby plynu.

V roce 2020 alzirska vlada stanovila energe-
tickou tranzici jednou ze t#i hlavnich os Planu
hospodéaiského rozvoje. Zatimco se spotieba
elektrické energie v zemi za poslednich 5 let
zdvojnasobila, vyhled pro rok 2050 hrozi zvy-
Senim o dalsi ¥ad na 250 TWh (tj. 60 % vyro-
bené energie by se spotiebovalo v tuzemsku,
coZ vyznamné ohroZuje plynové zasoby a pii-
jmy z vyvozu). Dosud energeticky sobéstacné
Alzirsko navic trapi drastické propady cen ropy,
které ohroZuji jeho pozici energetického giganta,
proto vladda schvélila Revidovany program zave-
deni obnovitelnych zdrojti energie pro obdobi
2021-2030, ktery si klade ptiblizné ¢tyfnasobné
vy$si cile v zavadéni obnovitelnych zdroji ener-
gie a pocita s vypsanim mezinarodnich vetrejnych
zakazek na fotovoltaické projekty v poloviné
roku 2021. Také EU vnima energetickou tran-
zici v Alzirsku jako kli¢ovou prioritu, zejména
s ohledem na solarni a vétrné zdroje a v rdmci
Ekonomického a investi¢niho planu jizniho sou-
sedstvi (A New Agenda for the Mediterranean)
pocita s projekty optimalizace energetické ti¢in-
nosti a diverzifikace energetického mixu, ktery
posili alzirskou pozici na mezinarodnich ener-
getickych trzich a zajisti udrZzitelnost tuzemské
spotieby energie. Dalsi prilezitosti lze o¢ekavat
i v ramci nového ¢lenstvi v EBRD a jim nabize-
ného programu Green Cities, ptipadné v rdmci
strategického planu statniho podniku Sonelgaz
2035, ktery cili predevs$im na digitalizaci energe-
tického sektoru.

» Obranny primysl

Alzirsko je podle priizkumu institutu SIPRI 6. nej-
vét$im dovozcem zbrani na svété, a v poslednich

AFRIKA / ALZIRSKO

5 letech dokonce dovoz zbrani navysilo o 64 %.
Nejvétsimi partnery jsou zde Rusko, Némecko
a Cina. Alzirsko také dlouhodobé disponuje nej-
vétsim armadnim rozpocétem v Africe. Objemné
investice do obranného sektoru odrazeji sloZitou
geopolitickou situaci Alzirska, ktera se v posled-
nich letech komplikuje také ptitomnostilidového
revoluéniho hnuti Hirak. Vysledky alzirského
obranného priamyslu se kazdoro¢né predvadéji
na veletrhu Foire de la production algérienne
v hlavnim mésté Alziru. Alzirskd armada ma
zajem o bezpecnostni a obranné technologie,
zbrané a munici, leteckou techniku i komuni-
ka¢ni a radiolokaéni systémy. Prehled veiejnych
zakazek v tomto sektoru lze sledovat na porta-
lech www.baosem.com, www.algeriatenders.com
a www.mdn.dz.

> Zemédélsky a potravinairsky prumysl

Plan hospodatského rozvoje 2020 stavi do velké
miry na rozvoji zemédélského sektoru s cilem
zajistit potravinovou bezpecnost statu. Plan hovoti
o modernizaci a predevsim digitalizaci zemédélstvi,
zlepSeni jeho vykonnosti a konkurenceschopnosti
s vyhledem na posileni vyvozu zemédélskych pro-
duktt v horizontu roku 2024. Také predznamenava
zavedeni investi¢nich pobidek na projekty lokali-
zované v jiznich ¢astech zemé a na ndhornich
plosinach, zamérené predevsim na strategické
kultury (obilniny, olejovita semena, cukr) a jejich
dalsi zpracovani. Zvlastni pozornost je vénovana
rozvoji zemédélstvi v oblasti Sahary s ohledem
na chov velbloudti - vznikat by tak mély mlékarny,
jatka i zpracovatelské zavody.

Od ledna 2021 plati v Alzirsku zdkaz dovozu ¢er-
stvého i mrazeného ¢erveného masa. Dovoz cer-
veného masa zemi ro¢né piisel na neuvétitelnych
122 mil. USD a v objemu ro¢né dosahl 5000 tun.
Cilem Planu rozvoje zemeédeélstvi byl mimo jiné
inventat hospodaiského dobytka a celkovéa evalu-
ace perspektiv daného sektoru. Alzirsko jim dekla-
ruje snahu posilit vlastni kapacity chovu skotu
a snahu zajistit si sobéstac¢nost. Alzirské minis-
terstvo zemédeélstvi vyhlasilo nové zootechnické
pozadavky stanovujici stari, vdhu, zdravotni stav
a vybrana plemena, kterd lze do zemé dovazet.
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Priorita, kterou alZirské ministerstvo zemeédélstvi
dava dovozu zivych zvitat, se odrazi i na snizeni
celnich poplatkd, které se v nékterych ptipadech
blizi nule. Alzirské ministerstvo zemédélstvi také
podporuje ekologické zemédélstvi a ve své struk-
tute dalo vzniknout odboru pro bio-certifikace,
spole¢né s Uradem pro kontrolu kvality potravin
a akreditace (Algerac) pak pracuji na zadavaci
dokumentaci alzirského ekologického zemédél-

stvi tak, aby vyhovovalo fytosanitarnim kritériim

pro dovoz do EU. Lze tak ocekavat zvySeny zajem
o dovoz zemédélské techniky, ale i dosud nedo-
stupnych odrtd, zejména olejnatych semen, obil-
nin a ofecht.

Velvyslanectvi CR v AlZiru
e-mail: commerce_algiers@mzv.cz
www.mzv.cz/alzir
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kEgypt i

I_Iospodéf‘sky rust poslednich let byl pterusen negativnimi dopady pandemie covidu-19. Finanéni
prostiedky z remitenci zaznamenaly dramaticky propad: miliony pracujicich Egyptant byly nuceny
vratit se zpét do Egypta s negativnimi nasledky pro egyptskou ekonomiku. P¥ijmy ze Suezského kanalu
klesly a turisticky ruch, ktery tvotiaz11,5 % HDP, se v mésicich pandemie zcela zastavil. Prave u cestovniho
ruchu se z dtivodu pretrvavajicich omezeni v mezinarodni prepravé predpokladd minimalné kratkodoba
stagnace a v dal$ich letech potieba finan¢ni podpory ze strany vlady a bankovnich instituci. Piesto
patii Egypt mezi rozvojové zemé, kterym se podatilo diky preventivnim fiskalnim opatienim zabranit
dlouhodobému propadu ekonomiky. Egyptska vlada sazi na investice do novych nalezist zemniho plynu
a prodeje licenci zahrani¢nim spole¢nostem. Navzdory utlumené globalni poptavce po energiich prispéje
k podpote narodni ekonomiky zprovoznéni dvou hlavnich zkapaliiovacich stanic zemniho plynu a nové
obchodni vazby ve vychodnim Stiedomoii.

) 5,6 3,6 3,1 4,4 51

Rast HDP (%

Vetejny dluh (% HDP) 84,2 86,9 89,9 90,8 88,1

Mira inflace (%) 9,2 5,1 6,0 5,6 5,1

Populace (mil.) 98,9 101,1 103,0 105,0 106,8 54% 34%
Nezaméstnanost (%) 7,9 8,0 8,3 8,2 8,0

HDP na obyvatele (USD, PPP) 12 470,0 12880,0 < 13230,0 13810,0 ' 14 590,0

Bilance b&zného uétu (mld. USD) -10,2 -14,1 -14,9 -13,7 -12,9

Saldo obchodni bilance (mld. USD) -37,5 -28,0 -33,5 -36,5 -38,6 B zemedslstvi

Praimyslova produkce (%) 1,7 -10,1 4,1 4,7 5,5 sluzby

Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 - - primysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

6,7 —
5,6 6.0 = 2,2 Egypt
3,6 = 3,6 / 31 — 44 — sVt
28 / ' rozvojové a vynorujici
. . . se ekonomiky
-2,2 /
-3,3
2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

Egyptska vlada ptijala v priabéhu roku 2020 ¢etnd t¢inné opatieni na podporu investord, producentt
a podnikatelské sféry s cilem zmirnit dopady pandemie covidu-19. Zahajila dvoufazovy program podpory
domacich exportérti; v roce 2020 uvolnila celkem 800 mil. USD, v roce 2021 az 950 mil. USD. Domaci
podnikatele podpotila upusténim od sankci za zpozdéné dartiové platby, posunutim lhiit za platby plynu
a snizenim ceny elektfiny pro primyslové podniky. To vSe prispélo k zajisténi likvidity podnikatelt,
umoziujici jim investovat do vlastni produkce a zajistit mzdy zaméstnanctim. Centralni egyptska banka
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snizila svou hlavni sazbu o 300 bazickych bod na 9,25%. SniZzeni ma podpofit rast pramyslového
sektoru, snizit rozpoctovy deficit a stimulovat zahraniéni investice do akciového trhu. MMF podpotil
Egypt v boji proti pandemii covidu-19 finanénimi prosttedky v hodnoté 2,77 mld. USD, které vlada

¢erpala v prabéhu celého roku 2020.

Post-COVID-19 ptileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni prumysl a infrastruktura

Strategicka poloha Egypta na ktiZovatce mezi
Afrikou, Blizkym vychodem a Evropou nabizi
moznosti v sektoru namotni infrastruktury. Zemeé
disponuje celkem 48 pristavy ve Sttedozemnim
a Rudém mofti, obsluhujicimi az 90 % egypt-
ského mezinarodniho obchodu. Ty piedstavuji
ptrilezitosti nejen pro jejich modernizaci, ale
také vystavbu logistickych center, jakymi jsou
naptiklad zony volného obchodu. Vnitrostatni
letecka doprava predevsim za pandemie covidu-19
vyznamne pomohla sniZit finanéni ztraty v doprav-
nim sektoru. Se siti 28 civilnich letist a stale narts-
tajicim poctem prepravovanych pasazérti ro¢né
vnimd vladda pottebu jejich rozsiteni a moderni-
zace. Velké investice se piedpokladaji prevazné
do oblasti IT, bezpe¢nostnich systému ¢i *izeni
letecké dopravy. Ackoliv vlada vynaklada velké
prostfedky na modernizaci a novou vystavbu
zelezni¢nich trati, vlakovych souprav ¢i kahir-
ského metra, jsou tyto zakdzky z velké ¢asti jiz
pierozdéleny mezi velké francouzské, némecké ¢&i
ruské spolecnosti.

» Obranny priamysl

Obranny pramysl je i v dobach krize jednim
z mala obort, které si v Egypté uzivaji staly pti-
sun financovani. Nékolika ¢eskym firmam se jiz
podaiilo proniknout na egyptsky trh, na kterém
se uplatnuji vyrobci z celého svéta. Jedna se pie-
dev&im o malé ruéni zbrané (pistole a utotné
pusky), sttelivo v8eho druhu, vyrobky duéalniho
charakteru pro tézebni potieby (diilni vybugniny,

specialni chemikalie aj.). Roste také egyptsky
zdjem o licen¢ni vyrobu. Statni vojenské tovarny
vyrabéji nejen vojensky material, ale vénuji se
vyznamne i civilni vyrobé. Vladda ma za cil zvysit
vlastni produkci vojenského materidlu a ziskat
¢ast afrického trhu. Aktualni bezpecnostni situace
v Libyi a jeji dlouhé nechranéné hranice s Egyptem
predstavuji velkou vyzvu, ale i prilezitost pro inteli-
gentni systémy a radarové technologie na ochranu
hranic. Strategicka mista, jakymi je Rudé moie
a Suezsky pruplay, stejné jako rozlehla poustni
tzemi u hranic s Izraelem a pasmem Gazy, vyza-
duji zvySenou ochranu a predstavuji prilezitosti
pro ¢eské pasivni obranné technologie.

» Vodohospodaisky a odpadni primysl

OSN predpoklada, ze v pripadé celkového napus-
téni nové vybudované Velké etiopské piehrady
obnovy (GERD) nebude do roku 2025 v Egypté
dostatek vody pro zasobovéni stale rostouci popu-
lace. Prutok reky Nilu klesne v disledku naplnéni
GERD a $patného managementu vodnich zdroja
pod 500 m?® na obyvatele. Vzhledem ke skutec-
nosti, Ze je feka Nil hlavnim vodnim zdrojem vyuzi-
telnym pro zemeédélstvi, hrozi v ptimém dtsledku
problémy se zavlazovanim tisice hektarti zemédél-
ské ptdy a s tim spojeny nedostatek zakladnich
potravin. Egyptskd vldda se snaZi minimalizovat
dopady této krize a modernizovat management
vodnich zdrojt - zefektivnit zavlazovani povodi
Nilu a zajistit zodpovédné naklddadni s vodnimi
zdroji egyptskymi farmari. Jiz nyni spoléha Egypt
také na recyklaci odpadnich vod a piredpoklada se
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v disledku krize jejich rozsiteni po celém povodi
teky. ZkuSenosti jiz zavedenych c¢eskych firem
v zemi prispivaji dobrému jménu &eskych firem
z tohoto oboru.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

V pribéhu pandemie covidu-19 se potvrdilo, Ze
soucasné kapacity nemocniénich zatizeni jsou
v kritickych chvilich nedostate¢né. Jiz v prvnich
mésicich pandemie dos$lo k preplnéni statnich
zdravotnickych zatizeni, které vyvolalo spole-
¢enskou nespokojenost; vlada musela vycletiovat
jiné vetejné prostory pro oSetiovani nakazenych.
Ptesto v$ak z divodu pokynu vlady nebyly vyuZzi-
vany soukromé nemocnice ¢i zarizeni uréené pro
bezpecnostni slozky statu. Investice do zdravot-
nického sektoru dosahuji pouze 1,5 % HDP, coZ se

AFRIKA / EGYPT

projevuje velice Spatnym stavem statnich nemoc-
nic, ve kterych nejsou dodrzovany standardy kva-
lity a persondl nemd k dispozici pottebné vyba-
veni. Jiz nyni vlada investuje do rozsiteni, ale také
do modernizace zdravotnickych zatizeni (rozsi-
teni kapacit, modernizace soucasné technologie,
$koleni a servis) a piedpoklada se pokratovani
trendu i v nasledujicich letech. V dubnu 2021 byla
naptiklad inaugurovéana tzv. Pharma City, rozpro-
stirajici se na vice nez 180 tisicich m?, je tvotena
laboratotemi, skladnimi prostorami a vyrobnami
1ék11 a zdravotnickych zatizeni.

Velvyslanectvi CR v Kahite
e-mail: cairo@embassy.mzv.cz
WWwWw.mzv.cz/cairo
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= ww Ltiopie BI,

ptipadé Etiopie jsou nejvét$im prispévatelem HDP a zdrojem zahrani¢ni mény sluzby, zejména

pieprava (Ethiopian Airlines) a turismus. Turisticky ruch byl epidemii postiZzen velmi téZce,
do zemé v hlavni sezoné pticestovalo jen minimum navstévnikt. Spole¢nost Ethiopian Airlines, nejvétsi
anejlispésnéjsi prepravce v Africe, byla schopna se nanovou situaci adaptovat a vyrazné posilila nakladni
ptepravu (dle tydenniho obratu se dostala mezi TOP 10 aerolinek na svété). Z pohledu zemédélstvi, které
tvori az 84 % exportu, se zpocatku jednalo o dobry rok z davodu vydatnych desti, zvétSeni obdélavané
plochy a vy$8iho vyuZiti hnojiv, nicméné néslednd invaze saranc¢at a naruseni sklizné z dtvodu
ozbrojenych konfliktt vratily vynosy na uroven ptredchozich let. Ekonomiku zemé ovliviuji vyrazné
inflaéni tlaky zptisobené sniZzenim vladnich dotaci pohonnych hmot, postupnou devalvaci etiopského
birru a celkovou politickou nejistotou. Ekonomové se obavaji ztraty davéry zahrani¢nich investort kvili
politické situaci v zemi a postupnému ptrehodnocovani a zpozdovani velkych privatizaénich projekta.
Nové investi¢ni pravidla piedstavend Etiopskou investiéni komisi rozsituji sektory, do kterych mohou
cizinci investovat, nicméné neobsahuji nové stimula¢ni nastroje.

2,3 2,5 4,2 5,8

Rist HDP (%) 8,4

Vetejny dluh (% HDP) 62,1 72,5 71,9 71,0 69,6
Mira inflace (%) 15,8 20,1 17,3 16,0 14,7 40%
Populace (mil.) 112,1 115,0 1179 120,8 123,8

Nezaméstnanost (%) - = = — _

HDP na obyvatele (USD, PPP) 2320,0 2320,0 2 350,0 2 430,0 2570,0 26%
Bilance b&zného uétu (mld. USD) -5,1 -5,7 -5,7 -5,9 -6,0
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -12,6 -10,4 -10,2 -10,0 -9,2 B zemedalstyi
Priimyslova produkce (%) — — — — - sluzby
Exportni riziko OECD 7/7 7/7 7/7 pramysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

8,4 I
6.7 50 Etiopie
6,0 — 4,4 s SV
3,6 — 42
2.8 2,3 2,5 = rozvojové a vynotujici
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_2,2/

-3,3

2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

Etiopska vlada v reakci na postizené hospodaistvi uvolnila finanéni bali¢ky. Do podpory opatieni proti
covidu-19 putovalo 140 mil. USD a obecné do zdravotnictvi dal$ich 400 mil. USD. Za t¢elem zamezit
ztraté pracovnich mist v pramyslu, stavebnictvi a sluzbach vldda uvolnila 305 mil. USD, malym
podnikateltim, malym a stiednim podniktim a velkym spoleénostem vlada rozdélila 1 mld. USD a dal$ich
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540 mil. USD bylo vyhrazeno pro podporu potravinovych a WASH programt. Celkem se vy$e finan¢nich
bali¢kt vy$plhala na 2,85 % HDP. Sou¢asné podnikala etiopska vlada fiskéalni opatteni (vyznamné datiové
ulevy) a monetarni opatieni (Etiopska centralni banka uvolnila soukromym bankam 435 mil. USD pro
restrukturalizaci dluht a prevenci bankrott).

Post-COVID-19 prilezitosti
pro ¢eské exportéry

V1adni Growth and Transformation Plan II skon¢il ve finan¢nim roce 2019/2020. Behem roku 2020 vlada
piipravovala novy ekonomicky plan ,Ethiopia: An African Beacon of Prosperity*, jehoZ detaily zveiejnila
v prosinci 2020. Kromé makroekonomickych konsolida¢nich cilt jsou priority zaméteny na diverzifikaci
exportu, na lepsi integraci do globalniho hodnotového fetézce a na strukturalni zménu etiopské eko-
nomiky (posileni role soukromého sektoru). Vlada hodla mobilizovat domaci zdroje a omezit zavislost
na zahrani¢nich vstupech. Plan se zamétuje na udrZitelnou urbanizaci, podnikatelské prosttredi, inves-

ti¢éni klima a zivotni prostiedi.

» Dopravni pramysl a infrastruktura

Potencial pro ¢eské vyrobce je zejména v etiopské
letecké vnitrostatni dopravé. Etiopie je druhou
nejlidnatéjsi zemi Afriky a vyznam vnitrostatnich
linek roste. Je zde prilezitost ti¢asti na vystavbé
aupgradu stavajicich regiondlnich letist a na dodav-
kach malych letadel. Soucasti desetiletého planu
Ministerstva dopravy Etiopie je taktéz zvy$eni
bezpecénosti dopravnich komunikaci a dodrzovani
vys$s$ich environmentalnich standardu. PrileZitosti
existuji diky plantim na podstatné rozsiteni sité
vetejné dopravy, a to jak ve vétsich meéstech, tak
mezi jednotlivymi regiony.

» Dtlni, téZebni a ropny primysl

Dalsi rozvoj tézby, jeji modernizace, efektivni vy-
uziti nerostti, hledani exportnich prileZitosti
a podpora domaci poptavky je dle Ministerstva
dolt a ropy Etiopie vladni prioritou. TéZebni sek-
tor hraje dtleZitou roli i v nové vydaném deseti-
letém ekonomickém planu. Jednim z cilti je zvysit
piijem z exportu nerostt az na troveti 17 mld. USD
v roce 2030. Pro investory jsou ptipraveny zvyhod-
néné danové balicky a specialni celni podminky
pro dovoz stroju atd. Vlada se téZebni sektor snazi

podpotit i prostiednictvim intenzivnéj$i spolu-
prace s akademickou sférou. Mezi priority patii
posileni tézby materialt, které jsou dale vyuZi-
telné v zemédélstvi (napt. potas) a stavebnictvi.
Etiopie ma mj. kvalitni zdroje sklaiskych piskti,
napojové sklo i okenni tabule se vSak dovazeji.
V navaznosti na tézbu a v souvislosti s rozvojem
napojarského pramyslu a stavebnictvi se otevi-
raji prilezitosti dodavek technologie vyroby lahvi
a pramyslového skla.

» Energeticky priamysl

V roce 2017 méla Etiopie instalovanou vyrobni
kapacitu elektrické energie 4,3 GW, coz ji fadi
na treti misto v Africe. Etiopie je také jednou
z mala africkych zemi, které elektiinu vyvazeji.
Dle narodnich planti mé Etiopie i nadéale posilo-
vat svou roli regionalniho energetického centra.
Poptéavka po elektiiné stoupé i diky rozvoji indust-
ridlnich parkt a rostouci populaci. Potencial vod-
nich elektraren je 45 GW a geotermalni energie
7 GW, ptes 80 % je nevyuzito. Zemé ma ambiciozni
»National Electrification Program® s cilem zpii-
stupnit elektrickou energii lidem Zijicim mimo
hlavni sit na venkové do roku 2025. Existuje
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potenciél pro dodavky generatord, transforma-
tort a dalsich komponentti pro pienosové sité.
Konkurence, jak z Asie, tak z Evropy, je ovSem
intenzivni, vét$ina firem dovazejicich tyto vyrobky
ma v Etiopii trvalé zastoupeni. V ptripadé velkych
vladnich tendrd na dodavky ptenosovych soustav
je vétSinou poptavana dodavka na kli¢. Vice nez
90 % elektrické energie v Etiopii pochazi z hydro-
elektraren, druhym nejvétsim zdrojem jsou pak
elektrarny vétrné. Vedle projektd velkych hyd-
roelektraren rostou rovnéz investice do mensich
vodnich a solarnich elektraren, které by doplnily
narodni energetickou strukturu bez nutnosti
napojeni na celostatni elektrickou sit a které by
zasobovaly odlehlé komunity.

» Obranny priamysl

Dvoustrannd spoluprace v oblasti obranného
pramyslu ma téméi stoletou uspésnou tradici
a reputace ¢eskych firem v zemi je velmi pozi-
tivni. Etiopie je i ptes slozitost aktuélniho politic-
kého vyvoje bezpeénostnim stabiliza¢nim prvkem
Afrického rohu a de facto vojenskym hegemonem
regionu. Nutnost modernizace armady a ndkupu
nejnovéjsich technologii jen podtrhly vojenské
operace na severu zemeé. Vojenské vydaje zauji-
maji vyznamné misto ve statnim rozpoctu, jejich
financovani je tedy zajisténé. Prilezitost ke spolu-
praci je zejména ve vojenském letectvi, v renovaci
a upgradu drive dodané techniky vychodni pro-
venience, v systémech navadéni letadel a sledo-
vani letového provozu, v radarové ochrané letist
a v radiokomunikaci, v dodavkach vycvikovych
stredisek a trenazér.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Nedobry stav etiopského zdravotnictvi je dlouho-
doby. Epidemii covidu-19 byl nicméné zvyraznén
a vetrejné poodhalen. V zemi nejsou vyrobny medi-
cindlnich plynd, nemocnice nemaji stacionarni
generatory medicinalniho kysliku, nejsou zde ani
pouzitelné mobilni kyslikové jednotky. Etiopské
zdravotnictvi je z velké vétSiny statni a minister-
stvo zdravotnictvi se bude snazit alesporl vyznamné
nemocnice v regionech vybavit kyslikovymi

generatory a nejlépe komplexnimi rozvody plynt.
Kyslik je aktualné prioritou etiopského zdravot-
nictvi. Etiopie méa $patné zkuSenosti s dodavkami
zbozi nizké kvality od nékterych vychodoasijskych
dodavateld a u nékterych technologicky sloZitéj-
$ich zdravotnickych prostiedkti preferuji vys$si
kvalitu. V zemi je nedostatek alespon standardné
vybavenych jednotek intenzivni péce a laboratorni
techniky. Kromeé zdravotnictvi patt{ mezi priority
domaéciho rozvoje i farmaceuticky prtmysl. Pro
investory a dodavatele vybaveni jsou piipraveny
zvyhodnéné celni a datiové podminky.

» Zemédélsky a potravinarsky primysl

Existuje poptavka po traktorech, polnich strojich,
sus8ic¢kach, ¢istickach a tfidickach zemédélskych
plodin. Budou zapotiebi zpracovatelské jednotky
smérované na vyrobu potravin, vyrobu napoijq,
textilni pramysl a pramysl zpracovani kiuze az
na finalni produkty. Konkrétné je poptavka po pés-
tirnach kurat, jate¢ni technologii a vybaveni, lin-
kach na vyrobu ovocnych napojt, textilnich stro-
jich, kozedélné technologii a kazi zpracujicich
strojich. Na tento primysl je ndvazné poptavka
na balici technologie, nejen pro domaci trh, ale
takové, které umozni export, véetné sklarskych
technologii zejména na vyrobu lahvi, které Etiopie
kupuje. Slabinou etiopského zemédélského
a nasledného zpracovatelského pramyslu je, Ze
mistni kvalitni suroviny nejsou v zemi zpraco-
vany tak, aby odpovidaly normam EU. Do finalnich
destinaci se proto reexportuji naptiklad pres Indii
a jiné zemé, kde se docistuji a prepracovavaji. To
ubira Etiopii zisk z pfidané hodnoty, coZ se vlada
usilovné snazi zménit. Budované agro-priimyslové
komplexy maji byt mamutimi vyrobnimi zénami,
do kterych budou proudit surové zemédélské
vstupy a vychazet z nich hotové vyrobky s vy§si
ptidanou hodnotou, véetné textilu, obuvi, potra-
vinovych polotovarti a napojt.

Velvyslanectvi CR v Addis Abebé
e-mail: victoria@honorary.mzv.cz
www.mzv.cz/addisababa
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Ghana BI

P testoZe lotisky rok 2020 ptinesl enormni tlak na statni pokladnu zejména kviili opatienim v souvislosti
s covidem-19 a také z dtivodu, Ze se jednalo o rok volebni a vlada zacala investovat do mnoha projektt,
zejména z oblasti zdravotnictvi a infrastruktury (statni dluh se momentalné pohybuje okolo 75% HDP),
vlada projevuje zdjem dale masivné investovat do nékterych odvétvi v rdmci deklarace ,Ghana beyond
aid“. Vlada v ramci této deklarace vypracovala program ,Ghana CARES®, z néhoz by méla investovat
100 miliard GHC s cilem transformovat, revitalizovat a modernizovat ekonomiku a vratit ji na pristi
3 roky k vysokému a trvalému rtstu. Vlada ma ddle za cil pokracovat v agendé rychlé industrializace
s cilem preménit strukturu ghanské ekonomiky zavislé na vyvozu surovin na pramyslovou ekonomiku
s vy$8i pfidanou hodnotou. Ghana je odhodlana plné vyuzit vyhod Africké kontinentalni zény volného
obchodu, aby se v zemi vice vyrdbélo a vyvaZzelo do Afriky i mimo ni. PrestoZe ma vlada ambicidzni
plany, v disledku zpomaleni svétové ekonomiky doslo k vyraznym vypadktim z piijma ropy, produkce
kakaa, turistického ruchu, dovoznich cel a dal$im vypadktm v piijmech z dani. Rovnéz objemy obchodd,
jak domaécich, tak zahrani¢nich, se v diisledku pandemie snizily. Ghana zaznamenala vyrazné sniZeni
objemu obchodu zejména s Cinou, kterd pro Ghanu predstavuje nejvétsiho exportéra a zaroven druhého
nejvétsiho importéra. Rovnéz toky planovanych piimych zahrani¢nich investic se v roce 2020 zpomalily
kvili nejistotdm spojenym s covidem-19. Inflace se predpoklada v roce 2021 stabilni v rozmezi 8,1-9,9 %,
rust, dle nékterych svétovych agentur, okolo 1,9% HDP. Ghana je jednou z prvnich africkych zemi, ktera
zactala oc¢kovat své obyvatele, pandemicka situace je prozatim stabilizovana.
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V ramci opatfeni k odstranéni rozpoctového schodku vytvoreného dopady pandemie koronaviru
piijala ghanska centralni banka ustanoveni o nouzovém financovani, které ji umozni letos podpoftit
vladu az do vy$e 10 mld. GHC. Také Mezinarodni ménovy fond (MMF) schvalil ghanské vlade
vyplatu 1 mld. USD, kterd md byt ¢erpana v ramci néstroje rychlého uvéru. Vlada na druhé strané
za Ucelem sniZeni pfimého dopadu na podniky by méla vydat 3 mld. GHC na podporu priimyslu,
zejména farmaceutického, dale pohostinstvi, sluzeb a vyroby. V rdmci toho vlada zavedla Coronavirus
Alleviation Program (CAP) v hodnoté 1 mld. GHC, ktery byl zahéajen 19. 5. 2020 a jehoz prosti‘ednictvim
si mohou malé a stfedni podniky v zemi zazddat o statni dotaci. Dale by vybranym podniktim banky
mély poskytnout Sestimési¢ni moratorium na hlavni splatky a sniZeni urokovych sazeb o 2 %.
Ghansky ufad pro spravu ptijmt také poskytne ilevu malym podnikiim a domacnostem. Ta zahrnuje
prodlouZeni lhtt splatnosti pro placeni dani ze 4 mésicti na 6 mésicti po skonceni fiskalniho roku,
podporu danovych poplatnikd, aby platili své dané bankovnimi pfevody, ddle prominuti penéle tém
danovym poplatniktm, kteti do 30. ¢ervna 2020 vyrovnaji své nesplacené dluhy, a dale vyjmuti zboZi
ur¢ené pro boj s koronavirem z DPH a povoleni odpoc¢tti dart souvisejici s covidem-19 jako povoleny
ndaklad pro datiové ucely.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Vlada implementovala narodni plan pripravenosti na mimoiaddné udalosti a reakce na covid-19 (EPRP),
ktery byl z velké ¢asti financovan ze 100 mil. USD ze Svétové banky. Vlada ddle zavedla program pro
zmirnéni dopadt covidu-19 (CAP) s cilem Fesit socialné-ekonomicky dopad této pandemie na domécnosti
a podniky. V rdmci tohoto programu vlada od dubna do konce prosince roku 2020 podstatné dotovala
néklady na elekttinu a vodohospodarské sluzby a behem ¢aste¢né uzavirky poskytovala piidély potravin
zranitelnym skupindm. Vlada také iniciovala program (Coronavirus Alleviation Programme - Business
Support Scheme), aby poskytla zvyhodnéné piijéky a dalsi souvisejici podporu mikropodniktim a malym
a stitednim podniktm. I kdyZ nejsou vydaje na boj s covidem-19 snadno dostupné, odhaduji se na 1-3%
ghanského HDP. V dtisledku téchto opatieni vldda navrhuje zavést novou 1% dan u sazby DPH a zdra-
votniho pojisténi, ktera by meéla pokryt zejména naklady na nakup vakecin.

> Automobilovy prumysl automobilt a budou mit datiové tlevy. V dtsledku

V automobilovém pramyslu v Ghané do zna¢né
miry dominuje prodej a ndkup ojetych vozidel,
nicméné dovoz novych automobilti do Ghany kaz-
dorocéné roste o 10 %, zaroven se v zemi zvySuje
také dovoz automobilovych dilti a komponentt.
Ghanska vlada ptijala zakon o automobilech, ktery
dava pravni rdmec pro montaz vozidel v zemi.
Ocekava se, Zze podrobny politicky ramec snizi
dovoz vozidel, ktery kazdoro¢né ¢ini 85 000 a stoji
vice nez 1 mld. USD. To také znamen4, Ze vSichni
investori, se zaméri na ziizeni zavodt na montaz

toho se dovozni cla na nova osobni vozidla, SUV
a dalsi nékladni vozidla zvysi na 35 procent. Tti
automobilové spole¢nosti, Volkswagen, Toyota
a Nissan, podepsaly dohody s vladou o ziizeni
z&vodti na montaz vozidel v Ghané a signalizovaly
zahdjeni hromadné vyroby.

» Dopravni pramysl a infrastruktura

Prezident vyhlasil rok 2021 za ,druhy rok silnic*.
Toto prohldSeni ma i nadale upiednostnovat
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vystavbu silnic a dal$i potfebné infrastruktury,
zejména by mélo dojit k rekonstrukci kli¢ovych
mostd, nadjezdt a dal$ich staveb. Lze ocekéavat,
Ze poptavka po téchto mostech poroste, protoze
umoznuji pristup k zemédélské ptadé, ktera je
v Ghané obdélavana jen asi ze 13%. Ghana téz
planuje ztizeni vlajkového narodniho dopravce
(aerolinie) se strategickou udcasti zahrani¢niho
partnera. Déle se planuji investice do mezimeést-
ské dopravy, vlada poskytla 100 novych mezi-
méstskych autobust pro spole¢nost Metro Mass
Transit Limited a 100 autobust pro spole¢nost
Intercity STC Coaches Limited.

» Obranny primysl

Zejména zhorsSujici se bezpecnostni situace
v okolnich zemich nuti vladu do vétsich investic
v oblasti obranného pramyslu. Hlavnim cilem
strategického planu je modernizace ghanskych
ozbrojenych sil, na kterou ghanska vlada dlouho-
dobé vyclenila jesté pied pandemii 145 mil. USD.
V ramci této modernizace by mély byt vojaktim
potizeny ru¢ni zbrané a munice, nova armadni
obrnéna vozidla, padéky a dal$i armadni dopliky.
Potencidl existuje v oblasti oprav a modernizaci
vrtulnikové techniky, dodavek lehkych transport-
nich letount, vycviku pilott ¢i oprav a moderni-
zaci pozemni techniky. Mezi dlouhodobéjsi plany
Ministerstva obrany pati{ podpora a zapojeni se
do mirotvornych operaci OSN a posileni vnitini
bezpeénosti v zemi, véetné zesileni ochrany rop-
ného pramyslu v zdpadni ¢asti zemé.

» Vodohospodarsky a odpadni primysl

Vlada zahajila vystavbu 16 integrovanych zaii-
zeni na recyklaci a zpracovani pevného odpadu,
zahéjily se téz pripravné prace na radé projektta
zasobovani vodou po celé zemi. Vznikl program
,toalet pro doméacnosti a instituce” s cilem ome-
zit problémy otevieného vyprazdiovéni. Zivotni
prosttedi a odpadni a vodohospodéatsky pramysl
se dostava do popiedi zajmu, v pristich letech
se planuji investice do spaloven odpadu s vyro-
bou energie a dalsich technologii na zpracovani
odpadu.

AFRIKA / GHANA

» Zdravotnicky a farmaceuticky praumysl

V rdmci zvladnuti pandemie covidu-19 vlada inici-
ovala takzvanou ,Agendu 111 ktera by méla zajis-
tit vystavbu 101 nemocnic v obvodech bez nemoc-
nic, 7 regionalnich nemocnic a 2 psychiatrickych
nemocnic. Program byl zah&jen v lotiském roce
a vystavba mnoha nemocnic jiz probiha. Kromé
této vystavby se nabizi moznosti v oblasti nasled-
ného vybaveni téchto zarizeni jak technologiemi,
tak léky a dal$im materidlem. Ghansky zdravot-
nicky sektor se potyka s mnoha problémy, at uz je
to zastaralé vybaveni, nebo Uplna absence nemoc-
nic v uré¢itych regionech. Také je zde nedostatek
zdravotnického personadlu, ktery ¢asto jezdi pra-
covat do ciziny. Léc¢iva jsou ve velké mite doda-
véna z Indie a Ciny, nebot trh je citlivy na cenu.

» Zemédélsky a potravinaisky priimysl

vvvvvv

nomiky, ktery zameéstnava az 70 % pracovni sily
a podili se na 24% HDP zemé. Prioritnim cilem
soucasné vlady je zajistit sobéstacnost v pro-
dukci ryZze, kukutice a séjovych bobt a vlada
usiluje o zajisténi finan¢né dostupné zemeédél-
ské techniky pro drobné a stiedni zemédélce
zejména se situaci covidu-19. V ptedchozich
letech bylo z CR dovezeno vice nez 1200 kusiti
malotraktort a prislusenstvi. V letech 2019-2020
bylo dodano dal$ich nékolik stovek kusi, a lze
proto predpokladat dalsi poptavku po trakto-
rech a ndhradnich dilech. Dalsi prioritou vlady
v oblasti zemédeélstvi je omezeni zavislosti
na dovozu potravin. Kazdoro¢ni dovoz cukru
do Ghany ¢ini 400 mil. USD (zhruba 80% veske-
rého cukru se dovazi) a existuje potteba vystavby
novych cukrovarti nebo revitalizace jiz nefunguji-
cich, postavenych experty z CR v 80. letech minu-
lého stoleti. Ghana sice znovuoteviela tovarnu
na vyrobu titinového cukru, ale zdejsi produkce
zdaleka nedokaze uspokojit poptavku. Vzhledem
k tomu, Ze dovoz dritibeziho masa dosahl v roce
2018 ¢isla 250 tis. tun, je zde snaha o podporu
vlastni produkce drtibeziho masa a vajec, coz
ptedstavuje poptavku zejména po krmivu, ume-
lych hnojivech a zpracovatelské technologii.
Soucasné evidujeme poptavku po dovozu Zivého
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hovéziho dobytka za ucelem vlastniho chovu,
ktery by zajistil ¢ast produkce ¢erstvého masa
amléka. Dal$i moZnosti je dovoz konzerv, salamt
a jinych masnych vyrobkt. Poptavka po téchto
vyrobcich je ddana jednak 90 % dovozem masa
do zemé a zaroveil minimalni produkci vyrobk
z masa. Vlada téz chce omezit vyvoz kakaovych
bobii zejména do Svycarska a chce vytvorit pod-
minky pro vlastni vyrobu ¢okolady.

» Zelezni¢ni a kolejova doprava

V Ghaneé bylo v tinoru 2017 ztizeno nové minis-
terstvo pro rozvoj Zeleznice. Hlavni cile minister-
stva, definované v ,Hlavnim pladnu pro Zeleznice
Ghany“ z roku 2013, jsou propojeni nejvétsich
mést Ghany a vyuZziti Ghany pro piepravu zbozi
z vnitrozemskych africkych zemi, jako je Burkina

Faso, k ptistavim v Temeé a Takoradi a opacné.
Dale poskytnuti piepravni cesty pro transport
nerostnych surovin z oblasti jejich loZisek, jak
ve vnitrozemi (mangan, bauxit, Zelezna ruda),
tak i na pobiezi (ropa a zemni plyn). V priorit-
nim planu je vystavba 1 394km Zeleznic v objemu
7,8 mld. USD, které maji pochazet predevsim
ze zahrani¢nich investic. V planu je také zamér
vybudovat tramvajovy systém v Akkte a Kumasi.
Zaroven by mélo dojit k rozsiteni dopravni infra-
struktury, mélo by dojit k rekonstrukci klicovych
mostd, nadjezdi a dal$ich staveb.

Velvyslanectvi CR v Akki'e
e-mail: accra@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/accra
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D= Jihoafricka republika Bl

N avzdory tomu, Ze se JAR jiZ pted pandemii covidu-19 nachézela v tzv. technické recesi a jeji pramérny
rast HDP za posledni dekadu ¢inil pouhych 0,9 %, jihoafricka ekonomika se od za¢atku roku 2021
zotavuje rychleji, neZ se prvotné oc¢ekavalo. Zaporny rtist HDP se v roce 2020 zastavil na hodnoté -7 %
a k hlubsimu poklesu nedoslo ptedevsim kvuli rastu ceny nerostnych surovin, které predstavuji vice
nez 30 % jihoafrického exportu, coZ v rozpoctovém roce 2020/21 vyznamné ptispélo k o 100 mld. ZAR
(cca 151 mld. K¢&) vy$simu ptijmu statni pokladny, nez jihoafrické ministerstvo predikovalo koncem roku
2020. Prizniva exportni situace spole¢né s globalné i lokalné sniZenou agregatni poptavkou maji pak
za ndasledek kladnou hodnotu bilance bézného uctu. I tak se vSak jedna o nejvétsi ekonomickou krizi
v JAR za poslednich 100 let. Mira zadluzeni viéi HDP pievySuje 80 % a sprava statniho dluhu se tak
dramaticky prodraZuje; v sou¢asnosti na ni ptipada ptiblizné 12,3 % statniho rozpoctu. VSechny t#i ptedni
ratingové agentury, tj. Moody's, Fitch a S&P, hodnot{ dluh JAR mimo investi¢ni pasmo. Nezaméstnanost
zustava i nadale pal¢ivym socidlnim i politickym problémem, nebot tato v roce 2021 atakuje hranici
35%. Za nelichotivou ekonomickou situaci JAR stoji predevsim neochota vladdnouci strany ANC ptijmout
nutné strukturalni reformy mimo jiné zefektiviiujici verejnou spravu.

2,2 2,5

Rist HDP (%) 0,2 -7,0 2,0 6
Vetejny dluh (% HDP) 63,3 80,0 83,2 86,8 86,7
Mira inflace (%) 4,1 3,2 3,7 4,5 4,2 28%
Populace (mil.) 58,6 59,3 60,0 60,8 61,5
Nezaméstnanost (%) 28,7 29,2 34,8 35,1 35,2 69%
HDP na obyvatele (USD, PPP) 13340,6 12488,0 12780,0 13160,0 13650,0
Bilance bézného uétu (mld. USD) -10,7 4,0 -4,0 -7,5 -7.5
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 2,7 16,7 8,1 3,7 4.4 B zemedslstvi
Praimyslova produkce (%) -0,9 11,3 2,0 2,5 3,5 sluzby
Exportni riziko OECD 4/7 4/7 4/7 = = primysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziroéné, %)
6,7

36 / 6,0 4511'2 = Jihoafrickd republika
) 3’2 ; — 2"0 272 o :ijtlo'ové a vynortujict
:g:g 7 se ek(])nomikyy :
70
2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

vy

V rédmci prevence $iteni viru vlada vyhlasila dne 27. biezna 2020 stav narodni katastrofy, zmrazila
veskeré socidlni a ekonomické aktivity na dobu vice nez dvou mésicti a nasledné ptistoupila k postupné
obnové ekonomickych aktivit v ramci péti urovni (5-1). Na obnovu hospodaistvi schvélila vlada
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podpurny ,balitek” ve vy$i 500 mld. ZAR (cca 755 mld. K&), coz piedstavuje zhruba 10 % jihoafrického
HDP, skladajici se z datiovych tlev, nahrady piijmd, pifimého financovani a stdtem garantovanych ptijéek
pro podnikatele. Dale pak od mezinarodnich finanénich instituci JAR v minulém roce dostala podporu

prevysujici 90 mld. ZAR (cca 136 mld. K¢).

Post-COVID-19 ptileZitosti
pro ¢eské exportéry

Jako sektory s maximalni statni podporou, tzv. prioritni, vldda oznacila zemédélsky a potravinarsky,
energeticky, a to véetné obnovitelnych zdroja, dilni a téZebni, zdravotnicky a farmaceuticky pramysl.
Trvalou podporu maji investice do vyroby a sluzeb napti¢ sektory. Dale pak stavebnictvi a informadéni
technologie. Velky dtraz je pak v neposledni fadé kladen na obnovu ekonomického rtstu skrze masivni
investice do infrastruktury. V souvislosti se zvy$enim nezaméstnanosti a moznym rtistem kriminality Ize
ocekavat zvySenou poptavku po vybaveni a technologiich v oblasti bezpe¢nostniho sektoru. K realizaci
dodéavek pro jihoafricky trh je nutné nalézt lokalniho partnera, distribu¢ni firmu, poptipadé zalozit mistni
pobocku. Zahraniéni spoleénosti obvykle soutézi o statni zakazky skrze mistni entitu, jelikoz jihoafrické
statni podniky standardné nenakupuji pfimo od zahrani¢nich dodavatelt.

» Dlni, téZebni a ropny priamysl

Jihoafricky export je prevazneé zavisly na vyvozu
surovin, a proto vlada v soucasné koronavirové
krizi deklarovala maximalni podporu tézarskému
odvétvi a prohlésila dtlni a tézebni pramysl
za kli¢ové pro narodni hospodatstvi. PrileZitosti
pro ¢eské spolec¢nosti 1ze do budoucna spatio-
vat v dodavani inovativnich technologii a feSeni
extrakce mineral®, ale i souvisejici komplexni
reSeni v oblasti energetické sobéstacnosti dolt
(kvtili ¢astym vypadktm elektrického proudu),
geologického pruzkumu, ochrany zdravi a bez-
pecnosti objektd apod.

» Energeticky priimysl

V minulém roce suzovaly jihoafrickou spole¢nost
i firmy pravidelné vypadky elektrického proudu
souvisejici s potizemi energetického statniho
koncernu ESKOM. Pritom nutnost energetické
sobéstacnosti a stability sité jsou z hlediska vyrob-
niho procesu a udrzeni atraktivity pro investory
naprosto klicové predpoklady, coz si jihoafricka
vlada uvédomuje. Schvalend energeticka strategie

(tzv. IRP 2030) potita s navy$enim podilu zelené
energie do roku 2030 az na 40 %. Podstatné je, Ze
Jizni Afrika nehodla od svého zavazku podpory
zelené energie ustupovat ani s ohledem na stavajici
krizi. Nejvice obnovitelné energie se ma genero-
vat pomoci vétrnych elektraren, av$ak celou fadu
prilezitosti pro investory predstavuje oblast solarni
energie, vodni ¢i tzv. ,waste-to-energy"“. V planu je
zavadeéni ¢istsi formy uhelné energie. Mimo jiné se
jedna o technologie zachycovani, vyuZzivani a skla-
dovani emisi CO,. Déle se pocita s vystavbou néko-
lika mensich a u¢innéjsich uhelnych elektraren,
jelikoZ revitalizace mnohych stavajicich by byla
nerentabilni. Postupné nahrazovani dieselovych
zaloznich elektraren plynovymi mutize taktéz pred-
stavovat prilezitosti pro ¢eské dodavatele z této
oblasti. Dalsi vyznamné ptileZitosti pro ¢eské spo-
le¢nosti znamenaiji fe$eni v oblasti ukladani ener-
gie z obnovitelnych zdroju (tzv. ,energy storage*).

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

V souvislosti s pandemii se v§eobecné zvysila
poptavka po zdravotnich vyrobcich protiinfekéni
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povahy, izola¢nim, dezinfekénim, ochranném,
hygienickém materialu apod. Od roku 2019
vlada ptipravuje implementaci schvaleného
planu na zavedeni systému povinného zdra-
votniho pojisténi (tzv. NHI), jenZ ma umoZnit
ptistup ke zdravotnickym sluzbadm S$irokym
vrstvdm. Prezident Ramaphosa prohlasil, ze
souctasnd krize muze byt katalyzatorem tohoto
procesu.

Do budoucna to bude znamenat zvySenou
poptavku po zdravotnickém materialu a vybaveni
pro statni zdravotnickd zatrizeni a nemocnice
a ptilezitosti pro dodavatele chytrych, technolo-
gicky vyspélych, ¢eskych fe$eni a vyrobkti.

» Zemédélsky a potravinarsky pramysl

V prtibéhu pandemie covidu-19 vice nez piedtim
vyvstala otdzka nutnosti zajisténi potravinové
sobéstacnosti. Vlada oznamila investice do Zivo-
¢isné vyroby, zemédélskych farem a dotace pro
zemeédeélce. Pro ¢eské firmy se nabizi ptilezitosti
v oblasti dodavek technologii pro zemédélskou
vyrobu véetné kompletnich re$eni zemeédél-
skych farem na kli¢, skladovani a vyrobu potra-
vin, zejména mléénych a masnych vyrobki.
Ptilezitosti taktéz existuji pro dodavatele trvan-
livych potravin, konzerv, pastik, napoja apod.

AFRIKA / JIHOAFRICKA REPUBLIKA

» Zelezniéni a kolejova doprava

Stavajici zastarala Zelezniéni sit dlouhd piiblizné
27 000km a souvisejici infrastruktura byly z vétsi
¢asti vybudovany pted rokem 1994. V soucasnosti
vyzaduji investice do oprav a udrzby kolejni sité,
znaceni, signalizace, obnovy a renovace vozového
parku a souvisejici infrastruktury. Vlada dlouho-
dobé deklaruje plany na investice do Zelezni¢ni
dopravy nakladd a osob. Ministerstvo dopravy pro-
strednictvim statnich Zelezni¢nich a dopravnich
spolecnosti PRASA (osobni pieprava) a TRANSNET
(nakladni pteprava) planuje vyménu stavajicich
dosluhujicich koleji standardu (RN45-E1) na kva-
litn&jsi odolnéjsi profily (60E1-2). Pro ¢eské spo-
le¢nosti znamenaji tyto zameéry vlady prileZi-
tosti ucastnit se probihajicich ¢i pfipravovanych
projektti, jako napiiklad vyroby jihoafrickych
lokomotiv jihoafricko-francouzského konsorcia
Gibela-Alstom, moznosti dodavek ridicich, bez-
pecnostnich aj. technologii pro vlaky, signalizac-
nich systémti, vybaveni vozl a lokomotiv ¢i rekon-
strukce a modernizace stavajici kolejové sité.

Velvyslanectvi CR v Pretorii
e-mail: commerce_pretoria@mzv.cz
www.mzv.cz/pretoria
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Kena BI

Keﬁa prodélava vlivem probéhlé globalni pandemie vazny ekonomicky Sok. V redlném ohroZeni se
ocitlo vice nez 3 mil. pracovnich mist, a to kviili devastujicimu vlivu na dva hlavni sektory ekonomiky;,
tj. export kvétin a cestovni ruch. Ketla dodavala jednu tietinu v8ech riZi prodanych v EU. Rezané kvétiny
tvotily po ¢aji druhy nejvétsi ketisky exportni artikl a ptispivaji ke zhruba 1% HDP zemé. Odvétvi bylo
zaroven jednim z nejvétsich zdroji zaméstnanosti v zemi. Vynosy z cestovniho ruchu tvotily vedle ¢aje
a kvétin dalsi hlavni zdroj prijmt deviz, odvétvi zaroven zaméstnavalo vice nez 1,2 mil. lidi.

Vy$e uvedené ekonomické Soky pak maji prirozené negativni vliv na statni finance, jejichZ stav
byl jiz pred samotnou pandemii povaZzovéan za neudrzitelny. Uroven zadluZeni rovnéz presahuje MMF
doporucenou hranici 50 % HDP pro zemé s ekonomickym rozvojem na drovni Keni. Dluh je financovan
z vice neZ 50 % prostednictvim finanénich trhd, a to v USD. To v8e vytvari mozné predpoklady, Ze by
Ketia nemusela byt vzhledem k vypadku na strané piijmu, moznému oslabeni mény a snizenému zajmu
finanénich trht refinancovat ivéry schopna splacet své mezinarodni finanéni zavazky. Negativni dopad
pandemie na vetejné finance se odrazil do revize rozpo¢tového deficitu na obdobi 2020/21, ktera je
vyrazné vy$si neZ ptivodni piedpoklady (ze 4,9 % HDP na 7,5 % HDP). Realné se vSak otekava jeste vetsi
schodek, a to ve vysi nejméné 9% HDP vzhledem k poklesu HDP (oproti rtistu v ptivodnich projekcich
statni pokladny). Vy$e deficitu odrazi prudky pokles ptijmt a mirné vy$si vydaje zaméiené na zmirnéni
dopadti pandemie. Datiové piijmy utrpély snizenim podnikatelské ¢innosti a ztratou pracovnich mist,
jakoz i opattenimi v oblasti dlevy dani.

3,6 4,5

Rust HDP (%) 5,4 -0,5 2

Vetejny dluh (% HDP) 59,6 65,8 71,0 81,6 86,2
Mira inflace (%) 5,9 5,4 5,7 6,1 6,2

45 %
Populace (mil.) 52,6 53,8 55,0 56,2 57,5

Nezaméstnanost (%) = — — _ _

HDP na obyvatele (USD, PPP) 4521,5 4 490,0 4540,0 4 690,0 4 900,0
Bilance b&Zného tétu (mld. USD) -5,6 -4,7 -5,0 -4,9 -5,4
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -10,7 -9,6 -10,5 -11,2 -11,9 B zemédelstyi
Prtimyslova produkce (%) 4,6 -1,4 2,5 4,0 5.5 sluzby
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 = = pramysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziro¢né, %)

6,7 L
54 6,0 = 5,0 = Kefla
’ — 4,4
3,6 36 — SVET
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’ rozvojové a vynorujici
-0,5 ‘ ‘ se ekonomiky
-2,2
-3,3
2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF
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Vlada vyclenila 40 mld. KSh (0,4% HDP) do fondt na posileni kapacit boje s epidemit, tj. na dohled,
laboratorni sluzby, izolaéni jednotky ¢i potraviny pro rodiny v socidlni nouzi. K posileni ekonomiky
byly z téchto prostiedkii vyclenény fondy na urychleni plateb stavajicich zavazki statu v rdmci udrzeni
likvidity podnikové sféry. K ptimému posileni ekonomiky pak bylo vy¢lenéno 53,7 mld. KSh (0,54 % HDP).
Pod heslem ,Build Kenya, Buy Kenya“ vlada deklaruje, Ze prevazna vét$ina prostiedkt bude vyuZita
na posileni zaméstnanosti (naptiklad vytvoteni 200 tis. pracovnich mist pro mladez, pfitemz se jedna
o hrubou manualni praci typu vykopové prace) ¢i ndkupt vybaveni od ketiskych vyrobct (naptiklad
25 tis. drevénych $kolnich tabuli). Vlada dale sniZila nejvy$si sazby dané z ptijmu a sazby dané z piijmu
pravnickych osob u rezidentskych firem na 25% (z 30 %) a sniZila dan z piidané hodnoty na 14% (z 16 %).

Dariové ulevy jsou docasné - rtst se ocekava, jakmile nastane ekonomické oziveni.

Post-COVID-19 prilezitosti
pro ¢eské exportéry

PrestoZe je vyhlaseny ekonomicky plan zameéten predevsim na vytvareni pracovnich mist a piilezitosti
pro dodavky od domacich firem, v ramci nékterych opatieni by se mély nabizet mozné piileZitosti i pro

Geské firmy.

» Obranny primysl

Potencial pro dodéavky obranného pramyslu
vyplyva z hrozby teroristickych utoka ze strany
somalskych Al Shabaab. Z tohoto davodu bude
vladda i v postcovidovém obdobi vénovat vyso-
kou pozornost i finanéni prostiedky na vybaveni
armady i policie. Ministerstvo obrany dostane pro
soucasny fiskalni rok ptridéleno 115,48 mld. KSh,
tj. obdobnou ¢astku jako v piedchozich dvou
letech (121 mld., respektive 116 mld.), a to i pies
negativni dopad pandemie covidu-19 na ketiskou
ekonomiku. V ramci rozpoc¢tu v8ak bude zasadné
navy$ena c¢astka na strategické vydaje. Kema
se tak i pres dopady krize drzi svého pétiletého
planu technické modernizace vybaveni armady
a zlstava stejné jako v poslednich péti letech
i naddle regionalnim lidrem jak ve velikosti roz-
poctuy, tak i v dynamice rtistu vydaja.

S rozvojem se pocita i v ptipadé policie. Roz-
vojovy program Vize 2030/ Vision 2030 pocita
s navy$enim poctu policejnich slozek tak, aby se
Ketia piibliZila hranici 1:450 (jeden policista na 450
obyvatel doporu¢enych OSN). Navy$ovani poétu
policistli predstavuje ptilezitost pro dodavatele

z oblasti obranného primyslu. Nabizi se tak moz-
nosti dodavek policejni techniky a vybaveni ¢i
opravy a modernizace policejnich vrtulnikda.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Zdravotnictvi bylo jesté pred vypuknutim pan-
demie vladni prioritou. V rdmci ekonomickych
opatieni ptijatych vladou bylo potvrzeno prioritni
postaveni sektoru pro nasledujici obdobi. Kromé
programu Kenya Health Policy (2014-2030), ktery
definuje dlouhodoby zamér dosdhnout v$eobec-
ného pokryti zdkladnich zdravotnickych sluzeb,
které by odpovidaly standardu zemé stiedni
tarovné pifjmt. Zamér dosazeni vSeobecné zdra-
votni péce byl potvrzen i v rdmci opatteni pro
boj s nasledky krize. Diky navy$eni vydaju se tak
ma podcet pojisténcti zvysit ze sou¢asnych 16 mil.
na 25 mil. pojisténct. ZvysSené vydaje do zdra-
votnictvi predstavuji ptilezitost pro ¢eské doda-
vatele vzhledem k tomu, Ze vét$ina zdravotnich
zatizeni se do Keni dovazi. Projekty v sektoru
zdravotnictvi jsou rovnéz financ¢né podporo-
vany ze strany Svétové banky. Kromé vefejného
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zdravotnictvi existuji ptilezitosti i v oblasti doda-
vek pro soukromé nemocnice. Neuspokojena
poptavka po soukromych zdravotnich sluzbach
dosahuje 100 mil. USD (10 tis. Kefiant vyjizdi
roéné za zdravotni pééi do zahranic¢i s tim, Ze
v priméru utrati za zahrani¢ni péci 10 tis. USD).
V postcovidovém obdobi Ize o¢ekavat, Ze poptavka
po levnéjsich sluzbach poskytovanych domécimi
soukromymi zdravotnickymi zatizenimi se navysi
na tkor drazsich zahrani¢nich sluzeb.

» Zemédélsky a potravinaisky primysl

Zemédeélstvi zaméstnadvad 75% pracovni sily
ana tvorb& HDP se podili plnymi 30 % (tento podil,
na rozdil od ostatnich zemi regionu vychodni
Afriky, za poslednich 5 let dokonce o 5% vzrostl).
Vyvoz ¢aje, kavy a ¢erstvych kvétin tvoti spolu
s cestovnim ruchem pilite keriské ekonomiky.
Vyznam odvétvi pro keiiskou ekonomiku se
nezmeéni ani v postcovidovém obdobi. V zemi exi-
stuje i relativné vyspély agro-primysl. V rdmci
programu ekonomického oZiveni keriské ekono-
miky z nasledk globalni pandemie ziska ketiské
zemeédeélstvi ve fiskalnim roce 2020-2021 rozsah-
lou finanéni podporu. Ministerstvo financi navrhlo
uvolnit pro sektor zemédélstvi béhem piistich
dvanéacti mésict finanéni prosttedky v rozsahu
52,8 mld. KSh (528 mil. USD), které maji podpoiit
hospodatskou ¢innost zemédélskych podniki.

Mechanizace a nové technologie pro zemédél-
skou prvovyrobu v Keni piedstavuji dalsi piilezi-
tosti. Zemeédélstvi se navic stale potyka s radou
problémt a zemé neni stale schopna zabezpedit
dostatek potravin pro ketiskou populaci, a zemé-
délské komodity se tak musi do zemé dovazet. To
se projevilo i v obdobi pandemie, kdy se vzhledem
ke $patnému uskladnéni vétsina strategickych
zasob kukutice zkazila a nebyla vhodnd ke krmeni
ani domécich zvirat. Situace kolem uskladnéni
pice, ktera se projevila i béhem krize covidu-19,
neni v Keni ojedinélym jevem. Kazdoro¢né chybi
farmaitim krmivo, vzhledem k tomu, Ze kensti
zemédélci nevyuzivaji v obdobi destd metody
silaZzovani krmiva. Problém nedostatku potravin
je navic spojen s nedostate¢nym zavlazovanim.
Pouze 2% zemédélské pudy jsou zavlazovana, coz
je i na subsaharskou Afriku méalo (pramér &ini
6 %). Vladni vydaje na rozvoj zemédélstvi by se
meély zdsadné navysit ze soucasnych 2% mini-
malné na primeérnou troven ostatnich zemi sub-
saharské Afriky, kterd je dvojnasobna. Dodavky
zemédélskych technologii tak piredstavuji piilezi-
tosti pro ¢eské dodavatele.

Velvyslanectvi CR v Nairobi
e-mail: nairobi@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/nairobi
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l] Mali Bl

oronavirovd pandemie zasdhla Mali relativné madlo. Proto nejsou ani ekonomické statistiky

leto$niho prvniho ¢tvrtleti touto krizi téméi ovlivnény. Malijska ekonomicka aktivita obecné kolisa
piedevsim s nartistem a poklesem ceny zlata a cen zemédélskych komodit. Ve vyvozu zbozi dominuje
pravé jiz zminéné zlato se 72% a bavlna s 12%. Mali se déle, z divodu diverzifikace pfijmi v cizich
meénach vazanych na zlato, snazi rozvijet tézbu Zelezné rudy, nicméné tempo tohoto odvétvi zavisi
do velké miry opét na piiznivych svétovych cenach.

B82 —

Rust HDP (%) 4,8 -2,5 2

Vetejny dluh (% HDP) 40,6 40,4 45,2 49,4 —
Mira inflace (%) 1,7 0,4 1,0 2,1 — 36%
Populace (mil.) 18,5 19,1 19,7 20,3 -
Nezamé&stnanost (%) 7,2 7,3 — — —
HDP na obyvatele (USD, PPP) 25815 2490,0 2500,0 2540,0 — 939
Bilance b&Zného tiétu (mld. USD) -0,7 -0,5 -0,5 -0,8 - 5%
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -0,5 -0,1 -0,3 -0,6 - B zemedslstvi
Praimyslova produkce (%) - - — — — sluzby
Exportni riziko OECD 7/7 7/7 7/7 = = primysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

4,8 ;
3,6 svet
2.8 rozvojové a vynorujici
se ekonomiky
2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

Vldda postizenym podnikim a domécnostem, v reakci na krizi vyvolanou predev$im rdaznymi
nepravidelnymi lockdowny a ob¢asnym omezovanim sluzeb, ptislibila odpustit nékteré splatky energii,
prispét na mzdy nebo umoznit naptiklad odklad splatek dani. Mali si, stejné jako pred krizi, vyvolanou
pandemii covidu-19, ptij¢uje od Svétové a Africké banky. Do zemé proudi vysoké dotace od Evropské unie
a dal8ich mezinarodnich partnerti. Vlada slibuje, Ze nebude zvySovat dané. V piipadé Republiky Mali
je nutno zminit i probfhajici valeény konflikt trvajici od roku 2012, na ktery reaguje rozsahla vojenska
operace, spojend s masivnim nasazenim mezinarodnich sil pod hlavickou Organizace spojenych narodt
a dalsich zahraniénich vojenskych, véetné téch éeskych.
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AFRIKA / MALI

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni pramysl a infrastruktura

V Mali chybi kvalitni dopravni infrastruktura.
V zasadé lze tici, Ze jakdakoliv infrastruktura je spo-
jena pouze s vét$imi mésty. Silnice, pokud existuji,
jsou ve velmi Spatném stavu a v obdobi desth vét-
$inou nesjizdné. Zelezniéni sit neexistuje, atkoliv
by méla vysokou ptidanou hodnotu z hlediska pte-
pravy piredevsim materidlu a potravin z okolnich
zemi, které disponuji moi'skymi piistavy. Piitom
jesté v nedavné minulosti Zelezniéni sit v Mali fun-
govala a jeji poztistatky jsou nadale patrny. Proto
se rysuje piilezitost k provedeni priizkumu a pii-
padnému angazm4 CR pii jeji obnové. Prostorem
k realizaci obchodniho zdmeéru je i malijska ri¢ni
doprava, kdy prakticky jako jediny ,pozemni® zpti-
sob prepravy spojuje jih zemé s nebezpe¢nym seve-
rem. V ri¢ni doprave a technologiich s ni spojenymi
mé CR také bohaté zkugenosti. Co se tyka letecké
prepravy, Ceskoslovensko v 60. letech 20. stoleti
zésadnim zptisobem pomohlo vybudovat v zemi
leteckou spoleénost Air Mali, kterd propojovala
hlavni stediska malijskych regionti. Po néjaké dobé
ale v této oblasti komunistické Ceskoslovensko
nahradila Francie a Air Mali postupné zaniklo.
V dneéni dobé dlouho nezaplnény prostor ¢asteéné
zaplnila leteckd spole¢nost Sky Mali a nékolik dal-
$ich mensich, vét§inou zahrani¢nich spole¢nosti.
Letecka doprava, vystavba a provoz letist a dalsi
souvisejici aktivity by proto mohly byt do budoucna
pro ¢eské firmy také zajimavé.

» Dulni, téZebni a ropny primysl

Mali disponuje rozsadhlymi a bohatymi loZisky
zlata, které se zde tézi mimo jiné primitivnim zpt-
sobem bez pouziti modernich téZebnich technolo-
gii. Licence v oblasti téZby zlata spojena s dodav-
kou a udrzbou tézebnich strojii by mohla byt pro
¢eské firmy urcité piilezitosti. Dalsi oblasti je

moznost tézby stérku a pisku z feky Niger a jeho
nasledné zpracovani a vyuziti ve stavebnictvi.

» Obranny a zbrojni primysl

V Mali probiha od roku 2012 vale¢ny konflikt.
Malijské ozbrojené sily (FAMa) nejsou schopny
bez dostate¢ného vycviku a kvalitniho materiadlu
celit separatistiim a dzihadistim. Navic se v srpnu
roku 2020 po vojenském puci zménila politicka
situace v zemi. Zde se poté, co doslo k plnému
uzndani legitimity nové politické elity, nabizi pti-
lezitost pro ¢eské firmy etablované v oblasti
obranného a zbrojniho priimyslu, ktery ma v CR
dlouhodobou tradici. At uz by se mélo jednat
o neletdlni materidl slouzici naptiklad k vycviku
FAMa (&esti vojaci se v ramci vycvikové mise
EUTM podileji na vycviku FAMa jiZ od roku 2013)
nebo dodavku letalniho materidlu pro armadu
a policii. Dalsi pottebou, ktera v Mali vznikla, je
monitoring a ostraha rozsahlych propustnych
hranic v podobé fyzické i technické kontroly. Zde
by ¢eské firmy mohly nabidnout své zkusenosti
s bezpilotnimi prostiedky UAV.

» Zpracovatelsky pramysl

Vzhledem ke znaéné produkci bavlny by stdl
za uvahu rozvoj ndvazného zpracovatelského,
tedy textilniho priimyslu a podobné je tomu v pii-
padé zpracovani a konzervace sezénnich zemé-
délskych produktti a piebytkd, a to nejen téch
rostlinnych, ale také Zivoc¢isnych.

Zastupitelsky u¥ad CR v Bamaku
e-mail: bamako@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/bamako
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AFRIKA / MAROKO

- Maroko Bl

N ecekane silny uder, ktery zasahl marockou ekonomiku v souvislosti s pandemif covidu-19, zapti¢inil
prvni recesi od roku 1995. Ekonomicka produkce se ve druhém ctvrtleti 2020 snizila dokonce
0 15,1%. Pri¢in, které marockou ekonomiku tlacily dold, bylo v souctu nékolik, zejména pak propad
ptijmt z cestovniho ruchu, naruseni globalnich hodnotovych fetézcti a pokles zemédélské produkce
spojeny s extrémnim suchem. Marockéd ekonomika se v roce 2020 propadla o 4,7 % a nezaméstnanost
stoupla z dosavadnich 9,8 % na 12,7 %.

3,5 3,2

Rust HDP (%) 243 -7,0 3,8

Vetejny dluh (% HDP) 80,5 92,0 88,7 87,3 86,0
Mira inflace (%) 0,2 0,6 1,1 1,5 2,2
Populace (mil) 36,5 36,9 37,3 37,8 38,2 56% -
Nezaméstnanost (%) 9,2 11,9 11,8 11,2 10,7
HDP na obyvatele (USD, PPP) 7 996,8 7 500,0 7 810,0 8 140,0 8 490,0
Bilance b&Zného tiétu (mld. USD) -4,9 -6,4 -4,8 -4,0 -4,6
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -20,0 -15,6 -16,0 -17,1 -18,0 B zemedslstvi
Praimyslova produkce (%) - - — — — sluzby
Exportni riziko OECD 3/7 3/7 3/7 = = primysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziroéné, %)
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2,8 3,8 35 )

2,5 / — SVEt
—2,2 ‘ ‘ rozvojové a vynorujici
-3,3 7 se ekonomiky
-7,0

2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

Potteba vyvazit negativni néasledky pandemie zptisobila zna¢ny nartist investic do zdravotnictvi a déle
zvy$eni rozpodétli na socidlni ochranu obyvatelstva. Ne¢ekané vydaje tak znamenaly piimy zasah do snah
o fiskalni konsolidaci rozpoét v nékolika poslednich letech. V roce 2020 se tak statni dluh Maroka vy$plhal
na76,9 % HDP. Na podporu postiZzené ekonomiky byl velmi rychle po vypuknuti pandemie zfizen tzv. Specialni
fond na zvladani nasledkt pandemie covidu-19. Na podpote zasazené ekonomiky se také podilela napi.
Evropska banka pro obnovu a rozvoj prostiednictvim ptijéek uré¢enych pro malé a sttedni podniky a nebo
Evropska investi¢ni banka v ramci ptijéek sméiujicich do zdravotnictvi. Marocké autority predloZily vcelku
ambiciézni plan podpory. Vldda hodla mobilizovat prosttedky ve vysi téméi 11 % HDP. Podpora bude mit
formu statnich zaruk, pfimé kapitalové injekce do soukromého sektoru nebo téz investice do infrastruktury
formou PPP. Maroko diky své aktivni pramyslové politice pocita, ze v budoucnu bude hrat dutlezitou roli
,hearshoring“ destinace pro nadnarodni firmy, a vyuZije tak strategickou piileZitost v postcovidové dobé.
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AFRIKA / MAROKO

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» ICT

Pandemie covidu-19, stejné jako vSude ve svété,
urychlila digitalni transformaci také v Maroku. To,
co se nepodatilo stihnout za poslednich pét let, se
povedlo za prvnich pét mésicti pandemie. Nejvétsi
promeénou pros$el bankovni sektor, ktery se velmi
rychle ptizptsobil potebam digitalni doby. V rdmci
verejné spravy pak nejvétsiho pokroku v oblasti
digitalizace dosahlo ptrekvapivé soudnictvi. Velky
boom zaznamenal e-commerce, ktery byl az do pan-
demie v Maroku ponékud opomijen. Vlada jiz
v piedcovidové dobé ziidila Agenturu digitadlniho
rozvoje (Agence de Développement du Digital).
Ruku v ruce s vyhodami digitalizace v$ak také pti-
chézi ICT kriminalita. V nasledujicim obdobi tak
bude pro ¢eské firmy perspektivni oblast kyberne-
tické bezpecénosti, ochrana dat a bezpe¢né digitalni
platformy v oblasti e-governmentu.

» Obranny pramysl

Dal$im z perspektivnich sektort je obranny pra-
mysl. Marocké kralovstvi je tfetim nejvét$im
importérem zbrani v Africe. Svétové mu pak nalezi
dvacata devatd pricka. Hlavnim dodavatelem
obranné techniky jsou Spojené staty americké
(91 %) nasledované Francii. Ro¢ni rozpoc¢et maroc-
kého ministerstva obrany ¢ini v pfepoctu témér
120 mld. CZK. Marocky parlament v minulém
roce schvdlil zakon, ktery polozil zaklady k vytvo-
teni vlastntho obranného pramyslu. Tento doku-
ment stanovi podminky pro spole¢nosti, které by
chtély v rdmci tohoto sektoru v Maroku podnikat.
Prilezitost pro ¢eské firmy tak bude v oblasti spo-
luprace v nové se rozvijejicim sektoru.

» Zdravotnicky a farmaceuticky praumysl

Jiz pted vypuknutim pandemie bylo jasné, Ze maroc-
ké zdravotnictvi bude v nejblizsich letech potiebo-
vat fadu investic a zasadni reformu celého systé-
mu. Pandemie podtrhla dlouhodobé ptetrvavajici

nedostatky. V roce 2020 bylo v Maroku 534 nemoc-
nic. Pouze 33 z téchto nemocnic v$ak poskytovalo
kompletni tercidlni sluzby. Hlavnimi nedostatky
jsou nerovnomérna nemocni¢ni infrastruktura,
nedostatek vyskoleného zdravotnického perso-
nalu a velké rozdily v ptistupu ke zdravotni péci.
Na zac¢atku pandemie mélo Marocké kralovstvi
pomer lazek 1,1 na 1000 obyvatel, coz bylo nejniz-
§i ¢islo v celém regionu. V roce 2021 je tak v pla-
nu vystavba novych nemocnic a zvy$eni ltizkové
kapacity (az o 2260 lazek). Mélo by konkrétné jit
o vystavbu 8 novych nemocni¢nich center v nékolika
provinciich a také modernizaci univerzitni nemoc-
nice v Rabatu. Déle vystavba regionalni nemocnice
na severu zemé ve mésté Oujda. Marocké minister-
stvo zdravotnictvi uvedlo, Ze v roce 2021 by mély
investice dosahnout 2,17 mld. USD.

» Zemédélsky a potravinarsky primysl

Primarni sektor zaméstnavd na 40 % populace
a tvori 15 % HDP zemé. Nejvétsim nepiitelem maroc-
kych farmata vSak v uplynulém roce nebyl covid-19,
ale extrémni sucho, které si vybralo svou dati. Vodni
nadrze a prehrady hlasily pokles zasob o 50 %.
V roce 2020 Maroko spustilo novou vladni strate-
gii s nazvem Green Generation 2020-2030. Plan se
opira o trojici hlavnich pilit a kromé zalestiovani
v severni ¢asti zemé se také pocita s investicemi
do modernizace zemédélstvi. Maroko vidi velky
potencial v nasledné upraveé zemeédeélskych pro-
duktt, a planuje tak zvysit pridanou hodnotu svych
finalnich potravinovych vyrobkt. PiileZitosti pro
¢eské firmy se tak nabizeji v dodavkach technologii,
napt. v digitalizaci farméaiskych provozi. Zadouci
budou také zpracovatelské stroje v potravinai'stvi.

Velvyslanectvi CR v Rabatu
e-mail: commerce_rabat@mzv.cz
www.mzv.cz/rabat
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AFRIKA / NIGERIE

B B Nigérie Bl

ovid-19 zasahl Nigérii se zhruba mési¢nim zpozdénim po Evropé. Nicméneé nigerijskd ekonomika

byla jiz drive ovlivnéna poklesem svétové ceny ropy v dusledku bteznovych jednani OPEC+.
Pandemie donutila nigerijské ufady k nepldnovanym vydajim a zméndm hospodaiské politiky, které
vSak budou omezeny prudce rostouci inflaci a snizenymi fiskalnimi pfijmy v diisledku nizké ceny ropy.
V roce 2020 ocekavame proto nejvétsi hospodarskou recesi od roku 1983, kterou se podaii prekonat
snad v nasledujicich letech. Dojde k devalvaci mistni mény (naira), kterd se odviji od ceny ropy jako
hlavni vyvozni nigerijské komodity. ZlepSeni podminek se predpoklada v nasledujicich 2 letech, kdy
dojde ke zlep$eni situace na svétovych trzich, a tim ke stabilizaci sménnych kurzi. Devalvace bude
hlavni hnaci silou dvouciferné inflace v letech 2020-2022, ktera bude zavislad na devizovém omezeni
dovozu a nizké zemédélské produkci. Krach cen ropy v roce 2020 udrzi béZny ucet v deficitu i v letech
2021 a 2022. Od roku 2022 se stav bézného uctu vrati do piebytku za predpokladu, Ze se zotavi ceny ropy
a devalvaci nairy utlumi dovozni poptavka.

3,0 38

Rust HDP (%) 252, =i, 11

Vetejny dluh (% HDP) 15,6 20,1 27,1 28,6 28,9
Mira inflace (%) 11,4 13,2 16,2 12,4 11,2

47 %
Populace (mil.) 201 206,1 211,4 216,7 222,2

Nezamé&stnanost (%) = — — _ _

29%

HDP na obyvatele (USD, PPP) 5362,8 5220 5230 5360 5560
Bilance bézného tiétu (mld. USD) -17 -12,3 -4,4 2,7 4,2
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 2,9 -9,9 -4.4 1,1 3,6 B zemedslstvi
Praimyslova produkce (%) - - — — — sluzby
Exportni riziko OECD 7/7 7/7 7/7 = = primysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, MMF, WEF, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziroéné, %)
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Do podpory ekonomiky vlada vloZila cca 2,4% HDP a predpokladaji se dalsi investice s ohledem
na pripravovany narodni Plan ekonomické obnovy. Prezident Buhari na boj s covidem-19 v dubnu 2020
vyc¢lenil v ptrepoctu 761 mil. EUR, ¢imZ musel pozménit zdkon o statnim rozpocétu. Zmény ve statnim
rozpoc¢tu 2020 zohlednily i klesajici cenu ropy, na jejimz exportu je Nigérie zavisl4, a s tim spojenou
devalvaci mistni mény. S tim souviseji nutné rozpocétové $krty kapitalovych vydajt ve vysi 1% HDP.
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Svétova banka, MMF, Africka rozvojova banka, EU afada dal$ich mezinarodnich organizaci a soukromych
nadaci poskytly Nigérii finan¢ni pomoc formou grantt i ptijéek na zvladani pandemie v fadu nékolika
mld. EUR. Sou¢asné SB a MMF vyhovéla zadosti zemé o dluhovd moratoria. Centralni nigerijska
banka v ¢ervnu 2020 uvolnila prostfedky na ucelové vazané pajcky na pomoc domacnostem a malym
a sttednim podniktim ve vysi cca 111 mld. EUR. Za tG¢elem zmirnéni dopadti pandemie na obcéany bylo
planované zvy$eni cen elektrické energie v ¢ervenci 2020 posunuto na leden 2021.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Energeticky primysl

Potieba ve stavebnim pramyslu, zemédélstvi,
zasobovani vodou i ropném primyslu roste.
Nedostatek elektrické energie a velmi casté
vypadky proudu budou ptes snahu vlady jesté
dlouho pokracovat. Generator je nezbytnym
vybavenim v$ech obytnych i vetejnych budov, ale
i dilen a vyrobnich zavodu. Pfenosova soustava je
zastarala. V roce 2013 byla dokon¢ena privatizace,
obyvatelé ¢ekaji rychlé zlepseni situace. Soukromi
investoti, ktei soustavy privatizovali, musi pro-
vést rychlou modernizaci, kterd zatim probiha
pozvolna. V souvislosti s opakovanym zajmem
nigerijské vlady vyuzivat i alternativni zdroje
pro vyrobu elektrické energie roste poptavka
po technologiich vyuzivani vodni energie a recy-
klace odpadt. Vzhledem k omezenému systému
svozu odpadu (jen ve velkych méstech) jsou vitana
FeSeni v této oblasti.

» Zdravotnicky a farmaceuticky praumysl

Tento tradié¢ni ¢esky vyvozni artikl je jednou z prio-
rit nigerijské vlady. Vetejné nemocnice maji vét-
$inou zastaralé a nedostatecné vybaveni, které je
teba postupné modernizovat. Roste po¢et novych
soukromych klinik pro ndro¢né a movité pacienty.
V souvislosti s ndstupem pandemie byla vlada
nucena uvolnit z rozpoc¢tu na boj s covidem-19
cca 761 mld. USD a pozadat o dalsi statni ptjcku
ve vy$i 5,5 mld. USD za t¢elem ndkupu pottebnych
zdravotnickych pomticek a vybaveni. Nigerijska

vlada si uvédomuje tristni stav statni zdravotni
péce v zemi a podhodnocené investice do zdra-
votnického sektoru a v reakci na pandemii pii-
pravila program uvolnéni finanénich prostiedktl
na vystavbu a vybaveni zdravotnickych zatizeni
ve v8ech regionech zemé. Soucasné nigerijské
ministerstvo zdravotnictvi poptava chybéjicich
1000 ltzek a standardni nemocniéni vybaveni,
od komplexnich feseni po jednotlivé produkty.
To se tykéa i soukromych zdravotnickych zatizeni.
S tim souvisi i poptavka po zajisténi odborného
vzdeélavani/skoleni, jak zdravotnického, tak tech-
nického personélu (udrzba strojti).

» Zemédélsky a potravinarsky primysl

V dtisledku pandemie a omezeni zahrani¢niho
dovozu, ktery dominuje i oblasti zajisténi doda-
vek zékladnich potravin, které jiz neni schopna
pokryt domaci produkce (ryZe, olej apod.), se nige-
rijskd vlada opétovné zameétila na tento klicovy
sektor. Rychle roste pocet obyvatel, do 20 let ma
mit Nigérie az 500 mil. obyvatel. Roste pocet spo-
trebitelt hotovych rychloobratkovych vyrobki,
véetné potravin. Reformu zemédélstvi a rozvoj
potravinairského primyslu vlada proto povazuje
za jednu z hlavnich priorit. Dle ministra zemédél-
stvi potiebuje Nigérie 300 tisic traktort, nyni jich
ma pouze 30 tisic. Nigérie je obdarena velkymi
plochami orné ptdy, diky nimZ je zemédélstvi
odvétvim s vysokym potencidlem pro vytvareni
pracovnich mist, zajiStovani potravin a snizovani
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chudoby. Ac¢koli v tomto odvétvi dlouho prevla-
dal samozésobitelsky model vyroby, pouzivinim
Slechténych sazenic a aplikaci modernéjsich
zemédeélskych postupt postupné rostou i vynosy.
To je cilem vladnich opati‘eni na podporu komeré-
niho a mechanizovaného zemédélstvi a postup-
ného vybudovani rozvinutého zemédélského
a agro-pramyslového trhu.

Ackoli vlada zacala navySovat rozpoctovou
kapitolu zemédélského sektoru, rozpocet stale
nestaci zajistit udrzitelny rist a expanzi zemé-
délského sektoru. Federalni vlada proto spoléha
na soukromé podniky, jednotlivce a zahrani¢ni
investory. Tento sektor je otevieny soukromym
ucastem a nabizi atraktivni investi¢ni piilezitosti
v nasledujicich oblastech:

« Mechanizovana produkce plodin, jako je ryze,
kukutice, proso, kasava, cukrova tftina, raj¢ata,
a ucelové plodiny, naptiklad kakao, palmové
jadro, guma
+ Zpracovani a konzervace potravin napti¢ hod-
notovymi fetézci odvétvi

+ Zpracovani a baleni hovéziho masa

+ Ovocna $tava / konzervované ovoce

+ Népoje a cukrovinky

+ Zpracovani uc¢elovych plodin - mimo jiné kakao,
palmové jadro, guma

+ Tézba a zpracovani dfeva

+ Chov hospodatskych zvitat - rozvoj mléénych
vyrobk a akvakultury (rybolov)

* Rozvoj zahradnictvi

+ Zemédélské vstupni materidly a stroje

+ Rozvoj vodnich zdrojli, zejména pro zavlazovaci
a protipovodiiovou infrastrukturu

AFRIKA / NIGERIE

+ Obchodovani a pteprava zbozi

+ Vyvoj a vyroba vhodnych malych mechanizo-
vanych technologii pro mistni zpracovani (on-
farming) a sekundarni zpracovani zemédélské
produkce

+ Rozvoj soukromych zavlazovacich zatizeni

Vyroba Slechténych semen a agrochemikalii

+ Vyroba veterinarnich 1é¢iv, vakcin, chemickych
latek, krmiv a krmnych pridavka

+ Prizkum trhu

Technologie

+ Odborné vzdélavani

» Zpracovatelsky primysl

Diky tomu, Ze rychle roste pocet obyvatel, pro-
centudlné roste i podil mladé generace a roste
poptavka po levném zboZi pottebném pro Zivot
(véetné $kolnich potieb). V souvislosti s uzavie-
nim hranic v dobé pandemie narostla potieba
po zajisténi technologické a vyrobni sobéstac-
nosti a schopnosti omezit dovoz vyrobkt, hlavné
z Ciny, které si Nigérie bude schopna vyrobit sama
a v disledku zapojeni mladé generace vzdéla-
nych lidi, po odborném $koleni, timto docili sni-
Zeni nezaméstnanosti. Nigérie trpi nedostatkem
klasickych remeslnikti a znalosti zakladnich
technologii.

Velvyslanectvi CR v Abuji
e-mail: commerce_abuja@mzv.cz
www.mzv.cz/abuja

MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTI 2021/2022 51


mailto:commerce_abuja@mzv.cz
https://www.mzv.cz/abuja/cz/index.html

AFRIKA / SENEGAL

* Senegal Bl

Koronavirové krize vyznamné zmeénila ekonomickou situaci v zemi. Rtist HDP byl po nékolika letech
zbrzdén: z prameérnych 6,4 % mezi lety 2015-2019 klesl na -0,4 % v roce 2020. Restriktivni opatieni
plynouci z vyhlaSeni nouzového stavu postihly tahouny senegalské ekonomiky: sluzby (cestovni
ruch a doprava) a vyvoz. Té%ce poznamendan byl i neformalni sektor a ptisun remitenci. Za rok 2020
se zvy$ila mira inflace, vetejny dluh i bilance bézného uctu. Hlavni vyzvou pro rozvoj Senegalu bude
zmirnéni socidlné-ekonomickych dopadt sou¢asné pandemie pii podpoie udrzitelného a inkluzivniho
dlouhodobého rtistu.
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Vlada v dubnu 2020 schvalila Program hospodaiské a socidlni odolnosti v boji proti covidu-19 financovany
z mezinarodniho fondu s 1,5 mld. EUR (cca 7 % senegalského HDP). Plan byl vytvoien zejména ve prospéch
malych a stitednich podnikt (patei soukromého sektoru zaméstnavajici 89 % pracujici populace), s cilem
podpotit vydaje ve zdravotnictvi, nejvice ohrozenou ¢ast populace, dodavatele sluzeb a zbozi statu, sektory
dopravy, hotelnictvi a zemédélstvi. Upravené post-pandemické projekty prioritniho akéniho planu (PAP 2A)
za12125mld. XOF (479 mld. K¢) z ¥ijna 2020 jsou zaméieny na stimulaci narodnich i mezinarodnich investic
a endogenni rozvoj, pohanény snahou o dynamizaci a sobésta¢nost potravinaiského, zdravotnického
a farmaceutického sektoru. Vzhledem k negativnimu dopadu pandemickych opatieni na mladistvé je pro
vladu akutni vyzvou jejich uplatnitelnost na trhu prace a v tomto smeéru je ptipravovan pétilety plan LPSD
s prozatimnim rozpo¢tem 112 mld. XOF (4,4 mld K&).
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AFRIKA / SENEGAL

Mezi priority 2. etapy vladniho rozvojového planu na roky 2019-2023 (PSE) patii mimo jiné rozvoj
dopravni sité, zdravotnictvi, modernizace zemédélstvi, digitalizace, elektrifikace, vystavba 100 000 bytti,
zpracovani odpadti a rozvoj sluzeb. V upraveném planu PAP 2A se rozvoj soustiedi na tti strategické
poly: 1) strukturalni pfeména hospodartstvi a rist, 2) lidsky kapital, socialni ochrana a udrZitelny rozvoj,
a 3) dobré vladnuti, instituce a bezpe¢nost. Rozvoj primyslu je ve vlddnim rozvojovém planu identifikovan
jako vyznamny piedpoklad udrzitelného rtistu ekonomiky, tvorby pracovnich mist a zajisténi zakladnich
potieb obyvatelstva. Ceské vyrobky, technologie a fe$eni maji v Senegalu velmi dobré jméno a vzajemna

spolupréace se rozviji nejen v oblasti infrastruktury.

» Dopravni pramysl a infrastruktura

Mezi roky 2019-2023 senegalska vlada pottebuje
zajistit financovani a vystavbu mnoha infrastruk-
turnich projekt a dopravnich sluzeb, které jsou
nutné pro celkovy rozvoj teritoria. Jednd se mimo
jiné o rekonstrukce a vystavbu 1 520km novych
zelezni¢nich trati (rekonstrukce trati Dakar-
Tambacounda-Bamako a vystavba dal$ich regional-
nich trati), vystavbu a rekonstrukeci silnic a dalnic
(Mbour-Fatick-Kaolack a Dakar-Thiés-Lompoul-
Saint-Louis) a stavbu mostti. Také se v téchto péti
letech pocita s obnovou vozového parku autobusti
a minibust méstské i meziméstské dopravy (cca
3 tis. jednotek). V novém programu PAP 2A se
odhaduje vys$e investic do dopravy a infrastruktury
ve vy$i 1068 mld. XOF (42 mld. K¢).

» Energeticky primysl

V rozvojové strategii senegalské vlady je zlepSe-
ni energetické situace identifikovano jako jeden
z ptedpokladll rozvoje zemé a ¢ita dva velké pro-
jekty: integrovany pladn na oZiveni energetiky
a plan na celostatni pokryti energii do roku 2025.
Jejich cilem je posileni vyrobnich kapacit, ptipo-
jeni k elektrické siti, obnova a rozs$iteni pienoso-
vych a distribuénich siti a elektrifikace venkova
(300 vesnic). Upraveny PAP 2A pocita s budoucim
financovanim v energetickém sektoru ve vysi
1699 mld. XOF (67 mld. K&).

Zacatkem roku 2021 byl polozen zakladni
kamen budouci nejvétsi plynové elektrarny

s kapacitou 300 MW. V Senegalu je zdjem o pro-
jekty posilujici vyrobni kapacity a rozsitujici pie-
nosové a distribuéni sité. Vyzvou je zvySeni podilu
obnovitelnych zdroja (dnes cca 20% z celkové
kapacity).

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Senegalska vlada formulovala Narodni pro-
gram zlepSeni technického vybaveni nemoc-
nic a dal$ich zdravotnickych zatizeni. Planuje
se vystavba novych nemocnic a klinik, véetné
fakultnich nemocnic v Saint-Louis a Diamniadio.
Nejvyznamnejsi je projekt ,Dakar Medical City*,
jehoz cilem je vybudovat zdravotnické centrum
vysoké kvality pro cely region Zapadni Afriky,
véetné modernizace Hlavni nemocnice Dakaru
na svétovou uroven (400 luzek) a vystavby
laboratoti na vyrobu vakcin proti zluté zimnici.
V planu PAP 2A se podita s investicemi ve vysi
1023 mld. XOF (40 mld. K&) a je kladen diiraz
i na péci o matku a neonatologii. Kromé zdra-
votnického zafizeni a piistroja je v Senegalu
i zdjem o léciva a lékarsky material. Nové vlada
deklarovala zdjem v Senegalu vyrabét zakladni
léky a testovaci sety (i ve spolupraci s dakarskym
Institut Pasteur).

» Zemédélsky a potravinarsky priimysl

Senegalskéa vlada podporuje rozvoj vétsich farem
i rodinného zemédélstvi s cilem dosdhnout
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sobéstacnosti v zdkladnich potravindch. Diraz
je také kladen na produkci a zpracovani arasi-
dl, péstovani ryze, zahradkatstvi, mlékarenstvi
a akvakulturu.

Objem investic v oblasti zemédélstvi na zékla-
dé post-covidového PAP 2A je odhadovan na
1195 mld. XOF (47 mld. K&). Kromé produkce obi-
lovin, ovoce a zeleniny je neméné dulezité zajistit

jejich zpracovani. Vyzvou je vybudovani chladiren-
ského retézce.

Velvyslanectvi CR v Dakaru
e-mail: dakar@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/dakar
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Sudan BI

andemie covidu-19 zasahla Stidan v dobé politické transformace a ekonomické krize. Po svrzeni

Umara Al-Basira v roce 2019 se prechodna vladda snazila zavést pottebné ekonomické reformy,
které vSak z dtivodu pandemie a zaplav nebyly uskuteé¢nény, nebot by v kratkodobém horizontu
negativné ovlivnily finanéni likviditu sidanskych domacnosti. V priabé&hu roku 2020 pokracoval
pokles hodnoty mistni mény a Stidan se ocitl v zacarovaném kruhu inflace, kterd dosahla nejvyssi
urovné za posledni desetileti. Ro¢ni mira inflace v Stidadnu v dnoru 2021 vyskocila na 330%
zlednovych 304 %. Zemé zaznamenala ¢tvrtou nejvy$s$i miru inflace na svété po Venezuele, Zimbabwe
a Libanonu. Pro ziskdni mezindrodni podpory musel Sidan harmonizovat sménny kurz studanské
libry vii¢i americkému dolaru. Oficidlni sménny kurz byl do tiinora 2021 55 SDG/USD, na ¢erném trhu
se v8ak jeden dolar smérnoval az za 300 stdéanskych liber. Sidan po dlouholetych odkladech tak
reagoval v inoru 2021 silnou devalvaci své mény, ktera vyvolala velky nesouhlas mezi obyvateli, ale
i mezi $irokou diasporou, jejiZ remitence timto ztratily na své cené. Podle siidanské vlady je to vSak
dtlezitym krokem k fiskalni konsolidaci.

Nakonciroku 2020, povice nez 20 letech izolace v dtisledku americkych sankci, doslo k historickému
pirelomu. V prosinci 2020 americké ministerstvo zahranic¢i oficidlné oznamilo zru$eni oznaceni Sidanu
jako statniho sponzora terorismu. Tento krok oteviel cestu Sidanu k mezindrodnim institucim, od
kterych se o¢ekava vyznamna finanéni pomoc v nasledujicich letech.
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Zatimco se Sudan snazil na konci léta 2020 zotavit z nejtézsitho obdobi pandemie covidu-19, zasahly
zemi v zari privalové desté. Nicivé povodné napii¢ 17 z 18 sidanskych statti nemély v zemi obdoby
za poslednich 100 let. V jejich dlisledku ptisli zemédélci o svoji irodu a prudce vzrostly ceny zdkladnich
komodit, jako je chléb a cukr. Zemi, kterd se dlouhodobé zmitala v ekonomické krizi, zasahla
krize nedostatku potravin. Vyhlidky pro dalsi roky mohou byt v8ak pozitivni ve svétle obnovenych

bilateralnich vztaht s USA ¢i podpory MME.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Drilni, téZebni a ropny priamysl

Sudan skyta velké piilezitosti pro zahrani¢ni inves-
tory v téZebnim sektoru. V roce 2018 pattil Sudan
mezi t¥i nejvyznamneéjsi producenty zlata v Africe,
s celkovou roéni produkci 93 tun. Sidanska vlada
se snazi zmapovat veskeré potencidlni nalezisté
nerostnych surovin a mineralt v zemi, které spo-
leéné se zasobami ropy zustavaji nedostate¢né
prozkoumdny. Jedna se prevazné o vzacné kovy,
jakymi je zlato a sttibro, ale také méd, zinek, zelezo,
mangan ¢i fosfaty nebo kaolin. Sidanska vlada se
snazi ptilakat zahraniéni investory a zavadi nové
reformy, usnadnujici zahrani¢nim firmadm obcho-
dovani s vytéZzenymi produkty. V roce 2020 tak
zru$ila monopol centralni sidanské banky pro
vyvoz veskerého vytézeného zlata. Fixni trzni ceny
vedly k $ifeni nelegalniho obchodu na ¢erném
trhu. Podle nového natizeni smi soukroma tézebni
spole¢nost prodat az 70 % vytézeného zlata svym
obchodnim partnertim a 30% je povinna prodat
pres centralni sidanskou banku. Stidan ma za cil
stat se hlavnim téZarskym centrem v Africe; pro
jeho dosazeni je zapotiebi vyrazné zmodernizovat
zastaralé technologie, naldkat zahrani¢ni investory
a ziskat potiebné know-how pro efektivni a ekolo-
gickou tézbu.

» Vodohospodarsky a odpadni primysl

Podle dat UNICEF ma pouze 68 % domdacnosti pii-
stup ke zdrojlim pitné vody a pouze tietina ma
soucasneé pristup k vodé a kanalizaénimu systému.

Mnoho venkovskych oblasti neni ptipojeno k hlav-
nim distribuénim systémtm a nékterd tzemi
nejsou zasobovana vodou viibec; lidé musi dopra-
vovat vodu z velkych vzdalenosti. Neefektivni dis-
tribuce, tniky vody z vodovodti, nedostatek napa-
jecich zdrojt, nedostate¢né finanéni prosttedky
a nizka kvalifikace pracovni sily maji za nasledek
nedostatek vody a jeji nizkou kvalitu, vyvolavajici
vaznda onemocneéni - vice nez 11 % détskych umrti
je zapti¢inéno prijmem v disledku $patnych
hygienickych podminek. Casté piivalové desté
ni¢i zemedélskou ptidu, na které je agrarni zeme
existenéné zavislad. Sudanska vlada a mezina-
rodni donoti se snaZi situaci v zemi zlepsit, avsak
celého sektoru. Je potteba minimalizovat dopady
této krize a modernizovat management vod-
nich zdrojt - zefektivnit zavlaZzovani povodi Nilu
a Modrého Nilu a zajistit zodpovédné nakladani
s vodnimi zdroji sidanskymi farmati.

» Zpracovatelsky pramysl

Sudéan je obdaten velmi rozsahlou populaci hos-
podatrskych zvirat, ktera se odhaduje na piiblizné
140 miliont hlav. Pesto je v8ak znatelny nepomér
mezi poétem zvirat a vystupnim materidlem pro
dalsi zpracovani ¢i export. Ekonomicky odpad
z ktize a kozek je vysoky kvuli $patnym postu-
plm a technikdm pouZivanym p#i jejich vyrobé,
stirani, konzervaci a zpracovani. Dal$i vyzvou je
potitebna centralizace celého kozedélného odvétvi.
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Vétsina kizi se shromazduje na jatkach, v komu-
nalnich dvorcich nebo na vetejnych trzich, kde
jsou nasledné ptreprodavany do kozeluzen. Nizka
uroven celého hodnotového fetézce zptisobuje
neefektivni nakladani se surovinami. Stidan vypro-
dukuje vétsi mnozstvi klize, neZ je kapacita doma-
ciho trhu, velka ¢ast produkce je z toho divodu
exportovand s velice nizkou piidanou hodnotou
produktu. Z toho diivodu se snazi sudanska vlada
naldkat zahrani¢ni investory, kteti by nejen ptinesli

AFRIKA / SUDAN

potebné know-how pro modernizaci celého sek-
toru, ale piedstavili by i moznosti dal$iho zpraco-
vani ktize v hodnotnéjsi produkty pro nasledny
domadci odbyt nebo zahrani¢ni export.

Velvyslanectvi CR v Kahire
e-mail: cairo@embassy.mzv.cz
WWWw.mzyv.cz/cairo
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Tunisko Bl

D esaté vyroc¢i pddu rezimu prezidenta Ben Aliho 14. ledna 2021 zastihlo Tunisko uprostied nejvétsiho
propadu ekonomiky od nezéavislosti zemé v roce 1956. MMF v$ak na rok 2021 ptredvida obnoveni
ekonomického rtstu 3,8 % HDP a oziveni ekonomiky za podminky ptijeti dlouho odkladanych struktu-
ralnich reforem. Omezeni pieshrani¢ni mobility z diivodu sanitarnich opatteni proti Siteni covidu-19
a pokles poptavky mély nejhorsi dopad na kli¢ovy turisticky sektor s 60% ztratou prijmu, a na exportné
orientovany mechanicky a textilni pramysl, jehoZ vynosy klesly o 20 a 25% oproti prvnimu kvartalu
2020. Strategickymi odvétvimi ztistaly farmaceuticky primysl a potravinové zemédélstvi, které zazna-
menaly mirny rtist. Nezaméstnanost narostla skoro o dvé procenta na 17,4 % a nejvice zasahla skupinu
vysokoskolsky vzdélanych s 31,2% nezameéstnanosti. Ztraty se dotkly také tzv. Sedé ekonomiky, ktera
zaméstnava dle odhadi aZ 40 % ekonomicky ¢innych Tunisanti v oblasti turistiky, zemédélstvi nebo gast-
ronomie. Koncem prvniho ¢tvrtleti dosahl statni dluh 86,1 % HDP, zahrani¢ni dluh jiz ptesahl 100 % HDP.
Agentura Moody's sniZila celkové hodnoceni Tuniska na B3 s negativnim vyhledem z dtivodu nejisté
kapacity Tuniska plnit své finan¢ni zavazky.
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S cilem sniZit dopad covidu-19 na ekonomickou situaci tuniska vlada investovala do tzv. havarijniho
planu ekonomiky 0,93 mld. USD (2,3% HDP) na roky 2020 a 2021. Zavedla opatieni ve formeé
zrychleného navraceni DPH nebo odlozeni datiovych nedoplatkt, byl ztizen ,Fond 1818 na boj proti
koronaviru“ na podporu zdravotnického systému, ktery k #{jnu 2020 dosahl zhruba 71 mil. USD. Zakon
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o rozpoc¢tu na rok 2021 obsahuje dalsi kroky na podporu nejvice postizenych podnikt a odvétvi,
zejména cestovniho ruchu. Centralni banka prodlouzila odklad splatek pujéek tohoto odvétvi do zari
2021. Z mezindrodnich zdroji Tunisko ziskalo naptiklad ptijcku od Svétové banky na 300 mil. USD
na socidlni ochranu nejzranitelnéjsich vrstev populace. Dal$i finan¢ni pomoc ze strany MMF
je v jednani, a bude se odvijet od viile tuniské strany zavést klicové reformy. Jedna se piedevsim
o restrukturalizaci statnich firem a sniZeni pocétu statnich zaméstnancti, jejichZz vyplaty v roce 2020

predstavovaly rekordnich 17 % HDP.

Post-COVID-19 prilezitosti
pro ¢eské exportéry

» Energeticky primysl

Energeticka bilance je dlouhodobé v Tunisku
negativni, pricemz poptavka po energii roste.
Okolo 97 % energie je ziskavano z plynu pomoci
parnich a spalovacich turbin nebo jejich kombi-
naci. Obnovitelné zdroje energie zatim piedsta-
vuji pouze okolo 3% elektrické produkce oproti
fosilnim paliviim, jejich vyuZiti nicméné postupné
roste, a vldda mé ambicidzni cil dosahnout az 30 %
do roku 2030. Z obnovitelnych zdroji ma nejéas-
téjsf vyuziti vétrna a vodni energie, solarni ener-
gie v8ak zaznamenava nejrychlejsi riist v souladu
s tuniskym Solarnim pldnem, ktery vedle vétrné
energie predpoklada vyuziti predevsim technolo-
gii koncentrované solarni energie (CSP) a koncen-
trované fotovoltaiky (CPV). O obnovitelné zdroje
energie maji ¢asto zdjem jak soukromi uzivatelé,
tak naptiklad obecni urady, které disponuji vlast-
nimi rozpocéty nebo maji piistup k zahrani¢nim
granttim. Jednd se v soucasné dobé o programo-
vou prioritu fady mezinarodnich donort.

> ICT

Digitalizace, informa¢ni a komunikaéni techno-
logie si béhem sanitarni krize ziskaly v Tunisku
plnou pozornost, i kdyZ se zemé jiz delsi dobu pre-
zentuje jako lidr kontinentu v této oblasti. Vlada
ma ambiciozni cil digitalizovat alespor 70 % statni
administrativy do konce roku 2021. Aktudlni je
rozvoj v oblasti e-commerce a tzv. decashing, ktery

doprovazi i legislativni zmény. Bezhotovostni
operace jsou vnimané jako pritazlivé oblasti pro
zahranic¢ni investice i jako cesta k omezeni Sedé
ekonomiky. Prilezitosti pro ¢eské subjekty se
nachazeji v nékolika rovinach. Internetova pene-
trace v zemi je stale nedostate¢nd s 52%, da se
tedy o¢ekavat, Ze Tunisko bude posilovat interne-
tovou infrastrukturu. Kli¢ovou oblasti je digitalni
bezpecénost, at uz online transakci, nebo sklado-
vanych dat. Zna¢nou dynamiku do oblasti ICT
dodala legislativa z roku 2018 na podporu vzniku
inovativnich firem, tzv. Start up zdkon. Zhruba
450 registrovanych firem méa zajem jak o inves-
tory, tak partnery pro ¢innost v Tunisku, v zemich
afrického kontinentu i mimo néj.

» Textilni a obuvnicky primysl

Textil ¢itad 31 % zaméstnanosti v pramyslu s 1600
odvétvi pro tunisky export a zaméstnanost. Po hlu-
bokém propadu béhem krize covidu-19 se o¢ekava
znovuoZiveni tohoto odvétvi, kolem 87 % firem se
podatilo zachovat aktivity i po druhé viné infekce.
Aby mohlo Tunisko &elit rostouci konkurenci
z dal8ich severoafrickych zemi, textilni pramysl
musi rozs$itit a zefektivnit své vyrobni kapacity.
K tomu bude zemé potiebovat investice, tech-
nologie a stroje. V souc¢asné dobé vyuZziva auto
prumysl femeslnou zru¢nost tuniskych $i¢t pro
vyrobu koZenych sedadel.
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» Vodohospodatsky a odpadni primysl

Tunisko se nachazi v situaci hydrického stresu,
pricemz hojné zdroje na jihu tizemi jsou nadmérné
vyuzivany, a dochazi v nich ke kvalitativnimu zhor-
$ovani kvtili jejich zasoleni a zneéisténi chemickymi
doplitky pouZivanymi v primyslu a zemeédélstvi.
Na druhé strané severni oblasti, véetné hlavniho
mésta Tunisu, pravidelné ¢eli povodnim z ptivalo-
vych destt, kterym se statni ifady snazi zamezit
¢isténim potrubi a ptitok®, nebo idrzbou hydrau-
lickych konstrukci. S rozsitovanim urbanistickych
center a zvySovanim zatéZe na stavajici infrastruk-
turu je vSak treba posilit kapacity v této oblasti,
napiiklad pomoci inovativnich a cenové dostup-
nych technologii v rdmci fe$eni ,Smart Cities".
Zajimavou oblast rozvoje predstavuje docistovani
odpadnich vod coby vyuzitelny zdroj pro zalivku
zemeédélskych kultur. V turistickém sektoru se
muiZe uplatnit automatizace fizeni kvality vody
v bazénech hotelovych komplexti, coZ v postcoro-
navirovém obdobi pomtiZe pomoci obnovit divéru
hotelovych hostti v jejich sanitarni bezpecnost.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Statni zdravotnicky sektor se sice potykéa s roz-
sadhlymi problémy strukturalniho charakteru,
zato soukromé kliniky a nemocnice jsou frek-
ventované pacienty ze sousedni Libye a dal$ich
zemi afrického kontinentu. Krize covidu-19,
ktera odhalila slabosti statniho zdravotnictvi
globalné, vede i v Tunisku k plantim na jeho
posileni.

Poptavka po dodéavkach lékatského materidlu
tedy existuje, je vsak nutné poditat s podminkou
technického ovéteni. Tunisky farmaceuticky
pramysl, ktery jako jeden z madla sektord zazna-
menal béhem roku 2020 mirny rtist, se rovnéz
situuje jako regionalné dominantni, s vizi vét§iho
zapojeni na libyjském trhu.

Velvyslanectvi CR v Tunisu
e-mail: tunis@embassy.mzv.cz
Www.mzv.cz/tunis
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Zambie BI

P andemie covidu-19 naplno odhalila dlouhodobé problémy zambijského hospodatstvi, predev$im
neudrzitelné zadluzovéni. V disledku propadu cen médi, tvoiici cca tii ¢tvrtiny celkového exportu
zems, vypadku ptijmu z cestovniho ruchu a zejména depreciace kurzu tuzemské mény (cca o 50 % vaci
americkému dolaru za rok 2020) se Zambie v listopadu 2020 jako prvni zemé v Africe od vypuknuti
epidemie ocitla v platebni neschopnosti, ¢imZ také prakticky ztratila ptistup k mezindrodnim finané¢nim
trhtim. Snazi se vyjednavat s mezindrodnimi vértiteli o restrukturalizaci dluhu. Usiluje také o uvérovy
program IMF, dosazeni dohody s IMF ovSem bude ziejmé velmi obtizné minimalné do voleb v srpnu 2021,
pired nimiz vlada namisto zlepsSeni fiskalni discipliny dale utraci. O to obtiznéjsi bude ovsem konsolidace
vetejnych financi po volbach. Na rozdil od vét$iny zemi regionu Zambie v reakci na pandemii nezavedla
prisnd opatreni omezujici ekonomickou aktivitu.

Riist HDP (%) -2,3 -0,5 %

Vetejny dluh (% HDP) 91,5 84,5 77,9 74,8 76,5

Mira inflace (%) 9,2 15,7 16,7 13,8 9,2

Populace (mil.) 17,9 18,4 18,9 19,5 20,0 60% 87%

Nezaméstnanost (%) - = = — _

HDP na obyvatele (USD, PPP) 3857,0 3680,0 3610,0 3650,0 3730,0
Bilance bé&Zného uétu (mld. USD) 0,1 0,2 1,4 1,5 1,1
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 0,7 1,8 1,5 2,0 2,2 B zemedalstvi
Pramyslova produkce (%) -2,5 -3,2 -1,9 3,9 5,6 sluzby
Exportni riziko OECD 7/7 7/7 7/7 = = pramysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, WEF, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

Zambie

3,6 4,4 svét
2.8

1,4 i 21 rozvojové a vynotujici
2.2 £ e —0,5 se ekonomiky
-2,3
-3,3

2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

V nastalé situaci mé vlada omezeny prostor pro fiskalni opatiteni k podpote ekonomiky. Vy¢lenila
nicméneé v prepoctu cca 125 mil. USD na tlevy podnikidm v oblasti danf a cel a 400 mil. USD zejména
na vyplatu dluznych starobnich dtchodt a dluha statu vici dodavatelim zbozi a sluzeb, prednostné
tuzemskych (mj. firmam stavicim a opravujicim silnice). Centralni banka uvolnila 500 mil. USD
komer¢nim bankdm nativéry podnikiim a domdacnostem postiZzenym covidem-19. To vihrnu ptedstavuje
podporu ve vysi cca 5,3 % HDP Zambie. Do konce roku 2020 ovSem byly prostiedky z rozpoc¢tu uvolnény
jen zcéasti, banky poskytly cca 40 % zamyslené vyse uvért. Na zacatku roku 2021 vlada zrusila DPH
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z pohonnych hmot a pozastavila vybér spottebni dané z nich. Ve stejné dobé odkoupila (na dluh)
jedny z nejvétsich médénych doltt v zemi od zahrani¢niho investora. Proklamovanym dtvodem je
mj. ochrana pracovnich mist. Tyto kroky je v8ak nutno vidét predevsim ve svétle nadchézejicich

vSeobecnych voleb v srpnu 2021.

Post-COVID-19 ptileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Energeticky primysl

Vice nez 80 % vyroby elekttiny v Zambii pochézi
z nékolika velkych vodnich elektraren. V posled-
nich letech ovSem kvtili klimatickym zménam kle-
saji srazkové uhrny, coz ma (vedle stafi a porucho-
vosti elektraren) za nasledek sniZeni produkce,
kterd nestaci pokryt rostouci spotiebu, a tudiz
nastavaji pravidelné odstavky elekttiny v celé
zemi.

V dasledku ekonomickych potizi zvyraznénych
pandemii covidu-19 se Zambie koncem roku 2020
dostala do platebni neschopnosti a neni schopna
si pajéit prostiredky na import elektfiny z jinych
zemi regionu, ktery diive deficit ¢asteéné kom-
penzoval. Vlada Zambie proto podporuje rozvoj
obnovitelnych zdrojti energie. Zambie ma velmi
ptihodné ptirodni podminky pro soladrni energe-
tiku, experimentuje i s geotermalnimi a vétrnymi
zdroji.

Prvni dvé vétsi fotovoltaické elektrarny v Zambii
byly uvedeny do provozu v roce 2019 a dalsi jsou
ve vystavbé. [sou provadény studie proveditelnosti
na vystavbu malych vodnich elektraren. V téchto
projektech, které jsou mnohdy podporovany mezi-
narodnimi finan¢nimi institucemi (Svétova banka,
Evropské investi¢ni banka, némecka KfW apod.)
se angazuji vyznamné zahrani¢ni firmy. Pro ¢eské
firmy to znamena moznost uplatnéni v dodavkach
zatrizeni a technologii zejména pro solarni a malé
vodni, ale i vétrné, ptip. geotermalni elektrarny.
Kvuli pretrvavajicim vypadktm elekttiny existuje
zna¢na poptavka po zaloznich zdrojich, jako jsou
naftové generatory a v posledni dobé stale oblibe-

Vv

» Zabava a volny ¢as

A¢ pandemie covidu-19 zdsadné zbrzdila v uply-
nulych letech dynamicky rozvoj cestovniho ruchu
v Zambii, tento stéle zistava jednou ze t{ hlavnich
priorit narodni rozvojové strategie. Zambie nabizi
podobna piirodni ldkadla jako okolni zemé, pocet
zahraniénich turisttli je ve srovnani s nimi ovsem
stale relativné nizky. Zna¢na ¢ast prirodnich
rezervaci v zemi je doposud velmi malo navsté-
vovana a tento sektor tak nadale skyta vyznamny
rastovy potencial. Zdkladnim predpokladem pro
jeho vyuziti je rozvoj turistické infrastruktury, a to
jak po strance kvantity, tak kvality. Vedle budo-
vani pristupové infrastruktury (silnice, mistni leti-
$té a jejich vybaveni) jde o vystavbu ubytovacich
kapacit, rozvoj hotelnictvi, gastronomie a souvise-
jicich sluzeb. Rozvoj agroturistiky je podporovan
i nékterymi vyznamnymi zahrani¢nimi donory
s ohledem na ochranu lesti a biodiverzity, zejména
EU, ktera si stanovila ,zelenou“ obnovu po pan-
demii covidu-19 jako hlavni prioritu pro obdobi
2021-2027. Nabizeji se tedy moZnosti vyuZiti rtz-
nych programt v této oblasti.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Pandemie covidu-19 naplno odhalila zcela nevy-
hovujici stav zambijského zdravotnictvi, které se
potyka se zdsadnim nedostatkem technického
vybaveni, 1é¢iv i odborného personélu. Statni sys-
tém zdravotnictvi je dlouhodobé vyrazné podfi-
nancovany a nenabizi standardy blizici se zdra-
votni péci ve vyspélych zemich, o néco lepsi je
situace v soukromych zdravotnickych zatizenich.
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Poptavka po kvalitnéjsi zdravotni péci nicméné
roste s ristem bohatstvi a rozsitujici se stredni tii-
dou mezi obyvateli Zambie, dal$im impulzem byla
pravé pandemie covidu-19, kterd vyrazné zkompli-
kovala cesty do zahranici za Gi¢elem lékatské péce
(tradi¢né nejcasteji do JAR). Cesti vyrobci a dis-
tributoti zdravotnické techniky a materidlu maji
$anci se uplatnit v dodavkach pro soukromé kli-
niky, ve stadiu ptipravy ¢i vystavby je také néko-
lik statnich nemocnic financovanych ze zahranici.
Dobrou referenci pro ¢eské firmy v tomto sméru
muiiZe byt prvni dodavka ¢eské zdravotnické tech-
niky pro nejvétsi zambijskou nemocnici, realizo-
vanou v roce 2021 z prostredkti zahraniéni rozvo-
jové spoluprace CR.

» Zemédélsky a potravinarsky priimysl

Zambie ma rozsahlé plochy dosud neobdélané
zemédélské ptidy, znacéné zdroje podzemni vody
a priznivé klima. Problémem je ovSem mala
diverzifikace zemédélské produkce, nedostatek
mechanizace, umeélého zavlazovani a dalsi tech-
niky. Velmi mélo rozvinuty je navazujici potravi-
narsky prumysl. Zambie je proto nucena zna¢nou
¢ast domaci spotieby, zejména produktd s vyssi
ptidanou hodnotou, dovéaZet, a to nejéastéji
z JAR. Pandemie covidu-19 ovSem piinesla jednak
komplikace pro zasobovani ze zahranici, jednak
drastické oslabeni zambijské mény, coz dovozy
neumeérné zdrazuje. V Zambii proto roste zajem

AFRIKA / ZAMBIE

o domaci produkci ze strany spotiebitelt, zemé-
délskych asociaci i piislusnych statnich instituci.
Vlady JAR a Zambie se dohodly, Ze budou usilo-
vat o zvySeni zastoupeni zambijskych potravin
v nabidce velkych jihoafrickych prodejcti, kteti
na zambijském trhu dominuji. V Zambii z vyse
uvedenych davoda rychle roste poptavka po $iro-
kém spektru zemédélské techniky, a to jak pro
velké, tak i pro mensi provozy, zavlaZovacich sys-
témech, jakoz i hnojivech a dalsich produktech
chemického pramyslu pouzivanych v zemédélstvi.
V oblasti potravinatského primyslu uplatnéni
nalezne $iroka skala technologii a zatizeni, jako
jsou balici a plnici stroje, skladovaci a ptrepravni
zatizeni, chladici a mrazici technika aj. Rozmach
zazivaji také dovoz i vyroba alkoholickych i neal-
koholickych népojti, takZe potencial existuje pro
dodavatele zatrizeni pro tyto vyrobni provozy,
véetné pivovarnickych a destila¢nich technologii.
V soudasnosti probih4 v Zambii za pomoci CR
nekolik projekt rozvojové spoluprace, které jsou
zaméiené na posilovani pristupu malych a stied-
nich farméara na trh, diverzifikaci a zkvalitnéni
jejich produkce a obecné zlep$ovani situace oby-
vatelstva zejména v zemeédeélstvi a na venkove.

Velvyslanectvi CR v Lusace
e-mail: lusaka@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/lusaka
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Argentina Bl

V souvislosti s propuknutim pandemie covidu-19 byla v Argentiné zavedena jedna z nejdel$ich
a nejprisnéjsich karantén na svété. HDP klesl v roce 2020 o témeét 10 %, v roce 2021 se ¢eka jen
mirné oziveni. Kromé vysoké inflace, jejiz meziroéni mira v roce 2020 i ptes prudky hospodatsky pokles
dosédhla 36 % a je stéle jedna z nejvyssich na svété, se zemé musi potykat s propadem domaci mény
a prisnym rezimem zahrani¢niho obchodu. Argentina nadale nutné potfebuje zahrani¢ni investice
a priliv modernich technologii. Pro investory by oslabovani argentinského pesa mohlo byt zdanlivé zaji-
mavou ptileZitosti, dali aspekty v8ak brani moznosti generovat zisk (vysoka inflace, vysoka cla a dang,
byrokracie apod.). Ekonomika je v¢i ostatnim zemim (snad s vyjimkou zemi MERCOSUR) stéle velmi
uzaviend a zavislost na zemédélskych plodinach ji déla extrémné citlivou. Jiz 43 % Argentincti se nachézi
pod hranici chudoby, détska chudoba dosahuje nevidanych 63 %. Nezaméstnanost stoupla na11,8% a je
nejvyssi za poslednich 15 let.

Rist HDP (%) -2,1 -9,7 6,5 3,1 2
Vetejny dluh (% HDP) 90,2 105,3 109,4 101,0 92,4
Mira inflace (%) 38D 42,0 47,0 33,7 25,6
Populace (mil.) 44,8 45,2 45,6 46,0 46,4 25%
Nezaméstnanost (%) 9,8 11,8 11,2 9,6 8,0 o
HDP na obyvatele (USD, PPP) 21 680 19 780 21190 22070 22920
Bilance bézného uétu (mld. USD) -4,0 2,1 2,4 0,6 -1,7
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 18,2 12,5 15,3 15,2 14,7 B zemedelstvi
Praimyslova produkce (%) -6,2 -16,1 9,2 6,1 4,1 sluzby
Exportni riziko OECD 7/7 7/7 7/7 = = primysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziro&¢né, %)
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N

2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

Vlada se riznymi prosttedky snaZi ve jménu socidlniho smiru vypadek pfijmt ob¢antim vynahradit,
k ¢emuz vSak nemd dostatek zdroju. Situaci resi tisknutim dal$ich bankovek, coz je jednim z davodda,
pro¢ je inflace stale vysoka. Mezi socidlni opatieni (3-4 % HDP) patii vyplaceni riznych druht special-
nich d4vek (pro rodiny, OSVC, nezaméstnané, lékate a sestry apod.). Od zat¢atku pandemie argentinska
vlada zavedla i nastroje, které maji pomoci podnikatelskému sektoru ve vyplaceni mezd, placeni sluzeb
apod. Vznikly i iniciativy na podporu spotteby, napiiklad ve formé tvérového planu ,Ahora 12“. Statni
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pomoc si celkoveé vyzadala 20 mil. USD, coz piedstavuje ptiblizné 6,7 % HDP. Na tuto pomoc od zacatku
pandemie dosahlo 43 % podniki.

V souvislosti s dopadem pandemie bylo logicky nejvice postiZeno odvétvi cestovniho ruchu a hotel-
nictvi. Druhym nejvice zasazenym sektorem byl zahrani¢ni obchod, ktery klesl o 13,8 %, nasledovany
stavebnictvim. Protipandemické opatteni zptisobila pieru$eni vyroby a prodeje vice nez poloviny firem,
65 % z nich v nékterém okamziku zaznamenalo ztratu trZzeb o vice nez 60 %. SniZeni ptijma bylo dopro-
vazeno i poklesem poctu pracovnikil a riistem nezameéstnanosti.

Vzhledem k propadu piijmti a makroekonomické situaci piedluzené Argentiny bude trvat roky, nez
zemé dospéje k fiskalni rovnovaze. Vladé se v priibéhu roku 2020 podatilo dohodnout se soukromymi
vétiteli na odloZeni a snizeni dluhovych splatek. V roce 2021 nasleduji vyjednavani s MMF (pohledéavky
ve vysi 45 mld. USD), ktery se k moznostem Argentiny stavi realisti¢téji a néjaka forma dohody se oc¢e-
kava. Ve sttednédobém horizontu je tak hrozba statniho bankrotu pravdépodobné zazehnéana.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

I ptes soucasnou hospodéatskou situaci existuji ptilezitosti pro ¢eské firmy, které se v Argentiné chté&ji
uchytit. Budoucnost ma piedevsim strojirenstvi s ohledem na preferenci Argentiny co nejvétsi skalu zbozi
vyrabét v misté. Vzhledem k potencidlu zemédélské produkce jsou dal$im slibnym oborem zemédélské
stroje a chytré technologie aplikované v zemédélstvi. V Argentiné se nalézaji ohromné zasoby nerostného
bohatstvi. Velka vétSina téchto nalezist navic jes$té nebyla prozkouména, a proto skytd obrovské pole
plisobnosti zahrani¢nich investort dtlniho a téZebniho primyslu. Obecné zde maji ¢eské firmy Sanci
s technologickymi inovacemi, kterych je v Argentiné a potazmo v celém regionu dlouhodobé nedostatek.
Prostor pro tyto inovace a nové technologie se nabizi i v odvétvich, ktera budou v kratkodobém horizontu
nezbytna pro hospodatsky rast: biotechnologie, petrochemie, zdravotnictvi, IT apod.

> Dulni, téZebni a ropny pramysl velky zdroj piijmt. Ve 12 oblastech (provincie

Rozvoj dilniho a téZebniho primyslu je jednou
z vladnich priorit, protoZe ma potencial generovat
velké mnozstvi deviz z vyvozu surovin do zahra-
ni¢i. Zemé ma velké zasoby meédi, olova, Zeleza,
zlata, stfibra, lithia, molybdenu, uranu, drasliku
a jinych vzacnych kovti. Podle odhadt az 70 % plo-
chy tizemi potencialné vhodné pro tézbu jesté ani
nebylo prozkoumdéno. Na zacatku roku 2021 se
tézilo v 16 lokalitach, 7 projektt je ve vystavbé,
7 projektt se nachazi ve fazi studie proveditelnosti,
6 projektt je v pocatecni pripravné fazi, 40 pro-
jektt je ve fazi pokrocilého prizkumu a 250 pro-
jektt ve fazi poc¢ate¢niho prizkumu. Od roku 2015
je velkd pozornost zamétena na lithium a méd.
Hlavné od lithia si Argentina slibuje do budoucna

Jujuy, Catamarca, Salta) by se mohlo nachazet
az 92 Mt lithia, coz by pokrylo dodavky po dobu
100 let. Zasoby médi se odhaduji na 65 Mt. Vlada
laka zahrani¢ni investory do téZebnich projektt,
od kterych si slibuje rychlé zahajeni tézby, piiliv
investic a vznik pracovnich mist. Existuji i fiskalni
vyhody, které nabizeji vlady jednotlivych provin-
cif, nebot v Argentiné jsou ptirodni zdroje jejich
vlastnictvim. Dodavatelé stroji a technologii musi
vzit v potaz rozlohu Argentiny (8. nejvétsi zemé
na svété) a vzdalenost nalezi$t od velkych mést,
coZz vyrazné zvy$uje naroky na logistiku a propra-
covany poprodejni servis (disponibilita ndhrad-
nich dilt, doprava technikt a servisu na misto
instalace techniky apod.).
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Mobilni a $irokopasmové piipojeni k internetu je
v Argentiné o zhruba 15 % pomalej$i neZ v sou-
sednich zemich a vlada chce tuto situaci napravit.
Problémy piedstavuje i geografie zemé, nebot oby-
vatelstvo je koncentrovano v nékolika méstech
s velkymi vzdalenostmi mezi nimi. PfileZitosti se
tedy vyskytuji ve stavbé vysila¢ti mobilniho sig-
nalu, kterych chybi pres 20 tisic. Sanci mohou
mit nejen dodavatelé technologii, ale i nezavisli
operatoii téchto mobilnich vysiladt. Paterni sit
optického vldkna spole¢nosti ARSAT je tieba
rozsitit do domt a firem. Do budoucna se pla-
nuje pokryt celou zemi signdlem 4G. Spoleé¢nost
ARSAT realizuje Narodni internetovy plan, diky
némuz chce k Sirokopdsmovému internetu pii-
pojit pites 1 300 mést a obci. Investuji i soukromé
spole¢nosti (Claro, Personal, Nextel, Movistar),
véetné priprav na vystavbu siti 5G. Argentinské
on-line spoleé¢nosti Mercado Libre se fika ,latin-
skoamericky Amazon“, ten vytvaii okolo sebe
¢astecné otevirenou sit obchodnich, logistickych
a finanénich spoleénosti, které tvoii ekosystém
propojenych entit, do nichZ se mohou zapojit
i ceské firmy.

AMERIKA / ARGENTINA

» Zemédélsky a potravinaisky priimysl

Argentina ma v zemédélstvi velky potencial, 53 %
jeji plochy pokryvéa orné ptida. Argentinsky vyvoz
je tvoren az ze 70 % zemédélskymi produkty.
Zemeédélstvi a navazujici primyslové obory tvoii
i podstatnou ¢ast HDP (34 %). Aplikace novych
technologii v zemeédélstvi je v§ak pro Argentinu
i pfes zminénou zavislost na zemédélstvi velkou
vyzvou, do této oblasti p#ili§ neinvestuje. Datiové
ulevy a pobidky v oblasti zemédélstvi a lesnictvi
existuji, neni jich vSak mnoho. V8echna strojni
zatizeni souvisejici s timto sektorem obvykle
vstupuji na argentinsky trh s nulovym tarifem.
Zapotiebi jsou technologie souvisejici s efek-
tivnéj$im nakldddnim s energiemi, monitorin-
gem urody/sklizni, optimalizaci procest apod.
Perspektivnimi kategoriemi jsou taktéZ orga-
nicka produkce a biopotraviny, zpracovani bio-
masy, Slechténi a genetika.

Velvyslanectvi CR v Buenos Aires
e-mail: commerce_buenosaires@mzv.cz
www.mzv.cz/buenosaires
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< Brazilie BI

Brazﬂie skonc¢ila prvni ¢tvrtleti roku 2021 s velmi smiSenymi vysledky hospodatstvi, kdyZ se nesmélé
naznaky ekonomického oziveni srazely s obavami investorti zptisobenymi nestabilitou politického pro-
sttedi. Spory mezi federalni vladou a vladami sttt BFR okolo metod boje proti pandemii covidu-19 a jejich
intenzity nejen vedou k nartistajicimu poc¢tu obéti, ale rovnéz zneklidtiuji podnikatele a domaci i zahraniéni
investory. Pro ekonomickou budoucnost Brazilie je diilezité uklidnit zahrani¢ni investory co nejdiive, pro-
toze v roce 2020 ziskala BFR 34,2 mld. USD téchto investici, coz byl pokles o0 50 % ve srovnani s rokem 2019.
V Brazilii Ize pocitat s navratem k ekonomickému rastu v roce 2021. Po poklesu HDP o 4,3% v roce 2020
oc¢ekavaji tyto analytické instituce rtist HDP o 3,2% v roce 2021. Soukromé spoti‘eba domacnosti, ktera je
dtlezitym indik&dtorem mj. i pro vyvozce do Brazilie, by se méla v roce 2021 zvysit o 3,4%. To predstavuje
podstatnou zménu ve srovnani s rokem 2020, kdy spotfeba domécnosti poklesla o 5,8 %. Brazilsky vyvoz
by podle citovanych nezavislych agentur mél v leto$nim roce vzrast o 1,5%. Co je ovsem z pohledu ¢eskych
exportért dulezitéjsi, je odhad, podle kterého by mél import BFR v leto$nim roce dosahnout rtistu o 7,4 %.
Vyvoz BFR v roce 2020 zachratiovalo zemeédélstvi, zatimco podil primyslu na exportu klesl na nejnizsi
uroven za uplynulych 40 let. V roce 2021 by se mél podil primyslu na tvorbé HDP zvysit o 3,1%. Z hlediska
obchodni svobody se situace v BFR v roce 2021 dale zhorsila. Podle prestizniho Index of Economic Freedom
2021 poklesla BFR na 143. misto ve svété a je aZ na 24. misté ohledné miry ekonomické svobody v rdmci
Latinské Ameriky. Zhor$eni nastalo zejména v oblasti vymahatelnosti prava, ochrany vlastnickych prav
a prehlednosti datiového zatiZeni.
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Rtist HDP (%) 1,4 -4,4 3,2
Vetejny dluh (% HDP) 74,3 94,8 95,8 96,4 97,4
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Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Pro ¢eské exportéry je nutno zdiiraznit, Ze v post-covidové dobé bude platit zvySenou mérou doporudent,
které bylo uzite¢né uz pied pandemii. K ispé$nym vyvoztim do zemé je nutné, aby firma méla dostate¢nou
finanéni silu a mohla financovat tieba i nékolik let postupného pronikéani a etablovéani se na trhu. Bude
a datiovych poradcti. A v neposledni fadé dale vzroste vyznam davéryhodného mistniho zastupce, pro-
toZe vétsina potiebnych licenci je navazana nikoliv na zahrani¢ni exportni firmy, ale na mistni zastupce.

Politicky vyvoj v BFR v roce 2021 je jiZ silné pod vlivem v§eobecnych voleb v roce 2022, coZ znamena,
ze federalni vlada a prezident v jejim ¢ele nebudou chtit riskovat kroky, které by mohly byt nepopularni
z pohledu voliét, zvlasté téch v nizsich prijmovych vrstvach. V dasledku této situace nelze realisticky
ocekavat slibené reformy smétujici k vét§imu otevieni trhu a zjednodus$enti slozitého systému cel a dani.
V roce 2021 a 2022 tak s vysokou pravdépodobnosti ziistane BFR trhem s vysokym datiovym zatiZenim,

kde se nelze prosadit bez dlouhodobé piipravy a bez sluzeb mistnich specialist1 z datiové oblasti.

» Automobilovy primysl

Brazilie je automobilova velmoc. Globalni auto-
mobilky ptisobici v Brazilii jiz patii mezi tradi¢ni
odbératele ¢eskych dodavatelskych firem, nic-
méné ekonomické problémy zplisobené malou
konkurenceschopnosti BFR a vysokym datiovym
zatizenim se projevily i v tomto odvétvi. Nejvice
viditelnym ptikladem bylo rozhodnuti automo-
bilky Ford ukoncit veskerou vyrobu v Brazilii.

» Civilni letecky priamysl

Vedle produkce klasickych dopravnich letadel
(Embraer) je dvousetmilionova Brazilie dlouhodobé
rozsahlym trhem, pokud jde o vrtulniky a ultra-
lehka letadla. Strategicka spoluprace ¢eskych firem
vytvaii pozitivni referenci pro uplatnéni dalsich
vyrobkt ¢eského leteckého primyslu v Brazilii.

» Vodohospodatsky a odpadni primysl

V oblasti ekologickeé likvidace odpadt a ¢isténi vody
existuje dlouhodobé akumulovany deficit. Vzhledem
k vysoké konkurenceschopnosti nabidky ¢eskych
firem v tomto oboru to mtiZe byt zajimava piilezi-
tost. Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze hlavni zdkaznici
jsou mésta a municipality, zavisi nac¢asovani nabidky
na zotaveni jejich finanénich rozpoét po pandemii.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Lze predpokladat, Ze psychologické trauma
z pandemie covidu-19 zvysi zajem BFR o vyrobu
vlastnich pomticek a vybaveni pro zdravotnictvi.
Zavislost na dovozech z Ciny se ukazala béhem
pandemie jakozto fatalni nedostatek. Proto bude
v roce 2021 existovat zvy$Send mira piilezitosti
pro ¢eské firmy, které budou schopny nabidnout
vyrobu v zemi, nebo alespori kooperace a investice.

» Zemédélsky a potravinaisky priimysl

Ve nasvédcuje, Ze agrobyznys vyjde z pandemie
jako nejméné poskozené odvétvi brazilské eko-
nomiky. Pro ¢eské exportéry je to motivace usi-
lovat o vyvoz technologii pro zemédélstvi. AvSak
je nutno zdliraznit, Ze v této oblasti je velmi tvrda
konkurence USA, Holandska, Némecka atd. Uspéji
jen ti, kteii budou schopni investovat dostatek
financi do propagace v BFR a do zaji$téni kva-
litniho dlouhodobého servisu a ziskani dobrych
mistnich zastupcti.

Velvyslanectvi CR v Brazilii
e-mail: commerce_brasilia@mzv.cz
www.mzv.cz/brasilia
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.  Chile Bl

Koronavirové pandemie zasahla zemi v dobé, kdy se jesté potykala s vleklou socialni krizi z pod-
zimu roku 2019, kterd zdsadnim zptisobem negativné ovlivnila ekonomicky vykon, stejné tak jako
obchodni a investi¢ni vyhlidky. Chile se stéle tési z vyhod strukturalné zdravé ekonomiky s dobrou
makroekonomickou politikou, iisporami ve statnich fondech, nizkou drovni verejného dluhu a dobrym
pristupem k mezindrodnim finan¢nim trhtim, coz ji ¢ini podstatné odolnéjsi vi¢i hospodaiskym $oktim,
ale i presto se v lofiském roce nevyhnula recesi. V letoSnim roce se i pites pokracujici protipandemicka
omezeni podita s rastem ekonomiky kolem 5,7 %.

3,0 2,5

Riist HDP (%) 1,0 -6,2 5,7
Vetejny dluh (% HDP) A 33,4 37,7 41,6 43,5
Mira inflace (%) 3,0 3,0 3,3 3,0 3,0 4%
Populace (mil.) 19,0 19,1 19,2 19,3 19,3 .
Nezaméstnanost (%) 7,1 10,3 10,0 9,4 8,2 o2%
HDP na obyvatele (USD, PPP) 27 006,7 25590,0 @ 27 340,0 28630,0 30 020,0
Bilance bé&zného uétu (mld. USD) -10,9 3,4 -0,7 -5,1 -7,8
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 4,2 16,7 17,2 16,3 16,0 B zemedalstvi
Pramyslova produkce (%) -0,1 -4,5 4,5 3,6 3,9 sluzby
Exportni riziko OECD - - - - - primysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020
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Vlada se snazi omezit hospodaisky dopad krize prostrednictvim fady fiskdlnich opatieni zaméte-
nych na posileni odolnosti ekonomiky, napt. formou podpory zaméstnanosti ¢i likvidity podnikt.
V druhé poloviné roku 2020 byl umoznén dvoji vybér tspor z penzijnich fonda tzv. AFP. V leto$nim
roce se o¢ekava bud umoznéni tfetiho vybéru z AFP, nebo vladou upiednostiiovany vybér z pojisténi
v nezameéstnanosti tzv. AFC. Rok 2021 bude jak rokem volebnim, tak rokem diskuzi o znéni nové
ustavy. Agentura Moody's vSak i piesto hodnoti rizika pfipadnych zmén pouze jako nizka az sttedni,
a to zejména vzhledem ke skuteénosti, Ze v chilské spole¢nosti existuje Siroky konsensus pro zacho-
vani klicovych ekonomickych prvka, jakymi jsou volny obchod, soukromé vlastnictvi a nezavislost
centralni banky.
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Pro dspéch v Chile je v jakémkoliv oboru bezpodmineéné nutna vysoka profesionalita potencidlnich
dodavatelti, konkurenéni cenova politika, investice do kvalitni komunikace ve $panélstiné a zajisténi
alespon formalni pravni identity firmy, diky které je mozné ziskat danové identifikaéni ¢islo RUT, bez

kterého se nelze ui¢astnit vybérovych fizeni.

» Dulni, téZebni a ropny primysl

Dilni primysl je nosnym odvétvim chilské ekono-
miky a podili se téméi 60 % na chilském exportu.
Hlavnim odvétvim je tézba médi. TéZi se rovnéz
lithium, molybden, zlato a mnoho dal$ich suro-
vin. Dalni praimysl potiebuje velmi $irokou skalu
vybaveni, stroji a technologii. Chilské tézebni
spolec¢nosti se snazi stat se hlavnimi propagétory
tzv. zelené tézby. Chile hled4 inovativni technolo-
gie k modernizaci produktivity a tézby ve svych
dolech, coz je trend, ktery zrychlila pandemie
covidu-19. V leto$nim roce se po¢ita s investicemi
do téZebniho pramyslu ve vysi 5 mld. USD.

V Chile doslo k vyznamnému vyvoji v oblasti
automatizace a dalkovych operaci. Strategie poten-
cialnich ¢eskych dodavateli by mély brat v potaz
jak potteby velkych statnich podnikd, tak malych
a stiednich soukromych firem, které se zdaji byt
vice kompatibilni s redlnymi moZnosti ¢eskych
exportéra. Trend poslednich let potvrzuje, Ze chil-
sky dutlni priimysl bude postupné piechéazet z tézby
povrchové na tézbu hlubinnou. Tento vyvoj bude
nabizet nové Sance ¢eskym firmam, které jsou
v naprosté vétsiné zaméteny pravé na hlubinnou
tézbu. Spise nez dodavky tézkych stroji by mohly
byt z pohledu ¢eskych firem perspektivni dodavky
modernich technologii a expertnich feSeni zaméte-
nych na ekologizaci téZby a smart mining.

» Energeticky primysl

Hlavnim cilem chilského energetického planu je
dosazeni iplné uhlikové neutrality do roku 2050.
Zemé ma diky dobrym pfirodnim podminkam
obrovsky potencial pro rozvoj energetiky z obno-
vitelnych zdrojd, a to predev$im geotermadlni,

solarni a vétrné. Modernizovana legislativa
rovnéz podporuje investice do vyroby energie
z téchto zdrojti. V roce 2035 by 60 % energie vyro-
bené v Chile mélo pochdzet pravé z obnovitelnych
zdrojt, v roce 2050 se pocita dokonce se 70 %.

Z dtivodu vysoké seismické aktivity nelze v misté
budovat jaderné elektrarny, avSak hlavni nosné
odvétvi chilské ekonomiky, dalni primysl, je ener-
geticky velice naroény. Cena a dostupnost elektrické
energie jsou tedy naprosto klicové. Rozvoj energe-
tiky je v posledni dekddé narodni prioritou a energe-
tické projekty se tési vSeobecné podpoie. Aktivnéjsi
role statu v energetickém planovani pomohla kromé
jiného k rozvoji projektt v oblasti pfenosu elektiiny.
Boom v oblasti energetiky se odrazi také v projektu
tzv. inteligentnich mést, jehoZ cilem je zlep$eni kva-
lity Zivota jejich obyvatel prostiednictvim dostup-
néjsiho pristupu k energii, vystavby inteligentnich
domt Setrnych k Zivotnimu prostiedi s dirazem
na vyuzivani udrzitelné energie.

Kromé obnovitelnych zdrojii se v zemi pii-
pravuje jak modernizace, tak vystavba novych
tepelnych elektraren, které nabizeji prilezitosti
pro uplatnéni tradi¢nich ¢eskych dodavatelt.
Klicovym energetickym oborem nadchdazejicich
let bude také tzv. ,zeleny vodik*“. Jedna se o oblast,
kterou se mistni vlada snazi maximalné oteviit
zahrani¢nim investortim. V Chile je tedy celéd fada
ptilezitosti pro firmy zamétrené na obnovitelné
zdroje, bateriova ulozisté, prenosové soustavy
a smart res$eni v oblasti energetiky.

» ICT

Penetrace internetu v Chile pfedstavuje 115,8 pti-
pojeni k internetu na kazdych 100 obyvatel.
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84,4 % pripojeni probiha prostiednictvim mobil-
nich telefont. Formou e-governmentu je statem
nabizeno vice neZz 500 druhti raznych sluzeb
a administrativnich ukont. ICT stdle vyznamnéji
prispiva k rastu HDP.

Elektronicky obchod vzrostl v roce 2019 o vice
nez 25% a dosahl objemu ptes 6 miliard USD.
V souvislosti s pandemii covidu-19 a s ni spoje-
nymi restrikcemi tradiénich obchodnich kanala
zaziva e-commerce v Chile bezprecedentni boom.
Jiz v bteznu 2020 se jednalo o 300% meziro¢ni
nartist. Objem e-commerce posléze lamal rekordy
i po zbytek roku.

Jednim z hlavnich problému nejen chilské, ale
celé latinskoamerické logistiky je jeji finalni ¢la-
nek, tedy doruceni zasilky kone¢nému ptijemci.
V Chile je proto kli¢ové ziskat know-how pro eko-
logistickych operaci. Prave v této oblasti se otvira
fada ptilezitosti zejména pro zahrani¢ni firmy se
zkuSenostmi z rozvinutéj$ich trht. Roste také
poptavka po sub-sektorech ICT, jako je vyvoj SW,
kybernetickd bezpeénost, poskytovani pocitaco-
vych sluzeb atd. Zajem je rovnéz o obory spojené
s umélou inteligenci.

» Vodohospodarsky a odpadni primysl

Jedna se o velmi perspektivni odvétvi. Chile se
dlouhodobé ve vétsiné regionti potyka se suchem
a s problémy s dodavkami vody. Kli¢ovy je tedy
v tomto odvétvi rozvoj sektorti zabyvajicich se
otazkami prevence povodni a sucha. Pozornost se
sousttedi pfedevsim na rostouci povodiiova rizika,
neefektivni vyuzivani vody v méstskych a venkov-
skych oblastech, uiniky a neopravnénou spotiebu
vody, nedostateény sbér dat, zefektivnéni adminis-
trativnich postupti atd. Nejvice vody se v Chile spo-
ttebovava v zemedélstvi, ddle v primyslu, tézbé
a zpracovani nerostnych surovin nebo ve zdravot-
nictvi. Pitné vody se spotiebuje cca 1,17 miliard
litrti ro¢né a spotteba stale stoupa. Vodni zdroje
jsou v Chile v privatnich rukou. Dostupnost pitné
vody je v latinskoamerickém métitku nejlepsi
ze vSech zemi (méstské aglomerace aZz 99 %).
Soukromé spole¢nosti odhaduji do roku 2025
investice v tomto sektoru na 1,17 mld. USD. Velmi

vyznamné projekty vznikaji také v oblastech
nakladani s odpady nebo ¢&isténi odpadnich vod.

Chile je premiantem v Jizni Americe v produkci
odpadu. Roéné se v zemi vyprodukuje 7,4 mili-
onu tun odpadu, pricemz je recyklovdno pouze
15% odpadt. V1ada se snaZi podporovat programy
zameéitené na recyklaci a uvazuje se o vystavbhé
prvni spalovny ,Waste to Energy“ pro Santiago de
Chile (projekt se momentalné nachazi ve fazi zpra-
covani studif). V poslednich letech roste objem
elektrické energie vyrobené ze zemédélskych
i jinych odpadt. Velky potencidl maji dodavky
¢isticek odpadnich vod, mobilnich tpraven vody,
odsolovacich zatizeni, ¢erpadel, vyrobnikt pitné
vody pti mimotadnych udélostech nebo ttidiren
komunalniho odpadu.

» Zdravotnicky a farmaceuticky praimysl

Zdravotnictvi bylo jednou z priorit chilské vlady
jesté pred pandemii. Vlada pokracduje v ,Programu
investic do zdravotnictvi®, ktery nebyl zcela dokon-
¢en za piredchozich vlad. V soucasné dobé Chile
investuje do vystavby 57 novych nemocnic a zdra-
votnich stiedisek, ktera maji byt dokonc¢ena doroku
2026. Hlavni ui¢el tohoto programu je modernizace
statniho zdravotniho systému. 32 z téchto projektt
pochézi od piedchozich vlad, 25 z nich bude ukon-
¢eno a inaugurovano za soucasné vlady. Vystavba
dalsich 25 projektti bude zahajena do roku 2022.
Pocita se celkem s 12400 lazky. Do roku 2022
bude rovnéz dokonceno 120 stiedisek zakladni
zdravotni péce, 40 center bude ve fazi vystavby
a dalsich 40 ve fazi licitace. Jedna se o historickou
investici v hodnoté 10 mld. USD. Plan modernizace
pocita se zamétenim na nové technologie, zave-
denim véts$i konkurence v laboratotich, ve far-
maceutickém pramyslu a podporu vyuZzivani bio
ekvivalentnich 1ékt. V oboru zdravotnictvi je velka
zahrani¢ni konkurence a zejména Spanélsko ma
v Chile velmi silnou pozici.

Velvyslanectvi CR v Santiagu de Chile
e-mail: commerce_Santiago@mzv.cz
WWWw.mzv.cz/santiago
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B+l Kanada Bl

Krize covidu-19 negativné ovliviiuje kanadskou ekonomiku jiz déle neZ rok. Dle poslednich statis-
tik se kanadska ekonomika v roce 2020 propadla o 5,3% (oproti ptivodnimu odhadu ve vys$i 7,1 %).
Pro letosni rok se ocekava tempo rastu mezi 4-5%. Vyvoj vSak bude zaviset na dal$im vyvoji pandemie,
vladnich restrikci a tempu proockovani obyvatelstva. Mira nezameéstnanosti se z lotiského kvétnového
rekordu 13,7 % sniZila na unorovych 8,2 %. Ve srovnani s obdobim pted pandemii chybi na trhu prace pti-
blizné 660 tis. pracovnich pozic, nadvrat na ptivodni troven se o¢ekava ke konci roku 2022. Pozitivni pro
vyvoj kanadské ekonomiky je opétovny rist cen ropy a jejiho exportu. Dobrou zpravou pro Kanadu je také
vyvoj v USA, které jsou jejim nejvétsim a dominantnim obchodnim partnerem. O¢ekava se totiz, Ze ekono-
mika Spojenych statti poroste rychleji, nez se ptivodné pro leto$ni rok o¢ekavalo.

Riist HDP (%) -5,3 4,0 3,1 %
Vetejny dluh (% HDP) 94,0 115,8 116,9 1177 118,4
Mira inflace (%) 2,0 0,8 1,6 1,9 2,2 27 %
Populace (mil.) 37,4 37,7 38,1 38,4 38,7
Nezaméstnanost (%) 5,7 9,6 7,6 6,7 6,5 L
HDP na obyvatele (USD, PPP) 52 070,1 49850,0 | 52170,0 54 350,0 56 400,0
Bilance b&Zného tiétu (mld. USD) -35,7 -34,5 -39,3 -43,9 -42,8
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -11,6 -28,5 -25,5 -24,1 -17,6 I zemedslstvi
Praimyslova produkce (%) -0,3 -8,6 5,6 4,8 2,6 sluzby
Exportni riziko OECD - - - - - pramysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
44
2,8 — 3,6 Kanada
i:g 31 svét
vyspélé ekonomiky
2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

Kanadska vlada v boji s covidem-19 a jeho dopady utratila desitky miliard dolart. Vydaje na vSech
vladnich urovnich dosahly jen v roce 2020 historické vys$e 57,3% HDP. Deficit statniho rozpoétu pro
fiskalni rok 2020-21 tak ¢inil 381,6 mld. CAD (tj. 15% HDP). Kromé& mnoha opatieni na pomoc zameést-
nanctim i zaméstnavateltim, z nichz néktera jsou stale upravovana a prodluzovéna, vlada piedstavila
dlouho o¢ekavanou aktualizovanou strategii pro boj s pandemii a oZiveni ekonomiky. Liberalni vlada se
chysté na nastartovani postpandemické ekonomiky béhem ndsledujicich tif let utratit dalsich ptiblizné
100 mld. CAD. Stimula¢ni vydaje, ur¢ené k vybudovani zelenéjsi, inovativnéjsi a konkurenceschopné;jsi
ekonomiky, by se mély spustit po $irsi distribuci vakciny a oéekdvaném navratu k normalnimu fungovani
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ekonomiky. Tento plan mé byt bliZe specifikovan v rdmci navrhu statniho rozpoctuy, ktery vlada nepted-

lozila posledni dva roky.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Opatteni kanadské vlady v boji proti koronavirové krizi utlumilo velkou ¢&st domaci ekonomiky. Néktera
odvétvi byla zasazena vice (letecky priamysl), néktera méné (zemédélstvi), jina musi ¢elit dlouhodobym
transformac¢nim trendtim (automobilovy priimysl). Kanadskéa vlada déla nicméné v8e pro to, aby se zasa-
zena ekonomika co nejrychleji vzpamatovala. Pandemie pak vytvoftila i nové prilezitosti, kterych by ¢eské

firmy mohly vyuzit (ICT nebo zdravotnictvi).

» Automobilovy primysl

Prodej automobilt klesl v roce 2020 vlivem krize
covidu-19 o 20 %, pti¢emz v roce 2021 zatim volny
pad pokracuje (v lednu 2021 pokles o skoro 20 %),
coZ by v pripadé dvoumilionového automobilo-
vého trhu znamenalo pokles o 800 tis. prodanych
vozidel. Rychlej$imu oZiveni kanadského trhu
muze nahravat trvald obava z pienosu infekci
a snaha vyhybat se sdileni spoleéného prostoru
v hromadnych dopravnich prosttedcich, spojena
s tradi¢nim kanadskym pozitivnim pristupem
k automobilové dopravé. Kanadsky automobilovy
pramysl (byt bez vlastnich OEMs) vyrabi lehka
uzitkova vozidla (osobni automobily, dodavky),
tézka néakladni vozidla (nékladni automobily,
kamiony, autobusy, $kolni autobusy, vojenské
vozy) a $irokou $kalu ¢asti, soudasti a systémti
pouzivanych v automobilech, primarné pro export
(90 % produkce), ptedevsim do USA.

Centrem vyroby automobilii je provincie
Ontario, vyrabéji se zde automobily Chrysler
(Fiat), Ford, GM, Honda nebo Toyota. Ke kanad-
skému HDP ptispivéa vice nez 20 mld. CAD. Kanada
je v poslednich letech velmi aktivni v podpoie
vyzkumu, vyvoje a inovaci (Ontario, Québec,
Nova Scotia) a v souvislosti s covidem-19 federalni
vlada vyhléasila program na podporu vyzkumnych
center a zdlraziiuje jejich potencial jako genera-
tort budouciho rastu (v oborech jako autonomni
vozidla ¢i elektromobilita). V roce 2020 se i pies

pandemii podatilo dosdhnout masivnich piislibt
novych investic od americkych vyrobct, GM, Fordu
a Chrysleru (Stellantis) ve vysi vice nez 4 mld. CAD
do novych typt vozidel, predevsim elektrickych.
To by mélo vytvorit mnozstvi novych pracovnich
mist i obchodnich piilezitosti.

> ICT

V odvétvi informaé¢nich a komunikaénich techno-
logii na kanadském trhu ptisobi vice nez 43 tis.
spole¢nosti, vétsina spadad do oblasti softwaro-
vych a pocitac¢ovych sluzeb. ICT jako rostouci
obor také vyznamné piispiva k rastu kanadského
HDP, pi‘ed pandemii ¢inila roéni hodnota sektoru
cca 100 mld. CAD, tj. cca 6 % narodniho HDP.

Prestoze dle nékterych prizkumu globalni ICT
sektor mtZze béhem pandemie stagnovat, o¢ekava
se rychlé obnoveni jeho ristu. Kanada sice pted-
stavuje relativné malou ¢ast tohoto globalniho
trhu, ICT se v8ak v rdmci zemé stalo jednim z hlav-
nich narodnich hnacich motort inovaci a hospo-
datského rtstu.

Uspéch slavi primarné sub-sektory ICT, jako je
vyvoj SW, zpracovani dat, kybernetickd bezpec-
nost poskytovani poéitacovych sluzeb, ale dyna-
micky rostou i sektory typu fintech a obecné ICT
orientované startupy. Velkou perspektivu také
maji obory spojené s umélou inteligenci a infor-
macni technologie spojené s robotikou a vyspélou
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vyrobou (coz jsou témata, na kterd Kanada klade
rostouci dtiraz a vladni i soukromé investice).

Stale vice firem si uvédomuje dtleZitost imple-
mentace digitalnich platforem za uc¢elem zvyseni
konkurenceschopnosti a poskytnuti lepsi irovné
sluzeb cilenéji a osobnéji, coz svéd¢i o nartista-
jicich roénich alokacich rozpoétu do technologit
(az 97 % podnikti planuje zvysit své investice).

V dtsledku pandemie jsou potiebné investice
do IT, predevsim pak ve zdravotnickém a vetej-
ném sektoru. Pretrvavajici potieba spoluprace
na dalku a online, ktera se stava jiz standardem,
zvysila poptavku po telekomunikaénich sluzbach
a stale ptinasi nové prilezitosti v oblasti aplikaci
a platforem pro spolupraci, ptesunu prace a dat
do cloudu, jakoz i souvisejicich bezpe¢nostnich
technologii.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Kanadsky zdravotnicky systém jiz del$i dobu
zaziva nartst poptavky v dasledku starnuti popu-
lace a s tim spojeného rozvoje chronickych one-
mocnéni. Investice do zdravotni péce budou stale
nezbytnéjsi i z divodu zajisténi zdravi a produk-
tivity populace.

Pandemie covidu-19 odhalila slabé stranky
kanadského zdravotnictvi, naptiklad nedosta-
teéné investice v oblasti vyzkumu a vyvoje novych
lé¢iv ¢i nestabilitu dodavatelského fetézce ochran-
nych prostiedkt ¢ilékt (s omezenou domaci vyro-
bou), stejné jako relativné nizké kapacity.

V ptipadé Kanady ptedstavuje zdravotnictvi
vysoce diverzifikovany obor, zalozeny na $pic-
kovych technologiich a intenzivnim R&D. Trh se
zdravotnickymi pFistroji a nastroji (diagnostika,
ortopedie, protetika, dentalni produkty) je osmym
nejvétsim na svété. I presto, Ze kanadsky import
medicinskych ptistrojt a jiného technického zati-
zeni tvori témeét 75 % ve vysi cca 5 mld. CAD a dovoz
farmaceutickych produktti téméi 14 mld. CAD
(obchodu dominuji USA, Cina, Mexiko, Svycarsko
a Némecko), jsou zde ¢teské firmy velmi ztidka
zastoupeny. Pro vstup ¢i rozsiteni ¢eskych doda-
vek do Kanady je tfeba pocitat s vysoce konku-
ren¢nim prostiedim, ptedevsim ze strany americ-
kych spoleénosti, a vy$$imi vstupnimi naklady,
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spojenymi s naro¢nou certifikaci. Sektor nabizi
mimo jiné moZnost dodavek zdravotnickych zati-
zeni a nemocnic¢nich laZek, na trhu chybi dostatek
spolec¢nosti dodavajicich pravé vybaveni nemoc-
nic ¢i jinych zdravotnickych vyrobkt, zajimavé
ptilezitosti mtZe nabizet trh medicinskych ana-
lytickych pristroja. Mezi hlavni centra v Kanadé
patii velka mésta a jejich aglomerace, predev$im
Toronto, Montréal a Vancouver.

Globalni pandemie vytvorila prilezitosti také
pro rozs$iteni virtudlni zdravotni péce v Kanadé.
Na kanadském trhu najdou ptileZitosti doda-
vatelé a vyvojari reSeni poskytujici lepsi online
pristup ke zdravotnim informacim, napt. portaly,
které umoznuji pacientim rezervovat si schiizky
online, webové stranky poskytujici pacientdm
pristup k elektronickym lékai'skym zdznamtim ¢&i
laboratornim vysledktim a platformy, které spo-
juji pacienty s poskytovateli. Na vzestupu jsou
mobilni aplikace, které umoziiuji vzdaleny piistup
ke zdravotni péci. Potencidl ma vzdalené moni-
torovani pacientt ¢i digitalni néstroje pro péci
o dusevni zdravi. Poskytovatelé zdravotni péce
hledaji feSeni pro zefektivnéni procest zdravotni
péce, zejména pokud jde o planovani a fakturaci
za lékatskou virtualni péci.

> Zemédélsky a potravinairsky prumysl

Prérijni provincie (Alberta, Saskatchewan
a Manitoba) a provincie Ontario jsou duleziti
zemédeélsti a potravinovi producenti. Prozatim
se ukazuje, Ze dopad pandemie na sektor je jen
velmi omezeny a ptjde spiSe o hleddni novych
technologii, které zefektivni vyrobu a zajisti
vy$8i miru automatickych re$eni. Vyznamnymi
exportnimi komoditami jsou obili (p$enice, jec-
men, oves), lu§téniny a olejniny (fepka), stejné
jako vyrobky masného primyslu. Velikost trhu
a kapacit potvrzuje zdjem o zemédeélské stroje
a vyzkumnou a védeckou spolupraci. Mezi
hlavni poloZzky zemédélského a potravinai-
ského dovozu do Kanady pat#i vino, potravi-
nové piipravky, pekatské vyrobky, kava, pivo,
lihoviny, cukrovinky a krmivo pro psy a kocky
(pro maloobchodni prodej). Populace Kanady
se zvy$uje, stejné jako poptavka po kanadském
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zemeédélském exportu, poptavka po zemédél-
skych produktech a technice se tedy v Kanadé
stale bude navySovat. Zaroven existuje poptavka
po novych technologiich spojenych se zemédél-
stvim (drony, smart agriculture). Zajimavé pti-
lezitosti skytaly technologie a suroviny spojené
s pivovarnictvim a dynamicky rostoucim sekto-
rem minipivovart, kterych v Kanadé ptibyvaly
desitky ro¢né, byt budoucnost tohoto trhu bude
zaviset na rychlosti ekonomického zotaveni.

» Zelezniéni a kolejova doprava

Cestovani vetejnou dopravou se diky pande-
mii miZe na dlouhou dobu vyznamné zménit.
Kanada nicméné zistava perspektivnim sek-
torem i pro ¢eské firmy. Celkové je kanadsky
zelezniéni sektor, ptedevs$im v oblasti osobni
dopravy, dlouhodobé podfinancovany a ani ros-
touci doprava ve méstech nenabizi jind reSeni.
V tadé kanadskych mést (Toronto - Finch LRT,
Ontario Line; Calgary - Green Line; Ottawa -
Confederation Line, Montreal - REM, Vancouver
- Skytrain, plus projekty v Edmontonu a dalsich
kanadskych méstech) se jiz realizuji ¢i piipra-
vuji projekty dopravni infrastruktury (kolejové

tratg, tramvaje, mosty, tunely, silnice) a ¢eské
firmy maji $anci se podilet subdodavkami (oce-
lové konstrukce, ¢asti kolejovych vozidel, tech-
nologie frézovani vozovky). Pandemie sice mtize
nékteré zapocaté projekty kolejové osobni
dopravy ve méstech zpomalit ¢i nové doc¢asné
zastavit, piesto jsou v podstaté jedinym zptiso-
bem, jak tesit ptetizenou dopravni infrastrukturu
ve méstech. Zelezni¢ni doprava je v Kanadé dule-
zitym sektorem i v oblasti piepravy nerostnych
surovin (ropa, uhli a dalsi). Ro¢né se po Zelezni-
cich prepravi az 17 % celkové hmotnosti téchto
surovin, z toho celych 54 % ptipadd na ptevoz
uhli. Poptavka po materialu pro stavbu Zeleznié-
nich trati, udrzbé, ale i po vlakovych soupravach
je vysoka. Vyhledové se také mohou objevovat
prileZitosti v oblasti integrace operaénich sys-
tému a ICT, stejné jako kybernetické bezpec¢nosti
na Zeleznici jako kritické infrastruktute.

Velvyslanectvi CR v Ottawé

e-mail: commerce_ottawa@mzv.cz,
commerce_toronto@mzv.cz
WwWww.mzv.cz/ottawa, www.mzv.cz/toronto
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Kolumbie BI

Pandemie covidu-19 oproti evropskym zemim zasdhla Kolumbii se zpozdénim. Vlada jako jedna
z prvnich v Latinské Americe zavedla ptrisna karanténni opatieni, aby zabranila kolapsu kieh-
kého zdravotniho systému. Tvrdy lockdown trvajici celkem pi‘es tii mésice si zacal vybirat krutou dan
na kolumbijské ekonomice a v druhé ptilce roku 2020 zacalo postupné otevirdni. Propadem prosly
vSechny oblasti ekonomické aktivity. Nejhtite byla postizena oblast dopravy, stavebnictvi a obchodu.
A7 do leto$niho roku bouftlivé se rozvijejici oblast mezinarodniho cestovniho ruchu piestala prakticky
ze dne na den existovat. Na Kolumbii také téZce dopadly propady cen ropy, ktera tvoti 53 % hodnoty
kolumbijského exportu. Naopak riist zaznamenaly finanéni sluzby a zemeédélstvi. Obavy budi rostouci
vnitini zadluZeni - na konci roku 2020 se vys$plhal vefejny dluh na hodnotu 73,2 % HDP a na konci roku
2021 se odhaduje, Ze dosdhne hodnoty 74,4 % HDP. Vlada proto oznamila nutnost spusténi danové
reformy jesté v roce 2021 za tcelem udrZzeni stability vetrejnych financi.

) 3,3 4,4 44 2,9

Rist HDP (%, -6,8
Vetejny dluh (% HDP) 55,6 73,2 74,4 72,9 71,6
Mira inflace (%) 845 25 2,6 4,0 3,7 26 %
Populace (mil.) 50,3 50,9 51,3 5ilh5 51,7 )
Nezaméstnanost (%) 10,5 16,1 14,2 13,1 12,4 65%
HDP na obyvatele (USD, PPP) 16 003,2 15030,0  15830,0 16 750,0 17 580,0
Bilance bézného uétu (mld. USD) -13,8 -9,2 -12,0 -11,9 -12,3
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -8,5 -8,3 -9,0 -8,2 -8,9 B zemédalstut
Praimyslova produkce (%) 1,4 -8,0 3,4 3,7 3,4 sluzby
Exportni riziko OECD 4/7 4/7 4/7 = = primysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziroéné, %)
3,6 6,0 > 4,4 e Kolumbie

23 44 44 )
2,8 — SVET

-2,2 rozvojové a vynorujici
-3,3 se ekonomiky

-6,8

2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

Vlada Kolumbie ptijala ke zmirnéni dopadt krize opatieni ve vysi 3,0 % HDP. Jde jednak o datiové ulevy,
jako naptiklad odlozeni daitiového kalendaie (odlozeni platby dani), prodlouZeni lhiity pro platbu para-
fiskalniho prispévku (odklad platby), vraceni datiovych ztstatkt &i ustanoveni vyjimek z plateb DPH.
Déle se jedné o finanéni pomoc ve formé zavedeni specidlnich uvéra a vytvoteni zvlastnich zaruénich
programt pro malé a stfedni podniky, stejné jako prispévek na mzdy ve vysi 40% minimalni mzdy.
Prezident Duque také piedstavil investi¢ni plan ,Compromiso por Colombia“, ktery poc¢ita s mobilizaci
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vetejnych i soukromych zdrojii na investice a znovuvytvotrenim 2 mil. pracovnich mist. P1an se ma sou-
stiedit na projekty v oblasti ¢isté energetiky, zdravotnictvi a podporu venkovskych oblasti. V rozpoétu
na rok 2021 se pak pocita s navy$enim investi¢nich vydajti o 23,1%. Zaroverni vlada predstavila 25 kli-
¢ovych infrastrukturnich projektti, jejichz ptipravu a vystavbu chce v rdmci reaktivace ekonomiky
urychlit. Mezi projekty nechybi vystavba bogotského metra zapocata v rijnu 2020, vystavba novych
letist v Cartagené, na ostrové San Andrés a letecky ptistav obsluhujici tzv. kdvovou zénu - el Aerocafé.
Dalsim velkym infrastrukturnim projektem je kandl Dique a splavnéni feky Magdalena spojujici stred

zemé s Karibskym motem.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Energeticky primysl

Nahlé zvySeni spotfeby energie v kombinaci
s nec¢ekanym suchem v dubnu 2020 opét piipo-
mnélo zavislost Kolumbie na vodni energii. Vodni
elektrarny v soucasnosti zajistuji okolo 68 %
produkce elekttiny v zemi. Kratkodobé vypadky
vodni energie jsou kvtli klimatické zméné stéle
¢astéjsi a Kolumbie se je snazi pokryvat zvyse-
nou produkci z tepelnych elektraren a dovozem
elektrické energie z Ekvadoru. Jakkoliv v roce
2020 spotteba elektrické energie stagnovala,
do budoucna se piredpoklada jeji nartst. Vlada
proto planuje navys$it instalovanou kapacitu
04000 MW v pristich 5 letech. Vzhledem k pte-
trvavajicim problémtim se stavbou vodniho dila
Hidroituango v departamentu Antioquia odha-
duje utad UPME (Unidad de Planeacién Minero
Energética), Ze v roce 2023 by mohlo Kolumbii
chybét az 1500 MW. Z vy$e uvedenych divodi se
déa predpokladat, ze tepelné elektrarny budou mit
ve stifednédobém vyhledu svoje nezastupitelné
misto v energetickém mixu Kolumbie zejména
jako zalozni zdroje vodnich a nastupujicich sola-
rnich a vétrnych elektraren. Aktualné je ve fazi
pokrocilé projektové pripravy ¢i vystavby 10 pro-
jekt uhelnych a 15 paroplynovych elektraren.
Kolumbie méa navic bohaté zasoby uhli a poten-
cidlné i obrovské zasoby zemniho plynu (zavisi
ov8em na rozhodnuti zemé ve véci frakovani).
Prilezitosti pro ¢eské vyrobce jsou v dodavce

turbin (parnich, vodnich, plynovych), genera-
tort, transforméatort a elektrickych rozvadéct
(véetné malych vodnich elektraren).

Ani Kolumbii se nevyhybéa globalni fenomén
prechodu k bezemisni energetice. OZE maji
vzhledem k mistnim klimatickym podminkam
vyznamny potencial. V1ada se jiz pted krizi zava-
zala zvys$it podil energie ze solarnich a vétr-
nych zdrojti ze sou¢asnych 50 MW na 2500 MW
vroce 2022. Zakon ¢. 1715 reguluje integraci OZE
do narodniho energetického systému. Norma
upravuje investiéni pobidky, mj. moznost snizit
v prubéhu 5 let datiovy zdklad aZ o 50 % ¢i osvo-
bozeni dovozu nezbytnych technologii od DPH.
Cilem vlady je dosazeni podilu OZE ve vysi
15% celkové instalované kapacity do roku 2023.
Pro ¢eské firmy se tak otevira velky prostor, nebot
v soucasné dobé tvoii podil solarni energie pou-
hych 0,1%. V odlehlych oblastech, které nejsou
napojeny na elektrickou sit, a které dle udaja
IPSE (El Instituto de Planificacién y Promocién
de Soluciones Energéticas para las Zonas No
Interconectadas) ptedstavuji az 45 % tizemi, jsou
OZE taktka jedinym fe$enim.

V letech 2018-2022 se rovnéZ ptipravuje
vystavba 7 novych vedeni pro distribuci elektrické
energie, a to predev$im v karibské oblasti (depar-
tamenty Guajira, César, Magdalena a Bolivar),
ktera se kvili vzristajici spottebé elekttiny nej-
vice potyka s pretizenim stavajici sité.

80 MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTI 2021/2022



> ICT

V oblasti fintech se v poslednim roce rychle pro-
ménily spottebitelské navyky zptisobu placeni
(pted krizi v drtivé vétsiné hotovostni), kdy byl
zaznamenan 40% nartst prvouzivateli on-line
bankovnictvi, bankovnich karet a plateb ptes
mobilni telefon. 60 % z nich dle prazkumu ban-
kovni asociace Asobancaria hodla u tohoto zpt-
sobu placenti jiz zlistat. Pro ¢eské firmy se tak
oteviraji prilezitosti napiiklad v oblasti dodavek
specializovaného softwaru, kybernetické bezped-
nosti, posuzovani uvéruschopnosti, zpracovani
dat, platebnich platforem apod.

Dalsi oblasti s prilezitostmi pro dodavky soft-
warovych reSeni je e-commerce. Tento sektor
narostl po zavedeni opatieni 0 40 % a v roce 2021
je octekavan dalsi rast o 16 %. Nejvétsi vzestup
zaznamenal on-line ndkup potravin. V Kolumbii
je dominantni on-line platformou e-commerce
aplikace kolumbijského ptvodu Rappi, ktera
se mezitim rozsitila i do dal$ich zemi Latinské
Ameriky. V Kolumbii funguje v omezené mite
i Amazon, jehoZ roli do velké miry supluje doméaci
Mercadolibre.

Ambiciézni plany ma Kolumbie i v oblasti
digitalizace statni spravy a pandemie sprav-
nost tohoto smeéru jen potvrdila. Implementace
e-governmentu ma oporu v zakonu 1413 z roku
2017 a je za ni zodpovédné Ministerstvo informa-
tiky. Hlavnimi strategickymi cili digitalizace statni
spravy jsou vytvoreni systému pro sluzby obéantim
(digitalni autentifikace, digitalni slozka obé&ana,
interoperabilita), systému pro ptistup ke statnim
institucim a systému pro rizeni ochrany soukromi
a informaci jednotlivych platforem. Planuje se
i rozsahla digitalizace tézkopadného justi¢éniho
systému, na kterou bylo ptislibeno i 500 mil. USD
z prostiredkt Meziamerické rozvojové banky.

» Vodohospodarsky a odpadni prumysl

Vyznamnou ptileZitost skytd vodohospodaistvi.
Velka poptavka je v souvislosti se zpfisnénim
zékona o odpadnich vodach po ¢istickach odpad-
nich vod, technologiich ekologické likvidace
odpadt ¢i likvidace nasledkt ilegalni tézby zlata
(odhady hovoti o znetisténych 100 tis. ha). Podle

AMERIKA / KOLUMBIE

Ministerstva zivotniho prostiedi se aktualné
85 % odpadnich vod vypousti ptimo do ek a ostat-
nich vodnich zdroja. Jakkoliv mé tedy Kolumbie
paté nejvétsi zasoby pitné vody na svété, piistup
k pitné vodé ma zajisténo 92,9 % méstského oby-
vatelstva, avSak pouze 71,5% obyvatel ve ven-
kovskych oblastech, z nichZ je navic vyznamna
¢ast ohrozena suchem. Vlada proto piipravuje
na 300 projektd ve 24 departamentech v celkové
hodnoté 800 mil. USD. K vyznamnym projektim
tak patii napiiklad vladni plan provést do roku
2040 uplnou dekontaminaci silné znecisténé
teky Bogotd, kde se pocitd s investici ve vysi
500 mil. USD.

Koncept spalovéani tuhého odpadu v soucasné
dobé existuje v Kolumbii jen ve velmi omezené
mite. VeSkery shromazdény odpad se uchovava
na skladkach. V zemi funguje 89 velkych komu-
nalnich skladek, které podle soucasné vlady
nevyhovuji mezinarodnim standardtim. Nejvétsi
skladkou v zemi je Dofia Juana v tésné blizkosti
hlavniho mésta, ktera se rozklad4a na 120 ha a svou
kapacitou postacuje do roku 2024. Vlada planuje
jeji rozsiteni a prodlouZeni pouZivani o dalsich
37 let. Zaroven vlada silné podporuje implemen-
taci zdsad obéhového hospodatstvi. Klicovym
dokumentem je v tomto sméru Narodni strategie
obéhového hospodatstvi. Dle néj Kolumbie planuje
zvysit podil recyklace z 8,7 % odpadu v roce 2020
na 17,9% v roce 2030. Tento dokument odhaduje
trzni potencial obéhového hospodatstvi v Kolumbii
na 11,7 mld. USD roc¢né.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Prabéh pandemie odhalil, Ze sektor vetejného
zdravotnictvi je v Kolumbii dostate¢né robustni,
avs$ak zaroven patii vzhledem k jeho provazanosti
s mistnimi samospravami a komplikovanému
finan¢nimu vztahu mezi statem a poskytovateli
zdravotnich sluzeb (EPS - Empresas Promotoras de
Salud) k tém nejvice zkorumpovanym. Bude tudiz
nutna jeho systémovéa reforma, ktera se zaméri
na zlep$eni vybavenosti a liZkové kapacity zdra-
votnickych zatizeni ptedevsim v odlehlych depar-
tementech, kde chybi ptedevsim vybaveni jedno-
tek intenzivni péce. Kolumbie stale piedstavuje
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tieti nejvétsi trh zdravotnickych potteb v Latinské
Americe. Oc¢ekava se, Ze trh se zdravotnickymi
prostiedky bude i v dal$ich ¢tytech letech nadéale
rast v primeéru 5,3 % za rok.

97,4% Kolumbijci ma zdravotni pojisténi
a miZe v mnohem vétsi §iti vyuzivat sluzeb zdra-
votnich zatizeni. Na jedné strané jsou velka meésta
a velmi rozvinuté oblasti se silnou soukromou sfé-
rou ochotnou investovat a na druhé strané zde exi-
stuji velmi chudé komunity v nerozvinutych ¢as-
tech zemé, kde lidé nemaji ptistup ke kvalitnimu
zdravotnictvi. Proto je Kolumbie trhem jak pro
nova inovativni re$eni, tak pro rozvoj projektt,
kde zé&sadni roli hraji zdkladni vybaveni. Zajem je
ptedevsim o ltizka, diagnostické ptistroje, ortope-
dické nastroje a protézy, vybaveni pro ultrazvuk,
mamografii, digitalni diagnostiku a ptistroje pro
dermatologické a laserové oSetieni (poptavka
podporovana tzv. zdravotni turistikou a rostouci
poptavkou po plastické chirurgii). Naopak rela-
tivné sobésta¢na je Kolumbie ve vyrobé spotieb-
niho zdravotnického materialu.

» Zemédélsky a potravinaisky primysl

Prestoze je Kolumbie pievazné zemédélskym sta-
tem, tretinu potravin dovazi. V zajmu dosazeni
potravinové sobéstac¢nosti v dobé po pandemii

tak 1ze do budoucna oc¢ekavat podporu zvySovani
vyroby a dodavani pridané hodnoty zemédélskym
produktiim. Zemeédelsky a potravinatsky sektor byl
jednim z mala rastovych v jinak hospodarsky neve-
selém roce 2020. Velikost doméaciho agroprtimys-
lového trhu se odhaduje na 180 mil. USD. Lokalni
vyroba je zatim malad (necelych 45 mil. USD),
a navic je prednostné zamétrena na vyvoz do sou-
sednich zemi (Peru, Ekvador, Venezuela, Panama -
29 mil. USD). Konkrétné pro ¢eské dodavatele se
nabizi moZnost dodavek zemédélskych strojt,
mlékarenskych technologii, zatizeni a stroji pro
pekarny, na vyrobu cukrovinek a ¢okolady, pro
vyrobu cukru, déle pro pivovary, na zpracovani
masa a dribeZe, ovoce a zeleniny. P#i notorickém
nedostatku kapitalu v Kolumbii je vSak vhodné
doptedu pocitat se zajisténim financovani, pii-
padné rovnou s rozvojovou pomoci. Ministerstvo
zemeédélstvi spolu s Banco Agrario pripravili
v ramci programu ,Colombia Agro Produce®, zamé-
reného na reaktivaci zemédeélstvi po pandemii, zvy-
hodnéné uveéry pro zemédélce.

Velvyslanectvi CR v Bogoté
e-mail: commerce_bogota@mzv.cz
www.mzv.cz/bogota
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Kuba Bl

egativni dopady amerického embarga a pandemie koronaviru brzdi moZnost oZiveni ekono-

miky po prudké recesi v roce 2020, kdy kubanska ekonomika zaznamenala propad HDP o 11,3 %.
Koronavirova krize paralyzovala v8echny hlavni sektory kubanské ekonomiky - cestovni ruch, remi-
tence, export a investice. V roce 2021 se o¢ekava postupny rist HDP na drovni 2,7% a silnéjsi rtst
ekonomiky je pravdépodobny aZ v letech 2022-25 v o¢ekavani pozitivnich krokt vii¢i Kubé v ramci nové
administrativy USA. Nyni je v nejhorsi ekonomické krizi za poslednich 30 let a potyka se se struktu-
ralnimi problémy své centralné pldnované ekonomiky. Z diivodu koronavirové krize prakticky ptisla
o vSechny zdroje devizovych prijmu, které se kubanska vlada snazi kompenzovat exportem sluzeb, kon-
krétné vysilanim lékait a zdravotnického persondlu do vice nez 40 zemi svéta. Veiejny rozpocet zatézuji
vydaje na zdravotni sektor, izola¢ni centra a subvence na ptidélovy systém, ktery na Kubé existuje
od roku 1963. Vlastni primyslova produkce a import na ostrov vyrazné poklesly. Zahrani¢ni impor-
téri se potykaji s nesplacenymi pohleddvkami i v f4du nékolika let. Kubansky rezim se snazi ochranit
vlastni export, zejména tabak, rum, nikl, biotechnologické vyrobky, a obecné uptednostiiuje narodni
produkci pred importem. Nezaméstnanost roste, zejména v turistickém sektoru. K 1. lednu 2021 pro-
béhla na Kub& ménova reforma a do$lo ke sjednoceni obou mén (kubanského konvertibilniho pesa CUC
a kubanského pesa CUP) ve prospéch kubanského pesa s jednotnym sménnym kurzem 1 CUC = 24 CUP.
Tento proces s sebou ptindsi navy$eni cen potravin, sluzeb a energii, které neni kompenzovano adekvat-
nim nartstem plati. Mira inflace se bude dle odhadti pohybovat az na tirovni 400 %.

Riist HDP (%) -0,2 -11,3 4,8
Vetejny dluh (% HDP) 56,2 69,4 154,0 119,3 118,1
Mira inflace (%) 5,6 7,7 399,6 32,3 6,3 24%
Populace (mil.) 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3
Nezaméstnanost (%) 1,3 2,3 3,7 3,9 3,5 68 %
HDP na obyvatele (USD, PPP) 13960,0 12630,0 ' 13180,0 14080,0 15 040,0
Bilance b&Zného tiétu (mld. USD) 1,9 0,9 0,9 1,8 1,8
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -7,5 -5,5 -6,2 -6,4 -7,2 B zemédelstyi
Primyslova produkce (%) -3,6 -11,2 -1,2 2,9 2,9 sluzby
Exportni riziko OECD 7/7 7/7 7/7 — = primysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziroéné, %)
6,7 5,0 Kuba

60> 48
3,6 ! .
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, 27 S &
’—0,2\ 22 =" ‘ ‘ rozvojové a vynoiujici

=33 se ekonomiky
11,3
2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF
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V dobg, kdy se vétsina zemi svéta snazi znovu nastartovat ekonomiku prosttednictvim zvySeného finan-
covani, na Kubé je tomu zcela naopak a kubanska vladda v ndvaznosti na koronavirovou krizi schvalila
v roce 2020 upravu ekonomického planu a aplikuje tsporna opatieni. Tento trend pokracuje i v roce
2021 a Kuba se ocitd v hluboké krizi a nardzi na nedostatek zdroji v podstaté ve vSech sektorech
hospodaistvi.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Vzhledem ke stale platnému a v poslednich dvou letech pritvrzenému americkému embargu, které
znacné omezuje moznosti exportu na Kubu, se Kuba snaZi o ziskani vétsi nezavislosti na importu a nastar-
tovani vlastni vyroby. Potyka se vSak s velmi limitovanymi finanénimi zdroji. Kubanska vlada v souvislosti
s dlouhodobym nedostatkem potravin na ostrové, ktery byl v dobé koronavirové krize je$té umocnén,
pro néasledujici obdobi oznacila za prioritni zajisténi potravinové sobésta¢nosti zemé. Hlavni diiraz tedy
bude kladen zejména na zemédélskou a potravinarskou produkci. Déle existuji piilezitosti pro ¢esky
export v energetickém a stavebnim sektoru.

Pro ¢eské podniky se otevira moznost zaloZeni smiSeného podniku, tzv. empresa mixta. Ten v praxi funguje
na principu, kdy kubdnska strana do smiseného podniku vlozi napiiklad vyznamnou mistni znacku véetné
vyrobnich prostor nebo nemovitosti a zahrani¢ni spole¢nost vlozi kapital, know-how a moznosti expandovat
na zahraniéni trhy. Tato forma spoluprace se uplatiiuje zejména v cestovnim ruchu, kdy zahrani¢ni hote-
lové retézce provozuji kubanské hotely, ale také v raznych odvétvich primyslu, zejména potravinaiském.
V roce 2020 Kuba uvolnila moZnost importu a exportu také pro soukroma druzstva a drobné podnikatele,
kteti prosttednictvim statnich importnich firem mohou poptavat zahraniéni zboZi anebo nabizet vyrobky ze
své produkce. Prozatim je tento novy zptisob spoluprace na poc¢atku a potyka se s organiza¢nimi potiZzemi,
na hodnoceni ptinosu této moznosti pro rozvoj ekonomiky je v tuto chvili ptili§ brzy.

Pt exportu na Kubu je tteba brat v ivahu riziko chronicky $patné platebni moralky zptisobené dlouho-
dobé extrémné nizkou likviditou. Kubanska strana standardné vyzaduje odloZenou splatnost na 360, 720,
a nékdy dokonce i vice dni, a bohuZel i po takto dlouhych lhtitach dochazi k dal$imu prodleni plateb, a to
vaci partnertm z celého svéta. V soucasné situaci, kdy byl kvtili koronavirové krizi prakticky paralyzovan
cestovni ruch, hlavni zdroj devizovych piijma Kuby, jsou platebni moralka a moznosti importu Kuby jesté
vice omezené.

V oblasti investic Kuba v sou¢asné dobé klade nejvétsi dliiraz na rozvoj zvlastni zény v oblasti ptistavu
Mariel (Zona Especial de Desarrollo de Mariel, ZEDM). Tato z6na, kde jiz dnes ptisobi 49 ptevazné pramy-
slovych firem z 22 zemi svéta, nabizi prostor pro stavbu novych zavod, jejichZ ambici je nejen zasobovani
kubanského trhu, ale také export do okolnich zemi Latinské Ameriky. Vyhodou je, Ze Kuba v této zéné
uplatiiuje nejen zrychlené schvalovaci fizeni, ale také dariové ulevy a jiné vyhody. Momentalné jsou plany
pro rozvoj zony Mariel spiSe ambicidzni a celkové tempo pokroku je velmi pomalé.

> Energeticky pramysl Kuba dlouhodobé potykad s chronickym ener-

Ackoliv zemé disponuje nemalymi podmoi- getickym deficitem, je prioritou vlady vytvaret,
skymi zasobami ropy, je stale zavisla na dovozu roz$itovat a modernizovat vyrobni kapacity
energetickych zdroji. Vzhledem k tomu, Ze se a podporovat projekty na prtizkum nalezist ropy.
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Potreba modernizace elektraren a oprava zasta-
ralé a ztratové rozvodné sité predstavuje také
vyznamnou prileZitost pro ¢esky primysl. 96 %
vyroby elekttiny je na Kubé realizovano spalova-
nim fosilnich paliv, pfedev$im sirnaté ropy, a to
v tepelnych elektrarnach sovétské a ¢eskoslo-
venské provenience.

Zajimavou prileZitosti se stavaji rovnéz obnovi-
telné zdroje energie, jejichZ vyuzivani je deklaro-
vano jako soucast dlouhodobého Programu hos-
podatského a socidlniho rozvoje zemé. Kubanska
vlada planuje generovat do roku 2030 z obnovi-
telnych zdroji 24 % elektrické energie. Nyni je to
pouze 4,3 %. Prioritni bude zejména vyroba ener-
gie z biomasy, solarni a vodni energie.

» Stavebni primysl

Potteba modernizace je na Kubé velmi rozsahla
a zdaleka nezahrnuje jen vy$e uvedené sektory.
Zub ¢asu se neuprosné projevuje na prakticky
veskeré kubanské architektute a infrastrukture.
Snahy o jeji opravy i novou vystavbu ale kromé
tradi¢niho nedostatku likvidity nardZeji i na sou-
visejici nedostatek kvalitniho stavebniho mate-
ridlu. Jako prilezitost pro ¢esky export mtze byt
vniman zdjem Kuby o nové moderni technologie
pro zvySeni efektivity vystavby, vyroby materi-
ala, nahradnich dild, ale i rekonstrukce a opravy
budov. PrileZitosti v oblasti stavebnictvi existuji
rovnéz pri navrhovani a vystavbé hotelovych
komplexti.

AMERIKA / KUBA

» Zemédélsky a potravinaisky priimysl

Kuba dovazi ze zahranic¢i 80 % veskerych potra-
vin a pice pro zvifata, coZ se stoupajicimi cenami
na centralni planovani ekonomiky. Vzhledem
k zastaralé a neefektivni zemédélské vyrobé prak-
ticky bez jakékoli mechanizace existuje akutni
potteba modernizovat vyrobu, zpracovani a skla-
dovani potravin. ZvySovani potravinové sobéstac-
nosti je dokonce kubanskou vladou oznacovano
za otazku narodni bezpecnosti a investice do této
oblasti jsou povazovany za prioritni. Cely proces
je v8ak pomérné vlekly a narazi na dlouhodobé
problémy s likviditou. Dle prohlaseni kubanské
vlady budou pro nasledujici obdobi prioritni
zejména tyto zemédélské komodity: ryZe, banany,
fazole, kukutice, sladké brambory, vejce, vepiové
a kuteci maso a drobny skot.

V zemédélské vyrobé a prepravé jsou ve vel-
kém meéritku stale vyuzivana tazné zvirata, vét-
$ina pouzivanych traktord jsou dosluhujici zbytky
sovétskych a ¢eskoslovenskych dodavek ze 70. let.
Potieba jejich modernizace, at uz prostiednictvim
dodavek nahradnich dilt a servisu nebo ndkupem
zcela novych strojti, rovnéz vytvari nezanedbatel-
nou exportni prilezitost.

Velvyslanectvi CR v Havané
e-mail: commerce_Havana@mzv.cz
www.mzv.cz/havana

MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTI 2021/2022 85


mailto:commerce_Havana@mzv.cz
https://www.mzv.cz/havana/cz/index.html

AMERIKA / MEXIKO

Mexiko BI

proti Evropé vstoupilo Mexiko do pandemie covidu-19 se zpozdénim. Prvni vlna kulminovala v let-

nich mésicich 2020, aby se s novou razanci vratila na pielomu roku 2020/21. Mexicka ekonomika, jiZ
tak na pokraji recese, byla pandemii zasazena hned na nékolika citlivych mistech - zahrani¢ni obchod,
turismus a ropny pramysl. V roce 2020 se proto ekonomika propadla o 8,3 % HDP, pro rok 2021 se oce-
kava rast ve vysi 4,5%. Ten Ize do jisté miry pricist i rychlému zotaveni hospodatstvi USA, se kterymi
je Mexiko ekonomicky silné provazano. Pravé potvrzeni této silné vazby v podobé tuéinnosti Dohody
o volném obchodu mezi Mexikem, USA a Kanadou (USMCA) bylo v roce 2020 pro mexické hospodatstvi
dtlezitou pozitivni zpravou. Po ne zcela ptesveédcéivém vedeni protipandemickych opatteni dava jasna
vakcinaéni strategie vlady nadéji na plné otevieni ekonomiky v druhé poloviné 2021. Nicméné névrat
k hodnotam redlného HDP roku 2018 je o¢ekavan nejdrive v roce 2023.
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Specifické pro ptipad Mexika je, Ze zatimco ostatni staty svéta oznamily v reakci na pandemii rekordni
finanéni injekce do svych ekonomik, mexicka vlada ¢&eli krizi zejména tsporami. Opatieni vlady
na podporu 16. nejvétsi ekonomiky svéta v reakci na covid-19 ve vysi 1,2% HDP jsou povaZovana
za nedostateénd, a to i v regionalnim srovnani. Ekonomicky zachranny bali¢ek se sousti*edi na podporu
socio-ekonomicky nejslabsi ¢asti obyvatelstva a rodinnych podnikt (formou mikrokrediti a social-
nich programt). Pies 90% firem ale nedostalo Zadnou formu statni podpory a ptes 20 % jich zaniklo.

Minimalistickou podporu se snazila ¢aste¢né suplovat Mexicka centrdlni banka, kterd ve snaze pomoci
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finanénimu systému opakované snizila zdkladni urokovou sazbu a oznamila injekci likvidity ve vysi
3,3% HDP na financovani uvérd firem a stabilizaci mény. Na podzim 2020 vlada oznamila v rdmci pod-
pory ekonomiky 68 infrastrukturnich projekt spolufinancovanych soukromym sektorem v celkovém
objemu 26 mld. USD. Usporny ptistup vlady v kratkodobém horizontu sice zamezi vét$imu zadluzovani
statu a zajisti stabilizaci vei'ejnych financi, odrazi se ale v del$i dobé nutné pro obnovu ekonomiky, a tim
i vypadcich danovych ptijml statniho rozpoctu v nadchazejicich letech.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ceské exportéry

» Automobilovy pramysl

Mexiko je 7. nejvét$im vyrobcem a 4. nejvétsim
exportérem automobilt na svété. VétSina pro-
dukce (75 %) mifi do USA. Na mexickém trhu
jsou zastoupeny vSechny hlavni svétové znacky.
Ceské firmy, predevsim vyrobci jednotlivych dil,
se dostavaji se svymi produkty do Mexika nejcas-
téji prostiednictvim nadnarodnich spole¢nosti.
Nova obchodni dohoda mezi Mexikem, USA
a Kanadou (USMCA) zvy$uje nutny podil sou-
¢asti severoamerického ptivodu z 62,5 % na 75 %,
coz vede fadu dodavateltl k presunuti vyrobnich
investic do Mexika. Pandemie pomohla uspisit
proces digitalizace a automatizace vyrobnich
procest, poptadvka po novych technologiich
i v tomto oboru vyrazné roste. O¢ekava se, Ze
tento segment bude jednim z nejrychleji se zota-
vujicich ¢asti trhu, tazen trhem USA a finanéni
rezervou mezinarodnich matetskych spole¢nosti
mexickych filidlek.

» Dopravni prumysl a infrastruktura

Vlajkovymi projekty mexické vlady jsou také
velkd infrastrukturni dila. Prace na nich neustaly
ani v dobé pandemie, naopak byly spustény nové
projekty coby podpora stradajicimu hospodatstvi.
Jedna se zejména o vystavbu nové Zeleznice s na-
zvem Tren Maya na jihovychodé Mexika (poloost-
rov Yucatan), ktera ma dosahovat délky 1500km
a bude vést pites pét stattt Mexika. Dal$im velkym
projektem je vystavba koridoru mezi Mexickym

zalivem a Tichym oceanem. Jednd se o silni¢ni
a zelezniéni spojeni preklenujici 250 km dlouhou
Tehuantepeckou $iji, které ma usnadnit dopravu
zbozi a byt alternativou k Panamskému praplavu.
Pro ¢eské vyrobce se nabizi moZnost zajimavych
subdodavek v téchto rozsahlych projektech, a to
i s ohledem na zajem evropskych firem se jich
zldastnit. Dal$im velkym projektem vlady je vy-
stavba mezindrodniho letisté pro hlavni mésto
Mexico City, kterou koordinuje Ministerstvo
obrany Mexika a o kterou jiz fada ¢eskych firem
projevila zajem.

» Energeticky primysl

Posileni energetické nezavislosti je jednou z hlav-
nich priorit mexické vlady, coz odrazi i bezprece-
dentni investice do oblasti energetiky. Zatimco
v predchozim obdobi byl kladen diraz na rozvoj
kapacit vyroby z obnovitelnych zdroj s vyznam-
nym zapojenim soukromého sektoru, nynéjsi poli-
ticky kurz podporuje energii z konvenc¢nich zdroja
ama itendence energeticky sektor opét izeji pti-
mknout ke statu. Neékteré kroky vlady zvyhodnu-
jici statni vyrobce vyvolavaji mezinarodni kritiku
a mohou mit negativni vliv na piiliv soukromych
investic. O¢ekava se proto, Ze namisto privatnich
investort bude naptisté vice do rozvoje energe-
tiky investovat samotny stat. Aktualné je hlav-
nim projektem vlady vystavba nové rafinérie Dos
Bocas ve staté Tabasco s odhadovanym rozpoctem
8-10 mld. USD.
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> ICT

V Mexiku stale stoupa poptavka po pokrocilych
technologiich a inovativnich vyrobcich napi¢ sek-
tory. Pandemie covidu-19 akcelerovala digitalni
transformaci a inteligentni automatizaci vyroby.
Se zménou celospolec¢enského fungovani se také
nékolikandsobné zvysila poptavka po novych
tesenich pro vnitropodnikové procesy, systémech
umoziujicich praci na dalku, dalkovych tizenich
provozu, neékolikandsobné se samoziejmeé zvy-
§il i internetovy obchod a FinTech sluzby. Nové
trendy ptinaseji i nové hrozby, kterym je nutno
prizptsobit zabezpeceni. Firmy i jednotlivci proto
také hojné poptavaji technologie pro bezpe¢nou
spravu a sdileni dat.

Dlouhodobé je zajem i o spolupraci v apliko-
vaném vyzkumu, ale i o konkrétni oblasti jako
Prtimysl 4.0, Smart Cities, Life Sciences, IT a dalsi.

» Obranny primysl

Dlouhodobé $patna bezpecénostni situace nuti
mexickou vladu investovat vice nejen do vyzbro-
jovani bezpecnostnich slozek a armaédy, ale
také do ochrany kritické infrastruktury. Vydaje
na vnitini bezpeénost se proto od roku 2016 trvale
zvy$uji, v roce 2020 dosahlo navy$eni dokonce
39%. Do zvy$ené ochrany svych vyrobnich zavoda
a zbozi investuji nemalé prostiedky i firmy a sou-
kromé osoby. Se zhor$enim ekonomické situace
v dtsledku covidu-19 se o¢ekava nartist migrace,
a s nim potteba zvy$ené ochrany hranic, a bohuzel
i vétsi chudoba, a s ni nartist drobné kriminality
i organizovaného zlo¢inu. Bylo jiZz proto oznameno
dalsi posilovani slozek verejné bezpecénosti.
Dobrou zpravou pro ¢eské vyrobce je v tomto
ptipadé skute¢nost, Ze od roku 2019 patti Ceska

republika do prioritizovanych zemi Mexika pro
nakup obranného a bezpecénostniho vybaventi,
a to diky podpisu Memoranda o porozumeéni mezi
ministerstvy obrany CR a Mexika.

» Zdravotnicky a farmaceuticky prtimysl

Mexiko bylo jiz pred pandemii 4. nejvét§im trhem
zdravotnické techniky na americkém kontinenté,
ktery z 90 % zavisi na dovozu. VétSina nemocnic
je soustiedéna ve velkych aglomeracich statt
Baja California, Querétaro a Mexico City. Témét
70% nemocnic je soukromych, proto jiz pied
pandemii covidu-19 byly soukromé nemocniéni
retézce dulezitym odbératelem zdravotnickych
zatrizeni a materialu, ale i lé¢iv. S navy$enim stat-
niho rozpoc¢tu pro zdravotnictvi v reakci na pan-
demii covidu-19 jsou ale vidét i vétsi investice
do vetrejného zdravotnictvi, které poskytuje vét-
$inu zdravotnich sluzeb v zemi. Osvédéenymi kon-
covymi klienty jsou kromé zdravotnickych zatizeni
i specializované firmy zabyvajici se vystavbou,
vybavovanim a nékdy i provozovanim nemocnic
vétSinou na zakladé partnerstvi vetejného a sou-
kromého sektoru (tzv. Public-Private Partnership).

Mexiko je také jedendcty nejvétsi trh s 1é¢ivy
na svété a druhy v Latinské Americe po Brazilii.
S ohledem na starnouci populaci a zvySujici
se vyskyt chronickych i civilizaénich nemoci
(zejména obezitu) bude i tento trh riist tempem
okolo 6 %.

Velvyslanectvi CR v Mexiku
e-mail: commerce_mexico@mzv.cz
WWW.IMZV.Cz/mexico
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Peru BI

P eruanska ekonomika se v roce 2020, po nepietrzitém 22letém rastu, propadla o 11,1 %, predevsim
z dtivodu poklesu vnitini poptavky o 10,1 %. Nejvice zasazené byly ubytovaci a pohostinské sluzby
s poklesem o 50,45 %. Oproti tomu zaznamenaly rast telekomunikaéni sluzby o 4,58 %. Vetejny deficit
se zvysil na 8,9 % oproti 1,6 % v roce ptedchozim. Zahrani¢ni zadluzeni o 5% pitekrocilo planovany limit
centralni banky ve vysi 30% HDP, na leto$ni rok se otekava 38,5% (tieti nejnizsi v Latinské Americe
po Brazilii a Mexiku). Propad zaznamenal i zahrani¢ni obchod - vyvozy poklesly o 19,0% a dovozy
0 14,9 %. Na posileni ekonomiky ziskalo v kvétnu 2020 Peru dvouletou pijcku MMF ve vysi 11 mld. USD.

Piimé zahrani¢ni investice v roce 2020 poklesly o 76 %.
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V ¢ervnu 2020 oznamil byvaly prezident Vizcarra vznik investi¢niho programu Arranca Peru (Nastartuj
Peru). Vlada tim planovala nastartovat ekonomiku a vytvoiit nova pracovni mista ztracena v dusledku
pandemie covidu-19. Vetejné investice ve vysi 6,625 mld. PEN (1,8 mld. USD) by mély vytvotit cca
1 milion novych pracovnich mist. Zamétuji se na 4 oblasti: dopravni komunikace, bydleni, zemédélstvi
a zameéstnanost. V zafi téhoz roku byly schvalené dodate¢né zdroje do konce roku 2021 ve vysi pres
2 mld. PEN (0,542 mld. USD).

V tnoru 2021 zahdjila vlada program ve vys$i 2 mld. PEN (0,542 mld. USD) na podporu mikro a malych
firem. Ty budou moci aZ do ¢ervna pozadat o ptjcéky se statni zarukou se splatnosti 36 mésicti, s odkla-
dem splatek 12 mésict. Kromé toho vldda do¢asné nakoupi akcie spotitelen ve vlastnictvi obci, které
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z 50 a vice procent poskytuji uvéry mikro a malym firmam. Poskytne jim tak kapitdl potiebny k posky-
tovani uvéra.

Vlada také poskytuje rtizné typy podpory osobadm a firmam, které z divodu pandemie nemohou pra-
covat nebo provadét svou ¢innost (1 USD = 3,69 PEN): podpora ve vy$i 380 PEN (103 USD) domacnostem
kvalifikovanym jako chudé nebo extrémné chudé; 760 PEN (206 USD) osobam samostatné vydéleéné
¢innym; 760 PEN (206 USD) chudym a extrémné chudym zemédélskym domécnostem; 35% piijmu/
zameéstnance s platem do 1500 PEN (407 USD) firmam ze soukromého sektoru; 760 PEN (206 USD) Zivi-
teli rodiny; 600 PEN (163 USD) doméacnostem v oblastech nejvice postizenym covidem-19. Podpory se

nedaji kombinovat, vyplaceji se nepravidelné.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni pramysl a infrastruktura

Rozvoj infrastruktury je kli¢ovy pro rozvoj peruan-
ské ekonomiky. Narodni plan pro infrastrukturu
2016-2025 ohodnotil potreby sektoru na témét
160 mld. USD, z toho témét 57,5 mld. USD piedsta-
vuje dopravni infrastruktura, cca 31 mld. USD ener-
getika, 27 mld. USD telekomunikace. To by zname-
nalo primérné ro¢ni vydaje s podilem 8,27 % HDP.

Na zac¢atku roku 2020 bylo v realizaci 52 pro-
jektt, predevsim v oblastech dopravni infrastruk-
tury, telekomunikaci, sanovani a zdravotnictvi,
v hodnoté ptiblizné 30 mld. USD. Témér polovina
z nich mé aktudlné velké zpozdéni, druha ¢ast
zatim neni pridélena nebo je teprve ve fazi verejné
soutéZe. Je zajimavé, Ze 60 % téchto projektt jsou
PPP projekty. Souc¢asné se rozvijeji i G2G projekty.
V soucasnosti se modernizuje a rozsiruje letisté
v Limé a stavi se uplné nové letisté v Cuzco.

Na zac¢atku roku 2021 bylo identifikovano 23 pro-
jektti v hodnoté 7,736 mld. USD, z oblasti dopravni
infrastruktury, energetiky, zavlazovani, sanovani
a telekomunikaci, na které chybi financovani.
Ceské firmy by mohly participovat jako subdoda-
vatelé technologii a feSeni.

» Dlni, téZebni a ropny primysl

Peru patfi mezi 6 zemi s nejvétsi surovinovou
raznorodosti na svété. Napt. v tézhé stiibra,

zinku a médi zaujima druhé misto ve svétové pro-
dukci, olova tieti misto a cinu, rtuti a molybdenu
¢tvrté misto. TéZebni pramysl je klicovym sek-
torem narodniho hospodaistvi. Podili se témér
10% na tvorbé& HDP, vice nez 60% na vyvozu.
I z divodu covidu-19 poklesla tézba v roce 2020
0 14,1 %, ale na leto$ni rok se otekava oziveni
sektoru s nartistem o 14,4 %. Sektor je také jed-
a pfimo zaméstnava témer 200 tis. pracovnikl
(udaj k listopadu 2020).

V soucasnosti pouze 1,3 % uzemi Peru je vy-
uzivano k tézbé, i kdyz koncese jsou udéleny
na 14,2 %. Moderni technologie tézby a zatizeni by
mohly zptistupnit exploraci i v dtive nedostupnych
oblastech a podminkach. Stejné tak digitalizace,
automatizace vyrobnich procest a kontrola zaso-
bovani energii a perforace mohou umoznit konti-
nuitu praci v dolech i na dalku. Podle Ministerstva
energetiky a dolt se v letech 2020-2022 o¢ekéavaji
v sektoru investice v hodnoté pies 56 mld. USD.
67 % bude smérovat do tézby médi. K listopadu
2020 bylo evidovéano 46 projektd - z nichz 5 byla
vystavba dolu, 4 ptiprava projektu dolu, 17 evalu-
ace projektu a 20 vytipovani nejvhodnéjsiho mista
pro tézbu.

Peru aktudlné privatizovalo vét$inu svych
dolt, z velké ¢asti do rukou zahrani¢nich firem
(50% z Ciny). Role statu v tézebnim pramyslu je
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regula¢ni, podptirna a kontrolni. Pro nastartovani
peruanské ekonomiky je tézebni pramysl kli¢o-
vym odvétvim. V obdobi 2009-2018 bylo ptiblizné
20 % projektti financovanych z vetrejnych zdroji
podpoteno z dani pochazejicich z tézebniho pra-
myslu. Je tteba zacit s realizaci duleZitych pro-
jekti. Proto je také potiebné jejich ptijeti ze strany
obyvatelstva. Ministerstvo energetiky a dola
spolu s Meziamerickou rozvojovou bankou (BID)
spustilo virtualni platformu Mapalnversiones
Peru Pais Minero, ktera informuje o vetejnych
projektech financovanych z dani pochézejicich
z tézebniho pramyslu, aby zlepsilo vetejny profil
tohoto odvétvi.

» Energeticky primysl

Rostouci peruanska ekonomika vyzaduje vice elek-
trické energie. Pandemie covidu-19 také s sebou
prinesla nové potieby a vyzvy.

Ke konci tjna roku 2020 bylo uré¢eno na inves-
tice v energetickém sektoru 3,061 mld. USD. Je
také potieba dokoncit projekty pienosovych siti,
které byly naplanovany k realizaci jiZ v roce 2014.
Dalsi dtilezity krok je realizace planu na elektrifi-
kaci venkova, kde stale nékteré oblasti nemaji pii-
stup k elektrické energii. Tomu by mél napomoci
Zakon o elektrifikaci venkova ptijaty v ¢ervnu
2020. Oblast Amazonie neni napojena na narodni
pirenosovou sit SEIN.

Modernizaci sektoru mé v gesci Multisektorova
komise pro reformu sektoru elektrické energie
CRSE. Komise soustteduje praci do 4 hlavnich
oblasti:

1. Posileni institucionalniho ramce.

2. Transformace obchodovani s elektrickou energii,
které bude zahrnovat i energii vyrobenou z obno-
vitelnych zdrojt. Mélo by byt dosaZeno rovného
pristupu k energii a konkurenénich cen.

3. Inovace v distribuci a obchodovani s elektiinou
pro domécnosti, opét s moznosti zahrnout ener-
gii z obnovitelnych zdroja.

4. Regulace a rizeni pienosu elektrické energie.
Podpora vyroby elekttiny z obnovitelnych

zdrojQ, a to ptedevsim ve venkovskych oblastech

a Amazonii, by mohla byt ptilezitosti pro vstup

¢eskych firem na peruansky trh.
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Néarodni energeticky plan 2014-2025 uvadi,
Ze v roce 2013 podil vyroby elektrické energie
z netradi¢nich obnovitelnych zdroja (kam je
zarazovana produkce z malych vodnich elektra-
ren pod kapacitu 20 MW, ze solarnich a bioplyno-
vych elektraren a elektraren spalujicich zbytky
po extrakci $tavy z cukrové titiny a agave) na cel-
kovém objemu ¢&inil 2,52 %. Do roku 2025, s tim,
Ze by na vyrobé z netradi¢nich zdroji participo-
valy i vétrné elektrarny, by se podil mohl zvysit
azna 20%.

> ICT

Peru v poslednich letech zintenzivnilo snahy o digi-
talizaci zemé. Za rok 2019 poskocilo o 46 pricek
v indexu e-participace (index OSN o digitalni par-
ticipaci ob&ant). 60 % populace mélo v roce 2019
pristup k internetu, to je 0 10 % vic nez v ptedcho-
zim roce.

V lednu 2020 vlada schvalila takzvanou Digi-
talni agendu pro 200. vyroci zaloZeni Peru: seznam
krokt nezbytnych k digitalizaci verejné spravy
s cilem usnadnéni administrativnich tkont
obc¢and, jez se vlada zavazala splnit do roku 2021.
Podle BID potiebuji v souc¢asnosti Peruanci v pra-
méru 8 hodin na vytizeni béZného administrativ-
niho pozadavku, coz je 2. nejdelsi doba v Latin-
ské Americe. BID se také stal hlavnim partnerem
Peru v implementaci digitalizace statni spravy.
Finanéné podporuje aktivity nové vytvoteného
Generalniho sekretariatu pro digitalizaci, véetné
poskytnuti grantu 10 mil. USD na vytvoteni jed-
notné platformy pro dotazy a pozadavky obcéanti.
BID bude také financovat zavedeni digitalizace
pro 24 nejvic zddanych obc¢anskych procest.

Lze oc¢ekéavat, Ze v souvislosti s covidem-19,
kdy jsou verejné instituce nuceny ustupovat od
fyzické Gcasti obcant, vzroste pouziti digitdlnich
procesu jesté vice. V. dubnu 2020 spustila vlada
digitalni propojeni mezi jednotlivymi regiony,
takzvané GORE Digital. Cilem je sdileni infor-
maci a novinek, predevsim z oblasti telemediciny
a vzdélavani. Ministerstvo dopravy také zinten-
zivnilo snahy o zavedeni patefni internetové sité
do vsech regionti a nové kvtili covidu-19 do tohoto
projektu investovalo 850 mil. PEN (230 mil. USD).

MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTI 2021/2022 91



AMERIKA / PERU

Za uctelem umoznéni prace i vyu¢ovani z domova
béhem pandemie i v téZce dostupnych oblastech
darovala navic vlada rodindm celkem jiz 850 tisic
tablett.

V céervenci 2020 byl pi#ijat R&mec pro digi-
talni davéryhodnost, ktery stanovuje stan-
dardy pro digitalni bezpectnost, ochranu dat
a transparentnost.

Kromé verejné digitalizace zacalo Peru
vice investovat do podpory inovaci a on-line
feseni. Narodni pldn pro konkurenceschopnost
2019-2030 predpoklada postupny narust vetej-
nych investic do ICT, v€etné vytvoreni centrali-
zované digitalni datové platformy, kterd umozni
zadateldm primo a transparentné se uchézet
o vladni prostiedky na vyvoj inovaci a poskytne
informace o programech a datech Narodniho
systému védy a technologie (SINACYT). JiZ nyni
funguje v rdmci Ministerstva produkce nova plat-
forma ,Innovate Peru“ (Inovuj se, Peru) s cilem
zapojeni soukromého sektoru do vyvoje a zava-
déni digitdlnich reSeni. ICT firmy, inZenyrské
asociace ¢i programatoii zde mohou nalézt infor-
mace o tendrech, hackathonech a dalsich vyzvach
v oblasti vyuziti Al, internetu véci, blockchains,
robotiky, smart cities apod.

V breznu 2021 Ministerstvo dopravy a spoji
povolilo 2 lokdlnim operdtorim implementaci
projektu 5G siti na frekvenci 3,5 GHz.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Pandemie covidu-19 ukazala, Ze tento sektor patii
k vyrazné podfinancovanym. Chybé&ji nemocni¢ni
zatizeni, lékaii a technologie (nebo jsou zastaralé -
podle odhadt dokonce i 010 let vice neZ u vybaveni
v sousednich zemich). Ve srovnani s nékterymi
latinskoamerickymi staty dosud Peru investovalo
velmi malo do zdravotniho sektoru. Pro rok 2020
naptiklad ptivodné schvalilo 18,495 mld. PEN
(5,012 mld. USD), coz ptredstavuje jen 2,2% HDP
(napt. v Chile ¢i Argentiné tento podil ¢ini 5 %). Pro
rok 2021 se rozpocet zvysil (ve srovnani s rokem

2020) o0 13% na 20,94 mld. PEN (5,67 mld. USD),
z toho na boj proti covidu-19 by mélo pripadnout
4,103 mld. PEN (1,112 mld. USD).

Kvuli akvizici potfebného moderniho vybaveni
ze zahrani¢i Peru docasné zrusilo cla na dovoz
zdravotni techniky a 1ékti. K hlavnim artikltm,
o které tu je velky zajem, patii nemocniéni lazka,
véetné JIP. Na zacatku koronakrize bylo na celé
t¥icetimilionové Peru zhruba jen 200 JIP. Oficialni
data o poc¢tu novych lizek de facto neexistuji.
V ramci prevence podobnych zdravotnich nékaz
¢i ¢astych ptirodnich katastroflze také odhadovat
narust investic do vybaveni mobilnich nemocnic,
véetné vojenskych. Velkym problémem je rovnéz
nizky pocet kvalifikovaného lékatského perso-
nalu. Ten se vladda snazi zvysit atraktivnéj$imi
platy a investovanim do védy a vyzkumu, véetné
podpory spoluprace mezi vefejnymi nemocnicemi
a univerzitnimi laboratoi*emi. V budoucnu lze oc¢e-
kavat rast zdjmu o $pickové laboratorni vybavent,
biochemické pomticky apod.

Bez ohledu na covid-19 je v Peru prakticky
neustéale velka poptavka v oblasti neonatologie.
Vetejnd zdravotnickd zatizeni planuji nakoupit
nové pristroje do porodnic a détskych oddéleni,
véetné inkubétorti, fototerapeutickych lamp,
monitort na méreni zdkladnich Zivotnich funkci,
zatizeni pro intenzivni péci o novorozence ve vaz-
ném stavu apod.

Soucasna situace rovnéz nahrava intenzivnimu
rozvoji takzvaného elektronického ¢i mobilniho
zdravotnictvi, véetné umoznéni on-line pristupu
pacientti ke svym lékatrskym zaznamtim, on-line
konzultace s odbornikem apod., to vSe pii respek-
tovani nejvyssich standard ochrany soukromi
on-line. Cil vlady je do roku 2021 zavést digitalizaci
klinickych zaznamt v 70 % zdravotnich stredisek.

Velvyslanectvi CR v Limé
e-mail: commerce_lima@mzv.cz
www.mzv.cz/lima

92 MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTI 2021/2022


mailto:commerce_lima@mzv.cz
https://www.mzv.cz/lima/cz/index.html

AMERIKA / SPOJENE STATY AMERICKE

Spojené staty americké Bl

roce 2020 doslo v USA k nejhlubgimu poklesu tvorby hrubého domaciho produktu (HDP) od roku

1946. Tvorba HDP poklesla v roce 2020 o 3,5 procenta, coZ ptekonalo i 2,5 procentni pokles HDP
zaznamenany v roce 2009. S uvedenym poklesem HDP ma americkd ekonomika co dohanét, aby se
vratila na ptedpandemickou troveil. Ani rist ekonomiky ve ¢tvrtém étvrtleti 2020 tempem 4 procenta
(v ro¢nim srovnani) nestacil k vyrovnani historického kolapsu americké ekonomiky na jate stejného
roku. Vyhlidky americké ekonomiky se vSak rychle zlepsuji. Jednak diky stoupajicimu pocétu ockovani
proti koronaviru, jednak diky skute¢nosti, Ze Kongres schvalil v bieznu 2021 dalsi ob#{ bali¢ek fiskalni
podpory, tentokrat ve vysi 1,9 bil. USD. Prezident Biden se zavazal, Ze kazdy dospély Ameri¢an bude mit
pristup k vakciné do konce kvétna 2020. Stéle vSak existuji obavy, Ze se mohou objevit nové varianty
koronaviruy, které budou proti existujicim vakcindm odolnéjsi, cozZ mtZze americkou ekonomiku znovu
zasahnout. Piestoze tedy riziko zpomaleni vyvoje ekonomiky ztistava, prognostici piedpovidaji, Ze by
rychlejsi a silné&jsi oZiveni americké ekonomiky mohlo zaéit jiz ve druhém étvrtleti roku 2021. Rtist HDP
v roce 2021 je nyni odhadovan v rozmezi 4,5 aZ 7 procent.

-3,5 4,5 3,0 2,0

Riist HDP (%) 2,2 %
Vetejny dluh (% HDP) 79,2 100,1 101,0 100,38 100,9 18%
Mira inflace (%) 1,8 1,2 1,9 2,1 2,2
Populace (mil.) 329,1 331,0 332,9 334,8 336,7
Nezaméstnanost (%) 3,7 8,1 5,8 5,2 4,8 829%
HDP na obyvatele (USD, PPP) 65 133,7 63240,4 665000 69690,0 723500
Bilance b&zného tétu (mld. USD) -480,2 -525,9 -624,8 -576,0 -595,5
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -864,3 -851,1 -983,7 -10370 -1098,4 B zemedalstvi
Pramyslova produkce (%) 0,9 -6,6 6,0 5,7 2,5 sluzby
Exportni riziko OECD - - - - - primysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziroéné, %)

6,0 m—
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-3,3
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Pro zmirnéni nasledkt koronavirové pandemie uvolnil americky Kongres nejprve 104 mld. USD urce-
nych na placenou nemocenskou dovolenou a na davky v nezameéstnanosti. Dale schvdlil do té doby
nejvétsi ekonomicky zachranny balitek v americké historii v objemu cca 1,8 bil. USD (CARES Act).
Ten zahrnuje pfimé platby americkym rodinam, navy$eni podpory v nezaméstnanosti, vytvotreni fondu
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na poskytovani ptijcek a zaruk podnikiim, statim a municipalitdm, tveéry pro malé a stfedni podniky
na pokryti vyplat mezd, granty pro letecké spole¢nosti a nakladni dopravce a dalsi polozky. Jako dopl-
nék k rychle vy¢erpanému Paycheck Protection Programu (PPP) Loans/Grants (sou¢ast CARES Act)
schvalil Kongres v roce 2020 ti‘eti zdchranny balicek ve vysi 484 mld. USD, ktery smétoval do fondu
na podporu malych a stfednich podnik®, k financovani provozu nemocnic a posileni testovani. Dne
20. prosince 2020 bylo ozndmeno dosaZeni dohody o poskytnuti jesté dal$itho zachranného balicku
o objemu 900 mld. USD, ¢imz byla celkovéa ¢astka vyclenéna na pomoc ekonomice v roce 2020 navyS$ena
na 3,3 bhil. USD. Nejnovéjsi bali¢ek v objemu 1,9 bil. USD schvaleny v biteznu 2021 je klicovym legislativ-
nim vitézstvim prezidenta Bidena, ktery tak zaziva solidni zacatek svého prezidentstvi. Celkové tedy
uvolnily doposud USA na zmirnéni nasledkti pandemie 5,2 bil. USD, coz ptredstavuje témér 25 % HDP.

Post-COVID-19 ptileZitosti
pro ¢eské exportéry

» Dopravni prumysl a infrastruktura

Navzdory vyznamnym dopadim koronavirové
krize na americkou ekonomiku jsou masivni
investice do infrastruktury pro novou americkou
administrativu jednou z hlavnich priorit. Kromé
dopravnich investic do infrastruktury, které maji
tesit pretizené dopravni koridory, se také o¢ekava
rozvoj novych technologii, které maji aspekt eko-
nomicky, ekologicky a bezpec¢nostni. Prave tato
oblast by mohla byt $anci pro uplatnéni ¢eskych
firem na zdej$im trhu. V pti$tim desetileti by
na bezpecné a udrzitelné silnice, mosty a letisté
méla byt vynaloZena piinejmens$im stejnda ¢astka,
jako na boj s pandemii. DtileZit4 je ptestavba roz-
padajicich se silnic a mostti, podpora starnouci
vodni infrastruktury a rozs$irovani Sirokopasmo-
vého piipojeni ve venkovskych oblastech. V planu
jeibudovani a dostavba ndrodni vysokorychlostni
Zelezniéni sité zahrnujici projekty narodniho
vyznamu v Kalifornii, Texasu, New Yorku, v oblasti
Kaskadie a na Floridé. Vyznamné je také urychleni
rozvoje nizkouhlikové letecké a lodni technologie.
V zajmu sniZenf emist je prioritni ptechod na elek-
trickd vozidla. V navaznosti na to se ptipravuje
budovani narodniho systému elektrického nabi-
jeni vozidel, ktery do roku 2030 po¢ita s vybudo-
vanim 500 tisic vefejnych nabijecich stanic. Nova
generace nizkouhlikovych technologii ndkladni

dopravy, piepravy a letectvi, by méla vést k dosa-
zeni ¢istych nulovych emisi do roku 2050.

» Energeticky priimysl

Energeticky praimysl v USA neztstal dopada
koronavirové krize u$etien. Vyrazny byl pro-
pad poptavky po ropé, coz vedlo k poklesu cen
i vyroby. S pozvolnym piepokladanym hospodar-
skym ozivovanim, zejména od 2. étvrtleti 2021, by
se méla situace v tomto smyslu zlepsovat, jakkoliv
stale nelze vyloucit niz8i nez obvyklou poptavku
po ropnych produktech. V inoru 2021 navic doslo
v diisledku vlny chladného pocasi k energetické
krizi a ¢etnym vypadkiim proudu na deregulo-
vaném trhu v Texasu. Kromé krize je vyraznym
faktorem nastup nové administrativy, jejiZ pohled
na energetiku se dramaticky lisi od vlady Donalda
Trumpa, jakkoliv trend postupného piechodu
k ¢isté energetice probihal do jisté miry jiz v uply-
nulych letech. Hospodatské oziveni i nové cile
v oblasti energetiky vytvateji zajimavy mix piile-
lovani domaéaci pramyslové zakladny v souladu
s principem ,Buy American®. Od 19. inora jsou
USA opét stranou PatiZzské klimatické dohody,
nova vlada zmrazila nové kontrakty na tézbu ropy
a zemniho plynu a vyrazné akcentuje vytvaireni
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novych pracovnich mist v &isté energetice (pocho-
pitelné ovéem primarné na tizemi USA). Prezident
Joe Biden stanovil cil dosaZzeni uhlikové neutrality
v USA v roce 2050. Ministerstvo energetiky spat-
tfuje kli¢ovou roli pro dosaZeni tohoto cile v posi-
leni vyzkumu a vyvoje a chysta ,energetickou
revoluci® v pfechodu na ¢&istou energetiku.

Jesté znatelnéji by meél pokracovat odklon
od uhli, v porovnani s nim? je plyn ¢ist$im, jakkoliv
stale fosilnim palivem. Lze tedy ocekavat pokra-
¢ovani vyvozu zkapalnéného zemniho plynu LNG,
pticem? zejména v zemich, kde je alternativou
uhli, vede takovy export ke snizovani globalnich
emisi uhliku. Perspektivu ma CCS (carbon capture
and storage) a pochopitelné dalsi rozvoj energie
z obnovitelnych zdrojti, kde se o¢ekavaji masivni
investice do vétrnych turbin, solarnich panela ¢&i
odolnosti sité. Obnovitelné zdroje se v tadé pti-
padt stavaji trzné sobéstac¢né, napi. v Texasu,
ktery je nejvétsim producentem vyroby energie
z vétru a prekonal jiz v podilu na energetickém
mixu v tomto staté i uhli. Na druhou stranu, snad
jiz vyhasinajici pandemie mtiZe nastup novych ¢is-
tych zdroji ponékud zbrzdit. Vyrazny boom budou
mit technologie zalozené na vyuziti vodiku, véetné
vyuziti v dopravé a elektromobilita vibec, at jiz
v podobé ¢&istych vozidel, s ¢imZ souvisi vyroba
baterii, ¢i dobijecich/plnicich stanic na alterna-
tivni paliva. Celkové baterie jako zptisob ukla-
dani energie maji obrovsky potencial a bude
velky tlak na sniZeni zavislosti na dovozu téchto
komponentti.

Nizkoemisnim zdrojem energie je i jadro, pti-
¢emz potencidl mé rozsiteni pokrocilych malych
modularnich reaktorta (zkr. SMR), které jsou
zhruba tretinové velikosti typického jaderného
reaktoru, coz umoznuje snadnéjsi a levnéjsi
vystavbu a ptinasi i vyhody v oblasti bezpe¢nosti.
Také v této oblasti probihd vyzkumnéa ¢innost,
¢astetné podporovand americkou vladou, ktera
sméiuje na reaktory chlazené vodou, ovSem vlada
ma zajem i o rozvoj reaktord chlazenych méné tra-
di¢nimi prostiedky. Reaktory lze vyuzit na vyrobu
energie, tepla, ale i pro jina primyslova vyuziti.
Vyzkumny program financovany vladou primarné
zminuje nejpokrocilejsi projekt s NuScale Power
a Utah Associated Municipal Power Systems, kteti
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planuji vyvoj 12modulové elektrarny NuScale
v narodni laboratoii v Idahu, ktera méa byt uve-
dena do provozu v tomto desetileti. Ministerstvo
energetiky nadale vyhlasuje granty na podporu
inovativnich konceptt reaktorti (véetné malych
modularnich), které maji potencial zlepsit ekono-
micky vyhled jaderné energetiky v USA.
Dulezitou roli pro snizovani emisi hraje i ispora
energie, coz vytvari potencialni projekty sou-
visejici s vy$si energetickou déinnosti (véetné
izolace budov, instalace uspornych prvki apod.)
S ohledem na problémy s vypadky proudu bude
kladen velky diiraz na stabilitu, ale i zabezpeceni
sité, napt. proti rozmartim pocasi, ale i zdsahtim
zvenci, jakoZ i potencidlné na vlastni malé zdroje
energie. V téchto oblastech lze tedy nalézat zaji-
mavé prilezitosti, a to i pfi preferenci domacich
vyrobcti napt. prostfednictvim spoluprace s nimi.

» Strojirensky priumysl

Spojené staty jsou i nadale druhym nejvét$im sveé-
tovym trhem se strojirenskymi produkty a zaro-
ven druhym nejvét$im pramyslovym vyrobcem
po Cing. Jiz pred pandemii se americkd adminis-
trativa snazila kombinaci datiovych, obchodnich
a regulatornich opatteni vytvotit podnikatelské
prostiedi vstiicné pro navrat a dal$i expanzi
vyrobnich spole¢nosti na iizemi Spojenych stata.
V post-covidovém obdobi 1ze ocekavat schvaleni
dalsich administrativnich krokt s cilem zmir-
nit enormni zavislost na importech mimo jiné
pramyslovych vyrobkt a strojnich zatizeni pie-
dev$im z Ciny. Lze také oc¢ekavat, Ze produkty
vybranych pramyslovych sektortt budou ozna-
¢eny za strategickou nezbytnost, coZ napomtize
¢astecné renesanci amerického primyslu. Podil
pramyslové vyroby na HDP poklesl na soucas-
nych zhruba 11 % v roce 2019 z 15 % v roce 2005.
Poptavku po strojnich zatizenich a technologiich
pokryvaji z 60% dovozy. Poptavka po strojnich
zarizenich bude zavisla na vyvojovych trendech
v jednotlivych vyrobnich sektorech. Trendem
v post-covidovém obdobi bude snaha o piiblizeni
vyroby mistnimu zédkaznikovi (lokalizace vyroby),
at jiz z dtivodu hrozby vypadkt v radmci subdoda-
vatelskych retézu, ¢i z divodu obavy z eskalace
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obchodnich valek a s tim souvisejicim zavadénim
dovoznich tarifti. Takova zména nebude samo-
ztejmé okamzitd a bude zaviset na mnoha dalsich
faktorech.

» Zabava a volny ¢as

Zatimco koronavirova pandemie je pro prevaznou
¢ast zdbavniho pramyslu v USA zcela devastujici,
jeji herni branze se stava ekonomickym gigantem
a jednim z nejrychleji se rozvijejicich oborti v zemi.
Tento obor zaznamenal rekordni zisky i vydaje
a videohry byly jednou z nejstabilnéjsich kate-
gorii ristu co do oblibenosti a investic. Videohry
jsou vic nez jen zadbavni pramysl, béhem pandemie
pretvareji zplsob interakce se svétem. Celkové
spottebitelské vydaje do herniho pramyslu v roce
2020 dosahly 57 mld. USD (dle kazdoro¢ni zpravy
NPD), coz je o 27 % vice oproti roku 2019. Analyza
americké spole¢nosti Research and Markets pod
nazvem United States Video Game by Category
uvadi, Ze Spojené staty maji také nejrozsahlejsi
zastoupeni v tomto oboru co do poétu zamést-
nanct. Pozici lidrti videoherniho primyslu zauji-
maji dlouhodobé t#i spole¢nosti - Sony, Nintendo
a Microsoft. Tyto tfi herni znacky jsou v USA
nejznaméjsi, pticemz Nintendo je nejoblibenéjsi
a nejhranéjsi. Nejvétsim tahounem se v posledni
dobé stavaji mobilni hry. Rostouci trend herniho
pramyslu mtZe byt ale také odrazem vyvoje, ktery
zacal jiz pred samotnou pandemii, ktera jej dale
akcelerovala. Je-li tomu tak, pak mtZe herni trh
zazit pokracujici rtst bez postpandemického
narazu. Investice do herniho priimyslu sice stou-
paji, ale ostatni segmenty zdbavniho primyslu
vykazuji vyrazny pokles. Dopad4 na né pietrva-
vajici pandemie, kterd omezila klicové kategorie
jako kulturni udalosti, pohostinstvi ¢i cestovani.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Pandemie posunula uZz tak robustni zdravotnicky
a farmaceuticky primysl jesté vice do centra
pozornosti. Dostatek ochrannych prostiedkt
a uspésnost vyzkumu, resp. vyroby tykajici se lékt
¢i vakciny proti covidu-19 se stala kritériem pro
uspésnost zachrany velkého segmentu populace

i pro véasnost opusténi restriktivnich opatreni
dusicich ekonomiku. Dominantnim tématem
zavéru roku 2020 bylo zah4ajeni rozsahlé ockovaci
kampaneé v USA, kterd pokracuje relativné rychle
a uspésné, a prispéla tak k pozitivnimu obratu
situace v USA po druhé podzimni viné koronaviru.
Pti prvni viné trpély USA podobneé jako jiné zemé
nedostatkem ochrannych zdravotnickych pomu-
cek (rukavic, respiratorti, ochrannych obleku
apod.). I ve svétle tohoto nedostatku Joe Biden
podepsal v inoru 2021 exekutivni piikaz, jehoZ
cilem je uc¢init dodavatelské tetézce pro kritické
produkty ve Spojenych statech odolnéjsi a bezpec-
néjsi. Zdravotnictvi je jednim z Sesti sektort, kde
bude probihat hloubkova analyza celé primyslové
zakladny. Je tedy tieba pocitat s velkym akcen-
tem na sobéstacnost USA, ov§em zaroven mozna
i s prilezitosti pro dodavatele ze ,spiatelenych”
zemi. Rizikem pro sobéstacnost je z pohledu USA
predevsim koncentrace vyrobnich prostredkt
v rukou st4tt, jako je napt. Cina.

Vzhledem k celkové vysokym investicim
do velmi nédkladného zdravotnického sektoru
v USA (které maji v pristich letech dale rust az
do vyse jedné pétiny HDP, pricemZ do zdravot-
nictvi smétuje i ¢ast stimulaénich protikrizovych
bali¢kt, véetné posledniho, ktery prezident Biden
podepsal 11. btezna 2021) existuji piflezitosti pro
¢eské vyrobce napt. v oblasti zdravotnického
vybaveni, pokud jsou dodavatelé schopni vyrabét
za konkurenceschopné ceny. Cesky zdravotnicky
a farmaceuticky sektor neni rozhodné v USA
neznamy, jak o tom svéd¢i napt. investice spolec-
nosti Novavax, ktera loni koupila za 167 mil. USD
spole¢nost Praha Vaccines produkujici o¢kovaci
latky a dalsi biologicky material. V Jevanech
v okrese Praha-vychod se vyrabi klicova soucast
nové vakciny proti covidu-19. Jakékoliv partnerstvi
tykajici se vakcinace a viibec boje proti covidu-19
je logickou prioritou americké vlady.

» Zemédélsky a potravinarsky primysl

Pandemie covidu-19 v USA (podobné jako v dal-
gich ¢astech svéta) zdsadné akcelerovala rust
segmentli zdravé vyzivy a potravinovych dopliikii.
Hnaci silou je poptévka spottebitelt po zdravéjsim
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zpusobu Zivota a stravovani. Mezi zdsadni divody
patii kromé koronaviru dlouhodobé i netispésny boj
s obezitou nebo kardiovaskuldrni choroby a dalsi
civiliza¢ni neduhy. Kdyz k tomu pticteme jesté
relativné nédkladny systém zdravotni péce, jsou
Ameri¢ané donuceni nejen trendem, ale i z praktic-
kého hlediska k vét$imu diirazu na prevenci. Ze seg-
mentu zdraveé vyzivy je tak vhodné zminit vyrobky
¢isté na bazi rostlinnych surovin (tzv. plant-based),
tedy rostlinné alternativy napt. masnych ¢i mléc¢-
nych produktti. Na rtist poptavky jiz reagovala fada
globalnich vyrobcti masivnimi investicemi do vyvoje
a zlepSovani chutovych a nutri¢nich vlastnosti, coz
svéddi o zjevném potencidlu. Pokud jde o potravi-
nové dopliiky, poptavka roste nejen po klasickych

AMERIKA / SPOJENE STATY AMERICKE

sportovnich dopliicich (vitaminy, mineraly, pro-
teiny), ale i po produktech s avizovanym pozitiv-
nim dopadem na imunitu. Pozoruhodnym tren-
dem v tomto segmentu je zacilena personalizace
dopliikt podle individualnich potieb spotiebitele.
Vétsi Sanci na uspéch maji pochopitelné produkty
s urcitym vztahem k feSeni vySe uvedenych zdra-
votnich rizik nebo napiiklad svym sloZenim pouze
na zékladé rostlinnych surovin.

Velvyslanectvi CR ve Washingtonu
e-mail: eco_washington@embassy.mzv.cz
www.mzv.cz/washington
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Afghéanistan Bl

fghanistan nepostihla pandemie covidu-19 s takovou intenzitou, jako napiiklad sousedni iran,

presto se ale projevily jeji disledky v makroekonomickych ukazatelich za rok 2020. Narodni
ekonomika, jejiz neceld polovina ptijmt plyne ze zahrani¢ni pomoci, vykazala za obdobi uplynulého
roku pétiprocentni pokles. V roce 2021 se o¢ekava stabilizace provazend mirnym rastem (1,5-4 % HDP).
Kromé dopadid pandemie se Afghénistdn bude v leto$nim roce potykat s rizikem nepfiznivych
piirodnich udéalosti v podobé sucha a povodni. V souvislosti s vyvojem mirovych jednani se o¢ekava
jednak obdobi politické tranzice a jednak ukonceni mezinarodni ptritomnosti sil mise Rozhodna
podpora ke dni 11. zafi 2021, na kterou je navdzano mnozstvi sluzeb a pracovnich mist. Vytvoieni
bezpec¢ného a stabilniho prostitedi je zdkladnim a zaroven vysoce rizikovym faktorem pro realizaci
rozvojovych planti. Afghanska vlada vSak planuje uskuteénéni rozsahlé hospodarské obnovy, skytajici
vyznamné ptileZitosti pro ¢eské firmy.

Podil sektortina HDP
Rist HDP (%) 3,9 -7,8 3,0 4,0 -
Vetejny dluh (% HDP) 6,13 7,8 8,7 8,9 — 27 %
Mira inflace (%) 2,3 5 4,5 4,3 -
Populace (mil.) 38,0 38,9 39,8 40,8 —
Nezaméstnanost (%) 11 12 12,7 12,7 - 58% 15%
HDP na obyvatele (USD, PPP) 2 236,2 2073 2 300 2400 —
Bilance béZného uétu (mld. USD) -3,8 -1,2 — - —
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -5,3 -6,4 -6,4 - — zemédelstvi
Prumyslova produkce (%) — - — - — sluzby
Exportni riziko OECD 7/7 7/7 7/7 = = primysl
Predikce EIU Zdroj: ADB, Countryeconomy, EIU, Google, IMF, Knoema, OECD, Tradingeconomics Zdroj: WB; 2019
Vyvoj HDP (meziroéné, %)
6,7
6,0 451”2 Afghénistan
3,6 .
2.8 -_— — SV 6T
\4 29 ' ' rozvojové a vynotujici
_3:3 se ekonomiky
2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

Vlada v roce 2020 predstavila zastieSujici plan obnovy a rozvoje na obdobi let 2021-2025, nazvany
Afghanistan National Peace and Development Framework, v jehoZ ramci planuje, v souladu s tzv. cili
udrzitelného rozvoje (SDGs), uskute¢nit mirové uspotradani politickych pomért, vybudovani statu
a trhu. Planovanym zaé¢lenénim do regiondlni investi¢ni a infrastrukturni spoluprace vé. dodavatelskych
tetézcli vlada usiluje o to, aby se z Afghanistanu stala obchodné-investi¢ni ktizovatka regionalniho
vyznamu. V hospodaiské oblasti byl na obdobi let 2018-2023 schvélen program na podporu soukromého
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sektoru ,Private Sector Development National Priority Program®, v némz vlada cili na zvy$eni podpory
podnikatelského prostiedi a investic. Soukromy sektor zatim neni v Afghdnistdnu dostate¢né rozvinuty,
a tak bud p*ima spoluprace s nim, nebo zapojeni do vladnich pobidek piedstavuje potencial v fadé
sektorti. Mezi tyto patii zejména vybudovani dopravni sité a infrastruktury (silni¢ni a Zelezniéni trasy,
letisté a logisticka centra, MHD), energetiky (fotovoltaika, pfenosova soustava, elektrarny) a zpracovani
odpadu. S ohledem na svétové vyznamné zasoby afghanského nerostného bohatstvi poptavaji afghanské
firmy i statni instituce dodavky strojirenskych zatizeni a technologickych celkt tézebniho a hutniho
pramyslu. Tézisté hospodaiské obnovy a investi¢nich piileZitosti je soustfedéno do metropole: tzv.
Capital Region (mésto a provincie Kabul, ptilehlé okresy provincii Logar, Vardak, Kapisa a Parvan).

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Kvuli centralni poloze v regionu piiklada Afgha-
nistan odpovidajici diileZitost dobudovani Zelez-
ni¢ni a dalniéni sité, proto je v dopravnim sektoru
znacné poptavka po partnerech disponujicich pti-
sludnym know-how a technologickymi kapacitami.
Vzhledem k nepiistupnému terénu ve znac¢né ¢asti
statu nabyva na dutleZitosti i leteckd doprava, pro
jejiz efektivni provoz vlada planuje rekonstrukci
letist a modernizaci jejich technologického vyba-
veni, véetné vycviku kvalifikovanych ridicich leto-
vého provozu. Tento segment je pro stat vyznamny
nejen z davodu nezanedbatelnych prijmt ply-
noucich z po¢tu odbavenych leteckych spoijt,
ale i kviali snizovani schopnosti #izeni vzdusného
prostoru, dosud primdarné zajistované piislusniky
mise Rozhodna podpora.

Utrad kabulského primatora a trad regional-
niho rozvoje metropolitni oblasti (CRIDA) maji
zajem o dodavky ¢eskych trolejbusti (elektro-
busti) do Kéabulu, kde byly do devadesatych let
¢eskoslovenské trolejbusy uispé$né provozovany.
V uplynulych letech byly Afghanistdnu predany
studie obnoveni trolejbusové dopravy, ale zakazka
dosud nebyla realizovéna. Urad CRIDA také pla-
nuje v pristich péti letech uskutecénit preménu
Kabulu a ptilehlych okresti v metropolitni aglo-
meraci moderniho typu, véetné vystavby Ctyt
logisticko-pramyslovych center (BAEZ - Barikab,

SEZ - Sarob, MSEZ - Maidan Shahr, MAEZ -
Muhammad Agha), navzajem propojenych dal-
ni¢ni siti a nachdazejicich se v okoli hlavniho
mésta. Celkova hodnota projektt na dané obdobi
¢inf 160 mil. USD.

Exploataci rozmanitého afghanského nerostného
bohatstvi prozatim omezuje *ada faktort: neroz-
vinutd infrastruktura, nedostate¢né té&zebni tech-
nologie a statni regulace. Postupné uvolnovani
limita tézby v8ak prinese prudky nartst vytézi-
telného objemu surovin, ktery bude klast vysoké
naroky jednak na dodavky kvalitnich komponent
na servis a obmeénu tézebnich technologickych
celkti, a jednak na dopravu a dalsi pramyslové
zpracovani vytézeného materialu.

V Afghénistanu se nachdazi vyznamna nalezisté
vysoce kvalitniho mastku, horniny s v$estran-
nym vyuzitim: mj. ve stavebnictvi, zdravotnictvi
i modernich technologiich. Hlavnim exportnim
trhem je Cina, ale kapacity téZebnich spole¢-
nosti mohou uspokojit mnohem vétsi poptavku.
Mastek miize byt exportovan jak v surovém stavu
(valouny), tak i ¢astetné zpracovany (rozemlety).
Vysoké jakost afghanského mastku byla potvr-
zena nezavislou expertni analyzou Ustavu geoniky
AV CR.
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Afghénistan je energeticky nesobéstadny a vét-
Sinu elektrické energie dovazi, coz klade znac¢né
naroky na ptenosovou sit vysokého napéti, ktera
se stava cilem sabotéZi, a neni proto schopna
zasobit elektrickou energii vSechna sidla v zemi.
V diasledku téchto komplikaci proto dochazi k pla-
novanym odstavkdm dodavek do mést a jejich
¢tvrti tak, aby mohla byt zdsobena ostatni meésta.
Dobudovéani pienosové soustavy a dosazeni ener-
getické sobéstacnosti predstavuji pro afghanskou
vladu dlouhodobou vyzvu. Zna¢na o¢ekavani jsou
vklddana do obnovitelnych zdroja, tedy do vod-
nich a slunec¢nich elektraren. Taktéz plynové elek-
trarny ptedstavuji vyhledavanou alternativu vici
zastaralym tepelnym zdrojam ¢&i preshranié¢nimu
transportu elektrické energie z okolnich stati.

Vyznamnou obchodni pifleZitost predstavuji ,zelené*
technologie na zpracovani a recyklaci komundlniho

ASIE /| AFGHANISTAN

odpadu a jeho energetické vyuziti. V Kabulu a vét-
$ich méstech dosahuje zejména v zimnim obdobi
vysokych hodnot znecisténi vzduchu zplodinami
z lokélnich topenist, v nichz je spalovan komu-
nalni odpad. Odpad neni fizené skladovan a cent-
ralizovany svozovy systém zde neexistuje. Mistni
sprava si je tohoto problému védoma a pokousi
se nalézt systémové re$eni a zavést dlouhodobé
udrzitelny a ekologicky zptisob zpracovani a recy-
klace odpadut, ktery v Afghanistanu dosud chybi.
Ke zlep$eni stavu v daném sektoru tspésné prispi-
vaji know-how i finanéni pomoci nevladni nezis-
kové organizace, napiiklad Clovék v tisni, o. p. s.,
prosttednictvim vystavby provozoven vykupu
a zpracovani plastt, které jsou nasledné predavany
afghanskym provozovateltim.
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5 Armenie BI

Arménii v roce 2020 zasahla fada vyraznych $okt - jak pandemie koronaviru, tak ozbrojeny konflikt
0 oblast Nahorniho Karabachu (zati-listopad 2020). Arménskad ekonomika, kterd se jiz diive
potykala s problémy, v disledku vykézala pokles o 7,6 %. Béhem prvni viny pandemie na jare 2020 byla
Arménie vyrazneé zasaZena a obsadila predni pti¢ky v mite rozsiteni ndkazy; podzimni vina pak probihala
paralelné s probihajici valkou, coz ji jesté umocnilo. V reakci na to vlada zvysila vydaje na zdravotnictvi,
musela se v8ak vypoiadat také s dopady valky. Finanéni potteby se ji podaftilo zajistit mj. diky ptajckam
a grantim Mezinarodniho ménového fondu, Svétové banky a Evropské unie. Vzhledem k dosavadnimu
velmi omezenému pokroku v o¢kovani proti koronaviru - Arménie zacala otkovat az v priabéhu biezna
2021 a disponuje pouze omezenym mnozstvim davek - Ize ocekavat, Ze problematicka situace bude
pretrvavat i poté, co bude v *adé zemf{ svéta pandemie jiZ na dstupu.

Podil sektorti na HDP
Riist HDP (%) 7,6 -7,8 3,4 4,7 4,4 .
Vetejny dluh (% HDP) 53,4 62,6 64,3 61,9 57,6 L
Mira inflace (%) 1,4 1,2 3,3 3,7 4,2
Populace (mil.) 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 289%
Nezaméstnanost (%) 17,9 19,4 19,0 18,5 17,5 58%
HDP na obyvatele (USD, PPP) — — — — —
Bilance b&zného uétu (mld. USD) -1,0 -0,8 -0,7 -0,6 -0,7
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -1,8 =il.2 =15 =5 -1,8 zemedslstyi
Priimyslova produkce (%) 21,1 -12,0 7,8 8,2 7,4 sluzby
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 = = primysl
Predikce EIU Zdroj: EIU, OECD Zdroj: WB; 2020

Vyvoj HDP (meziro&né, %)
g ’g 50 Arménie

3,6 ) =

2,8 : 4,4 — SVET
\_2 2 ‘ ‘ rozvojové a vynorujici
—3:3 se ekonomiky

2019 2020 2021 2022 Zdroj: EIU, IMF

Na jate 2020 arménskéa vlada rozhodla o uzavére fady odvétvi véetné maloobchodu a sluzeb, za toto
obdobi zasaZenym firmam vyplacela kompenzace. Celkové vlada planovala vlozit do ekonomiky v ramci
programu na zmirnéni dopadti covidu-19 asi 300 mil. USD. Prvni ¢ast ve vysi asi 50 mil. USD byla ur¢ena
na vyplatu mezd, splatky dani a zaloh, dorovnani zemédélskych trokt nebo ndkup materialt. Dalsi
¢ast ve vysi 161 mil. USD byla uréena na investice do inovaci a restrukturalizace ekonomiky. Zbytek
tvotily socialni vydaje (asi 61 mil. USD) a rezerva (40 mil. USD). Béhem podzimni vlny uz k dalsi velké
uzavéte nedoslo a vétsina ekonomiky ztistala v chodu bez omezeni. Vysledky 4. étvrtleti roku 2020 byly
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presto obzvlast $patné kvili probihajicimu ozbrojenému konfliktu. Fitch v #jnu 2020 kvali $patnym
makroekonomickym vyhlidkdm a fadé rizik snizil uvérovy rating zemé z BB- na B+. Pietrvavajici
mezindrodnépolitické a bezpetnostni problémy (pies ukonéeni horké faze konfliktu trva iplna uzavéra
hranic se sousednim Tureckem a Azerbajdzanem) budou nadéle negativné ovliviiovat nejen obchod, ale

také miru zahrani¢nich investic.

Post-COVID-19 prileZitosti
pro ¢eské exportéry

Nakladani s odpady a odpadové hospodéaistvi
obecné dlouhodobé piedstavuji pro Arménii
jednu z nejvétsich vyzev. Dle odhadd v zemi
rocné vznikne asi 650 tisic tun nettidéného pev-
ného odpadu. Mnozstvi produkovaného odpadu
v dasledku pandemie koronaviru pravdépo-
dobné jesté vzroste. Sbér komunalniho odpadu
je vzhledem k zastaralé technice na pomérné
$§patné urovni, tridéni a recyklace na narodni
nebo regiondlni urovni prakticky neexistuje.
Snad s vyjimkou hlavniho mésta nemaji firmy
svazejici odpad moderni vybaveni ani vozidla.
I v Jerevanu je vSak problém s ttidénim odpadu
(pouze na nékolika malo mistech jsou kontej-
nery na plastové lahve, jinak probiha tridéni
minimdalné, respektive neprobiha vtibec). Témét
veskery komundalni odpad je sklddkovan. V celé
zemi je na 340 skladek, z nichZ Z4dné neodpo-
vid4 hy-gienickym a sanitarnim standarddm.
Do komunélniho odpadu se navic ¢asto dostava
i nebezpeény odpad, ktery pak dale kontami-
nuje zivotni prostiredi v okoli. Podobné odpadni
vody se ¢asto dostavaji do vodnich tokut. Vlada
Armeénie se proto snazi o zlep$eni situace a zkva-
litnéni nakladani s odpady, a to prostiednictvim
legislativnich zmén, zapojeni dal$ich obci do sys-
tému sbéru odpadu, podpory projektd zaméie-
nych na sbér odpadu, jakoZ i inventarizace stava-
jicich skladek a uzavirani nékterych z nich.
Celkové odveétvi predstavuje prileZitost i pro
¢eské firmy, které mohou nabidnout techno-
logie pro tridirny odpadt, efektivnéj$i vyrobu

obaltl a jejich recyklaci, ¢isténi a dekontaminaci
odpadnich vod a podobné. Spolupracovat Ize také
na nékterém z probihajicich projektd. Evropska
investi¢ni banka (EIB), Evropska banka pro obnovu
a rozvoj (EBRD) a Evropska unie (v rdmci EU
Neighborhood Investment Tool) spole¢né finan-
cuji projekt nakladani s komundalnim odpadem
nazvany ,Solid Waste Management in Yerevan‘.
Vedle stavajici skladky v lokalité Nubarasen by
méla byt vybudovéana nova sklddka odpovidajici
vSem piislusnym standardtim. Dva dalsi velké pro-
jekty stavby sklddek probihaji s podporou EBRD
a EU v provinciich Kotayk a Gegharkunik.

Arménsky trh se zdravotnickym materidlem
a lécivy je relativné rtiznorody. Mistni zdravotnic-
tvi plné nehradi v8echny vykony ani léky, takze
lidé musi do téchto polozek (asto se jedna o léky
dostupné bez predpisu, piipadné razné potravi-
nové dopliky, vitaminy, prosttedky na podporu
imunity) investovat sami. V poslednich letech
doslo k harmonizaci pravidel s dal$imi zemémi tzv.
Eurasijské unie (EAEU), takZe plati podobna regu-
lace jako napt. pro Rusko ¢i Bélorusko. Léky se
dovéazi vétsinou z evropskych zemi, USA a Ruska,
dovozu se vénuje okolo 30 firem. Arménsky vyvoz
pak smétuje ptedevsim do zemi SNG a do Gruzie.
Léky vyrobené v zemich EAEU jsou zpravidla lev-
né&jsi nez srovnatelné vyrobky ze zemi EU (kviili
niz8im nakladtim a clam). Ptilezitosti pro ¢eské
firmy jsou proto piedevs$im u vysoce kvalitnich,

MAPA STRATEGICKYCH PRILEZITOSTI 2021/2022 105



ASIE / ARMENIE

uc¢innych, modernich a inovativnich léc¢iv, zdra-
votnického materialuy, techniky a vybaveni. Jedna
se napt. o vybaveni pro lékatskou diagnostiku
(ultrazvukové skenery, pifstroje pro magnetickou
rezonanci a dalsf). Vzhledem k pomalému postupu
vakcinace lze ocekavat, ze v Arménii nadéale
potrva i poptavka po plicnich ventilatorech, kysli-
kovych pristrojich a dal$ich pristrojich a vybaveni
vyuzivanych pro 1é¢bu covidu-19. Kromé pande-
mie zvysil poptavku po lécivech, zdravotnickych
vyrobcich a lékaiskych sluzbach také nedavny
ozbrojeny konflikt.

Zemeédélstvi nadale predstavuje jeden z klicovych
sektorti arménské ekonomiky, pracuje vném 36,3 %
ekonomicky aktivniho obyvatelstva. V roce 2021
je na podporu zemédélstvi alokovano 65 mil. USD,
cilem statni podpory je zvyseni produktivity, vynost
a konkurenceschopnosti. Program se zameéti mj.
na vysadbu sadd, kapkové zavlazovani ¢i pojisténi
rizik. Doméci produkce zatim nedokaze plné nasy-
tit poptavku po fadé potravin, které se dovazeji.
Casto se jedna i o zékladni vyrobky jako p$enice
¢i olej. Certifikace potravin a dovoz zemédélskych
vyrobkili se nyni *idi pravidly v rdmci Eurasijské

unie (EAEU). Ngkteré potravinai'ské technologie,
které by pomohly zlepsit kvalitu a bezpec¢nost
potravin, zde nejsou dostupné, coz predstavuje
ptilezitost pro ¢eské firmy (napi. mléko z mistni
produkce je k dispozici pouze Cerstvé; trvanlivé
mléko se do Arménie dovazi z pomérné vzdale-
ného zahrani¢i jako Ukrajina ¢i Bélorusko). Roste
poptavka také po technologiich pro skleniky (zvlast
malé a stiedni) a po skotu. PtileZitost pro rozvoj
predstavuje rovnéz sektor udrzitelného zemédél-
stvi, produkce bio a organickych potravin, zpraco-
vani ovoce a zeleniny a jejich baleni, kde mohou
¢eské firmy nabidnout své zku$enosti a know-how.
Pravdépodobné poroste také poptavka po hnoji-
vech, predevsim téch kvalitnéjsich a drazsich, ktera
zatim nejsou tak snadno dostupna (na arménsky
trh jsou nyni dovazena hlavné hnojiva z Ruska,
Gruzie a Iranu). Zajimavou oblasti pro spolupraci
by mohly byt poradenské sluzby v oblasti zemédél-
stvi (veterinarni oblast) &i potravinové bezpec¢nosti
(kvalita potravin, apod.).
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Azerbajdzan BI

Rok 2020 vedl i v Azerb4jdzanu k poklesu HDP v dasledku pandemie covidu-19 a poklesu cen
ropy na svétovych trzich. Pro dalsi rozvoj zemé bude zasadni, nakolik bude schopna zuzitkovat
velké uspéchy, jichz koncem roku 2020 dosahla - vitézstvi nad Arménii ve 2. karabagské valce a plné
zprovoznéni Jiznitho plynového koridoru. Obnova kontroly Baku nad vét$inou dosud okupovanych
uzemi umozni v nejblizsich letech jejich rozvoj, na némz se budou podilet i zahrani¢ni investoii, zatimco
piipadnd obnova dopravnich a infrastrukturnich spojeni s Arménii by napomohla budovani pozice
Azerbéajdzanu jako transportniho uzlu. Nad opatrné optimistickymi ekonomickymi vyhlidkami visi
Damoklav me¢ v podobé volatilnich cen ropy; na vrub ropného sektoru jde nadale kolem 90 % exportu
a vétsina pirijmu statniho rozpodtu.

Podil sektort na HDP
Rist HDP (%) 2,2 -4,3 2,6 2,9 3,2 .
0
Vetejny dluh (% HDP) 49,5 58,4 53,4 52,0 50,2
Mira inflace (%) 2,7 2,8 3,6 2,9 2,9
40%
Populace (mil.) 10,0 10,1 10,2 10,3 10,4
Nezaméstnanost (%) 5,3 6,4 6,1 5,9 5,8 54 %
HDP na obyvatele (USD, PPP) 15043,8 14530,0 15030,0 15640,0 16 390,0
Bilance b&Zného tiétu (mld. USD) 4,4 -0,4 3,0 3,4 3,1
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 8,5 4,3 7,3 8,0 7,8 T
zemédélstvi
Praimyslova produkce (%) 1,8 -5,0 3,1 3,4 3,7 sluzby
Exportni riziko 