Ceské republiky

CERVEN 2021
MODERNi EKONOMICKA DIPLOMACIE CISLO 21

DE PraE ]l
VEDA A B2 (S

Opnjzvy Bonurmira Jansidno

Stranz 2
~ ~ ~
NADEJNE STARTUPY MIMOEVROPSKE TRHY ROZHOVOR
Digitalni trzisté odpadd: Nahradf africti lvi Miroslav Dvorak: Potfebujeme
Myslet v kruhu neznamena tapat asijské tygry? rozumny mix pohond aut

Strana 6 Strana 8 Strana 19

Ministerstvo zahrani¢nich véci



EGAP POSKYTUJE POJISTENI
VYVOZNICH POHLEDAVEK

NOVE | DO ZEMI EU DO 31. 12. 2021
A ZARUKY ZA UVERY COVID PLUS DO 30. 6. 2021

EGAP i nadale nabizi sluZby specialné upravené
na pomoc ceskym vyvozclim ohroZzenym
dopady aktualni virové pandemie.

+

Pojisténi vyvoznich pohledavek - pojisténi pohledavek

proti komercnim a politickym rizikdm nezaplacenf v ddsledku
platebni neschopnosti ¢i platebni nevile zahrani¢niho kupujiciho.
Vzhledem k soucasné pandemii se pojisténf doc¢asné vztahuje

i na pojisténi kratkodobych pohledavek do zemi EU. Pohledavky

.,

prijimame k pojisténi s datem vzniku pohledavky do 31. 12. 2021.

Pojisténi proti riziku nemozZnosti plnéni smlouvy o vyvozu -
pojisténi vyrobniho rizika oSetff riziko neodebrani zbozi.

Pojisténi kryje naklady na samotnou vyrobu. Spolu s pojisténim
pohledavek Ize tak pokryt cely obchodni pripad.

Zaruky za provozni a investicni Gvéry - COVID PLUS -
vladni program, ktery byl prodlouzen do 30. 6. 2021,

je urcen vsem vyvozclm ¢i vyrobnim podnikdm, kteff maijt
aspon 250 zaméstnancl a potykaji se s nedostatkem

likvidity zplisobenym soucasnou pandemif. Zadejte u své banky.

PojiSténi investic - pojisténi zahranicni investice proti riziku
vyvlastnéni, politickym represim a znemoznéni transferu
vynos do CR pro investory nebo pojisténi Gvérd na investice
proti nesplacenf pro banky.

Informace o vSech produktech, podminkach a zplsobu Zadosti Cerpejte na www.egap.cz
nebo si je vyZadejte na akvizice@egap.cz. Pro piimy kontakt jsou vam k dispozici nasi
akvizi¢ni specialisté Ing. Jifi Sramek, tel. 723 618 992 a Ing. Milo3 Bens, 724 761 444.
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DIPLOMACIE

Vazeni ¢tenari,

jediné more, které Cedi na svém uzemi kdy méli, bylo to,
jez Praze daroval Jara Cimrman. Nemame mohutné feky
typu Amazonky, Mississippi nebo Nilu. Ani obfi jezera. Je aZ
neuvétitelné, kolik Cecht se ve svété proslavilo diky vodé.

Autorem prvni podrobné mapy Amazonky byl jezuitsky
misionat z Cech Samuel Fritz na konci 17. stoleti. Fritz také
urcil pramen Feky Mararion, ktera se do nejmohutnéjsiho toku
v Latinské Americe vléva. O vice nez 300 let pozdé&ji jiny Cech
Bohumir Jansky prokazal, Ze prameny na jiném pfitoku jsou
jesté o 350 kilometrl dal od Usti Amazonky, a ta je opravdu
nejdelsi fekou svéta. Geograf a hydrolog Bohumir Jansky

v rozhovoru pro toto vydani MED popisuje, jak poznatky

z jeho amazonskych expedic i dalsich cest do zahranici
dokazou nastartovat vyzkum i podnikanf ¢eskych firem.

Jména dalsich ¢eskych odbornik vétsiné lidi mnoho
nefeknou, presto patfili a patfi do svétové Spicky. Doctete se
i o tom, jak inovativni pfistup Jaroslava Verfela ze spoleénosti
Zakladani staveb Praha pomohl zkrotit ve $panélském mésté
Orihuela Feku, kterd ohrozovala jeho historické centrum.

Cesi se mohou pochlubit historickym know-how, které

je vybornym pfedpokladem pro dobyvani zahrani¢nich
trh&. Bohumir Jansky pfipomina, ze Cesko ma druhou
nejstarsi hydrologickou sluZzbu v Evropé. Pfilezitosti se rysuji
v dodavkach hydrologickych stanic, Cistiren odpadnich

vod nebo malych vodaren.V jednom z minulych &isel jsme
informovali o spole¢nosti Energo-Pro, kterd provozuje

a stavi vodni elektrarny v Gruzii, Bulharsku i Turecku.
Tentokrat se mimo jiné doltete o rodinné firmé Asio, jejiz
Cisti¢ky prepravuje vrtulnik do jinak nepfistupnych chat

v rakouskych Alpach. Od vody se ,odpichujeme” k dal$im
environmentalnim technologiim a kreativnimu podnikani
Ceskych exportérd v odvétvi, které mize mit i u nas skvélou
budoucnost.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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¥ TEMA

KDE PRAMENI VEDA

A BYZNYS

Objevy Bohumira Janského

Pfimo u prament Amazonky stoji od roku 2016 ceska meteorologicka stanice,
kterou vyrobila budéjovicka rodinna firma Fiedler AMS. ,Kazdou hodinu dostavame
véechna namérena data prostfednictvim druZice na nas server. Ceské vyrobky jsou
v tomto oboru zcela srovnatelné s témi, které vyrabéji Ameri¢ané nebo Finové,”
fika v rozhovoru pro ¢asopis MED zndmy cesky geograf a hydrolog Bohumir Jansky,
ktery plsobi na Prirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy.

yznys kolem vody nabizi podle
B Bohumira Janského obrovské pfi-

leZitosti a Cedi by toho méli vyuzit.
Mame tady $pi¢kové odborniky,” zddraz-
nuje. Pred vice nez deseti lety ved| expe-
dice, které objevily prameny Amazonky
a prokéazaly, Ze tato mohutna feka, ktera
vytéka z perudnskych hor, je nejdelsi na své-
t&. Na slavné cesty profesora Janského
do zahrani¢i vZzdy navazoval dalsi vyzkum,
ktery zase Cech@im otevira dvete pro
podnikani i rozvojovou spolupraci.

Cesti vyzkumnici umistili hydrologické
a meteorologické stanice nejen v pe-
ruanskych Andach, ale také napfiklad

v Kyrgyzstanu, kde se profesor Bohumir
Jansky se svymi kolegy zapoijil do tfi
rozvojovych projektl. Nejdfive s podpo-
rou Ceské vlady, pozdé&ji Severoatlantic-
ké aliance. Cilem jejich prace bylo ziskat
poznatky, které pomohou zabranit
protrzeni ledovcového jezera Petrova

v mistech tézby zlata. Pokud by takova
pohroma nastala, méla by désivé eko-
logické dopady - pfimo pod jezerem se
nachazi tlozisté toxickych odpadd.

Vazna situace je také v horach Latinské
Ameriky. Peruanci a dalsi narody v této
¢asti svéta Celi hrozbé tani ledovcd i dal-
$im problémam, které jsou ddsledkem
zmén klimatu. Andské zemé se pravidel-
né potykaji s jevem El Nifio, ktery pfinasi
proudy teplé vody z Pacifiku, pfivalové
desté, sesuvy, kamenné a bahennf
proudy. Zarover se ale musi vyporadat »
s velmi $patnou dostupnosti meteoro-
logickych a hydrologickych stanic ve vy-
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Bohumir Jansky a vystavni panel v prazském Karolinu, ktery porovnava Amazonku s VItavou.
Dalsi panel na titulni strané Casopisu znazornuje ledovcové jezero Laguna Bohemia —jeden
z pramen( Amazonky.

Foto: Pavel Vitek
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»  Ledovcova jezera - pfirodni klenoty, které se v dobé klimatickych zmén stavaji hrozbou. Na snimku jedno z jezer v Kyrgyzstanu.

sokych horach. ,Tam nemUZete sednout
do auta jako v Praze a jet si na néjakou
stanici stdhnout data. Jedete tam tfeba
cely den,” popisuije situaci na zakladé
svych vlastnich zkugenosti Bohumir Jan-
sky. Ceské automatické stanice s pieno-
sem dat pFes druZici se tak mohou stat
velmi cennym artiklem.

Objevitel pramend Amazonky nyni
chysta mensi rozvojovy projekt pro Peru
- dodavku jedné meteorologické stanice
a Sesti hydrologickych. Nerezové tubusy
bude tfeba zakopat pod zem a sondy
umistit do koryta reky, kde budou mérit
kolisani hladiny. Hydrometeorologie se
podle profesora Janského stala strate-
gickym oborem.V dobé, kdy taji ledov-
ce, je nutné iv Latinské Americe poditat
se ztratou cennych zdrojl pitné vody

a fesit veskeré dopady tfeba s dvacetile-
tym predstihem.

K pramentim Amazonky

Myslenkami, jak prozkoumat prameny
Amazonky, se Bohumir Jansky za¢al za-
byvat uZ v letech 1989-1990, kdy predna-
el na peruanskych univerzitach. Jednim

z témat, ke kterému se béhem svych
prednadek dostal, bylo také ¢eskosloven-
ské vodni hospodafrstvi. Tehdejsi Lima

se sedmi miliony obyvatel neméla ani
¢istirnu odpadnich vod, ani poradnou vo-
darnu. Své zasluhy v této oblasti nechce
preceriovat, ale doufg, Ze i jeho sdilené
poznatky nakonec pfispély k rozvoji tam-
ni vodni a odpadové infrastruktury.

P¥i pobytu v Peru se sbliZil s vyznam-
nym geografem Carlosem Pefiaherre-
rou, ktery pozdéji ved!| i tamni akademii
véd nebo diplomatickou akademii. Pravé
profesor Pefiaherrera zdClrazroval, ze

je tfeba na zakladé védecké prace ur-

&it hlavnf pramen Amazonky. ,Slo mu

na nervy, Ze to, co se véude o prame-
nech této feky pise a fika, zfejmé nenf
pravda,” vzpomina Bohumir Jansky.
Pefiaherrera spole¢né se svymi stu-
zhruba deseti expedic, které prameny
hledaly. Cesky geograf se pustil do jejich
studia uz v Peru a co nestihl pfecist tam,
si pfivezl do Prahy v kufru.

Vroce 2000, kdyZ uz tfeti expedice ve-
dend Bohumirem Janskym definitivné
potvrdila, kde se hlavni pramen Ama-

zonky nachazi, navazovala na vysledky
naro¢ného desetiletého studia nejenom
pisemnych pramend, ale také satelitnich
snimkd. Dokonalé terénni méfeni umoz-
nilo v té dobé nejmodernéjsi technické
vybaveni - laserové dalkoméry poskytla
jako sponzorsky dar Svycarska spolec-
nost Leica Geosystems a americky pre-
zident Bill Clinton pravé na konci svého
funkéniho obdobi uvolnil navigaéni sys-
tém GPS pro civilnf pouziti. vV tom jsme
méli velké stésti,” fika Bohumir Jansky.

Amazonsky objev byl jen
zacatek

Lidé v Cesku, Peru i dalgich zemich si
jméno Bohumira Janského pfirozené
spojuji s objevy pramen( a potvrze-

nim hypotéz, podle nichZ je Amazonka
skute¢né nejdelsi fekou svéta. Vyznam
tehdejsich expedic je véak mnohem
Sirsi. Navazujici vyzkum podle profesora
prazské pfirodovédy pokracuje dodnes:
+Zdaleka ne vée je moje dilo. Tehdy jsem
ostatnim kluk&m rozdélil praci, na kterou
navazovali pozdéji." V Peru zacal svou
kariéru predni ¢esky glaciolog Zbynék
Engel, ktery tehdy mapoval ledovce v po-
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vodi Amazonky.,Sel pres ledovce, sného-
va pole, po hfebenech hor a obesel celé
rozvodi mezi Tichym a Atlantskym oced-
nem.” Dal3i U¢astnik expedice Jan Kocum
se zaméfil na hydrologii - zkoumal, jak se
pod vlivem tani ledovcd méni odtok Fek.

Expedice, kterou ved| Bohumir Jansky

v roce 2000, byla ¢esko-peruanska a zu-
Castnili se ji také dUstojnici z Vojenského
geografického institutu v Limé. Cesky
objevitel pramen( byl s Peruanci v kon-
taktu dlouhodobé, na rozdil od U¢astnikd
mnoha dal$ich expedic, ktefi dorazili

do jihoamerické zemé se stejnym cilem.
V Peru nikdo nikdy nepochyboval o tom,
kdo je skute¢nym objevitelem prament -
ani v dobé, kdy se v jinych zemich snazili
vysledky prace jeho tymu zpochybnit.

Jméno Bohumira Janského otevira
dvefe v Peru dodnes - a to i ¢eskému
byznysu. Cesky geograf se zi¢astnil
podnikatelské mise zhruba tficeti firem,
které doprovazely ministra Zivotniho
prosttedi Richarda Brabce pfi jeho cesté
do Peru v roce 2019. ,Byli jsme mimo
jiné v mistech nejvétsi katastrofy ama-
zonského pralesa na jihu Peru, kterou
zpUsobila ilegalni dvacetileta tézba zlata.
Tézafi nejdfive postrikali prales rtuti, aby
znicili vegetaci, a pak sem nahnali chu-
daky z nedaleké Brazilie, aby se pachtili
v Fi¢nich naplavech.” | tady se ukazalo, ze
Ceské firmy maji v oboru environmental-
nich technologii co nabidnout - v ama-
zonském pralese, jehoZ povrchové

i podzemni vody silné znedistila rtut, uz
dnes vyrabi pitnou vodu tuzemska spo-
le¢nost Photon Water.

Bohumir Jansky sni o dal$im mozném
Ceském projektu v Peru, na néjz pfisla rec
uz pfi navstévé Richarda Brabce. Pripad-
na zakazka by méla prispét k ochrané
peruanského pobteZi, na které tecou feky
z hor. Kdyz udefi klimaticky jev El Nifio,

z And se na pobrezi i do mést spole¢né

s vodou vali kamenné a bahenni proudy.
Cedi by zajistili komplexni management
povodi, kde by umistili klimatické a hyd-
rologické stanice. Pripravili by navrh
ochrannych hrazi a zarover vytipovali

v horach, kde by bylo mozné v nadrzich
vodu zadrzet. Jak si ale profesor Jansky
potvrdil v rozhovorech s Peruanci, reali-
zace podobnych ambici nenf v pripadé
Ceskych odbornikd a mensich firem va-
bec jednoduchd. Ocekava se, ze prvni po-
dobny projekt nabidnou zahrani¢ni doda-
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» v riznych oborech kolem vody se rysuje spousta moznosti dalsi spoluprace védct a firem,
diky niz se Cesi mohou prosadit na zahranicnich trzich, fika Bohumir Jansky.

vatelé zdarma, a pokud budou Uspésni,
mohou navazat dals$im byznysem. Velké
zapadoevropské firmy se s takovymi
podminkami dokazi vyrovnat lépe.

Nejvétsi zasobarna pitné vody

Bohumir Jansky vyucoval geografii La-
tinské Ameriky uZ v osmdesatych letech.
Vzdy touzil po tom, Ze ji také osobné
navstivi. To se podafilo az kratce pred
sametovou revoluci v roce 1989. Pfedtim
si pro své zahrani¢ni badani mohl vybrat
vodni plochy ze ,svéta socialismu”. Jeho
volba byla jasna - Sibif a jezero Bajkal,

v némz se nachazi 18 procent celosvé-
tovych zasob sladké vody. Tedy nejvétsi
,Zasobarna” pitné vody na svété. A je
porad opravdu pitnd,” dodava geograf.

PFipousti, Ze pokud se na Bajkal vrati -
co? je skute¢né jedna z jeho dalsich vizi,
asi bude znecisténim Zivotniho prostredi
v nékterych mistech kolem nejhlubsiho
jezera zklaman. V osmdesatych letech
mimo jiné spole¢né s ruskymi vyzkumni-
ky objizdél véechny ptitoky Bajkalu, méfil
jejich pritok a popisoval hydrologickou
bilanci - kolik vody do jezera pritéka, kolik
vytéka, kolik se vyparuje... ,Naucil jsem
se tam metody limnologického vyzkumu
- tedy vyzkumu stojatych vod jezer nebo
prehradnich nadrzi, cozZ jsem pak hodné
vyuzil v mych prednaskach, ve vyuce,”
vysvétluje Bohumir Jansky. O Bajkale
napsal také jednu ze svych knih.

Bajkal je jedno z nejzajimaveéjsich jezer pro
geografa a hydrologa, ale Bohumir Jansky
na Sibifi vyrazné presahl hranice svého
oboru. Ve své knize o Bajkale popsal mimo
jiné aktivity Cecha Zenona Svatoée, ktery
na zac¢atku minulého stoleti ved| na Bajkal
expedici na zachranu barguzinského sobo-
la. Dalsi kapitolu o Bajkale profesor Jansky
vénoval plsobeni ¢eskych legii na Sibifi

za prvni svétoveé valky. Tato kapitola ale na-
konec v knize nevysla - rukopis Sel do tisku
jesté pred sametovou revoluci a cenzofi ji
stacili vyfadit. | proto by se jesté chtél k té-
matu legif vratit. Pfipousti namitku, Ze jde
spiSe o praci pro historika, na jeho odhod-
lani to v&ak nic nemént.

Janského pozdéjsi prednasky o Bajkalu
pfitahovaly pozornost v Praze, ale jesté
V&Sl na dvycarskych univerzitach: Ve Svy-
carsku byl obrovsky hlad po informacich
ze Sibite”. A na Univerzité Karlové se po-
dafilo obnovit tradici vyzkumu jezer, které-
mu se za prvni republiky vénoval profesor
Vaclav Svambera. Pozd&ji bylo mozné

na tento vyzkum navazat diky projektdm
rozvojové spoluprace v Kyzgyzstanu.

Mrtvy led

Do Kyrzgyzstanu se Bohumir Jansky po-
prvé vydal v roce 2004.V té dobé u? bylo
jasné, Ze stfedoasijska zemé Celi velkému
problému - v dobé zmény klimatu se
protrhavaji horska jezera a voda zaplavuje
Udoli. Dopady protrzeni jezer se podobaji

Foto: Pavel Vitek



tomu, co zplsobuije jev El Nifio v Latinské
Americe. Masa vody uchopi veskerou sut,
méni se v kamenny a bahenni proud. ,Pro-
ti tomu neni Zadna ochrana. Jenom utéct.

o il

nich jev(,” zdlraznuje Cesky geograf.
Ceéti hydrologové spojili v Kyrgyzstanu
sily s geofyziky. Odbornici ze spole¢nos-
ti G Impuls Praha zkoumali, co se déje
pod zemi na misté pfirodni morénové
hraze nejvétsiho kyrgyzského ledovco-
vého jezera Petrova, v jehoz blizkosti
tézi zlato s vyuzitim kyanidu kanadska
firma. Co¢ky takzvaného mrtvého ledu
(oddéleného od ledovce) v podzemi
postupné taji, hraz klesa a riziko jejiho
protrZeni, které by znamenalo ekologic-
kou katastrofu, je zcela realné. Diky praci
Ceskych védcl a expertl se sice dafilo
iniciovat opatfeni, kterd ten nejhorsi
scénar prozatim oddalila, ale hrozba tim
nezmizela. Bohumir Jansky predpoklada,
Ze az to zdravotni situace umozni, bude
jeho prace v Kyzgyzstanu pokracovat.

Ceska vina

Reky, jezera, ledovce. Hydrometeorolo-
gie, hydroenergetika, vodni hospodaf-
stvi - kolem vody se podle Bohumira
Janského rysuje spousta moznosti dalsi
spoluprace védcl a tuzemskych firem,
diky niz se Ce&i mohou prosadit také
na zahrani¢nich trzich. Know-how v rliz-
nych oborech kolem vody se rozvijelo
béhem mnoha desetileti. Cesko ma na-
ptiklad druhou nejstarsi hydrologickou
sluzbu v Evropé, kterd byla zaloZena uz
v roce 1875 a dnes je soucasti Ceského
hydrometeorologického Ustavu. Prd-
toky vodnich tokl se zde méfi na 470
profilech, coZ v poméru k rozloze zemé
znamena dokonce evropské prvenstvi.

Velky potencial do budoucna vidi Bohu-
mir Jansky v revitalizaci krajiny a navr-
huje vytvoreni projekéni kancelare pod
hlavi¢kou Univerzity Karlovy: ,Na Pfiro-
dovédecké fakulté mame rlizné profese
- od hydrologl po botaniky. Umime
pracovat s geografickymi informacénimi
systémy, namalovat povodi fek v poditadi,
navrhnout zménu odtoku i vytvofit pro-
jekt zadrzenivody v krajiné." V pozd&;si
fazi mohou projekty, které vzniknou

na univerzité, prevzit krajinni architekti.

JAN ZIZKA

TEMA

KROTITELE REKY

Reka Segura protéka ptimo historickym centrem mésta Orihuela v jihovychodnim
Spanélsku. Vhodné upravené koryto teky spolehlivé chrani okolni domy i episko-
palni palac pred vylitim vody z bfeh(. V minulosti tomu tak nebylo. Do zacatku
devadesatych let minulého stoleti povodné mnohokrat tamni historické stavby
poskodily. Reku se podatilo zkrotit a diky praci ¢eskych geologt a stavatd, kte¥i

v devadesatych letech navrhli zcela novatorsky postup. Ceskou ,stopu” maji oby-
vatelé Orihuely dodnes pfimo na ocich a svij potencial prokazala i ¢eska inzenyr-
ska geologie.

.Jednd se o jednu z nejvyznamnéjsich staveb, realizovanych nasimi odborniky

ve Spanélsku,” zdGraznil inzenyrsky geolog Otto Horsky, ktery se podilel na fadé
projektt v réznych koutech svéta - véetné Latinské Ameriky. Peruanci mu za jeho
praci udélili slechticky titul komtur (§panélsky comendador), podobné jako obje-
viteli pramen& Amazonky Bohumiru Janskému. V devadesatych letech plsobil
Otto Horsky pravé ve Spanélsku.

»  Obyvatelé mésta Orihuela maji dodnes na otich praci &eskych inzenyrskych geolo-
gu a stavara.

Upravu koryta feky Segury dostala na starost nejdrive italska firma, po nf $pa-
nélska. Ani jedna z nich béhem stavebnich praci nedokazala zabranit dalsimu
poskozovani okolnich budov. V lednu 1993 mél Otto Horsky jako pfizvany expert
posoudit technologie obou firem. Jeho stanovisko bylo negativni. ,Podpofil mé

i znamy Spanélsky geotechnik a inzenyrsky geolog Angel Garcia Yague,” vzpomina
Otto Horsky. Pro dalsi prace ve mésté Orihuela doporudil na tu dobu novatorskou
technologii tryskové injektaze (jet grouting), kterou se vytvori nepropustna sténa
z navzajem se prolinajicich sloup@. Takova sténa pazi vykop a zarover zabezpe-
¢uje i stabilitu okolnich budov. S touto metodou slavil Uspéchy ve svété uznavany
odbornik Jaroslav Verfel ze spole¢nosti Zakladani staveb Praha. Té se také podari-
lo zvitézit v novém mezinarodnim vybérovém fizeni na Upravu koryta Segury.

,S ohledem na neustdalé nebezpedi mozné zaplavové viny v pfipadé nahlé povod-
né se pracovalo ve dne i v noci, Sest dni v tydnu,” popisuje Otto Horsky dalsi pra-
béh praci v jedné ze svych odbornych publikaci. Diky tomu dokoncila spole¢nost
Zakladani staveb cely projekt za Sest mésicl - a to navzdory tomu, Ze béhem
praci dosahovaly ,kruté teploty” ve stinu aZ 42°C a na slunci az 54°C. Spanélsky
tisk v té dobé referoval o Jaroslavu Verfelovi jako o nejvétsim odbornikovi na trys-
kovou injektdZ na svété. (ziz) ¢

Foto: Shutterstock
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MYSLET V KRUHU
NEZNAMENA TAPAT

Nejvétsi evropské digitalni trzisté odpadd vzniklo v Praze.
Platforma Cyrkl dokazuje, ze cirkularni ekonomika nenf
jen maodni vinou, ale pfinasi firmam nové prilezitosti, jak
v nakladani s nepotfebnym materidlem najit zdroj zisku.

e znamém fejetonu Jana Nerudy
\/spisovatelovo alter ego fesi, kam

se starym obsahem slamniku.
Ztetelou slamu se pokusi spdlit, vyha-
zuje ji po kouskach na ulici, pak ale jeho
posluhovacku napadne efektivni feseni,
které bychom v moderni ekonomické
teorii oznadili win-win. Nepotfebnou sla-
mu daruje mlékarce, kterd s ni podestele
v mastali. Zbavi se tak odpadu, ktery je
jinému k uzitku.

| na za¢atku projektu Cyrila Klepka, byva-
|[ého manaZera inovaci v Raiffeisenbank,
byla otdzka ,kam s nim"? A protoZe se
vzdy zajimal o cirkularni ekonomiku,
snaZil se dopatrat, pro¢ pro préimyslové
odpady, kterych se jen v Cesku vyprodu-
kuje pres 30 milionl tun ro¢né, neexis-
tuje takové nerudovské elegantni feseni
- udrZitelné pro pfirodu a zaroven pfina-
Sejici ekonomické Uspory. ,V odpadovém
hospodafstvi panuje velkd neefektivita.
Trh s odpady nékdy spise pfipomina er-
nou diru, spousta hodnotného odpadu
se radéji skladkuje nez recykluje. Chtél
jsem vytvorit platformu, kterd by byla
transparentni, digitalni a pfinosna pro
vsechny strany,” vysvétluje Cyril Klepek.

V roce 2018 proto zalozil technologicko
-poradenskou spole¢nost Cyrkl a rozjel
digitalni odpadové trzisté cyrkl.com, které
funguje na principu internetové se-
znamky. Paruje odpadovy materidl, ktery
nabizeji firmy, s moznymi zajemci o jeho
koupi ¢i dalsi zpracovani. A tak jako sofis-
tikované seznamovaci weby se nespokoiji
jen s tim, Ze vyvési na internet né¢i nabid-
ku. MyuZivame pokrocilé datové nastroje
postavené na principu strojového uceni.
Pracujeme s vlastni databazi evropskych
firem, které umime oslovovat, propojovat
a také ovérovat,” fika zakladatel a reditel
platformy, kterou vyuziva na 5 tisic firem-
nich zékaznikd z Sedesati zemf svéta.
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Odpadova ,seznamka”

Na cyrkl.com Ize sparovat prakticky jaky-

koliv odpad, ale i vedlejsi produkty vyro-
by a pfebytec¢né materidly - od plastd,
kde je nabidek nejvice, pfes papir, sklo,
dfevo a7 tfeba po vytéZenou zeminu
nebo kavovy légr z kavaren. A jak Cyril
Klepek vysvétluje, i slozeni nabidek se
méni. Svou roli hraji samoziejmé nej-
rliznéjsi restrikce v boji s koronavirem,
které nahravaji e-shoplm. Velky zajem

je tfeba o papirové krabice. Ty samoziej-

mé mUzete vyhodit do kontejneru nebo
prodat na vahu do vykupu jako lepenku.
Ale pokud jsou neposkozené a rozloZite
je, jejich cena nékolikanasobné stoupd,”
upozorriuje Cyril Klepek.

Jako startup mél Cyrkl stésti v tom,
Ze se mu o smysluplnosti internetové

NEVJVIVET§I' PRODUCENTI ODPADU
V CR (tidaje za rok 2019 v mil. tun roéné)

Stavebnictvi 15,6

Zpracovatelsky pramysl| 54

Vodarenstvi, odpady, sanace 4,7
Komunalni odpad 453
Velkoobchod a maloobchod 1,6

Doprava a skladovani 1,2

Celkem 37

SLOZENi ODPADU
(adaje za rok 2019 v mil. tun roéné)

Mineralni odpady 22,2
Smésné odpady 4.9
Kovy 4,6

Papir, lepenka 13

Biologicky odpad 1,2
Ostatni 2,8
Celkem 37

Zdroj: Cesky statisticky Giad

2 x foto: Shutterstock

burzy podafilo presvédcit velké hrace.
Firmy jako Skoda Auto, IKEA, Siemens,
Kaufland, Lidl nebo Kofola, které s Cy-
rklem spolupracuji, davaji celému na-
padu d@véryhodnost a slouzi jako refe-
rence pro expanzi do zahranic¢i. Kromé
domaciho trhu plsobi Cyrkl také na Slo-
vensku, v Polsku, Némecku, Rakousku

a Svycarsku, nové otevird pobocky

v [talii, épanélsku a Francii. A do konce
letosniho roku chce country manazery
najmout na dvou dalsich naro¢nych
trzich - v Rusku a Velké Britanii. Na ex-
panzi i dalsi technologicky vyvoj ziskalo
loni digitalni trzisté odpadl prvni vel-
kou investici, kterd doputovala od fon-
du Tilia Impact Ventures, za nimz stojf
spolumajitelka nakladatelstvi Albatros
Media Silke Horakova a Petr Vitek, jeden
ze zakladatell Impact Hubu.

Prestoze trzisté cyrkl.com je nejviditel-
néjsim pocinem startupu Cyrkl, tvofi
jen pétinu prijm0 spole¢nosti, které ply-
nou z mési¢nich poplatkl za vyuzivani
profiverze pro uzivatele. Zbyvajicich

80 procent generuji takzvané cirkularni


cyrkl.com
cyrkl.com
cyrkl.com

»  V Cesku se roené
vyprodukuje 1,3
milionu tun odpadu
Z papiru a lepenky.
Treba krabice je pfi-
tom mozné pouzivat
vicekrat.

skeny, tedy analyzy materidlovych tokd
firemniho odpadu. ,Firmy maji ¢asto
odpad $patné rozt¥idény podle koda

a zbytecné tak podhodnocuji jeho cenu
na trhu. Navic odpadové spole¢nosti,
které ho od nich odebiraji, si své know
-how chrani, odpad tak ¢asto kon¢i zby-
te¢né na skladce nebo nékde, kde pro
n&j neni optimalni misto. Zadna tvrda
data k tomu verejné dostupna nejsou,
v Cyrklu ale pracujeme s pravdépodob-
nostnimi modely a jsme schopni urdit,
kam odpad konkrétni firmy doputuje,

i kdyz by viibec nemusel,” vysvétluje
Cyril Klepek.

Uspé&&nost takovych skend, za nimiz stoji
tym expertd, ale i algoritmy a strojové

uceni, je pozoruhodné vysoka. Podle
zakladatele Cyrklu je na 80 % odpadu,
ktery projde jejich auditem, co zlep3ovat,
atim padem i Setfit naklady. Prozatim
nejvyssi ¢astka, kterou diky cirkularnimu
skenu firma ro¢né usetfila, byla 33 milio-
nd korun. Zména pfitom nemusi zname-
nat kompletni pfebudovani odpadového
hospodarstvi. Pfikladem m(ze byt jisty
prazsky vyrobni podnik, kde analyza od-
halila dvé neuralgicka mista. Jednim byla
$patna klasifikace odpadu, druhym pak
jeho nedostatecné roztfidéni. Cyrkl navrhl
doplnit vyrobni linku o jednoucelovy stroj,
ktery oddéluje méd' od plastu. Miliono-
va investice se vratila za devét mésicl

a ro¢ni Uspora dosahla témér 15 milion
korun.
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»  Nevyuzity odpad &asto zbyte&né
konéi na skladkach. Cyrkl mu dava
«druhy Zivot".

Cyril Klepek je pfesvédcen, ze se svym
trzistém a odpadnim auditem prisel

v pravou dobu. Ne ndhodou ve svych
odpadovych auditech Cyrkl uvadi ne-
jen Usporu v konkrétni méng, ale také
ekologickou stopu v podobé tun oxidu
uhli¢itého, ktery neskonciv atmosfére.
Jako byvaly bankovni manazer chce dr-
Zet prst na tepu doby a peclivé sleduje,
jak politika mdze jeho byznys ovlivnit.
+Evropska komise vyhlasila program,
podle néhoz by se Evropa méla do roku
2050 stat prvnim klimaticky neutralnim
kontinentem. Uvazuje se o celoevropské
uhlikové dani a tfeba sousedni Némec-
ko, kde jiz takova dan funguije, ji rozsi-
fuje a navysuje. To vSe se samoziejmé
odrazi i na tom, kde hledat Uspory a jak
zefektivnit vyrobni Fetézec. Vetné toho,
Ze namisto pfimky dostane tvar kruhu,
v némz odpady v maximalni mife najdou
dalsi vyuziti,” popisuje Cyril Klepek.

Ekologie znamena uspory

Zacit takové ,mysleni v kruhu” pravé
odpady povaZuje za racionalni krok. Mi-
nimalné proto, Ze se tu snoubi udrZitel-
nost, ochrana Zivotniho prosttedi a eko-
nomicky zajem usetfit. ,Byvaly doby, kdy
se jako prvni fesilo zatepleni budovy
nebo fotovoltaika na stfese, vodni a od-
padové hospodafstvi ale aZ nakonec.
Dnes na to velka ¢ast firem jde spravné.
Pokud to s cirkularni ekonomikou my-
slime vazné, zpétné vyuziti odpadl ma
mnohem vétsi pozitivni dopad na Zivotni
prosttedi nez ¢asto médni sdzeni stro-
mU na pozemku fabriky,” dodava.

Neni to nakonec tak, Ze ¢im méné odpa-
dl budou firmy produkovat, tim budou
sluzby, jaké poskytuje tieba Cyrkl, po-
stradatelngjsi? ,| kdyz by nam to vzalo
praci, byl bych samoziejmé rad, kdyby
se alespon nékterym firmam podafilo
kruh Uplné uzaviit a neprodukovat nave-
nek zadny odpad. Pro za¢atek bude ale
stacit, kdyZ podniky nau¢ime, Ze myslet
ekologicky vlbec nemusf znamenat do-
placet na to z vlastni kapsy, ale naopak
Setfit,” uzavird Cyril Klepek.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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NAHRADI AFRICTI LVI
ASIJSKE TYGRY?

Afrika se pro svét byznysu stava stale dilezitéjsim kontinentem. Staty i soukromé firmy

zaméruji své strategie na hledani ,novych trhd", které by kompenzovaly nizkou miru rlstu

v rozvinutém svété. Obchod s hlavnimi rozvojovymi zemémi, jako je napfiklad Cina ¢i Indie,

ale prechazi do faze, kdy jsou prilezitosti trochu omezenéjsi a konkurence stale tvrdsi.

Afrika naopak nabizi stale obrovské moznosti, které nejsou spojené jen s tézbou prirodnich

zdrojU, ale zejména s rychle se rozvijejicimi odvétvimi poptavanymi rostouci stredni tfidou.

a africkém kontinentu Zije vice
N nez 1,1 miliardy lidi. O¢ekava

se, 7e béhem pfistich 25 let
toto ¢islo poroste pfiblizné o dalsich
50 %. Nad$eni z plsobivého rlstu
Afriky nesdileji miliony jejich obyvatel.
Subsaharska Afrika je domovem tretiny
nejchudsich lidi na planeté a nachazi
se zde Sest z deseti zem!, které vykazuiji
nejvyssi socialni nerovnost na svété.
Potencial kontinentu také podkopavaji
terorismus, kriminalita, vysoké verfejné
dluhy, korupce i nelegélini odliv kapitalu.
Jedno africké pfislovi pravi, Ze ,kdo milu-
je svého psa, musi milovat i jeho blechy.”
Kdo chce vyuzit pfileZitosti, které Afrika
nabizi, musi si byt védom i rizika.

Nadéjny kontinent, ale také
nerovnost a Seda ekonomika

Afrika je druhym nejrychleji rostoucim
regionem na svété a zac¢ind hrat ¢im dal
vétsi roli v globalni ekonomice. Hlavnimi
faktory jsou zejména stéle silnéjsi sou-
kromy sektor, vétsi politicka stabilita,
vysoké ceny komodit ¢i zodpovédnéjsi
hospodarské politiky jednotlivych zemt.
Ekonomicky rlst je stale vice tazen
domaci poptavkou - zvysuje se soukro-
ma i vefejna spotieba, co? je spojeno
predevsim s narlstem stiedni tfidy, ale
i investicemi do infrastruktury.

Integrace africkych trh je navic pfilezi-
tosti pro intenzivnéjsi zapojeni do svéto-
vého obchodu. Dosavadni roztFisténost
jednotlivych trh a omezeny obchod

se sousednimi zemémi zamezovaly
specializaci vyroby a nepfispivaly ani

ke generovani Uspor z rozsahu. Uspoko-
jit domaci poptavku bude pfitom stéle
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posiluje svoji kupni silu. Kupfikladu v Eti-
opii, kde prdmérny ro¢ni ekonomicky
rlist mezi lety 2010 a 2015 dosahoval
vice nez 10 % HDP, se navysil pfijem

na jednotlivce v roce 2017 oproti roku
2010 0 70 %. Je vsak potfeba vnimat

i obrovské nerovnosti, které na konti-
nentu existuji. Nejbohatsich 20 % africké
populace spotfebuje az polovinu véech
pfijm0, na druhou stranu nejchudsi

a nejvice zranitelna ¢ast obyvatelstva
nesaha ani na 10 % pijma.

Potfebné investice - infrastruk-
tura, energetika i zdravotnictvi

Zasadnim aspektem pro nastartovani
dynamického rozvoje kontinentu bude
zlep3eni stavu infrastruktury. Dle Své-
tové banky je celkovy hospodarsky rist
kontinentu v dlsledku nedostate¢né
kvality a kapacity silnic, bydleni, ¢isté
vody a hygieny brzdén az o 40 %. Jen
zhruba polovina africkych obyvatel ma
pristup k elektrické energii ze sité, a to

Foto: Shutterstock

jesté doprovazeny ¢etnymi vypadky.
Aby staty mohly zajistit spolehlivé do-
davky elektfiny, musi se v pfistich dvou
dekadach investice do energie zvysit
¢tyfndsobné.

K dosaZeni tohoto cile mohou napomo-
ci i obnovitelné zdroje energie. Afrika ma
celosvétové nejvétsi potencidl v oblasti
solarni energie. Vzhledem k podminkam
na kontinentu se otevirajf pfilezitosti

i pro vétrnou nebo geotermalni energii.
Pfi vhodné zvolenych strategiich tak ma
Afrika sanci na uhlikové méné intenzivni
rozvoj nezli jiné regiony.

Pandemie covid-19, stejné jako v ostat-
nich regionech, akcentovala i v Africe
potfebu investic do sektoru zdravot-
nictvi, kde fada zemi spousti narodni
programy za Ucelem zlepseni stavu
podfinancovaného sektoru. Ceska
republika v této tézké dobé nezlstala
pozadu a pfipravila rozvojové projekty
na dodavky zdravotnickych zafizenf

a vybaveni smétuijici do Etiopie, Ghany,
JAR, Maroka, Nigérie, Tuniska ¢i Zambie.
Pomahame tim zlepSovat dostupnost
zdravotni péce nejen v souvislosti s ak-
tudlni potfebou v dobé pandemie, ale

i v dlouhodobém horizontu. Navic se
nam daff posilovat dobré jméno ¢eskych
firem na trzich mimo Evropu, na coz
mohou navazat dlouhodobéjsi obchod-
ni partnerstvi.

Rozvojova spoluprace jako
investice do budoucna

Afrika se navzdory svému potencialu
stéle potykd s fadou problém0 a rizik.
PFesto se jedna o perspektivniho hrace



Zdroj: EIU

»  Nadgji Afriky jsou jeji mladi vzd&lani obyvatelé. Snimek z ghanské Accry.

Ekonomicky rist v Africe 2015-2021
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na globalnim trhu, ktery v sobé diky
dynamickému réstu jednotlivych eko-
nomik, zlep3ujicimu se investi¢nimu
klimatu a podnikatelskému prosttedi

¢i expanzi stfedni tfidy skytad obrovsky
potencidl. Vstupni branou do regionu se
mdze stat rozvojova spoluprace.

Pokud se chceme inspirovat v zemich,
které jsou zde Uspésné, prevaZzuje
jasny trend propojovani rozvojové spo-
luprace s obchodnimi vztahy. | u nas

za poslednich nékolik let vznikla fada
nastrojd, které umoznuji zapojeni ¢es-
kych firemnich subjekt’ do rozvojové

a humanitarni spoluprace. | kdyz vyse
nasi rozvojové spoluprace bude limi-
tovana finan¢nimi moznostmi, je pro
nas dllezité, aby byla dobte vyuzita. Jeji
vysi tedy neméfime jen velikosti pro-
jektl, ale zejména efektl plynoucich

z nasich aktivit. Jinymi slovy: neplanu-
jeme, co od nds ma Afrika dostat, ale co
spole¢né mlzeme fesit.

Osvédtil se naptiklad program B2B Ces-
ké rozvojové agentury. Novy program
Zaruka zahrani¢ni rozvojové spoluprace
CMZRB nabidne piijemné&jéi financovani
nasich projektd. Nejvyznamnéjsim po-
krokem a Uspéchem v Ceské rozvojové
spolupraci jsou vazané penézni dary, jez
umoznuji dodavky ceskych feseni do vy-
branych zemi. Ty kromé akutni pomoci
slouZi i jako skvélé reference Ceskych
produktd do budoucna. Nejvétsi mnoz-
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stvi takovych projektl nyni realizujeme
pravé v Africe.

Dokud se to nepovede,
zda se to nemozné

Mercatorovo zobrazeni svéta klame.
Afrika je mnohem Sirsi a vétsi, ne7 jak
vypada na skolni mapé. Vejde se do ni
nejen celé izemi Spojenych statd, In-
die, Ciny, ale i velké ¢asti Evropy. Tisice
mistnich jazykd i etnik pretrvaly snahy
kolonizujicich zemi vytvofit jednu Afriku
rozdélenou spornymi mapami nac¢ara-
nymi podle objevitelskych cest.

Dnesni Afrika je jind, je vice sebevédoma,
s vlastni ambici jednoho trhu, ambici fesit
globalni svét. Obchodni vztahy s Afrikou
tak dostavaji novy vyznam. Nejde pfitom
jen o hledani drobkd v sou¢asné ,strkani-
ci” o Afriku, ktera se opét vede napriklad
o nerostné zdroje, které jsou pro tento
kontinent poZehnanim i prokletim. Racio-
nalné mame co nabidnout, a proto musi-
me spolecné vyuZzit rostouci pfilezitosti.
Budouci prosperita, bezpecnost, vysoky
zdravotnf a lidsky standard Afriky jsou

i v zajmu Evropy. MlZeme najit spoustu
ptibéhl o spolupraci z minulosti, ale
nejvice zajimavé bude to nové. Jak fikal
Nelson Mandela: dokud se to nepovede,
vzdycky se to zdd nemozné.

MARTIN TLAPA, ndméstek ministra
zahraniénich véci

Foto: Shutterstock
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»  Podél brehd Nilu Zije a pracuje 98 procent
egyptské populace. Vyrostla tam také Kahira.

EGYPTSKE REFORMY SE STALY

HRAZi PROTI PANDEMII

Vyhlidky egyptského hospodarského ristu byly pred propuknutim pandemie covid-19
velmi nadéjné.V roce 2019 Egypt Uspésné ukoncil tfilety program Mezinarodniho
ménového fondu, v rdmci kterého zaved| rozsahlé finan¢ni a hospodarské reformy.
Mezi hlavni patfi liberalizace sménného kurzu, zavedeni investi¢nich pobidek

a snizeni ¢i zruSeni statnich subvenci na zékladni potraviny a pohonné hmoty.

¢koliv pandemie tézce zasahla
ApFevéﬁné turisticky sektor,

ktery v zemi tvofi az 11,5 % HDP,
experti se shodujf, Ze zavedené reformy
zabranily velkym negativnim dopaddm
pandemie na domaci ekonomiku. Ani
kazdodenni zivot Egyptand nebyl - ale-
spon z pohledu vnéjsiho pozorovatele
- pandemii vyrazné zasazen.

Statnii soukromé tovarny jiz od podzimu
2020 pracuiji v bézném provozu, a ani
megalomanské plany prezidenta Abd
al-Fattédha as-Sisiho nebyly pozastaveny.
V ramci Egyptské vize 2030 pokraluiji
stavebni prace na Novém administra-
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tivnim mésté, které ma byt domovem
pro veskeré vliadni instituce a vice nez
Sest milion’ obyvatel. Rozvoj severniho
pobfeZi, zahrnujici napfiklad vystavbu
novych Zelezni¢nich trati pro rychlovlaky
spole¢nosti Siemens nebo vystavbu ja-
derné elektrarny El Dabaa ruskou spole¢-
nosti Rosatom, patfi mezi vladni priority
a poskytuje prileZitost také pro zapojent
Ceskych firem z rznorodych obord.

Odkaz Ceskoslovenska

Egypt byl tradi¢nim obchodnim part-
nerem Ceskoslovenska jiz pfed druhou

svétovou valkou. Ceské firmy se v uply-
nulych desetiletich aktivné podilely

na realizaci celé fady rozvojovych projek-
tl a dodavek investi¢nich celkd. Zejména
se jednalo o zbrojni pramysl, vystavbu

v oblasti energetiky, zavlaZzovacich
systém, cukrovar(, mlyn@ na obilf

¢i cementarenského primyslu.

kou Skoda, jejiz podil se na egyptském
automobilovém trhu rok od roku zvétsuje.
Alkoliv se ¢eské znacky stale t&si dobré
poveésti, konkurence nespi. Kromé tradic-
nich partnerd, jakymi jsou Velka Britanie,
USA, N&mecko, Rusko a Cina, se Egypt

Foto: Shutterstock



stdle Castéji obraci na vzdalengjsi trhy Indie,
Pakistanu, Koreje ¢i Japonska. Vzhledem

k jejich moznostem poskytnuti vyhodného
financovani a pfedevsim ochoty zavadét
spole¢nou vyrobu je konkurence pro ¢eské
firmy v Egypté rok od roku siln&jsi.

Made in Egypt

Jiz od nastupu prezidenta Sisiho k moci
vroce 2013 se egyptska vlada snazi po-
malymi kroky sniZit negativni obchodni
bilanci Egypta. Ta v roce 2019 dosahovala
45 miliard americkych dolard. Jednim

ze zasadnich rozhodnuti, které ovliviiuje
konkurenceschopnost zahrani¢nich
dodavatell, bylo pfijeti zakona z roku
2015 o preferenci domacich vyrobkd

ve statnich zakazkach. Zakon stanovuje
preferenci pro nabidky produktd, které
jsou minimalné z 40 % vyrobeny v Egyp-
t&. Podminka neplati v pfipadé, ze poZa-
dovany produkt nenf na egyptském trhu
k dispozici, nebo v pfipadé, Ze zahrani¢ni
firma nabidne cenu o 15 % nizsi nez do-
maci konkurent. Vyjimku mohou dostat
také zakazky silovych ministerstev, ktera
jsou na zahrani¢nim dovozu zavisla.
Vlada takto motivuje zahrani¢ni firmy,
aby v Egypté zavedly alespori ¢astec¢nou
vyrobu, pfenesly ¢ast svého know-how
a pomohly tak ke snizeni nezaméstna-
nosti.

| Ceské firmy zacinaji chapat, Ze egyptsky
trh je tvrdym bojistém predevsim o lukra-
tivni statni zakazky. Dosud jedinou ¢eskou
investici v Egypté je vyrobni zavod netka-
nych textilif spole¢nosti PFN. Na egypt-
ském trhu plsobi od roku 2013 a zamést-
nava vice jak 100 mistnich pracovnikd.

Role armady
Od néstupu prezidenta Sisiho vyrazné

posilila role armady. A¢koliv civilni mini-
sterstva maji své pravomoci, pokud jde

TRHY

o projekty strategického vyznamu, prebira
funkci zadavatele v mnoha p¥ipadech
pravé ministerstvo obrany a jemu pod-
fizené slozky. MUzZe se jednat napfiklad

o vystavbu rozsahlé sité zavlazovacich
kanald, nadkup zdravotnického materialu
¢ivystavbu dalni¢nich ¢&i zelezni¢nich trati.
Hlavnim partnerem se v takovych pfipa-
dech nezfidka stavaji silova ministerstva.

Armada hraje vyznamnou roli i v civilni
produkci. Takzvané vojenské tovarny,
specializujici se na vyrobu armadni
techniky, vyrabéji také civilni produkty.

»  Role armady v poslednich letech vyrazné posilila.

»  Vizualizace developerského projektu ,New Alamein City” na severnim pobFezi. Nové mésto je jiZ ve vystavbé.
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V Egypté funguji také statni podniky
jako ocelarny, cementarny, lodénice,
vétsinou vedené vyslouZilymi generdly.
Pro ¢eskou firmu je proto zasadni mit
v fadach svych lokalnich zastupcd spo-
lehlivé a zkusené osoby s dobrymi kon-
takty na silovych ministerstvech.

PrileZitosti pro ceské firmy

Obranny pr@imysl byl tradi¢né vyznam-
nou soucasti ¢esko-egyptskych vztahl.
Po konci studené vldky se objem Ceské-
ho exportu vyrazné snizil. Ceské firmy

z obranného sektoru vak porad maji
dobrou povést. Nejviditelnéjsim prikla-
dem jsou pistole a uto¢né pusky firmy
Ceska zbrojovka z Uherského Brodu,
kterymi jsou vybaveny egyptské elitni
jednotky ¢i prezidentska garda. Mezi
letosni Uspéchy |ze zaradit také dodavku
ochrannych oblekd firmy EGO Zlin pro
egyptské ministerstvo obrany.

V oblasti vojenského strojirenstvi pati
Ceské firmy mezi nejzadangjsi. Aktualné
tak firmy VTK Special spole¢né s Witkowitz
Mechanica dokon¢uji predani valcovaci lin-
ky mosazného plechu v jedné z vojenskych
tovaren. Tato linka patfi ve svém oboru

k t&€m nejmodernéjsim v zemi. Egyptska
vlada se priibézné snazi desitky svych
vojenskych tovaren modernizovat, ve vét-
$iné z nich ale stéle najdeme stroje vice jak
50 let staré. Pravé jejich repase ¢i komplet-
ni vyména predstavuje pro ¢eské strojiren-
ské firmy nové prilezitosti.

Modernizace je nutnost

Egyptska vlada si je védoma nutnosti
modernizace infrastruktury celé zemé
predevsim pro nasyceni potteb stéle
rychle rostouci populace. Demograficka
vyzva pfindsi pro zahranié¢ni partnery
mnoho pfilezitosti. 98 % egyptské
populace Zije a pracuje podél breh(

Nilu - jedna se o vice nez 102 miliond
obyvatel, ktefi potfebuji ke svému preziti
pfiblizné 105 miliard kubickych metrd
vody ro¢né. Egyptska vlada investuje

do strategickych projektl se snahou
pfeménit systém tradi¢niho zavlaZzovani
na moderni Usporné technologie - vsa-
dila pfedevsim na metody postfikového
a kapkového zavlazovani. Snazi se pfi-
mét zemédélce, aby nepouzivali zastara-
|é metody zavlahy vytopou.
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»  Cestovni ruch v Egypt& zlistane navzdory pandemii vyznamnym odvétvim tamni eko-
nomiky. Na snimku Stanleyho most - jedno z nejnavstévovanéjsich mist v Alexandrii.

»  Desitky let staré &eskoslovenské stroje jsou leckde stéle v provozu.

Vystavba Nového administrativniho
mésta nenf jedinym megaprojektem
prezidenta Sisfho. Rekonstrukce starych
zastaveb Kahiry, velky developersky
projekt celého severniho pobrezi o délce
vice nez 500 kilometrd, stejné jako na-
rodni plan rozvoje Sinajského poloostro-
va predstavuji mnoho sanci pro ¢eské
firmy mimo jiné i z oboru dopravni infra-
struktury a smart technologi.

Vlada se usilovné snaZi vytvorit z Egyp-
ta moderni zemi, kterd bude branou

do Afriky pro egyptskou a zahrani¢nf
produkci. Investuje do modernizace
infrastruktury, ale také do rozvoje ven-
kova. DUlezitym predpokladem pro

Uspéch Ceské firmy je nalezeni kvalit-
niho mistniho zastupce. Podobné jako
v jinych arabskych zemich je zapottebi
byt v pribéhu vyjednavani pfitomen
na misté. To vyzaduje nemalé naklady,
avsak egyptsti partnefi to vzdy oceni.
V nasledujici dekadé mizeme oleka-
vat dalsi nové vladni projekty rozvoje
Egypta a s tim i zajimavé prileZitosti pro
Ceské firmy. Ty vsak musf vyuzit dob-
ré poveésti Ceskych znacek dfive, nez
vzhledem k silné zahrani¢ni konkurenci
upadnou v zapomnéni.

LUDMILA LESKOVSKA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Kahife ((

Foto: Shutterstock

Foto: Velvyslanectvi CR v Kahite
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MAROKO - EKONOMICKA
LOKOMOTIVA SEVERNI AFRIKY

Marocka ekonomika prosla v poslednich deseti letech obdobim vyznamnych zmén.
Hospodarstvi, které se tradi¢né opiralo o zemédélskou produkci, ma za sebou dllezité
strukturalni reformy a zvysilo své pramyslové kapacity. Koronavirova krize urychlila digi-
talizaci zemé a na zac¢atku dvacatych let 21. stoleti se pred Marokem rysuji noveé vyzvy.

firovnani vykonnosti ekonomiky
Pk silné lokomotivé je v Maroku velmi

oblibené. Skryva v sobé také urcitou
symboliku. Maroko je prvni zemi na afric-
kém kontinenté, kde zacala operovat
vysokorychlostni Zeleznice.V roce 2018
byl mezi severnim pfistavnim méstem
Tanger a ekonomickym centrem zemé
Casablankou zahajen provoz LGV (ligne
a grande vitesse), tedy vysokorychlostni
Zeleznice nazyvané také jako Al-Borag,
na niz vlaky dosahuji rychlosti 350 km/h.
Rok 2018 tak uzaviral Uspésnou dekadu
ekonomickych reforem zahajenou v roce
2008 ambicidzni viadni strategii s nazvem
LPramyslovy akéni plan”,

Automobilova jednicka
v Africe

Pr@imyslovy akéni plan nastartoval pra-
myslové obory, které do té doby zClstava-
ly zna¢né pozadu za svym potencidlem.
Lidrem se stal automobilovy primysl.

V roce 2019 bylo v Maroku vyrobeno
okolo pal milionu osobnich automobil&.
Deset let po spusténi primyslového
planu tak Maroko pfedehnalo ve vyrobé
do té doby vedouci Jihoafrickou republi-
ku a stalo se nejvétsim vyrobcem auto-
mobild na africkém kontinenté.

Produkci v Maroku zajistuji predevsim
francouzské znacky. To je samoziejmé
dano historickym kontextem, ale také
geografickou polohou Maroka. Maroko
je nejbliz&im sousedem Evropské unie
v ramci jizniho pobrezi Sttedomofi.
Osobni automobily tak skrz nejvétsi
africky pristav Tanger Med putuji na ev-
ropské trhy, které jsou jejich hlavnim
odbytistém. Marocké silnice také kfizuje
¢im dal tim vétsi pocet automobil &
Skoda, které se t&&i velké oblib&. V ramci
sektoru automotive v Maroku pUsobi

Ceské firmy, které se zaméruji napfriklad
na osvétleni vozidel nebo kontrolu bez-
pec¢nosti komponentd.

Velky rozmach zaznamenal také letecky
pramysl.V nékolika poslednich letech rostl
tento sektor dokonce 0 20% ro¢né.V roce
2020 plsobilo v Maroku na 140 firem

z oblasti aerospace. Centrem leteckého
pramyslu v Maroku je Casablanca Midparc

kralovstvi se podili z 33 % a spotiebuje
30 % veskeré marocké energie. Exportu
dominuje fosfat, jehoz je Maroko nejvét-
§im vyvozcem na svété.V Casablance
se nachazi té7 Casablanca Finance City
- ekonomicky a investi¢ni ,hub”, jehoz
cilem je spojovat investi¢ni aktivity mezi
severem a jihem kontinentu. Slouzi také
jako vstupni brana pro zahrani¢nf inves-
tory na africké trhy.

»  Maro&ané pfirovnavaji tamni ekonomiku k lokomotivé. To mé svou symboliku - Maro-
ko bylo prvni africkou zemi, v niz byl zahajen provoz vysokorychlostni Zzeleznice LGV
(ligne a grande vitesse), nazyvané také Al-Boraq.

free zone, ktery je oznaovan za nejkonku-
renceschopnéjsi letecky klastr v celé Africe.

Casablanca - prumyslova
patef Maroka

Casablanca je ekonomickym centrem
Maroka. V celém regionu Casablanky se
koncentruje pres 44 % prlmyslové vy-
roby celé zemé. Na exportu Marockého

Casablanca je také centrem digitalni
transformace Maroka. Pfed pandemif se
zde konal kazdoro¢ni veletrh Casablanca
Smart City. V severni ¢asti Casablanky je
v planu vystavba méstecka Zenata, prvni-
ho eko-smart city v Africe pro 8000 rodin,
s optimistickym datem dokonéeni roku
2023. Spotreba elektrické energie bude
kryta z obnovitelnych zdrojd a pohodli
Zivota budou zajistovat feSeni pro "chytra
meésta'.
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Pravé digitalizace a smart technologie
v dobé koronavirové pandemie zaZivaji
obrovsky boom. Statni predstavitelé

s oblibou opakuiji, Ze to, co se nepodafilo
za poslednich pét let v oblasti digitalni
transformace, se stihlo za prvnich pét
mésicl pandemie. E-commerce nebo
elektronické bankovnictvi se posunuly
milovymi kroky vpted. Jesté pred pan-
demii Maroko predstavilo Digitalni plan
2020-2025. Celkové investice ve vysi
470 milionG eur by tak mély z Maroka
udélat digitalni centrum severni Afriky.
V ramci zebticku OSN e-Government
Survey Index se Marocané chtéji dostat
do top 40 zemi z celého svéta a byt
trojkou na africkém kontinentu.

Zelena generace
a bioekonomika

| kdyZ Maroko v poslednich letech sméfo-
valo své snahy zvysit konkurenceschop-
nost predevsim do strojirenského pra-
myslu, i nadéle hraje vyznamnou roli ze-
médélstvi.V pfimém kontrastu s préimy-
slovymi zénami a modernimi velkomésty
severniho pobteZi Maroka jsou rozlehlé
zemédélské oblasti ve vnitrozemi.

V zemédélstvi je zaméstnano na 45 %
populace Maroka a na HDP se podili

14 %. Velkou roli hraje zemédélstvi

v ramci skladby exportu. Na celkovém
vyvozu zemé se podili 25%.V regélech
Ceskych supermarket( je tak k dostani
zelenina a ovoce pochazejici pravé z Ma-
roka. Opaénym smérem putuji napfriklad
ceredlie. V marockych obchodech tak
narazite na ¢eské produkty od spolec-
nosti Bonavita a dalsich.

V posledni dobé se Maroko snaZi, aby

do zahranicf proudily potravinové pro-
dukty s vyssi pfidanou hodnotou a nikoliv
pouze zakladni suroviny. Ceétf vyrobci po-
travinarskych strojd by tak méli zpozornét.

V minulém roce byla Uspé&sna vladni
strategie Zeleny plan po dvanacti letech
nahrazena strategii Green Generation.
Nova vladni strategie byla podporena
ze strany Svétové banky ¢astkou 215
miliond eur. Hlavnim cilem je udrzitelné
efektivni zemédélstvi s dlirazem na cli-
mate-smart feseni. Dal$i podporu ziska-
lo Maroko od Evropské investi¢ni banky,
kterd v ramci podpory bioekonomiky
pfislibila 200 milionC eur.
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Vodohospodafstvi 2.0

Zékladem pro dalsi rozvoj préimyslu a ze-
médélstvi bude v budoucnu také inteli-
gentni vodohospodaistvi. Maroko vnima
potfebu zlepseni vodniho managementu
a tématu se dlouhodobé vénuje. Sou-
¢asné marocké zemédélstvi je zavislé

na ro¢nim mnozstvi vodnich srazek.
Nizky srazkovy Uhrn tak do zna¢né miry
skrze zemédélstvi ovliviiuje i vykonnost
marocké ekonomiky. Maroko patfi mezi
23 nejohrozenéjsich zemf, kde by mohla
nastat vodnf krize v nékolika nejblizsich
letech. Z téchto dGvodd Maroko planuje
zna¢né investice do modernizace vodo-
hospodarské infrastruktury.

Dulezitost celé situace podtrhava
intervence samotného kréle, ktery
povéfil ptislusné urady k urychlenému
vypracovani ,Narodniho planu pro vo-
dohospodafstvi”. Narodni plan se skla-
da z Ukold v dlouhodobém horizontu
do roku 2050, kdy by celkové investice
meély dosdhnout témér 380 miliard eur.
Urgentni plan, tedy ¢ast narodniho
planu v kratkodobém horizontu, poci-

»  Zeméd&lstvi stale hraje dileZitou roli. Na snimku vyroba arganového oleje.

td mezi lety 2020-2027 s investicemi
dosahujicimi 110 miliard eur.

V soucasné dobé Maroko disponuje
149 velkoobjemovymi nadrzemi, které
pojmou az 19 miliard kubickych metrd
vody. Pro stabilitu hospodafstvi a jako
adekvatni reakci na cyklicky srazkové

slabé roky je potfeba zvysit celkovou
vodni zasobu na 32 miliard kubickych
metrQ.V roce 2020 byla zahajena stavba
péti velkych pfehrad, které by v souctu
mély dosahnout objemu okolo 7,8 mi-
liard m3.V roce 2021 pak zacala stavba
dalSich péti pfehrad s o¢ekavanou vodni
kapacitou 4,8 miliard m?.

3x foto: Shutterstock



»  Zavlazovéani ma rtizné podoby. Jednoduchy a efektivni systém v oaze Merzouga.

V ramci péti pilifd Urgentniho planu

se pocitd s odsolovanim mofské vody

a vystavbou dal$i vodni infrastruktury.
Dulezité je také zajisténi zasobovani
zemédélskych oblasti. Cast investic je
uréena na recyklaci odpadnich vod a jeji
dalsi vyuziti. Dalsi prostfedky maj jit

do moderniho vodniho managementu,

ktery ma zajistit udrzitelnost veskerych
téchto projektd.

Pro ¢eské firmy se v blizké dobé& nabizi
fada pfileZitosti ve vodohospodarském
a odpadnim pr@myslu a mohou se tak
pfidat ke spole¢nostem jako je ABO
valve, kterd na marockém trhu nabizi

TRHY

»  Ekonomickym centrem zemé&
je Casablanca.

$iroky sortiment primyslovych arma-
tur.

Ceska stopa v Maroku

Na marockém trhu plsobi mimo jiz zmi-
nénych firem i fada dalich ¢eskych spo-
le¢nosti z mnoha rliznych odvétvi. Jednim
z Uspésnych pripadd je napfiklad vitézstvi
Ceské spole¢nosti Linet v tendru na do-
davku 800 nemocnic¢nich IGzek do nové
nemocnice v Tangeru, kterd ma byt nej-
vétsi univerzitni nemocnici v Africe.

Nedavnym uspéchem se m(ze pochlu-
bit také sklarska a designérska spolec-
nost Lasvit z Nového Boru. Jeji svételné
instalace zdobi nejznaméjsi a podle
mnohych téz nejkrasnéjsi marocky hotel
La Mamounia v Marrakesi. Pétihvéz-
di¢kovy hotel z roku 1923 prosel v po-
slednich letech nakladnou rekonstrukci
s investicemi pfesahujicimi 120 milion
eur. Hosté prijizdéjici z celého svéta tak
budou spole¢né s mistni nadhernou ar-
chitekturou obdivovat téz dva jedine¢né
kristalové skvosty, jeZ osvétluji ¢ajovnu
a restauraci v centralni ¢asti hotelového
komplexu.

Postcovidova éra
a budoucnost ekonomiky

Maroko bylo prvni africkou zemi, kte-

ra zahdjila o¢kovaci kampan. Navrat

k pfedcovidové vykonnosti ekonomiky
by mohl nastat v roce 2024. Soucasné
trendy v mezinarodnim obchodé jako
protekcionismus a regionalizace stavi
Maroko pfed velkou vyzvu. Ekonomické
reformy, pr@imyslova politika, digitalizace
marockych instituci a geograficka polo-
ha by mély Maroku v postcovidové dobé
ziskat silnou pozici v ramci nearshoringu,
kde bude Marocké kralovstvi fungovat
jako zékladna pro fadu evropskych
spole¢nosti, které maji zajem presouvat
své vyroby bliZze starému kontinentu

a vyuZit tak strategickou ptilezitost, kte-
rd se v globalnim postcovidovém svété
naskytne.

JAN HLADIK, ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Rabatu  ¢(
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PLYNARI S POVESTi REBELU

Moravska spole¢nost Hutira ukazuje, jak jsou v podnikani d@lezité nové napady.
Ve zdanlivé konzervativnim oboru plynadrenstvi a vodarenstvi se dokazala prosadit
predevsim diky tomu, Ze nepreslapuje na misté, sleduje trendy a neboji se jit s nimi

na zahranicni trhy.

dyZ Ivo Hutira se svym stejno-
|<jmenn>'/m synem v roce 1990
zakladal rodinnou firmu, byl
na tom podobné jako fada dalsich, ktefi
zkusili své podnikatelské $tésti hned
po revoluci. Neméli privatiza¢ni projekt,
ani investora v zadech, a i okruh ¢innosti
byl rozkro¢eny do Site: od téZby kamene
a stavebnictvi aZ po vrtani studni, voda-
renstvi a plynafinu. Pfedevsim ve dvou
poslednich oborech se Hutira nicméné
prosadila a loni s téméF stopadesati
zaméstnanci oslavila tficet let na trhu.
Ivo Hutira ml. o své firmé mluvi jako
o ,rebelech v oboru”, protoZe se nebdli
nabizet neotfeld Fedeni, kterd trh vibec
neznal.

Hutira tfeba pfisla s tim, Ze regulaéni za-
fizeni na plynovych pfipojkach k jednot-

livym obytnym dom@m je moZné nain-
stalovat pod chodnik namisto tradi¢nich
plastovych sk¥inék na fasadé domu. Jen
v historickém centru Prahy je jich v zemi
na 10 tisic a diky moravskym inovatordm
ma tak ,Pragl” dhlednéjsi tvar. Dalsim
podinem byly takzvané farmarské stani-
ce, vysokotlaké regulaéni soupravy, které
umoznuji upravovat tlak plynu za zlo-
mek ceny klasické regulaéni technologie.
Diky témto soupravam je mozné pfipojit
nejen ,farmu’, tedy zemédélskou organi-
zaci, ale i jakékoliv jiného prdmyslového
odbératele nebo malou obec.

Kromé ,rebelstvi” ale v historii Hutiry
hraje roli také spolehlivost a profesiona-
lita. Dokazuje to tfeba projekt nékdejsi
statni firmy Skodaexport na kompletnf
vystavbu dvou paroplynovych elektraren

»  Mobilni Gpravny vody by se mohly uplatnit i v rozvojovych zemich.
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v Pakistanu. Ten sice roku 2009 zkracho-
val, Hutira v ném nicméné pokracovala.
,Oslovila nas pfimo pakistanska strana,
zakazku jsme dokoncili s nimi a nakonec
jsme byli vyhodnoceni jako nejlepsi sub-
dodavatel,” popisuje feditel Hutiry Radek
Kundrata dodavku kompletnich plyno-
vych &asti pakistanskych elektraren. Slo
Castedné o kontejnerové feseni, které
usnadnuje dopravu na misto, a jelikoz
kontejner slouzi také jako stavebni ob-
jekt, neni tfeba celou sestavu rozebirat

a presouvat. V roce 2013 putovala z Po-
plvek u Brna, kde Hutira sidli, kontej-
nerova regulaéni stanice do ghanského
mésta Tema. .V Ghané jsme se pokouseli
ziskat i dalsi zakazky, bohuZel to nedo-
padlo. Velmi ndm ale pomahal tehdejsi
velvyslanec Miloslav Machélek. Myslim,
7e Ceské plyndrenstvi ma obecné v Af-

Foto: Hutira
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»  Regula&ni stanice plynu namontovana do kontejneru putovala mimo jiné i do

Ghany.

rice dobré jméno a dokaze se prosadit
i v tvrdé konkurenci z Itélie, Recka, Turec-
ka, ale i Ciny," ¥ikd Radek Kundrata.

Export v roce nula

Ve své kancelafi v PopCvkach u Brna,
kde si Hutira pfed deseti lety vybudovala
moderni zadzemi, sice mapu svéta se za-
pichnutymi vlaje¢kami nema3, vycet zemi,
kam se vyrobky moravské rodinné firmy
dostaly, by si ale uz néjakou vizualizaci
zaslouzil. Pobo¢ky na Slovensku, Ukra-
jiné, v Srbsku a Kanadé, zakazky ve vy-
chodnii zapadni Evropé nebo Africe,
technologie, ktera doputovala do Kam-
bodZzi a vyhledové mi¥i do Karibiku.

A k tomu dalsi plany. Jako subdodavatel
by se rdda Hutira dostala i do USA, Italie
nebo Uzbekistanu, kde velci evropsti
kontraktofi, pro néz uz moravska firma
pracovala, soutézi o zakazky.

Radek Kundrata doufa také v navrat

na Ukrajinu, kde ma Hutira od roku

2011 svou dcefinou firmu. ,Na Ukrajiné
byl velky potencidl v plynarenstvi, méli
jsme tam rozjednano fadu projektd. Ale
protoZe jsme plsobili hlavné v oblasti
Donbasu na vychodé zemé, kde zufi
ozbrojené konflikty, prozatim tam nase
podnikanf usnulo,” vysvétluje Radek
Kundrata s tim, Ze do budoucna planuje
Hutira na zahrani¢nich trzich vyznamné

posilit. ,Letosek je pro nas v exportu ta-
kovym rokem nula. Chceme vice vystu-
povat sami za sebe, dostavat se na trhy
pod nasi znac¢kou. Véfime, ze do par let
by zahrani¢ni zakazky mohly tvofit az
tfetinu naseho obratu,” li¢i Feditel Hutiry.

Dalsi expanzi ,rebel(” z Poplvek maji
napomoci dvé mladé firmy, které dopl-
nily rodinu spole¢nosti Hutira, jez ma
dnes jiz dvanact ¢len(. Hutira green gas
se zabyva ,ozelenénim” plynu, konkrétné
Upravou bioplynu na biometan, ma ale
také projekty na vyuziti vodiku nebo vy-
robu syntetickych plynd. ,Jesté pred péti
lety se na nas konzervativni plynarenské
spole¢nosti divaly skrz prsty, dnes je
uvazovani o plynu jako o obnovitelném
a zeleném zdroji trendem, kterému se
nelze vyhnout,” fika Radek Kundrata.

Na zahrani¢nf trhy cili také znac¢ka Hu-
tira-Vision, v nizZ je jednim ze spolecnikd
americka spole¢nost Champion Interna-
tional Investments. Onou vizi v ndzvu,
kterd v sobé spojuje ekologicky i Usporny
motiv, jsou Upravny vody. Od téch nej-
mensich ve velikosti lednice, po zafizen!,
které se da odvézt v pfivésu za osobnim
autem, aZz po Upravny ve standardnim
lodnim kontejneru nebo modularni systé-
my, které umoznuji postavit stavebnico-
vym systémem technologii na miru. ,Vsa-
dili jsme na maximalné jednoduché ovla-
dani, které je samoziejmé mozné doplnit

EXPORTERI ¢

USPESNI

o dalkovy monitoring a napojit na aplikaci
v mobilnim telefonu,” vysvétluje Radek
Kundrata. Mobilni Upravny vody by mohly
najit uplatnéni v rozvojovych zemich, ale
treba také v uprchlickych tdborech, na vo-
jenskych misich nebo vSude tam, kde je
nutné z omezenych zdrojd zajistit kvalitni
pitnou vodu. Technologie je samozfejmé
vhodna také pro firmy &i obce, které maji
vlastni vodovod nebo hledaji zalozni
zdroje. Dokladaji to ostatné i referenéni
projekty Hutira-Vision. Zafizeni z Poplvek
¢isti vodu z lokélniho zdroje opavského
letniho koupalisté, v kontejneru obloze-
ném dfevem se zase skryva technologic-
k& ¢ast Upravny vody z posilového zdroje

v Rajnochovicich na Kroméfizsku.

Konec vodniho blahobytu

Pro Hutiru jsou malé Gpravny svym zpa-
sobem navratem k vodg, byznysu, ktery
je vedle plynu druhym pilifem podnikani
spole¢nosti. V Poplvkach pfitom doka-
zuji, Ze i tady drzi prst na tepu doby a vo-
darenské technologie nabizeji v éfe, kdy
se méni pfistup k vnimani vody jako ne-
konec¢ného zdroje, ktery tece po otoceni
kohoutk(. ,Zijeme v dobé vodniho blaho-
bytu, ale nemusi to tak byt stale. Na mno-
ha mistech se vody nedostava, jeji cena
za poslednich tficet let raketové roste,”
upozorfiuje Radek Kundrata. Malé Uprav-
ny vody z Hutiry jsou v tomto ohledu
dobrou investici, jejiz navratnost je rychla.
U zminéného opavského koupalisté to
byl rok a pdl na vodarenskou technologii
a tfi roky véetné vsech stavebnich praci.

Na Hutife je sympatické, Ze zelené
uvazovani nebere jen jako byznysovou
pfileZitost, ale jako pfilezitost pro zménu.
Firma nedavno koupila kus lesa a chce ho
zachranit pred vytézenim.V kamenolo-
mu, kde kdysi zacinal Ivo Hutira st., chysta
firma namisto rozsifeni tézby ekologicky
projekt. A ,zelend mysl” pracuje i v Po-
pavkach. ,Mame fotovoltaiku, vyuzivame
baterie, mame vlastni ¢isticku odpadnich
vod, vodni vrt a chtéli bychom do arealu

i véely," vyjmenovava Radek Kundrata.
Hutira si nedavno nechala udélat vodni
audit a chce zménit i hospodareni s tou-
to komoditou. ,AZ sem pfijedete priste,
uz vam dost mozna rovnou z kohoutku
natocime sklenici vody z nasi Upravny,”
dodava Radek Kundrata.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ ZIVOTNIi PROSTREDI

NA ZELENE VLNE

Regionalni hospodarska komora Brno soustreduje
na své platformé Go Green! firmy,
které podporuji ekologii a udrzitelnost.

anechat za sebou néjakou stopu
Zje cilem kazdé firmy. Pokud ale
jde o stopu ekologickou, méla
by byt naopak co nejmensi. Rada
spole¢nosti si to za¢ind uvédomovat
a pfizpUsobila své podnikani tomu, aby
vice dbala na ochranu Zivotniho pro-
stfedf a ekologickou udrzitelnost svého
byznysu. Nemusi pfitom jit o zadné
pfevratné zmény.

Dokazuji to i pribéhy, které je mozné
nalézt na webu platformy Go Green!.
A téch nenf rozhodné malo. Cateringo-
va spole¢nost, kterd se rozhodla pou-
Zivat kompostovatelné tacky namisto
téch jednorazovych. Recykla¢ni firma
hledajici vétsi uplatnéni granulatu ze
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starych pneumatik. Marketingova agen-
tura, kterd pouziva v kancelafich jen
ekologickou drogerii. O¢ni klinika, kde
si natodite vodu rovnou do sklenic¢ky -
bez plastového barelu a kelimku. Nebo
advokatni kanceldr, jejiz zaméstnanci

se rozhodli jezdit do prace na kole.

Go Green! je projekt Regionalni hos-
podarské komory (RHK) Brno, ktery
vznikl v roce 2019. Iniciatorem byl Ivo
Hutira ml., mistopfedseda brnénské
RHK a také majitel stejnojmenné plyna-
renské a vodarenské firmy, ktera si dala
za cil sifit osvétu o ekologii a podpo-
rovat dobrocinné projekty. Cilem bylo
spojit podobné smyslejici firmy pod
jednou silnou stavovskou organizaci.

¥ Méné odpadu, vice zelenég, Gspora
energie. O pozitivni pfib&hy neni na
platformé Go Green! nouze.

A to jihomoravska RHK se svymi 430
¢leny bezesporu je.

.Go Green! sdili pozitivni pribéhy,
spolupotada seminare, informuje

o rliznych akcich nebo doporucuje nej-
rliznéjsi dotace, které je mozné vyuzit

v ramci ekologického programu firem,”
vysvétluje Cenék Absolon, feditel RHK
Brno. Mezi ¢leny komory se tak dosta-
nou informace, za jakych podminek Ize
ziskat dotaci na pofizeni elektromobilu,
jak stat podporuje recyklaci odpadd
nebo kolik penéz se mlze Cerpat na au-
dit vodniho hospodafstvi primyslovych
podnikd.

Letos poprvé by navic ekologicka tvar
podnikani méla proniknout i do souté-
Ze TOP MSP, v niz komora mezi svymi
¢leny vybird desitku nejlepsich malych
a stfednich firem. Enviromentalni
pfistup bude jednim z péti vahovych
kritéril soutéze. Historicky prvni TOP 10
se ,zelenym” hodnocenim by méla byt
vyhlasena letos na podzim. ,Chceme
nastavit soutéz napfi¢ ¢lenskou zaklad-
nou tak, aby byla pro vechny, kdo maji
chut na sobé a svych firmach pracovat,
aby pfinesla benefity v rdmci poraden-
stvi a osobniho rozvoje a aby to nebylo
jen o soutézi, ale i o poznavani se
navzajem, o soudrznosti a naplrfovani
smyslu naseho ¢lenstvi,” fika k tomu
Ivo Hutira ml.

Platforma Go Green! také iniciuje

v ramci RHK Brno zapojeni do Sirsich
projektd. Dvanact ¢lent komory se loni
v bfeznu pfipojilo k memorandu o sni-
Zovani emisi v Brné, které iniciovala
tamni radnice. Statutarni mésto Brno
ostatné loni spustilo také mimoradné
Uspésny dota¢ni program Zelen stre-
cham, v némz pokraluje i letos. To, Ze
se iniciativa Go Green! zrodila zrovna
v jihomoravské metropoli, neni podle
Cetika Absolona nahoda. ,Progresivni
mésta prebiraji trendy, jak se chovat
zodpovédné vidi Zivotnimu prostredi.
V Zivoté i v podnikani. A my mame
$tésti, Ze Brno jednim z takovych mést
je," dodava.

BLAHOSLAV HRUSKA
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Miroslav Dvorak, Motor Jikov:

POTREBUJEME ROZUMNY
MIX RUZNYCH POHONU AUT

,Nerozumim tomu, pro¢ bychom se méli prestat zabyvat dalSim vyvojem spalovacich
motor(,” fika v rozhovoru pro ¢asopis MED Miroslav Dvorak, spolumajitel a predseda
predstavenstva jihoceské skupiny Motor Jikov Group. Pfipoming, Ze spalovaci

motory i do budoucna najdou uplatnéni v hybridnich autech, kterd vyrazné pfispivaji
ke snizovani emisi. Miroslav Dvorak je také viceprezidentem Sdruzeni automobilového
préimyslu CR a predsedou predstavenstva Jihoteské hospodarské komory.

Cesko dosahuje jednoho z nejvyssich
podilt automobilového priimyslu

na hrubém domacim produktu i ex-
portu ve svété. Tuzemské firmy do-
davaji spoustu dilt pro automobily se
spalovacimi motory. Je vibec moZné
si tuhle pozici do budoucna udrzet?

Ur¢ité ano. Ale zalezi na tom, jaké trendy
v automobilovém pr@imyslu pfevladnou.
Cesta stoprocentni elektromobility by
byla prili$ jednostranna a draha. Vezmé-
te si, Ze tady 130 let vyrabime spalovaci
motory. To véechno by najednou skondi-
lo, véetné vyvoje. Je tu spousta lidi, ktefi

jsou v tomto oboru skvélymi odborniky.
Pokud se bude vytvaret dojem, Ze nic
kromé bateriovych elektromobil& uz
nema budoucnost, mladi lidé ztrati

o studium spalovacich motorC zajem.
Pritom jsme v jejich rozvoji dosahli
skvélych vysledkd, a i dnes je mozné

»  Vdiskusich o elektromobilité bychom neméli opomijet, jaky je vyrobkovy potencial éeskych firem, Fika Miroslav DvoFak.
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téchto zkusenosti vyuZzit pfi vyrobé aut
s hybridnim pohonem. Souhlasim s tim,
Ze je tfeba omezit ekologickou zatéz, ale
mé&li bychom dat prostor volné soutézi,
v niZ se budou moci uplatnit automobily
s rdznymi alternativnimi pohony.

Jaky by mél pfechod ke stoprocentni
elektromobilité dopad na vasi firmu?

Skupina Motor Jikov Group dosahuje
trzeb necelych dvou miliard korun, v kri-
zovém roce 2020 to bylo o néco méné
- kolem 1,7 miliardy. Zhruba polovina
pfipadd na tu ¢ast nasi produkce, ktera
je navazana na vyrobu aut se spalovaci-
mi motory. Délali bychom samoziejmé
vée pro to, abychom tento vypadek na-
hradili. UZ dnes se snaZime nasi vyrobu
jesté vice diverzifikovat. Ale nase moz-
nosti jsou omezené. Opirdme se o dvé
nase slévarny, na které navazuje nase
vlastni obrabéni a montaze. Nemohu
tyto slévarny jednoduse zbourat a pustit
se do néceho Uplné jiného.

A dilt pro elektromobily, které byste
mohli vyrabét, je mnohem méné nez
v pfipadé aut se spalovacimi motory?

Presné tak. Uz vyrabime i nékteré dilce
pro elektromobily. Ale pokud prejdete
od spalovaciho motoru k elektromotoru,
vypadne vam spousta soucasti. Pfede-
vsim bychom podle mého nazoru méli
brat v potaz také to, o co bude mit za-
jem zakaznik a co pro né&j bude pfijatel-
né. Souhlasim s tim, Ze je nutné chranit
Zivotni prostiedi, ale nemyslim si, Ze je
rozumné, aby automobilky platily vyso-
ké pendle, kdyz nesplni emisni limity.

Zatim se zda, Ze tlak na razantni pfe-
chod k elektromobilité bude v Evropé
silny. Myslite, Ze mate Sanci néco

v tomhle zménit?

Ne. Ale zménu mUZe pfinést to Spat-
né, co je ted mezi ndmi. Mam na mysli
nemoc covid-19. Pandemie znamena
obrovské finan¢ni zatizeni. Také kupni
sila lidi bude omezena, nejspis nam
bude dost dlouho trvat, nez se vratime
k drivéjsi zivotni drovni. A sazka na sto-
procentni bateriovou elektromobilitu
by mi v této situaci pfipadala nezdrava.
Nékteré automobilky davaji prednost
hybridnim pohondm s tim, Ze se od nich
posunou k vodiku. MlZzeme se samo-
zfejmé bavit o tom, jestli je tou sprav-

20

nou cestou pravé vodik. Ale nepovazuiji
za spravné, abychom se vydali pouze
jednim smérem. Nerozumim ani tomu,
pro¢ bychom se méli prestat zabyvat
dal$im vyvojem spalovacich motor(,
kdyz pravé hybridni auta dnes vyrazné
prispivajf ke snizovani emisi. Bateriové
elektromobily sice vypoustéji méné
emisi, ale to jesté neznamena, Ze je nizsi
jejich celkova uhlikova stopa.

Nejvyssi podil autoprimyslu v eko-
nomice dnes vykazuji Slovaci a Cesi.
Zda se ale, Ze jejich postaveni by radi
prevzali Polaci a Mad'aFi, ktefi se snazi
vyuZit pravé pfrechodu k elektromobili-
té. Polsko se diky jihokorejskym inves-
ticim stalo viibec nejvétsim evropskym
vyrobcem baterii. Co by podle vas méla
v této situaci délat ceska vlada? Méla
by elektromobilitu podpofit?

auto, naklady na pfechod od benzinu

k CNG jsou relativné nizké a cena CNG
je oproti benzinu o dost niZ$i. A po-
mérné vyznamné také snizite emise.
Stavime Cerpacky i pro rlizné firmy
véetné Linde a spole¢nosti, které vy-
uzivaji vysokozdvizné voziky. Dneska
uZ se bavime o ¢erpacich stanicich

na vodik.

Chcete se podilet na stavbé ¢erpacich
stanic na vodik? V jakém ¢asovém ho-
rizontu?

To zélezi na poptavce. Nas byznys v ob-
lasti CNG jsme postavili na autobusech
a vysokozdviznych vozicich. Néktefi pro-
vozovatelé autobusové dopravy - na-
pfiklad v Ostravé - uz chystaji prechod
na vodik. My vodiku véfime. Ale jak jsem
fikal, jsem presvédlen, Ze by tu mél byt

» ,Opirame se o dvé& nase slévarny, na které navazuje nase vlastni obrab&ni a montaze.”

V néjaké rozumné mite. Bylo by vhodné,
aby podpofila budovani potiebné infra-
struktury. Tim mam na mysli nejenom
dobijecky pro elektromobily, ale i ¢erpaci
stanice pro automobily s dal$imi alter-
nativnimi pohony. My jsme se mimo jiné
zaméfili na stlac¢eny zemni plyn - sta-
vime CNG stanice. V Cesku je asi 250
velkych verejnych stanic CNG, my uz
jsme postavili zhruba tficet z nich.

Je moiné CNG povaZovat za realnou
alternativu?

Je to urditd pfechodnd cesta. Stéle jde
o spalovaci motor, je to porad stejné

rozumny mix rlznych pohon(. A jejich
podil by mél uréovat trh.

Auta na vodikovy pohon jsou ale také
elektromobily...

Ano, ale je v nich vétsi podil motorovych
dild.

Vedouci partner poradenské spoleé-
nosti EY Ceska republika Petr Knap
poznamenal, Ze pokud bychom se ne-
uplatnili v ekosystému elektromobility,
jesté bychom s laskou vzpominali na ty
montovny, které jsme tady méli. Co si
o tom myslite?

Foto: Pavel Vitek
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»  Nejvétdim zakaznikem jiho&eské
firmy je $védsky vyrobce nakladnich
automobild a autobust Scania.

Dulezité je, abychom v téchto diskusich
neopomijeli to, jaky by pfi stoprocent-
nim pfechodu na elektromobilitu vibec
mohl byt vyrobkovy potencial ¢eskych
firem. Nam by se napfiklad mohlo stat,
7e bychom museli propustit 400 lidi, coz
je v soucasnosti zhruba polovina véech
nasich zaméstnancd. Podobné to mize
byt iv dalsich firmach, s nimiz jsem jako
viceprezident SdruZeni automobilového
primyslu v ¢astém kontaktu. Naptiklad
vyrobci pistnich krouzkd by mohli svou
fabriku rovnou uzavfit, vyrobci loZisek by
museli své aktivity vyrazné omezit. Po-
dobné jako tfeba spole¢nost Brisk Tabor,
kterd se zaméruje na zapalovaci svic¢ky.

Brisk se ale nyni vice zaméfuje i na vy-
robky, jejichz vyrobu by odchod
od spalovacich motord neohrozil...

Ano, hledaji daléi cesty podobné jako my.
Mohou se opfit o vyrobu snimact. Brisk
navic mZe poditat s tim, Ze bude dal do-
davat nadhradni dily pro auta se spalovaci-
mi motory v jinych ¢astech svéta. Rusko
nebo Indie se budou v tomto ohledu
chovat jinak neZ Evropa. Rozhodné bych
ale odmitl, Ze firmy jako my jsme néjaké
montovny. Montovna byla, kdyZ pfivezli
véechny dilce z Tchaj-wanu a smontovali
z nich tady poc¢ita¢. Nasim nejvétsim
zékaznikem je dnes Svédsky vyrobce
nakladnich automobil’ a autobusl Sca-
nia, kam dodavame za pal miliardy korun,
tedy néjakych 25 procent nasich trzeb.
Kdyz délame dilec pro Scanii, dostaneme

vykres, ktery se zdkaznikem odladime.
Pak zapojime nase vyvojové pracovni-
ky, diky nimz vyrobime pfesnou formu.
Nasleduje obrabéni, coz je dalsf pfidana
hodnota, a pak montaz.

Scania je soucasti skupiny Volkswagen,
ktera ptsobi také v Cesku. Hralo to
né&jakou roli v tom, Ze si Scania vybrala
praveé vas?

To s tim nema nic spole¢ného. Kdyz
sem zastupci Scanie pred vice nez dese-
ti lety poprvé prijeli, libilo se jim, Ze tady
mame kompletni technologicky cyklus
od slévarny pres obrabéni az tfeba

po vyrobu jednolcelovych strojl pro
odzkouseni nasich produktd. Oni dodaji
jenom ten vykres.

Soucasti stejné divize jako Scania je
také némecky vyrobce nakladnich au-
tomobild MAN...

Ano, fadu dilcd uz dnes vyrabime jak pro
Scanii, tak pro MAN. Vytvareji spole¢nou
platformu, coZ je pro nas zajimava pfi-
lezitost. A ke spole¢nosti MAN jsme se
pfirozené dostali pres Scaniu.

Co presné pro tyto automobilky vyra-
bite?

Soucasti motoru, prevodovek, rozvodo-
vek, riizné pumpy, ¢erpadla. Tisice viech
moznych hlinikovych dild.

A co presné zacinate vyrabét pro elek-
tromobily?

Dilce startér, alternator(... Také mame
nastrojarnu a vyrabime jednotcelové
stroje. Postavime velkou masinu za 50 mi-
lionC korun, kterd zpracuje dilce a na konci
z ni vypadne napiiklad topeni pro BMW.
Takovou obrabéci a montazni linku jsme
napfiklad dodali pro francouzskou spo-
le¢nost Valeo do Ruska nebo do Brazilie.
Podobné linky se uplatriuji i pfi vyrobé
elektromobil’. Zaméfujeme se pochopi-
telné i na dalsi produkci, kterou prechod

k e-mobilité nijak neohrozi. Jsou to tfeba
soucasti golfovych vozikd - pedalové

a brzdové soustavy i bubny na kola, které
dodavame do Ameriky pro spole¢nost
E-Z-GO. Aje jedno, jestli v téchto vozicich
bude spalovaci motor nebo elektromotor.
Déle vyrabime drzaky blatnikd, kardanové
hfidele pro traktory do Itdlie. Kdyby tyto
traktory presly na elektricky pohon, nase

ROZHOVOR {{

dodavky to také nijak neovlivni. Podobné
to je u drzékd na otvirani dvefi nebo sté-
racd, které dodavame spolecnosti Brose
a nasledné se stavajf soucasti automobill
BMW. Pro Bramac jsme zase dokon(ili
linku na vyrobu tagek.

Jak velka je toto vSechno &ast vaseho
byznysu?

Jsou to stamiliony korun z celkovych
trzeb na Urovni necelych dvou miliard...
Vyrabime také nytovaci pistole - od téch
malych aZ po velké pro letecky pr@imysl.
Na prvni pohled tato produkce s auto-
mobilovym préimyslem nijak nesouvisi,
ale to plati jen z&asti. Nytovaci pistole
od nas totiZz mifi i do automobilek a ne-
Ize vyloudit, Ze v dobé prechodu k elek-
tromobilité se jejich poptavka snizi.
MozZna budou muset Setfit na obnové
naradi. VSichni budeme muset Setfit.

Jaky podil vasi produkce vyvazite?

Osmdesat procent. Nejvyznamnéjsimi
trhy jsou Svédsko, Italie, Spojené staty
nebo Némecko.

Kdyz jste v roce 2015 zvitézil v soutézi
Manazer roku, Zuzana Ceralova Petro-
fova vas oznacéila za velkého inovatora.
Cim jste si to podle vas zaslouzil?

Myslim, Ze jsem inovatorem, co se tyka
organizaénich véci, organiza¢ni struktury.
Rekl bych, Ze umim postavit optimalnf
tym tak, aby vydélaval co nejvic penéz.
Mam dobrou predstavu o tom, kolik
zaméstnancl redlné potfebujeme, jak
nastavit komunikaci. Nelibf se mi pisem-
nd komunikace, snazim se s lidmi mluvit.
R&d jdu do fabriky, podivam se, jak to
tam vypada. A pak také hodné premys-
lim o budoucnosti, o tom, co tady bude-
me dal délat. Proto se dnes bavime tfeba
o téch Cerpacich stanicich na vodik, i kdyz
to je jenom mala ¢ast naseho byznysu.

JAN ZIZKA

«

Delsi verze
rozhovoru
nawebu
Export.cz
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TENDRY NATO: NEJEN VOJENSKYM

SORTIMENTEM ZIVA JE ALIANCE

Ve treti ¢asti seridlu vénovaného tendrdm do mezinarodnich organizaci predstavujeme
vybérova fizeni vypisovana agenturou NSPA (NATO Support and Procurement
Agency), kterd funguje jako platforma pro tendrovani zbozi a sluzeb pro ¢lenské staty
Severoatlantické aliance a nékolik partnerskych zemi. Pfes NSPA se realizuji zakazky

v myriadé sektord, které vyrazné presahuji obranny a zbrojni pramysl.

fes agenturu NSPA byly v roce
P 2019 uskuteénény tendry na zboZi
a sluzby v hodnoté zhruba 4
miliard eur, pficem? trend ro¢niho
objemu udélenych kontraktd v korelaci
s rostoucim plnénim zavazku 2 % vyda-
j& zemi NATO na obranu setrvale rostl.
Principem fungovani NSPA je primarné
poskytnuti platformy pro dodavatele
a odbératele (z fad ¢lenskych statd
Aliance, ale i fady partnerskych statd)
a zprocesovani vlastniho tendru. V ram-
ci vysoutézenych kontraktd dodavatel
fakturuje pfimo NSPA. Ta pfitom sama
o sobé funguije striktné na principu ,no
profit - no loss”.

| NSPA byla pochopitelné nucena re-
agovat na vyvoj spojeny s pandemii
covid-19.V roce 2021 tak vznikl novy
obchodni Usek NSPA zaméreny na zdra-

CESKE USPECHY
V TENDRECH

MEZINARODNICH
ORGANIZACI

votnicky materidl, ktery od vypuknuti
pandemie poptal napfiklad jen ochranné
zdravotnické pomUcky v hodnoté vice
nez 160 miliond eur.

Uspéchy &eského vyrobce
munice

Mezi firmy, které jsou v dodavkach

do NSPA dlouhodobé Uspésné, patii

i vladimska spolecnost Sellier & Bellot.
Ta zacala doddvat své produkty do zemf

22

»  Spole¢nost Sellier & Bellot se dobfe etablovala v té &asti dodavek pres NSPA, ktera

se tyka obranného priimyslu.

NATO jiz pfed 15 lety prostiednictvim
pfedchldce dnesdni NSPA (ta formalné
vznikla aZ v roce 2015). Prvni vétsi kon-
trakty a Uspéchy v alian¢nich tendrech
pak pfisly kolem roku 2011.

+Zpocatku NSPA vypisovala jednorazové
tendry pro jeden ¢lensky stat,” popisuje
vyvoj vztahu ¢eské firmy a NSPA soudas-
ny exportni manazer firmy Michal Kuklik,
ktery se o tendry a kontrakty pfedniho
Ceského vyrobce munice do NSPA stara.
N poslednich nékolika letech vsak NSPA
vypisuje tendry pro uzavieni viceletych
kontraktd, tzv. ,Outline Agreements”,

na obdobi naptiklad 4-5 let, kdy se v pfi-
padé poptavky na produkt v ramci téchto
kontraktd fesi jiz jen nabidka dopravy

na misto dodani v zemi kone¢ného pfi-
jemce. Paradoxem je, Ze jeden z prvnich
dlouhodobych kontraktd s NSPA byl pro

Armadu CR," pokracuje Kuklik. Vét&ina
dodavek této firmy mifi tém ¢lenskym
statdm NATO, které nemaji v daném

segmentu vlastni vyrobu, pfipadné ne-

disponuiji dostate¢nou vyrobni kapacitou.

Z Vlasimi tak za uplynulych 15 let reali-
zovali kontrakty pres NSPA i jejiho pred-
chidce NAMSA v Uctyhodné souhrnné
hodnoté ve vysi 1,4 miliardy korun.

4Prvni a zasadni rada, kterou bych
zajemclm o tendry pres NSPA dal, je
nemit z nich obavy a zkusit to. | my jsme
prvni U¢asti v tendrech zacinali na rela-
tivné malych pozadavcich v fadu nizsich
mnozstvi, nez jsme se dostali k vy$sim
objemUm. Dalsim tipem, ktery se osvéd-
Cuje, je vyclenit uzsi okruh zaméstnanct
ve firmé&, ktery ma tendry NSPA na sta-
rosti. To pfitom nemusi znamenat nut-
nost o takového pracovnika navysovat

Foto: Sellier & Bellot
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stavy, ja napfiklad agendu NSPA pokry-
vam nad rdmec své bézné teritorialni
agendy,” poskytuje cenné rady Michal
Kuklik, ktery rovnéz potvrzuje, Zze poca-
tedni ¢asova investice do zorientovani se
v zadavaci dokumentaci je jednorazova,
nebot matice vlastnich dokumentl se
napfi¢ tendry méni jen velmi mélo. ,Z to-
hoto hlediska je administrativné naroc-
néjsi zpracovani dodavaci dokumentace,
kterd se samoziejmé Fesi az v okamziku
ziskani kontraktu a p¥ipadnych dodavek.
Ty za tuto zatéz samozrejmé stoji,” usmi-
va se Kuklik.

SLUZBY PRO EXPORTERY {(

Jak na to?

4Prvnim krokem zajemce o dodavky pres
NSPA by mélo byt ovéfeni poptavky pro
jeho produkt ¢&i sluzbu,” radi Jifi Stépanek
z ¢eského ministerstva obrany, ktery
zastava pozici kontaktni osoby p¥i NSPA.
To Ize ucinit pomérné snadno kontrolou
avizovanych tendrd (Future Business
Opportunities - FBO ¢i jiz vypsané
Requests for Proposals - RFP) v sekci
,Opportunities” na portalu NSPA (nspa.
nato.int/business/procurement), kde
naleznete i historické vysledky tendrC

»  Agentura NSPA funguije jako platforma pro tendrovani zbozi pro staty NATO a né-

které partnerské zemé.

Ackoliv prvni dojem z NSPA mUZe vést
k domnénce, Ze pokud se nepohybujete
v obranném a bezpeénostnim pradmys-
lu, nebudete mit co nabidnout, opak je
pravdou. Kromé vojenského materialu
se pres NSPA dodava cela fada dudlniho
¢i vyslovené civilniho materialu, kam
muZou spadat napfiklad vsechny formy
vystroje (funkéni textilie, obuy, stany,
ochranné bryle, dalekohledy ¢&i outdoo-
rové lahve), vybaveni vojenskych tabord
(od plotl pres generatory az po Cisti¢ky
vody) ¢i v soucasné dobé velmi aktualni
sektor zdravotnického vybaveni (od in-
jekci po vybaveni nemocnic). A¢koliv
Ceské firmy jsou (nejen) diky spolenosti
Sellier & Bellot pomérné dobte etablova-
ny ve vojenské ¢asti zboZi dodavaného
pres NSPA, v civilnim sektoru rozhodné
stale existuje obrovsky potencial pro
uplatnéni ¢eskych dodavateld.

v hodnoté nad 800 tisic eur. ZvySenou
pozornost pak Jiti Stépanek doporuéuje
vénovat rovnéz pozadavkdm na certifi-
katy a standardy, stejné jako seznameni
se s nejbéZnéjsimi objemy kontraktd.

V okamziku, kdy zjistite, Ze pro vase pro-
dukty ¢&i sluzby existuje u NSPA zajimava
poptavka, miZete prikrocit k registraci
jako dodavatel. Tu Ize ucinit na témze
portalu a je zdarma. Jeji soudasti je

i specifikace vami potencialné dodava-
ného zboZi (NSPA pouZziva vlastni kody
ACODP) a méla by ji z vasi strany pfed-
chazet zadost o NATO CAGE kéd pro
vasi spole¢nost, o néjz Ize rovnéz poza-
dat online. Schvaleni registrace ze strany
NSPA je pomérné rychlé, ve srovnani

s jinymi mezinarodnimi organizacemi je
v tomto pfipadé nespornou vyhodou,

Ze upozornéni na nové tendry v oblasti

zboZi a sluzeb, které jste pfi registraci
zadali, chodi na vas e-mail bezplatné.

4| zaslani vlastni dokumentace do tendrd
probihd online, bud' pres portal NSPA ¢i
e-mailem,” popisuje Michal Kuklik a do-
porucuje primarné zkontrolovat soulad
vasi nabidky s technickymi zadanimi
tendru. Hodnotitelé totiz pfi nesouladu
v této zadsadni oblasti k posuzovani ceny
¢i doby dodani vlbec nepfistoupi.

Dalsi rady poskytuje i ¢esky zastupce

u NSPA Ji¥ Stépanek: ,Délezité je kontro-
lovat e-mail, ktery jste zadali pfi registraci,
a odpovidat na zaslané vyzvy,a to i ne-
gativné. Stejné duleZité je pak udrzovat
aktualni vas profil registrovaného do-
davatele." V pfipadé nejasnosti v zadanf
tendru je nejlepsim postupem jasné for-
mulovany dotaz na odpovédného zpra-
covatele tendru v NSPA, jehoZ kontaktni
informace jsou v zadavaci dokumentaci.

Aclkoliv podle Michala Kuklika na pracovni-
ky NSPA zpravidla nenarazite ani na spe-
cializovanych veletrzich, NSPA porada
ptimo v Lucemburku, kde sidli, pravidelné
pramyslové dny, na nichz mazete své
produkty a sluzby prezentovat a kde se
rovnéz mizZete dozvédét piimo od zdroje
fadu dalSich uzite¢nych informaci vyuzitel-
nych ve vasich prvnich tendrech. S Ucasti
na préimyslovych dnech je pfipraven ¢es-
kym zdjemc@m asistovat ¢esky zastupce
Jiti Stépanek (czlo@nspa.nato.int), stejné
jako zastupitelsky ufad CR v Lucemburku.

K vyuziti podpory ze strany Ceskych
zastoupeni vybizi zdjemce o dodavky

do NATO i ndméstek ministra zahranici
Martin Tlapa: ,Prvni tendry do kazdé
mezinarodni organizace mohou pred-
stavovat pro novacky v tomto oboru
urcitou psychologickou bariéru. Vyuziti
zkugenosti nasich kolegd v zahranii,
ktefi se agendou NSPA zabyvaji dlouho-
dobé, je proto rozhodné spravna cesta.
Obzvlasté v tendrech NSPA zamérfenych
na dudlni ¢i vyslovené civilni sortiment
zboZzi a sluzeb mohou ¢eské firmy v hori-
zontu nékolika mélo let znékolikanasobit
objem dodavek CR a pro ¢eské spolec-
nosti mohou tendry NSPA znamenat
nové lukrativni odbytisté v post-korona-

X 1

virovém svéte.

KAREL SMEKAL,
zvlaétni zmocnénec pro Géast CR
na svétovych vystavach
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VSECHNY BARVY VODY

Ceéti vodohospodafi dokazuiji, Ze jednoduché, a pfitom
chytré technologie mohou pomahat i tam, kde lidé
neziji ve vodnim blahobytu.

tom, Ze voda je drahocenna
tekutina, neni tfeba pochybo-
vat. A to nejen ta ¢irg, ktera

nam tece z kohoutkd, ale i ta odpadni.
Vodohospodafi rozlisuji jesté dalsi

dvé barvy vody - $edou, kterad odtéka

z kuchyni a koupelen, a ¢ernou, jez
obsahuje odpad ze zachodU. Spravné
nakladat se véemi tfemi barvami vody je
pfitom zakladem Setrného a udrzitel-
ného vodniho hospodafstvi. A to nejen
v zemich, které maji rozvinutou vodo-
vodnf a kanaliza¢ni sit, ale i v krajinach,
kde zdravotné nezavadna pitna voda
neni zdaleka samoziejmosti a odpadnf
vodu nikdo nefesi.

Své o tom vi spole¢nost Vodni zdroje
Ekomonitor, kterd jiz pét let plsobi

ve valkou zni¢ené Syrii. V Ghaté, trodné
krajiné rozkladajici se na jih a vychod
od hlavniho mésta Damasku, realizuje
chrudimska firma dva projekty, které
maji pomoci desitce tisic obyvatel vratit
se k infrastrukture, kterd byla pred ob-
¢anskou valkou béznym standardem.
Tedy k tomu, aby alespon v nékterych
domech ve ¢tvrti Hazzah, kterd je vy-
chodnim predméstim Damasku, opét
tekla voda z kohoutk? a ta, jez odtece
do kanalizace, nasla dalsi uplatnéni.

,Ghuta ma to stésti, Ze jsou tu pomérné
vydatné hloubkové vrty. Z nich se voda
Cerpa do cisteren. JenZe neprochazi
zadnou Upravou, a navic v tancich rychle
degraduje vlivem svétla a tepla. Navrhli
jsme proto Upravnu vody umisténou

ve dvou kontejnerech. Nase technolo-
gické feseni by zajistilo kvalitni vodu pro
Hazzah, pocitame také s tim, Ze by se
pfimo na Upravnu dal napojit vodovodni
fad, ktery ve valce nebyl znicen,” fika
Tomas Kaspar, projektovy manazer fir-
my Vodni zdroje Ekomonitor. Zafizeni by
na misto mélo doputovat diky vazané-
mu penéznimu daru, ktery zprostfedko-
valo ¢eské ministerstvo zahranici.

Na projekt Upravny vody loni chrudim-
ska spole¢nost navazala studii provedi-
telnosti Cistirny odpadnich vod, kterou

24

v ramci Programu B2B podpotila Ceska
rozvojova agentura. Na projektu, ktery
mél zmapovat potfeby mistnich a pro-
zkoumat potencial pripadného komer¢-
niho vyuziti, cesti vodohospodari spolu-
pracovali se syrskym ministerstvem pro
vodni zdroje. | pfes nejrdznéjsi restrikce
spojené se sifenim koronaviru projekt
¢isticky loni neusnul - na podzim se
podafilo uskutecnit dvé cesty do Syrie.

Cisticka pro nemocnici

Tomas Kaspar si hodné slibuje jesté

od tFetiho projektu v Syrii, na némz
Vodni zdroje Ekomonitor spolupracovaly
s firmami G-servis Praha a Sweco Hyd-
roprojekt. Jde o dodavku kontejnerové
¢istirny odpadnich vod s fidicim centrem

»  Tignovska firma In Eko Team ve svét& boduje soustavami filtr(i, kde se voda &isti

mechanicky.

pro nemocnici al-Huda v Damasku. Zafi-
zeni, které umi denné vy¢istit az 20 tisic
litr& odpadni vody na uZitkovou, je7 se
déle maze pouZivat tfeba na splacho-
van{ toalet nebo zalévani zelené, jiz loni

v prosinci dorazilo do syrského pfistavu
Latakija. Chrudimska firma doufa, ze
se zkraje letosniho léta podafi Cisticku

na misté zprovoznit a slavnostné predat.

,Bude to pro nas dllezity referen¢ni

Foto: In Eko Team



projekt, protoZe se na zafizeni mlze
kdokoliv v Syrii pfijet podivat. Doufame,
7e ndm to otevre dvefe i ke komerénim
zakazkam. Do fady mist v Syrii se lidé
postupné vraceji a mistni samospravy
budou muset fesit i problémy dodavek
pitné vody a nakladani s vodou odpad-
ni," dodava Tomas Kaspar.

Vodohospodafstvi je kazdopadné v Syrii
zni¢ené obcanskou valkou pro ¢eské fir-
my nadéjnym oborem. ,Infrastruktura se
stale nevzpamatovala z vale¢ného po-
$kozeni a pfistup obyvatel k nezavadné
vodé a efektivni odpadovy a ¢istici sys-
tém jsou zcela zasadni," fika David Mertl,
ekonomicky diplomat ¢eské ambasady
v Damasku. Kromé vodohospodarstvi
podle n&j Syfané budou poptavat so-
fistikované vybaveni nemocni¢nich
zafizeni a v rdmci obnovy zemé také
technologie v rdmci velkych investi¢nich
celk na obnovu ropnych a plynovych
rafinérii nebo stroje do potravinafského
primyslu a zemédélstvi. Syrie byla také
jesté nedavno dobré odbytisté osobnich
i nakladnich automobill ¢eské vyro-

by. .V syrské obchodni komunité pozi-
tivné rezonuje fakt, Ze nase ambasada
je v Damasku trvale pfitomna. Svou roli

Foto: Ekomonitor

hraje i Ceskoslovenské dédictvi - tehdej-
Sich technologii i know-how si Syrané
dodnes ceni,” uzavird David Mertl.

Voda pro vyprahlou zemi

Zatimco Urodnou syrskou Ghutu by-
chom mohli jejim vyznamem pfirovnat
tfeba k ¢eskému Polabi, v jinych kraji-
nach je o vodu opravdova nouze. Na-
pfiklad v Tunisku se odhadem aZ 80 %
mékké vody pouZiva na zavlaZzovani
vyprahlé ptdy, nebot zemé po vétsinu
roku trpi nedostatkem pfirodnich srazek.
Taméjsi vlada proto jiz pred deseti lety
pfijala strategii Voda 2050", kterd ma
od zaklad zménit vyuzivani vodnich
zdrojd a nakladani s odpadnimi voda-
mi tak, aby bylo udrZitelné a zaroven
Setrné k Zivotnimu prostredi. Strategie
ma mimo jiné zajistit, aby neprocisténa
voda bez uzitku neodtékala do more.

Jednou z metod, jak v Tunisku jednodu-
e, a pfitom efektivné Sedou vodu upravit
na uZitkovou, je technologie od tisnovské
firmy In Eko Team, kterd od loriska fun-
guje v experimentalni ekologické vesnici
Sidi Amor. Neziskova organizace GDA tu

«

» Do Hazzah na pfedmésti Damagku
se vraceji lidé. Alespon &ast z nich by
se mohla napojit na vodovodni fad,
ktery valka nezniéila.

za pomoci Svétové banky a OSN vysta-
vila obytné domy, pole a zahrady, které
maji ukdzat nové sméry udrzitelného
rozvoje krajiny. Kromé rozvojové pomoci
z Turecka, Jizni Koreje nebo Velké Britanie
do projektu pFispélo i Cesko. V ramci ma-
Iého lokalniho projektu, ktery koordino-
valo ¢eské velvyslanectviv Tunisu, v Sidi
Amor moravska spole¢nost nainstalovala
svou vlastni ¢istirnu napojenou na rezer-
voar $edé vody. ,Jde o soustavu filtrQ,
kde se voda ¢isti mechanicky a gravitac-
né, tedy bez vnéjsi energie nebo chemie.
Technologii jsme doplnilio UV lampy tak,
aby vysledna voda neobsahovala bakte-
rie a mohla byt vyuzita tfeba pro zalivku,”
fika Eva Komarkova, generalni feditelka

a majitelka tisnovské spolenosti.

Video osobni kontakt
nenahradi

Firma In Eko Team za ¢tvrtstoleti své
existence vyrobila a nainstalovala jiz vice
ne? 3 tisice svych Cistiren a filtra¢nich
sestav. Vétsina produkce z TiSnova smé-
fuje do zahranici, kromé Ruska, zapadni
a stfednf Evropy tfeba také do Jizni
Ameriky, jihovychodni Asie nebo Afriky.
Cisti¢ku v ekovesnici Sidi Amor proto
spole¢nost bere také jako odrazovy
mUstek na naro¢ny tunisky trh, kde se
poprvé predstavila v roce 2019 na se-
minafi o odpadovém hospodafstvi.
JPotvrdilo se ndm, Ze osobni setkavani
na misté ma velky smysl. Ostatné diky
Sidi Amor uz jsme v zemi ziskali dal3i za-
kazku. Pljde o upravnu odpadnich vod

z jatek, na niz spolupracujeme s firmou
Witkowicz Envi," dodava Eva Komarkova.
A jaky recept na Uspéch nabizi? ,Doby,
kdy Cesko mohlo konkurovat levnou
pracovni silou, jsou davno pry¢. Je tfteba
nabizet jednoducha, ale chytra fesenti,

s vysokou pfidanou hodnotou, kde se
strojafina prolina s ovladanim a diagnos-
tikou na dalku. VyuZivat modernf nastro-
je pro komunikaci se zakazniky, ale stéle
se snazit i o osobni kontakt, ktery zadny
videohovor nenahradi,” zakoncuje fedi-
telka firmy In Eko Team.

BLAHOSLAV HRUSKA
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S CISTICKAMI AZ KE HREBENUM ALP

Z ndhorni planiny v rakouskych Alpach startuje vrtulnik. Mifi k odlehlé vysokohorské
chaté v nadmorské vysce témér 2500 metr(, ke které uz zadna silnice nevede.
Prepravuje nadrz cistirny odpadnich vod - vyrobek spole¢nosti Asio NEW

z brnénskych Hornich Herspic.

akousko bylo vibec prvnim
Rzahraniém’m trhem, na ktery

zadinajici exportér Asio pred
osmadvaceti lety zamifil. Ceska firma,
kterd pozdéji dodala své ¢isti¢ky do vice
ne? tficeti zemi svéta, tehdy navazala
kontakty s betona¥skou spole¢nosti
Katzenberger. ,Rakusané méli zajem
o mensi biologické domovni ¢istirny,
které by nahradily do té doby pouzivané
septiky. My jsme se diky tomu velmi
dobte chytli na trhu a zacali nase vyrob-
ky dodavat i pravé do alpskych chat,”
vzpomina Karel Plotény, spoluzakladatel
a polovi¢ni majitel obou firem, které dal
rozvijeji byznys nastartovany na zacatku
devadesatych let - Asio NEW a Asio
TECH.

Zatimco Asio NEW se zaméfuje na ,ba-
lené” isticky mensich rozmérd, Asio
TECH dodava ,technologické celky”

- Cistirny odpadnich vod pro pramysl
a provozovatele komunalnich sluzeb.
Asio NEW, v niZ ma mensinovy podil
také syn spoluzakladatele Michal Plo-
tény, nedavno ziskala ocenéni rodin-
na firma roku 2020 v soutézi, kterou
porada Asociace malych a stfednich
podnikd a Zivnostnik& CR s podporou
Equa Bank.

Dodavky pro rakouské vysokohorské
chaty jsou jednou ze specialit, jeZ si
skupina Asio udrzuje dodnes. Spolupra-
cuje s odborniky Technické univerzity

v Innsbrucku, ktefi se dlouhodobé vénuiji
specifik@im horskych objektd ve Spatné
pfistupnych oblastech.

Verandova inspirace

Firmu Asio zaloZili v roce 1993 dva byvali
spoluZaci z Fakulty stavebni VUT - Karel
Plotény a Oldfich Pirek. ,Prvni &istirnu
jsme sestavili na verandé naseho domu
v Jifikovicich u Brna. Byla to neutraliza¢-
ni stanice pro sodovkarnu,” dodava Karel
Plotény.
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Asio navy3ovalo velikost svych &isti¢ek
pozvolna. K vyrobk@m pro pramyslo-
vy sektor se dostalo zhruba po deseti
letech. A o par let pozdéji uz brnénska
firma dodavala naptiklad komunalni
istirny do Litvy, které slouZily desetitisi-
clm lidi. Pravé Litva sehrdla v dalsi za-
hrani¢ni expanzi d@leZitou roli. Zatimco
na jinych trzich se Asio v letech 2008-10

potykalo s hospodaiskou krizi, zakazky
v baltské republice naopak rostly. Cest
dodavatelé spolupracovali s tamnf sta-
vebni firmou a zemé v té dobé hodné
vyuzivala evropské fondy k modernizaci
vodohospodarské infrastruktury. , TéZili
jsme z toho, Ze jsme dokazali nase akti-
vity diverzifikovat,” poznamenava spolu-
zakladatel spole¢nosti.

¥ Vrtulnik pfepravuje nadrz &isti¢ky k vysokohorské chaté

v rakouskych Alpach.

Foto: Asio
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¥  Asio se postupné zamé¥ilo na ,balené” ¢&isti¢ky i na ,technologické celky"” pro
P P Yy g Yy P
primysl a provozovatele komunalnich sluzeb.

Zaroven ale zacaly velké zakazky vy-
tlac¢ovat p@vodni portfolio vyrobkl pro
mensi odbératele. ,Nam star$im to bylo
lito," fika Karel Plotény, jehoz vize byly
navic vzdy spojeny s vyvojem a pro-
dejem vyrobkd, které umozni efektivni
hospodafeni s vodou uZ na ,mikrotrov-
ni” jednotlivych domd nebo turistickych
objektd.

Dva proudy

Ve firmé Asio se tak postupné zformo-
valy dva ,proudy” aktivit, které nakonec
vedly v roce 2017 k rozdéleni spolec-
nosti na Asio NEW a Asio TECH. Podle
Karla Ploténého ma takova specializace
jasnou logiku - prodej mensich &isticek
se od dodavek velkych technologickych

USPESNi EXPORTERI ¢

celkl dost lisi. Rozdilny je marketing

i zplsob mysleni manaZerd. V piipadé
Asio TECH je nutné se zamé¥it na dlou-
hodobéjsi komunikaci s konkrétnim
zdkaznikem. Od predloZeni navrhu

ke schvalenf projektu to trva tieba
nékolik let. U vyrobk’ Asio NEW se po-
zornost soustfedi na $irsi marketingové
aktivity - véetné komunikace s imagi-
narnim zakaznikem, public relations

a kvalitni podklady pro projektanty.

Dodnes plati, Ze na jednotlivych kli¢ovych
trzich - kde také plsobi dcefiné firmy Asio
- se firma vice profiluje bud'v jedné, nebo
ve druhé oblasti.V Madarsku a Rumunsku
ma silné postaveni Asio NEW, v Chorvat-
sku zase Asio TECH, které tam dodava
Cisticky mimo jiné pro potravinarsky prd-
mysl i pro obce. Kromé téchto dcer jesté
majitelé firmy Asio zaloZili na Slovensku
spole¢né s tamnim partnerem samostat-
nou spole¢nost Asio-SK.

Jak vysvétluje Karel Plotény, v dal3ich
zemich zapadni a stfedni Evropy zajis-
tuje Asio prodej i servis prosttednictvim
partnerskych firem. ,Doby, kdy do zahra-
ni¢i vyjizdéli nasi servismani, jsou uz mi-
nulosti. Za hranice ale porad cestuji nasi
montaznici.” Celkové na export smétuje
zhruba tfetina produkce skupiny Asio.

¥ Novodobym hitem jsou stromy z nerezové oceli - nosi¢e popinavych rostlin, které nahrazuji skuteéné stromy tam, kde jejich

vysazeni neni mozné.
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¥ USPESNIi EXPORTERI

¥ Systém pro zasakovani a akumulaci de$tovych vod.

¥ Vystavba &istirny odpadnich vod na jemenském ostrové Sokotra.

Asio vzdy bylo inzenyrsko-dodavatel-
skou firmou se silnym vlastnim vyvojem
i obchodem, kterd navazala dlouho-
dobou spolupraci s vyrobci. V pfipadé
mensich Cisti¢ek se na vyrobé podili
spole¢nosti jako Patria Kobyli nebo
Kellner-CZ ze Zarosic, jez uz od deva-
desatych let rostly spole¢né se svym
brnénskym zékaznikem. Jiny charakter
maji velké projekty komunalnich cis-
tiren, do nichz Asio obvykle vstupuje
jako subdodavatel stavebnich firem. P¥i
vystavbé préimyslovych ¢istiren to byva
naopak - Briaci sami prebiraji roli gene-
ralniho dodavatele.
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Spole¢nost z Hornich Her$pic se

v minulosti zapojila také do rozvojové
spoluprace, diky niz zamifila i do vzda-
lenéjsich krajd. Nezapomenutelna je
pro Karla Ploténého dodavka nékolika
¢istiren odpadnich vod pro nemocnice
na jemenském ostrové Sokotra, které
se pred lety osobné Ucastnil. NejdFive
bylo nutné vyhledat jediného jefabnika
na ostrové, ktery mél Cisticku umistit
do pfipravené jamy. Ackoliv slibil, Ze
vse provede, k praci se nemél. Pozdéji
se ukazalo, ze mu chybi nafta. Zastupci
firmy Asio vzali kanystr a vypravili se pro

Y

zdalo, Ze Cisti¢ka konedné mifi na sprav-
né misto, jefab se zastavil a ¢istic¢ka z4-
stala viset nad jamou. Jefabnik pozado-
val zaplaceni pfedem - nez ji spusti dolC.

Co zpusobil home office

Zatimco za hospodafské krize pred
vice neZ deseti lety drzely firmu nad
vodou dodavky technologickych celkd,
za nyné&jsi covidové krize Sly paradoxné
nahoru trzby Asio NEW. Loni dosahly
160 milion& korun, Asio TECH pridalo
dalich 120 miliond.

4Primyslnici byli loni hodné opatrni, ale
doméacnosti se naopak pustily do naku-
pU," popisuje situaci krizového roku 2020
Karel Plotény. PovaZuje to za pfirozené

- lidé byli vice doma nebo na chatach,
vyuzivali home office a mnozi z nich se
rozhodli dat vice do pofadku své domaci
zaleZitosti. Mladi lidé si dokonce brali
hypotéky a kupovali domy ve vesnicich.

Spoluzakladatel spole¢nosti Asio je pre-
svédcen, Ze poptavka po jejich vyrobcich
dal poroste diky trend@m, které se ko-
necné zacinaji prosazovat - véetné vyu-
Zivani destové vody a recyklaci ,$edych”
odpadnich vod z koupelen ¢ umyvadel.
Lidé si stale vice uvédomuiji, Ze tfeba

na zalévani nepotiebuji pitnou vodu -
vhodnéjsi je uzitkova. Podle Karla Ploté-
ného konecné nastava to, o co se svymi
kolegy patnact let usiloval. Vzhledem

k tomu, na co jsme se roky pfipravovali,
jsme ted' ve stfedu déni," dodava.

Asio je dnes velkym podporovatelem
modro-zelené infrastruktury. Ta kombinu-
je zelen v architekture a vodni prvky, cllem
je prijemné;jsi mikroklima ve méstech.

V Hornich Herspicich postupné rozsifili
nabidku produktl napfiklad o ,zpomalo-
vace" odtoku vod - podzemni plastové
systémy, diky nimz se voda bud' vsakne,
nebo postupné odtece, aniz by udélala
vinu v kanalizaci. Dal$im novodobym
hitem jsou stromy z nerezové oceli - no-
si¢e popinavych rostlin, které nahrazuji
skute¢né stromy tam, kde jejich vysazeni
neni mozné. Takové popinavé stromy se
navic maji stat pfirozenou soucasti chyt-
rych mést, je na né mozné umistit mlzicf
zafizeni, osvétleni, rdzna ¢idla, informace
o parkovani nebo zasuvku na nabijecku.

JAN ZIZKA
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CEB ZPRISTUPNI

CESKYM FIRMAM PROJEKTY
SVETOVE BANKY

Svétovd banka mé v Cesku nového partnera. Informace o tendrech,
obchodnich pfilezitostech, ale i kontakty, financovani a dalsi pomoc nove
pfi projektech organizovanych Svétovou bankou zajisti tuzemskym firmdm
Ceskd exportni banka (CEB). Ta se v Cesku stala kontaktnim mistem

(tzv. Private Sector Liaison Officer) pro Svétovou banku a predevsim jeji
odnoz International Finance Corporation zaméfenou na financovani
soukromého sektoru méné rozvinutych trha.

.Nasim cilem je usnadnit kontakt Ceskych firem se skupinou Svétové banky,
zprostiedkovdvat jim pfrilezitosti v zahranici, informovat o tendrech, porddat
obchodni mise a naopak také zastupovat pozice ceského soukromého
sekforu vaci této vyznamné mezindrodni finanéni instituci,” vysvétiuje
predseda predstavenstva CEB Jaroslav Vyborny. Doddvd také, Ze tyto sluzby
jsou otevieny vsem ceskym firmdm, nejen exportérim-klientim banky.

CTOVE BANKY

/SV

Podobné funguji kontaktni mista Svétové banky v ostatnich stdtech.

Nyni md 155 prostfednik’ v témér stovce zemi. ,Spoluprdce s mezindrodnimi
finan¢nimi institucemi pfedstavuje obzvldsté v dnesni dobé cenny ndstroj
podpory soukromého sektoru,” fikd Lenka Dupdkovd, ndmeéstkyné& ministryné
financi. .Jsem velice rada, ze se CEB po konzultacich s Ministerstvem financi
rozhodla plnit roli Private Sector Liaison Officer v Cesku. Expertiza a zkuenosti
CEB s podporou &eského exportu by mé&ly vyrazn& pomoci nasim podnikim
naplno vyuzit potencidl spoluprdce se Skupinou Svétové banky, zejména
pak s Mezindrodni finanéni korporaci, prostfednictvim které mohou ceské
firmy proniknout na nové perspektivni frhy s volnou kapacitou.”

~

PRODUKTY A SLUZBY [FC

STOVKY PROJEKTU ROCNE

,Svétovd banka kazdoro¢né organizacné zajistuje stovky projektt predevsim
z oblasti zdravotnictvi, dopravni a energetické infrastruktury. Casto jsou

v méné exponovanych frzich, napf. v Africe, jizni Americe, Asii a dalsich
regionech,” fikd Pavla Knotkovd z washingtonské centraly WB.

Svétovd banka prostfednictvim International Finance Corporation investuje

celosvétove kazdy rok zhruba 20 miliard eur v 500 projektech.

Kontaktni adresa: pslo@ceb.cz

www.ceb.cz







