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JSTE CESKA PROEXPORTNE ZAMERENA FIRMA?

Prihlaste se do soutézZe, kterou pofdda Asociace exportérd ve spolupraci
s Ministerstvem zahrani¢nich véci a Raiffeisenbank.

Top Exportér je soutéz, kterd vzdava hold vyjimecnym pribéhlim
exportnich firem. Cilem soutéze je ukdzat verejnosti osobni pribéhy na
poli podnikani, které mohou byt vzorem nejen pro zacinajici podnikatele.

Registrovat se mUzete na www.asociaceexporteru.cz do 23. 4. 2021.

Kompletni pravidla soutéze a kritéria hodnoceni naleznete na strankach
Asociace exportérd.

Ministerstvo zahrani¢nich véci
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Vazeni ¢tenafi,

automobilovy pramysl je uz desitky let zvykly pracovat

v reZimu just-in-time, ve kterém neni pfilis mista pro vytvareni
zasob a subdodavatelé dodavaji veskeré dily pfesné na ¢as.
Prékopnikem takového dokonalého dodavatelského fetézce byla
historicky japonska automobilka Toyota. Pravé Toyota se vsak
paradoxné zhruba pfed deseti lety po pfirodnich katastrofach

v Japonsku a Thajsku rozhodla zafadit zpatecku, své fetézce
diverzifikovat a povzbudit obchodnfi partnery k rozsiteni zasob.

Narusené fetézce béhem pandemie, letosni nedostatek polo-
vodicovych CipU, ale také brexit ukazaly, ze sazka na plynulost
dopravy a dodavek mdze byt v dnednim svété riskantni. Vdechny
automobilky se musi zamyélet nad tim, co dal.

Viceprezident Svazu préimyslu a dopravy Radek Spicar v rozho-
voru pro toto vydani ¢asopisu MED fekl, Ze systém just-in-time
podle ngj vydrzi, protoZe je dllezity pro fungovani celého eko-
systému a zajistuje potiebnou efektivitu. Nebude to ale snadné
a zachovani plynulé vyroby bude znamenat dalsf zatéz nad
ramec standardniho podnikani.

Partner KPMG Ceska republika Jan Linhart olekava, ze se auto-
mobilky rozhodnou pro dvé zakladni feSeni - zvySovani rezerv-
nich zasob a nearshoring. Geograficky blize k finalnim vyrobcdm
aut se budou presouvat nejen p¥imi subdodavatelé, ale stéle vice
také subdodavatelé subdodavatell.

Jan Linhart v této souvislosti poznamenal, ze svét dlouho Zil

v dobé klidu a miru, kdy véechno fungovalo relativné hlad-

ce. Zabéhnuté potradky se dnes méni, coz plati i v pfipadé
obchodu Evropské unie s Velkou Britanii. Podle Jana Linharta
si dnes mUZeme uvédomit jednu z méné viditelnych vyhod EU.
Projednavani novych pravidel, regulaci a riznych standardd

v Bruselu byva pomérné tézkopadné, ale po jejich schvaleni
mame jistotu, Ze budou stejné v rdmci celé Unie. V pripadé
Spojeného kralovstvi jsme tuto jistotu ztratili.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Thomas Schafer, SKODA AUTO:

PREKAZKY ZVLADNEME.
MY | NASI DODAVATELE

.Zazil jsem, co vsechno nasi zaméstnanci dovedou uvést do pohybu a s jakymi

prekazkami se jako tym dokazeme vyrovnat,” uvadi v rozhovoru pro ¢asopis MED
Thomas Schéfer, pfedseda predstavenstva spole¢nosti SKODA AUTO.

Zac&atkem letodniho roku skonéilo pfe-
chodné obdobi po brexitu. Jak velké
komplikace pro export do Britanie to
znamenalo?

Ve spolupraci s britskym importérem
jsme jiz pfedem vytvofili nezbytné
mechanismy pro procesy vyvoznich
cel a souvisejici agendu. Dosud
véechno probiha bez vétsich kompli-
kaci, jsem proto optimisticky, Ze to
tak zGstane i nadale. Zpocatku bylo
dalezité, Ze kvlli dohodé& mezi Vel-
kou Britanii a Evropskou unii nedoslo
k ,tvrdému brexitu”. Bez ohledu na to
se obchod s Velkou Britanii samo-
ztejmé zménil, uz jen kvali zminénym
celnim formalitdm. Pfesto Velka
Britanie je a zlstane pro spolecnost
SKODA AUTO jednim z nejvyznam-
néjsich odbytist.

Brexit pfisel v dobé, kdy se cely auto-
mobilovy primysl potyka s dal$imi
problémy a vyzvami - dopady pan-
demie, pFisné&jsimi emisnimi limity

a pfechodem k elektromobilité. V této
chvili asi nemizete byt pFilis velkym
optimistou?

Ale ano, jsem optimistou, a mam

k tomu dobré ddvody. V uplynulém
roce jsem zazil, co véechno zamést-
nanci SKODA AUTO dovedou uvést
do pohybu a s jakymi prekazkami se
jako tym dokaZeme vyrovnat. Navzdory
zastaveni vyroby v nasich zavodech

v Ceské republice v délce 39 dni jsme
za minuly rok zvladli dodat zakaznikdm
po celém svété vice nez milion voz(

- a tim jsme pokofili hranici jednoho
milionu prodanych vozl jiz posedmé
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za sebou. V roce 2020 se ndm dokonce
podafilo zvysit nas trzni podil v Evropé
na 5,4 %. Néco takového se povede
pouze vyjime¢nému a motivovanému
tymu spolupracovnikl. Jasné ale je i to,
Ze rok 2021 zdstava plny extrémnich
vyzev a vykyvi, zejména kvili dalsimu
vyvoji koronavirové pandemie. A co se
tyce pfisnéjsich emisnich limitQ:
ano, je to vyzva, které se postavime.
SKODA AUTO se hlasi k zavazkim
Zelené dohody pro Evropu a pfispéje
svym dilem k dosazeni téchto naroc-
nych cild. Postupné elektrifikujeme celé
své modelové portfolio a prostfednic-
tvim nasi strategie GreenFuture jsme
zformulovali jasné a ambiciozni cile
udrzitelného rozvoje.

Pandemie koronaviru loni nabourala
globalni dodavatelské fetézce. Letos au-
tomobilky &eli problémim s nedostat-
kem polovodi¢ovych &ipt. Jak je mozné
podobnym situacim do budoucna celit?

V soucasnosti jsou problémy se zaso-
bovanim polovodi¢ovymi ¢ipy opravdu
v celém koncernu. Témito vaznoucimi
dodavkami jsou dotleny také nékteré
modely znatky SKODA. Pracujeme

na efektivnich protiopatfenich, tfeba
tim, Ze nase vyrobni postupy podle
potfeby upravujeme. Pfiklad z praxe:
protoZe v sou¢asnosti z ddvodu nedo-
statku ¢ipd nemdzeme vyrabét nékteré
varianty modelu OCTAVIA, vyuzivame
tuto volnou kapacitu pro produkci vét-

Foto: SKODA AUTO
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$iho poctu vozl ENYAQ iV. Mimocho-
dem, o n&s novy elektromobil projevuiji
zékaznici velky zajem.

Cesky automobilovy praimysl dosahl
jednoho z nejvyssich podild na hrubém
domacim produktu a exportu ve své-
tovém srovnani - také diky mnozZstvi
subdodavatell souéastek pro auta se
spalovacimi motory. Konéi tato éra s na-
stupem elektromobild, k jejichz vyrobé
je zapottebi mnohem méné komponent?

Automobilovy primysl| pravé prochazi
zasadni transformaci. Nasi odpovéd-
nosti je, abychom v Ceské republice

vysli z tohoto transformaéniho proce-
su posileni, a to spole¢né: vyrobci i do-
davatelsky pramysl. Jsem presvédcen
o tom, Ze se nam to podari, protoze se
transformaci aktivné zabyvame. Dob-
rym pfikladem je nas hlavni vyrobni
zavod v Mladé Boleslavi: rozsifujeme
jej v centrum elektromobility znacky
SKODA. Od konce listopadu se tu vy-
rabi nas model ENYAQ iV, stejné tak
zde vznikaji nase plug-in hybridni vozy
OCTAVIA iV. Kromé toho vyrabime dU-
leZité elektrické komponenty jako na-
priklad vysokonapétové trakéni bate-
rie, které pouzivaji i znatky AUDI, SEAT
a Volkswagen. Mezitim jsme proskolili
v problematice elektromobility vice
nez 16 tisic skodovakl a kazdoro¢né

investujeme 45 milion eur do pro-
fesniho a dalsiho vzdélavani, abychom
své zaméstnance pfipravili na budouc-
nost. Udélame vse pro to, aby ¢esky
automobilovy préimysl zlstal dlezi-
tym pfinosem domaci ekonomiky.

Nékteré svétové automobilky po¢itaji
s tim, Ze bateriové elektromobily bu-
dou muset éasem ustoupit tém s vodi-
kovym pohonem. Jaky je vas nazor?

V soucasnosti se palivovy ¢lanek vypla-
ti pouze pro velka vozidla, napfiklad pro
nakladni automobily a autobusy. V seg-
mentech, v nichz pdsobime, nepred-

stavuje v dohledné dobé pro zdkaznika
finan¢né dostupnou alternativu.

Na jaké dalsi exportni trhy se chcete
v pFistich letech zaméf¥it? Kde vidite
nejvétsi Sance?

V Evropé se jednoznacné soustredi-
segmentu je tady jesté velky rlstovy
potencial. SKODA AUTO je pieduréena
k tomu, aby pravé zde uspéla pomoci
vhodnych model&. Mimo Evropu jsou
pro nas zajimavé regiony s velkym po-
tencidlem prodeje - Indie, Rusko a se-
verni Afrika. V téchto pfipadech nese-
me odpovédnost za tamni aktivity ce-
lého koncernu Volkswagen. V Indii jsme

ROZHOVOR {{

jiz velmi daleko, v bfeznu zahdjime nasi
produktovou ofenzivu pfedstavenim
zcela nového modelu SKODA KUSHAQ.
V severni Africe v soucasnosti analy-
zujeme, jak bychom mohli potencidl
prodeje vyuzit. Jen Egypt ma priblizné
100 milion obyvatel a chce postoupit
na pozici automobilové zemé.

Rozsitite dale vyrobu vozi SKODA
za hranicemi Ceské republiky?
Kde presné?

Velké pfilezitosti vidime v Indii: pomo-
ci projektu INDIA 2.0 trvale posilime
postaveni zna¢ky SKODA a koncernu
Volkswagen tim, Ze vyrazné rozsifime
nasi nabidku ve velkosériovém seg-
mentu. KUSHAQ je, jak jiz bylo feceno,
symbolem zahdjeni nasi modelové
ofenzivy. Celkem uvedeme do roku
2022 na trh ¢tyfi nové modely, které
budeme vyrabét v nasich indickych
zavodech - dva modely SKODA a dva
modely Volkswagen. Budou vychazet
z platformy MQB AO IN, kterou jsme
pfipravili na miru pro potfeby svych
indickych zadkaznik(. A navy3ujeme

i v Evropé: pfesunem vyroby pfisti ge-
nerace modelu SUPERB na Slovensko
do zavodu v Bratislavé uvolnime v na-
$em kvasinském zavodé od roku 2023
kapacity pro vice nez 150 000 dalsich
voz( SKODA.

Mohl byste shrnout, jaké jsou podle
lovém primyslu pro nejblizsi obdobi?
A v dlouhodobéjsim horizontu?

Formuloval bych je tfemi jednodu-
chymi hesly: elektrifikace, digitalizace
a konektivita. Na né klademe ddraz

a do téchto technologii budoucnosti
investujeme v ptistich péti letech cel-
kem pfiblizné 2,5 miliardy eur. Zhruba
1,4 miliardy eur bude vynaloZzeno

na dalsi rozsifovani elektromobility,
650 miliony eur uspi$ime nase aktivity
v oblasti digitalizace a 350 milionC eur
investujeme do zavodd a vyrobnich
zafizeni, abychom mohli i nadale rdst
a zachovat ziskovost. Z dlouhodobéjsi
perspektivy pfibude jesté autonomni
fizeni. Ve v8ech nasich aktivitaich mame
pfitom vzdy na zfeteli jasny cil: Nabid-
nout nasim zakazniklm atraktivni pro-
dukt za dostupnou cenu.

(red) «
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BREXITOVE PARADOXY

Priklady zahrani¢nich automobilek, které se
v minulosti pustily do vyroby vozidel ve Spojeném
kralovstvi, ukazuijf, jak rdznorodé mohou byt

pobrexitové osudy.

konomové zdlrazniuji, Ze
E brexit s dohodou mezi Britanif

a Evropskou unii je pro obé strany
lepsi variantou, nez by byl tvrdy brexit
bez dohody. Pfibéh automobilky
Stellantis ale ukazuje, Ze to mlze byt
zvl&sté z pohledu Londyna i naopak -
dohoda, jeZ zajistuje nulova cla, mize
za urcitych okolnosti firmy povzbudit
k ukonéeni produkce ve Spojeném kra-
lovstvi. Firmy mohou dojit k zavéru, ze
bezcelni vyvoz automobill, které vyrobi
v kontinentalni Evropé, do Spojeného
kralovstvi nenf aZ tak $patnou varian-
tou. A pokud zaroven zjisti, Ze vyroba
v Britanii se jim z né&jakych dlvodt
po brexitu prestava vyplacet, redlné
hrozi, Ze ji uzavfou.

Stellantis je novy silny hrac v globalnim
automobilovém priimyslu, tato firma
vznikla spojenim spole¢nosti PSA

a FCA - tedy znacek jako Peugeot, Ci-
troén nebo Fiat. V Britanii vyrabf vozy
Opel a Vauxhall. Kdyz britsky premiér
Boris Johnson oznamil, Ze spalovaci
motory budou v jeho zemi od roku
2030 zakazany, spole¢nost Stellantis
zrusila planovanou investici do svého
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zavodu a zacala zvazovat odchod ze
zemé. Vyrobu elektromobill uz totiz
pfipravuje v EU. Jediné, co by mohlo
odchodu zabranit, by byla finanéni
podpora britského statu. A pravé o té
musel Londyn zadit se Stellantis tvrdé
vyjednavat.

Co dokazi baterky

Uplné jiny p¥ib&h nabizi japonsky
Nissan, ktery se loni stal nejvétsim
vyrobcem automobill v Britanii. Brexit
s dohodou je tim nejlepsim, co se

mu mohlo stat. Nulova cla znamenaji
bezcelni pfisun soucastek z EU a v sa-
motném Spojeném kralovstvi ziskava
velkou konkurenéni vyhodu. Ma tam
totiz svého exkluzivniho dodavatele
baterif pro elektromobily, zatimco né-
ktefi konkurenti tuto nejvyznamnéjsi
subdodavku vozidla s alternativnim
pohonem sjedndvaji az ve vychodni
Asii.

Naopak Honda s vyrobou v ostrovni
zemi kondi. Brexit sice podle véeho
neni tim hlavnim ddvodem, nicméné

»  Tradi&ni britska zna¢ka Vauxhall zpti-
sobuje vladé v Londyné velké starosti.

zajedim umysltm dalsi japonské firmy
rozhodné nijak nezabranil.

O japonskych automobilkach se v sou-
vislosti s brexitem vibec mluvilo hodné.
,Japonci si za premiérky Margaret That-
cherové vybrali Britanii jako svou za-
kladnu pro vstup do Evropy,” pfipomina
partner poradenské spole¢nosti KPMG
Jan Linhart. Tokijsti vladni ¢initelé davali
v minulych letech Londynu nejdfive naje-
Vo, Ze si brexit nepreji, a pak po loriském
uzavieni britsko-japonské obchodni do-
hody zddraznovali, jak je dClezité, aby se
Britové dohodli také s Bruselem.

Pravidla pdvodu

Vyvoz hotovych vyrobkl - véetné
automobil® - do EU se pfesto hodné
komplikuje. Na rozdil od minulosti bude
nutné prokazovat jejich plvod. Londyn
sice tuto povinnost prozatim odloZil,
ale také automobilky si do budoucna
budou muset davat pozor na to, aby

v hotovém vozidle nepfevaZily soucast-
ky ze zemi mimo Evropskou unii a Bri-
tanii. V tom pfipadé by se totiz placeni
cel pfi vstupu do Unie nevyhnuly.

Jan Linhart upozornil, Ze prokazovani
plavodu zboZi mize byt vyznamnou
komplikaci nejen pro automobilovy do-
voz z Britanie do Unie, a tedy i do Ces-
ka. A to komplikaci hned dvojiho cha-
rakteru - za prvé bude nutné zaplatit
clo, pokud se britsko-evropsky pavod
zboZi prokazat nepodafi, a za druhé uz
samotné prokazovani pdvodu zboZi pfi-
nasi administrativni zatéz, kterd import
prodraZi.V pfipadé automobilu, ktery
se skldda z desetitisicl soucastek, to
mUZe byt podle britské asociace vyrob-
cl automobil& SMMT zvlast narocné.

Nova situace v8ak mUze pfinaset i nové
prilezitosti naptiklad pravé pro Ceské
exportéry automobilovych soucastek.
Vyrobci aut v Britanii by totiz mohli
vzhledem k novym pravidldm davat
vice pfednost subdodavatelim z EU
pred témi mimoevropskymi. To vse ale
teprve ukaze Cas.

JAN ZIZKA
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Obchod s Britanii:

TVRDA REALITA
| BEZ TVRDEHO BREXITU

Po ¢tyrech a pll letech od britského referenda Spojené kralovstvi definitivné s novym
rokem opustilo Evropskou unii a jednotny trh. Vanocni Dohoda o obchodu a spolupraci
mezi ostrovni zemi a Unii vedla mnohé k presvédceni, ze se ve vzajemnych vztazich

od ledna mnoho nezméni. Podafilo se odvratit tvrdy brexit. Opak je viak pravdou,

na Spojené kralovstvi je potfeba pohlizet novou optikou a zvyknout si na zvysenou
administrativu, nové certifikaty, mozna cla, ale i novy imigra¢ni systém. Velka Britanie
je oficialné treti zemi se vsemi dUsledky.

zavieni Dohody o obchodu a spo-  vztahu. Mnohé prekvapilo, Ze i s doho- zemi mimo Unii. Novy vztah ma spise
l ' lupréci (Trade and Cooperation dou se pravidla od Nového roku zménila.  blize ke vztahu EU-Kanada ne? ke vztahu
Agreement, TCA) na Stédry den Pro podnikatele, ktefi maji zkusenosti EU-Svycarsko. Pro firmy, které v&ak své
privitali vSichni, na posledni chvili se s obchodovanim mimo EU, se nejedna zboZi obchoduji pouze v rdmci vnitfniho
podafilo odvratit tvrdy brexit, claa chaos o zadny novy rezim, Velka Britanie se trhu EU, mGZe novy reZim s Britanii zna-
na hranicich, nicméné ani tato dohoda stala tfeti zemi se v&im vSudy a je k ni menat vyraznou prekazku a administra-
neposkytuje zaruku trvani predchoziho potfeba pfistupovat jako k jakékoliv jiné tivu, na kterou nebyly zvyklé.

llustra¢ni foto: Shutterstock
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Cely text dohody mezi EU a Spojenym
kralovstvim ma pres tisic stran a v né-
kterych aspektech jde nad rdmec klasic-
kych dohod o volném obchodu. Obsa-
huje ¢asti o spolupraci v socialni oblasti
av ochrané zZivotniho prostfedi, umoz-
fuje evropskym firmam pfistup k verej-
nym zakazkam a zajistuje investor@im
stejné zachazeni jako domacim firmam,;
na druhou stranu napfiklad obchod se
sluzbami pfilis nefesi. Ve véech ¢astech
odrazi vztah, ktery se mezi obéma celky
budoval poslednich 47 let. Uskali nové
dohody v kontrastu s prosincem, kdy
jesté byla Velka Britanie formalné sou-
¢asti vnitiniho trhu, se ukazaly jiz v prv-
nich mésicich, a to prakticky ve vech
ohledech.

Chaos na hranicich, jak vSichni ocekavali,
se v8ak zacatkem ledna nekonal. Vétsina
firem se v pfipravach na brexit pfedza-
sobila, v préibéhu podzimu a pred Vano-
ci byly nékteré pristavy pretizené i nad
ramec tradi¢ni vano¢ni sezény. Naopak
v lednu klesla pfeshrani¢ni pozemni
doprava pres Eurotunel a pfistav Dover,
jednu z tradi¢nich cest, na minimum. Jak
britské, tak evropské firmy vyckavaly, co
se bude dit, néktefi dopravci dokonce
zrusili pfepravu na prvnich ¢trnact dnf
roku 2021 Uplné. Velka Britanie v oce-
kavani novych pobrexitovych pravidel
odlozila vymahani celnich kontrol pro
vétsinu zbozi o 6 mésicl, aby jesté pred
zacatkem kontrol byl odklad prodlouzen
na leden 2022, respektive na fijen 2021
pro zboZi zivocisného plvodu. Na ev-
ropské strané hranice se vsak kontroly
pro vstup do EU obnovily v pIné vysi

jiz vlednu. Na konci Unora byl pocet
kamiond projizdéjicich pres Dover a Eu-
rotunel zhruba na stejné Urovni jako

v roce 2020, nicméné mnoho kamionG
se do EU vracelo prazdnych bez nového
nakladu.

Nulova cla? Zadny bianko $ek

Dohoda sice zarucuje pro evropské

a britské zboZi nulova cla a kvoty, nejed-
né se v3ak o bianko $ek, ktery by mohla
uplatnit automaticky kazda firma bez
dodatecnych informaci. Pfiloha s pravi-
dly pro uplatnéni nulovych preferenc-
nich cel ma pres 40 stran a pravidla se
lisi podle druhu zboZi, je proto nutné si
je nastudovat individualné pro kazdy
druh zbozi. Dobrou zpravou je, Ze pro
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plvod zbozi se uplatriuje pravidlo plné
bilateralni kumulace a pro jeho proka-
zani je moZno vyuZzit autocertifikace
vyrobcem.

Nad rdmec pravidel pdvodu prestavaji
vzajemné platit certifikaty pro zboZi.
Evropské CE je nyni v Britanii nahraze-
no UKCA (UK Conformity Assessed),

a prestoze i zde pro vétsinu zboZi plati
pro letosek odklad nové certifikace,

do budoucna bude nutné mit pro véech-
no zboZi na britském trhu britsky certi-
fikat. Stejné tak pro zboZzi, které je nyni
certifikovano v Britanii pro evropsky trh,
je nutné ziskat novy certifikat pro EU.

Al je sjednand dohoda v oblasti mezi-
narodniho obchodu se zboZim Siroka

Velka Britanie - EU se vSak pfi druhém
vstupu do EU mohou uplatnit cla, zbozi
¢asto nespliuje pravidla britského
plavodu. Problémy nastaly napfiklad

v potravinové distribuci - nékteré vy-
robky jsou z Irska vyvezeny do Velké
Britanie (nulové clo, pdvod EU), kde
jsou pouze zabaleny, aby nasledné byly
rozdistribuovany po Velké Britanii, ale
také po EU. Baleni neni povazovano

za dostate¢ny zuslechtovaci styk, aby
bylo mozné zbozi pfi dovozu do EU
osvobodit od cel. Podobné problémy
mohou nastat i v automobilovém prad-
myslu, ktery je stejné jako pro CR déle-
Zity i pro Britanii. Jsou znamy pfipady
autodild, které hranici prekroci pétkrat,
nez se z nich stane soucast hotového
auta.

»  Britsky premiér Boris Johnson mluvi o ,,bolestech spojenych s réistem zubG*“.

a relativné vdeobjimajici, oproti stavu
pred brexitem se jedna o zhorseni ¢i
minimalné ztizeni podminek obchodu.
Distribu¢ni a dodavatelské retézce mezi
EU a Spojenym krélovstvim se posled-
nich témér padesat let vyvijely pro-
pojené v ramci jednoho celku, nyni se
ukazuje, jak moc jsou vzajemny obchod
a distribuce propojeny.

Jiz v lednu zacala distribuéni centra

ve Velké Britanii nardZet na novou rea-
litu. Preferen¢ni podminky obchodu je
mozné uplatnit na britské zboZi, které
je prevazeno do EU, nebo na evropské
zbozi, které je prevazeno do Britanie.
Na zbozi, které cestuje po trase EU -

Doplatky DPH, alei cla

Ani nulova cla v8ak neznamenaji odpus-
téni potfebné administrativy spojené

SEVERNI IRSKO PO BREXITU

Nova pravidla obchodu se tykaji
ostrova Velké Britanie (Anglie, Skotsko,
Wales), Severni Irsko nadéle zstava
soucasti celni unie a vztahuji se na néj
unijni pravidla. Naopak administrativni
hranice vznikla mezi Severnim Irskem
a zbytkem Britanie, pro distribuci zboZzi
mezi Severnim Irskem a Britanii je
nutné splnit nova pravidla.

Foto: Shutterstock



s vyvozem zboZi na trh partnera. Plati to
pro oba sméry, at uz do EU ¢i do Velké
Britanie. Kazdé zboZi, které prekracuje
hranici, musi mit spravné celni deklara-
ce, coz se tykd i zasilek z e-shopd v rdm-
ci B2C prodeje. Od ledna jsou mnozi
spotiebitelé prekvapeni, ze kromé za-
silky obdrZi zaroven vyzvu k doplaceni
dané z pfidané hodnoty, ¢asto vsak

i cla, pokud se jedna pouze o preprode;
zboZi ze tfeti zemé. Administrativa
spojena s kazdou jednotlivou zasil-

kou je pro mnoho firem nefesitelnd,
jedinou z méala moZnosti, jak situaci
alespon trochu ulehdit, je zaloZit &i vy-
uzivat distribu¢ni centrum na tizemi
partnera. Toto podle médif radi brit-
skym firmam i mistni ministerstvo
zahrani¢niho obchodu, které to véak
oficialné popira.

Dodavky z e-shopd smérem z EU
do Britanie vyrazné ovliviiuje novy
systém vybéru britské DPH, ktery
po kazdé firmé poZaduje registraci
u britské finanéni spravy a u zasilek
pod 135 liber i vybér dané zasila-
telem a nasledny prevod britskym
organdm. Toto vyustilo u mnoha
evropskych firem v prohlasent, ze
,dodavaji do celého svéta kromé Velké
Britanie”.

Jednim z nejviditelnéjsich sektord,
kterych se negativné dotkla nova
pravidla, je britské rybafstvi a celkové
potravinarsky obchod, ktery je nyni
zatizen veterinarnimi kontrolami EU.
U nékterych druh moftskych plodU

llustragni foto: Shutterstock

prakticky znemoZznuje Cerstvé dodavky
jako v minulosti. Zemédélci soucasny
problém nepovazuji za néco, co se samo
¢asem vyresi, a volaji po zménach v do-
hodé s EU. Unie vSak dala jasné najevo,
Ze je nejdrive potreba zacit obchodovat

Foto: Shutterstock

»  Spojené kralovstvi stravilo v Evrop-
skych spoleéenstvich 47 let.

podle sou¢asnych pravidel, ne se par
mésicl po zacatku nového roku bavit

o zménach. Jak se nova pravidla dotk-
nou evropského potravinarského sek-
toru, se dozvime ziejmé az po zavedeni
britskych kontrol na podzim 2021.

TRHY

Nova imigra¢ni pravidla

Vyraznou soucasti brexitové kampané
byla kontrola britskych hranic a migra-
ce. Od ledna plati i pro ob¢any EU novy
bodovy imigraéni systém. Pro pracovni
a turistické cesty do 6 mésicd je umoz-

nén bezvizovy styk, a to i naptiklad pro
montaZe &i instalace zafizeni vyrob-
cem. Pro situace, kdy v8ak zafizeni vy-
robi jedna evropska firma a druha firma
spouze” poskytuje kvalifikovanou praci,
neni nyni mozné vyuZzit bezvizového
styku, zaroven ale neexistuje vizum
pfimo uréené pro tento pfipad. Jednu
moZnost nabizi vizum podle smlou-

vy GATS. Pro pobyty del$i 6 mésicl

je nutné zadat o nékteré z viz podle
povahy pobytu. Pro trvalé plsobeni
na britském trhu a zajisténi pracovnik
mUZe byt strategickym rozhodnutim
zaloZeni pobocky v Britanii, novy imig-
ra¢ni systém umoznuje vnitropodniko-
vé transfery.

Nova pravidla pobytu nezaskodila pouze
evropské obcany, Britové jako obcané
treti zemé nyni nové museji Zadat o viza
v ramci Schengenského systému, po-
kud chtéji v EU zCstat vice jak 90 dni.
Velky problém to zplsobilo napfiklad
u uméleckych soubord, které pla-
nuji evropska turné a podle novych
pravidel museji Zadat o viza v kazdé
zemi zvlast, a to pro kazdého ¢lena
souboru.

Britsky premiér prohlasil, ze u vétsiny
problém se jednd o ,bolesti spojené
s rdstem zub(”, které se ¢asem samy
vyresi.

Nova realita se ukazuje postupné, pan-
demie covid-19 nékteré ekonomické
aspekty brexitu skryva a zfejmé nebu-
de mozné je pIné oddélit. Pravdou vSak
z0stava, ze pro Spojené kralovstvi je
Evropska unie nejdllezitéjsi obchodni
partner - do Unie ro¢né mifi prfes 50 %
britského exportovaného zbozi a zhru-
ba 40 % sluzeb. Podobné je ostrovni
zemé dtilezita pro Ceskou republiku.
Obchod si cestu najde, v tomto pfipa-
dé pravdépodobné s vyssimi koncovy-
mi cenami a urcité s vyssi administra-
tivou.

MICHAELA CHRTOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Londyné



¥ NAZOR

BREXIT JE ZA NAMI,
OTAZNIKY ZUSTAVAIJI

Predsedkyné Evropské komise Ursula von der Leyenova spolu s britskym premiérem
Borisem Johnsonem loni na Stédry den nadélili ob¢antim Spojeného kralovstvi i EU
darek. Oznamili, ze byla uzaviena Dohoda o obchodu a spolupraci, diky niz konci

4 5leta sdga odchazeni Velké Britanie a Severniho Irska z Unie. Co se zméni a jaky to
bude mit ekonomicky dopad?

vrdy brexit byl odvracen tisicis-
Ttrénkovou obchodni dohodou,

kterd vytvari zonu volného
obchodu s nulovymi celnimi sazbami
a nulovymi kvétami na zboZi. Vedle toho
zakotvuje pomérné rozsahlou spolupra-
ci v hospodarskych (doprava, energetika,
rybolov), socidlnich a environmentalnich
zalezitostech.

Dabel je skryt v detailu

Na druhou stranu nenf stale plné zfejmé,
co dohoda v praxi pfinese a co se jesté
mdZe zménit. Smlouva totiz obsahuje

nékolik dalsich pfechodnych obdobi ¢i
nutnost dojednat Upravu nékterych ob-
lasti. Britanie napfiklad zavedla pfechod-
né obdobi pro zmirnéni byrokratickych
prekazek v pfipadé celnich procedur.
Postupem ¢asu se tedy podminky vyvozu
znovu mirné zméni.V zatim nepfilis vyjas-
néné pozici zUstava sektor sluzeb, tfeba

o finan¢nich sluzbach se letos teprve
zacne vyjednavat. Problémy zatim zazna-
menavaji zejména firmy, které pro dodani
svych vyrobk{ na ostrovy pottebuji do-
davatelské prace - ty si totiz nemohou
dovézt, ale musi si je zajistit od mistnich
firem. Automobilovy priimysl se pak bude
muset vyporadat s Sestiletym pfechod-

Vyvoz zbozi z CR do Britanie v roce 2020 dle kategorie (v mld. K¢)

Silni¢ni vozidla
Kancelarské stroje
a zafizeni ke zpracovani dat

Zaftizeni pro telekomunikace
a pro zdznam zvuku

Elektricka zafizeni,
pristroje a spotfebice

RGzné vyrobky

Stroje a zafizeni
uzivané v pramyslu

Kovové vyrobky
Stroje a zarizeni 54
k vyrobé energie !

Stroje a zafizeni pro . 45
urcita odvétvi praimyslu !

Nabytek a jeho dily I 35
Léciva a farmaceutické I 32
vyrobky !
Zelezo a ocel I 31

Zdroj €SU, SITC 2, pohyb zbo#i pres hranice (pieshraniéni pojeti)

7,5

40,7

» Radek Novak

Vyvoz zbozi z €R do Spojeného kralovstvi (v mld. K&)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

167,5

Zdroj €SU, zahrani¢ni obchod se zbozim (narodni pojeti)

Foto: Ceska spofitelna



llustra¢ni foto: Shutterstock

»  Jednim z nejviditeln&jsich dopad brexitu bylo narugeni plynulosti dopravy.

nym obdobim upravujicim procentni podil
komponentd, které musi byt vyrobeny

ve Velké Britanii (pfipadné EU), aby britské
automobily mohly byt vyvaZeny do zemi
EU bez 10% cla.

,Stédrodenni” obchodni dohodu tedy
Ize povazovat za zéklad vztah(, kdy se
celd fada oblasti bude préibézné rozvijet
a zpfesfiovat. Samostatnou kapitolou
je i postaveni Severniho Irska. To totiz
zlstalo soudasti jednotného trhu EU

se zachovanim volného pohybu osob

a zboZi. Zaroveri by Severni Irsko mélo
moci volné obchodovat se zbytkem
Velké Britanie. Pro evropské firmy mize
byt tento hybridni rezim lakadlem, aby
se do regionu alesporn ¢aste¢né pre-
stéhovaly. Na druhou stranu uz za ¢tyfi
roky bude o prodlouZenf severoirského
protokolu rozhodovat tamni parlament.

Brexitové dopady zastinil
covid

Podle naseho odhadu se vysledny
brexit s dohodou projevi v ¢eském
hospodarstvi poklesem v Fadu desetin
procenta HDP. To se v3ak v dobé pan-
demie, kdy ¢eska ekonomika poklesla
o necelych 6 %, zd4a jako zanedbatelné.
Obdobné predikované dopady brexi-
tu pro britskou ekonomiku v objemu
1-2 % HDP pro letosni rok se nezdaji

v kontextu tamniho loriského hospo-
dafského propadu o témér 10 % tak
drastickeé.

Nicméné brexit své ekonomické nakla-
dy praibézné nese. Export z CR do Spo-
jeného kralovstvi dosahl svého vrcholu
v roce 2016. Tedy ve stejné dobég, kdy

si Britové odhlasovali vystoupeni z EU.

NAZOR

Od té doby do loriského roku se hod-
nota vyvezeného zbozi z Ceska snizila
0 15%. Mnohem vice pokles| tuzemsky
vyvoz aut a dil& - mezi roky 2016-2020
o témér 40 %. | tak zGstavaji silni¢ni
vozidla a dily nejvétsi poloZkou Ceské-
ho exportu do Britanie se zhruba ¢tvr-
tinovym podilem.

S ekonomickymi dopady brexitu bude
bohuzel nutné po¢itat i do budoucna.
Pozitivem ovsem nyni je, Ze uzaviena
obchodni dohoda mezi EU a Britanif
odstranila dlouho panujici nejistotu,
a to i pfesto, ze se Uprav v nastaveni
obchodnich vztahl mizeme jesté
dockat.

RADEK NOVAK,
Ekonomické a strategické analyzy
Ceska spotitelna (¢



¥ KOMENTAR

KOUZLO DIGITALNI DIPLOMACIE

Pandemie koronaviru zadsadne ovliviiuje trhy, globalni podnikanf, nasi praci i Zivot.
Prinasi vSak i fadu inovaci, které se staly pevnou soucasti naseho kazdodenniho
svéta. At jde o mobilni aplikace pro vyhledavani a navazovani kontakt(

¢i videokonference s obchodnimi partnery. To plati i pro diplomacii, kterou
pandemie necekané provéfila.

nline schazky byly dlouho
povaZovany za $patnou nahra-
du osobniho jednani. S pan-

demii se pohled na moderni nastroje
komunikace zménil. Pro mnoho firem
a organizaci se staly nezbytnosti, firmy
uvadeéji, Ze az tfetina schlizek a jednani,
které absolvovaly v minulosti osobné,
se da stejné dobfe vyridit prostfednic-
tvim virtudlnich setkani. Ruseny vsak
nejsou jen jednani, schizky a konferen-
ce, ale i veletrhy, politické a ekonomic-
ké mise. Jak moc se daji tyto osobni
kontakty nahradit? A mGZe diplomacie
né&jak pomoci?

Informace online - ovéfovat,
ovérovat, ovérovat

V turbulentnim prosttedi svétové eko-
nomiky se aktudlni, konkrétni a rychle
dostupné informace ze zahrani¢nich
trh@ staly pro ¢eské firmy jesté vice
nepostradatelné. Informace a stav véci
se rychle méni, stejné jako struktura
firem, jejich vlastnici i rizikovost. Aktu-
alni omezeni pro cestovani, hygienicka
opatfeni pro dovoz zbozi a zmény le-
gislativy spojené s obchodni vymeénou
predstavujf jen kapku v mofi prikladd,
kdy je tfeba si stavajici i nové nabidky

a podminky kontraktl |épe a rychle
ovéfovat. Neni proto ndhodou, Ze mini-
sterstvo zahrani¢i zaznamenava nardst
zajmu o sluzby, které v tomto sméru
mohou podnikatel&m nabidnout zastu-
pitelské Urady a tym ekonomické diplo-
macie Ceské republiky v zahraniéi.

Digitalni platformy nam umoznily nejen
predavat informace prostfednictvim
portall export.cz a businessinfo.cz, ale
pfipravit také setkavani na dalku ve for-
mé webovych prezentaci a on-line
konzultaci. Cedti podnikatelé tak majf
mozZnost nejen aktivné oslovovat tymy
ekonomické diplomacie v zahranici, ale
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ziskat k rozhovorlm v zahrani¢i partne-
ry z vyssich pater managementu, ktefi
by se na seminar &i prezentaci sami jen
tézko osobné dostavili.

Setkavani se ve virtualnim prostoru ma
samozfejmé i sva Uskali. Nelze jimi na-
hradit dlouhodobé osobni kontakty, kte-
ré jsou pro obchod také nezbytné. Navic
technika, kterd ndm ma Zivot usnad-

novat, nas také obcas zradi. Navzdory
tomu spatfujeme ve vyuzivani on-line
platforem novou moznost, jak za nizké
naklady efektivné predat uzite¢né infor-
mace Sirokému publiku. Do budoucna
mohou flexibilné doplfiovat nabidku
r@iznych teritoridlnich i sektorovych
seminard a s minimalnimi naklady zpro-
stfedkovavat témata i pro mensi skupi-
ny podnikatelské verejnosti. A pokud si
udrzime ambici sméfovat k lidem, ktefi
o osudu zakazek bezprostfedné rozho-

duji, mGzeme dokonce zvysit efekty této
formy predstavovani ¢eskych firem.

Digitalni networking - sehnat
lidi, ktefi by jinak nep¥isli

Vyznamnym nastrojem podpory ¢es-
kych podnikatell pfi jejich snaze prosa-
dit se na zahrani¢nich trzich jsou jiz fadu

» Ceéti podnikatelé
nyni maji moznost ziskat
k rozhovorlim v zahranicf
partnery z vyssich pater
managementu.

let projekty na podporu ekonomické
diplomacie, jejichz prostfednictvim
ekonomicti diplomaté propojuji ¢eské

Foto: MZV


export.cz
businessinfo.cz

Vizualizace: AVDZP

KOMENTAR

»  Virtualni 3D nemocnice jedineénym zplisobem predstavuje produkty a sluzby Zeskych firem.

firmy se zahrani¢nimi partnery. V lori-
ském roce v8ak musela byt v ddsledku
nemoznosti cestovat naprosta veétsina
projektd postupné odloZzena nebo Uplné
zrudena a pandemie zdsadné zménila
zpUsob prezentace firem a navazovanf
kontaktl. Pochopitelné jsme nechtéli
zGstat doma a ¢ekat na to, aZ se bude
moci cestovat na mise do zahranidi,
nebo lakat firmy na veletrhy, které se
beztak neuskutedni.

A protoZe kazda krize znamend impuls
k hledani novych Feseni, nutnost byt
flexibilngjsi, kreativnéjsi a posunout

se déle, jiz béhem jara loriského roku
jsme s firmami zacali skladat spole¢na
feseni. Ta ndm umoznila efektivnéji
propojovat ¢eské exportéry v online
prostfedi se zahrani¢nimi partnery.
Skvélym prikladem je spoluprace mi-
nisterstva a firem v rdmci Asociace
vyrobcl a dodavatell zdravotnickych
prostfedkd. Prostfednictvim programu
Ceské rozvojové agentury se s nékolika
firmami podafilo vytvofit nabidku uce-
leného feseni v oboru zajistovani zdra-
votni péce a dodavek zdravotnickych
produktl, technologii a sluZzeb ¢eského
zdravotnictvi formou vizualizace 3D
nemocnice. Jde o jedine¢ny zplsob
predstaveni nabidky produktl a sluzeb
v celkem osmi patrech a osmnacti od-
délenich nemocnice. Cely projekt posu-
nul nase hranice vnimani toho, ¢eho je
mozné v moderni dobé docilit.

Pfrevleéena prilezitost
a velvyslanec robot

Na pocatku 19. stoleti vytvofili angli¢ti
délnici socidlni hnuti ludditd, ktefi se
branili pokroku prdmyslové vyroby

a nicili stroje ve snaze prekazit jejich
zavadéni v tovarnach. Pokrok se jim
zastavit nepodafrilo. Pfedstava, Ze jim
stroje vezmou praci, se navic neukazala
jako spravna. Technologicky pokrok
naopak postupné zlepSoval podminky
prace a zvy3oval produktivitu i Zivotni
Uroven. Koncem 19. stoleti se Londy-
nem pohybovalo padesat tisic taznych
konf produkujicich 500 tun trusu den-
né. Na bleskovy nastup automobild

by si tehdy vsadil malokdo. Nakonec

k nému doslo velmi rychle, ve Spoje-
nych statech trvalo pretoceniz 80 %
podilu konf na dopravé ke stejnému
podilu automobild necelych deset let
mezi roky 1910 a 1920.

V diplomacii a stejné tak v obchodnich
vztazich bude osobni kontakt vzdy
nenahraditelny. Tak to zlstane i v dal-
Sich letech. Pandemie covidu nicméné
ukazala, Ze digitaIni svét mlzZe nabizet
mnoho pfilezitosti. Pfesunuli jsme se
od jednacich stoll a konferenc¢nich
mistnosti do virtualniho prostoru. Kro-
mé Uspory nakladd a ¢asu umoznuje
ukazovat ¢eska fedeni ve vétsim celku,
navic rychleji, ve vyssich patrech rozho-
dovani o zakadzkach, nez k tomu docha-

»  Tovarnik brani své stroje pred luddity.
Dobova kresba z 19. stoleti.

zi u ,klasickych” schlzek a prezentaci.
Velvyslance - roboty zatim v zahranici
nemame, ale nové sluzby, které pomo-
hou k cestovani digitalnim internetem
za obchodem kolem svéta dnes jiz

v Cerninu najdete.

MARTIN TLAPA,
naméstek ministra
zahraniénich véci
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Foto: Shutterstock



¥ TEMA

INOVATIVNI BRITANIE VYHLIZI
SVETLO NA KONCI LOCKDOWNU

Spojené krélovstvi se chce v pobrexitové ére profilovat jako svétovy lidr, a to nejen

v oblasti zahrani¢né-politické, ale také obchodni. Tradi¢ni zastance liberdlniho mezi-
narodniho obchodu si od odchodu z Evropské unie slibuje moznost zvySeni své konkurence-
schopnosti, rozvoj novych partnerstvi a vétsi flexibilitu v budouci podpore ekonomiky.

ritanie vidi cestu zejména na poli
B inovaci, védy a vyzkumu, ale i v boji

proti klimatickym zménam a v zele-
nych technologiich. Britanie se zavazala
k dosazeni uhlikové neutrality do roku
2050. Stejné jako v jinych zemich je nyni
kladen draz na podporu zdravotnictvi,
digitalizaci a technologie umozniujici
komunikaci na dalku. Britanie nyni diky
Uspésné ockovaci kampani vyhlizi svétlo
na konci lockdownu a netrpélivé ¢eka
na postupné jarni rozvolrovani, které by
mélo od ¢ervna vést k navratu do nor-
maélniho chodu ekonomiky.

Dopad pandemie na ekonomiku, silné
zaloZené na sluzbach, je nejvétsi ze zemi
G7.V roce 2020 se propadla zhruba

0 10% HDP, nezaméstnanost vyhledové
vzroste aZ na 6,5% a statni dluh se po-
prvé od 60. let pfiblizil 100 % HDP. Pro-
pad HDP o 20% v druhém kvartalu 2020
byl nejvétsim poklesem od roku 1709,
kdy v dobé kalamity Great Frost zamrzly
pfistavy. Britanie nyni ocekava relativné
rychlé oZiveni, predpoklada rlst ve vysi 4 %
pro rok 2021a7,3% v roce nasledujicim.

Konkurenéni vyhoda?

Britska vlada véri, Zze posun k niz-
kouhlikové ekonomice zemi zajisti
konkurenéni vyhodu. Loni v listopadu
premiér Boris Johnson predstavil sv(j
desetibodovy zeleny plan, na ktery bylo
vyc¢lenéno 12 miliard liber. Od roku 2030
se pocita se zdkazem prodeje aut se
spalovacimi motory (prodej nékterych
hybridnich automobilt a dodavek bude
pokracovat az do roku 2035), budou
zavedeny granty pro elektromobily

a financovan rozvoj dobijecich stanic.
Do roku 2030 chce Britanie zectyfna-
sobit vyrobu offshore vétrné energie
na 40 GW. VIadni strategie pocita s cel-
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Britska vlada hodla siln& podpofit rozvoj elektromobility.

kovou vyrobou 33 % energie z vétru,
poptavka je i po technologiich k udrzeni
stability elektrické sité a Ulozistich. Fi-
nancovani ve vysi jedné miliardy liber

je vyhrazeno na zatepleni domacnost,
izolace, vyménu kotld atd.

Posun k obnovitelnym zdroj&im na os-
trovech souvisi nejen se zelenymi cili.
V pristich deseti letech bude zavr$ena
Zivotnost 25 % britskych elektraren,
prileZitosti tak Ize hledat jak ve vystav-
bé novych zafizeni, tak ve vyrazovani
(decommissioning) starych elektraren,
nebo i napfiklad v nakladani s jadernym
odpadem. Britanie chce do roku 2025
ukondit provoz véech hnédouhelnych
elektraren, svdj zavazek vsak hodla
urychlit a skon¢it s uhlim jiz tento rok,
symbolicky k zac¢atku klimatické konfe-
rence COP26, kterd se ma konat v listo-
padu ve skotském Glasgow. V energetic-
kém sektoru v Britanii Uspésné plsobi

i Ceské firmy, naptiklad Energeticky

a prlimyslovy holding bude v Severnim
Irsku modernizovat uhelnou elektrarnu
Kilroot Power Station na nizkouhlikovy
energeticky park. CEZ ma podepsané
memorandum o porozumeéni o vyvoji
malych modularnich reaktor s Rolls
-Roycem, ktery vede britské konsorcium
zabyvajici se jejich vyvojem.

Do popredi pozornosti se v dobé pan-
demie dostala podpora Narodni zdra-
votni sluzby (NHS), kterd je dlouhodobé
podfinancovand a nutné potiebuje
investice do novych zafizeni, stejné jako
rekonstrukci jiz existujicich nemocnic.
Kromé novych nemocnic chce viadain-
vestovat do vystavby jednotek intenziv-
ni péce nebo operacénich sald. Vyclené-
no je i financovani na vystavbu 40 psy-
chiatrickych klinik a klinik pro pacienty
s dlouhodobymi nasledky po covidu.
Britanie zarovef podobné jako CR trpf
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nedostatkem zdravotnického personalu.
Lidé s medicinskym vzdélanim jsou tak
jednou z upfednostiiovanych kategori
v rdmci nového imigraéniho systému.

Lockdowny, covidové restrikce a nutnost
dodrZovani hygienickych opatteni vedly

i k vyraznému nastupu digitalizace, po-
ptavka je po technologiich umozriujicich
praci zdomova i vzdélavani na dalku.

V nékterych oblastech Anglie je velmi
$patné internetové pokryti, viada chce

véak netyka jen hlavniho mésta, podob-
né zény zavadi naptiklad i Oxford, Cam-

bridge, Edinburgh nebo Leeds. V nékte-

rych pfipadech plany odlozila pandemie,
trend vSak bude pokracovat.

Prestoze stoupa obliba a poptavka po al-
ternativnich druzich dopravy, do nichz
investuji i vétsi britska mésta (sdilena
kola, elektroskutry, rozsifovani cykloste-
zek a chodnikd pro pési), stejné tak se
vyrazné investuje i do obnovy a vystavby

»  Pod&kovani Narodni zdravotni sluzbg, ktera stoji v &ele boje proti pandemii.

do roku 2025 zajistit Sirokopasmové giga-
bitové pFipojeni pro kazdou domacnost.

Tradié¢ni autopriamysl

Tradi¢nim odvétvim, ve kterém na brit-
ském trhu plsobi také ceské firmy, je
automobilovy pradmysl. Vétsina dovaze-
nych dil& pro vyrobu vozidel pochazi ze
zemi EU, pro britské firmy tak tvrdy brexit
predstavoval vyraznou hrozbu. | v au-
tomobilovém prdmyslu se klade dCraz
na nové, zelené a nizkoemisni techno-
logie. Pfed pandemii klesaly prodeje no-
vych aut, narGst v roce 2019 zaznamena-
ly pouze hybridni a elektrické vozy. Brit-
ska mésta mohou zavadét nizkoemisni
zény, do kterych mohou zdarma vjet
pouze auta spliujici nejptisnéjsi ekolo-
gické normy. Napfiklad londynska zéna
se v fijnu vyrazné rozsiti na cely vnit¥ni
Londyn, omezovani vjezdu do centra se

silni¢ni sité. Zelenou dostal i kontroverzni
projekt vysokorychlostni Zeleznice High-
Speed?, ktery ma spojit Londyn se seve-
rem Anglie. Projekt, od kterého si viada
slibuje podporu ekonomiky a pracovnich
mist, se vSak setkava s kritikou jako pfilis
drahy, nepotrebny a neekologicky.

Zalozeni pobocky

Pro dlouhodobé plsobeni na britském
trhu se maze jako strategické rozhodnu-
tf jevit zaloZzeni pobocky. Vlastni entita

v Britanii mdze usnadnit pobrexitovou
realitu - nové nelze napfiklad vyuZivat
autorizovaného zastupce v EU pro brit-
sky trh a je nutné mit mistniho zastup-
ce, stejné tak od ledna zacala platit nova
imigra¢ni pravidla i pro ob¢any EU (vice
na strané 7). Zalozeni firmy je ve Spo-
jeném kralovstvi relativné jednoduchy
proces. Registrace obvykle trva zhruba
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tyden, doporucuje se, aby dokumenty
pfipravil britsky pravnik. P¥i zfizovani
bankovniho U¢tu je naopak potteba se
obrnit trpélivosti, miZe se jednat o né-
kolikamési¢ni proces, ktery byl pandemii
a komunikaci na dalku spise ztizen.

Dlouhodobé plsobeni firem v Britanii
by vyhledové mohly usnadnit i takzvané
freeports, které by v osmi anglickych lo-
kalitach mély vzniknout do konce roku.
Britska vlada zaroven jedna o zfizeni

dal$ich ve Skotsku a Walesu. V ramci
freeport zén budou zvyhodnéné darnové
podminky, na pracovni mista ve free-
portu se budou vztahovat i nizsi socialnf
odvody. Vétsina oznamenych zén bude
oteviena ve stfedni a severni Anglii,

v tradi¢né préimyslové ¢asti zemé.

Pro Ceskou republiku je Spojené kra-
lovstvi jednim z nejvyznamnéjsich ob-
chodnich partnerd, za poslednich 20 let
vzrostl ¢esky export sedmkrat, za rok
2019 dosahl 206 miliard korun. Vyvoj
obchodu v roce 2020 kopiroval celkovou
ekonomickou situaci obou zemi, nicmé-
né i tak ¢eské firmy vyvezly do Britanie
zboZzi za 177 miliard korun. Nové pfile-
Zitosti tento trh s 66 miliony obyvatel
nabizi i pfes covid a brexit.

MICHAELA CHRTOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CRv Londyné
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»

GLOBALNI BRITANIE - SAMPION
VOLNEHO OBCHODU?

Brexit se stal pro mnohé analytiky jednim z ddkazd nastupu populismu, zpomalovani
globalizace a klesajiciho nadseni pro volny obchod v soucasném svété. Takové hodno-
ceni je ale prilis ziednodusené. Mezi stoupence odchodu Velké Britanie z Evropské unie
se vmeéstnali zastanci nejriznéjsich nazord. Ti, ktefi dnes stoji v Cele londynské vlady,
naopak ve Spojeném kralovstvi vidi budouciho globalniho lidra obchodni liberalizace.

remiér Boris Johnson, pro kterého
Pje velkym vzorem jeho slavny

predchiddce Winston Churchill,
sni o navratu ,globalni Britanie”, jejiz
slavu bude mozné sifit diky siln&jsim
obchodnim vazbam v Asii i Americe.
Také potfebuje ukazat, Ze se pozice
jeho zemé ve svétové ekonomice
po brexitu nijak nezhorsi. Nelinavna
ministryné obchodu Liz Trussova uz
uzaviela dohody o volném obchodu
s desitkami zemi svéta. Sama plvodné
hlasovala proti brexitu, pak se vak
pfidala k jeho obhajcdm. Také ona si
mysli, Ze po odchodu z EU se britskym

14

obchodnikdm oteviou nové moznosti.
Unie byla v jejich ocich brzdou. ,Uvizli
jsme za hradbou vysokych cel Evropské
unie,” prohlasila loni na podzim

ve svém projevu v proslulém londyn-
ském think-tanku Chatham House.
Tento projev by se klidné mohl stat
manifestem novodobych advokat(
,globalni Britanie”.

Soucdasna britska politika maze

na jedné strané pUsobit jako marna

a posetila snaha o ozivovani nékdejsi-
ho impéria, na druhé strané je mozné
ji brat i jako projev londynského reali-

smu. Britanie usiluje o vstup do Trans-
pacifického partnerstvi CPTPP, které
sdruzuje zemé vychodnfi Asie a za-
padni Ameriky. Z hlediska geografie
to mozna na prvni pohled postrada
logiku, ale Londyn vychazi z pfesvéd-
¢eni, ze pravé v asijsko-tichomorském
regionu se mezinarodni obchod bude
rozvijet nejdynamictéji.

Dalsim velkym cilem Johnsonovy vlady
je uzavrit dalekosahlou dohodu o vol-
ném obchodu a ekonomickém partner-
stvi s nejsilnéjsi ekonomikou svéta -
Spojenymi staty. Je to hodné ambicidzni
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meta, kterou si pfed ¢asem vytycila také
Evropska unie. Nedokazala se k ni vy-
raznéji pribliZit ani za vst¥icného americ-
kého prezidenta Baracka Obamy, o ob-
chodnich konfliktech za jeho nastupce
Donalda Trumpa ani nemluveé.

Zadné Britain First

Pravé pfirovnavani nastupu Donal-

da Trumpa pred vice nez ¢tyfmi lety

k brexitu hodné pokulhava - zvlasté co
se ty¢e obchodni politiky. Liz Trussova
dava najevo, ze Londyn se nehodla nijak
inspirovat Trumpovym heslem America
First. Namisto zvedani padaciho mostu
ve stylu Britain First hodla podle jejich
slov ostrovni zemé budovat mosty

do celého svéta.

Od podobnych proklamaci k redlnému
uzavreni dohody je jesté hodné daleko.
Liz Trussova také prohlasuje, ze Brita-
nie rozhodné bude hjjit vlastni zajmy
a nékterd témata jsou pro ni tabu. Lon-
dyn nehodld v obchodnich dohodach
pfistupovat tfeba na néjaké zasadni
zmény svého narodniho zdravotnické-
ho systému NHS, které by se libily za-
hrani¢nim firmam, a bude trvat na za-

» Ministryné Liz Trussova uzavira
v poslednich mésicich jednu dohodu
za druhou.

vedenych standardech kvality naptiklad
v potravinafském pramyslu. Tedy Zadna
chlorovana kurata nebo hormonalné
oSetfované hovézi maso, jak by si prali
Americ¢ané. Britové v jednanich s USA
narazeji na podobné citliva témata, kte-
rd v minulosti brzdila i rozhovory mezi
Washingtonem a Bruselem. Spojené
kralovstvi sice Unii opustilo, v mnoha
ohledech s ni ale pofad sdili v minulosti
nastavena pravidla.

Skute¢nost, Ze uz Britdnie uzavrela
nejen obchodni dohodu s Evropskou

CLENSKE ZEME TRANSPACIFICKEHO
PARTNERSTVi CPTPP

(Comprehensive and Progressive
Agreement for Trans-Pacific Partnership)

Kanada
Mexiko
Peru
Chile

Japonsko

Malajsie
Vietnam

Singapur

Austrdlie

unif, ale také s fadou dalSich zemi, je
moZné povazovat za Uspéch vlady Bori-
se Johnsona. Z velké &asti se vsak jedna
,pouze” o dohody o kontinuité, které
Spojenému kralovstvi zajistuji podobny
obchodnirezim s ostatnimi staty, jaké-
mu se tésilo v dobé ¢lenstviv EU. V né-
kterych ptipadech se to ani zcela ne-
podafilo, v jinych dohodach obé strany
pridaly jesté néco navic - jako naptiklad
pasaze o digitalnim obchodu v dohodé
mezi Britanii a Japonskem. Realné moz-
nosti nové britské obchodni politiky
ukazou pfisti mésice a predevsim to,
jak se bude dafit vyjednavani o dohodé
s USA a o vstupu do asijsko-tichomor-
ského partnerstvi CPTPP.

Plusy a minusy

Skeptici poukazuji na skute¢nost, Ze
redlné dopady novych dohod budou
omezené a Spojené kralovstvi na tom
ve findle ani nemUze byt |épe neZ dfive.
Jeho nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerem zGstava Evropska unie,

na niz pfipada neceld polovina brit-
ského exportu. Obavany brexit bez
dohody s EU se sice nekonal, odchod

z Unie pfesto znamena fadu novych
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obchodnich bariér (vice na strané 6).
Skute¢nost, Ze nova dohoda zcela ne-
pokryva sektor sluzeb a stanovi pfisnéj-
§i pravidla p&vodu zboZi, mUzZe podle
australského ekonoma Kena Heydona,
ktery nyni pdsobi na London School of
Economics, znamenat pokles obchodu
0 20 procent. P¥inos novych dohod se
zemémi mimo EU mUze tento propad
vyvazit jen z mensi Casti.

Druhym nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerem Britanie jsou pak Spojené
staty se zhruba pétinovym podilem

na jejim exportu. A je zjevné, ze cesta
k dohodé s Washingtonem bude mno-

hem trnitéjsi nez v ptipadé jinych zemi.

Ambicim ,globalni Britanie” na druhé
strané hodné nahrava mimoradna
konstelace letosniho roku, kdy se
Londyn m(ze ukazat jako lidr na rliz-
nych mezinarodnich férech. Spojené
kralovstvi pfedseda skupiné G7 vyspé-
lych ekonomik a na chystany summit
pfizvalo také tfi vyznamné demokracie
asijsko-tichomorské oblasti - Indii, Jiznf
Koreu a Austrdlii. Bude hostit klimaticky
summit a hodla se profilovat jako silny
zastance dalsich globalnich zavazk(

v této oblasti. Ekologické standardy
maji byt podle Britl v sou¢asné dobé
také ptirozenou soucasti obchodnich
dohod.

V britské metropoli nyni mluvi o vzniku
nové skupiny D10 (G7 + tfi pfizvané
zemé), kterd by méla povzbudit ob-
chod mezi demokratickymi zemémi

a vyvazit silici postaveni Ciny. Zdaleka
ne vsude takova predstava vyvolava
nadseni. Kromé rozdilnych postojd vaci
obchodu s fisi stfedu se objevuji i dalsi
otazky pochybovacd. Pro¢ by ¢leny
takového uskupeni nemély byt i dalsi
zemé jako Mexiko, Brazilie nebo Indo-
nésie? Francouzlm, ktefi se ve svych
zahrani¢né-ekonomickych aktivitach
tradi¢né hodné zaméfuji na Afriku, zase
nemusi byt po chuti pfilisna orientace
na vychodni Asii.

Zajedno s Bidenem

VIadé Borise Johnsona naopak nahrava
skute¢nost, Ze mnohé jeji priority se
shodujf s pfedstavami nové americké
administrativy Joea Bidena. Londyn

i Washington jsou dnes zajedno v tom,
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Ze je tfeba usilovat o spole¢ny postup
demokratickych statd vaei Ciné. Shoda
panuje i v tom, Ze pojem férovy obchod
by mél do budoucna zahrnovat také
dodrzovani standardd v oblasti Zivotni-
ho prosttedi.

Britové dnes mluvi o hodnotové zakotve-
ném obchodu, ale je sporné, jestli tfeba
pravé v Asii najdou pro takové své posto-

je dostate¢né pochopent. Pfi vyjednavani
o dohodé s USA zase museji pocitat

s odporem aktivistd, ktefi budou vzdy
prohlasovat, Ze velké obchodni dohody
vyhovuji pouze zgjmdam nadnarodnich
korporaci. Liz Trussova slibuje, Ze vlada
udéla vse pro to, aby si zajistila dlvéru
verejnosti. Londyn podle ni nebude délat
stejné chyby jako EU, kterd pfi jednanich
s byvalou administrativou Baracka Oba-
my nedosahla nejvétsi evropské obchod-
ni dohody, jak si prala, ale jedné z nejvét-
Sich evropskych petic, ve které vice nez
tfi miliony lidi takovou dohodu odmitly.
Nikde ale neni pfedem dano, Ze Britové
budou v tomto ohledu Uspésnéjsi.

Londynu by uréité vyhovovalo, kdyby
se také Ameri¢ané pfipojili k britskému
nadseni pro trhy asijsko-tichomoftského
regionu. Americko-britsky obchod by
tak bylo mozné povzbudit ,zadnimi
vratky” - pokud by se obé& zemé sta-

ly ¢leny CPTPP. Teoreticky tomu nic
nebrani, protoze Spojené staty patfily
mezi signatare pdvodniho Transpaci-
fického partnerstvi a teprve Donald
Trump z této dohody vycouval. Mnohé
vsak spise nasvédcéuje tomu, Ze Bideno-
va administrativa nebude s uzaviranim
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jakychkoliv novych dohod pfilis pospi-
chat. Oproti Trumpové éfe se v Ameri-
ce sice hodné zménilo, ale zadné velké
nadseni pro mezinarodni obchod se
ve Washingtonu nerysuje ani dnes.
Pfednost ma zjevné domaci agenda.

Pripadné ¢lenstvi Velké Britanie
v CPTPP mé z pohledu Johnsonovy
vlady jesté jednu vyhodu. Na rozdil

VYVOZ SPOJENEHO KRALOVSTVi
(nejvétsi exportni trhy, 2019)

Spojené staty

Némecko

Francie

Nizozemsko

o
~

6,6%
61%
3,6%
34%
3,0%
2,8%

Zdroj: Trading Economics

Irsko
Belgie
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Spanélsko

Italie

Gna | ee%]
ko | e1%]
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e | 28%]

od Evropské unie by Britanii nijak neo-
mezovalo v uzavirani dalsich obchod-
nich dohod. CPTPP - oproti soucasné
dohodé mezi Londynem a Bruselem
- se také nezabyva plvodem jednot-
livych komponentd findlnich vyrob-
k(. Spojené kralovstvi by tak mohlo
propojit své evropské dodavatelské
fetézce s obchodem na vychodoasij-
skych trzich.V idealnim ptipadé by

se tak Britové mohli vyhnout silicimu
trendu regionalizace mezinarodniho
obchodu.

Britové se k ¢lenstvi v CPTPP postupné
Uspésné propracovavaji také uzavirdnim
dohod s jednotlivymi ¢leny tohoto part-
nerstvi. To zarover znamen4, Ze britsti
exportéfi budou tézit z vyhod volného
pfistupu na tamni trhy tak jako tak - bez
ohledu na to, kdy Spojené krélovstvi

do CPTPP opravdu formalné vstoupi.
Vyhody samotného ¢lenstvi v Transpa-
cifickém partnerstvi se pak mohou pro-
jevit v dlouhodobéjsim horizontu, kdy se
Britanie bude podilet na dalsim rozvoji
spoluprace a formovani novych pravidel
mezinarodniho obchodu.

V digitalnim svété

Pro Londyn je v tomto ohledu zvlast
zajimava oblast digitalniho obchodu,
sluZzeb a ochrany dusevniho vlastnictvi.
Prislusnou kapitolu v dohodé s Japons-
kem uZ Britové dojednavali s ohledem
na standardy CPTPP. Zajimavym partne-
rem v tomto ohledu bude Singapur, kte-
ry je podobné jako Londyn vyznamnym
finan¢nim centrem. Jak upozornuje Elly
Darkinova z poradenské firmy Global
Counsel, tfi ¢lenové CPTPP - Singapur,
Novy Zéland a Chile - uz uzavreli doho-
du o partnerstvi v digitalni ekonomice.

Velkou metou pro vzdalenéjsi budouc-
nost by pak mohla byt dohoda s Indi,
ktera byla dosud proslula spiSe svymi
obchodnimi bariérami. Navzdory dédic-
tvi komplikovanych vztah@ v minulosti
maji Indie a Britanie hodné spole¢ného
- od snahy vyvaZovat vliv Ciny po zvy-
$eny zdjem o obchod se sluzbami.
Bude to bé&h na hodné dlouhou trat,
ale dohoda mezi Dillim a Londynem by
propojila patou a Sestou nejvétsi eko-
nomiku svéta.

Zkusenosti Londyna s dobyvanim ame-
rickych i asijskych trh nakonec mohou
byt pou¢né i pro Evropskou unii. Vzhle-
dem k témér padesatiletému ¢lenstvi
Britanie v Evropskych spolecenstvich
plati, Ze vychozi pozice EU a Spojeného
kralovstvi jsou v mnoha ohledech pre-
ce jen podobné. Britanie je oproti Unii
mensi ekonomikou, kterou dnes realita
nutf k tomu, aby na globalni Sachovnici
hrala odvaznéji. Neni vylouceno, Ze diky
tomu obdas vyslape cestu i pro dalsi
Evropany.

JAN ZIZKA



Radek Spicar:
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HROZIL HORSI SCENAR.
BREXIT SE ALE PRODRAZI

Cesti exportéfi by méli pocitat s tim, Ze se negativni do-
pady brexitu teprve naplno projevi. Viceprezident Svazu
priimyslu a dopravy Radek Spicar v rozhovoru pro ¢aso-
pis MED upozoriuje, Ze stale vétSim problémem budou

rozdilné standardy v Evropské unii a Velké Britanii.

Jak s &éasovym odstupem hodnotite
dopady brexitu na éesky automobilovy
pramysl? Které z vasich obav se potvr-
dily a které ne?

Upozorniovali jsme, Ze i kdyZ se podafi
pred koncem prechodného obdobi do-
jednat dohodu mezi Evropskou unif a Vel-
kou Britanif, obchod uz nebude tak jed-
noduchy a plynuly jako pred brexitem. To
se potvrdilo. Na druhé strané je nesmirné
pozitivni, Ze se nam diky dohodé podafilo
vyhnout znovuzavedeni cel na britskych
hranicich. Toho jsme se obavali nejvic.
Obavy z méné plynulého obchodu se ale
bohuZel napliuji, s problémy se potykaji
nejenom vyvozci v automobilovém pri-
myslu. Nase expozice vici Velké Britanii
je velkd, z hlediska ¢eského exportu jde

o paty nejvyznamnéjsi trh. Pribyla admi-
nistrativni zatéz, problémy s logistikou,
fronty na hranicich a nové procedury,
které je tam potteba absolvovat. A do bu-
doucna bude ¢im dal tim vétsim problé-
mem rozdilna regulatorika, standardy,
uznavani certifikaci a homologaci. To
bude pro exportéry obrovsky problém.
Na obou stranach.

Dalo by se tedy fict, Ze pfechodné ob-
dobi po brexitu v tomto ohledu vlastné
jesté pokraduje. Asi poéitate s tim, Ze
zavedeni novych regulatornich pravidel
na britské strané bude néjakou dobu
trvat?

Britové fikaji, Ze do budoucna nechtéji
kopirovat vyvoj regulace v Evropské unii.
Rada standardd, které bude Evropska

unie na svém trhu po svych firméach
vyzadovat, tedy ve Velké Britanii nemusf
platit. Mlze se stat, Ze exportéfi budou
nuceni vyrabét jeden typ vyrobku, ktery
bude splfiovat standardy Evropské unie
a jejf regulatorni podminky, a jiny typ
pro Spojené kralovstvi. To samé bude
obrovsky problém i pro vyrobce ve Velké
Britanii.

Vice €asu, vice penéz
Nyné&;jsi problémy na hranicich se zvy-

$enou byrokracii, vyplfiovanim celnich
deklaraci a velkymi frontami mohou

néktefi exportéfi vhimat jako pocateé-
ni potiZe po ukonéeni pfechodného
obdobi. Co fikate nazoru, Ze si éasem
na nové poméry vsichni zvyknou a cely
proces kontrol na hranicich pak bude
hladsi?

V fadé pfipadd byl bohuzel hladsi

a méné komplikovany ten zacatek. Je
nutné pocitat s tim, Ze se situace jesté
zhorsi, a to z nékolika dlvodu. Za prvé
se mnoho firem predzasobilo a pres
hranice tak sméfoval relativné nizsi
objem zboZi. Za druhé ekonomickou
aktivitu utlumila pandemie koronaviru.
Objem zboZi tedy postupné poroste.
Myslim, Ze se s tim Evropska unie i Velka
Britanie vyrovnaji, ale bude to samo-
zfejmé za cenu zvysenych nakladd. To
znamena, ze obchod nebude tak plynu-
ly, firmy stravi hodné ¢asu vyplhovanim
dokumentd, celnich deklaraci a museji
také poditat s namatkovymi kontrolami.
Bude je to stat jak vice ¢asu, tak vice
penez.

» Loni hrozilo, Ze se t&ch morovych ran pro autopriimysl sejde nékolik najednou.
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Zku$enéjsi exportéfi si mozna feknou
- jsme schopni vyvaZet na jiné mimo-
evropské trhy, Britanie nebude nijak
vyrazné odli$na.

To samoziejmé plati. Ale nemdzeme
zapominat, Ze Velka Britanie byla vlastné
nas trh. Vyvoz do Spojeného kralovstvi
se nijak nelisil od vyvozu nékam par
kilometr( za ¢eské hranice. Nyni se paty
nejvétsi exportni trh pro Ceskou repub-
liku, ktery byl velmi jednoduchym, logis-
ticky a byrokraticky nenaro¢nym teritori-
em, stal takzvanym tfetim trhem mimo
vnitini trh Evropské unie. Se véemi témi
té&zkostmi, které exportéfi znaji z dalsich
tretich trh{.V tombhle je to posun nega-
tivnim smérem.

Velkou ¢&ast éeského exportu do Brita-
nie tvofi vyvoz autoprimyslu. Obavate
se, Ze by mohl vyrazné klesnout - at uz
jde o vyvoz hotovych aut nebo dilG?

Jak uZ jsem fikal, nejvétsim strasakem
pro automobilovy prdmysl bylo riziko
znovuzavedeni cel. Kdyby se nepoda-
filo uzavfit obchodni dohodu, vyse cel
na automobily by dosahla deseti pro-
cent, coZ by konkurenceschopnost ¢es-
kého exportu dramaticky snizilo. To plati
i pro subdodavky, které by také zasahla
dé bych se skute¢né obaval, ze dlsledky
pro ¢esky automobilovy priimys| budou
zavazné. Riziko cel se nastésti podarilo
eliminovat, a proto si myslim, Ze se néja-
kych dramatickych poklest vyvozu bat
nemusime. Export bude drazsi a logis-
ticky naro¢néjsi, ale predpokladam, ze
se s tim vyvozci dokaZi vyporadat.

Kumulace hrozeb

Problém, které automobilovy primysl
v souéasné dobé fesi, je vice. Musi se
vyporadat s pfisnéj§imi emisnimi pra-
vidly a pfechodem na elektromobilitu,
vyrazné ho zbrzdila pandemie a v po-
sledni dobé omezuje vyrobu automo-
bilG nedostatek polovodiéovych &ipa.
Brexit pfisel v dobé, kdy se problémy
kumuluji.

Ano, v tomhle byl rok 2020 pro ¢esky
i evropsky automobilovy pramysl| ne-
smirné nebezpedny. Hrozilo, Ze se téch
morovych ran sejde nékolik najednou.
Automobilovy primysl je silny sektor,
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ktery si s jednim vaZnym problémem
poradit dokaZe. Kdyz se jich ale sejde vic
najednou, je uZ to velmi vazna situace.
Loni hrozilo, Ze mZe nastat nejen tvrdy
brexit, ale také vypuknout obchodni
valka mezi Spojenymi staty a Evropskou
unif. Prezident Donald Trump hrozil
zvy$enim cel na dovoz evropskych auto-
mobild. Do toho véeho pfisla pandemie
covid, ktera snizovala poptavku po no-
vych vozech. A také nejednoduché na-
pliovani ambiciéznich cilé na snizovani
emisf oxidu uhli¢itého. Kdyby se naplnily
vsechny hrozby, sahl by si evropsky au-
tomobilovy préimysl na dno.

To nakonec nemusel...

Diky zvoleni Joea Bidena americkym
prezidentem jsme se vyhnuli obchodnf
valce a myslim, Ze toto riziko uz pomi-
nulo. Nekonal se ani brexit bez dohody.
Pandemii se, doufejme, podafi vyrfesit
béhem letosniho roku diky vakcinaci,
byt jeji casové zpozdéni ma na auto-
mobilovy prémysl velmi negativni do-
pady. Zbyvaji tedy emisni limity a pfe-
chod k elektromobildm. To je pro cely
automobilovy pramysl velmi naro¢né,
ale musf se s tim prosté vyrovnat.

A taky se vyrovna, protoze ted uz nenf
cesta zpatky. My jsme varovali, jaké
neptiznivé dlsledky pro automobilovy
pr&mysl bude mit trend elektromobili-
ty, ktery neni tazeny trzné, pfirozenou
poptavkou, ale je politicky-regulatorni.
Nicméné rozhodnuti padlo, cile jsou

jasné dané a automobilky nemaj ji-
nou moznost nez se jim prizpUsobit.
To neznamena, ze to nebude slozité,
a hlavné velmi drahé.

Rika se, ze v ekonomice je nejhorsi
nejistota. Automobilovy primysl ma
ted' vice jasno v tom, co ho &eka. Neni
to sice idealni vyhlidka, ale vétsi jistota
je vlastné docela pozitivni zpravou.
Souhlasite?

To nejhorsi, co vds mdze v byznyse po-
tkat, je opravdu nejistota. Nevite, na co
se mate pfipravit. Lepsi je mit v mno-
hém problematicky a negativni scénar
dalsiho vyvoje nez nevédét vibec nic.
V tomto sméru je to ted skutecné lepsi.
Porad tu ale mame obrovskou zatéz,
kterou pfinasi kombinace covidu, jeho
dopadU, naplfiovani velmi ambiciéznich
emisnich cild a dramatické transformace
od spalovacich motor( k elektromobi-
lité.

Pandemie koronaviru a nyni i brexit
ukazuji, jak sloZité mudze byt naplfiovat
koncept just-in-time, ktery nepocita

s né&jakymi velkymi zasobami dild

a vyZaduje dodani veskerych dilti pfes-
né na ¢as. Analytici mluvi o potfebé
vétsich zasob a diverzifikace dodava-
telskych Fetézcu. Je podle vas koncept
just-in-time pfekonany?

To si nemyslim. Systém just-in-time
podle mé vydrzi, protoze je dlleZity pro

»  Automobilky nemaji jinou moZnost nez se trendiim elektromobility pfizpisobit.

Foto: Shutterstock
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fungovani celého ekosystému a zajistuje
na logistiku, ale véfim, Ze také tady si
firmy poradi. Bude to prosté dal3i zatéz

nad rdmec jejich standardniho podnikan.

Myslim si ale, Ze ke zménam dojde a uz

i dochazi. Mnoho automobilek i firem

v jinych sektorech, jako jsou elektrotech-
nicky pr@imysl| nebo strojirensky prlimysl,
si uvédomilo, jak zranitelné jsou jejich
mezinarodni dodavatelské fetézce. A jak
jim komplikuje vyrobu a podnikani to,
kdyz nepfichazeji dily z jinych ¢asti svéta.
Zabyvaji se Uvahami, jak celosvétové
globalni dodavatelské fetézce zkracovat.

Prace, ktera pred desitkami let odesla

z Evropy do Asie nebo do severnf Afriky,
se pak mdze vracet zpatky do Evropy.
Tahounem téchto zmén neni pouze
pouceni z pandemie, ale také ¢tvrta prd-
myslova revoluce. KdyZ jste pIné digitali-
zovand, automatizovana a robotizovana
firma, nepotfebujete outsourcovat praci
do Ciny kvaili levn&j&i pracovni sile.

Déja vu?

Ted musi automobilky omezovat
vyrobu kvili nedostatku polovodiéo-

ROZHOVOR {{

vych €ipa. Koncentrace jejich vyroby
ve vychodni Asii je hodné silng,
nezda se, Ze by bylo mozné jedno-
duse pfenést jejich vyrobu tfeba

do Evropy.

Mysleli jsme si, Ze uz mame podobné
problémy za sebou. Vypadky dodavek
jsme kvUli slozité logistice zazivali

na zacatku pandemie. Ted' se to opa-
kuje v pripadé ¢ipa. Kdyz mluvime

o pottfebé diverzifikovat a zkracovat
dodavatelské fetézce, nebo presou-
vat vyrobu zpét do Evropy, musime
zaroven zvazovat, kde to dava smysl

a kde ne. Varuji pfed pfedstavou, Ze se
Evropa musf stat sobésta¢nou a samo-
statnou Uplné ve véech smérech. To je
nesmysl. To by bylo kontraproduktivni
a zcela v protikladu s tim, Ze se Evropa
sama snazi na mezinarodnim hFisti
prezentovat jako $ampion volného
obchodu. Je velmi dllezité mit v Evro-
pé napriklad strategickou vyrobu Iékd
nebo ochrannych prostfedkd. Pokud
jde o subdodavky v automobilovém
pramyslu, firmy budou velmi peclivé
kalkulovat, co se vyplati dovazet a co
vyrabét ptimo tady. To je velmi racio-
néalni, neideologicka diskuse, na jakou
je byznys zvykly.

Objevuji se pfedpovédi, podle nichz
budou mit britské automobilky vétsi
problémy nez ty evropské. A Ze firmy,
které nyni vyrabi v Britanii, mohou
nakonec dojit k nazoru, Ze bude lepsi
pfesunout vyrobu na vétsi evropsky
trh.

Brexit je komplikaci pro obé strany. Jak
pro Brity, tak pro nas. Pro koho to na-
konec bude vétsi komplikace, se teprve
ukaze. Kdyz se podivam na cely export,
nikoliv jenom ten automobilovy, jednim
z feSeni je zakladat pobocky evropskych
firem v Britanii a britskych firem v Evrop-
ské unii.

JAN ZIZKA

«

Delsi verze
rozhovoru
nawebu
Export.cz
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ILUZIONISTE Z POCERNIC

Studio Virtuplex umi ve své experimentalni hale navodit
dokonalou iluzi prostoru. Modely aut, supermarkety, po-
bocky bank nebo celé domy u nich vznikaji ve virtualni
realité dfiv, nez se dostanou k zadkaznikdm.

mericky kouzelnik David
ACopperfield proslul svymi triky

zaloZenymi na iluzi prostoru.
PresvédCuje nas, Ze vidime véci, které
ov8em existuji jen v nasi mysli. S tro-
chou nadsazky bychom za takové
iluzionisty mohli oznacit i nad$en-
ce z prazského startupu Virtuplex.
Tajemstvi jejich Uspéchu se podobné
jako v pfipadé Davida Copperfielda

Virtudlni skodovka

Mezi stalé zdkazniky Virtuplexu patfi také
automobilka Skoda Auto. Svou digitalni
premiéru tu mél elektricky crossover
Enyaq iV. Jesté dfive, nez se viz fyzicky
objevil v showroomech, tu zakaznik mohl
pomoci virtudlni iluze vstoupit do interiéru
auta a prohlédnout si vérnou vizualizaci
vnitfni vybavy. Pro automobilku to ma vy-

hody nejen v designérské a navrharské ob-
lasti, ale také pfi ochrané dusevniho vlast-
nictvi. Zatimco samotny fyzicky exemplar
vozu je vdé¢nym objektem lovcl zabérd,
které kazda automobilka utajuje pred ofici-
alni prezentaci, virtualni auto se pohodIné
vejde na pamétovou kartu. A navic s nim
Ize ,popojizdét” na plose showroomu, aniz
by ho nékdo musel sloZité preparkova-
vat. Pravé tuhle vlastnost virtudlni haly si

v Hornich Pocernicich vyzkousel i indicky
dealer skodovky, ktery potfeboval na rela-
tivné maly prostor dostat nékolik modeld
z mladoboleslavské produkce. Cely auto-
salon Ize ve Virtuplexu odladit do posled-
niho detailu a odpada tak experimento-
vani se stavebnimi Upravamiv redlném

skryva v docela obycejné vypadajici
skladové hale na pfedmésti. Stejné

jako svétové prosluly iluzionista tu ladf
své dovednosti. Tady ale pfimér kondi.
Zatimco kouzelnické iluze nemaji kromé
efektu ohromeni valné vyuziti, virtualni
realita, s niZ pracuje Virtuplex, ma siroké
pole uplatnéni - od automobilového
préimyslu, pres architektonicka studia az
po supermarkety a banky.

Realisticky nasimulovat prostredi
showroomu nebo kancelare v brylich
pro virtualni realitu samozfejmé umi
vicero firem. Virtuplex, ktery vznikl

v roce 2018 pod kfidly spole¢nosti Et-
netera, ovéem nabizf unikatni prostredi
pro takovou simulaci - halu o plose

600 m?, ktera je doslova prospikovana »
senzory. V pramyslové zéné v Hornich
Pocernicich, kde Virtuplex sidli, se skry-
va nejvétsi komeréné dostupna hala

pro vytvareni virtudlni reality v Evropé.
.Jsme schopni vyuZit celou plochu

a nasimulovat tu tfeba showroom nebo
prodejnu, v niz se pohybujete Uplné
stejné, jako kdyby nékde fyzicky stala,”
vysvétluje Martin Petrovicky, spoluzakla-
datel a feditel studia Virtuplex.

Nejvétsi tuzemsky operator T-Mobile si

v pocernické hale otestoval své Magen-

ta Experience Center, nedavno otevieny
experimentalni prostor v prazském

nakupnim centru Arkady Pankrac, ktery
kombinuje prodejnu, kanceldf a vzdé-

lavaci centrum. A to v¢etné takovych

detaill, jako je rozmisténi nabytku nebo
vertikalni zelené zahrady. »
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Odzkouset ve virtualnim prostoru a teprve pak stavét. Diky prazskému startupu

dostava planovani prodejen novou dimenzi.

Bloudéni prazdnou halou? Ne tak docela. Svét za brylemi pusty zdaleka neni.

Foto: Virtuplex

Foto: Virtuplex
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»  Skodovacky model Enyaq iV mé&l svou virtualni premiéru v hale Virtuplexu.

prostfedi prodejny. ,Pfemyslime o novych
formatech nasich showroom(. Zde mame
unikatni moznost vyzkouset si funkénost
celého konceptu a zarover i otestovat, jak
se v showroomech budou citit nejen nasi
zakaznici, ale i zaméstnanci,” fika Miroslav
Kuhn ze Skody Auto.

V samotné hale se mdze s VR brylemi
a hardwarem v podobé batlzku na za-
dech pohybovat Sest lidi, na dalku je ale
mozné pfipojit kohokoliv na svété. Je to
idedlIni FeSeni tfeba pro architekty, ktefi
¢asto pracuji pro zahrani¢ni investory

a nespokoji se s ,obycejnou” 3D grafikou.

/Nékteré stavby jsou pfilis slozité na to,
aby bylo moZné je jednoduse odprezen-
tovat investor@im. Ve Virtuplexu, jenz je
pro mé zatim jedinou virtualni realitou,
kterd mne nadchla a pfipada mi smyslu-
pln&, je mozné diky pohybu vnimat pro-
stor i hmotu staveb,” fika o pocernickém
studiu architekt Jakub Cigler. Vyhody
vérné prostorové simulace si nedavno
ve Virtuplexu vyzkouselo i londynské
studio Zaha Hadid Architects. Az dopo-
sud mél jejich projekt Masarycka nejvér-
né&jsi ztvarnéni v podobé pocitatovych
vizualizaci. Ted méli moznost architekti
spole¢né se zastupci investora, kterym
je spole¢nost Penta Real Estate, virtu-
alné brouzdat po chodnicich a prohléd-
nout si lobby budov tak, jako by opravdu
stali v mistech, ktera za par let zasadnim
zpUsobem proméni okoli vytizeného
prazského nadrazi.

Lidé z Virtuplexu ale véfi, Ze ve své uni-
katni hale toho zvlddnou mnohem vic,
nez je navrhovani a testovani pfijemného
a promysleného klientského zazemi pro
automobilky nebo banky. ,Jsme schopni
nasimulovat i nebezpecné situace, kte-
rym mohou Celit zaméstnanci ropnych
plosin nebo elektraren. Tam hraje preven-
ce obrovskou roli a pravé u nas je mozné
ve virtudlnim prostoru vérné odladit
spravné pracovni postupy, véetné téch
krizovych,” fika Martin Petrovicky. A jak
vzapéti dodava, slovo vérny je tu Uplné
namisté. lluze prostoru je tak intenzivni,
Ze probouzi i strach z vysky nebo ohné.
»S trochou nadséazky tu umime vytvorit
takovy strasidelny zamek,” dodava.

Virtuplex ma za sebou dva roky provozu,
ve své experimentalni hale v Hornich Po-
ernicich plsobi od konce roku 2019. Za tu
dobu si studio zamérené na VR vybudova-
lo dobré renomé a vérné zdkazniky. ,My-
slim, Ze virtualni realita se stava v mnoha
firméach soudasti béznych internich proce-
sU. Pro nas je vzdy poctou, kdyz nam za-
kaznik fekne, Ze po zkudenostech s nasim
studiem se uz nechce vratit k rysovacimu
prknu. Byt tomu softwarovému,” vysvét-
luje Martin Petrovicky. Jak ale dodava, jako
7adné technologicka firma nemohou ani
ve Virtuplexu predpovédét, jaké produkty
budou nabizet tfeba za rok nebo kolik no-
vych zaméstnancd do roka naberou. Coz
neznamenag, Ze by o rastu nepiremysleli.
«Zvazujeme expanzi do zahranici. Bohuzel

NADEJNE TECHNOLOGIE ¢

nam do toho vstoupila koronavirova krize,
kterd prakticky zastavila cestovani. Ve hte
jsou tak stale vdechny svétové strany,

na které se od nds mUzZete vydat," nazna-
¢uje Martin Petrovicky.

Revoluce? Zapojit vice smyslu

A kam se podle spoluzakladatele Vir-
tuplexu technologie virtudlni reality bude
dal vyvijet? Vzhledem k tomu, Ze VR
bryle, zakladni pomUicka svéta digital-
nich iluzi, pochazeji plvodné z prostredi
pocitatovych her, kde estetické vyznéni
nenf klicovym parametrem, Ize ¢ekat
jejich dalsi vyvoj s ddrazem na funkénost,
lehkost a ergonomii. Toté7 ostatné plati

i 0 hardwaru v podobé mikropocitace
umisténého na zadech klienta, ktery
prochazi virtualni laboratofi. Jednou

z cest, kam by se technologie virtualni
reality mohla také ubirat, je zapojeni vice
smysld. ,Pracujeme se zrakem a slu-
chem, pomoci difuzérd umime navodit

i néjaké viné. Skutecny prtlom by ale
pfinesl az hmat. Zatimco dnes prochazite
virtudlnim modelem domu nebo auta
jako duch, jednou si tfeba budete muset
v datové rukavici séhnout na kliku dvefi,
které budou klast odpor. Ano, i pro mé je
to zatim sci-fi, ale to je i dnes pro spoustu
lidi virtualni realita, s niz u nas bézné pra-
cujeme,” zakoncuje Martin Petrovicky.

BLAHOSLAV HRUSKA
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¥ VEDECKA SPOLUPRACE

VEDU A VYZKUM
BREXIT NEZASTAVIL

Velka Britanie je po Némecku a USA nejcastéjSim
védeckym partnerem Cech(l. Z evropskych
projektd se Britové nevytrati ani poté, co odesli

z Evropské unie.

uperlaser Bivoj, ktery se skryva
S v Utrobach laserového centra

HiLASE v Dolnich Brezanech
u Prahy, je opravdové délo. Ne, Ze by se
s nim dalo stfilet daleko, svételny pulz
urazi pfes optickou soustavu sotva par
metrd. Co se tyle vyslané energie, jde
ale o svétového rekordmana ve své
tridé, ktery udava tén vyvoji laserovych
technologii. Bivoj, ktery umi zuslechto-
vat povrchy kovl pouZivanych v letectvi
nebo automobilovém pramyslu, je také
ukazkovym ptikladem spoluprace ¢es-
kych a britskych védct - jde o spole¢né
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dilo Fyzikalniho Ustavu Akademie véd
CR a Central Laser Facility v Harwellu
nedaleko Oxfordu.

Stejné energicky jako Bivoj si dosud
vede Cesko-britska védecka spolupra-
ce.V unijnim programu Horizont 2020,
ktery je nejrobustnéjsim finan¢nim
nastrojem na pomoc védé v EU, Cedi

a Britové spolupracuji v mezinarodnich
tymech na vice nez 400 vyzkumnych
projektech. Odrazi se to i na publi-
ka¢ni ¢innosti - hned po Némecku

a Spojenych statech je Velka Britanie

»  Velka Britanie ma Fadu prestiznich
svétovych univerzit, jako je
ta v Cambridge.

nejvyznamnéjsim ,spojencem”.V pres-
tizni databazi Web of Science se ro¢né
objevi na 1500 dél, kde jsou v kolonce

autor( vedle sebe uvedeni ¢esti a brit-
Sti védci.

Neni proto divu, ze kdyZ zacaly z Velké
Britanie pfichazet prvni zpravy o ,tvr-
dém” brexitu, fadu védcl to znejistilo.
Pripadny konec britské Ucasti na spo-
le¢nych védeckych a vyzkumnych pro-
jektech, které bézi pod zastitou EU, by
mohl ohrozit praci celych tyma. Diky
dohodé EU s Velkou Britanif, ktera byla
dokonéena loni na étédry den, ziskali
ovsem védci na ,starém kontinentu”
dvé jistoty. Samotna dohoda, ktera ma
1246 stran, upravuje mimo jiné také
zapojeni Britanie do programu Hori-
zont 2020. Stru¢néjsi deklarace pak
predpoklada britskou Ucast i v unijnich
programech, které pobézi pod vicele-
tym finané¢nim ramcem na léta 2021-
2027.

N pripadé Horizontu 2020 plati, Ze brit-
ské tymy budou pokracovat za stejnych
podminek az do konce jednotlivych

Foto: Shutterstock
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projektl. V nastupnickém programu
Horizont Europe se pak Velkda Britanie
stane asociovanou zemi, podobné jako
Svycarsko. Bude tak pfispivat finan¢né,
a to jak formou Ucastnického poplatku,
tak operacniho prispévku,” upfesriuje
Otakar Fojt, ktery na britské ambasadé
v Praze pUsobi jako védecky diplomat
v ramci sité UK Science & Innovation
Network. ,Britské organizace budou

i nadale moci koordinovat projekty, stej-
né tak britsti vyzkumnici budou moci
plsobit coby hodnotitelé projektd,”
dodava. Podobné Britové nevypadnou
ani z dalsich velkych program, jako

je Euratom R&T nebo Copernicus. Vy-
jimkou budou jen citlivé projekty, které
se tykaji napfiklad bezpecnostni pro-
blematiky EU.V tom pfipadé bude ale
klauzule spusténa jesté pred otevienim
jednotlivych vyzev.

Role védecké diplomacie
roste

Brexitem samozifejmé nekondi ani vé-
decka diplomacie. Jak fika Otakar Foijt,
nudit se v pfistich letech rozhodné
nebude. Velké projekty, vladni spo-

7e by se Cesti a britéti védci pfedtim
zamétovali jen na vybrané obory. Cim
dal vic firem i Ufadl vefejné spravy ale
kvali restrikcim v souvislosti s Sifenim
nemoci covid-19 prechazi do digitalni
sféry, a roste tak poptavka po vyzku-
mu v oblasti bezpecnosti a ochrany
dat, kryptografie i umélé inteligence.
Navic Velkd Britanie hosti i velké akce,
které na sebe ,nabali” dalsi védeckou
spolupraci. Mezi ty nejvétsi patfi kon-
ference OSN ke klimatu, kterd se letos
v listopadu bude konat ve skotském
Glasgow.

Brexit podle véeho nezpfetrha ani
akademickou vyménu. Ve Velké Bri-
tanii pdsobi asi 450 ¢eskych védcd,

na Ceskych univerzitach a v Ustavech
Akademie véd bychom napoditali stov-
ku Britl. K tomu je nutné na obou stra-
nach pfipoditat dalsi stovky badateld,
ktefi pracuji v ramci staze ¢i stipendia.
Prozatim se tedy zda, Ze mobilitu mno-
hem vice omezuji koronavirova opat-
feni nez samotné vystoupeni Velké
Britanie z EU. Neznamena to ale, Ze by
britské univerzity obavy z brexitu moh-
ly hodit za hlavu. V kombinaci s koro-
navirem to pro né mlze pfinést citelné

»  Vykonny laser Bivoj v Dolnich Biezanech je vysledkem prace tymu Britd a Cechi.

luprace, sdilenf dobré praxe, inovaéni
politiky nebo vyména zkusenosti z ob-
lasti regulace - to v8e bude pokracovat
i po brexitu,” vyjmenovava. Role védec-
ké diplomacie podle néj s nastupem
koronavirové pandemie stéle roste. Ne,

ztraty. Polinaje zafim 2021, kdy zadina
novy akademicky rok, budou i Ceéi
stejné jako dalsi studenti z EU povazo-
vani za obc&any tretich zemi.V praxi to
znamena nejen povinnost mit vyfizené
studentské vizum, ale prfedevsim hroz-

VEDECKA SPOLUPRACE ¢

bu, Ze pfijdou o dosud zastropované
skolné spojené s vyhodnou, statem
garantovanou pUj¢kou. Ohledné obli-
benych studijnich pobyttd ,na zkuse-
nou” nicméné ptichazeji optimisti¢téjsi
zpravy. Velka Britanie sice nenf ¢lenem
studentského programu Erasmus+,
fada britskych univerzit ale stoji o to,
aby je brexit od evropské vysokoskol-
ské sité zcela neodstfihl. A Evropska
komise zase nevyloucila, Ze ¢ast penéz
poputuje i do neclenskych zemi EU.

Studentd z EU bude méné

Podle studie, kterou letos v Unoru
zverejnila prestizni London School of
Economics, nicéné i tak britskym uni-
verzitam hrozi, Ze pfijdou ro¢né o vice
nez 60 milion liber a pocet studentd
ze zemi EU poklesne na polovinu. Od-
hady se samozrejmé tykaji i Cechd, pro
néz jejich alma mater stale ¢astéji lezi
pravé na ostrovech.V lonském akade-
mickém roce jich tu podle ¢isel britské
Statistické agentury pro vysokoskolské
vzdélavani (HESA) bylo ke studiu za-
psano 2915 - vic neZ Rakusand nebo
Madard, tedy obyvatel stejné lidnatych
zemi, jako je Cesko.

Administrativni nebo finanéni prekaz-
ky, které se jiz letos na podzim prav-
dépodobné projevi, ale neznamenaji,
Ze by Britanie ztratila pozici jako basta
$pi¢kového a zadaného vysokoskol-
ského vzdélani. ,Britské univerzity pra-
videlné boduiji v Zebfi¢cich nejlepsich
skol svéta, jejich absolventi maji skvélé
postaveni na trhu prace. A na tom
brexit nic nezméni,” uzavird Otakar
Fojt. Ostatné i pti pohledu na historii
Cesko-britskych u¢eneckych vztahd
najdeme fadu dtkaz(, jak si nasi predci
vzdélani ziskaného na ostrovech vazili.
Pocatkem 15. stoleti napftiklad odesel

z Prahy do Oxfordu za studii jisty Matéj
z Hnatnic, dost mozna na pfimluvu
anglické kralovny Anny, dcery Karla

IV. Po navratu do Cech si zacal fikat
Englis$ a pozdéji se stal vyznamnym
husitskym diplomatem. Co mu pobyt
na Oxfordu dal, uz asi nikdy nezjistime.
Rada jeho nasledovnikd kazdopadné
pokraduje jiz Sest staleti a nic nena-
znaduje tomu, ze by ,Englisové” méli
vymizet.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

»

SUPERVELMOC KONCI,
TRADICE ZUSTAVA

Britska rozvojova pomoc prosla reorganizaci a bude
muset vyjit s hubenéjsim rozpoctem. Nadale ale bude
ve svété ,meékkou silou” ktera je prodlouzenou rukou
ostrovni diplomacie a byznysu.

vyknout si na distanéni vyuku
Zneni lehké pro Zzadného pedagoga
ani Zaka. Pokud ale vasi tfidu
tvofi nepalské divky, které jejich rodiny
jesté v mladém véku provdaly, odFizly je
od vzdélani a neumoznily jim ani naucit
se Cist, psat a poditat, je témé¥ zazrak,
Ze vyuka na dalku stale bézi. Projekt
Aarambha, ktery v Nepalu pro 1700 divek
zajidtuje organizace Clovék v tisni, to ale
dokazal. Diky mobilnim telefondm divky
neztratily k zdkladnimu vzdélani pristup
a i kdyZ nemohou denné dochazet
do komunitnich vyukovych center, nadéle
pokracuji v programu, ktery jim méa pomo-
ci zvladat nejen skolni trivium, ale i poskyt-
nout informace o pravech Zen, détskych
manzelstvich ¢i bezpedném matefstvi.
A predevsim je pobidnout k tomu, aby se
nebdly rozhodovat samy o sobé.
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Projekt v Nepalu pod ndzvem Aaramb-
ha - Leave No Girl Behind s rozpo¢tem
v prepoctu pres 150 miliond korun fi-
nancuje prostfednictvim UK Aid britska
vlada, ktera si jako realizatora vybrala
praveé ¢eskou neziskovou organizaci.
Nikoliv ndhodou. ,V Nepalu pisobime
od roku 2015. Dlouhodobé se vénujeme
socialni inkluzi, ochrané a podpore zen
a déti, zejména dospivajicich divek. Diky
témto zkusenostem a propracovanym
metodikam prace s timto velmi citlivymi
tématem jsme byli schopni vyhovét na-
ro¢nym standarddm donora,” vysvétiuje
Tomas Komm, analytik Clovéka v tisni.

Vzdélavani nepalskych divek neni jedi-
ny projekt placeny z britskych penéz,
na némz se Ceska neziskovka podili.
Podobny inkluzivni program zaméreny

na divky CvT realizuje v Etiopii, s Brity

v minulosti Cesi spolupracovali p¥i po-
skytovani humanitarni pomoci v konflik-
tech v Syrii nebo na Ukrajiné.

Velka Britanie plati ve svété za spoleh-
livého a predevsim bohatého donora.
V roce 2019 Londyn vydal na humani-
tarni a rozvojovou pomoc 15,2 miliardy
liber a v absolutnich ¢islech se tak
zaradil na treti pricku nejstédrejsich
darcd, hned za Spojené staty a Némec-
ko.Vzhledem k hrubému narodnimu
produktu nejsou sice Britové tak stédri
jako tfeba nékteré severské zemé, s 0,7
procenty HNP, které smétuji na rozvo-
jové a humanitarni projekty, je ale Velka
Britanie stale v prvni svétové pétce.
Pozoruhodna je i teritoridlni struktura
vydajl, kterd se zdaleka nezaméruje
pouze na zemé Commonwealthu. V ta-
bulce desitky nejvétsich piijemct britské
pomoci najdeme jen dva staty tohoto
volného sdruzeni britské geopolitické
sféry - Pakistan a Nigérii.

Renomé stédrého darce

Renomé Velké Britanie jako spolehlivého
a stédrého darce, které platilo jesté loni
na jafe, ovéem zacina dostavat prvni
trhliny. Hlavni ddvody eroze vylu¢ného
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britského postaveni jsou dva. V ddsledku
postupného vymarnovani se ze struktur
Evropské unie, které bylo po¢atkem le-
tosniho roku dovrdeno odchodem také
z celni unie, Velka Britanie pfistoupila

k reorganizaci struktur i vydajd na roz-
vojovou a humanitarni pomoc. Kartami
navic zamichalo i nékolik postupnych vin
Sifeni nemoci covid-19. Zemé v mnoha
ohledech patfi k t&ém nejvice zasazenym
koronavirovou krizi, coz se odraZi i v Gva-
hach o jejim plsobeni ve svété.

Zasadni reorganizaéni zména probéhla
jiz loni v zafi. Department for Internati-
onal Development (DFID), samostatna
statni agentura, kterd méla rozvojovou
pomoc od roku 1997 na starost, zanikla
a jeji pravomoci prevzal odbor britské-
ho ministerstva zahranici, které bylo
rozsifeno a prejmenovano na Foreign,
Commonwealth & Development Offi-
ce (FCDQO). Zadmérem premiéra Borise
Johnsona, ktery fuzi prosazoval jiz

v dobg, kdy byl ministrem zahranici, bylo
spojit pod jednou stfechou diplomacii

a rozvojové experty a nabidnout tak
danovym poplatnik@m efektivni sluzbu
ve svété. Kritici z fad opozice i nezisko-
vych organizaci ovéem namitali, ze se
tim rozmélni akceschopnost DFID, ktera
az dosud rozhodovala samostatné.

Ke skeptik@m se pfidali i tfi byvali pre-
miéfi: labouristé Tony Blair a Gordon
Brown i konzervativni ministersky pred-
seda David Cameron. Podle ngj fuze

v dlsledku pfinese ,méné expertizy,
slabsi hlas pfi jednanich na nejvyssi

ROZVOJOVA SPOLUPRACE

urovni a Velké Britanii nakonec i méné
respektu v zahranici”. Jakkolivse mdze
zdat, Ze obavy kritik{ jsou opravnéné,
faktem je, Ze konzervativci vzdy upred-
nostrovali za¢lenénf rozvojové pomoci
ptimo do struktur ministerstva zahranici.
Podobné jako Boris Johnson postupova-
lavroce 1979 i Margaret Thatcherova.

Reorganizace neni jedinou zménou.
Velmi pravdépodobné se k nf pfida
i krdceni rozpoctu. Britsky ministr financi

KAM PROUDI BRITSKA POMOC
(bilateralni rozvojova pomoc za rok 2019,
udaje v mid. GBP)

Severni a Jizni Amerika -

Zdroj: Foreign, Commonwealth and Development Office

TOP 10 SVETOVYCH DONORU
(rozvojové vydaje za rok 2019,
vmld.USD)

R

Zdroj: OECD

»  Z britskych pen&z b&i i projekt vzd&lavani nepalskych divek, ktery ma na starosti

Clovék v tisni.

Rishi Sunak koncem loriského listopadu
predlozil rozpoctovy vyhled na rok 2021,
v némz jsou zakalkulovany i dopady
koronavirové krize.V dsledku skrtd

by mél padnout i zakon z roku 2015,
kterym se Velkd Britanie zavazala ro¢né
vynakladat na rozvojovou pomoc zmi-
nénych 0,7 % HNP. Rishi Sunak navrhl
tento podil sniZit na 0,4 %, coz by zna-
menalo propad financovani o tfi az &tyfi
miliardy liber. To by jiz mohlo ohrozit

i planovani dlouhodobych projekta.

Vano¢ni dohoda jistotu
nepfinesla

Zatim jde pouze o navrhy, nicméné
britska rozvojova pomoc mé i svou
multilateralni podobu v podobé ,pako-
vého" efektu. AZ dosud se ro¢né podilela
na rozvojové pomoci Evropské unie, a to
jak té, kterd je ptimo polozkou rozpoctu
Evropské komise, tak Evropského roz-
vojového fondu (EDF), jenz neformalni
unijni vlada spravuje jménem ¢&lenskych
zemi.V roce 2019 $lo 0 1,8 miliardy liber,
bez nichZ se EU bude muset obejit. Podle
~anoc¢ni” dohody mezi EU a Velkou Brita-
nif bude Londyn nadale financovat EDF

- ovéem jen dobihajici program, jehoz
doUctovani je ohrani¢eno rokem 2025.

Do roku letosniho kazdopadné Velka
Britanie vkrodila bez jasné predstavy, jak
bude vypadat jeji rozvojova spoluprace
se starym kontinentem. Podle vieho

se bude muset EU pfipravit na zménu
paradigmatu. Role Velké Britanie jako
rozvojové supervelmoci (premiér Boris
Johnson v této souvislosti mluvil sar-
kasticky o ,nadité penézence") bude
ustupovat. Neznamena to ale, ze zmizi
britska ,mékka sila” v podobé prodlou-
zené ruky diplomacie a byznysu. Londyn
bude naddle silnym a tradi¢nim hra¢em
na poli pomoci chudym a méné rozvinu-
tym ¢astem svéta - byt s nejistym po-
stavenim v multilateralnich uskupenich.
Rada aktér( se na to ptipravila. Patfi
mezi n& i Clovék v tisni, ktery v zafi 2019
otevrel v Londyné svou sesterskou orga-
nizaci. ,Britskou rozvojovou a humanitar-
ni pomoc provazi v posledni dobé velké
otfesy. S tamni vladou jako donorem, tak
i jinymi potencialnimi partnery, naptiklad
univerzitami, chceme ale dal rozvijet
spolupraci,” uzavira Tomas Komm.

BLAHOSLAV HRUSKA  ((
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TENDRY OSN: OD KANCELARSKYCH
POTREB PO OBRNENE VOZY

Vétsina z nas vnima Organizaci spojenych narodd jako diplomatické kolbisté velkych

i malych statd, v némz se fesi otazky spolec¢ného zajmu, ptipadné ji ma spojenou - lehce
pateticky fe¢eno - s feSenim globalnich otazek lidstva. Velké Ukoly vsak vyzaduiji i velké
mnozstvi vynalozené energie a... Ano, financnich prostredk(. OSN tak jako celek poptava
kazdorocné zbozi a sluzby v hodnoté blizici se 20 miliardam americkych dolarC (témér
500 miliard korun), pficemz poptavané zbozi a sluzby pokryvaji véechny myslitelné sekto-
ry. Bez nadsézky Ize Fici, ze OSN kupuje vse od propisek po obrnéné vozy.

e druhém ¢lanku seridlu véno-
\/vaného tendr@im mezinarodnich

organizaci se zaméfime na z hle-
diska objemu i poctu verejnych zakazek
skutecny kolos, kterym je OSN. Uz
samotny objem finan¢nich prostredkd,
v némz OSN vybérova fizeni kaZzdoro¢né
vypisuje, je Uctyhodny, nicméné ¢im je
OSN skutecné vyjimecna, je Site popta-

CESKE USPECHY
V TENDRECH

MEZINARODNICH
ORGANIZACI

vaného zboZzi a sluzeb jiz naznac¢ena

v titulku ¢lanku. OSN totiz kromé celé
fady projektt realizovanych pres desitky
specializovanych agentur a dalsich
organizaci (které uz z podstaty Sirokého
zabéru svych &innosti pokryvaji sektory
od logistiky pres stavebni prace, envi-
ronmentalni technologie, IT, vodohos-
podafstvi aZ po potravinarsky ¢i odévni
préimysl) musi zajistit rovnéz chod
,Sama sebe”, coZ obnasi vse od vybaveni
kancelare pres prekladatelské sluzby az
po zajisténi bezpelnosti svych pracovni-
kd v rlznych ¢astech svéta.

Sesity z Brna pro UNICEF
do celého svéta

Pred patnacti lety se do vod tendr& OSN
vydala ¢eska firma PAPIRNY BRNO, kte-
ra nyni dokoncuje jiz tfeti pétilety cyklus
coby dlouhodoby dodavatel (Long Term
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Agreement ¢i LTA, pojem, ktery jsme
predstavili ve slovni¢ku pojm@ v minu-
lém ¢lanku v &isle z inora 2021). Nejprve
dodavala sesity pro OSN v ikonické
blankytné modfi a v dal3ich letech pak
rovnéz dalsi polygrafické materialy. To
v&e pro agenturu UNICEF. ,Investovana
energie nebyla zanedbatelna, museli
jsme v ramci procest UNICEF dolozit
nejen stabilitu firmy, dlouholetou zkuse-
nost v oboru, ale téZ schopnost dostat
ocekavanym objemim jednotlivych
zakazek v ramci LTA," vyjmenovava
predpoklady Uspéchu nékdejsi vykonna
feditelka firmy Sylva Vodic¢kova. Dodava,
Ze v rdmci atestl musela ¢eska spole¢-
nost kromé kvality produktd dokladat

tfeba i stav vyrobnich podminek ¢i Uro-
ven péle o své zaméstnance, kterd musi
odpovidat standard@im stanovenym ze
strany OSN.

.Nejvice jsme vsak bojovali s dodrzenim
predepsané modfi u obalek dodavanych
sesitl,” popisuje dale Sylva Vodic¢kova
specifickou vyzvu pfi obchodovani
brnénské firmy s OSN. ,Od zacatku
jsme si davali pozor na to, abychom byli
v kazdém okamziku pfipraveni na na-
razové objednavky po dobu trvani LTA
- méli jsme proto stabilné pfipraven
jeden kamion papiru a velky ddraz jsme
kladli na spolehlivost nasich vlastnich
dodavatel(,” uzavira nékdejsi feditelka

» Nejvice jsme bojovali s dodrzenim pfedepsané modfi u obalek dodavanych sesit,

fika Sylva Vodi¢kova.



firmy. A odména za véechny vyse po-
psané strasti? ,Za uplynulych patnact
let jsme méli kazdoro¢né dodavky pro
UNICEF ve vysi desitek milionC korun.
Nad raémec toho pak povazuji fakt, ze
jsme dlouhodobym partnerem jedné

z vyznamnych agentur OSN, za mimo-
fadnou prestiz jak pro nasi firmu, tak,
vérim, i pro CR, na coz jsem velmi hrda,”
shrnuje dlouhodobé vztahy spole¢nosti
s OSN Sylva Vodi¢kova.

Pracovniky OSN chrani ¢eska
obrnéna auta

Od rozmérem spise malého zbozi se
mUZeme pFfesunout ptes celou $ifi
sektor(, v nichz OSN nakupuje, naopak
k produktlm rozmérnéjsim.V uplynu-
lych dekadach se v tendrech pro OSN
mimoradné dafilo i prelou¢ské firmé
SVOS, kterd je pfednim svétovym vy-
robcem obrnéné techniky. ,Do rdznych
agentur OSN dodavame obrnéné vozy
jiz 20 let,” popisuje obchodni feditel
firmy Stépan Cerny dlouhotrvajici vztah
Ceské spole¢nosti s mezinarodni orga-
nizaci. Jen za poslednich 5 let dodala
firma SVOS do OSN produkty v souctu
za témér 40 miliont americkych do-
larG (pfes 800 miliond korun), coz z ni
¢ini s prehledem nejvétsiho ¢eského
dodavatele do systému OSN. Nejvétsi
objem dodavek ¢eské spole¢nosti smé-
foval do divize UNPD spadajici pfimo
pod Sekretariat OSN a dodané vozy
byly nasledné deponovany do polnich
misi OSN po celém svéte.

Jaky navod na dosazenf takto vyjimec-
ného Uspéchu v obchodovani s OSN
Stépan Cerny doporuéuje? ,Zajemci

o Ulast v tendrech by se rozhodné
neméli nechat odradit nékolikastuprio-
vym procesem registrace ¢i administ-
rativni zatézi ptipravy prvnich nabidek.
JelikoZ si je zadavaci dokumentace

v tendrech na podobné zboZi dosti po-
dobn4, energie investovana do prvnich
nékolika nabidek vam tak poskytne
solidni zaklad pro dalsi tendry, jichZ se
budete U¢astnit,” radi feditel prelouc-
ské spole¢nosti.,Utast v tendrech
OSN rozhodné vyzaduje velkou miru
trpélivosti a ¢ekani na svou pfilezitost,
nicméné té je tfeba jit naproti. Nam se
osvédcila kreativita v,marketingové
kampani’ viadi jednotlivym agenturam
OSN, kterym jsme se pravidelné pfi-

¥ Newyorské sidlo OSN.

pominali tfeba zasilanim newsletter
s nasimi novymi produkty, abychom

v Sirokém portfoliu svétovych konku-
rent@ zaujali,” pokracuje Cerny. Jelikoz
i doruceni nasmlouvaného zbozi pro
OSN je na dodavateli, upozoriiuje
feditel firmy SVOS na to, Zze na platbu
za zbozi, kterd se realizuje aZ po vlast-
ni dodavce - tedy napfiklad i po leckdy
zdlouhavém procesu procleni dodav-
ky v cilové zemi - musf firma ¢ekat
nékdy i fadu mésicl. Presto i ¢esky
vyrobce obrnéné techniky povazuje
¢as i energii vlozenou do tendr& OSN
za mimoradné dobrou investici jak

z obchodniho hlediska, tak z hlediska
urlité prestize.

Jak na tendry OSN

Vice nez 98 % tendrl vypisovanych jed-
notlivymi agenturami ¢i entitami spada-
jicimi pod systém OSN je zvefejiiovano
na portalu UN Global Marketplace
(UNGM, www.ungm.org). Pfes tuto
platformu Ize rovnéz udinit registraci
vasi firmy coby dodavatele do systé-
mu OSN, pfi¢emz registrace na rlizné
Urovné (zakladni, roven 1a Uroven 2) je
sice se vzrlstajici Urovni vice administ-
rativné narocng, nicmeéné vyssi drovné
vam rovnéz oteviraji cestu k tendrdm

v objemu nad pUl milionu americkych
dolar(. Registrace na zakladnf Uroven je
v&ak velmi rychld, administrativné ne-
naro¢na a zdarma, rozhodné ji tak nelze

SLUZBY PRO EXPORTERY ¢

povaZovat za nepfekonatelnou bariéru.
Tou nenfi ani zdanlivé komplikovany
systém takzvanych UNSPSC kodd, coz
je interni obdoba OSN pro harmonizo-
vany systém oznaceni zboZi a sluzeb.
Pokud nemate kapacity (&i trpélivost)
kontinualné kontrolovat nové vypsané
tendry na vami nabizené zbozi ¢i sluzby
na UNGM, mUzete vyuzit sluzby Tender
Allert Service, kterd vam za velmi pfija-
telnych 250 americkych dolarC ro¢né
zajisti pfehled novych tendrd na vydefi-
nované UNSPSC kédy a zasle ho do vasi
e-mailové schranky.

V ¢em je véak UNGM neocenitelny, je
potencidl jeho vyuziti jako studijniho
materidlu. Na portalu totiz nalezne-

te informace o tendrech vypsanych

za poslednich deset let, s vyvinutim
urcitého Usili si tak mlzete udélat dob-
rou predstavu o trendech poptavky
OSN po vasich produktech, obvyklych
objemech jednotlivych dodavek ¢i béz-
nych technickych podminkach tendrd.
Pripadné vam s timto typem analyzy
mUze v ramci obchodni sluzby pomo-
ci néktery z Ceskych zastupitelskych
uradd. Pro pfipad zajmu o nalezeni
zkuseného partnera, s nimz byste se
mohli na spole¢nych Ucastech v ten-
drech dohodnout (a tim ziskat pfistup
k zakdzkam o vétsich objemech), pak
na UNGM naleznete rovnéz informace
o vétsiné vitézl tendrd, s pochopitel-
nou vyjimkou bezpecénostné citlivych
pfipadd.
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Klicové parametry

V okamziku, kdy se rozhodnete o za-
kazky od OSN uchéazet, je jednim
nabidky zcela nekompromisni dodr-
Zeni vech kritérii tendru. ,Preciznost
dodrzeni zadani je néco, co bych véem
zajemclm o tendry OSN doporucila
na prvnim misté," poskytuje cenné
rady Sylva Vodic¢kova. ,Jakmile jsme si
nebyli zcela jisti nékterym technickym
aspektem vypsanych kritérii, zkontak-
tovali jsme pracovnika OSN, ktery mél
administraci daného tendru na starosti,
a pozadali o jednozna¢né uptesné-

nf - reakce pracovnikd OSN na vécné
dotazy byla vzdy vstiicnd,” poskytuje
dalsi ¢ast svého know-how byvala
vykonna feditelka brnénské firmy.
Zatimco po obdrzeni vasi nabidky ze
strany poptavajici agentury OSN zpra-
vidla nastoupf velmi pfisné nastavena
protikorup¢nf pravidla, ktera jakoukoliv
detailni komunikaci o vlastnim prabéhu
vyhodnocovaci ¢asti tendru zapovidaji,
do okamziku podanfi vasi nabidky na-
opak doporucuje fada Uspésnych do-
davatelt komunikace s pracovniky OSN
co nejvice vyuzit.

Vlastni vyhodnocovani nabidek je pak
precizné definovany proces, ktery zahr-
nuje v pripadé RFP (Request for Propo-
sal) dvé nezavislé komise - jedna posu-
zuje pouze splnéni technickych kritérii
bez znalosti cenovych nabidek, druha
naopak hodnotf vylu¢né cenovou na-
bidku. OSN vyhodnocuje veskeré ten-
dry typu RFP podle zasady ,Best Value
for Money” (tedy pomérovanim kvality
a ceny), pfi¢emz neni-li stanoveno pro
dany tendr jinak, je vychozi pomér
hodnoceni nabidky nastaven na 40 %
pro cenovy aspekt a 60 % ve prospéch
technického popisu produktu.

Asistence ¢eské diplomacie

Ceska diplomacie ma zastoupenf

ve vsech méstech, ktera jsou kli¢ova
pro administraci vefejnych zakazek
OSN. Kromé New Yorku, jakozto sidla
OSN, je to predevsim Kodarn (zastou-
peni 11 agentur OSN v¢etné UNICEF
¢i UNDP) a Rim (kde sidli mimo jiné
Organizace pro vyZivu a zemédélstvi
- FAO ¢&i Svétovy potravinovy program
- WFP).
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Dlouholetou pomoc ekonomického
diplomata v Kodani si pochvaluji

i PAPIRNY BRNO: ,Podpora pana
Miroslava Canéika v nadich tendrech
pro UNICEF byla mimoradna. Jako
zastupce ambasady se mohl Gcast-
nit otevirani obalek pfi jednotlivych
vybérovych fizenich, kterych jsme se
zUcastnili, tudiz kromé ovéreni prijeti
nasi nabidky do tendru jsme v ném
diky jeho Ucasti na vybérovych fize-
nich méli rovnéz neocenitelny zdroj
dalsich informaci, k nimz bychom

se bez fyzické Ucasti ptimo v Kodani

ti ze seminare promitla do Uspésnych
Ucasti v tendrech.

V letosnim roce bude vyjimecné semi-
nar probihat online, prvnich deset ¢es-
kych ucastnikd navic bude mit moz-
nost Ucasti zdarma opét s vyuzitim
prostfedk z projektu PROPED, ktery
zprostiedkovava generalni konzulat

v New Yorku. ,Ackoliv pro nasi firmu,
kterda ma s OSN jiz dlouhodobé na-
stavené vztahy, neni seminar EUPF az
tak unikatni, pro nékoho, kdo v oblasti
tendrd do OSN teprve zadind, povazuji

¥ Vozy Toyota s balistickou ochranou dodanou &eskou spoleénosti SVOS vyuziva

OSN dlouhodobé.

jinak nedostali,” potvrzuje pfidanou
hodnotu ¢eské ekonomické diploma-
cie v tendrech do systému OSN Sylva
Vodickova.

Podobné aktivni jsou pfimo v newyor-
ské centrale OSN jak zastupci Stalé
mise CR p¥i OSN, tak ¢eského gene-
ralniho konzulatu, jehoz ekonomicti
diplomaté patti dlouhodobé mezi
Procurement Forum (EUPF), ktera

v oblasti dodavek do OSN sdruzuje
¢lenské staty EU. V letech 2018-2020
Cesky diplomat celé organizaci dokon-
ce predsedal. Skrze kazdoro¢ni EUPF
seminaf mély v poslednich péti letech
(i diky podpore Ucasti na seminafi

v ramci projektu ministerstva zahranici
na podporu ekonomické diploma-

cie - PROPED) moznost separatniho
jednani s ndkupdcimi rznych agentur
OSN na dvé desitky zastupct ¢eskych
firem, z nichZ fada nasledné zkugenos-

Ucast na tomto newyorském seminafi
za mimoradné prinosnou zkusenost
pro ziskani prvnich kontakt a povédo-
mi o systému tendrd OSN," potvrzuje

i Stépan Cerny ze spole¢nosti SVOS.

Pripravenost ¢eské diplomacie pomoci
Ceskym firmam v plavbé neprehledny-
mi vodami tendrd OSN potvrzuje i na-
méstek ministra zahranic¢i Martin Tlapa:
,U¢ast v mezinarodnich tendrech
vyzaduje spoustu prace. Nasi ambici

je oslovovat zdjemce z fad Ceskych
firem, které do projektd chtéji vstupo-
vat, a spojit je s témi, kteff jiz vybérem
Uspésné prosli. | vzhledem k pandemic-
ké situaci ve svété olekdvame, Ze i fada
programd pomoci pljde pravé cestou
tendrd mezinarodnich ekonomickych
organizaci.

KAREL SMEKAL,
zvlastni zmocnénec pro aéast CR
na svétovych vystavach ((

Foto: SVOS



EGAP POSKYTUJE PO_IISTENI
VYVOZNICH POHLEDAVEK

NOVE | DO ZEMi EU DO 31. 12. 2021
A ZARUKY ZA UVERY COVID PLUS DO 30. 6. 2021

EGAP i nadale nabizi sluZby specialné upravené
na pomoc c¢eskym vyvozcim ohroZenym
dopady aktualni virové pandemie.

+

Pojisténi vyvoznich pohledavek - pojisteni pohledavek

proti komercnim a politickym rizikdm nezaplacenf v ddsledku
platebni neschopnosti ¢i platebni nevile zahrani¢niho kupujiciho.
Vzhledem k soucasné pandemii se pojisténi docasne vztahuje

i na pojisténi kratkodobych pohledavek do zemi EU. Pohledavky
prijimame k pojistenf s datem vzniku pohledavky do 31. 12. 2021.

PojiSténi proti riziku nemoZnosti plnéni smlouvy o vyvozu -
pojisténi vyrobniho rizika oSetri riziko neodebrani zbozi.

Pojisténi kryje naklady na samotnou vyrobu. Spolu s pojistenim
pohledavek Ize tak pokryt cely obchodni pfipad.

Zaruky za provozni a investi€ni Gvéry - COVID PLUS -
vladni program, ktery byl prodlouzen do 30. 6. 2021,

je urcen vsem vyvozclim ¢i vyrobnim podniklm, ktefi majf
aspon 250 zaméstnancl a potykaji se s nedostatkem

likvidity zplsobenym soucasnou pandemif. Zadejte u své banky.

PojiSténi investic - pojisténi zahranicni investice proti riziku
vyvlastnéni, politickym represim a znemoznéni transferu
wynos( do CR pro investory nebo pojisténi Gvérd na investice
proti nesplacenf pro banky.

Informace o vSech produktech, podminkach a zplsobu z&dosti cerpejte na www.egap.cz
nebo si je vyZadejte na akvizice@egap.cz. Pro primy kontakt jsou vam k dispozici nasi
akvizi¢ni specialisté Ing. Jifi Sramek, tel. 723 618 992 a Ing. MiloS Bens, 724 761 444.
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