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DIPLOMACIE

Vazeni ¢tenafi,

zemédélské stroje a potravinaiské technologie patfi mezi obory,
které 7adna pandemie nezni¢i. Dlraz na potravinovou bezpec-
nost a sobésta¢nost bude po koronavirové krizi jesté siln&jsi.
Jak ¥ika v rozhovoru pro toto vydani MEDu Karel Zd'arsky, majitel
rodinné firmy Farmet, zemé&délci z pole neutecou ani v dobé
krize. Musejf ho osit. Nakonec dostanou za potraviny zaplaceno,
takZe dal investuji do potfebného zafizen.

Obdélavani pldy se také stalo jednim z tahoun( high-tech
inovaci. Karel Zd'arsky, ktery vystudoval technickou kybernetiku,
pfipoming, Ze dnesni zemédélstvi si uz bez pocita¢t nebo
satelitnich navigaci ani nedokdzeme predstavit.

Pandemie je silnym impulzem pro veskeré technologie, které
nahrazujf fyzicky kontakt komunikaci na dalku. | tady maji Ceéi
co nabidnout. Kromé rozvoje rdznych IT aplikaci bude svét potre-
bovat stale dokonalejsi ochranu proti kybernetickym hrozbam.
V tomto &isle se také doctete, jaké plany ma profesor Michall
Péchoucek, ktery dnes pracuje na svych vizich jako technicky
feditel spole¢nosti Avast. Kybernetickou bezpecnost je podle
néj mozné pfirovnat ke zbrojeni. Kdo prestane zbrojit, stane se
casem irelevantnim. Hackefi zbroji dobre, a to i s pomoci umélé
inteligence. To samé déla Avast, aby dlouhodobé ochranil
ptlmiliardu nebo jesté vice uzivateld internetu.

Zatimco vizionafsky podnikatel Elon Musk pfichazi s vizi mozko-
vych implantatd, Michal Péchoucek uz premysli o tom, jak vyvi-
nout antivirus, ktery tyto implantaty ochrani. ,Lidé nepottebuiji
mozkové implantaty k tomu, aby byli manipulovani,” fika.

Pandemie se nakonec mUZe stat akceleratorem nové viny
technologického pokroku, kterd ovlivni budouci podobu
svétové ekonomiky i globalniho obchodu. Cesi by toho mohli
vyuzit. Treba pravé uméld inteligence je pro nasi zemi unikatni
Sanci. Podle Michala Péchoucka ji ale zatim pfili§ nevyuzivame.
Preslapujeme na misté.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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> ROZHOVOR

Karel Zd4rsky, Farmet:

NASI DEALERI PO CELEM
SVETE ROSTOU S NAMI

~Vzdy jsme usilovali o to, aby nasi partnefi, dealefi v zahranici nebyli jenom obchodni-
ky, ktefi uvazuji stylem - prodal, odfajtkovano, hotovo,” fika v rozhovoru pro MED Karel
Zd'arsky, majitel rodinné firmy Farmet. Exportér z Ceské Skalice vyvazi do celého svéta
zemédélské stroje a nabizi unikatni kombinaci technologickych zafizeni pro zpracovani

olejnin a vyrobu krmiv bez vyuziti chemickych pfipravka.

Kdyz jste ve videospotu ministerstva
zahraniéi pfedstavoval Farmet, zminil
jste také roli vaseho otce, ktery stal
spoleéné s vami u zrodu firmy. Jesté
mnohem dfive se proslavil jako kon-
struktér traktoru...

MUj otec pracoval jako mechanizator ze-
médeélského druZstva Dolany u Jaromére.
Spole¢né s daldimi dvéma ¢i tfemi Sikov-
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nymi lidi, kteff pres léto jezdili na traktoru,
pfes zimu tak trochu kutilskym zpGsobem
vytvoiil prototyp traktoru Skoda-180.
Zkonstruovali ho doslova na kolenou. Byl
to vysledek dlouhodobé snahy dostat

na pole traktor vétsiho vykonu ¢eské pro-
venience - z komponent(, které se bézné
vyrabély, véetné automobilovych dild.
Vzhledem k tomu mél tento traktor i své
neduhy. Ve své dobé ale byl nejsilngjsim

tahacem v ¢eskoslovenském zemédélstvi
a obrovsky zvysil jeho produktivitu. Otec
za sestaveni prototypu nikdy nic nedostal,
jen pozdéji - aZ po sametové revoluci -
medaili za zasluhy o rozvoj zemédélstvi.
Vymyslel i dalsi zemédélské stroje a Far-
met pozdéji z jeho zkudenosti hodné tézil.

Byla i vase firma zpoé&atku takovou
kutilskou dilnou?

Foto: Rastislav Suchy
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Presné tak to bylo. Farmet jsme zaloZili

s mym otcem a dal$imi dvéma spoled-
niky v roce 1992. Pronajali jsme si dilnu

a pribrali jesté dva zaméstnance. Méli
jsme obrovskou touhu néco tvofit, kon-
struovat, vymyslet - mdj otec i ja jako
mlady technik. Tata cely Zivot pracoval

v zemédélském druzstvu, ale bytostné
byl konstruktérem. J& jsem vystudoval
technickou kybernetiku. To se velmi ho-
dilo, protoZe dnesni zemédélstvi si uz bez
pocitac¢l nebo satelitnich navigaci ani
nedokaZeme predstavit. Tenkrat jsme zis-
kali zakdzku na vyvoj takového relativné
malého stroje pro Roudnické strojirny.

Jaky to byl stroj?

Vyvinuli jsme prvni ¢esky kompaktomat,
stroj pro predsetové zpracovani pady.
Ukéazalo se ale, Ze Roudnické strojirny
jako velky podnik nebyly pfilis pruzné.
Kompaktomat navic nebyl jejich napad,
takze se k nému stavély odtaZité. Ztrace-
ly ¢as jeho dlouhym internim posuzova-
nim, zatimco my jsme dobte védéli, jaky
ma potencial. Nase myslenka byla jedno-
duchd a drzelijsme se ji i pozdéji - chtéli
jsme vyvijet stroje, které umozni co nej-
méné prejezdl na polich, aby se s plidou
hospodafilo efektivné a zaroven Setrné.
Diky zkusenosti s Roudnickymi strojirna-
mi jsme si uvédomili, ze nemiZeme byt
jenom konstruktéry a ze se musime na-
ucit nase stroje také vyrabét a prodavat.
Zahy jsme vyrazili na prvni vystavu, prvni

konfrontaci se svétem - tenkrat samo-
zfejmé zapadnim svétem.

Kam jste vyrazili?

Vrcholnou vystavou uz tehdy byl a do-
dnes je nejvétsi svétovy veletrh zemé-
délské techniky v Hannoveru. Vyrazit
tam bylo mozna naivni, ale zjistili jsme,
jak obrovskou cestu musime ujit, aby-
chom mohli byt konkurenceschopni

a srovnatelni se svétovou Spickou.

Némecky naskok

Lidry oboru zemédélskych strojt byli
uz tehdy Némci...

Ty nejlepsi a nejvétsi firmy v zemédél-
ském strojirenstvi jsou dodnes némecké.
ﬁieklijsme si, Ze aby to celé mélo cenu,
musime se jim vyrovnat minimalné kvali-
tou nasich strojl. K tomu jsme celd nasle-
dujici desetileti sméfovali a také se nam
to podafilo. Nedohnali jsme je, pokud jde
o velikost firem.V Némecku maji fadu
velkych firem. Ty jsou ale také ¢asto o sto
let starsi nez my. Takze jesté mame Cas.

S Némoci si dnes hodné konkurujete
na tfetich trzich. Je klicem k vasemu
uspéchu nizsi cena?

Jestlize chceme délat nds byznys porad-
né&, nemUzZeme byt pfilis levni. PouZiva-

»  Prvni kompaktomat, ktery Farmet dodal na Ukrajinu n&kdy v poloving devadesatych

let, je stale funkéni.

ROZHOVOR {{

me stejné materialy, fada némeckych
firem si stejné nechava komponenty
svaret a vyrabét tady nebo tfeba v Ru-
munsku, Madarsku. Jejich naklady ne-
jsou 0 moc vyssi. Nechceme se prosa-
zovat nizéi cenou, ale vlastnostmi nasich
strojd a tim, co dokaZeme zakaznikovi
nabidnout. Casto si vzpomenu na to,
jak se jeden nas ukrajinsky zakaznik
rozhodl, Ze bude odebirat kompaktomat
od nés, a ne od nasi némecké konku-
rence. Ptal se mé&, jak budeme stroje

na Ukrajinu dopravovat. Vysvétlil jsem
mu, Ze diky jenom velmi lehké demon-
tazi naloZzime na jeden kamion tfi nase
kompaktomaty. Ten némecky se tam
vesel jenom jeden.

Cim jsou vase stroje vyjime¢né?

To je u kazdého stroje jiné. Nedavno
jsme vyrobili sedmitisici kompaktomat,
coz je spise jednodussi stroj, ktery si ale
ziskal skvélou povést svoji spolehlivosti
a univerzalnosti. KdyZz jsme slavili 25.
vyrodi firmy, nas dealer z Ukrajiny mi
privezl fotku kompaktomatu, ktery jsme
tam dodali jako prvni nékdy v poloviné
devadesatych let. Tento stroj stale jezdi.
Dilezité je také to, ze nase kompaktoma-
ty kazdy rok néjakym zplsobem vylep-
Sujeme, inovujeme, rozsifujeme vyrobko-
vou fadu. Je to celd stavebnice, zakaznik
si mUZe nas stroj podle katalogu sestavit
do mnoha rliznych variant - podle plo-
din, které péstuje, podle druhd pady.

Vyrabite fadu dalsich strojd, které se

také daji pfipfahnout za traktor. Neu-
vazovali jste o tom, Ze byste se pustili
i do vyroby dopravnich prostfedki?

Vyrabime stroje, které néjakym zpU-
sobem pracuji s plidou nebo seji.

V minulosti jsme premyslelii o dalsich
moznostech, vyrabéli jsme krmné vozy,
dopravni techniku. Postupné jsme do-
spéli k tomu, ze uz definitivné nejsme
pouze vyvojovou dilnou, ale vyrobci
zemédélské techniky se svétovymi
ambicemi a musime si vybrat tu oblast,
kde mzeme byt nejlepsi. N&s sortiment
nemUze byt Uplné vieobjimajici. Pokud
jde o nase zemédélské stroje, soustre-
dili jsme se na zpracovani pady a seti.
Uz toto portfolio nerozsifujeme, ale
rozvijime nasi specializaci tak, abychom
pokryli cely svét také nasi dealerskou siti
i dodavkami nahradnich dild.
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Oil&Feed

Kromé zemédélskych strojii se zamé-
fujete také na technologie lisovani
olejnatych semen...

To je nase druha divize, dnes ji fikame
Oil&Feed. Zabyvame se vyrobou tech-
nologickych zafizeni pro lisovani, pro-
dukci krmiv a vyrobu olej bez pouziti
chemickych ¢inidel. Nez jsme zaloZili
nasi firmu, pracoval jsem v Hradci Kra-
lové ve spole¢nosti, kterd se zabyvala
potravinafskymi a chemickymi techno-
logiemi. Na za¢atku 90. let se objevily
prvni Uvahy o bionafté a my jsme se
rozhodli, Ze Farmet pfijde s vlastni tech-
nologif jeji vyroby. Vyvinuli jsme prvni
lisy. Postupné jsme pak ptidali cely obor
zpracovani olejnin a krmiv.

Rozhodli jste se nabidnout alternativu
vGéi chemickému zpracovani?

Vychazeli jsme z predstavy, Ze nejlepsi
bude, kdyZ se zpracovanim agrarnich
plodin bude zabyvat sdm zemédélec

a jesté si k tomu vyrobi vlastni energii.
Aby se zemédélské plodiny zpracovava-
ly lokalné, bez toho, Ze by se transpor-
tovaly do né&jakych gigantickych fabrik.
KdyZ se olejniny zpracovavaji ve velkych
fabrikach, vozi se tam ze vzdalenosti
nékolika stovek, v Rusku i tisict kilome-
trd. Poté, co z nich ziskate olej, zbydou
vylisky - tedy krmivo pro hospodarska
zvifata. To v pfipadé Fepky tvofi dvé
tretiny celkového objemu, v pfipadé sdji
85 procent. A toto krmivo se zase veze
zpatky ke kravam. My jsme pfisli s filo-
zofii, Ze toto vSe je mozné délat lokalné.
Vyvinuli jsme celou fadu lisd - lokalni
technologii, ktera ale dosahuje velkych
vykon(. Dokaze zpracovat az deset tun
olejnatych semen za hodinu. A to bez
chemické extrakce.

Jak vypada ekonomické srovnani s kla-
sickym chemickym zpracovanim?

Diky nasim technologickym zafizenim
je mozné dosahnout nizsich provoznich
nakladd. Ale je potfeba zménit celkovou
filozofii mysleni. Kdyz postavite obrov-
skou fabriku na rostlinny olej, zajima vas
jen to, jak ziskate co nejvice toho oleje.
Zemédélec, ktery diky lokalnimu zpraco-
vani ziska také kvalitni krmivo, se na to
mUZze podivat Uplné jinak. Asi nejvétsich
efektl ziskavame u séji, celosvétove
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nejpéstovanéjsi olejniny, kterd je také
nejvétsim zdrojem proteinl pro vyzivu
jak lidi, tak zvitat. Séju je ale nutné také
tepelné zpracovat. To je doména dalsich
nasich zafizeni - extrudérd. To, v ¢em
jsme opravdu jedinecni, je kombinace
nasich rliznych technologif.

Tohle kombinované feseni je unikatni
i v mezinarodnim méfitku?

Ano. Samoziejmé vsichni védi, Ze to
takhle jde. Ale my na tom pétadvacet let
usilovné pracujeme. Dodavame nejen
lisy, ale také extrudéry, a to vse jsme
jesté doplnili nasi patentovanou techno-
logifl zpétného vyuziti tepla - rekuperaci.
PFi tepelném zpracovani se totiz odpa-
fuje hodné vody.

Bylo tézké presvédcit zakazniky, Ze
tohle je ta spravna cesta?

Samoziejmé. Dominantni postaveni

na trhu maji obrovské konglomeraty,
které vyrabéji rostlinné oleje centrali-
zované chemickou extrakei. Na druhou
stranu nam nepfimo pomahaly rdzné
Ceské i evropské programy pro podporu
lokalniho zemédélstvi. Obcas vysvétluji,
Ze tak jako mame mnoho rdznych druhd
piv, mUZeme mit také mnoho rliznych
olejd. A my jako vyrobci strojd musime
hledat agrarni inovatory, ktefi chté&ji touto
cestou jit. Od poc&atku také bylo jasné, Ze
nejvétsi zakazky budeme mit v zemich,
kde ma i lokalni zemédélstvi obrovské
rozmeéry. Tam se také nejlépe uplatnime

i s nasimi zemédélskymi stroji. Proto jsou
nasimi nejvétsimi trhy Rusko a Ukrajina,
kde maji obrovské lany a kde efektivita
prace nasich strojd zvIast vynikne.

Vychod i Zapad

Jaky je dnes podil Ruska a Ukrajiny
na vasem exportu? A jak se vam dafi
pronikat na dalsi trhy?

SnaZime se o celosvétovou expanzi, ale
rozhodné se neztikdme téch trhd, kde
jsme si za ta léta vybudovali opravdu
silnou pozici. Nejsilngjsim trhem bylo

i loni Rusko, hned za nim Ukrajina. Podil
téchto dvou zemi se blizi poloviné nase-
ho exportu.

Rusko hodné tla¢i na lokalizaci vyroby.
Nebudete tam vyrabét i vy?

Asi pred péti lety uz jsme dokonce vybirali
lokalitu, kde bychom vyrabét mohli. Na-
konec jsme se rozhodli, Ze budeme radéji
realizovat jesté jeden vétsi investi¢ni pro-
jekt rozvoje vyroby tady v Cesku. Asi jsme
udélali dobre, protoZe zatim dokazeme
vyuZit pfednosti centralizované vyroby

a dobte zajisténé dopravy. Dopravou jsme
se hodné zabyvali i poté, co jsme zamifili
na zamorské trhy. KdyZ si pfedstavite, Ze
dnes nase stroje prepravujeme do Spoje-
nych stat, do Kanady nebo i do Australie
ana Novy Zéland, je jasné, Ze dopravni na-
klady pfedstavuji nemalou ¢ast jejich ceny.
Stroje se musi nakladat do kontejner, coz
bily. Také jsme vybudovali sit nasich part-
ner(, dealer(, ktefi na jednotlivych trzich
zajistuji findlni montaz strojd, jejich tes-
tovani a pfedani zékaznikovi. S vétsinou
dealer( spolupracujeme uz léta. V Rusku
mame stejného partnera uz od roku 1996.
Roste s nami, je dominantnim dovozcem.

Rusové netrvaji na tom, Ze byste méli
vyrabét tam?

Takhle to neni. Stejné jako jinde ve svété
sméfujf i v Rusku do zemédélstvi velké
dotace. Podporu ziskavaji také domaci
vyrobci zemédélskych strojl. To zhorsuje
nase postaveni - jejich stroje jsou levnéjsi
a jesté dotované. My jsme ale v Rusku po-
stupné ziskali povést Spickového zapadni-
ho vyrobce kvalitnich strojd. Nemam oba-
vu, Ze bychom se tam nedokazali prosadit.
Velkou obavu jsem mél z rusko-ukrajin-
ského konfliktu. V obou zemich jsme celili
poklesu prodejd, ktery nastésti nebyl tak
fatalni. Nepomahaji nam ani opakované
devalvace hfivny a rublu, které zplsobuiji,
Ze nase stroje jsou na téchto trzich ¢im
dal drazsi. Do jisté miry to zase vyrovnava
inflace v lokalnich ménach. Musime o to
vice prokazat, ze nase kvalita za to stoji.
Kdyz se na to podivam zpétné, z pohledu
nasich prodejl bylo riziko nepfiznivych
dopadt rusko-ukrajinského konfliktu véts
nez soucasné hrozby spojené s pandemif
koronaviru.

Ve Spojenych statech jste se prosadili
diky dodavkam strojt pro ekologické
zemédélce. Cim si to vysvétlujete?

To jsme opravdu necekali. Do Severni
Ameriky jsme vyrazili s diskovym podmi-
ta¢em Softer, coz? je vedle kompaktomatu
nase druha vlajkova lod'v oblasti zpraco-
vani ptdy. Tento podmitaé nejvic oslovuje
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zemédélce, ktefi chtéji nejenom zasit,
zpracovat pUdu, ale také bojovat s pleve-
lem mechanickym zplsobem. Klasické
americké zemédélstvi je postavené na ob-
rovskych vymérach, nepottebuje takovou
intenzitu produkce a zab&hnuté postupy
farmard jsou podporované lokalnimi
dodavateli jak strojd, tak chemickych pro-
duktl, herbicidd. Zarover se ale v Americe
prosazuje nemala komunita ekologickych
zemédélcl a vyrobcl bioproduktl. A uka-
zalo se, Ze je dokdZeme oslovit vlastnost-
mi naseho stroje, ktery pldu zpracuije, ale
zaroven ni¢i plevel mechanicky.

Jak velkou €&ast vaseho exportu tvofi
Severni Amerika?

Zatim jde o vy$si jednotky procent.

Vyznamny podil tedy kromé Ruska
a Ukrajiny pfipada na zapadni Evropu?

Celkové na Evropu. Velkymi trhy jsou
napriklad také Polsko a Rumunsko.
Déale Némecko, Francie, Velka Britanie.
Velmi zajimavym trhem je ted' naptiklad
Pobalti. V Litvé a Loty$sku se nam dafi
prodavat nejmodernéjsi, politatem
fizené stroje. Jsem rad, Ze nas export je
hodné diverzifikovany. Je to vysledek
dlouhodobé prace. V nasem oboru si
ziskavate ddvéru zakaznikd postupné.
Zemeédélec vyhodnoti kvalitu stroje az
po urcité dobé, dlveéru ziskavate tak, ze
si zemédélci o kvalitach vaseho stroje
feknou. To neni, jako kdyz vymyslite
skvély software a za vtefinu ho po inter-
netu rozeslete po celém svété.

ROZHOVOR ({

Duvéra dealerdm

Jaky je celkovy podil exportu na vasich
trzbach?

Je to vice nez osmdesat procent. Nase
trzby za lonsky rok pfitom presdhnou
900 miliond. Planovali jsme miliardu,
coZ nam prekazil covid. Jak vidite, dopa-
dy pandemie nebyly az tak dramatické.
Vzdy jsme usilovali o to, aby nasi part-
nefi, dealefi v zahrani¢i nebyli jenom
obchodniky, ktefi uvazuji stylem - pro-
dal, odfajfkovano, hotovo. Chceme, aby
se podileli na diagnostice, servisu na-
Sich strojd, aby méli lokalné k dispozici
nahradni dily a byli je schopni rychle
dodat. Madme proskolené dealery a co-
vid je dobrte provéfil. VZzdycky plati, Ze
vSechno $patné je pro néco dobré. Nas
to donutilo se na nase partnery vice
spolehnout a dat jim vétsi dGvéru. To
se vyplatilo. Také se potvrdilo, Ze zemé-
délci ani v dobé krize z pole neutecou,
museji ho osit. Nakonec dostanou

za potraviny zaplaceno, takze dal naku-
puji a investuji.

Jste rodinna firma se 420 zamé&stnanci,
vy jste nyni jejim jedinym majitelem.
Mate svého nastupce?

Postupem ¢asu jsem odkoupil podily

od vSech dalsich spole¢nikd a vyrovnali
jsme se i v ramci rodiny. Hodné majitel’
rodinnych firem nyni fesi, jak dal - jestli ji
prodat nebo vést dal. Také mé se napfi-
klad nasi dealefi ptali - mazeme poditat
s tim, Ze budeme dal spolupracovat

s vami, nebo prodate firmu konkurenci?
Dospél jsem ke kompromisnimu rozhod-
nuti. Nase dvé divize - zemédélskych
strojd a Oil&Feed - se docela dobre
dopliuji, ale v nécem také odlisuji. Do bu-
doucna z nich proto chci vytvotit dvé
samostatné firmy. V zemédélské techni-
ce mam pokracovatele v mém synovci,
ktery zde byl dlouha léta $éfkonstrukté-
rem a dnes tuto divizi vede. No a pokud
jde o tu druhou divizi, jesté nejsem tak
stary, abych to musel fict.

Ale néco jste naznadil...

Vzdycky Ffikam, Ze na stole jsou véechny
moznosti. MozZny je prodej, mozny je
dalsi rozvoj, mozna je néjaka strategicka

spoluprace.

JAN ZIZKA
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Globalni obcho‘c,i 2021:
ROK NADEIJE

Britska ministryné mezinarodniho obchodu Liz Trussova

si mohla na konci loriského fijna oddechnout. Spole¢né
s japonskym ministrem zahranic¢i Tosimicu Motegim
podepsala dohodu, kterd Spojenému kralovstvi

zarucovala, Ze jeho obchod se zemi vychazejiciho Slunce

od letoska nezatizi zadna nova cla. Byla to prvni takova
dohoda Velké Britanie o obchodu s velkou svétovou

ekonomikou po brexitu.

ondyn se snaZil okolnf svét
|_i britské ob¢any presvédcit, ze

obchodovani s ostatnimi zemémi
nebude od letodniho Nového roku, kdy
skoncilo pfechodné obdobi po odchodu
z Evropské unie, tak nevyhodné, jak
se mohlo zdat. Japonska vstficnost
pfisla konzervativni vladé velmi vhod.
Rozhodné to véak nebylo proto, Ze by
v Tokiu byli néjak nadseni z brexi-
tu. Pfesné naopak. Tosimicu Motegi
okam?zité prohlasil, Ze Japonci by
velmi uvitali, kdyby se Britové dohodli
na pokracovani bezcelniho rezimu také
s Evropskou unif. Japonskym automo-
bilkdm jako Nissan a Toyota hodné
zéleZelo na tom, aby se nijak nenarusily
dodavatelské fetézce a aby se dodavky
jejich dilt z evropské pevniny na britské
ostrovy neprodrazily.

Japonci uZ v roce 2018 spole¢né s Evrop-
skou unii urychlené dojednali Dohodu

o ekonomickém partnerstvi, aby pod-
pofili mezinarodni obchod v dobé, kdy
se americky prezident Donald Trump
vydal opa¢nou cestou vyhrocovani
sporQ s americkymi rivaly, ale i spojenci.
Tokio vysilalo do svéta vzkaz, Ze na nasi
zemékouli nezdstali pouze zastanci ob-
chodnich ochranarskych bariér. ,Japon-
sko bylo zndmé svym uzavienym trhem
a protekcionistickymi tendencemi. To

se ale v posledni dekadé vyrazné méni

a d@raz na volny obchod se stal jednim
ze zpUsobU, kterymi chce japonska vliada
ozivit dlouhodobé stagnuijici hospodar-
stvi," napsal ve svém ¢lanku pro web
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Export.cz esky ekonomicky diplomat
v Tokiu Ondfej Svoboda. Néco jiného

podle néj je, Ze si Japonci stejné jako dalsi

narody hodlaji z bezpecnostnich dlvodd
vice hlidat, kdo u nich investuje.

Pozdéjsi dohoda mezi Evropskou unii
a Britanif je jednim z nadéjnych signald,
Ze mezinarodni obchod pocinaje letos-
kem Zekaji prece jen lepsi ¢asy nez loni.
Na prvni pohled to tak mozna nevy-
pada, protoze obchod je kvali rGiznym
Ufednim formalitam komplikovang;jsi
nez dfiv a omezen byl volny pohyb slu-
Zeb. Budoucnost zlstava nejista - ¢ast
pozorovateld si klade otazku, jestli se
nékteré automobilky ¢i jiné firmy nebu-
dou chtit pfemistit z Britanie na evrop-
sky kontinent. Scénar uvalenf vzajem-
nych cel by ale byl v kazdém pfipadé
mnohem horsi.

Nadéjné signaly

Brexit s dohodou nenf jedinou nadéji

v mezinarodnim obchodé pro letos-

ni rok. Kli¢ové bude, jak svét dokaze

s pomoci novych vakcin ¢elit pandemii.
Pokud by se to podafilo, je mozné oce-
kavat rychlejsi restart jednotlivych eko-
nomik. Jde také o to, aby lidé v chudsich
¢astech svéta neméli pocit, Ze se k do-
state¢nému mnozstvi vakcin nedostali
kvali tomu, Ze bohatsi zemé preplaceji
farmaceutické firmy. Riziko vyostiené
konfrontace mezi Severem a Jihem je
zcela redlné, Sanci véak pfinasi mezina-

rodnf iniciativa COVAX, na niz se podili
také Svétova zdravotnicka organizace
a kterd sdruzuje objednavky od farma-
ceutickych firem pro rozvojovy svét.

Rychlé sifeni pandemie od loriského jara
vedlo k tvrdému boji jednotlivych statt
o zdravotnické prostfedky, postupem
¢asu ale prevladal jiny pohled - pravé
diky mezinarodnimu obchodu a spolu-
praci bylo mozné zvySovat jejich dodav-
ky tam, kdy byly nejvice zapottebi. Tento
optimisticky pohled se nyni mdze tykat
i globalnf distribuce vakcin - navzdory
soucasnym potizim se zd4, ze ochota
bohatych zemi zajistit poptavku viech
regiond zemékoule je prece jen vyssi
nez béhem dfivéjsich epidemii.

Slibny vyvoj se rysuje i v politice kli¢o-
vych zemf a mezinarodnich ekonomic-
kych vztazich. Prezidentem Spojenych
statl se po Donaldu Trumpovi stal
predvidatelngjsi Joe Biden, asijské zemé
jesté na konci minulého roku uzavrely
obchodni dohodu s nejvétsim geogra-
fickym zabérem na svété a Evropska
unie dokondila jednani o investi¢ni
dohodé s Cinou. Ve viech téchto pfipa-
dech se ozyvaji také kritici, kteff do jisté
miry opravnéné varuji pred pfilisSnym
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»  Evropsko-britska jednani nakonec bez dohody neskongila. Na snimku predsedkyné&
Evropské komise Ursula von der Leyenova a britsky premiér Boris Johnson.

optimismem. Bylo by viak chybou kvl
jejich pochybnostem opomenout pri-
leZitosti, které se v globalnim obchodu
opravdu rodi.

Pohled pfes ocean

Nastup Joea Bidena do Bilého domu
nutné neznamenad, ze Americ¢ané otodi
postoj k mezinarodnimu obchodu 0 180
stupnl. ,Zaméreni na domaci témata,
rostouci skepse Ameri¢anC k ekonomic-
ké globalizaci a nutnost Celit rostouci
asertivité Ciny Biden(iv manévrovaci

prostor zasadnim zplsobem omezi a Ize
tak ¢ekat spise zmény ve stylu komu-
nikace nez v samotné substanci,” upo-
zormuje zastupce ¢eského velvyslance
ve Washingtonu Zdenék Beranek (vice
na strané 10).

Pohled z Evropy pres ocedn presto
mUZe byt dost optimisticky. UZ zména
stylu je dlleZita. Je velmi pravdépodob-
né, ze USA nebudou chtit vyhrocovat
vztahy se svymi spojenci a prekvapo-
vat je ne¢ekanymi kroky. Joe Biden je
naopak realistou, pokud jde o potfebu
vytvaret Sirsi spojenecké koalice a re-
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spektovat mezinarodni dohody i roli
mezinarodnich organizaci. Vztah k Cing,
kterd aspiruje na postaveni nejsilngjsi
svétové ekonomiky, bude i pro Bideno-
vu administrativu velkym dilematem,
ale o to silngjsi nejspis bude ochota

praveé se spojenci.

Bidenovi spolupracovnici si podle vie-
ho také dobre uvédomuiji, Ze pokud by
Spojené staty dal couvaly od rliznych
obchodnich ujednani, nahravaly by tim
pravé Cing, ktera posiluje postavenf
nejvétsiho svétového exportéra. Jednim
z nejkritizovanéjsich krokd administrati-
vy Donalda Trumpa byl odchod z Trans-
pacifického partnerstvi (TPP), které
sdruzuje zemé vychodni Asie i americ-
kého kontinentu. Japonci se i vtomto
ptipadé hodné zasadili o to, aby TPP
pokracovalo v pozménéné podobé dal.
A velky zajem o Ucast navzdory geogra-
fické vzdalenosti projevili také Britové.

Objevuiji se spekulace, Ze se k zemim
Transpacifického partnerstvi nakonec
bude chtit pfipojit jak Bidenova Amerika,
tak Cina, ktera zatim stoji stranou.

Asijské centrum

Jisté je, Ze globalnim centrem mezina-
rodniho obchodu se ¢im dal tim vice sta-
va pravé vychodni Asie. Pfedni americky
analytik mezinarodnich vztah( Fareed
Zakaria povazuje za chybu, Ze pozornosti
mnoha jeho krajant uniklo listopadové
stvrzeni dohody patnacti zemi - Ciny,
Japonska, Jizni Koreje, zemi ASEAN (jiho-
vychodni Asie), ale i Australie a Nového
Zélandu. Jejich Regionalni komplexni
ekonomické partnerstvi (RCEP) je nejvét-
&i dohodou o volném obchodu na svété,
méfeno poctem obyvatel (2,2 miliardy)

i ekonomickou silou téchto statt (30
procent svétového HDP).

Fareed Zakaria mozna vyznam RCEP
precerniuje. Oproti jinym dohodam je
toto partnerstvi relativné méné am-
biciézni, pocitd s pomalejsim odstra-
fovanim cel mezi jeho ¢leny a spise
konsoliduje pod jednu stfechu stavajici
dvoustranné a regionalni dohody. Velmi
brzy po podpisu RCEP se také ukazalo,
Ze nijak nezabrani novym obchodnim
sporlim mezi jeho signatafi. Takovy kon-
flikt vypukl mezi Cinou a Australii. K do-
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hodé se vibec nepfipojila Indie. Pfesto
se jasné ukazalo, Ze navzdory nejrlz-
néj$im zadrhellm je zajem Ucastnikdl
partnerstvi o odstrariovani obchodnich
bariér znaény - a to véetné hledanf pfi-
jatelného modu vivendi se stale domi-
nantn&ji Cinou.

O ten se snazila také Evropska unie,
kdyz s Cifiany v posledni den loriského
roku sjednala investi¢ni dohodu. Evrop-
ské firmy by mély ziskat lepsi postaveni
na ¢inském trhu, odbornici se pfesto
jesté budou dlouho pfit, jestli Brusel
nemohl Peking dotlacit k vétsim Ustup-
kam. EU také ¢elila vytkam, Ze nabou-
rala Bidenem navrhovany spole¢ny
postup demokratickych zemf v Cing.
Tyto kritiky jsou ale pfehnané, v rdmci
RCEP se ostatné nedlouho predtim
«daly dohromady” s fisi stfedu i dalsi
demokratické zemé - Australie, Novy
Zéland, Japonsko a Jizni Korea.

Pokud jde o samotnou evropsko-
¢inskou dohodu, kolem té bude jesté
bezpochyby ruéno. Ceka ji ratifikace
¢lenskymi zemémi EU i Evropskym
parlamentem. Pro koordinaci spole¢-
ného postoje demokratickych zemi
viiei Ciné je porad znaény prostor a ne-
davalo by smysl, kdyby nyni Bidenova
administrativa od téchto pfedstav
couvla.

Odolné retézce

Asijska dohoda RCEP je také signalem,
7e pandemie dal posili regionalizaci
svétového obchodu. Stéle vice podnika-
tel i analytikd si uvédomuje, Ze pfresun
vyroby ze vzdalenych oblasti s nizsimi
néklady blize k domacim trhm neni pfi-
li$ redlny - pokud nejde o skutecné stra-
tegické oblasti, ve kterych ho jednotlivé
staty podpofi vyznamnymi finanénimi
injekcemi. Ani v tomto pfipadé ale relo-
kace zadnym zazra¢nym lékem nebude.
Vsichni uz dnes védi, jakou strategickou
vyrobu by bylo dobré mit p¥imo ve vlast-
ni zemi, kdyby se méla sou¢asna pande-
mie opakovat, ale nikdo pfilis netusi, jak
bude vypadat pfisti krize a jaké vyrobky
budou jednotlivé zemé potfebovat pak.

Pristi krize mQze svét zaskocit podobné
jako nyné&jsi pandemie. Skute¢né udin-
nou obranou zUstava efektivni mezina-
rodni spoluprace a obchod.
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Jednim z pfednich svétovych manazer(,
ktery loni zac¢al upozorfiovat na limity,

s nimiZ by se ,navrat vyroby domd”
potykal, byl Jacques Aschenbroich, $éf
francouzského vyrobce automobilovych
dil@ Valeo. ,Nasi finalni zakaznici a klien-
ti, ktefi odebiraji nase soucastky, nejsou
pfipraveni platit vice, pokud budou nase
dodavatelské retézce premistény jinam,’
prohlasil podle citace agentury Bloom-
berg.

I

Mezindrodni Fetézce se nakonec na-
vzdory vypadkd@m ukazaly byt pomérné
odolnymi - v fadé pfipadl sehravaly
klicovou roli pfi obnové vyroby a doda-
vek zboZi. Volani po rozbourani starych
dodavatelskych fetézcl a vybudovani
novych z lorského jara stfida dliraz

na diverzifikaci. Spise nezZ relokace bude

»  Velky zajem o uzavieni investi&ni do-
hody s Cinou mély evropské automo-
bilky véetné koncernu Volkswagen.

»  Nadgji pro globalni ekonomiku
i mezinarodni obchod se stavaji nové
vakciny proti koronaviru. Jde také
o to, aby svét spolupracoval pfi jejich
férové distribuci.

do budoucna dllezita schopnost flexi-
bilné pfemistovat vyrobu podle potieby.
Pokud vypadnou vyroba a dodavky
zbozi na jednom kontinentu, mély by

je idedlné nahradit dobfe vybudované
fetézce v jinych Castech svéta.

Zatimco ¢ast ekonom tvrdi, Ze navra-
tu vyroby do bohatych zemi nakonec

pomohou nové technologie v¢etné 3D
tisku, jinf jsou v tomto ohledu skepticti.
Tydenik The Economist v této souvislos-
ti citoval rlzné studie, podle nichz zatim
platilo, Ze na jednu ,vracejici” se firmu
pfipada vice spole¢nosti, které naopak
zamiti na vzdalenégjsi trhy.

Pozitivnim signdlem je také skutecnost,
Ze lonské vysledky globalniho obchodu
nakonec nebudou az tak dramatické,
jak se na za¢atku pandemie mohlo
zdat. Ekonom Miroslav Novak v ¢lanku
pro MED (vice na strané 12) uvadi, ze
mezinarodni obchod se zbozim loni
podle odhadl pokles| o vice nez devét
procent, coz je ovsem méné nez v krizo-
vém roce 2009 - i kdyz propad svétové
ekonomiky byl oproti tomuto roku mno-
hem vétsi.



AFRICKA ZONA VOLNEHO OBCHODU

Afrika vyvazi rGizné suroviny a zemédélské komodity, ale
vyrobky z nich dovazi odjinud. To znamena velkou zavislost
na jinych ¢astech svéta. Pouhych zhruba 15 procent celkové-
ho objemu afrického zahrani¢niho obchodu realizuji tamni
zemé samy mezi sebou. Na kontinentu chybf vlastni vyrob-
né-dodavatelské fetézce. Pravé proto se velkou nadéji stala
celoafrickd zéna volného obchodu AfCFTA, ke které se pfi-
hlasilo 54 statl. Podle tohoto kritéria jde o nejvétsi regionalni
obchodni dohodu na svété. Pandemie start jejiho redlného
fungovani zbrzdila, ale od leto$niho Nového roku oficialné
vstoupila v platnost a ve stfednédobém horizontu nékolika
let by mohla byt vyznamnym rozvojovym impulzem.

Cesta ke skute¢nému jednotnému vnitfnimu trhu v Africe
je béhem na jesté delsi trat. Velkou prekazkou pro obchod
mezi africkymi staty je nedostateéna dopravni infrastruktura
v mnoha ¢astech kontinentu. Cesky ekonomicky diplomat
v jihoafrické Pretorii David Vaverka pfipoming, Ze fada ekono-
mU a expertd na tamni trhy presto pfirovnava dnesni Afriku
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k Ciné pted 25 lety a predpovida ji budoucnost nové ,tovarny
svéta” Jisté je, Ze trend regionalizace svétového obchodu se
nevyhyba ani nejchuds$imu svétadilu.

Kontejnérovd lod’ na snimku opousti jihoafrické Kapské
mésto. V pozadi Stolovd hora.

Export sluzeb

Podstatné hidfe na tom byl v roce 2020
obchod se sluzbami, ktery doplatil
zvIa3té na velmi omezeny cestovni ruch.
Presto se ukazalo, Ze pravé export slu-

7eb by mohl byt do budoucna velmi na-
déjnym sektorem, jehoz boom by mohl
kompenzovat pretrvavajici ochranarské
bariéry v obchodu se zboZim. Pandemie
urychlila vyvoj rdznych technologif, kte-
ré nahrazuji fyzicky kontakt komunikaci

na dalku. Pravdépodobné diky tomu
posili vyvoz mnoha rlznych sluzeb -

od téch finan¢nich aZ po distanéni vzdé-
lavani nebo telemedicinu.

Dal3i boom nejspis c¢eka také pres-

hrani¢ni e-commerce. The Economist
dokonce dosel k zavéru, Ze Zapad loni
zazil nejvétsi revoluci v nakupovani

za poslednich 50 let - od doby, kdy
zacaly rast hypermarkety na okrajich
mést. Kreativnéj$im a vétsim trhem

je nicnéné podle tohoto prestizniho
tydeniku Cina. ,Preshrani¢ni elekt-
ronicky obchod je pfileZitosti pro ty,
ktefi maji zajem o uplatnéni svych
produktl a sluZzeb na ¢inském trhu,
aniz by v zemi museli registrovat svou
spole¢nost,” napsala v ¢lanku pro Ex-
port.cz ¢eska ekonomicka diplomatka
v Pekingu Barbora Mbuyi Kocourkova.
Preshrani¢ni e-commerce podle ni
mUZe pomoci také tam, kde maji firmy
kvUli ekonomickym dopaddm pande-
mie potize s udrzenim provozu v nejlid-
natéjsi zemi svéta.

Kromé dopad( pandemie na jednotliva
také to, do jakych dalsich sektorl zami-
I penize ze stimula¢nich bali¢kd narod-
nich vlad po celém svété. Nové prilezi-
tosti pro ¢eské exportéry a investory se
tak rysuji také napriklad pfi budovani
dopravni infrastruktury nebo v oboru
environmentalnich technologii.

JAN ZIZKA
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AMERIKA MIRI K UROVNANI
OBCHODNICH SPORU SE SPOJENCI

Ekonomika bude pochopitelné jednou z hlavnich priorit nové administrativy Joea Bidena.
Zahrani¢ni obchod je pfitom doména, kde americky prezident mdze rozhodovat relativné
suverénné, bez ohledu na Kongres. Zaméreni na domaci témata, rostouci skepse
Ameri¢ant k ekonomické globalizaci a nutnost elit rostouci asertivité Ciny véak BidenGv
manévrovaci prostor zasadnim zplsobem omezi, a Ize tak ¢ekat spise zmény ve stylu
komunikace nez v samotné substanci.

okud chceme co nejpresnéji
Podhadnout,jaké bude obchodni

a ekonomicka politika nové
administrativy, je nutné si zrekapitulovat
zakladni politickd vychodiska. Na zac¢at-
ku je tfeba zminit notoricky znamy
fakt, Ze ekonomika je ve Spojenych
statech tradi¢né dominantni politické
téma. Znamy vyrok Clintonova stratéga
Chestera Jamese Carvilla,lt's the
economy, stupid” samoziejmé neplati
beze zbytku. Pfesto je subjektivni pocit
faktorem v rozhodovani americkych
voli¢l, na ktery musi brat zfetel kazda
administrativa. Lze Fici, Ze i Fada daldich
témat, od rasové nerovnosti pfes migra-
ci aZ po vztahy se zahrani¢nimi spojenci,
je vnimana v kontextu ekonomickych
dopadU na americké volice.

Prezidentova doména

Dalsim dalezitym faktem je relativné
vysokd mira suverenity amerického pre-
zidenta a jeho administrativy v obchod-
ni oblasti. Velmi dobfe se to ukazalo

za vlady prezidenta Trumpa, ktery velmi
intenzivné vyuZzival potencialu zakond

o obchodu z let 1962, respektive 1974
Tyto zdkony umozniuji americkému
prezidentovi z rdznych d@vodd uvalit
odvetna cla na obchodni partnery.

Donald Trump uvalil rozsahlé celni tarify,
ptipadné jimi hrozil, jak v&¢i protivnikdm
v ¢ele s CLR, tak proti spojeneckym ze-
mim. Nemusel se pfitom ohliZzet na Kon-
gres, prestoze i fada republikanskych
legislativcl s nékterymi jeho kroky ne-
souhlasila. Negativni reakce budil zamér
zavést cla na dovoz evropskych auto-
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mobild. Pro Uplnost dodejme, Ze Donald
Trump tyto odvetné tarify nikdy nezave-
dl. Navic vyuzil i pozitivni nastroje, které
ma americky prezident k dispozici, kdyZ
sjednal upravenou obchodni dohodu
USMCA s Kanadou a Mexikem.

V kazdém pripadé ma americky pre-
zident v rukou velmi silné nastroje
obchodni politiky, na rozdil od velmi
omezenych pravomoci, co se tyce na-
priklad dani ¢i Urokovych sazeb central-
ni banky.

Narist skepse

V neposlednifadé je tfeba upozornit

na zasadnim zpUsobem se ménici nazi-
rani volného obchodu mezi Americ¢any.
Tyka se to pfitom obou stran politické-
ho spektra. Jak u republikand, tak u de-
mokratd doslo k jednoznaénému nards-
tu skepse vici ekonomické globalizaci

a volnému obchodu.

Na obou stranédch se pfitom prohloubil
rozpor mezi vnimanim obchodnich
smluv coby nastroje dosazeni prosperity
fadovych Ameri¢ant a coby nastroje
prosazovani geostrategického vlivu.
Jako ptiklad uvedme smlouvu o trans-
pacifickém partnerstvi (TPP), kterou
prezident Obama sjednaval s tichomof-
skymi spojenci ve zjevné snaze balan-
covat vliv Ciny. Pod tlakem voli¢d véak
jeho predpokladana nastupkyné Hillary
Clintonova béhem kampané prohlasila,
Ze po vitéznych volbach od smlouvy od-
stoupf kvli jejim Udajné nevyhodnym
dopadlm na americky pracovni trh.

Republikanska strana tradi¢né patfi-

la k zastancdm volného trhu. Avsak
zmeéna jeji voli¢ské zakladny, kde vétsi
zastoupeni ziskali obyvatelé byvalych
primyslovych ¢i téZebnich oblasti

na Stfedozapadé a v jinych regionech,
vedla i zde k ochlazenfi vztahu k ideji vol-
ného obchodu. Praktickym projevem se
staly vySe popsané celni tarify zavedené

PODIL NA CELKOVEM OBCHODU USA SE ZBOZiM
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»  Zahrani&ni obchod je sice doménou, ve které se prezident méize pohybovat relativng
svobodné, k vétsim zmé&nam kurzu mu viak bude chybét politicky kapital.

republikdnskou administrativou. Nové
sjednana obchodni dohoda s Kanadou
a Mexikem pak méla posilit postaveni
americkych pracujicich. Je ddleZité si
povsimnout, Ze z tohoto dlvodu byla
kladné prijata i demokratickou opozici,
véetné designované Bidenovy zmoc-
nénkyné pro obchod Katherine Taiové.

Zména stylu

Co tedy ¢ekat od Bidenovy adminis-
trativy? Na zakladé vyse uvedenych
vychodisek Ize z pfedvolebnich slibg,
povolebnich prohlaseni, dosavadnich
nominaci a znalosti Bidenovych dlouho-
dobych nazorl vyvodit nékolik hlavnich
tezi. Prvnim zjevnym projevem bude
zména ténu a politického stylu. To se
bude tykat zahrani¢ni politiky obecné

a obchodni a ekonomicka politika prav-
dépodobné nebudou vyjimkou.

Biden bude predvidatelnéjsi a jeho
politiky budou formulovany obezretné
za pfispéni expertl uvnitf i vné admini-
strativy. Co do obsahu, Ize urcité ¢ekat
pokracovani kurzu vaci Ciné. Biden dal
jasné najevo, ze nehodla zrusit celnf tari-
fy, které na Cinu uvalil jeho predchtdce.
SpiSe je vyuZije jako vyjednavaci nastroj.
Spojené staty majf s Cinou v ekonomic-
ké oblasti objektivné nevyresené problé-
my, véetné nerespektovani dusevniho
vlastnictvi, primyslové Spionaze, nuce-
ného transferu technologif ¢i nekalych
meénovych praktik. Nemluvé o rostou-

cfm vnimanf Ciny jako hrozby i v daldich
oblastech, nejen pouze ekonomické.

Rada sil v demokratickém univerzu

bude zachovani kurzu vic&i komunistické
velmoci podporovat, byt ze svych parti-
kularnich dGvodl - odborafi se obavaji
pokracujicich presund vyroby do Ciny

a souvisejicich ztrat pracovnich mist,
progresivisté pak chtéji na Cinu tlacit
kvali masivnimu porusovani lidskych
prav. Manévrovaci prostor nastupujici
administrativy tak nebude velky.

Nadéje pro Evropu

Kvalitativni zména mUZe na druhou
stranu nastat u vztah( se spojenci,
véetné Evropand. Joe Biden jiZ avizoval,
Ze vztahy se spojenci hodla napravit

a soucasti tohoto Usili méa byt i urovnani
obchodnich sporl. K tomu pfipoctéme,
7e nastupujici demokraticky prezident
je presvédcéenym transatlantistou. Navic
deklaroval, Ze evropské i dalsf spojence
chce vice zapojit do spole¢ného Usili
proti rostoucimu vlivu Ciny.

Velmi pravdépodobné tak pomine rizi-
ko uvaleni ochrannych tarifl na dovoz
automobill z Evropy, kterymi hrozil Do-
nald Trump. Na druhou stranu jednanf

o odstranéni tarif(, které na sebe EU

a USA vzajemné uvalily kvali nepovole-
nym subvencim firem Airbus, respektive
Boeing, mUZe byt slozité&jsi. Stejné tak
nenf ani zdaleka jisté, Ze Biden zrusi tari-

TEMA

fy uvalené na dovoz evropského hliniku
a oceli. Ty maji ve Spojenych statech
fadu pfiznivcd, a navic je lze vyuzit jako
vyjednavaci nastroj.

| mezi EU a USA existuje fada struktu-
ralnich neshod a navzdory vzajemné
vUli bude jejich Feseni slozité. Mezi ty
nejznamé;jsi patti evropska ochrana
zemédélského sektoru a na americké
strané uplatfiovani principu Buy Ame-
rican u verejnych zakazek. Ochota

k Ustupk@m na obou stranach zlstane
podle véeho minimalni, a i proto je vyre-
$enf dlouhodobych rozpor( a sjednani
ambiciéznich obchodnich dohod krajné
nepravdépodobné. Na druhou stranu
nutnost spoluprace v kontextu rostou-
ctho tlaku Ciny a zména ténu mohou
prispét ke zklidnénf situace a fesenf
dil¢ich vyzev - naptiklad v oblasti regula-
toriky novych technologii, digitalni dané
¢i ochrany uzivatelskych dat.

Transatlantické ekonomické vztahy je
vsak tfeba vnimat ve spravném kontex-
tu. | prfes Trumpovu bojovnou rétoriku
se totiZ vzajemnému obchodu mezi

EU a USA darilo relativné dobre. V roce
2018 se EU stala nejvétsim obchodnim
partnerem Ameriky a vystfidala tak
Cinu. Tento trend pokracuje a EU drzi
prvenstvi i na konci roku 2020. Je pfitom
odbytistém pro Ctvrtinu veskerého spo-
tfebniho zboZi vyrobeného v Americe.

Od nastupujici administrativy lze tedy
Cekat snahu o vymezeni se vadi kon-
frontaéni ekonomické diplomacii Donal-
da Trumpa. Jak vyplyva z dvodni ¢asti
tohoto textu, nastupujici administrativa
bude usilovat o Uspéchy v hospodaiské
oblasti. Zasadni zmény vsak rozhod-

né od Bidena ¢ekat nelze. Zahrani¢ni
obchod je sice doménou, ve které se
prezident mGze pohybovat relativné
svobodng, k vét$im zménam kurzu mu
vSak bude chybét politicky kapital. Na-
vic se bude jednoznaéné koncentrovat
na domdaci zalezitosti. S velkou mirou
zjednoduseni miZeme tento text uza-
Vit tvrzenim, Ze pro svétové exportéry
a spotrebitele, véetné téch ceskych,
vyvoj pandemie covid-19 nez zména
na pozici amerického prezidenta.

ZDENEK BERANEK,
zastupce velvyslance,
Velvyslanectvi CR ve Washingtonu  ¢{{
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CESKY ZAHRANICNi OBCHOD
- VELKE SANCE | NEJISTOTA

Rok 2020 byl vyznamné poznamenan stale probihajici
pandemii covid-19. Ta se negativné promitla jak

do nejprudsiho hospodérského poklesu globalni
ekonomiky od 2. svétové valky, tak do vyrazného
poklesu mezinarodniho obchodu, ktery vsak nebyl

tak hluboky jako v roce 2009. Podle progndzy Svétove
obchodni organizace pokles| objem mezinarodniho
obchodu se zbozim vroce 2020 0 9,2%

a se sluzbami dokonce o0 27 %.

¢koliv byla v pfipadé pandemie
Anejprve zasazena Asie, a to

predevéim Cina, nejprudsi pokles
obratu zahrani¢niho obchodu zazname-
nala Evropa a Severni Amerika. Pfestoze
se vyhlidky smérem na rok 2021 jedno-
znacné zlepsujf, nejistota stale pretrvava
a neni prilis pravdépodobné, Ze globalni
obchod dokéaze pIné dohnat ztraty
z roku pfedchoziho.

Negativni dopady pandemie se nepfe-
kvapivé promitly i do vysledkl ¢eského
zahrani¢niho obchodu. Pfedevsim obdo-
bi od bfezna do kvétna 2020 bylo vy-
znamné ovlivnéno viadnimi karanténni-
mi opatfenimi a nucenymi podnikovymi
odstavkami. Doslo k narugeni vyrobnich
a dodavatelskych fetézcl a k oslabeni
zahrani¢ni poptavky. Pferuseni produkce
mélo zasadni dopad na patefni zpracova-
telsky pr@imysl a nejvice na automobilovy
sektor. S vyjimkou vyroby pocita¢d doslo
k silnému propadu produkce ve vsech
daleZitych odvétvich vyrobniho sektoru.
V souhrnu ve 2. ¢tvrtleti export celkové
poklesl meziro¢né o 23,4 % a import
018,2%. To se samoziejmé odrazilo

i do velmi negativniho pfispévku zahra-
ni¢niho obchodu do vykonu ¢eské eko-
nomiky ve 2. ¢tvrtleti.

Silné ozZiveni
Druhd polovina roku 2020 byla pro

zménu z pohledu ¢eského zahrani¢niho
obchodu se zboZim ve znameni silného
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oZiveni. Aktudlni &¢isla z pra-
myslu navic i pfes druhou
vlnu pandemie naznaluji
solidni vyvoj v samotném
zavéru roku. Velmi slibné

se rozjel export moto-

rovych vozidel a na négj
navazanych odvétvi, jako

je napfiklad produkce
elektrickych zafizeni. Vel-

mi slusny vyvoj ve druhé
poloviné roku zazna-

menal i export s pocitadi

a elektrickymi a optickymi pfistroji, coz
bohuzel neplati o strojirenstvi.

Oziveni na importni strané vsak probi-
halo pozvolnéji, a to vzhledem k poklesu
podnikovych investic a celkové vysoké
dovozni naro¢nosti ¢eské ekonomiky.
Zahrani¢ni obchod v podobé &istého ex-
portu rovnéz nejvyraznéji pfispél k ozi-
veni domaci ekonomiky ve 3. Ctvrtleti

a vzhledem k okolnostem vypadal velmi
slibné i vyvoj pro 4. ¢tvrtleti. Domaci
zpracovatelsky pr@imysl, ktery je spoje-
nou nadobou se zahrani¢nim obcho-
dem, totiz byl vi¢i druhé viné probihajici
pandemie aZ pfekvapivé imunni.

Pfedpoklady rychlého rastu

Jaky Ize olekavat vyvoj ¢eského zahra-
ni¢niho obchodu v roce 2021? V prvni
fadé zaleZi na tom, zda budou napl-
nény nasledujici pfedpoklady. Prvnim
predpokladem je funkéni vakcina, ktera

umozni udrzitelné hospodarské oZive-
ni, nikoliv ekonomicky vyvoj takzvané
ode zdi ke zdi. Druhym kli¢covym pred-
pokladem je pokracovani expanzivni
fiskalni a ménové politiky. Tretim
nezbytnym predpokladem je solidni
ekonomicky rlst u hlavnich obchod-
nich partnerd, a to pfedevsim v pfipadé
Némecka. Pokud budou tyto predpo-
klady spInény, je pomérné vysoka san-
ce, ze v roce 2021 uvidime rychly rdst
zahrani¢niho obchodu, a to pfedevsim
od 2. ¢tvrtleti. Dafit se bude primarné
exportné ladénému vyrobnimu sektoru
v Cele s vyrobou automobill. OZiveni
zahrani¢niho obchodu se sluzbami
vSak bude pozvolnégjsi.V souhrnu oce-
kavam rdst exportu v roce 2021059 %
aimportu 0 5,2%. Vzhledem k pretr-
vavajicim rizikdm je véak nutné brat
vSechny makroekonomické prognodzy
na rok 2021 s rezervou.

MIROSLAV NOVAK,
analytik, AkcentaCZ ((

Foto: archiv autora



OD PANSKEHO KLUBU
K EKOSYSTEMU

Publikace Ekonomicka diplomacie nové doby je prvni
priruckou svého druhu o teorii i praxi oboru zahrani¢ni
sluzby, jehoz vyznam i provazanost stéle roste.

d kolem vasim bude navazati
U obchodni styky mezi tamni-
mi obchodnimi kruhy a nasi-

mi firmami”. Véta z povérovaci listiny,
kterou prezident Edvard Bene3 vybavil
pred odjezdem na misi Jitiho Danese,
prvniho ¢eskoslovenského konzula
v Austrdlii, je jiZ sto let stara. Plati
samoziejmé dodnes - jednim z Uko-
|G ekonomické diplomacie je stejné
jako za Danesovych ¢asl vyznat
se v byznysu dané zemé a zaroven
myslet na to, jaky prospéch by
z toho ¢eské firmy mohly mit. Jenze
v dobé globalni ekonomiky spojené
s mohutnym nastupem digitalizace
a slabnouci roli multilateralni politiky
je to samo o sobé mélo. Dokazuje
to i kniha Ekonomicka diplomacie
nové doby, kterou péci editorek Jany
Markové a Hany Havlové z Vysoké
Skoly mezinarodnich a vefejnych
vztah( loni vydalo nakladatelstvi
Professional Publishing.

Obé hlavni autorky pozvaly ke spo-
lupraci pestry tym pfispévateld,

coz odrazi i zakladni pfistup pub-

likace - predstavit téma v celé sifi

a nechat promluvit samotné aktéry
ekonomické diplomacie, a to tak,

aby kromé dat a fakt zaznély také
jejich obavy a pochybnosti. V knize

tak najdeme texty jak od zkusenych
diplomatd (Rudolf Jindrak, Martin Dvo-
fak), tak od zastupcl ze svéta financf

a byznysu (Frantiek Sejnoha, Bo¥ivoj
Minar) ¢i vysoce postavenych statnich
Urednikd (Martin Tlapa). Nazory na to,
co je doménou ekonomické diplomacie
a o co by se jiz naopak pokouset nemé-
la, se lisi - coz je ale pfirozené, protoze jiz
jen pohled do déjin ¢eské ekonomické
diplomacie od roku 1990, ktery v knize
najdeme, svédci o tom, Ze ani na Urovni
ministerstev nepanovala shoda ohledné
spoluprace na jedné véci.

Vyznamovy posun, ktery ¢eska ekono-
micka diplomacie za poslednich tficet
let prodélala, ve své stati dobre popisuje
naméstek ministra zahrani¢i Martin
Tlapa. Od hierarchicky uspofadaného
uzavreného klubu (a dodejme jesté, ze
predevsim toho panského), kde se ad

hoc uzaviraly gentlemanské dohody, se
obor proménil v komplexni asistenéni
sit. Misto seznamu zakazek v jednotli-
vych zemich se vytvareji mapy oboro-
vych prilezitosti, namisto dil¢ich nabidek
se zejména na vzdalenéjsich trzich
uplatriuji integratofi, tedy firmy v oboru,
které nabizeji feseni ,na kli¢" véetné
subdodavek. A zménila se také metrika
celého systému. ,Méfitkem vykonnosti
moderni ekonomické diplomacie neni
objem exportu nebo pfivlastriovani si
exportnich vysledkd firem, ale realizova-

RECENZE

né sluzby a spokojenost ¢eskych pod-
nikateld s nimi," poznamenava Martin
Tlapa.

Cenné jsou zkusenosti z praxe. Rudolf
Jindrak, ktery ma za sebou tfi velvysla-
necké posty, se zmiriuje o trendu vy-
tvareni Ceskych dom, kde pod jednou
stfechou fungujf diplomaté a zastupci
rznych statnich agentur. V3ude tam,
kde vznikly (napfiklad v New Yorku, Du-
sseldorfu nebo nejnovéji v Jeruzalémé)
napomahaji zlepsit viditelnost Ceska

v zahrani¢i. Podobnou roli jednoho kon-
taktniho mista ostatné hraje ve vztahu
k firmam i prazské Kontaktni centrum
pro export.

Publikace nezapomina ani na obory,

které na sebe ,nabaluji* ekonomické
aktivity, podle striktniho vymezeni
do ekonomické diplomacie ale
nespadaji. Pat¥i sem tfeba kulturni
diplomacie nebo rozvojova pomoc
(Hana Havlovd), samostatna kapi-
tola je pak vénovana ekonomické
diplomacii EU (Jana Markova),
kterd je logickym dCsledkem vy-
tvafeni jednotného vnitiniho trhu.
Na konci kniha obsahuje i pfilohy
v podobé zéakladnich vladnich
a ministerskych dokument( k té-
matu ekonomické diplomacie.
V dnesni dobé by se to mohlo zdat
zbyte¢né. Kdo ale nékdy hledal
star$i materidly na webu statnich
instituci, vi, Ze doklikat se k cili n&-
kdy zabere vice ¢asu nez sdhnout
do knihovny po tisténé verzi. Kniha
ma diky tomu o funkci vice, podob-
né vademecum jisté oceni nejeden
ekonomicky diplomat - at jiz ten
zacinajici nebo zkuseny.

Byla by ale chyba publikaci dopo-

rucovat jen aktérdm zahrani¢ni

politiky. Ve skute¢nosti by méla
slouZit také domacim politikdm, protoze
v modernim vnimanf svéta lze jen stale
obtiznéji oddélit nasince od toho, co
byvalo oznacovano za ,cizi". Jak spravné
poznamenava Rudolf Jindrak: ,Obavam
se, ze toto splyvani si nékdy politicka
reprezentace dostate¢né neuvédomuje
a Ze pocit odpovédnosti za zahrani¢ni
politiku naopak spise slabne, tu s od-
kazem na EU, tu kvali politickym dCvo-
dlm, tu ryze z pohodInosti a alibismu.”

BLAHOSLAV HRUSKA
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Michal Péchoucek, Avast:

CHCI BYT RYCHLEJSI
NEZ MUSK

Predni cesky odbornik na umélou inteligenci Michal Péchoucek v rozhovoru pro MED
popsal svij dlouhodoby cil. Chtél by vyvinout mentalni antivirus, aby byl pripraven

na dobu, kdy Elon Musk vysoustruzi mozkové implantaty. ,Lidé nepotrebuji mozkové

implantaty k tomu, aby byli manipulovani,” fika profesor Péchoucek, ktery je od roku
2019 technickym feditelem Avastu.

Zabyvate se tim, jak miiZze uméla inteli-
gence pomoci kybernetické a poéitacové
bezpeénosti. Poéitate s tim, Ze uméla
inteligence je také vyznamnou zbrani

v rukou kyberutoénika?

Ano. Jsou tu dvé dimenze. Za prvé plati,
7e 8kéla takovych Utokd roste a vyrazné
jich pfibyva. Uz ani neni v lidskych silach
pfipravit takové mnoZstvi Utokd rué¢né.
Jsme svédky mamuti automatizace

v psani téchto Utokd i v obfuskaci - tedy
pfizpUsobovani téchto Utokd tak, aby
nebylo mozné Uto¢nika detekovat.

K tomu véemu se pouziva uméla inteli-
gence. Stejné jako v celém softwarovém
préimyslu tady plati, Ze se virtualni ¢ast
softwaru ¢im dal tim vic automatizuje.
To plati v pfipadé Googlu stejné jako

u hackerské komunity. A pak je tu druha
dimenze - cilem Utoku uz ¢asto neni
osalit néjaky firewall nebo ochranny
pocitacovy systém, ale ptimo ¢lovéka.
Jde o phishingové Utoky, kdy je ¢lovék
tfeba prostfednictvim mailu vyzyvan,
aby na néco kliknul, udélal néjakou akci.
Schopnost 03alit ho je vyssi prostied-
nictvim umélé inteligence, kterd pracuje
s jeho profilem, daty a dokaze prediko-
vat jeho chovani a tuzby. Pfedhodi mu
uvéritelny klik.

Obavate se, Ze tyhle hrozby mohou vést
k negativnim postojim vefejnosti viéi
umélé inteligenci jako takové?

Asi se to nestane. Lidé si dnes spojuji
negativni vlivy umélé inteligence s jinymi
hrozbami, o kterych pisi komentatofi
a o nichz mluvi technologi¢ti lidfi. Jen
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méalo lidi mluvi o negativnich dopadech
kyberutokd s vyuzitim umélé inteligence.

Jaké hrozby mate na mysli?

Hodné se mluvi o vzniku pokrocilé,
takzvané obecné umélé inteligence, kte-
rd by mohla ¢lovéka ovladnout. Pak jsou
to nebezpedi spojend s umélou inteli-
genciv dopravé, s autonomnimi vozidly.
Zcela po pravu se hodné mluvi také

o umélé inteligenci a manipulaci, coz je
velka hrozba, kterd se v mnohém podoba
tém phishingovym Utoklm s vyuZzitim
umeélé inteligence. Je to takové pribuzné,
sesterské nebezpedi. Myslim, Ze uméla
inteligence bude mit problém se ve spo-
le¢enském diskurzu obhdjit, ale nikoliv
kvali kybernetickym Utokdm.

Avast mi sedi

Vy se zabyvate obéma dimenzemi ky-
bernetickych Gtokd s vyuzZitim umélé
inteligence a obranou proti nim?

Oboji skute¢né fesime. Proto jsem spojil
svoji kariéru s Avastem. Jako intelektudl
tady vidim nejpravdépodobnéjsi cestu

k Uspéchu. Chtél jsem zvysit Sanci, Ze
mé napady pomohou stamilion@m
uzivateld po celém internetu. Avast je
pro mé idedlni pracovisté, kde to mdzu
zkusit. Pfed ¢asem jsem odmitl podob-
nou nabidku z Facebooku, ale Avast je
presné to, co mi sedi.

Poprvé jste propojil své napady v oblasti
umélé inteligence a kybernetické bez-

pe¢nosti s komerénim projektem ve star-
tupu Cognitive Security. Navazujete tedy
na to, do &eho jste se pustil uz pred vice
neZ deseti lety...

V té dobé jsem spole¢né se svym
tehdej$im doktorandem Martinem Re-
hakem rozvinul zakladni myslenku, Ze
metody umélé inteligence, které se pou-
Zivaji k rozpoznavani obraz{, se mohou
pouzit i k rozpoznani sitového provozu.
Stejné jako jsme schopni v obrazu de-
tekovat ¢ernou kocku, ktera tam byt
nema, jsme schopni v sitovém provozu
detekovat Utok, ktery tam také nema
byt. Tuhle zakladni intelektudlni premisu
jsem si chtél v praxi ovéfit a zjistil jsem,
Ze opravdu funguje. A Ze ta tfida metod,
kterd se pouziva ve zpracovani obrazu,
se da pouzit pro né&jakou t¥idu problé-
md ve zpracovani sitového provozu.

Na tom jsme postavili startup Cognitive
Security, ktery pozdéji koupila americka
spolecnost Cisco.

Da se Fict, Ze to byl velky pralomi v glo-
balnim méfitku?

Nechci si pfisuzovat néjaké nezaslouze-
né zasluhy, ale mohu fict, Ze pred rokem
2013 bylo velmi obtizné prodat feseni

v oblasti kybernetické bezpecnosti, které
by bylo postavené na myslenkach umélé
inteligence, strojového uceni. Od roku
2013, kdy nas startup koupilo Cisco, se

k témto metodam zacalo otacet celé od-
vétvi. Dnes uZ se naopak jen tézko prosa-
dite s feSenim kybernetické bezpecnosti,
které by aspon z&asti nebylo postaveno
na metodach strojového ucen.
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| pozdéji jste mluvil o tom, Ze svéty umé-
lé inteligence a kybernetické bezpe¢nos-
ti si nebyly aZ tak blizké a Ze by se mély
vice propojit. Dafi se vam to?

Zlepsuje se to. Kyberneticka bezpe¢nost
ma oproti jinym aplika¢nim oblastem

k umélé inteligenci relativné daleko. Vy-
Zaduje totiz mnohem odbornéjsi exper-
tizu ve srovnani s vyuzitim umélé inte-
ligence napfiklad v autonomnim auté
nebo pii rozpoznavani fotek. Rizenf auta
neni tak tézka véc a tfidéni fotek také
neni zadna véda. Kdy?7 tady nahrazujete
pfirozenou inteligenci umélou, Fesite

vlastné intuitivné pfistupny problém.

V pfipadé kybernetické bezpecnosti
fesite extrémné interpolovany naro¢ny
problém. Jen malo lidi na svété rozumi
tomu, jakym zplsobem se chova po-
¢itacovy virus, co je kyberneticky dtok.
V této oblasti mate malo benchmarkd,
malo expertd, ktefi vdm mohou pomodi,
a mélo lidi, ktefi jsou ochotni vase meto-
dy verifikovat. Je také velmi tézké zapojit
akademickou komunitu. V jinych oblas-
tech aplikace umélé inteligence existuiji
datové mnoziny, které slouzi jak pro
strojové uceni, tak pro verifikaci vysled-
kd. A jsou verfejné dostupné. V kyber-
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netické bezpecnosti se primarné jedna
o osobni Udaje, které je nutné chranit.

Autonomni obrana a mentalni
antivirus

Co vas tedy napliiuje optimismem, po-
kud jde o vasi praci v Avastu? V é&em jste
se posunuli dal?

Mym velkym cilem je vytvofit autonomni
obranu. Tedy U&inny systém, ktery bude
zaloZeny na symbidze vybornych tech-
nologif a skvélych lidi. Tento softwarové-
lidsky systém by mél zajistit Skalovatel-
nost - chranit pred vyrazné $irsi skalou
utokd. V tom jsou lidsti experti vlastné
na obtiz. Ti neskaluji. Snazim se pomo-
ci umélé inteligence zajistit co nejvic
konjunktivni prace - tedy vyskalovani
obrany, aniz bych musel nutné zvysovat
pocet lidi, ktefi ten systém obsluhuiji.
Cim dal tim vét&i mnozstvi rozhodnuti
déla uméld inteligence. Zatim se nam to
dafi. Ukazuje se, Ze slozité, komplikované
metody umélé inteligence, které predtim
nikdo v oboru kybernetické bezpecnosti
nepouzil, mohou dosahnout stejné pres-
ného rozhodovani jako ti nejvzdélangjsi
a nejsofistikovanéjsi lidé. My tyto metody
vymyslime, vyvijime, rozvijime.

Zajimalo by mne, jak vas pfinos vnima
Avast. Vznika diky vasi praci v Avastu
néco nového velkého - nové produkty,
které budou tak Uspésné jako klasické
antivirové programy?

Kybernetickou bezpecnost je mozné
pfirovnat ke zbrojeni, soupefici strany
se snazi navzajem uzbrojit. My vidime,
Ze hackefi zbroji dobte. Kdo prestane
zbrojit, stane se ¢asem irelevantnim.
Avast zbroji pomoci umélé inteligence,
nechce ztratit schopnost chranit uziva-
tele internetu. Nebudeme tady vymyslet
treba létajici auto. Zabyvame se tim, jak
dlouhodobé ochranit pllmiliardu nebo
jesté vice lidi v dobé, kdy se Utoky méni
a jsou samy zaloZzené na umélé inteli-
genci. A Avast se samozrejmé posouva,
rozsifuje své portfolio schopnosti, diky
nimz brani digitalni bezpedi a digitalnf
svobodu uzivateld internetu. Dnes chra-
nime pred Utoky nejen osobni pocitace
a telefony, ale také internet véci. Také
se zaméfujeme na ochranu soukromi.
Mdame technologie, které chrani iden-
titu a umoznuji uzivatellm zjistit, jestli
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se ndhodou jejich hesla a pfistupové
kédy nékde neobchoduji na ¢erném
internetu. Také mame vlastni prohlizec.
Bezpecnost musi byt do budoucna
zaloZena na kombinaci réznych prvka.
Antivirus je jednim z nich. Dalsim prv-
kem je sitova bezpecnost - schopnost
chranit bezpednost uZivatele na routeru
nebo nékde v siti. Chceme ale chranit

i prohlize¢, browser, ktery je dnes vlast-
né nejintimné&jsim prostfedkem pro
pfistup do internetu. Nas browser ma
jedno z nejlepsich zabezpeleni na svété
a napriklad v Britanii ho ¢asto vyuZivaji
pro realizaci bankovnich operaci.

Mohl byste popsat, jaky je vas nejdullezi-
téjsi kratkodoby i dlouhodoby cil?

Vlastné ani moc neumim mluvit o téch
kratkodobych, nezajimavych cilech, jichz
je hrozné moc a které mi zabiraji 80
procent ¢asu. Ale vyznamny kratkodoby
cil je pravé dokonceni vyvoje autonomni
ochrany. Tim se v Avastu zabyva mno-
ho odbornikd na umélou inteligenci,
spolupracujeme s CVUT i napiiklad

s King “s College v Londyné. A pokud jde
o dlouhodoby cil, chtél bych porozumét
tomu, co je to mentalni antivirus. Abych
byl pfipraven na dobu, kdy Elon Musk

vysoustruzi vyborné mozkové implantaty

a lidé si budou fikat - potfebujeme an-
tivirus na mozkové implantaty. Chci mit
mentalni antivirus vyvinuty jesté dlouho
predtim. Lidé nepotfebuji mozkové im-
plantaty k tomu, aby byli manipulovani.
Na to ostatné staci mobilni telefon,
ktery mé mUZe manipulovat stejné jako
mozkovy implantat. Potfebujeme se
dostat na technicky Uplné novou Uroven
bezpelnosti na internetu, abychom do-

kazali pouzit umélou inteligenci pro vyssi

nezavislost jeho uzivatell na manipulaci.

Tim se vracime ke vnimani raznych hro-
zeb, o kterych jsme mluvili na za¢atku.
Co povazujete za nejvétsi hrozbu vy?

Spole¢ensko-ekonomickou nevyvaze-
nost mezi svétovou populaci a dvaceti
nejvétsimi technologickymi firmami.
Mam na mysli hlavné motivaéni nevy-
vazenost. Dnes uz mnozi lidé vidi, ze
ekonomicky Uspéch nejvétsich techno-
logickych firem je postaveny na ovliv-
fovani tuzeb obrovské masy uzivatell
internetu. Dvacet let to fungovalo
relativné mirumilovné. Dalo by se Fict,
Ze v podstaté ku prospéchu vsech. Re-
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klama, Zivy internet... Uméla inteligence
mi vybira boty, které se mi budou libit.
Byl to vlastné takovy spolecensky deal.
V poslednich ¢tyrech letech ale tato
rovnovaha mezi big tech a obyvateli pla-
nety fungovat prestala. Vidi to regulator,
vidi to verejnost a vidi to i samy ty velké
technologické firmy. Ukézalo se, Ze to
jsou organizace, které zneuzivaji vztah

s uzivateli internetu k jinym Gcel@im nez
prodeji bot. Manipuluji se znalostmi,

s ndzory, s projevy. Po internetu se Sifi
extrémni nazory. Podle mé je to stejné
velké nebezpedi jako klimaticka hrozba.

Jste tedy optimistou v tom, Ze vase prace
pomiiZe tomuto nebezpedi ¢elit...

Proto to délam. Takovych lidi, ktefi uva-
Zuji jako ja, jsou po celém svété tisicovky.
A délaji skvélé véci. VéFim, Ze spousta
téchto lidi paradoxné pracuje pfimo

ve velkych technologickych firmach.
Byznys téchto spole¢nosti je postaveny
na modelu vymysleném pred deseti lety.
Neni mozné si jednoduse fict - prestan-

)) Jsem presvédcen,
Ze uméla inteligence maze
Ceskou republiku proménit.
Je to unikatni Sance,
kterd tu jesté nebyla.

me to délat. Tento model je mocny, velky,
robustni, navazany na cenu akcii a burzov-
ni indexy. Dostali jsme se do slepé ulicky,
pro kazdého je ted' tézké se vratit zpét.
Nejvétsi chuddk je regulator. Chtél by
néco regulovat, ale viibec se v tom nevy-
znd. Je dobre, Ze se snazi délat svou praci,
ale za technologickymi firmami bude vzdy
intelektudlné pozadu. Nebude schopen

predikovat to, co budou tyto firmy realizo-
vat. To je hrozné tézky problém.

Musime soutézit

Kdy?z se fekne Cesko a kyberneticka
bezpeénost, mnoho lidi si vzpomene

na znacky jako Avast nebo AVG. Kdyz se
tekne Cesko a uméla inteligence, je to

s podobnymi asociacemi horsi. MlzZe se
Cesko vice prosadit i v tom oboru?

Ackoliv v8ichni vime, Ze nemzeme
zvitézit, musime pofad soutéZit, snazit
se.| béhem této soutéze mdzeme hod-
né ziskat. Ceska republika ma skvélé
predpoklady. Za prvé pofad plati to, co
tady zaseli komunisti - mame relativné
dobfe vzdélanou technickou inteligenci.
Ve srovnani s prmérem EU jsme na tom
skvéle. Za druhé je Cesko jako pramys-
lova zemé plné potencidlnich use cases,
moznosti vyuziti umélé inteligence. Je
tfeba se témto moznostem vénovat,
strategicky zainvestovat. A za tet/ je Ces-
ka republika melting pot. Praha zvlast.
Do Prahy jezdi lidé ze severu, z jihu, z vy-
chodu, ze zdpadu. Kdyby se nase zemé
jesté vic oteviela imigraci a pfitahla sem
$pic¢kové talenty, mohla by byt Kanadou,
Novym Zélandem nebo Austrdlii nejen
stfedni Evropy, ale celé Evropy. Kdyz tu
bude skvéla a dobfe placena prace, atrak-
tivni byznysové prostredi a vlada otevre-
nd imigraci inteligentnich lidi, mohlo by
nas to do padesati let katapultovat mezi
dvacet nejvyspélejsich zemi svéta. Jsem
presvédlen, Ze uméla inteligence mize
Ceskou republiku proménit. Je to unikat-
ni Sance, ktera tu jesté nebyla.

Zatim ale jenom Sance?

Bohuzel zatim preslapujeme. Podpora
rozvoji umélé inteligence tady neni ani
z verejné sféry, ani ze strany velkych
firem nijak tfeskuta. Nevidim, Ze by se
treba velké banky spojily a vytvorily
velky fond, ktery by financoval revoluci
v umélé inteligenci a fintechu, finan¢-
nich technologiich. Neslysim volani
zpracovatelského prdmyslu po umélé
inteligenci, ktera by jim pomohla skalo-
vat a automatizovat vyrobu. Mame jed-
ny z nejlepsich podminek na zemékouli,
ale moc toho nevyuzivame.

Izraelci, ktefi jsou celosvétové prosluli
jako startup nation, v poslednich letech
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diskutuji o tom, Ze by se méli stat také
scale-up nation. Jde jim o to, aby vSechny
izraelské startupy nekonéily uz pomérné
brzy v rukou americkych majiteld, ale
aby z nich pfimo v Izraeli vyrostly velké
spoleénosti. Bylo by moZné se podobnou
optikou podivat na vas velmi Gispésny
startup Cognitive Security, ktery pozdé;ji
koupila spoleénost Cisco? Nebylo mozné
vybudovat z Cognitive Security takovy
druhy Avast — nadnarodni firmu, ktera by
méla sidlo v Praze?

Na to mam silny nazor. Jednim z inves-
tord v Cognitive Security byl Eduard
Kucera, zakladatel Avastu. A byl velmi
zklamany, Ze jsme nevytvorili druhy
Avast. Kazdy ale nemUZe byt tak Uspés-
ny jako Eda Kucera. Je fada zemi, v nichz
vyrostl ngjaky unicorn, mimoradné
Usp&dny startup - v Cesku to byl Avast,
v Rumunsku UiPath, v Estonsku Skype.

«

Delsi verze
rozhovoru

s profesorem
Péchouckem
nawebu
Export.cz

Z4dna z téchto zemi ale nenf startup
nation. Opravdové startupové narody
jsou jenom dva - Izrael a Kalifornie. Je
tam obrovské mnozZstvi startupC a také
relativné hodné unicornl. Myslet si, Ze
budu néjakym zplisobem regulovat
startupy, abych z nich mél scale-upy - to
je takova iracionalni politicka chiméra.

Izraelska diskuse tedy neni pro Cesko
relevantni?

Izraelci mohou mluvit o tom, Ze chté&ji
strategii scale-upU, protoZe maji spoustu
startupl. Pro né to je sofistikovana po-
liticka diskuse - jak motivovat startupy,
aby vytvarely vétsi hodnotu v Izraeli
predtim, neZ se dostanou do amerického
spoluvlastnictvi.V Cesku to je ale absurd-
ni diskuse. Vlastné by bylo skvélé, kdyby
velkou ¢ast z tficeti nejuspésnéjsich ces-
kych startupd kupovaly firmy jako Cisco,
Twitter, Google, nékteré by koupil tfeba
Avast a pak by si zakladatel néjakého
dalstho startupu fekl, Ze bude Uspésnéjsi
nez Péchoudek a bude mi chtit ukazat, ze
dokaZe vybudovat unicorn. To ale nikdy
nepdjde bez toho velkého mnozstvi
startupl. A prodej startupu do zahranici
je validace jeho Uspéchu. Teprve az bude
takovych hodné, rozhodnou se tady né-
které z nich z(stavat.
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V Cesku se v poslednich letech rodi
rdzné iniciativy, které se hlasi k rozvoji
umélé inteligence. Vy také vedete jedno
z center umélé inteligence...

Pojem centrum umélé inteligence je
ted' politicky naduzivany. Ja jsem zalo-
Zil centrum umeélé inteligence na Fa-
kulté elektrotechnické CVUT pred
dvaceti lety a v té dobé nikdo z Ces-
kych politikd ani nepomyslel na to, Zze
by se néco podobného nékdy mohlo
stat politikem. Dnes se na ¢innosti
tohoto centra podili 70 védcu. Je to
Uspésné pracovisté, které spolupracu-
je s pramyslem. S témi novymi centry
excelence v oblasti umélé inteligence
nemam nic moc do ¢inéni a vim o nich
jen velmi malo.

Téch raznych iniciativ je tedy az pFilis?

Rekl bych, Ze ano. Nékteré z téchto inici-
ativ jsou skvélé, nékteré jsou pramérné.
Ceska republika je zrala na vétsi spolu-
praci a koncentraci Usili ve védé v oblasti
umélé inteligence. J& se o to snazim tim,
Ze jsem inicioval poradni organ rektora
CVUT. Ten by mél pravé takové soustte-
déné Usili podporovat.

JAN ZIZKA
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DIGITALNI REMESLO
MA ZLATE DNO

Cesky export si v oboru informaénich a komunika¢nich
technologii nevede Spatné a jeho podil na celkovém vy-
vozu se stale zvysuje. Trh potiebuje nejen Spickové od-
borniky, ale i femeslniky chytrych zafizeni. Pokud se cesky
vzdélavaci systém neprizplsobi, mdze to mit dopady

na celou branzi, varuje Zdenék Zajicek, prezident Unie ICT.

nformaéni a komunikaéni technologie

jsou Sirokym oborem, kam uZ zdaleka

nepatfi jen pocitace, software nebo
digitaln sité. Cim dal ¢astéji vyrobky
a sluzby ICT vstupuiji také do domacnos-
ti. Inteligentni osvétlenti, chytré lednicky
nebo tfeba zavlahovy systém ovladany
pres mobilnf telefon uz dnes nejsou
7adna extravagance futuristickych nad-
$encl. Zaroven ale plati, Ze uz nestaci
jen pfistroj zapojit do zastreky. Zdenék
Zajicek, prezident ICT Unie a zaroven
viceprezident Hospodarské komory
CR,je presvédlen, Ze nastava éra, kdy
budou na pracovnim trhu potfeba
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nejen femeslnici ,analogovi”, ktefi zapoji
vodu ¢i elektfinu, ale i ti digitalnf, ktefi

si poradi s tim, aby chytrd domacnost
pracovala tak, jak ma.

.Pro tuto kvalifikovanou silu je tu obrov-
sky potencidl, néco jako digitalni hodino-
vy manzel bude Zadana profese. A velka
vyzva je to samoziejmé pro stfedni nebo
vyssi odborné skoly, protoze takovy
obor tady zatim neni. Je tfeba myslet

do budoucnosti a zaroven vzit v potaz,
Ze vzdélavaci systém nepredélate ze dne
na den. Kdybych mél pouzit néjaké pfi-
rovnani - to je jako kdybyste chtél otodit

velkou zaoceanskou lod'. Pojdme se bavit
o tom), Ze ¢ast pasazérl popluje radéji

na rychlych mensich ¢lunech, s nimiz se
da manévrovat,” fika Zdenék Zajicek.

Podle $éfa ICT Unie musi pfijit obrat

v mysleni. Mimo jiné proto, Ze digitalni
svét je globalizovany a stejné otevieny je
trh prace. ,JJedinou jistotou v tomto obo-
ru je zména. Mlzeme jit trend@m naproti.
Nebo ¢ekat, Ze nas to néjak mine. Ale trh
ICT je neliprosny - kapital pdjde tam, kde
budou kvalifikovani lidé. Od $pi¢kovych
expertl aZ po digitalni femesliniky,” doda-
va $éf ICT Unie, nejvétsi profesni organi-
zace informacnich a telekomunika¢nich
firem v zemi. Co do zaméstnaneckého
trhu ma Cesko ostatné ve srovnani se
zemémi EU v této branzi mezery jiz nyn.
Podle dat Eurostatu pracuji v IT sluzbach
tfi procenta Cecht - to je nejen méné

EXPORT ICT STALE SiLi

(celkovy vyvoz zboZi a sluzeb ICT, v mld. K¢)
2015 5915

2016 585,3

2017 652,6

7594

846,1

Zdroj: Cesky statisticky Gtad

2018
2019
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nez v zdpadni Evropé, ale i na Slovensku
¢i v Madarsku.

Alkoliv v zaméstnanosti ma Cesko jesté
co dohdnét, v zahrani¢nim obchodé&

ma Ceska digitalni ekonomika naopak
dobrou startovni pozici. Cely sektor ICT
si v evropském srovnani nevede 3patné.
Predloni se informacnf a telekomunikac-
ni technika na celkovém objemu vyvoz{
podilela 16 procenty. Po Malté a Nizo-
zemsku je to co do podilu na zahrani¢-
nim obchodu tfeti misto v EU. Sluzeb

a produktd spadajicich pod ICT se

v roce 2019 do zahranici exportovalo

za 845 miliard korun. Trend je stéle
stoupajici - za deset let se objem vyvozU
zdvojnasobil, pocitacovych program(
se do ciziny loni ve srovnani s rokem
2010 prodalo dokonce desetkrat vice.
Mezi nejvétsi obchodni partnery patfi
tradi¢né zemé EU na Cele s Némeckem.
V oblasti pocitacového softwaru a IT
poradenstvi si ale Ceské firmy dobre
vedou i na americkém trhu, odkud po-
chazi ¢tvrtina pfijmU z prodeje sluzeb.

té. Pravidelné se objevuiji také ,skokani”,
ktefi zaznamenaji se svym produktem
raketovy rlst. Patti sem Fada hernich
studii, ale tfeba také aplikace na pred-
povéd pocasi Windy, kterou na svém
instagramovém profilu sdilel i herec
Leonardo DiCaprio.

Ceskou stopu
je tfeba propagovat

PotiZ je ale podle Zderka Zaji¢ka v tom,
Ze se Cesky pdvod mnoha globalnich
produktd vytraci. PfestoZe napfiklad
Avast je na pocet uZivatell svétovou
dvojkou v ochrané pred skodlivymi pro-
gramy, o tom, Ze své impérium ovlada
z prazské Pankrace, nevi ve svété témér
nikdo. Zménit by to mohlo memorand-
um, které chce ICT Unie podepsat s mi-
nisterstvem zahranic¢i. Na jeho zakladé
by se do Sifeni dobrého jména ceské
digitaIni scény zapojila i ekonomicka
diplomacie, ktera disponuje hustou

siti zastoupeni po celém svété. ,Stejné

¥ Chytré domacnosti budou &im dal vice potiebovat digitalni Femeslniky. Pro &eské skol-

stvii trh prace je to velkd vyzva.

poutavé pfibéhy. A o ty u nas nouze
neni.V Cesku vznikla Fada firem, které
jsou dnes Uspésnymi globalnimi hradi.
Nejde jen o dnes jiz tradi¢ni spole¢nos-
ti - za v8echny jmenujme Avast, jehoz
akcie jsou obchodovany jak na prazské,
tak na londynské burze, vyhledavac
letenek Kiwi nebo brnénskou Safeticu,
kterd chrani firemni data véude po své-

jako u jinych sektor bude uZite¢né,
abychom v zahrani¢i mohli pfedstavit,
co véechno ¢eské firmy mohou v oblasti
informacnich technologii nabidnout.

Od spoluprace s ICT Unii si slibujeme,
Ze stejné jako je tomu naptiklad ve zdra-
votnictvi, dokdZzeme prostfednictvim
zastoupeni statu v zahranici spojit nase
firmy s poptavkou v cizing,” soudi Martin
Tlapa, naméstek ministra zahranici.
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KAM MiRi CESKA PRODUKCE ICT
(udaje za rok 2019)

zemé EU

USA

81,7 %
56 %
19 %

Svycarsko
Rusko 1,5%
93 %
Zdroj: Cesky statisticky Giad

Ostatni zemé

Vystupem spoluprace obou instituci by
mél byt také web, elektronicky vydavany
newsletter a tisténa roc¢enka v nékolika ja-
zykovych mutacich. Do projektu chce ICT
Unie zapojit také Vy3si odbornou skolu
publicistiky. Zabér by mél byt co mozna
nikat do stéle vice oblasti podnikanf, ale

i béZného zZivota. Pofad je tedy co objevo-
vat a predstavovat. A my véfime, ze tvarci
informacnich a telekomunikaénich tech-
nologif z Ceska majf svétu co nabidnout,”
dodava Zdenék Zajicek.

Poptavka dal poroste

Se vznikem memoranda s centrélou

¢eské diplomacie kazdopadné ICT Unie
drZi prst na tepu doby. Digitalni produkty
a sluzby jsou totiz sektorem, ktery na roz-
dil od ostatnich obor( v koronavirové krizi
témé¥ neoslabuje. A zdaleka pfitom nejde
jen o okamZitou poptavku po nastrojich
pro videokonference, cloudova Ulozisté
nebo zabezpedleni internetového provozu.
,Rada zemi modernizuje a digitalizuje své
systémy statnf spravy, investuje do infor-
macnich technologii. Internet véci, uméla
inteligence, provoz pramysilu a infra-
struktura mést jsou nékterymi priklady.
Pandemie koronaviru je vyznamnou pfile-
Zitosti k ziskani novych kontraktd ve svété.
Prilezitosti pfichazeji ze véech kontinentd,”
upozornuje Martin Tlapa.

Podle globalni poradenské firmy Gart-
ner, ktera se specializuje pravé na di-
gitalni technologie, by se celosvétové
vydaje v ICT mély v roce 2021 vratit

do predkoronavirové doby a v dalsim
roce pak opét zadit rist, a to az na hra-
nici magickych 4 bilionC dolarC. A vzhle-
dem k otevienosti a konkurenceschop-
nosti ¢eské ICT branze nic nenasvédcuje
tomu, pro¢ by se ¢esky dilek z tohoto
obfiho kola¢e mél zmensovat.

BLAHOSLAV HRUSKA
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SPOJENE STATY - SVETOVY LIDR
INFORMACNICH TECHNOLOGII

Trh s informac¢nimi a komunikacnimi technologiemi (ICT) ve Spojenych statech nepretr-
Zité roste. VSe nasvédcuje tomu, ze vzhledem k poptavce americké spole¢nosti, ktera je
zalozena na spotrebé a sluzbach, bude tento trend pokracovat.

a poslednich pét let se trh ICT
Zkaid)'/m rokem zvétsil v pra-
méru zhruba o osm procent
a za posledni tfi roky v prdméru o nece-
lych devét procent. USA jsou nejvétsim
technologickym trhem na svété, jeho

podil na celkovém svétovém trhu dosa-
huje zhruba tretiny.

ICT sektor se v poslednich letech stal
predevsim v oblasti vychodniho i zapad-
niho pobfeZi a Texasu vykladni sk¥ini
podnikatelského prostfedi USA. Nadale
pretrvava vysoky zajem venture kapitalo-
vych investorl o inovativni ICT produkty.

Uméld inteligence a internet véci véetné
konektivity autonomnich automobild
vyzaduji ultrarychlé datové pfenosy 5G
siti a multi-cloud computing, a jsou pro-
to tahounem masivni expanze hardwa-
rové i softwarové infrastruktury. Pfesun
aplikaci z desktopd na mobilni platformy
zvySuje poptavku po vyvoji mobilnich
aplikaci na zakazku. Relativné novym
trendem je technologie rozpoznavani
hlasu, kterd postupné dobyva domaci
spotiebice a chytré domacnosti, ale téz
automobily, zejména ty autonomni.

Pandemie covid-19 pfinesla pro sektor
informacnich technologii v USA fadu
vyzev, ale téZ dlouhodobych pfilezitos-
ti. Nékteré trendy, od prace z domova
pres boom online nakupt po distanéni
vzdélavani nebo internet véci, zakotvily
v americké spolecnosti pravdépodobné
natrvalo.

Prominentni misto v oblasti ICT si pfitom
postupné ziskava kyberneticka bezped-
nost. Masivni rozsifeni mobilnich zafizeni
s pristupem k platebnim kartam a osob-
nim Udajlim zvysuje poptavku po zajis-
téni autenticity uzivatelC a platc. Kvali
nedostatku viastnich odbornikd musi
firmy i instituce tyto sluzby outsourcovat.
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Cesi se neztrati

Americky trh ICT je po mnoho let atrak-
tivni také pro ¢eské firmy. Dobfe znamy
je Uspéch Avastu, aktivni je zde viak celd
fada dalSich ¢eskych firem. Mnohé z nich
vstupovaly na americky trh jako startupy,
ziskavaly zde kapital a nékteré také nové
majitele - jako napfiklad spole¢nosti
Brand Embassy, Flowmon a ShipMonk.

Ceska spole¢nost GoodData byla za-
loZzena v Cambridge v Massachusetts

v roce 2007.V roce 2014 jiz méla 290
zaméstnanct a poskytla software 30
tisicCim spole¢nosti. V leto$nim roce
oznamily spole¢nosti GoodData a Visa
investi¢ni a strategické partnerstvi. Cela
fada dalSich ¢eskych spole¢nosti ma

ve Spojenych statech své zastoupeni

a trvalé obchodni partnery.

Ceské ICT spole¢nosti jsou ve Spojenych
statech aktivniv mnoha oborech - zejména

v oblasti kybernetické bezpecnosti (Avast
nebo Flowmon), marketingu (SocialBakers),
vyvoje mobilnich aplikaci (STRV, Tapmates),
integrace informacnich systém@ (OKsys-
tem), vyukovych pomdcek a vyukovych
program{ (Corinth, Glogster) nebo logistiky
(Kiwi, ShipMonk). Startupdm pomahajf

pfi vstupu na americky trh programy
CzechDemo, CzechMatch a CzechAcce-
lerator, které je ptivadi do New Yorku, San
Francisca a dalsich americkych mést. Diky
témto programdm a projektdm ekono-
mické diplomacie (PROPED) ministerstva
zahranici pak ¢eské startupy ziskavaji moz-
nost Ucasti na technologickych veletrzich

a konferencich jako CES Las Vegas nebo
Tech Crunch Disrupt. Zde ziskavaji zpétnou
vazbu od potencidlnich zakaznik(, zahra-
ni¢nich expertd i investord a ujistuji se, zda
je pro né americky trh tim spravnym pro
zahrani¢ni expanzi.

Tradi¢ni Czech Startup Week v rezii Ge-
neralniho konzulatu v New Yorku pak

»  Czech Startup Week zahrnuje Géast nad&jnych firem na nejvétsi startupové akci -

newyorském TechDay.

Foto: Shutterstock
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»  Ceské startupy ziskavaji zkuenosti i na zapadnim pobFezi USA. Jednou z preferovanych destinaci je mésto San Francisco.

zahrnuje Ucast ¢eskych startupd na tam-
ni nejvétsi startupové akci TechDay

a navazujicf akceleraéni program, ktery
pfipravuje akcelerator VentureOut.

Velvyslanectvi CR ve Washingtonu pFi-
pravilo pro ICT firmy z oblasti kyberne-
tické bezpecnosti projekt ekonomické
diplomacie PROPED na podzim 2018

v Pittsburghu a o rok pozdéji ve Washin-
gtonu DC, Virginii a Pensylvanii.

Vyzkum a vyvoj

Ameri¢ané povazuji informaéni tech-
nologie za jeden z hlavnich predpo-
klad@ prosperity zemé. Jde o oblast

s nejvyssimi vyzkumnymi a vyvojovymi
investicemi soukromého sektoru, pfi-
¢emz americké spole¢nosti dominuji

i svétovému zebficku nejvétsich privat-
nich vyzkumnych donord v této oblasti.
Podle loni zvefejnéné Narodni strategie
pro kritické a nastupujici technologie je
nutné i do budoucna vénovat zvlastni
pozornost pokrocilym vypocetnim tech-
nologiim, umé&lé inteligenci, telekomu-
nikacim, mikroelektronice nebo kvanto-
vym obordm.

Uvedena strategie propojuje fadu tren-
da, které lze v americkém inova¢nim
systému sledovat nékolik poslednich let.
Na jedné strané se strategie zaméfuje

na kli¢ové investice do uvedenych tech-
nologif, pfi¢emZ nejvétsi pozornost si vy-
slouZily Narodnf iniciativy pro kvantové
védy a pro umélou inteligenci. Na druhé
strané jsou to potom aplikace téchto
technologif a jejich uplatnénf ve spolec¢-
nosti - zvlasté v bezpe¢nostni a obranné
oblasti.

Kam tedy sméfuji investice pro budouc-
nost? V oblasti umél¢ inteligence (Al), kde
se deklarované narodni priority kryji s témi
Ceskymi, je hlavni iniciativou program
Narodnich Ustavl pro Al vyzkum, adminis-
trovany Narodni védeckou nadaci. Celkova
investice diky zapojenf privatnich partnerd,
ktefi vkladaji predevsim infrastrukturu

a sluzby ve prospéch vybranych projekt,
presahne miliardu dolard.

Druhym nejvétsim donorem v oboru je
jiz tradi¢né ministerstvo obrany. Historic-
ky dlouho dominovalo diky program@m
znamé agentury DARPA. Tuto pozici
vSak ztratilo na poc¢atku tohoto stolet.
DARPA se ale v oblasti umélé inteligen-
ce rychle vraci na scénu.V roce 2018
ohlasila vicelety program prohloubenf
investic do aplikovaného vyzkumu v Al

a souvisejicich oborech v hodnoté az
dvou miliard dolarC. Ministerstvo obrany
zaroven s partnery velmi aktivné pracuje
nejen na vyuziti nejnoveéjsich Al tech-
nologif, ale také na etické a regulatornf
dimenzi tohoto oboru.

Védecka spoluprace

Velvyslanectvi CR ve Washingtonu v této
oblasti realizovalo nékolik aktivit pro pod-
poru ¢esko-americké spoluprace.V roce
2018 to byl napfiklad bilateralni workshop,
ktery propojil ¢eské vyzkumniky s jejich
protéjsky, ale i se zastupci donorskych
agentur. Na konci roku 2019 se potom
uskutecnila rozsahla mise programovych
manazert Narodni védecké nadace do CR,
spojend s jednanim s fadou vedoucich
predstavitell ¢eské vyzkumné scény. V re-
gulatorni oblasti se pfipravuje spoluprace
mezi Masarykovou univerzitou a National
Institutes of Standards and Technology,
kterou financuje ministerstvo vnitra.

Ceské tymy se pak zt¢astnily soutéz
agentury DARPA zamérenych na ro-
boticky prléizkum podzemnich oblasti,
ve kterych pravidelné dosahuiji Uspécha.
V prosinci 2020 ziskal tym CVUT diky
Uspéchu v takové soutézi vyznamny
grant. Uz dfive zaznamenal podobny
Uspéch v oblasti umélé inteligence pro
fecové technologie tym brnénské tech-
nologické univerzity VUT.

JIRI JANICEK,
ekonomicky diplomat {

LUDEK MORAVEC,
védecky diplomat,
Velvyslanectvi CRve Washingtonu  ¢{{
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DATA, KTERA
ZACHRANUIJI ZIVOTY

Technologie brnénské firmy Gina Software pomahaji
ve vice nez padesati zemich svéta. Unikatni propojenti
map, navigace, koordinace a analyzy dat pouzivaji pro-
fesionalni zachranafri i nevladni organizace v Evropég,
Africe i na Blizkém vychodé.

okud jako mlada firma bez referen-
Pci uvadite v zahranic¢i novy produkt,

mate v zasadé dvé moznosti. Bud'
svij vyrobek peclivé odladite na doma-
cim trhu, a pak se odpichnete dal do cizi-
ny, nebo mUZete zkusit zkousku ohném.
Parta studentC Fakulty informacnich
technologii brnénského VUT pred deseti
lety zkusila druhou cestu. Kdyz pocat-
kem roku 2010 ostrovem Haiti otfaslo
ni¢ivé zemétreseni, vzali prvni verzi
svého softwaru Gina 1.0, ,svezli” se s ¢es-
kymi zachranari do Karibiku a na smart-
phonech si na misté vyzkouseli, Ze

jejich mapovy a naviga¢ni systém pro
zachranafe obstoji i v naroénych pod-
minkach. Brnénsky tym na Haiti nasbiral
cenné zkusenosti a svij software poslal
jesté tyZ rok do soutéze Imagine Cup,
kterou porada Microsoft. Vyhrali narodni
kolo, v mezinarodni lize chytrych napadd
skoncili sice pfed branami osmifinale,
ale jejich projektu si véimla britska BBC
a pochvalné se o ném zminil na svém
blogu i Bill Gates.

Deset let po svém rychlém startu je ze
studentského startupu firma s tficeti

»  Aplikace brné&nské firmy vyuZivaji i horéti zachranafi na Slovensku.
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zaméstnanci, jejiz produkty vyuZzivaji
zachranafi, mezinarodni ¢i humanitarni
organizace (Gina Software je mimo jiné
oficiadlnim dodavatelem OSN), statni
aparat i soukromnici v padesati zemich
svéta. v nasich zacatcich na Haiti to byla
studentska odvaha a mozna i naivita. Ale
oveéfili jsme si pfimo v terénu, Ze nase
rozhodnuti zaméfit se na systémy pro
fizeni zachrannych operaci bylo sprav-
né," li¢i Zbynék Poulicek, spoluzakladatel
a CEO spole¢nosti Gina Software. Vy-
hodou jejich feSeni oproti konkurenci je
podle néj komplexni zazemi v IT sektoru.
.Mame siroky technologicky presah,
dokdzeme sami do jediného systému
propojit rizné pozadavky uzivateld,” li¢i.

Aplikace od brnénské firmy tak zvladaji
rizna koncova zafizeni - od klasickych
pocitacl pres tablety az po chytré tele-
fony. Zachranafi mohou pfimo z mista
jednoduse reportovat aktulni situaci

v misté udalosti tak, aby ulehdili praci
svym koleglm.V terénu je mozné data
propisovat do mapovych podkladg,
dispecer pak na mapé zase vidi, kde se
jednotlivé tymy pohybuji. Oproti bézné-
mu hlaseni pres vysilacku tak zachranari
diky sdileni informaci pfes hardwarové

Foto: GINA Software
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»  VBejratu, kterym loni ot¥asl ni¢ivy vybuch, firma Gina Software navazala spolupraci

s tamnim Cervenym kF¥izem.

rozhrani usetfi az tfetinu ¢asu, ktery
jinak potfebuji na nutnou komunikaci.
Navic se v8echna data ukladajf a tfeba
pfi cvi¢enich je tak mozné zpétné analy-
zovat Ucinné&jsi a rychlejsi postupy.

Minimum dat,
maximum vykonu

Vzhledem k tomu, Ze produkty Gina
Software pouZivaji nejen slozky integro-
vaného zachranného systému v Cesku,
Némecku, Slovensku nebo Svycarsku,
ale i fada nevladnich organizaci v ob-
tiznych podminkach africkych zemi,
zaméfili se brnénsti experti také na jed-
noduché, ale Ucelné technické Fedeni.
~Nyvinuli jsme vlastni protokol, nase
aplikace pracuji s minimalnim datovym
tokem, kromé mobilnich siti jsme schop-
ni pracovat také s radiovym signalem

a satelitni komunikaci, mame vlastni
chatovaci platformu,” vyjmenovava
Zbynék Pouli¢ek.

Ani po deseti letech brnénskou firmu
neopustil eldn pomahat tam, kde je to
zrovna potteba. Rok po tragédii na Haiti
pfislo ni¢ivé tsunami v Japonsku a lidé
z Giny vyrazili na pomoc s ¢eskym
zachranarskym tymem. Po loriském
devastujicim vybuchu dusi¢nanu
amonného v bejritském pfistavu se
brnénsti odbornici zase spojili s ¢eskou
ambasadou v Libanonu, kterd pomohla
v zemi vytipovat vhodného partnera.
Tim se stal Cerveny kiiz. Gina Software

se v Libanonu postara o to, aby zachra-
narsky dispecink disponoval co mozna
nepfesnéjsimi daty z terénu a na zakladé
strukturovanych informaci dokazal koor-
dinovat jednotlivé tymy.

Lorska koronavirova opatteni stejné
jako rfadu dalsich firem nepfijemné za-
sahla i podnikani Gina Software. ,Nase
produkty nepatfi mezi ty, které si koupite
pres e-shop. Klienti je potfebuiji vidét
na zivo, byli jsme zvykli hodné létat

po svété. Zahrani¢ni cesty spadly prak-
ticky na nulu. Na druhou stranu totéz
zazivaly i nevladni organizace, s nimiz
spolupracujeme,” li¢i $éf brnénské IT
spole¢nosti. Utlum v zahrani¢nich akti-
vitach nicméné neznamend, Ze by ve fir-
mé dal nebézel vyzkum a vyvoj. Loni

v |été Gina Software predstavila novou
verzi vyjezdového tabletu Gina Lite,

na letosek chysta premiéru hasi¢ského
hardwaru Gina Tablet 2, ktery dokaze
pracovat s modernimi technologiemi

- zvladne tfeba vysilat video ze zasahu
v redlném case nebo praci s obrazem
z kamery umisténé na helmé.

Nadéjné drony

Velké nadéje vkladaji brnénsti experti

do zapojeni bezpilotnich prostfedkd.

Z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj ziskali penize na projekt moni-
torovani tzemi pomoci drond, které
budou na zem v redlném &ase prenaset
nejen obraz, ale i data ze senzor( a ¢idel.
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Vznikne tak ,Ziva mapa”, kterd se bude
zobrazovat pfimo v koncovém zafizeni,
jez zachrandfi v terénu pouzivaji. vV ma-
nagementu mimoradnych udalosti totiz
vic nez kde jinde plati, Ze vice aktualnich
a redlnych dat z terénu pomaha v pres-
né&jsim rozhodovani. Jak ale Zbynék
Pouli¢ek upozorniuje, nejnovéjsi techno-
logické trendy nejsou tim, co by klienty
Gina Software primarné zajimalo. ,Acko-
liv jsme IT firma, nasi zakaznici jsou dost
konzervativni. Nové technologie pfijmou
az tehdy, kdyZ se provéfi v komerénim
pouziti. Proto si nemyslim, Ze bychom

v nejblizsi dobé vyrazné rozvijeli napfi-
klad prvky virtuaini reality,” vysvétiuje.
Totéz ale neplati o rozsitené realité - tre-
ba displej integrovany do stitku helmy
by veliteldm zasahu umoznil pracovat
efektivnéji. Pfesné podle zachranarské
zasady ,eyes up, hands free".

Koronavirové ¢asy nicméné firmé pfi-
nesly i nové projekty. Spole¢né s ital-
skym partnerem Beta 80 ziskala Gina
Software grant od Evropské kosmické
agentury na nouzovy protipandemicky
systém First RESPonse. Diky propojeni
vSech aktérd by se az o pétinu méla
zvysit efektivita lékarské pomoci: od tis-
nového hovoru az po pfipadnou hos-
pitalizaci pacienta. Pilotni faze projektu
probiha jak ve Veroné, tak v Brné, pljde
ale o systém, ktery bude mozné nasadit
prakticky kdekoliv. Treba i v Australii, kde
si Gina Software vytipovala nové prile-
Zitosti. ,Neexistuje tam centralni fizenf
hasi¢skych sbord jako u nas. Kazdy fede-
ralnf stat ma vlastni koordinaci, coz plati
i pro dobrovolniky. Ur¢ité jim mame co
nabidnout,” fika Zbynék Poulicek.

Obava z ndkazy nemoci covid-19 a nej-
rliznéjsi restrikce podle néj méni i pa-
radigma krizového fizeni - tfeba v tom,
Ze nasazeni lidské sily v terénu nebude
vyjma zachrany Zivota tak samoziejmé
jako dosud. Urychli se tim nastup novych
technologii, tfeba jiz zminénych drond.
Podnikani Gina Software by to ale zdsad-
né&ji ovlivnit nemélo. ,Nase technologie se
pouzivaj v paterni a krizové infrastruktu-
fe, kterd je klicova a rozpoctové skrty se
ji nedotknou. My jsme od pocatku chtéli
pomoci zachrarfovat Zivoty, ne vytvaret
néjaky zbytny software. A u toho i zUsta-
neme,” uzavira spoluzakladatel a CEO
firmy Gina Software.

BLAHOSLAV HRUSKA
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

SANCE POD ROUSKOU

COVIDU

Koronavirova krize ukazala, Ze v rémci humanitarni
pomoci je velky prostor pro dalsi uplatnéni ¢eského
know-how i vyrobk( ve svété.

dobé koronakrizové nakazy
\/denné pfichazeji varovné

zpravy o pretizenosti ¢eského
zdravotnictvi, nemocnice hlasi potize
s logistikou i kapacitou lGZek, experti
upozoriuji, Ze se testuje stale malo.
Pandemie covid-19 ovéem zasahla
i rozvojové zemé, které museji Fesit
mnohem zasadnéjsi problémy. JiZ jen
samotné vyhodnoceni odebranych
vzorkUl je ¢asto nad moznosti systému,
nemluvé o napojenf pacienta na plicni
ventilaci ¢ poskytnuti kvalitniho
nemocni¢niho [GZka. Je dobfe, Ze
Cesko jako vyspély evropsky stat naslo
hned nékolik cest, jak takovym zemim
uc¢inné pomoci.

Prikladem mdze byt ¢eska humanitar-
ni pomoc Moldavsku. Tento stat sice
v pfepoctu na milion obyvatel nepatfi
mezi nejh{fe zasazené koronavirem,
v dobé& pandemie se ale naplno proje-
vily slabiny moldavského zdravotnic-
tvi. Nemocnice maji k dispozici ¢asto
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jen presluhuijici vybaveni jesté z dob
Sovétského svazu a standard péce je
zejména v regionech nedostadujici. Nas
zastupitelsky Urad v Kiginévé proto vyti-
poval nékolik nemocnic v zemi, kterd si
pak samy urcily nejpotfebnéjsi ptistroje,
jez Cesko nasledné poskytlo darem.

Generalnim dodavatelem pomoci

v celkové hodnoté bezmala 10 milionu
korun se stala firma MZ Liberec, kterd
se specializuje na vyrobu zafizeni pro
rozvod medicinalnich plynt. Do mol-
davskych okresnich nemocnic v Cdlarasi
a Cduseni loni v listopadu dodala cel-
kem ctyfi takzvané zdrojové mosty. Jde
o pohyblivy systém, ktery zasobuje pfi-
stroje energii a mimo jiné také umoznu-
je napojeni pacienta na IGzku na umé-
lou ventilaci. Firma MZ Liberec zajistila
také transport 21 multifunkénich posteli
od spolec¢nosti Linet, a to véetné po-
tfebného pfislusenstvi. Celd dodavka
probihala v soucinnosti s moldavskym
ministerstvem zdravotnictvi.

Foto: €ZU

»

Nafukovaci stan je vybaven
zakladni laboratorni technikou
umoziujici mimo jiné i detekci
viru covid-19.

.Na misté byli nasi technici, kteff pro-
vedli instalace vetné supervizi. Ddklad-
né proskoleni jak zdravotnického, tak
technického persondlu je pro nas samo-
zifejmosti," fika Alexandr Jernek, feditel
a ¢len predstavenstva MZ Liberec, ktera
v zemich Spolecenstvi nezavislych statd
patii dlouhodobé k pfednim dodavate-
[Gm. P¥imo do moldavskych nemocnic
se ale nevypravili jen technici MZ Li-
berec. O zaskoleni k obsluze nemoc-
ni¢nich posteli se postaralo moldavské
zastoupenf Linetu.

Humanitarni dodavka by se podle
Alexandra Jerneka mohla stat predstup-
ném dalsiho exportu ceské zdravotnic-
ké techniky do Moldavska. Tamnf viada
jiz ptijala fadu opatreni na podporu
rozvoje a modernizace zastaralého
zdravotnictvi. Zapojit chce nejen do-
maci zdroje, ale i finanéni pomoc ze
zahranici - predevsim z EU, MMF, Své-
tové banky, Evropské investi¢ni banky

a Evropské banky pro rekonstrukci

a rozvoj. ,Z vlastni zkusenosti mdzeme
potvrdit, Ze ¢esti vyrobci zdravotnickych
technologii rozhodné maji moldavskym
nemocnicim co nabidnout,” dodava
Alexandr Jernek.

Minimalni naroky,
maximalni mobilita

Moldavské zdravotnictvi je sice zasta-
ralé, pfesto v zemi existuje zakladnf sit
nemochnic, poliklinik a zdravotnich stte-
disek, kterd jsou schopna nejen starat
se o pacienty, ale provadét i laboratorni
diagnostiku. Mnoho jinych rozvojovych
zemi takovy zékladni standard postra-
da. Cesta zdravotnik{ za pacienty nebo
naopak nemocnych k lékafi se mize
protahnout i na nékolik dnt - pokud
jsou cesty vlbec sjizdné. Komplikuje

to nejen samotné lé¢eni, ale i véasné
odhaleni lidi nakazenych bakterialni

¢i virovou infekci. Plati to samoziejmé

i pro koronavirovou pandemii.

A pravé v odlehlych a tézko dostup-
nych oblastech by pfesné a i¢inné
detekci infekénich nemoci mohla vyraz-
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né napomoci mobilni laboratof, kterou
sestavili odbornici z Fakulty tropického
zemédélstvi Ceské zemédélské uni-
verzity (CZU). Koncepce jejich labo-
ratofe CZU mobilL AB, kterou svym
,covidovym” grantem podpotila Ceska
rozvojova agentura, je unikatni v tom,
Ze kombinuje jednoduché technologie
s vysokou mobilitou a nizkou hmotnos-
tf celé sestavy. ,Jednotlivé ¢asti jsou
uloZené do beden, které uveze bé&zné
terénnf auto. Na misté je pak ve dvou
lidech moZné postavit klimatizovanou
laboratof ve stanu, kde je diky genera-
toru k dispozici elektfina a samozfejmé
také pfistroje pro molekularné biolo-
gické metody detekce patogent, kam
patfi tfeba vyhodnoceni PCR test{,”

ROZVOJOVA SPOLUPRACE

vysvétluje Hynek Roubik, jeden z au-
tord CZU mobil AB. Jak dodava jeho
kolega, virolog Jiti Cerny, jejich koncept
splnuje zasady moderni diagnostiky

v téZko pfistupném terénu. ,Zatimco
drive putovaly vzorky za laboranty, ted’
jezdi oni pfimo do terénu. Eliminuje se
tak riziko poskozeni ¢i znehodnoceni
vzorku béhem prevozu,” fika.

Dalsi pfednosti sestavy CZU mobilLAB
je fakt, Ze je zaloZena nejen na ¢eském
know-how, ale i ¢eskych vyrobcich. Na-
fukovaci gumovy stan i mobilni dekon-
taminaéni sprchu dodala firma Gumo-
tex coating, domaci provenience je také
dieselovy generator. Soucasti dodavky
jsou napfiklad i masky od plzeriské spo-

»  Soutasti minilaboratofe Ceské zemé&d&lské univerzity je také dekontaminaéni

sprcha od Gumotexu.

le¢nosti WPA Respirators nebo ochran-
né bryle Uvex Safety. Zakladni vybaveni
laboratote, kam patfi tfeba mikroskop
nebo PCR sady, je rovnéz od Ceskych
dodavateld. Jsou mezi nimi napfiklad
Merci, Sven BiolLabs, Intraco Micro nebo
BioTech. Cast pfistrojli je pak ze zahra-
nici.

V nové budové Fakulty tropického ze-
médélstvi v suchdolském arealu CZU
zatim odzkouseli a zkompletovali ¢tyfi
mobilni laboratore - tfi jsou uréené

pro Zambii a jedna pro Etiopii. V obou
africkych zemich odbornici ze Suchdola
spolupracujf pfimo na misté s lidmi

z humanitarni organizace ADRA, ktera
ma jak v Zambii, tak v Etiopii nejen fadu
zkusenosti z terénu, ale predevsim dob-
ré renomé.

Z napadu vznikne spin-off

Hynek Roubik je presvédéen, ze CZU
mobilLAB ma pfed sebou velkou
budoucnost. Cely koncept by rad
predstavil Organizaci pro vyzivu a ze-
médélstvi OSN (FAO) a Rozvojovému
programu OSN (UNDP), kde sam jako
expert plsobi. ,Mobilita a jednoducha
obsluha preduréuje nasi laboratof¥ k $i-
rokému uplatnénf tieba ve vale¢nych
zénach nebo mistech pfirodnich ka-
tastrof. Samotné vybaveni laboratofe
je mozné rozsifovat, tfeba o techno-
logie na identifikaci osob,” vysvétluje.
Na Suchdole uz spradaji i plany, jak
CZU mobilLAB oprostit od ,koletek”

v podobé terénniho vozu a zabalit ji
tak, aby se na misto uréenf mohla sna-
$et i na padaku. Nafukovaci laborato¥
by se tak dostala i do mist, kam se da
jinak dostat jen pésky.

Podobné jako v pripadé Moldavska,
kde humanitarni dodavka mize oteviit
dvere k dalsim zakazkam, véfi i experti
z Ceské zemédélské univerzity, Ze je pi-
lotni faze v Zambii a Etiopii posune dal.
Jiz ted'je plvodné jen jeden z mnoha
projektl zaméstnava natolik, Zze zvazuji
jeho pokracovanii mimo ramec jed-
noletého rozvojového grantu. ,V ramci
univerzity bychom letos chtéli zalozit
spin-off, ktery by se zaméroval pravé
na mobilni koncepty laboratofi,” uzavira
Hynek Roubik.

BLAHOSLAV HRUSKA
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TENDRY SVETOVE BANKY:
DODAVKY CESKYCH LUZEK

V dobé nejistoty na svétovych trzich sni kazdy o spolehlivém obchodnim partnerovi, kte-
ry zodpovédné odebere nasmlouvané zbozi ¢i sluzby a nebude délat pritahy s platbami.
Ze je takovy obchodnf partner utopif i v méné turbulentnich ¢asech, nez které prozivame?

Pokud se vyse popsanému idedlu nékdo blizi, pak jsou to mezinarodni organizace, které

v

prostfednictvim svych tendrl poptavaji zbozi a sluzby napfi¢ sektory. Z povahy svého

zfizeni a fungovani jsou mimoradné spolehlivym a solventnim obchodnim partnerem.

tomto a nadchazejicich ¢islech
\/éasopisu Moderni ekonomicka

diplomacie vdm proto pfinasime
ptibé&hy ¢eskych firem, které v lukrativ-
nich tendrech mezinarodnich organizaci
uspély a jsou ochotny se o své zkuse-
nosti podélit. Na zacatek seridlu jsme
zvolili skupinu mezinarodnich organi-
zaci, kterd je znama pod souhrnnym
nazvem Svétova banka.

CESKE USPECHY
V TENDRECH

MEZINARODNICH
ORGANIZACI

Neomezeny zabér

KdyZ se Fekne Svétova banka, malokoho
napadne ,obchodni pfileZitost pro mou
firmu”. Tato mezinarodni organizace pfi-
tom kaZdoro¢né poptava zboZi a sluzby
za vice neZ miliardu americkych dolarg,
pficem? gkala poptavanych produktd
zasahuje do téméF véech myslitelnych
sektord. Mezi né spadaji jak tendry

na zboZi a sluzby spojené s chodem
organizace jako takové (IT, konzultaéni
sluzby & dodavky kanceldfského vyba-
veni), tak tendry do projekt( Svétové
banky (naptiklad rozvojové projekty
prostfednictvim International Develop-
ment Agency, kterd je soucasti Svétové
banky), v nichZ je zabér poptavanych
sektorl témér neomezeny.

Jako vSechny tendry do mezinarodnich
organizaci i podani nabidky do tendrd
Svétové banky s sebou nese urity dil
nezazivné a pfimérené naro¢né admini-
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strativy, nicméné ptipadny vysoutézeny
kontrakt za vynaloZenou energii zpravi-
dla stoj.

Reakce na pandemii

Své o tom vi Jifi Plecity, Global Key
Account Manager ¢eského vyrobce
zdravotnické techniky, firmy Linet, ktera
v uplynulych mésicich zaznamenala
nékolik Uspéch v tendrech admini-
strovanych pravé Svétovou bankou.

N dubnu spustila Svétova banka nastroj
reagujici na sou¢asnou pandemii koro-
naviru. Do tendru jsme se pfihlasili s péti
modely nasich [GZek pro intenzivni péci,
v ¢ervenci jsme dostali prvnf kontrakt

a béhem t¥i mésicd zrealizovali prvni
dodavky," vypocitava Plecity. Po 200
[GZkach pro Moldavii a 100 18zkach

pro Komorské ostrovy by dalsi dodav-
ky produktl ¢eské firmy mély zamifit

i do Mongolska ¢i na exotické Fidzi.

» Logo Svétové banky.

Pro Uspéch v podobném tendru zpra-
vidla nestaci ,jen" zareagovat na jeho
vypsani a poslat poZzadované podklady.
.Do nabidky jsme pfidali vsechny cer-
tifikace nasich vyrobkd, ale i véechny
katalogy a uZivatelské manualy, byt to
nebylo podminkou zadavaci dokumen-
tace,” popisuje Jifi Plecity strategii Linetu
v tendru. Se Svétovou bankou buduje
navic Linet vztahy dlouhodobé, naptiklad
Ucasti na sympoziich a konferencich
zamérenych na normy a standardy

ve svém odvétvi. ,Pomohlo nam také
zapojeni do ¢innosti ECRI, vyznamného
hrace na poli zdravotnich standardd, kte-
ry je soucasné technickym konzultantem
Svétové banky,” vypocitava dale Plecity.

V piipadé zajmu o Ucast v tendrech Své-
tové banky je tfeba rychle reagovat. Vy-
psany tendr musi zajemce takfikajic chytit
hned, jak je zvetejnén, a zalit pripravovat
nabidku,” sdili své zkusenosti Jifi Plecity

Foto: Shutterstock
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¥ Sidlo Svétové banky ve Washingtonu.

s tim, Ze tfeba v pfipadé nastroje Svétové
banky reagujiciho na covid-19 byla Ih(ta
pro podani nabidky skute¢né Sibeniéni.

Jak se o tendry uchazet

Na rozdil od nékterych jinych mezina-
rodnich organizaci nenf pro U¢ast v ten-
drech Svétové banky tfeba byt registro-
vanym dodavatelem, aby se mohla firma
konkrétniho tendru zi¢astnit. Jak je
uvedeno v predeslém odstavci, kli¢ova
pro Uspéch je pfedevsim rychlost reakce
- fada dodavatell proto vyuZiva systém
e-mailovych ozndmeni o nové vypsa-
nych tendrech, ktery |ze zfidit na odkazu
alerts.worldbank.org.

Dalsim kli¢covym aspektem je pak pfipra-
venost dodavatele na pfipadné vysoké
objemy kontraktd. Dnes uZ se sice malo-
kdy stane, Ze by byl kontrakt pfiznan fir-
mé, kterd by méla s pInénim poZadova-
ného objemu dodavky problémy, nicmé-
né pred Ucasti v tendru je zahodno tuto
vnitini rozvahu udinit - neschopnost
dodrzet terminy pfiznaného kontraktu
totiz mUZe negativné ovlivnit reputaci
dodavatele nejen u Svétové banky, ale

SLUZBY PRO EXPORTERY ¢

SLOVNICEK ZAKLADNICH POJMU )
PRO TENDRY MEZINARODNICH ORGANIZACI

% ITB (Invitation to Bid) - formaln& vypsany tendr, zpravidla s izkou definicf
pozadovaného produktu ¢&i sluzby, ¢asto se jedna o zakazku s velkym objemem,
termin na podani nabidky je zpravidla 10-15 dni.

¥ RFP (Request for Proposal) - formalni vyzva k podani nabidky na dodavku zbozi
¢i sluzeb, které ze své podstaty nemohou byt dostatec¢né presné definovany,
aby splnily podminky vypsani ITB, na rozdil od ITB a RFQ nemusi proces RFP

¥ RFQ (Request for Quotation) - jednodussi, méné formalni typ vybérového
fizeni, ¢asto zastropovany nizsim finanénim objemem zakazky, vétsinou s volngji
definovanymi specifikacemi odebiraného produktu ¢&i sluzby, termin na podani
nabidky je zpravidla 3-10 dni.

? RFI (Request for Information) - informacni proces, ktery je pro ob& strany
nezavazny, slouZi k préizkumu trhu ze strany poptavajiciho, v nékterych pripadech
byva nasledovan nékterym z vyse uvedenych tendrd.

) LTA (Long Term Agreement) - dlouhodoby kontrakt, ve v&t&iné mezinarodnich
organizaci s trvanim 3 roky + opci na dalsi 2 roky, LTA je ¢asto udélen vice firmam (2-3),
které v prdbéhu obdobi jeho platnosti soutézi mezi sebou o konkrétni dodavky.

v segmentu dodavek do mezinarodnich
organizaci obecné.

Cil vétsiny dodavatel’ do mezinarodnich
organizaci, tedy zisk dlouhodobého
kontraktu (LTA - Long Term Agreement),
ktery se uzavira zpravidla na dobu 3+2

roky a vzhledem k dobé jeho trvani

miva vysokou kumulovanou hodnotu, je
maélokdy dosazitelny dodavateli, ktefi se
neosvéddili v jednorazovych dodavkach
(byt pravidla vétsiny mezinarodnich or-
ganizaci pfiznani LTA Uplnému novackovi
mezi dodavateli nevylucuiji).
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Ackoliv i daléf pozndmka mdze pro
zkudené dodavatele vyznit aZ trapné
elementarné, velkou pozornost je tfeba
vénovat dodrzeni zadani, a to jak vcelku
logicky obsahové stranky nabidky, tak
jejich technickych parametr( - vyfazeni
nabidky, jejiz pfiprava zabrala hodiny
prace, z dGvodu napftiklad nedCsledné-
ho oddéleni finanéni a technické nabid-
ky (kazdy aspekt posuzuje zpravidla jina
komise, kterd nesmi znat obsah dru-
hého rozméru nabidky), jiz v minulosti
stalo fadu firem lukrativni kontrakty.

Navazani kontaktu

Jak tedy postupovat, pokud mate zajem
o Ucast v tendrech Svétové banky i vy-
robni kapacity? Jak potvrzuje zastupce
firmy Linet, pouhé mechanické zasilanf
pfihlasek do tendr ne vzdy postadi.
Navazani blizsiho kontaktu s poptavajici
organizaci sice nemuze ovlivnit vlastni
vysledky tendr(, jejichZ kritéria jsou
nastavena mimoradné ptisné a trans-
parentné, ale pomUze vam vyrazné lépe
pochopit, co tfeba pravé Svétova banka
ve vasem sektoru hleda a jak se jeji
predstavé co nejvice priblizit.

Jednou z cest, jak vy3e uvedenou kom-
parativni vyhodu ziskat, je U¢ast na né-
kterém ze seminard, které jsou k tématu
tendrd mezinarodnich organizaci pofada-
ny. Nesetkate se na nich sice s témi, kdo
nabidky vyhodnocuiji (to podle vnitfnich
pravidel vétsiny organizaci ani nesmite),
ale s témi, kdo tendry vypisuji, ¢asto véet-
né moznosti jim svdj produkt ¢i sluzbu
odprezentovat, coz mUze v dUsledku vést
k fadé komparativnich vyhod pro vas bu-
douci Uspéch: pokud tfeba praveé Svétova
banka vypisuje tendry na produkt, ktery
vyrabite, ale kvCli napfiklad odlisné specifi-
kaci v nékterém z nezasadnich parametr(
poptavaného zbozi vas produkt nemdze
uspét, je takova prezentace sektorovému
nakup&imu Svétové banky na nékterém
ze seminarl idedlni moznosti jej presvéd-
¢it o vyhodach rozsiteni specifikace a za-
fazeni vaseho produktu do mixu, z néjz
odbératel nasledné vysoutézi nejvyhod-
né&;jsi nabidku.

Dalsi cestou, pro¢ je vyhodné, aby mél
sektorovy specialista na verejné zakazky
dané mezinarodnf organizace povédomi
o vasich produktech, je, Ze samotné me-
zindrodni organizace oteviené pfizna-
vaji, ze v tak Siroké skale odebiraného
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¥ Lazka Linet dodana do nemocnice v moldavském Orhei.

¥ Nemocni¢nilGzka z Ceska zamifila také do détské nemocnice v Kiginévé.

zbozi nemohou stihat sledovat vyvoj na-
bidky na trhu. Pfed vlastnim vypsanim
tendru (ITB ¢&i RFP - viz slovni¢ek pojm)
tak i Svétova banka ¢asto realizuje pro-
ces s nazvem RFl, v jehoz ramci oslovi
potencialni dodavatele za ucelem lepsi
orientace na trhu pred vlastnim vypsa-
nim tendru. Ackoliv to nenf pravidlem,
Casto se samoziejmé stane, Ze nasledny
vlastni tendr ziska jedna z firem, ktera se
Ucastnila predchazejiciho RFI procesu.

Ceska ekonomicka diplomacie
pomaha

4Podpofte ¢eskych firem v tendrech

do mezinarodnich organizaci ¢eska eko-
nomicka diplomacie maximalné poma-
ha, protoZe se jedna o naro¢né a Casto

komplikované postupy s potencidlem
vyznamnych zakazek," fika naméstek
ministra zahrani¢nich véci Martin Tlapa.
.Nasi ekonomicti diplomaté u mezi-
narodnich organizaci asistuji ¢eskym
firmam naptiklad sjednanim prezentace
pro nakupéi organizace. Uzite¢né jsou

i seminafe poradané k tématdm tendrd.
Jednim z nejoblibenégjsich seminary,

na néjZ posila své nakupdii Svétova
banka, je pravidelny jarni EU-UN Procu-
rement Forum seminar v New Yorku ko-
nany s podporou Generalniho konzulatu
CRv New Yorku a nastroje PROPED,"
uzavird ndméstek Tlapa.

KAREL SMEKAL,
zvladtni zmocnénec pro téast CR
na svétovych vystavach ¢

Foto: Linet

Foto: Linet
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