~

ROZHOVOR:

Ucime stavare myslet zelené,
rika podnikatel Libor Musil
Strana 2

RIJEN 2020

MODERNi EKONOMICKA DIPLOMACIE CisLO 17

~

ZAHRANICNI POLITIKA CR:

OECD nabizi unikatni
know-how pro cestu z krize
Strana 10

~

MIMOEVROPSKE TRHY:
Zemé ASEAN dovézeji z Ceska
vice, nez ukazuji statistiky
Strana 12



@

. )
NULOVE EMISE




2-4

5-8

10-11

12-15

16-17

18-19

20-21

22-23

24-25

26-27

28

OBSAH

Libor Musil, Liko-S:
Ucime stavare myslet zelené

Téma:
Slunednf inspirace. Bezemisni
energetika v Ceské rezii

Gabriela Boiteux Pilna:
Udrzitelny rozvoj bez emoci
a pragmaticky - pohled z OECD

Martin Tlapa:
OECD nabizi unikatni know-how
pro cestu z krize

Marek Libficky: 5
Zemé ASEAN dovazeji z Ceska
vice, nez ukazuji statistiky

Sluzby pro exportéry:
Regionalné-sektorové analyzy
usnadni export i investice

Tedom:
Most mezi zelenou a ¢ernou

Nadéjné technologie:
Cesi posiluji své pozice
vV nanosveté

mmocité:
Design pro kazdy den

Sluzby pro exportéry:
Z jiznich Cech
i do dalekych kraj@

Rozvojova spoluprace:
Odpad nemusi byt jen zatézi

Trhy: 5
KoFenové Cisticky z Ceska
mifi do Kambodze

4

DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenafi,

maly Izrael znaji po celém svété jako globalni velmoc v inovacich.
Sami Izraelci ale védi, Ze byt ,Startup Nation” nesta¢i. Ceska védec-
ka diplomatka v Tel Avivu Delana Mikola$ova v jednom z minulych
¢isel ¢asopisu MED upozorfiovala, jak blizkovychodni zemé usiluje
o to, aby tamni startupy mohly pokracovat ve svém rozvoji do
etablovanych firem ptimo v Izraeli. Na jeho Gzemi se nachazi pro-
sluld vyvojova centra, vlada se v8ak snazi povzbudit investory, aby
se zaméfili také na pokrocilou pramyslovou vyrobu nebo produk-
tovy design. Tim se zvysi celkovy exportni potencial zemé.

Cesko nema povést ,Startup Nation”, ale méize se pochlubit kvalit-
nim zakladnim i aplikovanym vyzkumem a zaroven silnou vyrobni
zékladnou. Propojeni vyvoje s prdmyslem pfesto mnohdy pokulha-
va.V tomto vydani MEDu se mimo jiné doltete o pfilezitostech pro
tuzemské firmy, které by mohly navazat na praci zdejsich védcl a
VYVOjarad.

Pozornosti amerického ministerstva energetiky neunikl nadéjny
Cesky vyzkum v oblasti termojaderné flize - energetického zdroje
budoucnosti. Tuzemské védecké Ustavy ziskavaji zakazky na
mezinarodnich projektech, ale ¢eské firmy se do technologic-

ky zajimavého segmentu pfilis nehrnou. ,Jako zemé s prakticky
nejvyssim podilem prdmyslu v Evropé bychom méli byt aktivnéjsi,”
¥{ka Radomir Panek, teditel prazského Ustavu fyziky plazmatu
Akademie véd CR.

Podobné je to v oblasti fotovoltaiky - ¢esti védci se podileji na
zvy$ovani G¢innosti solarnich ¢lankd, jenze zdejsi fotovoltaicky pra-
mysl ztratil dech. Na rozdil napfiklad od Litvy. Spolumajitelka firmy
Nafigate Lenka Mynafova zase vysvétluje, jak slozité je v Cesku
ziskat investory do projekt(l v oboru nanovlaken, v némz jsou Ceéi
svétovou $pickou.

Riziko, Ze z vysledkl ¢eského vyzkumu a vyvoje bude nakonec vic
profitovat okolni svét nez tuzemska ekonomika a export, bychom
neméli podceriovat.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Libgr’ Musil, Liko-S: 5
UCIME STAVARE MYSLET

ZELENE

Nékolikrat v Zivoté jsem pretvarel trh a propagoval produkty, které se zdaly byt drahé
a nesmyslné. A doufam, Ze se mi totéz povede se zelenymi kancelaremi a tovarnami,
fika v rozhovoru pro ¢asopis MED Libor Musil, majitel a zakladatel rodinné firmy Liko-S.

dyz? Libor Musil pfed vice nez
Kétvrtstoletim zacinal podnikat,

objizdél klienty tchanovou Skodou
120 a pracoval v gardzi. Dnes dava pred-
nost elektromobilu a misto, kde pfijima
navstévy, perfektné odrazi,zelenou
revoluci”, kterou by rad v ¢eském sta-
vebnictvi podnitil. Sténa firemni budovy
od architekta Zderka Franka je kom-
pletné osdzena zivymi rostlinami, terasa
kancelare kon¢i molem, které obepina
retencni nadrZ v podobé tliné. Z biotopu
co chvili vykoukne Zaba ¢&i uzovka, coz
Libor Musil béhem rozhovoru neopo-
mene nadsené komentovat.

V dobé, kdy jste rodinnou firmu zalo-
Zil, byl na trhu nedostatek interiéro-
vych priéek, které jste zacal nabizet.
Soustfedil jste se na to, po ¢em byla
poptavka. Neni zelena budova, pfed
kterou sedime, spi$ experiment? Nena-
bizite ted’ produkt, o ktery zatim moc
neni zajem, vy byste ho ale rad propa-
goval?

Nefikate to Uplné pfesné. Protoze mo-
bilni montované pficky nebo akustické
podhledy jsou dnes naprosto bézné,
tehdy tu ale také nebyly. To samé tepel-
nd izolace v podobé stfikané polyure-
tanové pény, kterou jsme kdysi objevili
na lokalnim veletrhu v Torontu. Z toho
jsme v Cesku udélali velky byznys a na-
konec ho prodali Ameri¢andm. Mél
jsem zkratka to $tésti, Ze se mi asi tfikrat
za mUj profesni Zivot podafilo trh vy-
tvaret a stavét na produktech, které se
ve své dobé zdaly drahé a nesmysIné.

Podobné je to i se zelenymi budovami.
Ze zacatku to byl nas experiment. Pak
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jsme si ale fekli, Ze by byla skoda nechat
si to jen pro sebe a nenabizet to dal.
Klasické stavby skodi Zivotnimu pro-
stfedi, protoze rozbijeji prirodnf systém.
Stavba, to je takova poust. Podivejte

se, jak vypadaji snahy skloubit prdmy-
slovou architekturu se zeleni. VétSinou
jde o zbida¢ené stromky zalité v asfaltu
na parkovisti. V takové primyslové
pousti nic nezije. Vlastné jediny zivocich,
ktery tam zije, |épe feceno Zit musi, je
¢lovek.

Neni tohle ale podstata mést a primys-
lovych zén? Lidé vytlaéi pfirodu, aby tam
mohli Zit a pracovat...

Samotna mésta se také dramaticky
rozrastaji. Ale primyslové stavby - to je
opravdu poust, kde se vSude na svété
Zije nejhti.V Cesku se stavi désivym
tempem, denné ubyva deset hektarl kra-
jiny. To uZ neni n&jaky lokalni fenomén,
s nimz by si pfiroda poradila. Stavime si
dalsi a dalsi obfi radiatory, protoze stre-
chy pr&myslovych budov se rozpaluji az
na 70 stupnd. Tady v aredlu mame asi 5
tisic metrd Ctverednich klasickych stfech
a mame spocitano, ze v été davaji 5 me-

Foto: Pavel Vitek

gawatt( tepelného vykonu. Vedle toho
jsou tu asi dva tisice metrd ¢tvereénich
zelenych stfech a fasad, které toto teplo
redukuji. Casem chceme ozelenit cely
aredl a nezatézovat okolf teplem.

Deset hektari proti dvéma tisicm
metri Etvereé¢nich. Neni to obrovsky
nepomér, kdy si feknete, Ze vase snaha
je marna?

S kazdou novou nezelenou stfechou
pridavame polinko pod kotel. My se
snazime alarmovat, fikat nahlas, Ze ved-
le zemédélstvi nebo energetiky ekosys-
tém narusuje také stavebnictvi. Proto tu
mame pokusnou kancelafskou budovu,
kde normalné pracujeme, a zelenou
halu, kde probiha kovovyroba. Jezdi nam
sem na exkurze skolky, koly, Ufednici.
Tém mzu ukazat nase jezirko, osahaji
si fasadu, vysvétlim jim, jak to funguje.
Ale kdy?Z pFijedou obchodni partnefi,
rovnou jim mUZu v praxi predvést, ze
vzduchotechnika ve vyrobni hale je
Sestkrat poddimenzovana - a pofad je
tam svézivzduch, i kdyZ se tam svatuje.
Lidem z firem mUZu ukazat realna &isla.
Navratnost investice do takové zelené
haly je kolem tfi az péti let. To uZ nezni
jako ekologicka utopie.

Vase zelena hala ale stoji mimo mésto,
na vasem pozemku. Ne kazdy ma tako-
vé podminky.

Jisté. JenZe i uprostfed mésta sta¢i mala
zména a pfiroda vam to vrati. Zelena
sténa nebo stfecha na paneldku proka-
zatelné zlepsi klima v celém okoli. Za¢ne
vam fungovat maly ekosystém a v tom
se Clovék samoziejmé citi nejlépe.
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»  Z byznysu pomalu odchazim. Nerad, ale musim. Necht&l bych byt v pozici, kdy se svym détem budu je&té par let divat pod ruce a po-
ucovat je, Ze se to ma délat jinak, vysvétluje $éf firmy Liko-S.

PouZil jste slovo alarmovat. Uz se vam
stalo, Ze vas nékdo oznacil za ekologic-
kého alarmistu?

Za aktivistu mé nékdy maji. Ale j& jsem
byznysmen a myslim, Ze je tfeba ar-
gumenty ve prospéch zelenych budov
opakovat. A nadéji mi dava fakt, Ze se to
Uspésné prodava. U¢ime stavare myslet
zelené a naopak zahradniky, jak maji se
stavebnimi firmami komunikovat. Doda-
vame zelené fragmenty novych budoyv,
provadime ozeleriovani téch starych,
¢im dal vice se o nase zkusenosti a vy-
robky zajimajf i velké firmy nebo mésta.
Za Ctyfi mésice letosniho roku jsme méli
obrat jako za cely lorisky rok. A to v pod-
staté bez jakékoliv statni podpory.

Zelené stfechy podporuje program
Nova zelena Gsporam. Staéi to? Nemél
by stat ve prospéch zeleného stavitel-
stvi masivnéji zasahnout? Tak, jak to
tfeba Némecko déla s elektromobilitou?

Podpora zelenych staveb bézi véude
po svété. KdyZ jsem byl v pfedstavenstvu
Ceské rady pro getrné budovy, predlozili

jsme ministerstvu Zivotniho prostredi
studii, kde a jak v Evropé dotace funguiji
a jak se vyplaceji. A misto toho, aby né-
jaky fungujici model okopirovali, zacali
Urednici vymyslet model novy. Vysled-
kem jsou nesmysliné podminky. Kdyz

v Cesku chcete dotaci na zelenou stre-
chu, musite zaroveri investovat do no-
vych energetickych technologii v domé.
Letos v kvétnu sice dotace stoupla

na 800 korun za metr ¢tveredni, ale sys-
tém je tfeba zjednodusit. Nastésti jsou
tu mésta jako Brno, které ve dvou vinach
podpofilo zelené stiechy 20 miliony ko-
run. A bez zbyte¢nych podminek navic.

Zelené stavitelstvi neni jedinym byzny-
sem vasi firmy. Mate kovovyrobu, stavi-
te interiéry, tfetinu vyrobkl exportuje-
te. A dokonce jste zalozil vlastni firmu
v Indii. Pro¢ jste se pustil do takového
dobrodruzstvi?

Pro nas je pro export kli¢ova Evropa,
mame dveé vlastni pobocky v Bratislavé
av Budapesti, k tomu smluvni partnery
ve skoro dvou desitkach zemi. Nékdy
pred deseti lety jsme hledali nové pfilezi-

tosti a nas indicky zakaznik, pan Prakash,
ktery je dnes mimochodem ¢eskym
honorarnim konzulem v Bangalore, ndm
nabidl, jestli nechceme do Indie. Po né-
jakych dvou letech jsme zjistili, Ze Indie
je trh perfektni a skoro bez konkurence,
nelze tam ale plsobit stejné jako v Ev-
ropé. Kdyz chcete néco dodat do EU, je
to stejné, jako kdybyste to posilali tfeba
do Hradce Kralové, natolik unijni vnitfni
trh funguje. V Indii po vas ale chté&ji, abys-
te se jako Evropan stal indickou firmou

a abyste tam zacal vyrabét, ne pouze

v kontejnerech posilal své zbozi a tam ho
prodaval. Teprve pak vdm rozvinou cer-
veny koberec. Pfesné to jsme v Indii zaZili
my. Mame tam délniky, techniky, marke-
ting, obchodni tym. A najednou vidite, ze
narlst obchodu je obrovsky.

Vy jste v Indii vyuzil podporu Ceské
rozvojové agentury. Jakou mate s Pro-
gramem B2B zkusSenost?

Vybornou, to je skvéle zacilend podpora,
Citelnd, jasna. Nenuti nas vytvaret vedlejsi
naklady, jen presné to, co potrebujeme.
Také jsme vyuZzili nabidky v rdmci ¢eského
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»  Zelena sténa nebo stfecha na panelaku prokazatelné zlepsi klima v celém okoli. Pfiroda vam to vrati, v&Fi Libor Musil.

stanku na rlznych veletrzich. | to bylo pfi-
nosné. My ale nechceme jen zadat o pod-
poru, ale také ji ostatnim nabizet. V Indii
jsme si vyslapali cesti¢cku, mame néjaké
know-how, a tak jsme si fekli, Ze poradime
ostatnim. S Asociaci malych a stfednich
podnikd a Zivnostnikd jsme vytvofili

v Bangalore inkubator, takovy Cesky ddém,
chcete-li. Nabizime k prondjmu kancelare
i ¢ast vyrobni haly za velmi vyhodnych
podminek, pod stejnou stfechou je

i CzechTrade a honorarni konzulat.

Byli bychom radi, kdyby ministerstva
préimyslu a zahrani¢i spole¢né nasla
cestu, jak firmy v tomto indickém inku-
batoru podpofit. Vyjde to levné a v Indii
je to cesta, kterd vede k Uspéchu. Ukazat
se na veletrhu je sice dobré, ale kdyz
pak mate pfed sebou hromadu vizitek,
z nichZ jen jedna vede k né&jakému kon-
traktu, uvédomite si, Ze na trhu musite
mit silny tym, ktery dokaze tuto zemi
kazdy den dobyvat.

Mluvime spolu v dobé, kdy se na nas vali
varovné zpravy o druhé viné koronaviru.
Nékteré firmy jiz avizovaly, Ze své zamést-
nance trvale prevedou na home office.
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Jedna z vasich divizi se pfitom zabyva
navrhy a stavbou kancelafi. Nakolik koro-
navirus svét kancelafské prace ovlivni?

Zijeme v dobé, kdy dochazi k redefinici
prace v kancelarich. Existuiji povolani, kdy
je prace zdomova docela dobfe mozna.
JenZe v nékterych profesich uz to tak jed-
noduché neni. A pak jsou lidé, ktefi zkratka
nebudou v Zivoté stastni a spokojenti, kdyz
rano nevstanou a neodejdou do prace.

Kromé prace z domova tu vidim jesté
jeden trend. Myslim, Ze mizi obliba hro-
madnych kancelafi - Uplné stejné jako

uz nenf in jezdit na hromadné dovolené.
S konceptem open space je konec. Nase
rouskova generace bude dbat na to, aby
kolem sebe méla v kancelafi misto a aby si
¢lovék mohliv praci najit néjaké soukro-
mi. Nasi firmé to samozrejmé vyhovuije,
protoze k variabilité prostoru je systém
mobilnich pFicek, ktery Likos-S vyviji, jako
délany. Stejné tak nabizime zvukové izo-
lované boxy na koleckach, kde si v klidu
vyridite telefonat nebo si néco promyslite.
A dodavame i dotykové stény, kam se
vméstna konferenéni technika. Zkratka
umime délat kancelare pro dnesni dobu.

TakzZe se da Fict, Ze na koronaviru vy-
délate?

To zni dost sobecky. Ono nejde jen

o dalsi zakazky a dalsi vykony. Doufam,
Ze koronavirus bude pouceni pro celou
civilizaci. Ze se zamyslime, uklidnime

a za¢neme véci délat trochu jinak. Tak,
abychom pfirodu ani dalsi generace zby-
te¢né nezatézovali. Berme koronavirus
jako varovné zdvizeny prst.

Liko-S je rodinna firma, v manazerskych
pozicich tu pracuji obé vase déti. Uvazu-
jete o tom, Ze jim pfedate otéZe a za¢ne-
te se z byznysu postupné vytracet?

Ja uz se pomalu vytracim. Nerad, ale mu-
sim. Déti se o své misto dikybohu hlasi a ja
té energii bud' mohu dat préichod, nebo ji
prohospodatit. Nechtél bych byt v pozici,
kdy se jim budu jesté par let divat pod ruce
a poucovat je, Ze se to ma délat jinak. Zatim
jim predavam starosti a praci, coz se preda-
va dobre. A logicky pak nastane i dalsf krok,
kdy dojde na vlastnictvi. Protoze podnikat
s cizim majetkem, to neni ono.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢

Foto: Pavel Vitek
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SLUNECNI INSPIRACE

Bezemisni energie v ¢eské re

AVALN ]

Zll

Tym odbornik{ proslulé narodni laboratore v americkém Princetonu uz rok spolupracuje
s Ceskymi védci na projektu nového fuzniho experimentalniho zarizeni, které by mélo do tfi let
stat v prazské Libni. Aktivity laboratore financuje ministerstvo energetiky ve Washingtonu.

maji zajem vyuZzivat velké experi-

mentalni zafizeni v Cesku, a proto
se podileji na jeho financovani a realiza-
ci," fekl ¢asopisu MED Radomir Panek,
feditel Ustavu fyziky plazmatu Akademie
véd CR. Dosud to byvalo naopak, ¢esti
védci se snaZili ziskat pfistup ke 3picko-
vé americké vyzkumné infrastrukture
formou Ucastnickych poplatkd.

| e to vlibec poprvé, co Ameri¢ané

Princetonska laboratof fyziky plazmatu
se podobné jako prazsky Ustav zabyva
moznostmi fize jader atom lehkych
prvkd, tak jak se to déje ve hvézdach

véetné naseho Slunce - na rozdil od dnes
znaméjsiho stépenf jader atom téz-
kych prvkd v jadernych elektrarnach.

Po ,téZkém"” uranu vstupuje na scénu
Jehky” vodik. Cilem takového vyzkumu
je dosdhnout bezemisniho a bezpelné-
ho zpUsobu vyroby energie z prakticky
nevyclerpatelného zdroje - vody.

Umélé Slunce
Termonuklearni reakce probiha ve vodi-

kovém plazmatu za neuvéfitelnych tep-
lot aZ dvou stovek milion stupriti Celsia

»  Souasny tokamak COMPASS - experimentalni zafizeni v prazské Libni.

ve fuznim reaktoru - takzvaném toka-
maku nebo stellardtoru. Novy tokamak
COMPASS-Upgrade, primarné financova-
ny z Opera¢niho programu Vyzkum, vy-
voj a vzdélavani, v Libni nahradi stavajici
experimentalni fuzni zafizeni COMPASS.
To zamifilo do Prahy z britského centra
pro fuzni energii v Culhamu u Oxfordu
zhruba pred patnacti lety.

Americko-¢eska védecka spoluprace
se nadéjné rozviji i v dalsich oblastech
véetné vyuzivani laserové infrastruktu-
ry v Dolnich Bfezanech u Prahy nebo
projektd malych jadernych reaktord.
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V pfipadé termonuklearni fuze ale
pokrocila nejdal, o ¢emz svéddi také
loriska smlouva mezi americkym minis-
terstvem energetiky a Akademii véd CR
i jejim Ustavem fyziky plazmatu.

Podobné jako v pfipadé jinych fuznich
zafizeni ve svété budou vysledky experi-
mentl v prazském COMPASS-Upgrade
vyuZzity jak v rdmci velkého mezinarodni-
ho projektu vystavby obfiho tokamaku
ITER na jihu Francie, tak pfedevsim pro
pfipravu fuzniho reaktoru, ktery uz bude
soucasti evropské prototypové elektrar-
ny DEMO.

Spoluprace s narodni laboratofi v Prin-
cetonu se podle Radomira Panka netyka
pouze technického navrhu tokamaku

a souvisejicich vypoctd a modelovani.
Ameri¢ané také uvazuji o tom, Ze by
mohli dodat nékterou z ¢asti prazského
fuzniho zafizeni. | v tomto pfipadé se
pocita s financovanim amerického mini-
sterstva energetiky.

Kouzlo tekutych kovi

A pro¢ maji princetonsti védci o prazsky
tokamak takovy zajem? Provozovatelé
zafizeni v Libni se totiz zaméfi mimo jiné
na kli¢ovy vyzkum, ktery se tyka vyuziva-
ni tekutych kovl jako lithium, cin nebo
jejich slitiny. Jednotlivé ¢asti budouciho
fuzniho reaktoru musi snést podobné
tepelné zatizeni, jako by se nachazely

na povrchu Slunce. U dnes vyuZivanych
material( by tak dochazelo k jejich rychlé
degradaci a nutnosti ¢asté vymeény. Te-
kuté kovy by ale mohly zajistit neustalé
obnovovani povrch(l téchto ¢asti, které
budou vlivem extrémnich tokl energie

z plazmatu odpareny. Radomir Panek
upozoriuje, ze COMPASS-Upgrade

se stane prvnim zafizenim, které bude
schopné testovat vyuziti tekutych kov(
za podminek v mnoha ohledech blizkych
budoucim fUznim elektrarnam.

Vize zapojeni fuznich reaktor’ do ener-
getického mixu pfinasf lidstvu velkou
nadéji, zaroven je ale ,b&hem na dlou-
hou trat” a do¢kame se ho nejspis
nékdy ve druhé poloviné tohoto stoleti.
Prototypy elektraren vyuZivajici energii
z tokamakl by se mély zadit stavét

v Evropé, Ciné nebo Jiznf Koreji v letech
2035-2040. Radomir Panek predpokla-
da, Ze Evropska unie mdze mit v tomto
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Podil na nakladech mezinarodniho
fazniho reaktoru ITER

M Evropska unie 46%
B Cina 9%
Indie 9%
Japonsko 9%
Jizni Korea 9%
Rusko 9%
USA 9%
Zdroj: ITER

ohledu diky dlouhodobému planovani
svych vyzkumnych a inovacénich aktivit
oproti jinym regiondm svéta konkurenc-
nivyhodu.

Ziskavani odolnych materidld, které je se
zkoumanim jaderné fuze spojené, ma

ale mnohem sirsi vyuziti v fadé dalsich
odvétvi. Je to podobné jako v pfipadé
kosmického vyzkumu, ktery urychlil vyvoj
mnoha technologii. S fadou z nich se
nyni setkavame v bézném zivoté," zdd-
razfiuje feditel Ustavu fyziky plazmatu.
Upozorhiuje, ze diky studiu jaderné flze
zamifily velké finan¢ni prosttedky napfi-
klad do vyzkumu supravodi¢d, vyvoje
pokrocilych materialt nebo kryogeniky.
Vyvijené wolframové materidly se napfi-
klad uplatni ve vysokoteplotnich pramys-
lovych provozech.

Evropské vazby

Ustav fyziky plazmatu v ramci pracf

na designu nového tokamaku rovnéz
navazal Uzkou spolupréaci s Polskem

- konkrétné Ustavem jaderné fyziky
Polské akademie véd v Krakové. Polsti
inZenyti a technici maji podle Radomira
Panka zkusenosti s vyznamnymi vé-
deckymi projekty - podileli se na stavbé
asti urychlovade ¢astic CERN ve Svy-

carsku nebo stellaratoru Wendelstein

v Némecku. Polaci spolupracuji na na-
vrhu nékterych systém@ nového liben-
ského tokamaku a predpoklada se, Ze se
budou vyznamné podilet také na jeho
sestavovani a nasledném védeckém
vyuzivani.

Hlavnim pilifem mezinarodnich aktivit
Ustavu fyziky plazmatu je pak spolupra-
ce v ramci evropského konsorcia EURO-
fusion, které koordinuje termonuklearnf
vyzkum v rdmci Evropské unie. Novy
libersky tokamak fakticky bude kli¢covym
evropskym testovacim zafizenim pro
vyuziti technologii tekutych zdrojd v bu-
doucich fuznich elektrarnach a pozvedne
tim Cesky vyzkum v této oblasti na své-
tovou $picku. Diky vysoké drovni fuzniho
vyzkumu v Cesku se Radomir Panek
letos stal jednim ze dvou mistopredsedt
spravni rady spole¢ného evropského
podniku Fusion for Energy, ktery zajistuje
realizaci evropského podilu na mezina-
rodnim projektu fuzniho reaktoru ITER.
Evropa se na projektu tohoto tokamaku
podili 46 procenty a Fusion for Energy
tak ma ,pod palcem” koordinaci vyvoje

a dodavek za 12 miliard eur.

Jak upozornuje Radomir Panek, také bu-
douci prazsky tokamak se stane jednim
z center navazujiciho mezinarodniho
vyzkumu: ,Témér sto procent provozni-
ho ¢asu tokamaku COMPASS-Upgrade
budeme vyuZivat ve spolupraci se za-
hrani¢nimi partnery.”

Sance pro ¢eské firmy

Na vystavbé tokamaku COMPASS-Up-
grade se budou podilet i ¢eské firmy.
Do finalni faze uz se dostava pfiprava
energetickych zdrojt pro libersky toka-
mak. Soucasna experimentalni zafizeni
nejsou uréena k vyrobé energie, naopak
vyzaduiji pfivod vyznamného mnoZstvi
elektfiny ke svému provozu. Proto se

i v pfipadé nového prazského tokamaku
poditad s vystavbou novych generator(,
transformatorl a rozvoden. Pfislusnou
zakazku uz ziskala spole¢nost Elektro-
technika se svymi subdodavateli véetné
firmy TES Vsetin.

Dalsi prilezitosti se rysuji v oblasti
daldich dodavek soucasti tokamaku,
jakymi jsou velké civky, vakuova komora
a kryostat. Radomir Panek trochu lituje,



Foto: ITER, Ustav fyziky plazmatu AV CR

Foto: Fyzikalni tstav AV CR

7e se Ceské firmy do tohoto perspektiv-
niho a technologicky zajimavého seg-
mentu zatim pfili$ nehrnou: ,Jako zemé
s prakticky nejvyssim podilem préimyslu
v Evropé bychom mohli byt v tomto
ohledu aktivnéjsi a vice se uchazet na-
ptiklad o zakazky pro projekt ITER"

Ceské vyzkumné Ustavy uz kazdopadné
v oblasti vyzkumu jaderné fuze vyznam-
nych tspécht dosahly. Ustav fyziky
plazmatu napfiklad ve spolupraci s dal-
$imi institucemi vyvinul pro reaktor ITER
specialni senzory pro méfeni magnetic-
kého pole odolné vici vysokym teplotam

a radia¢n( zatézi. Centrum vyzkumu Re
zase vyvinulo zafizeni Helcza na principu
elektronového déla pro testovani tepelné
odolnosti paneld prvni stény tokamaku
ITER. Tuzemské védecké Ustavy tak
dosud podle Radomira Panka ziskaly
vyzkumné zakazky pro projekt ITER

za zhruba 200 miliond korun.

Budoucnost je velmi pravdépodobné
v kombinaci centralni a lokalni energe-
tiky. Zatimco fuzni elektrarna napojena
na ,umélé Slunce” bude typickym cen-
tralnim zdrojem, solarni ¢lanky, které
absorbuji svétlo opravdového Slunce,

»  Vystavba mezinarodniho tokamaku ITER na jihu Francie.

»  Areal Fyzikalniho Gstavu na prazské Ofechovce - tam, kde je dnes tenisovy kurt, rost-
la v obdobi mezi dvéma svétovymi valkami na malém poli¢ku cukrova fepa.

TEMA

umoznuji vyrobu elektfiny na lokaln
drovni. A také na postupném zdokonalo-
vani téchto ¢lankd se podileji ¢esti védci.

Lovci sluneéniho zareni

Aredl Fyzikalniho Ustavu Akademie véd
CR ve vilové ¢tvrti na prazské Otechovee
ma bohatou historii, jeZ je vyznamnou
soucasti déjin zahrani¢né-ekonomic-
kych vztaht byvalého Ceskoslovenska.
Za prvni republiky tady sidlil vyzkumny
Ustav Spojenych cukrovarl prazskych,
ktery se velkou mérou zaslouZil o to, Ze
se Ceskoslovensko na dlouhé desetilet
stalo velmoci v exportu cukrovard. ,Tam,
kde je dnes tenisovy kurt, rostla v obdobi
mezi dvéma svétovymi valkami na ma-
lém poli¢ku cukrova Fepa,” poznamenava
zastupce Feditele Fyzikalniho Ustavu
Antonin Fejfar.

Také dnedni obyvatelé aredlu o sobé
davaji védét diky uspéchdm v mezina-
rodni spolupraci - pfedevsim té védec-
ké. Fyzikalni Ustav se mimo jiné podili

i na projektech, které maji zvysit efekti-
vitu fotovoltaickych paneld. Hledame
rlizné zplsoby, jak co nejvice vyuZit
slune¢niho zafeni," fika mlady védec
Martin Ledinsky. Cesky vyzkumny tstav
o to usiluje spole¢né s fadou evrop-
skych vyzkumnych instituci. Uz t¥icetile-
tou tradici ma spoluprace tuzemskych
fyzikdl se Svycary.

U¢inn&j&i solarni ¢lanky majf nejenom
vyrobit vice elektfiny, ale také povzbu-
dit evropsky primysl. Evropa zaostala
ve vyrobé solarnich panelt za Cinovu,
pokud se vsak zamé¥i na produkci tech-
nologicky dokonalejsich vyrobk(, mdze
svou konkurenéni schopnost posilit.
Cestou je jak zvySovani ucinnosti kla-
sickych kfemikovych ¢lankd, tak vyuziti
jinych materiald véetné naptiklad perov-
skitl — minerald pojmenovanych podle
Lva Alexejevice Perovského, ruského
diplomata a mineraloga, ktery zil v 19.
stoleti. Zkoumani, jak kfemik s perov-
skity kombinovat, se vénuje i Martin
Ledinsky.

Evropsky navrat?
Fyzikalnf Ustav se v letech 2017-2019

zapojil do vyzkumného projektu Next-
Base, ktery se zamé&fil na zdokonalovani
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kfemikovych ¢lankd. Evropska unie ho
podpofila v rdmci programu Horizont
2020 ¢astkou 3,8 milionu eur, daldich

1,7 milionu pfidali Svycati. Do projektu
vstoupily vyzkumné instituce i firmy -
celkem 14 partnert z osmi zemi. Prazsky
ustav byl jedinym ze stfedni a vychodni
Evropy.

Po tfiletém badani vznikly inovova-

né ¢lanky, jejichz ucinnost dosahla
25,4 procenta a jen mirné zaostala

za soucasnym svétovym rekordem
26,7 procenta. Ten drZi japonska firma
Kaneka. Antonin Fejfar vsak vysvétluje,
7e fotovoltaické panely tvofené ¢lanky
z projektu NextBase jsou mnohem Iépe
vyuzitelné pro masovou vyrobu a navic
cenové konkurenceschopné. U¢innost
dnes bézné vyuzivanych ¢lankt se po-
hybuje pod dvaceti procenty.

4Projekt sice skondil zhruba pred rokem,
ale letos v 1été se jeho vysledky hned

z nékolika dlvodU staly opét centrem
pozornosti,” upfesnil zastupce feditele
Fyzikalniho Ustavu. Za prvé Evropska ko-
mise zafadila NextBase mezi své Uspés-
né pribéhy, ,success stories”. Za druhé
$vycarska firma Meyer Burger, ktera se
projektu zd¢astnila spole¢né se dvéma
vyzkumnymi institucemi z alpské zemé,
pfisla s nadéjnou zpravou. Oznamila, ze
hodla inovované panely zavést do sé-
riové vyroby v Némecku - zemi, ktera

se béhem prvni dekady tohoto tisiciletf
vypracovala do pozice fotovoltaické prQ-
myslové velmoci, ale pozdéji zacala silné
ztracet v konkurenci s levnymi panely

z fiSe stfedu.

Podle Martina Ledinského se nynf pted
Evropany otevird zhruba pétileté ,okno
prilezitosti”, které by méli k vyrobé ino-
vovanych fotovoltaickych paneld vyuzit.
Kdyz se zdejsi firmy zpozdi, svou konku-
rencni vyhodu vici Cikantm opét ztratf.

Oteviené oéi

Treti dllezitd aktudlni zprava se tyka
specificky ¢eskych aktivit v rdmci Next-
Base. Fyzikalni Ustav pozadal o patento-
vou ochranu svého vlastniho vynalezu,
kterym pfispél ke zdaru celého projektu.
Védci z ofechovského aredlu popsali
svij pfinos na webovych strankach
Ustavu: Projekt inovoval fotovoltaické
¢lanky s heteropiechody, ve kterych
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»  PFistroj pro zobrazovéni velmi tenkych
vrstev amorfniho kfemiku. Metodu
kontroly vyvinul mlady éesky védec
Martin Ledinsky.

jsou kladné a zdporné elektrody pfipra-
veny na desce kifemikového krystalu
nanesenim prouzkG amorfniho kfemiku
tenkych jen nékolik nanometrd. Dlouho
neexistoval prakticky ndstroj, jak kvalitu
pfechodd ovéfit. Metodu kontroly vyvi-
nul Martin Ledinsky. ViyuZival optickou
profilometrii zaloZenou na Ramanové
rozptylu.

Evropska komise oznacila tuto metodu
kontroly za jeden ze t¥i hlavnich vysled-
kl projektu NextBase. Bude ji mozné
vyuzit i pfi masové vyrobé solarnich
paneld. A zZadost o udéleni patentu na-
znaduje, Ze ve FyzikaInim Ustavu poditaji
i s dalsimi moznymi aplikacemi, které

se nutné nemuseji tykat jen solarnich
¢lanka.

.Nase metoda mUZe slouzit prakticky
jakémukoliv méFeni tenkych vrstev

na hrubych povrsich,” vysvétluje v roz-
hovoru pro ¢asopis MED Martin Ledin-
sky. Uplatnéni by podle néj mohla najit
zvlasté v elektrotechnickém prdmyslu:
+Musime mit oci oteviené a dokazat vy-
uzit prilezitosti.” Antonin Fejfar k tomu
dodava, ze plvodnim zameérem vibec
nebylo pfipravovat metodu kontroly pro
préimyslové linky. Méla slouzit samotné-

mu vyzkumu v rdmci projektu NextBase.

Diky optimalizaci metody se nicméné
podafilo zkratit dobu kontroly z deseti
hodin na sekundy, ¢ehoZ vyrobni firmy

typu Meyer Burger pochopitelné budou
chtit vyuzit.

Oba védci z Ofechovky dodavaji, ze
vyznamny podil na ¢eském Uspéchu ma
student Fakulty elektrotechnické CVUT
Roman Dvorak, ktery metodu kontroly
dotahl aZ do funkéniho prototypu.

Vize éeskych priumysinikua

Cesky fotovoltaicky préimysl v posled-
nich letech ztratil svQj dfivéjsi drive. An-
tonin Fejfar nevidi soucasny stav pfilis
optimisticky, pfesto si nemysli, Ze by

s tuzemskou produkci sofistikovanych
panell nebo jejich dild musel byt na-
vzdy amen: ,Setkavam se s pr@imyslniky,
ktefi se o solarni obor zajimaji a mifi

na high-tech technologie.”

PotiZ je podle zastupce Feditele Fyzikal-
niho Ustavu v tom, Ze vyroba paneld se
zacina vyplacet az od uréitého objemu.
Zajemci o vstup do tohoto odvétvi mu-
seji poditat s tim, Ze by méli ro¢né vyro-
bit panely o celkovém vykonu minimal-
né jednoho gigawattu. V odvétvi se vsak
maze prosadit i firma z mensi zemé, jak
ukazuje priklad litevské spole¢nosti So-
litek. Cesko ma ptitom z dlouhodobého
hlediska fadu vyhod - mzZeme vyuZzit
kvalitniho technologického zdzemi i zku-
$enosti s vyrobou polovodica.

Vyzkum, ktery by mél vést k G¢innéjsim
solarnim ¢lank&m, neni pouze doménou
fyzikdl. To plati i v Cesku. Svétoznamy
chemik ¢eského plvodu Josef Michl se
spole¢né se Zdenkem Havlasem, byva-
lym feditelem proslulého Ustavu orga-
nické chemie a biochemie Akademie
véd CR, zamétil na hledani moznosti
takzvaného singletového $tépeni mo-
lekul, na které dopada slunecni zareni.
Jde o dUlezity zakladni vyzkum, ktery
ale maze mit k praktickému vyuziti jesté
pomérné daleko.

V aplikovaném vyzkumu projektu Next-
Base spojili sily vyzkumnici s préimysiniky.
«Zakladnim cilem nebylo jen zvySovat
u¢innost solarnich paneld, ale také rychle
ziskat prdmyslové realistickou technolo-
gii," upozornil Antonin Fejfar. Stafetovy
kolik nyni prebiraji firmy jako zmirovana
Meyer Burger nebo italsky Enel.

JAN ZIZKA
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UDRZITELNY ROZVOJ BEZ EMOCI
A PRAGMATICKY - POHLED Z OECD

Mezinarodni cile udrzitelného rozvoje, stejné jako cile
Parizskeé klimatické dohody pfijaté v roce 2015, se po

letech relativniho opomnéni nyni vraci na evropskou

a mezinarodni scénu v pIné sile.

enfi diskuze, jednani nebo
N analyzy, kde by nezaznélo,

7e obnova po koronavirové
krizi musi byt zelend, Ze je tfeba posilit
investice do Zivotniho prostrfedi a Ze
prim budou do budoucna hrat envi-
ronmentalni technologie a obnovitelné
zdroje. Tento tlak je takrka absolutni
na padé Evropské unie, silny je viak
i v Organizaci pro hospodafskou spo-
lupraci a rozvoj (OECD), jejimiz ¢leny
jsou i Spojené staty, Japonsko nebo
Australie. Tedy zemé, kde jsou emoce
ohledné klimatu - minimalné zdanlivé
- klidngjsi. Nékdo by mohl Fici, Ze jejich
pohled je stfizlivéjsi, mozna ekonomic-
t&j8i. Stdle vSak zUstava zeleny.

Uvizlé naklady

V OECD se jiz néjakou dobu pracuje

s pojmem takzvanych uvizlych systé-
mU, respektive uvizlych nakladd. Za né
byvaji ozna¢ovany naklady vynalozené
na podporu neobnovitelnych, a tedy
do budoucna neudrzitelnych zdrojd.
Jedné se napfiklad o investice do oprav
uhelnych elektraren. Stejné tak se mlu-
vi 0 uvizlé zaméstnanosti - pracovnich
mistech vzniklych v rdmci téchto in-
vestic. Jinak fe¢eno se jedna o naklady
z dlouhodobého hlediska ztracené.

OECD dale argumentuje tim, Ze uz
nejde pouze o vybér mezi levnhym
hnédym a drahym zelenym fesenim.
Byt detailni propocty zatim chybi, Ize
nejspis uznat, Ze s rozsifovanim a ma-
sovéj$im pouZzivanim obnovitelnych
zdrojl bude jejich cena klesat. Nékteré
nazory dale predvidaji, Ze kapitalové
trhy za¢nou v dohledné dobé vice
zohlednovat klimaticka rizika a tedy

i soukromy sektor bude vice motivovan
ke klimaticky odolnym investicim. Z en-

Foto: archiv autorky

vironmentalniho pfistupu se postupné
stava ,business case”.

Toto uZ je v zdsadé realita akceptovana
v Evropské unii. Pojdme se nyni podivat
mimo Evropu, do rozvojovych zemi.

Chtélo by se fici, Ze pokud prechod

na zelenou ekonomiku dava tolik zabrat
nam, v rozvojovém svété se musf jed-
nat témér o sci-fi. Dovedeme si pred-
stavit, Zze chybi politicka vlle, potfebné
kapacity, zejména lidské, i konkrétni
moznosti vychazejici z réiznorodych pfi-
rodnich podminek. To v3e je bezpochy-
by pravda, nicméné je rovnéz znaéné
pravdépodobné, ze i rozvojové zemé
budou k ¢istym technologiim stale vice
motivovany.

Zelena motivace

Krize spojend s koronavirem na né
bude mit zasadni dopady, a to nejen
pfimé zdravotni, ale zejména nepfimé
ekonomické. Jejich fiskalni polstar je
po finan¢ni krizi z let 2008-2009 ome-
zen &i vyCerpan, ptijmy z ropy a dalsich
komodit jsou nizké. Zemé Casto Celi
vysokému zadluZenf; remitence coby
nezanedbatelny vnéjsi pfijem téchto
zemi klesly na minimum. Pfedpoklada
se, Ze zahrani¢ni investice do téchto
zemi budou rovnéz klesat. V této situ-
aci poroste vyznam oficidlni rozvojové
pomoci, vyznam bilateralnich a me-
zinarodnich donor@ ¢&i bank. Tedy na-
priklad Evropské unie, Svétové banky,
Mezinarodniho ménového fondu nebo
regionalnich rozvojovych bank. At uz
budou nabizet podporu ve formé gran-
t0, pljcek, zaruk nebo jinych finan¢nich
nastrojd, tito institucionalnf investofi
budou svym posilenym vlivem rozvojo-
vé zemé k zelené obnové motivovat.

V OECD se dokonce zacalo uvazovat

o tom, Ze finance sméfované na pod-
poru fosilnich paliv v rozvojovych ze-
mich by nemély byt zapocitatelné jako
oficidlni rozvojova pomoc. Byt je toto
rozhodnuti v dohledné dobé nereal-
né, naznadujf tyto Uvahy urdity trend.
Ekonomicka obnova rozvojovych zemi
po krizi, financovana institucionalnimi
donory, se bude soustfedit na udrzitel-
na feseni, zejména v oblasti infrastruk-
tury. Lze dovodit, Ze na rozvojovych tr-
zich do budoucna uspéje ten, kdo bude
schopny nabidnout zelené a inovativni
technologie, byt ne nutné sofistikované
a drahé. Zaroven bude umét nabidnout
i Skoleni ¢i jiné programy na budovani
mistnich kapacit, at jiZz pfimo ve vyrobé&
nebo v rliznych statnich &i verejnych
institucich. Ty v téchto zemich zatim
chybi, ale pouze s jejich pomoci budou
Listd feseni ve findle udrZitelna a vlast-
né i ekonomicky vyhodna.

GABRIELA BOITEUX PILNA,

zastupkyné CR ve Vyboru
pro rozvojovou spolupraci OECD  {(
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»  Autor &lanku Martin Tlapa (téeti zprava)

na ministerském jednani OECD.

OECD NABIZiI UNIKATNI
KNOW-HOW PRO CESTU Z KRIZE

Clenem Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD) jsme se stali na konci
roku 1995 jako prvni ze zemi stfedni a vychodni Evropy. Vstup do klubu sdruzujiciho
nejrozvinuté&j&i ekonomiky svéta pro Ceskou republiku znamenal potvrzeni a ocenéni
Uspésného prechodu od centralné planovaného hospodarstvi k hospodarstvi trznimu.

ECD byla prvni ze zdpadnich
mezinarodnich organizaci
nejvyssiho vyznamu, kterd nas

prijala za svého ¢lena. Ceska republika
se tak timto krokem zafadila po bok
vyspélych statl s rozvinutym trZznim
hospodafstvim a demokratickym uspo-
fadanim. Nase ¢lenstvi v OECD sehrélo
dllezitou roli také z hlediska pfiprav

na vstup Ceské republiky do Evropské
unie a jejtho vnitfniho trhu - od pfijeti
do OECD napliiovala Ceska republika
program transformace v fadé oblasti
narodniho hospodafstvi a plnila tak
vstupni podminky.

10

Cenné zkusenosti

Od vstupu do OECD se snaZime aktivné
prosazovat jeji hodnoty a uplatriovat jeji
standardy. Patii mezi né funkéni trzni
ekonomika, volny obchod, spravedliva
hospodarska souté?, ale také pluralitni
demokracie a respekt k obZanskym

a lidskym pravim. Doporuceni a analyzy
OECD nam v mnoha pfipadech pomohly
ve formovani hospodarské politiky, napfi-
klad hospodarského a dariového mode-
lu, pravidel hospodarské soutéze a opat-
feni proti korupci. Celych 25 let ¢erpame
z expertniho know-how a praktickych

zkusenosti OECD ziskanych po desetileti
jeji pfedchozi existence, stejné jako ze
zkusenosti starsich ¢lenl organizace.

Foto: Stala mise Ceské republiky pii OECD.

llustra¢ni foto: Shutterstock
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Velky vyznam méla doporuc¢eni OECD
ve vztahu k ochrané Zivotniho prostied;,
ve vzdélavani a dalsich oblastech.

OECD pro nas predstavuje prostor sdi-
lenych hodnot spole¢nosti zaloZzenych
na demokracii a otevfené ekonomice,
ale téz férum, na némz vznikaji mezina-
rodni standardy a formuluji se prakticka
doporuceni pro fedeni problém v fadé
oblasti. Mnoho vystupd OECD, napfiklad
Mnohostranna umluva o boji proti sni-
Zovani dariového zakladu a pfesouvani
ziskd ve vztahu k dafiovym smlouvam,
Umluva o boji proti podplaceni zahrani¢-
nich vefejnych Ciniteld v mezinarodnich
obchodnich transakcich, ale i Doporuce-
ni Rady o umélé inteligenci ¢i Program
mezinarodniho srovnavani kompetenci
studentd PISA, je pfijimano i neclenskymi
ekonomikami. Organizace si tak zaslou-
Zené ziskala své pevné misto v globalnim
systému multilateraini spoluprace. Mi-
moradné cennym piinosem OECD pro
¢lenské zemé je moZnost vzajemného
sdileni zkusenosti a ptiklad( dobré praxe
v Sirokém spektru témat.

ZAHRANICNI POLITIKA CR

PREHLED KLICOVYCH DOPADU PANDEMIE NA SVETOVE HOSPODARSTVi

Zvyraznéni a akce-
lerace starych pro-
blémi (rozpo&tové,
vykonnostni, socialni,
zadluZenost, kiehké
socialni a zdravotni
systémy)

Posileni protekcio-
nismu v fadé zemi
svéta, posileni regio-
nalizace, navrat domi-
cilu firem, bariéry
obchodni a investi¢ni,
verejné zakazky

Rist hybridnich
hrozeb a dezinfor-
madnich aktivit

Pokles svétové
ekonomiky, propad
obchodu, poptavky,
firemnich a zahranié-
nich investic

po koronavirové krizi nominovala vlada
CR Vladimira Dlouhého jako kandidata
do vybérového fizeni na funkci general-
niho tajemnika OECD, které bylo vyhla-
Seno v zafi letosniho roku. Nas kandidat
splfiuje véechny predepsané kvalifika¢ni
pozadavky a ma pro tuto pozici vyborné
kvality, ziskané jak ve statni spravé, tak
v akademické ¢i soukromé sfére. Jeho
jedine¢né zkusenosti z hospodarské

a spole¢enské transformace ¢eské eko-
nomiky jsou predpokladem pro schop-
nost najft feseni pro fadu aktudlnich

i strategickych Ukol0, pfed nimiz OECD

»  Vladimir Dlouhy se na za¢atku zafi predstavil v Cerninském paléci jako kandidat

na post generalniho tajemnika OECD.

Cesky kandidat do vedeni
OECD

S védomim vyznamu OECD pro ¢len-
ské zemé i pro globalnf ekonomiku

a s ohledem na potencial nasich
transformacnich zkusenosti pro nad-
chazejici obnovu globalni ekonomiky

nyni stoji. Konkurovat témto kvalitdam
bude pro protikandidaty Vladimira Dlou-
hého tézky ukol.

Nachazime se ve slozitém obdobi pl-
ném novych, zavaznych vyzev, v dobé
poznamenané propadem ekonomiky,
poklesem Zivotni Urovné i obecnym

Proména svétové
poptavky a nabidky,
posileni doposud
méné vyraznych sek-
torl v disledku spo-
tiebitelské poptavky
i vliadnich investic

Fragmentace glo-
balni architektury
svéta (OSN, WHO,
WTO), ,selektivni
multilateralismus”

Oslabeni ristu
ekonomik zemi
OECD

Problémy ekonomik
vysoce zavislych

na jednom sektoru
(cestovni ruch, sluzby,
doprava, remitendy)

Zdroj: analyza MZV

nedostatkem dlvéry. V takové situaci
se ukazuje vice nez kdy jindy, Ze mno-
hostranna spoluprace ma smysl. Proto
je nezbytné, aby OECD svou aktivitou
podpotila efektivni multilateralni spolu-
praci a aktivné usilovala o $ifeni svych
hodnot, standardl a pfikladd dobré
praxe po celém svété.

Cestou z krize to neskonéi

OECD ma ty nejlepsi predpoklady pro
to, aby pfinasela objektivni, na faktech
zaloZena doporuceni a fedeni k preko-
nani dopadd soucasné krize, s nimiz se
budeme s velkou jistotou potykat v né-
kolika pidtich letech. Kandidat Ceské
republiky si jako zasadni prioritu vytyil
pravé nalezenf cesty z krize, coZ bude
pro OECD kli¢ova vyzva aktudlni po celé
obdobi mandatu jejiho budouciho ge-
neralniho tajemnika.

Prekonanim koronavirové krize viak se-
znam Ukolt nekonéi. Ceska republika si
je védoma celé fady dalsich zavaznych
vyzev, jimz bude OECD v nasleduijicich
letech celit a pro jejichz fesenti jiz nyni
disponuje unikatnim know-how. Patfi
mezi né zvladnuti informacnich tech-
nologii ve viech sférach lidské ¢innosti,
prechod k nizkouhlikové a digitalni
ekonomice véetné fedeni problematiky
zdanéni, efektivni a bezpecna aplikace
umélé inteligence a technologii block-
chain, reforma vzdélavaciho systému

a politik zaméstnanosti s ohledem

na potrebu rozvoje novych dovednost,
inkluzivni ekonomicky rdst nebo star-
nuti populace. Pandemie covid-19 pou-
kazala i na nutnost posilit udrzitelnost
zdravotnich systémU a odolnost systé-
mU verejné spravy.

MARTIN TLAPA, naméstek
ministra zahrani¢nich véci (¢
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Velvyslanec Marek Libficky:

ZEME ASEAN DOVAZEJI
Z CESKA VICE,
NEZ UKAZUJI STATISTIKY

Statistiky ceského exportu nezahrnuiji veskeré zbozi a sluzby, které doputuje z tuzemska
na jednotlivé zahrani¢ni trhy. ,Je tfeba se podivat také na dovozni statistiky,” upozornil
v rozhovoru pro ¢asopis MED cesky velvyslanec v Bangkoku Marek Libficky. Sdruzeni
narodu jihovychodni Asie ASEAN podle néj - i ve srovnani s jinymi regiony svéta - nabizi
vyvozclm vyznamné piilezitosti.

\4

C esky diplomat, ktery se vztahlm
Ceské republiky s jihovychodni
Asifi vénuje dlouhodobé, s obli-

bou sleduje thajské statistiky. Thajsko

vykazuje dovoz zbozi vyrobeného

v Cesku o sto milionC dolard vy3si, nez

by se mohlo zdat z Udajd o tuzemském

vyvozu.,Nase firmy naptiklad vyvazeji

do svych mezisklad@ ve tfetich zemich

a zbozi nakonec skonéi v Thajsku,” doda-

va Marek Libficky.

Do jaké miry mlzZe €esky podnikatel,
ktery vstupuje do jedné ze zemi ASE-
AN, poéitat s tim, Ze se mu otevira cely
trh tohoto SdruZeni narodi jihovy-
chodni Asie?

Zalezi na tom, jakym zplsobem tam
vstoupi. Pokud jde o investici, pak s tim
pocitat miZe. Pokud tam vstoupi ob-
chodné, mdze to byt ta spravna cesta,
ale také nemusi. Je tfeba si uvédomit,
co vlastné ASEAN je. Tedy kromé faktu,
ze v zemich ASEAN Zije vice nez 650
miliond lidi a pokud bychom ho zaradili
do Zebficku jednotlivych statd, jednalo
by se podle tohoto kritéria o tfeti nejvét-
& trh na svété po Ciné a Indi.

Z tohoto hlediska je tedy ASEAN vétsi
trh nez Evropska unie, kam sméfuje
drtiva vétsina éeského exportu.

Ano. Navic jsou to zemé, jejichz ekono-
miky v poslednich letech rostly pomérné
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vysokymi tempy. Méné rozvinuté staty
zaznamenavaly rdst hrubého domaciho
produktu kolem sedmi procent, v roz-
vinutéjsich zemich jako Thajsko nebo
Singapur to bylo o néco méné. ASEAN
jako celek je pomérné rozvinuty trh,
ktery je ale vnitfné hodné diverzifikova-
ny. Hlavni vadhu v tomto sdruzeni ma pét
nebo Sest zem, ty ostatni je dohanéji.
Jednotlivé zemé se lisi nejenom velikos-
ti, ale i v fadé dalSich charakteristik.

Mohl byste tedy upfesnit, kdy jednot-
liva zemé jihovychodni Asie maze
byt branou na dalsi trhy ASEAN a kdy
nikoliv?

Firma, kterd tam investuje, ziskava
vsechny vyhody pravniho subjektu

ZEME ASEAN (potet obyvatel v milionech)
Indonésie 274
Filipiny 110
Vietnam

Thajsko

Myanmar 54
Malajsie 32
Kambodza 17
73
Singapur 59
Brunej

CELKEM 667

Zdroj: worldpopulationreview.com

Laos

zemé ASEAN, a tedy také moznost
preferen¢niho pfistupu najiné trhy.
Nejenom do dalsich statll ASEAN, ale

i do zemi, s nimiz ma sdruzeni dohody
o volném obchodu. To se mize tykat
Ciny, Australie, Japonska... Pokud jde

o obchodnf vztahy, zaleZi, jakou ma
konkrétni zemé vahu, ale také image.
Jsou zemé, které Ize bez jakychkoliv
pochyb povazovat za referenéni, zatim-
co u jinych to neplati a nemusi byt tak
zajimavym odrazovym mUstkem. Mezi
ty prvni samozrejmé patfi Singapur jako
tradi¢ni obchodni centrum, i kdyz sdm
0 sobé nemusf byt tim hlavnim trhem.
Statistiky ¢eského exportu ukazuji, ze
pres Singapur jde spousta naseho zboZi
do celého regionu.

Singapur se jako méstsky stat a velmi
vyspéla ekonomika od ostatnich zemi
ASEAN hodné lisi...

LiSi. Ma ve srovnani s ostatnimi zemémi
velmi odlisné charakteristiky. To plati
také pro Brunej, byt v jiném smyslu

- tamni ekonomika je také zaloZzena

na Uplné nécem jiném nez ve vétsiné
statd ASEAN. Potom jsou zde zemé jako
Thajsko, Indonésie a Malajsie, tedy sil-
néjsi ekonomiky, které maji svoje zajmy
a silné kontakty v méné rozvinutych
¢astech ASEAN. Do urcité miry sem
patti i Filipiny, z pohledu nasich expor-
térd ale mozna trochu méné, protoze
jsou zemépisné jesté dal a nejsou pro


worldpopulationreview.com

Foto: Velvyslanectvi CR v Bangkoku

nas pfirozenym vstupnim mistem. Né-
kde na rozhranf je Vietnam. Postupné
se v ramci ASEAN dostava do pozice
partnera, kterého ostatni berou velmi
vazné, ale jesté tam podle mého nazoru
Uplné neni.

Sami Vietnamci se podle vieho vidi

v roli budouciho tahouna sdruzeni
ASEAN, jsou hodné aktivni. Vietnam
zaznamena hospodarsky rist i letos —
v dobé, kdy ostatni ekonomiky budou
kvali koronavirové krizi klesat. Jak hod-
notite roli Vietnamu vy?

Vietnamci jsou letos aktivni uz proto, ze
letos v ASEAN predsedaji. Zatim je ale
nemuzeme oznacit za tradi¢niho lidra
tohoto sdruzeni. Podobné ambice jako
Vietnam ma i Thajsko, které je takovym
pfirozenym lidrem pevninské ¢asti ASE-
AN. Do této oblasti patii Kambodza,
Laos, Myanmar a také Vietnam. Z pohle-
du exportérd mize byt Thajsko vstupni
branou pravé do zemi ve svém okoli.
Stejné tak je mozné se pres Vietnam do-
stat naptiklad do Laosu, do urcité miry

i do Kambodze.

ROZHOVOR {{

Dvakrat vétsi vyvoz
nez do Indie

Kde vidite nejvétsi sance v ekonomic-
kych vztazich mezi Ceskem a zemé&mi
ASEAN? Mam na mysli dlouhodobé p¥i-
leZitosti, nebo pfipadné i takové, které
se ukazaly v dobé pandemie...

ASEAN je pro nds vyznamnym export-
nim trhem uz nyni. Hodnota vyvozu

do zemi tohoto sdruzeni v poslednich
letech prekracuje miliardu dolard. Je

to neceld polovina toho, co vyvazime

do Ciny, kterd je vyrazné vétsi. Do zemf
ASEAN vyvaZime dvakrat vice nez do In-
die, ktera je sama o sobé povazovana
za prioritn{ trh.

Pofad je to méné nez jedno procento
celkového &eského vyvozu.

Je to stale maly podil, ale kdyZ odhlédne-
me od té ¢asti vyvozu, kterd miti do Ev-
ropy, je trh ASEAN ve srovnani s dalsimi
regiony svéta pomeérné vyznamny. Navic
je tfeba se podivat také na dovozni sta-
tistiky jednotlivych zemi. S oblibou sleduiji
ty thajské. Vyplyva z nich, Ze tato zemé
vykazuje dovoz zbo#f vyrobeného v Ces-
ku o sto miliond dolarC vyssi, nez uvadé-
ji Ceské exportni statistiky.

Promitaji se zde reexporty?

Promitaji se v tom rlizné faktory. Nase
firmy napriklad vyvazeji do svych me-
ziskladl ve tfetich zemich a zbozi nako-
nec skondiv Thajsku. Stejné tak vime,
Ze Thajci podle statistik hodné exportuji
do evropskych pristavd, ale toto zboZi
nakonec konéi v Cesku. V nékterych
letech jsme byli z pohledu Thajska vy-
znamnéjsim exportnim trhem nez tfeba
Rusko. Sami Thajci to pfitom nevéd;,
musime je na to upozornit. Lisi se také
charakter ¢eského vyvozu podle jed-
notlivych zemi ASEAN. Na vyspélejsich
trzich mUZe byt silnéjsi export spotfeb-
niho zboZi, jinde spise investice. Nékde
je to, jak fikam, rutinni vyvoz - takové
stdlice. Jinde je export zaloZzen na jed-
notlivych projektech. A musime stéle
hledat nové projekty.

Nadéjné vodni elektrarny

Ktera odvétvi maji do budoucna pro
Ceské exportéry nejvétsi potencial?
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Ur¢ité mezi né patii energetika. Stroji-
renské vyrobky pro energetiku, turbi-
ny... Ceské firmy se podileji predeviim
na subdodavkach, coZ nutné nepovazuii
za néco negativniho. Prispivaji zvIasté
do celkovych feseni evropskych i asij-
skych spole¢nosti, které v Ceské repub-
lice investovaly. Do jihovychodni Asie se
nasi exportéfi ¢asto dostavaji prostred-
nictvim firem jako Siemens nebo Doo-
san. Velké prileZitosti se rysuji napriklad
v hydroenergetice, Laos je diky vodnim
elektrarndm oznacovan za baterii jihovy-
chodnf Asie. Zemé ASEAN planuji rozvoj
vétrné i solarni energie, bateriovych Ulo-
7ist. Tyto plany ale nardzi na problémy.
Chybi tam potfebné prfenosové a distri-
buéni sité, a to v jednotlivych zemich, ale
predevsim na regionalni Grovni. Zemé
ASEAN bude feseni téchto problém0
stat hodné Usili a penéz. Na druhou stra-
nu to znameng, Ze tady mohou vznikat
nové prileZitosti i pro ¢eské firmy.

Je tedy hydroenergetika tim oborem,
ktery by mohl ¢eské firmy zvlast zaji-
mat? Mohly by se v tomto odvétvi pro-
sadit i jako finalni dodavatelé?

Ur¢ité, Cedi se uz v jihovychodnf Asii

na rozvoji hydroenergetiky podileli. Na-
ptiklad do Laosu nase firmy dodavaly
Fedeni pro mensi vodni elektrarny. Ceské
spolecnosti se také mohou spojit s part-
nery naptiklad v Thajsku a pak spole¢né
realizovat projekty v méné rozvinutych
zemich ASEAN. S vietnamskymi a thaj-
skymi investory uz takto spolupraco-
valy na hydroenergetickych projektech

v Laosu. S Thajci jsme se dokonce bavili
o moznosti podilet se na projektech
prelerpavacich elektraren mimo ASEAN
- konkrétné v Austrdlii. Thajci jsou silni
ve Vietnamu, na Filipinach, v Indonésii.
Mnohdy to platii obracené. Nékteré
thajské firmy maji svdj plvod tieba v In-
donésii a diky tomu jsou silné propojeny
i se Singapurem nebo Malgjsif.

Obnovitelné zdroje energie bychom
mohli zafadit do Sirsiho sektoru envi-
ronmentalnich technologii...

Poptavka po rdznych environmental-
nich technologiich a feSenich v zemich
ASEAN skute¢né roste. Ceské firmy se
mohou uplatnit s technologiemi, které
prispivaji k feseni problému znecisténi
ovzdusi a vod. Perspektivnim oborem je
i vodohospodarstvi jako takové, stejné
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jako odpadové hospodarstvi. Nékteré
zemé potrebuiji technologie jak pro boj
se suchem, tak pro boj s povodnémi.
Napriklad v Thajsku se pomérné ¢asto
stava, ze jedna ¢ast zemé trpi povodné-
mi, zatimco jina celi suchu. Uplatnit se
mohou velka i mald technologicka fesent.
Dulezitd je také vazba na rozvojovou
spolupraci, v Kambodzi ¢eské firmy re-
alizovaly projekt kotfenové Cisticky. Tuto

je tomu ochoten prizpUsobit vyrobu loko-
motiv a draZnich vozidel.

Nemocnice na kli¢

Jihovychodni Asii oznaéil v rozhovoru
pro MED za velmi zajimavy trh také
Zbynék Frolik, zakladatel firmy Linet,
ktera vyvazi do celého svéta nemoc-

¥ Zbyné&k Frolik (vpravo), zakladatel Linetu - pfedniho svétového vyrobce nemocniénich
lGzek, a velvyslanec Marek Libficky pfi otevieni showroomu firmy v Bangkoku.

technologii by mohly vice vyuzivat mensi
hotely. Uvidime, jaké budou v cestovnim
ruchu dopady pandemie, ale korenové
¢isticky nabizeji pomérné levné fesen,
jak pomoci rozvoji zeleného turismu.

Jaké jsou dalsi nadéjné oborové pfile-
Zitosti?

Ceskym firmam bych doporucoval, aby
nepodceriovaly ani oblast védy, vyzkumu
a inovaci véetné softwaru. Velky potencial
ma doprava, predevsim leteckd. Ted' mam
na mysli nejen dodavky letadel, ale také
radard, pasivnich sledovacich systém

a zafizeni letidt. Zemé ASEAN chystaji mo-
dernizaci letist, nékde mozna maji v tomto
ohledu aZ megalomanské predstavy, jinde
se takové plany jevi docela realisticky.
Sanci uplatnit se v jihovychodni Asii majf
letadla L-410 NG i mala letadla véetné
ultralightd. Stejné tak se rysuji $ance v ob-
lasti Zelezni¢ni dopravy. Tady viak mame
urcity hendikep. Jihovychodni Asie ma
mensi rozchod kolejf, a ne kazdy vyrobce

niéni ldzka. Objevuji se v souvislosti
s pandemii nové $ance také pro vyvoz
zdravotnickych prostfedki?

Nejenom v souvislosti s pandemif. Zdra-
votnictvi celého regionu uz mame v hle-
dacku delsi dobu. Linet je vlajkovou lodi,
ale ukazalo se, Ze své sily dokaze spojit
vice ¢eskych firem, které v Laosu spole¢-
né postavily dvé nemocnice na kli¢. A uz
pfipravuji dalsi projekty. Uvidime, jak

se bude situace dal vyvijet. Pandemie
zvySuje poptavku po lépe vybavenych
nemocnicich, ale zarover omezuje po-
tfebné financ¢ni zdroje.

Nemély by se éeské firmy v tomto
oboru vice zaméf¥it také na Thajsko?
Tato zemé je centrem medicinského
turismu - jezdi se sem |é&it spousta lidi
ze svéta. Je tato zemé zajimavai pro
tuzemské exportéry?

Myslim, Ze Thajsko skute¢né patfi k ze-
mim, na které bychom se méli zaméfit

Foto: Linet
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nejvice. Je uz etablovanym hubem,
ktery chce ddle rlst, posilovat, mo-
dernizovat se. A Thajci jsou podobné
jako tfeba Singapurci bonitnimi klienty.
Zaroven ale plati, Ze posilit své zdra-
votnictvi museji zvlasté ty zemé, kte-
rym k tomu chybi finanéni prostredky.
V pfipadé dvou projektd v Laosu presto
$lo o Cisté komeréni model vystavby
nemocnic, to nebyla rozvojova pomoc.

Co brzdi ¢esky export

Kde vidite bariéry pro export? Na co by
si méli dat ¢esti exportéfi pozor, co je
muze brzdit?

Bariérou je pfirozené velka geografic-
ka vzdalenost od Ceska. Jinak bych
nemluvil vyloZzené o bariérach, spide

o urditych omezenich. Na&i slabsi stran-

¥ Slavnostni otevieni kofenové &isti¢ky odpadnich vod v Kambodzi. Dodaly ji &eské firmy
v rdmci rozvojové spoluprace. (Vice na strané 28.)

Takhle to mlze fungovat i jinde. Jiny
ptipad je Kambodza, kde se prosazuje-
me prostiednictvim rozvojové pomoci,
a kterd je jednou z prioritnich zemi ¢es-
ké zahrani¢ni rozvojové spoluprace.

Tim se vlastné vracime k velkym
rozdilim mezi jednotlivymi zemémi
ASEAN. Na jedné strané velmi
vyspély Singapur, na druhé strané
Kambodza, kde poskytujeme rozvojo-
vou pomoc...

Nepodcerioval bych ani ty méné rozvi-
nuté zemé. Jsem presvédcen, Ze se pro
né hodi spi$e projektovy pistup. Zmi-
néné dvé nemocnice v Laosu ukazuiji,

Ze je mozné takové dodavky realizovat

i na zédkladé komeréniho financovani,

s podporou statu, v tomto piipadé statni
pojistovny EGAP. Nékteré firmy zvazuiji,
Ze by se nékteré projekty mohly usku-
tednit formou PPP - partnerstvi vefejné-
ho a soukromého sektoru. O moznos-
tech jsme jednali v Kambodzi i Thajsku.

kou je to, Ze mnohdy nemame dostatek
relevantnich referenci v regionu. Cesi
nejsou silnym investorem, coz je pro-
blém, protoZe investor si s sebou ¢asto
bere svoje dvorni dodavatele techno-
logii. To plati tfeba i pro potravinarstvi
véetné pivovarnictvi. Nevyhodou je
absence dohod o volném obchodu se
zemémi ASEAN, protoze tim nase firmy
ztraceji v konkurenci s mistnimi vyrobci
i spole¢nostmi ze statd, které takové
dohody maji. Vyjimkou je z naseho
pohledu Singapur a nové i Vietnam -
tedy zemé, které maji dohody o volném
obchodu s celou Evropskou uni.

Velvyslanec v senegalském Dakaru
Miloslav Machalek ve svém nedav-
ném komentafi v éasopise MED
upozornil, Ze zatimco napfiklad ve-
likosti srovnatelné Portugalsko ma

v Senegalu poéetnou podnikatelskou
komunitu, Cesi za&inaji prakticky

od nuly. Jak to vypada v jihovychodni
Asii?

ROZHOVOR {{

To je dalsi slaba stranka. Pfitomnost
pfimo na misté je velmi d@lezita, to

se ukazalo zvlasté v dobé pandemie.
Chybéji specializované obchodni spo-
le¢nosti nebo oddéleni firem, takzvané
trading houses - takova ta tykadla,
ktera by Cesky export podpofila. | men-
i Ceské firmy se snazi prodavat své
zbozi samy, ¢asto bez pfimého osob-
niho kontaktu. Komunikace ptes video
a e-maily pfitom pfilis nefunguje uz
vzhledem k ¢asovému posunu. Velmi
bych se pfimlouval za to, aby Cesti ex-
portéfi zvazili vétsi internacionalizaci,
hledali partnery na zahrani¢nich trzich,
nebo i presunuli ¢ast svych vyrobnich
kapacit, investovali a vytvareli spole¢né
podniky. To se mUze tykat i dalsiho per-
spektivniho oboru pro ¢eské exportéry
- obranného a bezpecnostniho prlimy-
slu. Jednou z cest je Sirsi obranné-pra-
myslova spoluprace.

Po pandemii se v zemich ASEAN poc¢ita
s dalSim rozvojem e-commerce, ¢ehoz
podle dostupnych zprav vyuzivaji ¢insti
investofi. MizZe byt tento trend zajima-
vy i z ¢eského pohledu?

E-commerce se v Thajsku i dalsich ze-
mich slibné rozvijel uz pred pandemii

a ted' je tento trend skutecné jesté
silné&jsi. Je zde silnd domaci i regionalni
konkurence. Ne nutné vzdy je za novy-
mi projekty ¢insky investor. Nage firmy
uz v minulosti s podobnymi aktivitami
koketovaly, ale, pokud vim, ne vzdy byly
uspésné. Vyjimkou byla spole¢nost
Kiwi.com, prodejce letenek, ktery mél

v tamnim onlinovém prostredi velmi
dobte nakroceno. Stal se strategickym
partnerem aerolinek AirAsia, coz sou-
viselo také s jednanim o letecké lince

z Thajska do Prahy. A mohu uvést jesté
jeden Uspésny priklad - ¢esky investor
zalozil kambodzskou firmu Pi Pay, kterd
poskytuje systém pro bezhotovostni
platby.

JAN ZIZKA

«

Dalsi ¢ast
rozhovoru
nawebu
Export.cz
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Ekonomicka diplomacie je jednim z nejrychleji se

rozvijejicich segmentd ¢eské zahrani¢ni politiky.

V soucasné dobé nabizi Ministerstvo zahrani¢nich véci

CR a systém ceské ekonomické diplomacie exportériim

nejriznéjsi nastroje a platformy usnadnujici jejich

obchodnf a investi¢ni aktivity na zahrani¢nich trzich.

prvni poloviné letosniho roku
\/rozéiFiIo ministerstvo zahrani-

¢i portfolio nastrojd a sluzeb
ekonomické diplomacie o novy nastroj
- regionalné-sektorové evalua¢ni analyzy
zahrani¢nich trhd. Tyto analyzy vznikaji
s podporou Technologické agentury
CR (TACR) v rdmci projektu ,Zvyovani
konkurenéni vyhody vnéjsich ekono-
mickych vztah@ CR: vyuZiti kombinace
regionalné-sektorového pristupu” a jsou
vysledkem spoluprace Odboru ekono-
mické diplomacie MZV a tymu z Katedry
politologie a mezinarodnich vztaht ze
Zapadoceské univerzity v Plzni vedeného
Sérkou Waisovou a Ladislavermn Cabadou.

Regionalné-sektorové evalua¢ni analyzy
predstavuji progresivni pfistup k identifi-
kaci komparativnich vyhod a prosazovani
ekonomickych zajm statu a jeho pod-
nikatell ve svété. Analyzy tohoto typu
jsou Ucinnym nastrojem pro podporu
exportérd, ktery vyuziva napfiklad sou-
sedni Némecko (GTAI - Germany Trade
& Invest), USA (US Trade Representative)
¢i Austrdlie (Austrade Representative).

Cilem analyz je pomoci ¢eskym proex-
portné zamérenym firmam hledat pfi-
lezitosti a identifikovat poptavku na za-
hrani¢nich trzich. Tento cil si klade také
kazdoroc¢né vydavana publikace Mapa
globalnich oborovych pfilezitosti, ktera
byla v letosnim roce v reakci na omezenf
zpUsobena koronavirovou krizi doplné-
na Mapou strategickych pfilezitosti, pfi-
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¢emz nové regionalné-sektorové studie
analyzuji dil¢i segmenty zahrani¢nich
trh& podrobnéji a vice do hloubky.

Informace v nejisté dobé

Koronavirova krize v leto$nim roce znac-
né omezila aktivity celé Fady firem, pfe-
rusila nékteré zahrani¢ni obchodnf kon-
takty, omezila moznosti ¢eskych podni-
katelC realizovat cesty na zahrani¢ni trhy
a navazovat zde nové obchodni vztahy.
Pravé v této nelehké dobé nardsta
vyznam informaci, jejichz dostupnost,
kvalita a relevance mohou do zna¢né

miry uréovat $ance na Uspéch Ceskych
firem v zahranidi.

Obsahem regionalné-sektorovych eva-
lua¢nich analyz jsou podrobné informa-
ce o vybrané zemi ¢&i skupiné zemi a vy-
braném sektoru uré¢ené pro Ceské ex-
portéry. Analyzy seznamuji ¢eské podni-
katele s politickym, socio-ekonomickym,
demografickym, makroekonomickym

a investi¢nim prostfedim cilové zemé se
zaméfenim na vybrany sektor (napfiklad
vodohospodafrstvi, zdravotnické pro-
stfedky, smart cities nebo vyroba ener-
gie z obnovitelnych zdroj(). Zabyvaji se
bariérami vstupu na trh s pfihlédnutim
ke specifickym podminkam ¢eskych
firem a investi¢nimi pfileZitostmi v kon-
krétnim tematickém sektoru véetné
aktualné vypisovanych tendrd.

Obsahem analyz je také pfehled sou-
¢asnych trendd na trhu v pfislusném
odvétvi a vycet hlavnich konkurent(
pro Ceské firmy. Publikace seznamuiji
exportéry i s kulturou obchodniho jed-
nani a hlavnimi zasadami, které z této
kultury pramenti, coz mQze byt zejména
v kulturné vzdalenéjsich teritoriich velmi
ptinosné. Firmy v publikacich najdou
také informace o hlavnich obchodnich
udalostech v misté, na kterych by vazni
zdjemci o vstup na trh neméli chybét.

Prvnich pét zprav

Doposud vzniklo pét zpray, pficemz dvé
analyzuji oblast zdravotnictvi, obchodu

¥ Podnikatelska mise do Satidské Arabie a Omanu.

Foto: MZ Liberec



¥ Regionalné-sektorové analyzy slouzi
takeé ke kvalitni pfipravé na podnikatel-
ské mise.

se zdravotnickymi prostfedky a farmaky
(v prvni zpravé jsou zahrnuty Oman

a Saudska Ardbie, ve druhé pak Mexiko
a Peru). Dalsi zpravy analyzuji trh s envi-
ronmentalnimi technologiemi, zejména
oblast vodohospodafstvi, smart cities,
vyrobu energie z obnovitelnych zdrojd
a pécio pldu a jeji ochranu. Tyto zpravy
analyzuji pfileZitosti na trhu v Malajsii

a Vietnamu, v Indonésii a na Filipinach.

Pripravu regionalné-sektorovych analyz
fidi a koordinuje Odbor ekonomické di-
plomacie MZV, ktery rovnéz vybira prio-
ritnf zemé a sektory, pro které tym Sarky
Waisové a Ladislava Cabady analyzy
vypracuje. Analyzy jsou ¢eskym firmam
k dispozici pro ¢teni &i stazeni na webu
Ministerstva zahrani¢nich véci CR:

SLUZBY PRO EXPORTERY {(

Saldska Arabie a Oman (zdravotnictvi)
a Vietnam a Malajsie (environmentalni
technologie).

Analyzy zamétené na zdravotnictvi byly
Uspésné vyuzity napfiklad pro misi ¢len(
Asociace vyrobcl a dodavatell zdravot-
nickych prostfedk (AVDZP) do Saudské
Ardbie a Omanu. ,Analyzy obsahuiji infor-
mace o stavu zdravotni péce, zplsobu
zajistovani dodavek zdravotnickych pro-
stfedkd, investi¢nich zamérech ve vystav-
bé novych zdravotnickych zafizeni nebo
pistupu ke zdravotni péci pro obyvatele,
které jsou pro kvalitni pfipravu na zahajenf
obchodnfi spoluprace v dané zemi velmi
cenné,” uvedla predsedkyné predstaven-
stva AVDZP Jana Vykoukalova.

Podnikatelské mise

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR spolu-
pracuje s firmami sdruzenymiv AVDZP
dlouhodobé. Firmy zamérené na vyvoj,
vyrobu a export zdravotnickych prostfed-
k@ se zapojuji do podnikatelskych misi

do zahrani¢i organizovanych jako projekty
ekonomické diplomacie (PROPED), podili
se na organizaci exportnich seminard
zaméfenych na zdravotnictvi a spole¢né
vypracovaly komplexni nabidku ¢eského
feseni dodavek nemocnicnich celkd. S mi-
nisterstvem zahrani¢i a jednotlivymi zastu-
pitelskymi Ufady spolupracuiji také v oblasti
uplatnéni jejich produktl v rdmci zahra-
ni¢ni rozvojové spoluprace a humanitarnf
pomoci. ,Regionalné-sektorové analyzy
velmi vitdme také jako prostiedek pro kva-

INFORMACE EKONOMICKE DIPLOMACIE PRO CESKE FIRMY

»» Mapa strategickych prileZitosti.
Publikace obsahuije vycet aktualnich
strategickych sektor( v souvislosti se zmé-
nami, které prinesla pandemie covid-19

a sleduje promény ekonomik vybranych
zem(i z makroekonomického i fiskalniho
hlediska. Mapa strategickych pfileZitosti
reaguje na bezprecedentni udalosti roku
2020 a navazuje na kazdoro¢né vydava-
nou Mapu globélnich oborovych prilezi-
tosti. K dispozici je online na webu www.
export.cz.

»» Mapa globalnich oborovych pfi-
leZitosti. Tradi¢ni publikace pro ¢eské
exportéry je dostupna jak v papirové, tak
i v online verzi. Mapa poskytuje podni-

katel&im prehled vyvoznich pfileZitostf

na zahrani¢nich trzich. Exportni pfilezitos-
ti mohou ¢eské firmy v knize vyhledavat
pomoci teritoridlniho nebo sektorového
klice, pfipadné pomoci HS kédd.

¥ Souhrnné teritorialni informace.
Prehled informaci o podminkach pro pod-
nikani a investice v jednotlivych zemich.
Obsahuje unikatni a ovérené informace

o exportnich pfilezitostech, aktuality z teri-
toria, kontakty na zastoupeni CR, uZite¢né
internetové odkazy, registry a databaze.
STl k jednotlivym zemim jsou dostupné
online na webu www.businessinfo.cz.

) Regionaln&-sektorové evaluaéni
analyzy zahraniénich trh. Analyzy

litnf pFipravu na podnikatelské mise. | kdyz
pandemie koronaviru v sou¢asné dobé
Castecné brzdi dalsi rozvoj a expanzi firem
na nové trhy, véfime, Ze i do budoucna
bude tento novy nastroj uzitecny a efektiv-
né vyuzitelny,” doplnila Jana Vykoukalova.

Zminéné mise do Saudské Arabie

a Omanu se zUcastnila i firma MZ Libe-
rec, kterd jiz od roku 1957 vyrabi rozvody
medicinalnich a technickych plynC a Fadi
se mezi ¢leny AVDZP. Skutecnost, Ze
nejnovéjsi informace a poznatky o za-
hrani¢nim trhu jsou kli¢ové pro co nej-
presnéjsi zacileni firmy na nové obchodni
prilezitosti, potvrzuje feditel obchodniho
rozvoje spole¢nosti Alexandr Jernek:
+MZ Liberec se jako jeden z pfednich
Ceskych vyrobcd medicinalnich techno-
logii v ramci svého obchodniho rozvoje
snazi vyuzivat co nejefektivnéjsi nastroje
jak pro saturaci stavajicich, tak zejména
penetraci novych trhd. Jednim z tako-
vych se bezesporu ukazaly byt i regio-
nalnf zdravotnické analyzy pro Satdskou
Arabii a Oman, diky nimz se podafilo
predbézné zmapovat tamni trznf prostre-
dii potencidlni odbytové kanaly.”

SARKA WAISOVA, Katedra politologie
a mezinarodnich vztaha ZEU

ANNA URBANOVA, vedouci oddéleni,
Odbor ekonomické diplomacie MZV  {{

Vice informaci o ekonomické diplomacii
a zahraniénich trzich najdete na webu
www.export.cz, socidlnich sitich
ekonomické diplomacie CR a webu
businessinfo.cz.

vypracovava tym z Katedry politologie

a mezinarodnich vztah( ze Zapadoceské
univerzity v Plzni v rdmci grantu Techno-
logické agentury CR. Publikace analyzuijt
dil¢i segmenty zahrani¢nich trhd. Analyzy
jsou ¢eskym firmam k dispozici pro ¢teni
¢i stazeni na webu Ministerstva zahra-
ni¢nich véci CR: Satidska Ardbie a Oman
(zdravotnictvi) a Vietnam a Malajsie (envi-
ronmentalni technologie).

» Ekonomické zpravodajstvi ze za-
stupitelskych afadt. Clanky s aktualnimi
informacemi a analyzami pfimo ze zahra-
ni¢nich teritorif, které zpracovavaji ekono-
micti diplomaté ze zastupitelskych Grad
CR v zahrani¢i. Clanky jsou publikovany
na webu www.export.cz spolec¢né s dali-
mi analyzami, komentafi a rozhovory.  ¢{
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»  Tedom dodal dv& kogeneraéni jednotky

také firmé KFTS ve slovenském Rajci,
ktera je dodavatelem automobilky Kia.

MOST MEZI ZELENOU A CERNOU

Trebic¢ska firma Tedom pred témér triceti lety vsadila
na Ustup velkych centralnich zdrojd tepla a elektfiny.
Jeji kogenerac¢ni jednotky dnes mifi do celého svéta.

ce, ktefi se do podnikani pustili

jesté v dobé, kdy v porevolu¢nim
Ceskoslovensku slovo startup skoro
nikdo neznal. Pfesto pfibéh firmy Tedom,
kterou v roce 1991 zalozil a do loriska v ni
drzel nejvétsi podil, pravé jako startup
zacal. Viystudovany strojaf a energetik se
tehdy vratil k tématu své diplomové pra-
ce, postavil v garazi z motoru ze Skody
Favorit svou prvni kogeneraéni jednotku
a nainstaloval ji v tchanové domacnosti.
Zacal se psat ptibéh ,tepla domova”
- pravé zkratku tohoto souslovi nese
trebi¢ska firma ve svém nazvu.

J osef Jelecek patfi mezi nadsen-

Teplo ani domov samy o sobé jiZ nejsou
hlavni doménou spole¢nosti. Techno-
logie postavena na motorech pohané-
nych plynem, které roztaci generator,
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produkuje také elektfinu a kromé tepla
umf vyrobit i jeho ,studenou” variantu

v podobé chladu. V domacnostech by-
tovych dom0 nebo domovnich blokl se
kogeneraéni jednotky z Vysociny také
uplatni, mezi zékazniky ale dominuji
préimyslové objekty a stavby obdanské
vybavenosti. Od nakupnich center, to-
varen a bank az po bazény, nemocnice
nebo domovy pro seniory.

Jedno se ale nezménilo. Motory koge-
nerac¢nich jednotek stale spaluji plyn - at
uz zemni, LPG, dini, &i ten pochazejici

z bioplynovych stanic. ,Nic nenf ani ¢erné,
ani bilé. Zemni plyn je Cisté a dostupné
palivo a je to dobra alternativa za uhli.
Pojdme ho vyuzit jako most mezi uhel-
nymi a obnovitelnymi zdroji. Zdaleka to
nejlepsi, co s plynem mdzeme udélat, je

spalit ho v kogeneracni jednotce a Uc¢inné
z né&j vyrobit teplo a elektfinu," fika Josef
Jelecek, mistopredseda predstavenstva
Tedom. Cisla mu davajf za pravdu. Byt nej-
vétsi jednotka tfebicské firmy poskytuje
4,5 MW elektrického vykonu a nemdze se
tak méfit s vykonnéjsimi zdroji, dosahuje
celkové Ucinnosti pres 90 procent.V pa-
roplynovych elektrarnach oproti tomu
Ctyficet procent vyuzitelné energie kondi
vnived. ,Kdybych mél néjakou zkratku pro
nazev firmy pouzit dnes, urcité by se tam
objevila pfidavna jména moderni, decen-
tréalni, flexibilni, spolehliva. A ano, také
ekologickd," dodava zakladatel firmy, ktera
dnes dodava své vyrobky do padesati
zemi svéta.

Jde to i bez dotaci

Prvnim zahrani¢nim trhem, kde Tedom
startoval svou expanzi, bylo Rusko. Ko-
genera¢ni jednotky z Trebice funguiji
tfeba v jednom z luxusnich hotell v Sodi
nebo pravoslavném chramu v Rostové



Foto: Shutterstock

na Donu. ,Kvili dostatku plynu je to pro
nas stale nadéjny trh, kde chceme na-
déle plsobit,” zdlrazriuje Josef Jelecek.
Tradi¢nimu ¢eskému vyrobci nahrava
fakt, Ze v fadé evropskych zemich exis-
tuji na pofizeni a provoz kogenera¢nich
jednotek jak narodni, tak unijni dotace.
.Technologie je ale zajimava pravé tim, Ze
vychazi i bez subvenci. My jsme Uspésni

i na trzich, které zadotované nejsou. Ty-
pickym pfikladem jsou Italie, Kanada nebo
USA/" dodava s tim, Ze se firmé dafi pro-
nikat i do zemi, které pro ¢eské vyrobce
plati stale za exotické. Dobrym piikladem
muze byt Austrdlie. Teplo, chlad i elekt¥inu
pro letisté v Sydney dodava jiz od roku
2013 pravé technologie z Trebice.

Ve svém portfoliu ma Tedom vice nez
padesat zemi svéta a tomu odpovida

i obchodnf strategie. Pod vlastni zna¢-

kou plsobi ¢esky vyrobce na Slovensku,

v Polsku, Némecku, Rusku a ve Spoje-
nych statech, kde pred ¢tyfmi lety zalozil

v Massachusetts joint-venture s firmou
Tecogen. | v Americe jde ale o brand Tedo-
mu. V ostatnich zemich pak prodava pro-
stfednictvim svych partner(. Specifické

jednotek umi vyrobit kdekdo. Ale zajistit
jejich nékolikalety spolehlivy provoz, trvalé
plnéni parametrd, efektivni a levny servis
- to je byznys, ktery zakaznik ocekava.

Na tom se obrazné feceno ldme chleba.
Servis uz dnes neznamena jen vymeénu
oleje a opravy, jde predevsim o predikci

a prevenci. Na zakladé vyhodnocovani dat
o provozu jednotek, kterd se u nas sbihaji,
dokazeme predpovédét, kdy je tfeba co
vcéas vymeénit. Tim samozrejmé zakaz-
nikdm Setfime ¢as a penize,” vysvétluje
Josef Jelecek. VEFi také ve vyzkum a vyvoj
kogeneracnich jednotek. At uz jde o zvy-
Sovani elektrické Ucinnosti, spolehlivosti,
snizovani nakladd na servis nebo o hlidani
emisf a alternativni paliva - biometan
avodik.

Pro tfebi¢skou firmu je dllezZité, ze bu-
doucnosti decentralni ,zelené” energie
Vel nejen zékaznici, ale i investori. Josef
Jelecek udélal loni své Zivotni rozhodnuti
- podil ve firmé prodal investi¢nimu fon-
du Jet Investment, za nimz stoji brnénsky
finan¢nik Igor Fait. Letos na jafe pak fond
narovnal majetkové vztahy v Tedomu

a stal se jedinym akciondfem spole¢nos-

¥ Teplo, chlad i elekt¥inu pro letisté v Sydney jiZz sedmym rokem dodava technologie

z Trebide.

postaveni ma Tedom u nasich zapadnich
sousedU, kde v roce 2016 koupil od insol-
vencniho spravce firmu Schnell Motoren
a prevzal tak nejen technologii pro bioply-
nové jednotky a tfi stovky zaméstnanc(,
ale predevsim hustou servisni sit. Ta je
pfitom na trhu jednim z kli¢ovych faktord
Uspéchu. ,Nékolik malo kogenerac¢nich

ti.,U decentrdlnich, a tim logicky men-
gich zdrojd, je mnohem snadné&jsi pred-
vidat, kam se trh v nasledujicich letech
posune. Navic tu mame evropsky trend
v postupné dekarbonizaci, odstavovani
uhelnych ijadernych elektraren. A plyno-
vé kogeneraéni jednotky jsou presné tim
flexibilnim zdrojem, ktery maze utlumit

USPESNi EXPORTERI {{

vykyvy dodavek elektfiny ze slune¢nich
nebo vétrnych elektraren,” vysvétluje
za Jet Investment projektovy manazer
Old¥ich Soba.

Na viné elektromobility

Dosavadni hospodarské vysledky jeho
slova potvrzuji. Podle Udajd akcionare
loni firmy ze skupiny Tedom utrzily kolem
¢ty miliard korun a jsou stéle na vzestu-
pu.,Otevira se Siroké pole daldiho vyuziti.
Ur¢ité budou rst instalace v pramyslové
energetice, zajimavym segmentem jsou
kombinace s bateriovymi Ulozisti a sa-
mozrejmé i nabijeci stanice pro elektrické
vozy, které pro skute¢né Gcinné dobijeni
pottebuji vysoky pFikon. Ten z bézné
elektrické sité nedostanete, z vlastni
kogeneraéni jednotky ale ano,” li¢i Josef
Jelecek dalsi uplatnéni sdruzené vyroby
tepla a elektfiny.

V planu je i dalsi posilovani na zahranic-
nich trzich. Trebi¢ska firma ma vytipo-
vany ¢tyfi zemé, kde by si z pomysiného
energetického kolace chtéla ukousnout
vétsi dilek, nez ma dosud. Z evropskych
statd cili na Polsko a Némecko - prede-
v&im kvali plandm na Ustup od velkych
centralnich zdrojl. A vyraznéjsim hra¢em
chce byt Tedom také v Rusku a USA, tedy
v zemich, kde bude i v budoucnu dostatek
levného zemniho plynu, suroviny, na je-
jimz U¢inném spalovani je byznys ¢eské
spole¢nosti zalozen. Zajimavym trhem
maze pak byt Izrael, ktery ma mohutné
loZisko zemniho plynu v mofti a zarovenr
dba na decentralizaci narodnf energetiky.

Podle Oldficha Soby neni déivod, pro¢

by Tedom nemél uspét i v prostredi silné
konkurence, ktera sidli zejména v Né-
mecku a Italii. ,My se nebojime a jsme
pfipraveni, fika s tim, Ze kapacitu vyroby
Ize navysit a neni ddvod, pro¢ se poroz-
hlizet po levnéjsi produkéni zakladné

v cizing. Oldfich Soba zarover dodava, co
je podle né&j konkurenéni vyhodou tiebic-
ského vyrobce miniteplaren. ,Tedom vy-
rostl na malém ¢eském trhu, ten mu ale
brzy nestadil a musel se porozhlizet jinde.
Na rozdil od silnych hracl v zapadni Ev-
ropé, kterym domaci trh dlouho stacil.
My jsme silnf po celém svété a umime se
zakazniklm prizpUsobit,” uzavird mana-
Zer investi¢niho fondu Jet Investment.

BLAHOSLAV HRUSKA  ((

19



¥ NADEJNE TECHNOLOGIE

CESI POSILUJI
SVE POZICE _
V NANOSVETE

Firma Nafigate chysta vyrobu nanomembran
pro rousky, respiratory, ale i filtraci vody a vzduchu.

andemie koronaviru zménila plany
P mnoha ¢eskych firem. Patii mezi né

i spole¢nost Nafigate Corporation,
kterd navazuje na Uspésny tuzemsky
vyzkum v oblasti nanovléken. Firma
dlouhodobé chysta vyrobu nanomem-
bran, jez budou v réiznych ¢astech svéta
slouzit k ¢isténi vody a vzduchu. Nynf
se véak tyto membrany stanou soucasti
rousek a respirator(. Nebo také naptiklad
ochrannych odéva.

Nafigate dokoncuje prvni tovarnu

na vyrobu membran z nanovldken

v obci Andélska Hora na severu Cech -
v prostorach byvalé textilni fabriky Feigl
& Widrich. Ta byla postavena v letech
1904-1907 a dnes je kulturni pamatkou.
Soucasti nové moderni nanotovarny
bude rovnéz vyzkumné a vyvojové cen-
trum.

Spole¢nost, kterd je kromé nanotech-
nologif znama také aplikacemi ¢eské
biotechnologie Hydal, ale nepfipravuje
klasickou vyrobu standardnich rousek.
,Specializujeme se na high-tech v oblasti
nanomembran, tedy na pomérné maly
segment. Nase vyrobky budou relativné
drahé,” vysvétluje spolumajitelka firmy
Lenka Mynérova. Jednotlivi zakaznici bu-

dou moci upfesnit pozadované vlastnos-

ti objednanych nanomembran. Obecné
plati, Zze zachyti viry, bakterie i prachové
Castice, bude je mozné prat, rlizné ste-
rilizovat a pouzivat opakované - tfeba

i padesatkrat. Firma nedavno ziskala pro
svij vyrobni postup evropsky patent.

Potize s investory

Mnohalety vyzkum membran z nano-
vldken se nyni posune do sériové vyro-
by i diky podpofe z evropskych fondd
- konkrétné tuzemského Operaéniho
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programu Podnikani a inovace pro kon-
kurenceschopnost (OPPIK). Investory
pro projekt nanotovarny v Andélské
Hore se ale ziskat nepodafilo, nezbyt-
né finance nakonec poskytli akcionafi
Nafigate Corporation. Od této vyvojové
firmy se nasledné v blizké budoucnosti
oddéli spin-off Nafigate Park, ktery bude
mit na starosti pravé vyrobu.

Jnvestofi z venture kapitalovych fond@
jsou v Cesku zvykli investovat napiklad
do informacnich technologii. Vyhybaji se
odvétvim, kterd pottebuji dlouhodobégjsi
vyzkum," fika Lenka Mynéafova. Do bu-
doucna vidi nadéji pro ¢eské zacinajici
firmy v novych programech Evropské
unie - Fondu obnovy a takzvaném Just
Transition Fund. Ten se zaméfi na inves-
tice, které majf pfispét k budouci uhliko-
vé neutralité Evropy.

Znamé stroje Nanospider na vyrobu
nanovlakennych materiald, jez p&vodné
vznikly diky vynalezu stejnojmenné
technologie na Technické univerzité

v Liberci, do Andélské Hory dodala
spole¢nost Elmarco. S tou Nafigate
Corporation dlouhodobé spolupracuje.
Finan¢ni podporu na vyrobu membran
pro zdravotnické ochranné prostfedky
sice ziskala z tuzemského programu
OPPIK, poptavka po nich se ale para-
doxné rysuje spiSe v zahrani¢i - ve sta-
tech Perského zalivu i v evropskych
zemich véetné Némecka, Velké Britanie
a Slovenska.

Dalsi nanotovarny

Prvni nanotovarna Nafigate Park se za-
méfi na membrany, jez budou soulasti
roudek nebo respiratord, nasledné se
firma podle Lenky MynaFové vrati také

k plvodnim planGm zaméfenym na fil-
traci vzduchu a vody: ,Planujeme nakup
dal&ich vyrobnich prostor v Cesku”

V dlouhodobéjsim horizontu se chce se
svymi membranami uplatnit i v segmen-
tu daldich medicinskych aplikaci. Velky
potencial se rysuje naptiklad v tkariovém
inZzenyrstvi," dodava spolumajitelka spo-
le¢nosti.

Prioritu ma vystavba nanotovaren Nafi-
gate v tuzemsku. Cely Fetézec od vyvoje

¥ Zleva - sit proti komar(im, okno bez sité a nanomembranovy filtr.

Foto: Nafigate
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¥ Velikost nanovlaken - srovnani s bakterii a molekulami kysliku a oxidu uhli¢itého.

po finalnf vyrobu se tak bude nachazet
v Cesku. Projekt nanotovarny se poz-
dé&ji maze prosadit také v ciziné. Ceska
spole¢nost uz jednala o potencidlnim
technologickém transferu a licencovani
s partnery ze Spojenych arabskych emi-
ratd, Jordanska, Egypta, Indie, Slovenska
a Thajska.

| v oblasti filtrace vzduchu a vody Nafi-
gate fakticky sazi na specificky segment
trhu. Nanomembranové filtry nepotte-
buji pfivod elektfiny, neprodukuji zadné
emise sklenikovych plynd a jsou oproti
jinym technologiim mnohonasobné
levnéjsi. Membrany, které branf praniku
virQ, prachovych mikrocastic, rznych
mikroorganismu nebo alergend do bu-
dov, se vkladaji do oken a pfipominaji
sit proti hmyzu. Spole¢nost Nafigate uz
pred nékolika lety spustila jejich pilotni
vyrobu a otestovala poZzadavky zakazni-
kd. Ty se dost lisi - at uz jde o konkrétni
vlastnosti nebo zabarveni membran.

Membrany pro ¢isténi vody zase mohou
byt soucasti nastavcl na vodovodni
kohoutky nebo maji podobu vakd, ktery-
mi protéka voda. Po téchto produktech
je velka poptavka v zemich tretiho své-
ta - zvlasté v nemocnicich a verejnych
budovach. Nafigate pracuje i na vyvoji
antibakterialni membrany pro armadu.

Foto: Nafigate

¥ Nanovlakna mikroskopickym pohle-
dem.

Asie i Evropa

Nejvétsi poptavka po nanomateridlech,
které je mozné vyuzit k filtraci vzduchu
a vody, byla v minulosti pfedevsim v Asii.
Trh téchto vyrobkd tam rostl meziro¢-
né az o 35 procent. ,Mnoho asijskych
zemi se potyka s velmi znedisténym
vzduchem ivodou a v fadé regiond sta-
le nemaji Zddnou vodohospodarskou
infrastrukturu,” poznamenava Lenka
Mynéafova. Je proto nutné hledat jiné
postupy pro ¢isténi vody, které vychazeji
7 lokélnich podminek.

V soucasnosti zaroven sili poptavka

v Evropé. ,M0iZe se to tykat tfeba i Ceska.

NADEJNE TECHNOLOGIE ¢

Néktera mista v Moravskoslezském kraji
maji stale stejné znedisténé ovzdusi jako
problematické oblasti v Indii, Cin& nebo
Pakistanu,” dodava Lenka Mynarova.
Vzhledem k tomu, Ze nanomembrany
zabijeji viry i bakterie, stavaji se zaroven
feSenim i pro boj s pandemif covid-19.
Spole¢nost Nafigate vychazi z pfedpo-
klad@, Ze evropskou poptavku déle posili
Zelena dohoda (Green Deal) pro Evropu,
kterd oznaluje za jednu z priorit energe-
ticky ucinné a Usporné budovy.

Nanovldkna, z nichz se vyrabéji mem-
brany, tvofi celosvétové asi pét procent
celkovych pfijm0 nanotechnologického
préimyslu. Podle spolumajitelky Nafigate
pravé nanovlakna maji velké prednosti.
Zatimco nanodastice se stavaji teréem
kritiky kvCli tomu, jak pronikaji do eko-
systémd i organism(, nanovlakna
podobna rizika nepfinaseji. Proto ani
nepodl|éhaji nejpfisnéjsi regulaci.

Cesky nanosvét

Pravé v oblasti nanovlaken ma Ces-

ko velmi silnou pozici - postavenou

na technologii Nanospider, staré nece-
lych dvacet let. ,Diky ni jsme predbéhli
svét a dokdZeme vyrabét nanovldkna

v té nejvyssi kvalité,” zdlraznuje Lenka
Mynéafova. Tim, Ze tato technologie
vznikla v tuzemsku a déle se zde vyviji,
maji ¢esti védci a vyvojafi silnou kon-
kurenéni vyhodu - je pro né dostupna

v celém Fetézci od vyzkumu po primy-
slovou vyrobu. ,Kromé nanovldkennych
membran je velmi mélo obord, o kterych
mUZeme fici, Ze nejvétsi svétové vyrobni
kapacity jsou v nasi zemi."

To, Ze potencial technologie Nanospider
byl v Cesku v minulosti ob&as podcetio-
vany, ma podle Lenky Mynafové na své-
domi zjednodusena predstava o ¢asové
narocné cesté k finalnim vyrobkdm.
Firemni vyvoj v oblasti nanotechnologii,
ktery navazuje na predchozi akademicky
vyzkum, ve skutecnosti trva spoustu let.
Mnozi Cedi si uvédomili vyznamny po-
tencial nanotechnologif aZ v dobé pan-
demie vzhledem ke zvy$ené poptavce
po ochrannych prostfedcich. A poptavka
po ¢istém vzduchu i vodé je pro esky
nanotechnologicky primysl velkou pfi-
leZitosti.

JAN ZIZKA
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DESIGN PRO KAZDY DEN

Bilovicka firma mmcité kdysi spojila navrh a vyrobu pod
jednu stfechu z nouze. Méstsky mobiliar ze Slovacka
dnes ve svété reprezentuje spojeni designérského umu

a femeslné dovednosti.

mericky kognitivni psycho-
log Don Norman zaloZil svij
bestseller Design pro kazdy den,

ktery vysel také v ¢esting, na jednodu-
ché myslence. Ten nejlepsi designér-
sky pocin je podle né&j vyrobek, jehoz
pfitomnost uz ani nevnimame, protoze
je tak funkéni a pfirozeny, Ze ho automa-
ticky bereme za soucast naseho svéta.
Pro méstsky mobiliaf z bilovické firmy
mmcité takova charakteristika plati beze
zbytku.

,Citécko", jak sami zaméstnanci fami-
liarné firmé prezdivaji, zalozil designér
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David Karasek se svym spoluzdkem
Radkem Hegmonem v roce 1993.

Od prvni zakazky, kterou byly lavi¢ky
pro Zlin, se spole¢nost rozrostla v glo-
balniho hrace s obratem, ktery se blizi
miliardé korun. Lavicky, pfistfesky, sto-
jany ¢i odpadkové kose s logem mm-
cité stoji naptiklad v Budapesti, Vidni,
Pafizi, Stockholmu nebo Kodani, stejné
tak je najdeme v brazilském Sao Paolu,
Torontu nebo Abu Dhabi, posedét si
na kompletné ¢eském produktu je ale
mozné také na vyhlidce pod Mont Blan-
cem. Ze zakladny v Bilovicich na Mora-
vé firma expandovala do svéta. ,Mame

deset vlastnich pobocek v cizing,

v dalSich pétadvaceti zemich plsobime
prostfednictvim nasich obchodnich
partnerd,” fika kreativni feditel a spolu-
zakladatel mmcité David Kardsek s tim,
Ze do zahranici mifi pfes 80 procent
produkce.

Firma se pfitom vyrobé plvodné ani
vénovat nechtéla. ,Kdyz jsme zadinali,
narazili jsme na dédictvi komunismu.
Nenasli jsme pro nase navrhy zadného
vyrobce, ktery by dbal na vysoké stan-
dardy materiald i provedeni. Nezbylo
nam nic jiného, nez postavit vlastnf
fabriku a vyskolit si zaméstnance,”
vzpomina David Karasek. Podobnou
ctnosti z nouze je i druha vyrobni za-
kladna v Brazilii. Ne, ze by tam mmcité
nenasla zru¢né femesliniky. Pdsobi

ve staté Santa Catarina, kde dodnes
Ziji potomci pristéhovalcl z Némecka.

Foto: mmcité
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Dlvodem, pro¢ na jihu Ameriky bilo-
victi zalozili vlastni tovarnu, jsou vyso-
k& dovozni cla.

Rusko pIlné napodobenin

PfestoZe na pomyslné mapé export-
nich dspéchl mmcité jsou dnes vlajed-
ky zapichnuté s vyjimkou Antarktidy
na véech kontinentech, dobyvani
neznamych trhl neni cilem spolec-
nosti. ,Je pravda, Ze jednadme o novych
pfileZitostech tfeba v Japonsku nebo
Koreji. Nemame ale ambice pustit se
do velké expanze. Spise se chceme
zaméfit na trhy, kde jiz plsobime,” vy-
svétluje David Karasek. Kromé zapadni
Evropy je to i Severni Amerika, kterou
by vyhledové mohla kompletné zaso-
bovat pravé brazilska tovarna. Slovac-
ka firma ma ale v hledac¢ku i trhy, kde
je znat, Ze mésta postupné bohatnou
a vznika tak pfileZitost pro dodavky
kvalitniho mobiliafe. Péce o vefejny
prostor totiZ ¢asto zac¢ina tam, kde
penize stadi na vic neZ na bézny chod
mést. Plati to tfeba o Rusku. Tam ale
mmcité fesi jiny problém - napodobe-
niny svych produktd. ,Moskva je plna
kopii nasich véci. Nékde jde na prvni
pohled o levné a nepodafené podvrhy,
nicméné se najdou i firmy, které to
umf kvalitnéji a nedéla jim problém
ukrast i fotku z naseho katalogu,” li¢i
spoluzakladatel mmcité.

S nekalou konkurenci bilovicka spo-
le¢nost bojuje dobrymi referencemi,
kvalitnim designem a Spickovym
provedenim. Na svém konté ma fadu
ocenéni, véetné toho nejvyssiho,
které v branzi existuje. Firma mmcité
je trojndsobnym drzitelem Red Dot
Design Award, kterému se prezdiva
,designérsky Oscar”. Mimo jiné také
za protihlukovou sténu z pryzového
recyklatu, coz je jeden z mala vyrob-
k{, kde bilovicti sahli po materialu,
ktery by jinak zlstal odpadem.V pes-
tré fradé méstského mobilidfe dava
mmcité prfednost kvalitnim kovim

a dfevu, predevsim proto, Ze takové
lavicky Ci pristénky odolavaji povétr-
nostnim vlivlim i zubu ¢asu. Pravé

z toho ddvodu nevyuziva pfi vyrobé
plasty, které jsou barevné i tvarové
nestalé. ,Kdyz vybavujete méstsky
park, je to dlouhodobd investice. Kdy-
by byl mobiliaf po péti letech opotre-
bovany a musel se ménit, pro nas by
to byla sice nova zakazka, ale zaroven
potvrzeni, Zze vyrabime spotrebni
zbozi, které se vyhodi a koupi nové.
A touto cestou my jit nechceme,” fika
David Karasek.

Vice funkci v jednom
Neznamena to, Ze by se firma nepou-

$téla do Zadnych inovaci. ,Prvky ve ve-
fejném prostoru plni podobnou funkci

»  Lavi&ka ze Slovacka slouZi i na vyhlidce pod Mont Blancem.

USPESNi EXPORTERI ¢{(

jako kazdy jiny kus nabytku. Zidle nebo
lavi¢ky jsou tu porad, jejich princip se
neméni. Pfesto ale pofad vznikaji nové
tvary a s nimi i propojovani rdznych
funkci,” vysvétluje David Karasek.
Piikladem mdZe byt systém sinus ze
zinkovaného ocelového plechu, mfiz
ke stromUm, ktera zarover funguje
jako Zidle. Vyhodu ,dva v jednom” po-
skytuje také lavi¢ka eblocq s uzamy-
katelnymi osvétlenymi boxy, kam

Ize k nabijecce pfipojit baterii z kola.
Nové pfileZitosti vznikaji i v souvislosti
s koronavirovymi opatfenimi, ktera
jsou zaloZena na socialnim odstupu.
Lze ocekavat, Ze v budoucnu stoupne
poptavka po mobiliafi, ktery zarucu-
je pohodli a bezpelnost, aniz by se
uZivatel o néj musel délit s ostatnimi.

| takové vyrobky ma mmcité ve svém
katalogu. Zminovaného Oscara pro
designéry letos ziskala multifunkeni
lavi¢cka Manta, tvarem evokujici vinivy
pohyb rejnoka, kterd nabizi posezeni
se stolkem v podobé kompaktniho
kusu nabytku.

Od doby, kdy se pro Zlin v budové
byvalého zemédélského druzstva v Bi-
lovicich zacaly svafovat prvni lavicky,
jiz ubéhlo skoro tficet let, mmcité se
poradné rozrostlo a zkousi i jiné ob-
chodni modely. V rdmci projektu mm-
cité social vyrabi bilovicka zakladna ze
zbytk® materialC hracky a jako doplnék
portfolia distribuuje produkty jinych
znacek - tfeba barcelonského escofetu,
ktery dodava hydraulickou mozaiku
kdysi navrzenou slavnym Gaudim. Bilo-
vické mmcité funguje také jako hub pro
Ceskou designérskou scénu, mobiliaf
zdaleka nenf jen autorskym dilem ,otc(
zakladatel(" Davida Kardska a Radka
Hegmona.

Prestoze i mmcité pfi fadé realizaci
nardzi na fakt, Ze je cena hlavnim kri-
tériem, David Karasek si nemysli, ze by
byl kvalitni a funkéni méstsky mobilia¥
jen modni zalezitosti. ,Lidé se ve mésté
porad budou chtit nékam usadit, scho-
vat se na zastavce pod pfistieskem
nebo néco vyhodit do odpadkového
kose. Na rozdil od domacnosti takovy
mobilidF nemame porad na ocich. Pro
nas, designéry, je proto méstska krajina
stale velkou vyzvou,” dodava spoluza-
kladatel mmcité.

BLAHOSLAV HRUSKA
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Z JIZNICH CECH o
| DO DALEKYCH KRAJU

Jihoc¢eska hospodarska komora o sobé dava védét
diky mnoha spolec¢nym akcim s hornorakouskymi

a bavorskymi podnikateli. Nyni ma nakroc¢eno

i na vzdalengjsi trhy. Podobné jako v dalsich krajich
plisobi také v Ceskych Bud&jovicich od lofiska krajska
exportni specialistka. Podnikatelé tak mimo jiné
ziskavaji primou linku na ministerstvo zahranic¢i a ceské
ekonomické diplomaty po celém svété.

rvnf zelezni¢ni trati v Cechéach
P byla konésprezna draha Ceské
Budéjovice - Linec. Rakouské més-
to je i dnes Castym cilem cest Jihocech(,
ktefi napfiklad vyuzivaji tamni letisté.
Do Lince se z Ceskych Budé&jovic dosta-
nou rychleji nez do Prahy.

Vazby na Horni Rakousko, ale rovnéz

na Dolni Bavorsko, zarover zlstavaji pi-
lifem zahrani¢nich ekonomickych aktivit
jihoceskych podnikateld. Jihoceska hos-
podarska komora (JHK) Uzce spolupra-
cuje s Hospodarskou komorou Horniho
Rakouska, Préimyslovou a obchodni
komorou Dolniho Bavorska a také Re-
meslnou komorou pro Dolni Bavorsko

a Horni Falc v Regensburgu. Vyménuji

si uzite¢né informace, organizujf setkanf
podnikatell z Trojzemf, povzbuzuji vy-
ménu zkusenosti mezi nimi, spole¢né
vyhlasuji ceny pro Uspésné byznysmeny
a poradaji pro né odborna skoleni.

Tato spoluprace jesté zesilila v dobé
pandemie, kdy se komory snaZi zjis-
tovat a pfedavat svym zahrani¢nim
partnerlim potfebné informace, ale také
poskytovat pravni pomoc. Mimo jiné se
zaméfily na pfedpisy na stavbach nebo
vydavani potvrzeni pro pendlery mezi
Ceskem, Némeckem a Rakouskem.

Vyznamnym pocinem byl tfilety ¢esko
-bavorsky projekt Pohrani¢ni region 4.0,
ktery skoncil na konci minulého roku.

V jeho ramci vznikla srovnavaci analyza
zaméfena na Uroven digitalizace malych
a stfednich firem na jihu Cech a v Dol-
nim Bavorsku.
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Exportni specialistky

Teritoridlni zabér JHK se postupné roz-
Sifuje. ,Jihocesti podnikatelé se pocho-
pitelné zaméFuji na Rakousko, Némecko
a Slovensko, ale stale vice se zajimaji

o trhy daldich zemi," Fekla ¢asopisu MED
Alice Prokes Gregova, ktera jako vedouci
zahrani¢niho oddéleni JHK od loriska

do letosniho zafi prevzala i roli krajské
exportni specialistky.

Vzhledem k tomu, Ze tyto pozice v jed-
notlivych krajich vznikly ve spolupraci
Hospodarské komory CR a ministerstva
zahranici, Alice Proke$ Gregova vidi vel-
kou prilezitost v pfimém spojeni s Ces-
kymi ekonomickymi diplomaty po ce-
l[ém svété. Ti zase mohou jihoceskym

exportérm pomoci navazat kontakty

s byznysmeny v zemich, kde pUsobi,
nebo pomoci zjistit potfebnou informaci
o tamnim trhu.

Sarka Bélohlavova, kterd nedavno post
krajské exportni specialistky pfevzala,
predpoklada, Ze jeji prace prilaka do JHK
nové ¢leny a bude znamenat pfidanou
hodnotu i pro ty stavajici. ,Rozsifujeme
portfolio sluZzeb, zaméfujeme se na dalsi
trhy a pofadani zahrani¢nich akci. Na-
ptiklad ve spolupraci s ministerstvem
zahrani¢i uvaZzujeme o misi jihoceskych
podnikatelt do zahrani¢i,” dodava Sarka
Bélohlavova.

V online svété

Jihoc¢esti podnikatelé se letos prostfed-
nictvim JHK vice zapojili i do dalsich
souvisejicich aktivit ve spolupraci s mini-
sterstvem zahrani¢i. Na zacatku brezna
se uskutecnil v Ceskych Budéjovicich
semindf o exportnich pfileZitostech

v Italii a Spanélsku za G&asti ¢eskych
ekonomickych diplomat( z Rima i Mad-
ridu. Dalsi ,rozlet” zbrzdila pandemie,
fada aktivit se ale presunula do virtualni
sféry, véetné webinaid s ekonomickymi
diplomaty.

Také dalsi projekty mezinarodni spolu-
prace zatim JHK chysta po internetu.
+Naucili jsme se pfepnout do online
svéta. Tato moznost uZ tady byla davno,
ted' jsme ji aspon zadali vice vyuzivat,”
poznamenava Alice Proke$ Gregova.

9 Cesta jihoceskych podnikatelti do svéta ¢asto zacina v Ceskych Budéjovicich.

Foto: Shutterstock
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»  Zajizni Cechy loni v Linci ziskala cenu Cross Border Award spole&nost MS Kart
z Prachatic, ktera vyrabi motokarové podvozky. Snimek z mistrovstvi CR na moto-

karovém okruhu v Pisku-Hradisti

9 Sarka Bélohlavova (vlevo)
a Alice Prokes Gregova

Hospodarské komory Trojzemi nyni
poskytuji relevantni informace o pre-
shrani¢nim pohybu zboZi, sluzeb a osob
prostfednictvim portalu www.hallona-
chbar.eu.

V Ceskych Budéjovicich uz se ale zaro-
ven pfipravuji na to, Zze obnovi spole¢né
akce s Rakusany a Némci ,nazivo". Ide-
alné od listopadu, pokud to zdravotni
situace umozni.

Ahoj sousede!

Platforma ,Hallo Nachbar! Ahoj souse-
de!" neni pouze webovou informaéni kFi-
Zovatkou, ale v minulych letech se stala
jednou z nejvyznamnéjsich ,zivych” akei.
Podnikatelé se schazeji v jednom ze

ti pohrani¢nich regiond, v Cechéach se
naposledy sjeli do AlSovy jihoceské ga-
lerie v Hluboké nad Vltavou. Akce slouzi
k networkingu, vyméné zkusenosti

a k podpore cestovniho ruchu - obvykle
je spojena s navstévou turisticky zajima-
vého mista.

Na tomto setkanf se také predavaji ceny
Cross Border Award za pfikladnou pres-
hrani¢ni spolupraci, které kazdy rok zis-
kavaji tfi firmy - po jedné ze véech stran
Trojzem!i. Za jizni Cechy loniv Linci uspéla
spole¢nost MS Kart z Prachatic, ktera
vyrabi motokarové podvozky. Podle Alice
Prokes Gregové si podnikatelé akci zvIast
oblibili: ,Nejenze si vyméni vizitky, ale
dokazi tu nastartovat redlnou spolupraci.”

Dalsi zajimavou prileZitosti pro setkavani
zastupcl Ceskych a rakouskych firem
jsou B2B konference, které JHK porada
ve spolupraci s rakouskou agenturou
pro podporu exportu Advantage Austria.
Série pfesné tematicky cilenych palho-
dinovych rozhovor( mezi manazery
dvou spole¢nosti pfipomina akci Kon-
takt-Kontrakt, jiz pofada v rdmci brnén-
ského strojirenského veletrhu Regionalni
hospodarska komora Brno. ,My se ale

specializujeme na ptihrani¢ni spolupraci,”
dodava Alice Prokes Gregova.

Mezi dominantni odvétvf jiznich Cech
patfi automobilovy a strojirensky préimy-
sl, JHK tudiz hodné zaméruje své aktivity
timto smérem. Jeji Cervnovy prlizkum
ukazal, Ze nejvétsim problémem jihoces-
kych firem v automobilovém pr&imyslu
bylo omezenf odbytu, zpozdéni plateb
od odbératell a uzavieni hranic. Dllezi-
ty bude restart celého dodavatelského
fetézce i situace na zapadnich trzich,
sektor automotive se pravdépodobné
vrati k rdstu az v roce 2021.

Pravé Némecko a Rakousko jsou v tom-
to ohledu nejen dtlezitymi obchodnimi
partnery, ale také nabizeji inspiraci, jak
Celit krizovym situacim. To plati napfi-
klad pro némecky kurzarbeit, ktery se
ukdzal byt podstatné efektivnéjsim sys-
témem ve srovnani s tim ceskym.

Region 4.0

Nadéjny je na druhé strané jeden z po-
znatk, ktery pfines| ¢esko-bavorsky
projekt Pohrani¢ni region 4.0 ve spo-
lupréci s Prlimyslovou a obchodni
komorou Dolniho Bavorska. Zahrnoval
jak vzdélavaci akce pro malé a stfedni
podniky, tak zjistovani redlného stavu
v oblasti digitalizace, automatizace

a robotizace. ,Prekvapivé se ukéazalo,
Ze jihoceské firmy jsou v tomto ohledu
na podobné Urovni jako ty bavorské,”
¥ika Sarka Bélohlavova. A vyjmenovava
tfi dlvody, pro¢ tuzemské spole¢nosti
vcelku obstdly - za prvé v minulosti
vyuzily moznosti ¢erpat pfislusné do-
tace, za druhé se pozitivné projevila
jejich spoluprace s némeckymi firmami
a za tfeti na né mél pfiznivy dopad

i celkové dobry stav ¢eské ekonomiky
v dobé pfed pandemii.

JHK v Bavorsku spolupracuje také s Re-
meslnou komorou v Regensburgu. Ta
do Ceskych Budé&jovic vysila své odbor-
niky, ktefi informuji manaZzery ¢eskych
firem o pravidlech vysilani pracovnik(

v ramci exportu sluzeb - véetné potreby
jejich vyslani ohlasit a zafidit si pfislus-
né dokumenty. Toto téma podle Sarky
Bélohlavové patfi k tém, kterd jihocesti
podnikatelé fesi nejvice.

JAN ZIZKA
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ODPAD NEMUSI BYT

JEN ZATEZI

Dvé brnénské spole¢nosti predavaji s podporou Ceské
rozvojové agentury nemocnicim své know-how, jak
postavit Setrnou a ekologickou spalovnu a zuzitkovat

pritom teplo.

emocnice Felege Hiwot v Bahir
N Daru, jednom z nejvétsich mést

Etiopie, patfi mezi instituce, kde
si humanitarni a rozvojové organizace
podavaji dvere. Své projekty zamére-
né na poskytovani materialni pomoci
i predavani lékarského know-how tu maji
Britové, Ameri¢ané i Australané. Zatimco
péci o nemocné se postupné dafi zlepso-
vat, v zadnim traktu nemocnice, kam se
pacienti ani zahrani¢ni donofi nedosta-
nou, jsou k vidéni scény jak z apokalyp-
tického filmu. Biologicky odpad se tu
na hromadéach povaluje spolu s pouzitym
zdravotnickym materidlem a obaly
od léka. ,Likvidace tu probiha tim nejhor-
&im moznym zplsobem. Cas od ¢asu se
odpad nahrne do jamy a zapali,” ukazuje
na fotografie zahalené do ¢erného dymu
Jan Hanus z firmy Eveco Brno, ktery
nemocnici loni na podzim navstivil.

Snimky z krajné neekologického zacha-
zeni's nemocni¢nim odpadem, ktery patfi
mezi toxické materidly, nevznikly naho-
dou. Brnénska firma, ktera se specializuje
na energetické vyuZziti odpadd a Cisténi
spalin a odpadnich plynd, v Etiopii finisuje
projekt spolufinancovany z Programu B2B
Ceské rozvojové agentury (CRA). Jeho
cilem je predat projektovou dokumentadi,
kterd by vedeni nemocnice Felege Hiwot
umoznila vypsat vybérové fizeni na spa-
lovnu nemocni¢nich odpadd.

S touto technologii ma Eveco Brno velké
zkudenosti. V Cesku stoji jako generalnf
dodavatel za ,Valentynou”, jednou z nej-
modernéjsich spaloven, kterad vyrostla

v aredlu Fakultni nemocnice Hradec
Kralové. Ani rozvojové projekty nejsou
pro firmu nezndmym terénem. Loni Eve-
co Brno v rdmci Rozvojového programu
OSN (UNDP) predstavilo projekt eko-
logicky Setrné spalovny pro porodnici

a nemocnici v moldavském Kisinévé.
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Uzite¢né odpadni teplo

Jak ale upozorniuje Jan Hanus, techno-
logie nejde jen jednoduse nakopirovat.
Kazdy projekt je na miru Sity mistnim
podminkam. ,Tfeba v Etiopii nenf plyno-
vé vedeni, navrhli jsme proto naftové
hotaky,” vysvétluje. A specificky bude

i zplsob vyuZziti odpadniho tepla. Zatim-
co béZné se vyuZiva tfeba pro vytapéni
nebo provoz jidelny, v Bahir Daru nalezli
brnénsti inZzenyfti jiny benefit. ,Nemoc-
ni¢ni pradlo se tu pere v kadich a stude-
né vodé, v projektu jsou proto navrzeny
tfi zasobniky na teplou vodu. Ta se mze
vyuzivat i ve sprchach, a to nejen pro
pacienty, ale i chudsi obyvatele v prosto-
rach vefejné umyvarny,” li¢i Jan Hanus.

Eveco Brno pocita s tim, Ze nova spa-
lovna bude postavena s dostate¢nou
rezervou v objemu odpadu, ktery dokaze
Setrné zneskodnit a vyrobit pfitom teplo.
Felege Hiwot totiZ stavi novou nemoc-

ni¢ni budovu, a tak je logické, ze hmoty
ke spdleni bude pfibyvat. Vzhledem

k tomu, Ze je financovani samotné vy-
stavby nejisté, navrhli projektanti projekt
rozfazovat. V prvnim kroku se pocita se
samotnym spalovanim, ve druhém s vy-
uzitim tepla a tfeti faze by méla navazat
¢isténim spalin. | kdyz je projektova
dokumentace nasim dilem, neznamena
to, Zze bychom v Etiopii museli nutné
stavét my. Technologii je schopna dodat
i jina firma s dostate¢nymi zkusenostmi
a know-how v oboru,” dodava Jan Hanus.

Podle Jaromira Novéka ze spole¢nosti
Holistic Solutions, ktera na projektu
spolupracuje a dobfe zna etiopské pro-
stfedi, je rozfazovani stavby velké plus.
.Neni tfeba hned pofizovat technologic-
ky celek, jiz samotné spalovani by bylo

z ekologického hlediska obrovskym sko-
kem vpred. A samozrejmé svou roli hraji
i finance. Byt ma tento projekt plnou
politickou podporu z etiopské strany,
neni mozné jen ¢ekat na vladnf investici.
Je tfeba hledat zahrani¢ni donory, véet-
né téch Ceskych,” vysvétiuje konzultant.

Projekt by Eveco Brno chtélo dokondit

a predat letos na podzim. Jiz ted' se mUze
pochlubit ,vedlejsim produktem”, ktery
na pocatku nikdo neplanoval, vyrazné

ale nemocnici pomUze. Jde o orientalni
plan arealu s barevné vyznacenymi bloky,
z néhoz Ize snadno zjistit, kde se jaka
¢ast nemocnice nachazi. Vznikl na zakla-
dé satelitnich snimkd a osobniho prizku-
mu terénu.,S prekvapenim jsme zjistili,

»  Odpadni teplo ze spalovny navrzené Cechy by mohlo ohfivat vodu i pro tuto

nemocniéni pradelnu.

Foto: Eveco Brno
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»  Hof¥ici nemocniéni odpad v etiopském Bahir Daru vydava dusivy dym. Jiny zpGsob likvidace tu neznaji.

Ze tu nic takového neexistuje, a tak jsme
jim nas interni vystup predali k dalsimu
vyuziti,” zakonluje brnénsky projektant.

T¥i scénare pro Vietnam

Efektivni nakladani s odpady pat¥ mezi
silnou doménu &eské rozvojové spolu-
prace. Svéd¢i o tom i aktivity spole¢nosti
Mevos, kterd ve spolupraci s firmou
Damaris a s podporou CRA ve Vietnamu
fesi podobny projekt jako jeji brnénsti
kolegové v Etiopii - energetické vyuZziti
nemocni¢niho odpadu. Obé firmy nejpr-
ve loni vypracovaly studii proveditelnos-
ti pro vytipovanou nemocnici, letos se
chté&ji posunout ke konkrétnim navrhim
environmentalné Setrnych a zaroven

i ekonomicky atraktivnich Fesent, jak
nakladat s nemocni¢nim odpadem.

V hledacku inZzenyrt se v loriském pro-
jektu ocitla nemocnice ve mésté Thai
Nguyen na severu Vietnamu, kterd bude
mit po dostavbé 455 |azek a vyhledové
Ize potitat s dalsi pobockou v nedalekém
mésté Ba Hang s 300 lGzky. Na zakladé
studie proveditelnosti, ktera vyhodnotila

veskeré technické i mistni aspekty, ne-
mocnice dospéla k ndzoru, Ze Cisté bez
dotaci ¢i donorské podpory neni viastni
spalovna o takové kapacité ekonomicky
navratna. Firma Mevos, kterd ma s inze-
nyringem i rozvojovymi projekty dlou-
holeté zkusenosti, proto doporucila dalsi
mozné varianty. Kromé dotace by pro
vietnamskou nemocnici bylo dalsi moz-
nosti zpracovavat za Uplatu i nemocni¢ni
odpad odjinud, vlastni spalovna by byla
ekonomicky sobésta¢na i za situace ros-
toucich cen za externi likvidaci odpadu.

V dal$im rozvojovém projektu se obé
firmy na zakladé zkusenosti z Thai
Nguyenu zaméfily na tfi vytipované
scénare, které by pomohly dalSim viet-
namskym nemocnicim. ,Nase studie
cili na centralni spalovnu nemocni¢niho
odpadu pro Hanoj a lokalni spalovnu
pro Ustfedni nemocnici ve mésté Hue.
V obou pfipadech se podita s energe-
tickym vyuzitim odpadniho tepla. Treti
moznostf je dekontaminacni jednotka
pro nékterou z hanojskych nemocnic
pro ro¢ni objem nemocni¢niho odpadu
200 tun,” vysvétluje Iva Vojtova, jednatel-
ka spole¢nosti Mevos.

~Ne Vietnamu se fada zdravotnickych
materiald pouziva po sterilizaci opako-
vané, nemocnice tak produkuji méné
odpadu, nez je v Cesku b&zné. Vietnam-
ské kliniky také témér nepotrebuji vyuzi-
vat odpadni teplo pro vytapéni, vyuzivajf
spise elektrickou energii a chlad pro
klimatizaci. Proto je nutné ceské tech-
nologie adaptovat a navrhnout rfesenf
pfimo na miru,” dopliiuje Marek Sarlej,
jednatel spole¢nosti Damaris.

Projekt ziskal podporu Vietnamského
fondu Zivotniho prostfedi, coz by mu
mélo umoznit snazsi hledani pripad-
ného investora. Jak ale fika jednatelka
Mevosu, dlleZité je, Ze se podnikatelské
a investi¢ni prostredi ve Vietnamu cel-
kové méni. ,Zemé pfipravila novy zakon
o investi¢nich pobidkach, ktery obsahu-
je dlraz na zdravotnickou a enviromen-
talni problematiku. Tedy oblasti, které
Ceské firmy uméji. Doufame proto, ze
nds projekt zasadi podhoubi pro ¢eské-
ho investora nebo pro spole¢nost, ktera
technologii do zemé doda a postavi,”
dodava Iva Vojtova.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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Foto: Velvyslanectvi CR v Phnompenhu
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KORENOVE CISTICKY Z CESKA
MiRi DO KAMBODZE

Od prvni navstévy ceské firmy Dekonta v KambodZi
jiz uplynuly tfi roky. Do zemé, kde priblizné 6 miliond
obyvatel nema plny pfistup ke kvalitnim hygienickym
sluzbam, vstupovala s Umyslem uchytit se tam

s alternativnim konceptem.

vod miff hlavné na mensi uzivatele

s niz&im rozpoctem. V loriském roce
vybudovala firma se svym holdingo-
vym partnerem prvni projekt mok¥adni
¢istirny na okraji mésta Siem Reap.
Cilem obou firem je stavét systémy
s kofenovym ¢isténim i na daldich mis-
tech v Kambodyzi. Partnery hledaji mezi

J eji technologie ¢isténi odpadnich

kovskych regionech, kde chybéji finance
na vybudovani konvenénich zafizeni
Upravy vody nebo kanalizace.

Turisticky potencial

Kambodzsky venkov ma pfitom vyznam-
ny turisticky potencidl, ktery vdak turisté

9 Prvni projekt mokfadni &isti¢ky na okraji mésta Siem Reap podpotila také Ceska

rozvojova agentura.

kambodZskymi hotely a rezorty, zamé&fit
se ale chtéji také na mensi komunity

a obce bez kanalizaénf infrastruktury,
jichZ je v zemi stéle vétsina.

Spolehlivé pokryti dodavkami pitné
vody a dostupnost hygienickych sluzeb
predstavuji v Kambodzi stale vyrazny
problém. Pfiblizné pétina obyvatel nema
pfistup k pitné vodé a necelé poloviné
chybf pfistup k modernim hygienickym
sluzbam. Situace je nejvaznéjsi ve ven-
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kvili zanedbané infrastrukture opomijeji.
Zde by se pfitom alternativni a cenové
dostupné technologie odpadového hos-
podarstvi mohly nejlépe uplatnit. Podob-
né vnimaji pFilezitost ¢eské spole¢nosti
Dekonta a IPR Aqua, které se svymi kofe-
novymi Cisti¢kami chtéji zamérit rovnéz
na mistni podnikatele v cestovnim ruchu
- hotely a rezorty.

Kofenova ¢istirna odpadnich vod De-
konty a IPR Aqua, ktera byla pfedana

v srpnu 2019 organizaci Krousar Tmey
Child Protection Center ve mésté Siem
Reap, jen v tésné blizkosti proslulého
chramového komplexu Angkor Wat, je
prvnim planem ¢eského firemniho sek-
toru uplatnit se v KambodZi s touto ne-
konvenéni technologii. Jedna se zaroven
o prvni projekt odpadového hospodar-
stvi, ktery zde vyustil ve vyuZiti zafizeni
s ¢eskym know-how a kofinancovanou
podporou v ramci Programu B2B Ceské
rozvojové agentury.

Vystavbé predchazel prézkum trhu

a studie proveditelnosti, které zkoumaly
nejpfihodné;jsi lokality z hlediska ko-
meréniho uplatnéni. Obé firmy od roku
2017 absolvovaly fadu jednani v hlavnim
mésté Phnompenhu a dale v turistic-
kych oblastech Sihanoukville, Siem Reap
a na souostrovi Koh Rong.

Atraktivni krajina

Pravé Siem Reap zatim Ceské firmy nej-
vice zaujal svym turistickym potencia-
lem, ktery navzdory sou¢asné pandemii
stdle nabizf zajimavé vyhlidky. V ddsled-
ku koronaviru vice nez dfive zaznivaji
nazory, Ze region musi svou turistickou
nabidku, témé¥ vyhradné zamérenou
na chramy nékdejsi Angkorské fise,
diverzifikovat do dal$ich oblasti mimo
turistické centrum. Atraktivni krajina

a idedlni prostredi pro rozvoj ekoturis-
tiky - naptiklad v blizkosti jezera Ton-
|ésap s biosférickou rezervaci UNESCO
- mohou byt inspiraci. Jejich odlehlost
zarover otevird prostor pro dopliikové
technologie, jakymi jsou tfeba kofenové
Cisticky. Zlepseni odpadového hospo-
dafstvi a ddraz na ¢istsi mésto se viak
dostaly i na seznam priorit nové strate-
gie rozvoje cestovniho ruchu pro pro-
vincii Siem Reap do roku 2035, kterou
pfijalo ministerstvo cestovniho ruchu

v Cervenci letosniho roku kvili dopadlm
pandemie.

STEPAN VOINAR,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Phnompenhu  {{



CREA,/' VYZKUM, VYVOI
J A INOVACE
Hydro & Energy ROZVOJ LIDSKYCH
ZDROJU
SITOVANI PARTNERU

INTERNACIONALIZACE

CREA Hydro&Energy

klastr v oborech

VODNI HOSPODARSTVI - EKOLOGICKE SLUZBY
OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

CREA Hydro&Energy je prvnim ceskym klastrem,
ktery ziskal zlatou znamku evropskeé klastrové excelence GOLD LABEL.

Podili se na tvorbé vyzkumné a inovacni smart specializace
arozvoji vodarskych obord na regionalni, narodni i mezinarodni Grovni.

Spolupracuje se spickovymi partnery v oboru a klastrovymi organizacemi
v zemich ¢tyf kontinentu.
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KLIKNI PRO EXPORT

Nova sluzba zkrati vasi cestu do svéta.

* klientsky portal pro exportéry
* méné administrativy
* provéreni bonity kupujiciho
* zajiSténi platebnich rizik v zahranici
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» snadnéjsi financovani pro Vasi firmu

WWW.egap.cz
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