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Hodinky PRIM Beata jsou osobitym dar-
kem pro zZenu, kterd umi byt prakticka,
a presto si potrpi na nevSedni véci.
Modelova fada PRIM Beata je ukazkou
spojeni klasického nadcasového desig-
nu navrharky Beaty Rajské se zruénos-
ti ¢eskych hodinafskych mistrd. Beata
ve spoleéném dile s ELTON hodinafrska

zdlUraznuje jednoduchost, vyzdvihuje
Zenskosta zaroven hodinkam ponechava
jejich tradiéni tvar. Model PRIM Beata je
dostupny ve varianté bateriové, stejné
tak s mechanickym strojkem s automa-
tickym natahem. Hodinky lze doplnit
0 osobni vénovani.

Vice o naramkovych hodinkach PRIM se dozvite na

ELTON hodinarska, a.s.
Nové Mésto nad Metuji

OO0
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Vazeni ¢tenafi,

zakladatelka Designbloku - nejvétsiho festivalu designu ve stredni
Evropé - Jana Zielinski pred vice nez rokem v rozhovoru pro MED
prohlasila, Ze ¢esky design zadal byt v mezinarodnim méfitku
nesmirné trendy. Za zvlast cenné oznacila to, Ze designové vyrobky
vznikaji v tuzemsku, v lokalnich podminkach.

A jak Jana Zielinski vidi situaci dnes, v dobé koronavirové krize?
Momentalné je velmi tézké urdit, co je trendy. V dasledku krize jsme
se podle ni dostali o notny kus zpét a fada ¢eskych znacek ted bude
obtiZznéji navazovat na své predeslé Uspéchy.

Prikladem mUze byt ¢eské sklafstvi - jeden z obord, jehoz renomé
stoji pfedevsim na kvalitnim designu. Vyznamny podnikatel v tomto
oboru Martin Wichterle upozornil, Ze skla¥stvi se do znaéné miry
ssvezlo” s krizi cestovniho ruchu a gastronomie.

Primyslovy design spada do Siroce definovaného odvétvi kulturnich

a kreativnich pr@imysld, kterym se vénujeme v tomto Cisle. Pravé
design propojuje kreativni ekonomiku s mnoha ¢eskymi tradi¢nimi
obory véetné naptiklad strojirenstvi. Martin Wichterle to ukazuje

na prikladu tramvaje - pokud ji chce exportér vyvézt do zapadni
Evropy, zdaleka uz nesoutézi jenom technickou kvalitou a cenou.
Zakaznici pozaduji, aby tramvaj byla hezka, a vaha tohoto kritéria roste.

Jana Zielinski se domniva, Ze bychom méli uznat design jako inovaci.
V Cesku jsme totiz dosud inovace chapali piilig technicky. Novy
atraktivni design si zaslouzi podobnou podporu jako aplikovany
vyzkum, ktery je zaméreny na vylepsovani technickych parametr(
Ceskych vyrobkd.

Zakladatelka Designbloku v ¢lanku pro MED pfipoming, Ze fada
Ceskych firem si uvédomila potfebu spoluprace s designéry béhem
hospodarské krize v letech 2008-2009. Soucasna krize by navzdory
vsem problém@m nakonec mohla byt také v nécem pfinosna.
Mozna si vice uvédomime, Ze budouci Uspéchy Ceského exportu se
rodi jak ve vyzkumnych laboratofich, tak v designérskych studiich.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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/denék Pelc, GZ Media;

AMERICKY TRH JSME
OBKLOPILI ZE VSECH STRAN

Amerika casto ukazuje svétu smér dalSiho vyvoje. Plati to i v pfipadé gramofonovych
desek, které cesky podnikatel Zdenék Pelc nepovazuje za Zadné retro. Poslouchaji je to-
tiz hlavné mladi lidé. Gramofonova deska je dnes podle majitele firmy GZ Media - jejich

nejvétsiho vyrobce na svété - luxusni produkt.

zdy jsem fikal, Ze se fidim tim, Zdené&k Pelc se stal Feditelem tehdy
\/co vidim v Americe," fekl Zdenék jesté statni spole¢nosti GZ Media uz

Pelc v rozhovoru pro ¢asopis v roce 1983. Pozdéji byl jejim mensi-
MED. Investice do vyroby gramofono- novym akcionafem a vétsinovy podil

vych desek ve Spojenych statech avKa-  ve firmé se nakonec rozhodl koupit

nadé byla jednim z jeho nejdUlezité&jsich poté, co mu ho zhruba pred patnacti
podnikatelskych rozhodnuti. lety tehdejsi vétSinovi majitelé pred-
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nostné nabidli jako Uspé&snému mana-
Zerovi.

Americky denik The New York Times
pfed ¢asem popisoval, jak jste se v dobé
upadku gramofonovych desek rozhod|
nesesrotovat stroje na jejich vyrobu. Ne-
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jste sice jasnovidec, ale jako byznysmen
jste prohlasil, Ze budete tim poslednim,
kdo s vinylem skonéi. Pozdé&ji pfisel novy
boom desek, takZe vase rozhodnuti se

ve vasi podnikatelské kariéfe?

Bylo to vyznamné rozhodnuti, ale nebylo
jediné. Stejné dobré rozhodnuti bylo pro-
sadit v Lodénicich zhruba pred tficeti lety
rozvoj cédécek a pred dvaceti lety vyrobu
dévédécek. Tyhle hudebni nosi¢e nas Zivi-
ly celou Fadu let. Velmi dlleZité bylo také
to, Ze jsme v dobé, kdy byla cédécka a dé-
védécka na vrcholu, pochopili, Ze takhle
to dal neptijde. Uz v této pro nas bohaté
dobé jsme zacali investovat do jiné nohy
nase byznysu. Vstoupili jsme do dalsiho
oboru podnikani - polygrafie a packagin-
gu, obalového préimyslu.

To bylo kdy?
Do polygrafie jsme zacali masivnéji in-
vestovat v letech 2005-10. Packagingu

se vénujeme od roku 2010.

Jaky je dnes podil t&chto obor na va-
Sich trzbach?

To je dost obtizné vy¢islit. Nase celkové
trzby se blizi tfem miliardam korun, ale

je tézké presné urcit podil jednotlivych
oborl. Prakticky totiz neprodavame gra-
mofonovou desku bez obalu. Nabizime
kompletni produkt.

To byl divod, pro¢ jste vstoupili do po-
lygrafie? Ze jste chtéli také vyrabét
obaly pro své hudebni nosiée?

Zpocatku jsme vyrabéli jenom tyto
obaly. Shanéli jsme zakazky na nase
hudebni nosice po celém svété, coZ se
nam dafilo, ale toto Usili nds stalo hodné
penéz. Pak jsme zakazky pfivezli sem

do Ceska, ale tieba tietinu z jejich hod-
noty jsme prenechali nékomu jinému,
kdo nase vyrobky zabalil a distribuoval
dal. Vyrobci obald nic neshanéli, a navic
se stavalo, ze ndm nase vyrobky poniili
a zpozdili se s dodavkou. Polygrafii jsme
zacali budovat s myslenkou, Ze si necha-
me celou hodnotu zakazky pro sebe.

Pozdéji jste ale zacali vyrabét dalsi
obaly...

Trvalo ndm néjakou dobu, nez jsme
polygrafii kone¢né zvladli, ale pak to
bylo relativné jednoduché. Kdyz uz jsme
uméli vyrabét obaly pro nas byznys,
rekli jsme si, pro¢ bychom je nemohli
délat také pro jiné produkty. Diky tomu

»  Gramofonova deska je luxusni produkt, fika Zdenék Pelc.

ROZHOVOR {{

se pozdéji zacal rozvijet také nas packa-
ging. Dnes dodavame obaly pro vyrobce
drahych skotskych whisky, francouz-
skych konakl i Sampariského, parfém

i mobilnich telefond. Jedno je ale jisté

- tahounem nasi hospodarské ¢innosti
je ve vysledku predevsim vinylova des-
ka spole¢né s obaly. Ostatni vyrobky
jsou také vyznamné, ale podil vyroby
cédéclek a dévédécek prece jen rok co
rok klesa. Dnes je nékde pod deseti pro-
centy.

Jste nejvétsim vyrobcem vinylovych
desek na svété, ale asi nebude jedno-
duché si toto postaveni udrzet. Vidite
vasi budoucnost v tomto oboru pofad
nadéjné?

Opravdu si chceme nase postaveni udr-
Zet a jednoduché to nebude. Nastésti
mi uz nékdy kolem roku 2005 doslo,

Ze ndm nase vyrobni kapacity nemusf
do budoucna stacit. Zacali jsme vyvijet
automaticky lis gramofonovych desek.
V roce 2011 se potvrdilo, Ze ho sku-
tecné budeme potrebovat a byli jsme
pripraveni toto nové zafizeni vyrobit.
Zatimco veskerad nase konkurence lo-
vila staré vraky nékde po Africe a Jizni
Americe a snazila se je uvést do provo-
zu, my jsme si vyrabéli nové lisy sami.
Mohli jsme expandovat, jak jsme chtéli.
Od roku 2017 je uz na trhu také vyrobce
listi - jde o jednu $védskou firmu, ale my
jsme si nasi pozici lidra mezitim upevnili.

Americka expanze

Patfi mezi vaSe nejvyznamnéjsi roz-
hodnuti také to, Ze jste se pustili do vy-
roby desek pfimo v Severni Americe?

Ur¢ité, to byl strategicky velmi dobry
krok. Severni Amerika je v nasem oboru
nejsilngjsi trh. Dodavali jsme tam uz dfi-
ve a nas vyvoz z Lodénic do Spojenych
statd stale roste. Viysoké naklady na do-
pravu a jeji ¢asova naro¢nost nas ale

ve srovnani s konkurenci hendikepovaly.
Vyznamnou ¢ast nasich desek uZ proto
vyrabime pfimo tam. Velkou vyhodou je
i to, ze GZ Media vnimaji v Americe jako
firmu, kterd je tam p¥imo usazena. Zpo-
¢atku jsme nemohli najit mistniho part-
nera, takZe jsme se rozhodli vybudovat
zavod v Kanadé na zelené louce. Pozdéji
se nam ale ozval nas nynéjsi partner

v Tennessee. Misto jedné lisovny jsme
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postavili dvé. Z Kanady obsluhujeme

i ¢ast trhu Spojenych statl. Navic jsme se
v USA spojili s dal$imi dvéma strategic-
kymi partnery a vytvofili dvé vyznamna
prodejni mista na zapadnim i vychodnim
pobfeZi - v San Francisku a New Yorku.
Americky trh jsme obklopili ze viech
stran. Velmi se ndm tam dafi.

Kolik gramofonovych desek vyrabite
v Cesku a kolik v Severni Americe?

V Cesku jsme se pFiblizili ke tficeti mi-
liondm desek ro¢né a v Americe je to
zhruba deset miliond. Celkové tam ale
prodavame vic, protoze dalSich pét Sest
miliond tam vyvaZime odsud. Na ame-
rickém trhu jsme jednickou, stejné jako
v celosvétovém méfitku. To neznamena,
Ze jsme lidrem v3ude, tfeba v Némecku
to neplati. MUZeme ale Fict, Ze jsme jed-
ni¢kou na tom nejsilngjsim trhu. Jinak
vyrabime také ve Francii a dal$im nasim
vyznamnym trhem je Velka Britanie.

Proc¢ je podle vas v tomto oboru nejsil-
néjsi pravé Amerika?

Ameri¢ané jsou v novych vécech ob-
vykle prvni. Vzdycky jsem Fikal, Ze se
fidim tim, co vidim v Americe - Ze to, co
je dneska v Americe, bude za rok nebo
za dva v zapadni Evropé. A za tfi aZ Ctyfi
roky u nas. Casové odstupy nemusi byt
presné takhle dlouhé, ale fekl bych, Ze
tohle v zasadé plati dodnes.

Otazkou je, jestli jsou gramofonové
desky novou véci. Mnozi by asi namitli,
Ze je to spiSe retro. Vy Fikate, Ze neni,
protoze vinylové desky poslouchaji
mladi lidé. Ale z hlediska celkovych
objem jde pfece jen o uréitou niku,
specificky trh...

Opravdu gramofonové desky nepova-
Zuji za retro. Je pravdou, Ze dnes nejvice
muziky tece pres rlzné streamovaci
platformy. V nékterych konzervativnéj-
Sich zemich si lidé zase stale hodné
poustéji cédécka - napfriklad v Japonsku.
Trend je ale jasny. Vinyl porad stoupa,
cédécka a dévédécka klesaji.

Vinylu stale véfim
Nemdze se tento trend jesté zménit,

tak jako se v minulosti zménil v p¥ipadé
gramofonovych desek?
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To je otazka. Nevim ale, jestli to ma
smysl jesté porad sledovat, kdyz uz jsme
se u cédélek a dévédécek dostali na tak
nizkou zékladnu. Svého ¢asu jsme v Lo-
dénici vyrabéli az 180 miliont CD a DVD
nosi¢l ro¢né. Dnes je to zhruba patnact
miliond.

Ale vinylu poFad véfite?

Vérm. Na druhou stranu jsme na zmény
zvykli. Byl tady vinyl, pak prakticky pre-
stal existovat. Byly tady magnetofonové
kazety, uz nejsou. Byla tady cédécka, uz
témér nejsou. To samé dévédécka. Ale
vzdy jsme si nasli jiné misto pro nas roz-
voj, nikdy jsme se nedostali do Uzkych.
VZdy jsme to fesili s predstihem. MlzZe-
me se rozhodovat rychle, protoZe jsme
nejen Uspésni, ale také finan¢né silni

a nezavisli, nemame Zadné Gvéry. Dnes
se rozhodneme a zitra to udélame. To je
nase vyhoda.

Jak dulezité jsou v pfipadé gramofono-
vych desek dalsi inovace?

Jsou dUlezité, ale inovace nejsou jenom
o vinylovych deskach. Upfimné feceno,
deska ma porad stejny princip. Kdyz nad
nécim badate 70 let - a my pfisti rok
slavime 70 let spole¢nosti GZ, je to zlep-
Sovani uz jenom o drobnych krlécich,
malych dil¢ich vylepSovanich. Napriklad
se zdokonaluji méfici metody. V posled-
ni dobé jsme vénovali velkou pozornost
automatizaci - vzhledem k nedostatku
pracovnik( v Cesku. Regili jsme to do-
vozy lidi ze zahranici, coz nenf nic ideal-
niho. Nenf to trvalé feseni. O robotizaci
se hezky mluvi, ale i v tomto oboru plati,
co jinde - ani vyrobci robotl nemaj lidi.
Ceské technické gkolstvf je v katastrofal-
nim stavu, femeslo tady témér vymrelo.

TakZe inovace se tykaji spise vasich
novéjsich obora?

Kdyz zacnete s nécim Uplné novym,
mate ohromny prostor pro inovace.

V nasem pripadé se to tyka predevsim
polygrafie a packagingu.V téchto obo-
rech je bouflivy vyvoj. Zatimco nad vy-
vojem gramofonové desky uz prakticky
nikdo nebada - mozna my a trochu
Némci -, v polygrafii a packagingu jsou
po svété desitky a stovky firem, které
porad néco vyvijeji. Zaméfuji se na digi-
talizaci nebo tfeba na rdzné povrchové
Upravy. My v tomto oboru nemame

ambici byt svétovym lidrem jako v gra-
mofonovych deskach, ale chceme byt
hned v zavésu za svétovou Spickou.

Kolik mate zaméstnanct tady a kolik
v Americe?

V Lodénici momentalné necelych 1800.
Déle asi 240 lidi v Sobéslavi, kde je nas
dalsi vyrobni zavod. Kromé toho jsme
koupili majoritni podil v pribramskych
tiskarnach, kde pracuje dalsich 250 lidi.
Ve Spojenych statech a Kanadé mame
po 130 lidech. Kdyz k tomu jesté pfipo-
¢teme Francii, vychazi to suma suma-
rum 2600 zaméstnancd.

Pristi velky krok

UvaZujete o dalSich investicich v jinych
&astech svéta? V minulosti se objevo-
valy dohady, Ze se chystate do Austra-
lie nebo do Japonska...

Nejd¥ive jsme chtéli do Ciny. Ke vstupu
na tamni trh uz nechybélo mnoho, ale
couvli jsme poté, co jsme si vyhodnotili
veskeré kulturné-politické souvislosti.
Neuméli jsme si pfedstavit, Ze budeme
dal dodavat tfeba pro Universal Music,
ale budeme toto vydavatelstvi upozor-
novat - hele, tenhle umélec je v Cin&

na ¢erné listing, tenhle taky. V Japonsku
jsme uZ byli pfed podpisem smlouvy, ale
v té dobé spole¢nost Sony vyhlasila, ze
bude otevirat vlastnf lisovnu. V Japonsku
je véechno, co ma znacku Sony, totalni
jedni¢ka a zbytek nema Sanci. Konkuro-
vat Sony jsme nepovaZovali za mozné.
Pokud jde o Austrdlii, tu neustéale zva-
Zujeme, ale tamni trh neni zas tak velky.
V Asii je nastup vinylu pomalejsi, nez byl
v Evropé. Nasim cilem je ted' zopakovat
strategii, kterou jsme si uz vyzkouseli

v Cesku - vybudovat si k nagim hudeb-
nim nosi¢@im také vlastni polygrafii.

TakZe to je ten kli¢ovy smér, pokud jde
o budouci investice? V Severni Americe
nebo i nékde jinde?

To je nas next step, pristi velky krok.
Predevsim v Americe. Zajimame se

o akvizici néjaké tamnf tiskarny, do které
bychom mohli pfinést penize, techno-
logie, know-how, ale i hodné zakazek.
Nékam jinam bychom sice také mohli
prijit s penézi a s nasim know-how, ale
dobyvali bychom tamni trh od zacat-
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ku.V Americe je to néco Uplné jiného.
Pokud by to byla mensi tiskarna se 100
nebo 120 zaméstnanci, zaplnili bychom
ji sami nasimi zakazkami. KdyZ to bude
vétsf tiskarna, pfineseme treba tretinu
novych zakazek.

Ve vasem oboru se logicky uplatni-
te na ekonomicky vyspélych trzich.
V rozvojovych zemi se asi zatim nic
nerysuje?

Ne. Gramofonova deska je dnes fakticky
luxusni produkt, na rozdil od cédécka.

Jak se vyporadavate s dopady pande-
mie? Je to pro vas velka zatéz?

Z4té7 to samoziejmé je. Treba ve Spoje-
nych statech nam zavfeli vyrobu na $est
tydn0. Na druhou stranu jsme tam ziskali
narok na pomérné velkorysou finan¢ni
pobidku. Stat platil naprostou vétsinu
mzdovych nakladt. Vypadly ndm pocho-
pitelné zisky, ale ztraty nebyly az tak vel-
ké.V Kanadé podpora statu tak velkorysa

nebyla, ale zase jsme méli vyrobu zavie-
nou pouze tfi tydny. Ted uz ndm obé tyto
fabriky jedou na pIny plyn. Méli jsme jako
celd firma vyborné prvni tfi mésice roku.
Vysledky za duben a kvéten dopadnou
velmi Spatné. Ale od ¢ervna se uz zase
zveddme a vysledky za cely letosni rok
mohou byt porad docela dobré. Clovék
musi byt na podobné vykyvy pfipraveny.
Méli jsme dostate¢né rezervy.

Pohybujete se na hrané odvétvi, kte-
rému se dnes Fika kulturni a kreativni
pramysly. Diky nim se vam vlastné
oteviraji nové pfileZitosti. Nelaka vas
do tohoto odvétvi pfimo vstoupit?

Jsme dodavatelem tohoto odvétvi. Ri-
dim se zadsadou - Sevée, drz se svého
kopyta. Nemusi to byt jenom jedno
kopyto, ale nase vyroba a uméni jsou
prece jen od sebe dost vzdalené. Na-
$lo by se par propojovacich m@stkd

- mame napriklad vyborné odborniky
na elektroakustiku. Dokazi poznat, jestli
prvni housle hraji zleva nebo zprava.

ROZHOVOR ({

Ja ne. Rikam, ze mam hudebni sluch
jako Bedfich Smetana kratce pfed smr-
ti.V devadesatych letech jsme si ale
vyzkouseli i roli vydavatelstvi. Néktera
hudebni vydavatelstvi, jako byl tfeba
slovensky Opus, nam totiz dluzila velké
penize. Od Opusu jsme proto na pét let
prevzali katalog vazné muziky, pofridili
jsme si i par prodejen. Kdyz jsme se ale
dostali na své penize, skoncili jsme s tim.

JAN ZIZKA

(Dalsi &Gst rozhovoru
na webu Export.cz.)
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DIPLOMATICKA OFENZIVA
V ZAJMU CESKYCH FIREM

Svét v dobé po koronavirové krizi nebude stejny jako dfiv. Zasadni zmény cekaj

také globalni obchod. Ministerstvo zahrani¢nich véci proto pruzné reaguje a prichazi

s rekonstrukénim balickem ekonomické diplomacie.

Svétova ekonomika zaZije v roce 2020
nejvétsi propad od velké hospodarské
krize ve tficatych letech minulého sto-
leti. Globalni hruby domaci produkt se
podle dosavadnich predikci letos pro-
padne o 3-6 procent. Ceska ekonomika
podle dat OECD poklesne o témé&r deset
procent a velkou mérou k tomu pfispéje
propad v mezinarodnim obchodu se
zbozim. Svétova obchodni organizace
olekdvi, Ze se snizi aZz o tfetinu.

S takovym vyvojem uz poditaji i cesti
exportéfi. Prlzkum Svazu prdmyslu a do-
pravy mezi vyvozci ukazal, Ze nizsi trzby

z exportu za cely letosni rok ocekava vice
nez 80 procent firem. Podle tii pétin re-
spondentd bude tento propad vyssi nez
20 procent. Odbornici pfedpokladaji vznik
novych obchodnich bariér a rlst restrikcf
na mezinarodni Urovni. Je velmi pravdépo-
dobné, Ze mnoho statd bude poskytovat
vétsi podporu domacimu pramyslu a vice
zasahovat do vybranych sektor(. V mno-
hém se zméni i poptavka spotiebitelC.

Vize ekonomické diplomacie

Role ministerstva zahranici v reakci

na mimoradnou situaci se ukazala jako
klicova nejen v otazce repatriace Ceskych
obcant a podnikateld. Bylo nutné reago-
vat na krizi ve vnéjsich ekonomickych
vztazich a pfijmout opatieni s okam-
zitym i dlouhodobym dopadem. PFigli
jsme proto s rekonstrukénim bali¢kem,
ktery vychazi z dlouhodobé vize moder-
ni ekonomické diplomacie Ceské repub-
liky. Zamétuje se na rozsifeni sluzeb pro
podnikatele v zahranici, poskytovani
aktualnich a kvalitnich informaci skrze
digitalni platformy, ale také na rozsiteni
projektd ekonomické diplomacie.

V nasich zahrani¢nich aktivitach se stéle
vice posouvame k ddrazu na konkrétni
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vysledky, od narativni diplomacie k di-
plomacii vysledkové. Uspégnost nasf
zemé je z velké ¢asti dana pravé dob-
rymi vysledky v zahrani¢nim obchodé.
Chceme jesté usilovnégji vytvaret trvalé
a dlouhodobé obchodni vazby.

Informace z prvni ruky

Obtizna doba koronavirové krize klade
na nase sluzby poskytované podnika-
teldm stdle vy3si naroky. Diplomaté se
vzhledem k omezenym moznostem
cestovat fakticky stavaji prodlouzenou
rukou tuzemskych exportérd. Od Unora
do kvétna vyrazné stoupl pocet sluzeb
poskytnutych podnikateldm.

Ministerstvo zahrani¢i tradi¢né prinasi
aktudlni a ovérené informace ¢eskym
firmam prostiednictvim rozsahlé sité za-
stupitelskych tradd. Diky své vyhodné
pozici ptimo ,u zdroje" jsou ekonomicti

diplomaté schopni firmam zprostred-
kovat informace o aktudlnich pfilezi-
tostech, ale také upozornit na pfipadna
rizika a komplikace pfi obchodovani.
Digitalni technologie umoznily kontakt
s ambasadami i v dobé krize, kdy byl

o informace zvyseny zajem. Za prvni po-
loleti letosniho roku zastupitelské Grady
uverejnily témér 300 ¢lankd s prakticky-
mi radami pro ¢eské firmy.

Od brfezna do ¢ervna 2020 ministerstvo
zahranici usporadalo 16 exportnich
webinard s ekonomickymi diplomaty
pro zastupce ¢eského soukromého
sektoru. Webinare byly zaméreny jak
na nejvyznamnéjsi exportni teritoria, tak
i na potencialni ekonomické partnery,

- za stejné obdobi roku 2019 zorgani-
zovalo ministerstvo sedm exportnich
seminard v Praze a dalSich ¢eskych
méstech za osobni Ucasti ekonomic-
kych diplomatd.

»  Priority ekonomické diplomacie se formuji i na zaklad& pravidelnych kontaktd mini-
sterstva zahranici s tuzemskymi firmami. Ministr Tomas Petfi¢ek navstivil mimo jiné
firmu Linet - svétoznamého vyrobce nemocniénich lGzek.

Foto: Markéta Trnkova, MZV
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Proména poptavky

Ve svété dochazi ke zna¢né proméné po-
ptavky. Vlady redefinuji narodni prioritni
sektory, do kterych budou v nasledujicim
obdobi investovat. Rozvijet chtéji neje-
nom ta odvétvi, jejichz vyznam se zvlast
projevil v dobé pandemie (zdravotnictvi,
digitalni pramysl), ale také obory, které
pomohou opét nastartovat narodni eko-
nomiky (infrastrukturni projekty). Minis-
terstvo zahranidf proto v 1été 2020 vyda
publikaci shrnujici ,post-covid” prilezitosti
v jednotlivych zemich.

Online nabidky komplexnich
reSeni

Diky technologickym inovacim a pro-
pojeni s vyzkumem disponuji ¢eské
firmy v jednotlivych oborech ¢asto uni-
katnim know-how a spole¢né nabizeji
komplexni Feseni. Velky daraz je nyni
kladen na online prezentaci komplex-
nich ¢eskych nabidek ve zdravotnictvi

a dalsich perspektivnich oborech. Jedna
se o rychlou a relativné nendkladnou
formu marketingu, ktera umoznuje flexi-
bilné a rychle reagovat na vyvoj poptav-
ky v jednotlivych zemich.

ZAHRANICNI POLITIKA CR

Podpora trvalé pfitomnosti

Usilujeme také o dlouhodobé rozsifo-
vani portfolia sluzeb poskytovanych
¢eskym firmam v zahrani&i. Diky no-
vému nastroji PROPEA, ktery vlada
schvdlila jako sou¢ast nouzového
bali¢ku ministerstva zahranici kratce
po vypuknuti pandemie, podporuje-
me trvalou pfitomnost ¢eskych firem
na zahrani¢nich trzich a jsme pro né
potfebnou oporou pfi realizaci sloZi-

Aktivity zastupitelskych
uradi - sluzby
podnikateldm

a zodpovézené dotazy
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t&jsich a dlouhodobych obchodnich
i investi¢nich aktivit.

Projekty PROPEA, které funguji na prin-
cipu ,podnikatelé radi podnikatelGm”,
zprostiedkovavaji ¢eskym firmam v za-
hrani¢i praktickou pomoc od mistnich
expertl za zvyhodnénych podminek.
V Japonsku, Mongolsku, Peru a v dal-
$ich sedmi teritoriich tak ve spolupraci
s témito experty poskytujeme asistenci
napfiklad p¥i zakladani pobocky, zaha-
jeni vyroby, zajistovani potifebné certifi-
kace nebo vyfizovani dokumentace pro
import a logistiku v dané zemi.

Podpora zasaZzenych sektori

Ministerstvo zahranici dale pfipravuje
novy sektorové zaméreny program PRO-
PEA+. Podstatou tohoto nastroje bude
zajistovani expertnich sluzeb v zahranici
prostfednictvim zastupitelskych afadd

na zakladé smluv s externimi partnery.
PROPEA+ mimo jiné pomdZe prezento-
vat a posilovat tuzemska odvétvi, ktera
byla zasaZena krizi. Zamé&fime se na cilené
sluzby a prezentace pfilezitosti v zahranici
v oblasti kreativnich prdmysld, cestovniho
ruchu, konferen¢niho turismu, infor-
macnich technologif nebo zdravotnictvi.
Diky tomu bude mozné rychle reagovat
na nové prilezitosti v jednotlivych sekto-
rech a maximalné je vyuzivat.

Soudasti programu PROPEA+ mUize byt
naptiklad pfiprava marketingové akce

na podporu turistického ruchu do Ceska
pfimo v teritoriu, kde neni trvale zastoupe-
na agentura CzechTourism, zajistént regis-
trace pro dovoz ¢eskych potravin do za-
hrani¢i nebo certifikace pro prodej zdravot-
nickych prostredkd. Nastroj PROPEA+ byl
schvdlen vladou jako soucast rekonstruke-
niho bali¢cku naseho ministerstva.

Vime, ze podnikatele cekaji tézké Casy.
Kazda krize pfinasi nové prilezitosti, ale
kompletni transformace ekonomiky

v kratkém case neni redlna. Jdeme proto
cestou rozsifovani osvédcenych nastrojl
moderni ekonomické diplomacie. Dale je
posilujeme o diléi prvky, kterymi mize-
me flexibilné reagovat na déni ve svété.
Cilem je nejen udrzet stavajici obchodni
vazby a vztahy, ale také rozvijet nové.

TOMAS PETRICEK,
ministr zahraniénich véci {(
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Dynamicky model
ekonomické diplomacie:

OD NARATIVU K VYSLEDKU

Arabské prislovi fika, ze vitr nevane vzdy podle prani plachetnice. Dobry namornik by mél
vsak vyuzit kazdy vitr, i ten, ktery mu nefouka pfimo do plachet. Skepse, cynismus, pasi-
vita a zast nejsou dobrymi spole¢niky. Ukolem diplomacie nenf sedét se zaloZzenyma ru-
kama a ¢ekat, co se bude dit. Zejména v dobé krizi a nejistoty stoupa jeji vyznam, a mdze
prispét k hospodarskému restartu nasi zemé.

Nechceme éekat na fax

Na otazku, s kolika firmami si tento mé-
sic povidal, mi pfed nékolika lety jeden
diplomat na nasem zastupitelském Ura-
du v Africe odpovédél, 7e se mu Zadna
neozvala. Zadny fax mu nedorazil a ni-
kdo nezavolal.

Vybavil jsem si fotbalového Utocnika,
ktery sportovnimu komentatorovi

po zapase fika, Ze neskoéroval, protoze
nedostal zadnou dobrou gdélovou pi-
hravku.

Je véak mozné dostat findlni pas bez
nabéht do volného prostoru, sprintd

za obranu, aktivni hry, bojovnosti a tahu
na branku? Lionel Messi, nejspise
nejlepsi fotbalista soucasnosti, hraje
brilantné obéma nohama, zdobi ho neu-
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véfitelna kreativita, pfedvidavost, cit pro
hru. Zda se, Ze s mi¢em bézi rychleji nez
bez néj. Dalo by se Fici, Ze je velmi nad-
préimérny ve véech prednostech, které
jsou ke hfe potreba. Ale bez pohybu

na hfisti, aktivniho vyhledavani pfilezi-
tosti a v neposledni fadé souhfe spolu-
hracd, by své prednosti jen tézko vyuZil.

Dobry ekonomicky diplomat dnes ne-
¢eka zavieny v kancelafi, az ,pfijde fax".
Aktivné vyhledava pfilezitosti, umi je
rozpoznat a pfedat dal. Pfivede spravné
lidi ve spravny ¢as na spravné misto.

Navic vyuziva véech dostupnych pro-
stfedk’ a modernich technologii, které
dnesni doba nabizi. | kdyz digitalni
platformy nikdy zcela nenahradi osobni
jednani, jsou ¢asto velmi efektivni. S mi-
nimalnimi naklady spojuji partnery k jed-

Foto: Shutterstock

nani, pfinaseji informace a jasné uréuji
kroky, které je tfeba udélat pfi sjednava-
ni a realizaci zakazky.

Privodce na cesté k uspéchu

Firmy, které se dnes na ambasady ob-
raceji, nemaji zajem o prosté seznamy
importér(, tendrové nabidky stazené

z internetu ¢i povidani o trhu z vefejné
pfistupnych zdroj. Pozadujf interni
znalosti o ddvéryhodnosti a kapacité
partner. Nechtéji pfednasky na obecna
témata s vy¢tem podepsanych mezi-
narodnich smluv a bariér vstupu na trh.
Zajima je, jak otevfit pobocku, najit
zastupce, odetfit vyvozni rizika. Chtéji
praktickou informaci, kam trhy sméruji,
kde roste poptavka, jak se vyvijeji sou-
kromé i vladnf investice.
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Svét se ménf a potfeby firem s nim. Mo-
del ,klubové diplomacie’, uzavieného
svéta obtiZné dosazitelnych a nedostup-
nych velvyslanc velebicich si s dout-
nikem a sklenkou dobrého koraku

v klubovkach, tajemny svét obecnych
deklaraci o spolupraci, tajuplnost a ne-
pfistupnost byly dominantni ve svété di-
plomacie zhruba do poloviny minulého
stoleti. S povale¢nou globalizaci, svétem
socialnich médii, velkym poctem akté-
r0, obord i témat se model diplomacie
ve svété zmeénil.

Soucasny model byva oznacovan ter-
minem ,sitova diplomacie”. Velky pocet
hracd, ktefi se zabyvaji nejrlznéjsimi
tématy, expertl napfi¢ firmami i Grady.
Diplomacie v éfe on-line soupefeni se
svétem globalni politiky i obchodu vyZa-
dujf jinou ,pfidanou hodnotu”. Vyvozci
dnes pozaduji sitovou diplomacii, ktera
je dynamicka, nasobici kapacity, lidské

i finan¢ni. Diplomacii, kterd dokaze byt
sluZzbou a umi rychle vyrazit za trhem

a nasimi zajmy do réznych koutd své-
ta. A ktera vyzaduje flexibilni zapojenf
mistnich expert(, jeZ do vitéznych tymd
v zahranici potfebujeme.

Inspirace, nadseni a vysledky

Dobry trenér by mél umét pruzné re-
agovat na prabéh hry, ménit taktiku,
presouvat kapacity, kde jsou nejvice
potfeba, a v dané chvili mohou mit nej-
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vétsi efekt. Stejné tak i dobra posadka
dokaze vyjet s plachetnici na vodu a vra-
tit se, doplout, kam chce bez ohledu

na smér vétru. Avsak predpokladem je,
aby se posadka pohybovala po palubé

v mistech, kde je potieba.

Proto jsme upravili nastroje pro pod-
poru podnikatell tak, aby nabizely
dynamiku i maximalni flexibilitu. Spoju-
jeme nabidky ¢eskych firem do Sirsich
fedeni, platforem, nabizime asistenci
zastupcl statu zdarma a dopliujeme

ji o podporu pfimého a trvalejsiho
zahackovani nasich firem v zahranici.
Pomoc s certifikaci, registraci vyrobkd,
marketingova asistence, které firmam
poskytuji partnefi v zahranici, jsou dlle-
Zitym programem pro Uspésné udrzeni
trhd v horsich dobach. To vée doplnéné
o lobbying velvyslancl pfi vyznamnych
obchodnich jednanich. Mimochodem
ten se ukazuje efektivni nejenom v ze-
mich se statni ekonomikou, ale i na stale
komplikovanéjsim trhu Evropské unie.

K tomu v&emu nejsou potteba tolik nara-
tivni ptibéhy, ale inspirace, nadseni a dd-
véra. ,Napadat” pfilezitosti pfi jejich vzni-
ku vyZaduje odvahu a kompetence akté-
rQ, stejné jako fotbalovy pressing na hristi
soupere. Je to Ukol, 0 némz nikdy nevite,
zda jej pIné dokondite, ale kterému se
prosté dnes nemdzete vyhnout.

MARTIN TLAPA, naméstek ministra
zahraniénich véci

¥ Model klubové diplomacie”, uzavfeného svéta velvyslancti velebicich si s doutnikem
a sklenkou dobrého komaku v klubovkach, byl dominantni zhruba do poloviny minulé-

ho stoleti.

PROPEA 2020 -
PROJEKTY NA PODPORU
EKONOMICKYCH AKTIVIT
V ZAHRANICI

Ministerstvo zahrani¢i ve spolupraci
s Hospodatskou komorou CR a Sva-
zem pramyslu a dopravy CR realizu-
je novy program podpory ekonomic-
kych aktivit v zahrani¢i (PROPEA).
Diky tomuto programu mohou firmy
vyuzit sluzeb mistnich expertl, ktefi
jim pomohou zajistit kontinuitu
obchodnich stykd a fesenti logistic-
kych a jinych problém@ spojenych
s mimoradnymi opatfenimi pfijatymi
v souvislosti s epidemii covid-19.
Program PROPEA pilotné funguje
v 10 zemich svéta: Maroko, Japonsko,
Mongolsko, Indie, Vietnam, Bosna
a Hercegovina, Peru, Cina, Velké Bri-
tanie a Mexiko.

Cilem programu PROPEA je:
Y poskytnout ¢eskym firmam na za-
hrani¢nich trzich kvalitni sluzby

¥ snizit rizika spojena se vstupem
na naro¢né zahrani¢ni trhy

¥ do budoucna podpotit firmy, jejichz
aktivity v zahrani¢i se neomezuiji
pouze na export, ale maji spise
investi¢ni charakter

% posilit kapacity Ceské republiky
pro podporu trvalejsi pfitomnos-
ti firem na zahraniénich trzich

Sluzby v ramci projekt& PROPEA
jsou pro firmy cenové zvyhodnéné
a predstavuji doplnék k individualnim
sluzbam, které poskytuji zastupitel-
ské Urady a agentury CzechTrade
a Czechlnvest v zahraniéi. Projekty
PROPEA jsou tedy dopliikem kata-
logu sluzeb Klientského centra pro
export a jednotné zahraniéni sité CR,
podobné jako program projektl eko-
nomické diplomacie PROPED.

Z rozpoctu PROPEA je dotovano
70 % ceny sluzby, pricemz zbylych
30 % predstavuje spolufinancovani
firem. Prostfednictvim projektl PRO-
PEA mohou ¢eské firmy vyuzit napfi-
klad asistenci pfi zajisténi registrace
a certifikace svych vyrobk{ nebo pri
zakladani pobocky v zahranici. Detaily
o projektech PROPEA v jednotlivych
zemich ¢eskym firmam poskytnou
ekonomicti diplomaté zastupitel-
skych Gfadt v danych zemich. ¢
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KREATIVNi PRUMYSLY
OZIVUJi CESKOU EKONOMIKU

Kdyz v roce 2008 zacala svétova ekonomicka krize dopadat na ¢eskou
ekonomiku, hlavni starosti statu bylo, jaké dlsledky bude mit tato situace
pro esky pramysl. Rada ¢eskych firem zareagovala mozna pro nékoho
prekvapivé, ale v zasadé jedinym logickym zplsobem. Zacala spolupracovat

s designéry.

ramci krize totiz zacalo byt
jasné, Ze nestaci masova
produkce, kde hlavni motivaci

pro odbér je nizka cena. Nizkou cenou
mohou Ceské vyrobce vzdy prebit
vyrobci z Asie. Uspét jsme ale mohli
jinym zplsobem. Produkty s vy3si
pfidanou hodnotou, které budou
splfovat kvalitativni naroky a zaroven
budou esteticky atraktivni. Vyrobky,

u kterych jsou splnéna vysoka kritéria
technologicka i funkéni, a zaroven jsou
natolik vizualné zajimavé, ze zdkaznik
je ochoten zaplatit vic a investovat

s dlouhodobéjsi perspektivou.

Vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou
a kvalitnim designem vétsinou vydrzi
déle, funguji delsi dobu, maji lepsi
vykon, komfort, nebo vyuziti. Po roce
2008 zacala celd rfada firem pracovat
nové. Prosly transformaci, zménou
firemniho stylu, nékteré znacky byly
oziveny, nékteré vznikly dokonce
nove.

Dobrymi ptiklady transformacéniho
procesu jsou tfeba znacky Preciosa,
Prim, Rickl, Ton, Ravak nebo Botas.
Mezi nové vzniklé znacky patfi napfi-
klad Lasvit, Bomma, Brokis, mmcité

a dalsi. Vsechny uvedené firmy spojuje
to, Zze design je pro né signifikantnim
znavacim prvkem pfi tvorbé novych
vyrobkl. Tyto znacky zvaZzily své hod-
notové postoje a vyhodnotily cestu
spoluprace s kvalitnimi designéry jako
zaklad pro svou konkurenceschop-
nost.

V posledni dekadé téchto znacek pfi-
byva.V Cechach také ptibyva osvice-
nych investord, ktefi chtéji své investi-
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ce vlozit do znacek, které jsou soucasti
narodni identity.

Domaci poklad

Sklarsky, keramicky nebo nabytkarsky
prémysl byly v poslednich sto letech
velmi dlleZitou soudasti ¢eského, po-
tazmo Ceskoslovenského exportu. Byly
véak jesté nédim vice. Tvorily soudast
¢eského domaciho pokladu, rodinného
stfibra, né¢eho, co uréovalo nasi identitu
i nasi hrdost, protoze jasné dokazuji
vyrobni um a vysoké estetické citéni
naseho naroda.

Ministfi kultury a prdmyslu podepsali
memorandum o vzajemné spolupraci
mezi obéma Ufady pfi tvorbé a imple-
mentaci strategie rozvoje a podpory
kulturnich a kreativnich pr&mysla.

Je to dllezity krok, na ktery musi
navazat praktickd a finan¢ni podpo-
ra tomuto odvétvi. Design musi byt
uznan jako inovace vyrobku a musi
byt nalezeny néastroje, jak podpofit
podnikatele, ktefi svou strategii zalozi
na spolupraci s kvalitnimi designéry.

Svét krasnych véci

Pfedstavme si idedlni svét, ve kterém
jsou véci krasné a funkéni. Kde roz-
hoduje vzdy kvalita pfed kvantitou.
Kde mame dost dlvodd k hrdosti.
Svét, kde si pfizname, Ze to, co denné
pouzivame v nasich Zivotech, jakymi
pfedmeéty se obklopujeme, ma na kva-
litu naseho ziti nemaly dopad. V tom-
to svété bychom nepfipustili, aby se
nase déti obklopovaly nekvalitnimi
vyrobky z Asie, bez jakychkoliv

zaruk kvality a bez valné estetické
hodnoty.

Je tfeba si uvédomit, Ze podpora kul-
turnich a kreativnich pramysla (design,
architektura, hernf prdmysl, film atd.)
mUZe vyraznym zplsobem oZivit a po-
silit ¢eskou ekonomiku, ale také image
naseho statu. Vzdyt je jasné, Ze pokud
ma stat a vyrobky z né&j pochazejici
dobrou povést, je to zéklad obchod-
niho Uspéchu. Na tom véem bychom
méli pracovat a bojovat za budoucf
Uspéch.

JANA ZIELINSKI,
feditelka Designbloku ¢
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KAMINKY DO MOZAIKY

Cyklus obrazd ceského malife Alfonse Muchy Japonce
nadchl. Viystavu cyklu Slovanska epopej v Tokiu pred
tremi lety navstivilo pres 650 tisic lidi. Zajem verejnosti
zvedla i navstéva cisarského paru, kterou sledovala

japonska média.

Ifons Mucha se stal Uspé&3nym
z x ambasadorem své zemé 80 let

po své smrti. Neni pochyb, Ze to
byla jedna z mimoradnych kulturnich
udalosti, které pomahaji také ceské eko-
nomické diplomacii. Vystava Slovanské
epopeje byla v roce 2017 vibec nejna-
vstévovanéjsi v Japonsku a tfeti nejna-
vstévovanéjsi vystavou vytvarného umé-
ni na svété," vzpomind Eva Takamine,

géfka Ceského centra v Tokiu.

,Podobné vystavy a dalsi kulturni akce dal
zvyéuiji povédomi Japonctl o Cesku, coz
vytvali nadéjné podhoubi také pro rozvoj
vzajemnych hospodarskych vztah(," fika
Cesky ekonomicky diplomat v Tokiu Stani-
slav Benes. Kultura se podle né&j v Japon-
sku podili na vytvareni obrazu dané zemé
jesté vice nez v jinych ¢astech svéta.

Kazda uspésna kulturni akce je dalsim
kaminkem do celkové mozaiky, kterou se
prezentujeme. Plati to véude v zahranii,
zemé vychazejiciho slunce je v tomto
ohledu vhodnym namétem pro p¥ipado-
vou studii.

Smetana, Capek a dalsi

Stanislav Benes upozortiuje, ze kamink
v mozaice nenf diky ¢eské kulturni historii
malo - Japonci znaji Bedficha Smetanu,
Antonina Dvoraka, bratry Capkovy nebo
i pravé zminovaného Alfonse Muchu.

| z tohoto vyctu je patrné, Ze fada Japon-
cl ma blizko k ¢eské vazné hudbé. Eva
Takamine poukazuje na dalsi souvislosti:
N Praze Zije a psobi hodné japonskych
hudebnikd i student’ hudby. A Smeta-
nova skladba Vltava s japonskym textem
pro smigeny sbor se objevuje pfimo

v u¢ebnicich hudebni vychovy.”

Mezi nejvlivnéjsi osobnosti tamni ar-
chitektury Japonci ¢asto fadi Antonina
Raymonda, architekta ¢eského plvodu,
ktery do 70. let minulého stoleti v zemi
vychazejiciho slunce plsobil. ,Samo-
zfejmé ne vsichni Japonci védi, Ze tfeba
Antonin Raymond nebo Alfons Mucha
byli Cedi,” zd@razfiuje Stanislav Benes.
,Snazime se ale na to vSude upozor-
fovat a vyuzit Uspéchd ceské kultury,
véetné pravé japonského nadseni pro

KULTURA A EXPORT ¢

¥ Vystava Slovanské epopeje byla
v roce 2017 viibec nejnavstévovanéjsi
v Japonsku a tfeti nejnavstévovanéjsi
vystavou vytvarného uméni na svété.

umélecky styl Art Nouveau, také v eko-
nomické diplomacii.”

Eva Takamine pfipoming, Ze silnéjsimu
propojeni jména Alfonse Muchy s Ces-
kou republikou pomohla pravé vystava
Slovanské epopeje: ,DFive byl Mucha
povazovan za Francouze a Japonci jeho
ptijmeni vyslovovali jako Mjusa.”

Kreativni nastup

Eva Takamine se domniva, Ze japonsky
zajem o Ceskou kulturu nabizi nové pfi-
lezitosti k blizsimu kontaktu v nejrlizné;-
ich oborech. Srozumitelnym sty¢nym
bodem pro obé strany se tak stava celé
odvétvi kulturnich a kreativnich pradmy-
sld, které zahrnuje napriklad i film, diva-
dlo, knihy nebo design.

N Japonsku obvykle trva fadu let, nez
se podafi dojednat obchodni kontrakt.
Celkové kulturni podhoubf je tady d@-
podnikatelskou kulturou,” vysvétluje
Stanislav Benes. Stale vyznamnéjsi roli
ve vzajemnych vztazich v oblasti kultur-
nich a kreativnich odvétvi by podle Sta-
nislava Benese mohl hrat herni primysl
(vice v ¢ldnku na strané 14).

Podle ¢éfky Ceského centra je v Ja-
ponsku také hodné fanouskl ¢eskych
ilustrovanych knih, animovanych filma
nebo loutkového divadla. Od lorského
roku po Japonsku putuje vystava 100
let ¢eského designu, pofadana ve spolu-
praci s Uméleckoprlimyslovym muzeem
v Praze. Na organizaci doprovodné vy-
stavy v Ceském centru spolupracovalo
také mistni obchodni zastoupeni firmy
Brokis - jednoho z pfednich exportér(
Ceskych designovych svitidel.

Diky vystavé geskych hratek v Ceském
centru a Tokijském muzeu hracek na-
vazalo kontakt s japonskymi partnery
hned nékolik ¢eskych vyrobcd. ,Hracky
Z této vystavy se nyni v Japonsku proda-
vaji," dodava Eva Takamine.

JAN ZIZKA
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HUDEBNI AMBASADORI

N

Orchestr PKF - Prague Philharmonia &i#f dobré jméno Ceska v Evropé, na Blizkém
vychodé iv Asii. Za vice nez Ctvrtstoleti své existence dokazal, ze hudba mUze byt také

nastrojem diplomacie.

a z Utrob jinak pustého Kulturniho

centra Ladvi se ozyvaji Utrzky vazné
hudby. V domovské zakladné PKF -
Prague Philharmonia, kterou jesté pod
jménem Prazska komorni filharmonie
v roce 1994 zalozil svétoznamy dirigent
Jifi Bélohlavek, probiha zkouska orchest-
ru. ,Mate $tésti, jesté pred nékolika
dny tady bylo ticho. Koronavirova krize
na nas hodné dopadla. Nejen na organi-
zaci jako celek, ale i na jednotlivé ¢leny
orchestru. KdyZ nemate pro koho hrat
a nemUzete si ani zahrat s ostatnimi,
je to pro orchestralni hudebniky té&zka
situace,” vysvétluje Katefina Kalistova,
byvald ndméstkyné ministra kultury,
kterd od letosniho Unora PKF $éfuje.
Kvali odfeknutym koncertm jdou
ztraty do miliond. Navic ani poté, co se
posluchaci vrati do salt v plném poctu
a bez omezeni, nema PKF vyhrano.
Poradatelé z obavy pred dal$im vyvojem
nemoci covid-19 totiz zrusili, presunuli
nebo dramaturgicky upravili nékteré
letni festivaly, kde méla PKF zahrat.

J e dusné pondélni dopoledne

Pro orchestr, jehoz $éfdirigentem je
Francouz Emmanuel Villaume, je vypa-
dek v prijmech nepfijemny, na druhou
stranu ma s nejistym financovanim své
zkuenosti. Funguje totiz jako obecné
prospésna spole¢nost a musi tak dodr-
Zovat pravidla neziskového sektoru. Coz
s sebou ptinasi i kazdoro¢ni nejistotu.
,Grant, ktery dostavame od Magistratu
hlavniho mésta Prahy, je Ctyflety, zatim-
co o podporu z ministerstva kultury je
tfeba zadat kazdy rok znova - a nikdo
vam nezarudi, v jaké vysi a zda vibec ji
ziskate," Fika Katefina Kalistova. ,My ov-
$em musime hudebniky zaplatit, mame
stalé mési¢ni ndklady a nemdzeme se
spoléhat pouze na vysledky grantovych
fizeni, i kdyZ bez nich si financovani
orchestru predstavit nelze. Nastésti je
orchestr zvykly shanét si penize sam.
Nemame svého zfizovatele, mésto, kraj
¢i stat, jak to zname u ostatnich or-
chestrd. Nase sobésta¢nost je 60 az
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65 procent. Tézko najdete né&jaké po-
dobné velké a znamé symfonické téleso,
kterému se to dafi," dodava.

Za |éta své existence si PKF vybudovala
systém predplatného, partnerd a me-
cenasld. A v minulosti se pustila také

do propagace, kterd ve vazné hudbé
neni zrovna obvykla. Orchestr natodil
treba sérii videospot(, v nichz se ob-
jevuji vyrobky nebo sluzby sponzord.

V ,product placementu” jiz ale nepokra-
¢uje. ,Tavidea byla vkusna a nestalo se
nam, ze by to hudebnici tocili z povin-
nosti,” upozornuje $éfka PKF.

Byt pro svoji wlajkovou lod”, abonentni
fadu koncertd A, kterd je zamérena
na provérené autory klasicismu, PKF
coby pfistavu vyuZiva prazské Rudolfi-

na Mezinarodnim filmovém festivalu

v Karlovych Varech, zahral si ale tfe-

ba také na festivalu Rock for People.

Po boku rockové formace Vypsana fixa
tam PKF predstavila ¢ast projektu ,From
the Future World", propojeni svéta umé-
|é inteligence a klasické hudby. Kompo-
nistou byly po¢itace lucemburské firmy
Aiva, které na zakladé strojového uceni
dopsaly nedokonéenou partituru nejhra-
né&jsiho Ceského skladatele v zahranici

- Antonina Dvoréaka.

Hudba na export

Digitalni Dvorak byl sice hudebnim ex-
perimentem, zaroven ale dobfe odrazi
dramaturgii orchestru, ktery se snazi
davkovat hudbu ¢asem provéfenych kla-

¥ Loni si hudebnici zahrali i v kuvajtském Kulturnim centru $ejcha Ahmada al-DZébira,
nejvétsim a nejdrazsim sale na Blizkém vychodé.

num, ¢asto vystupuje také v netradic-
nich mistech, kam pfiznivci vazné hudby
obvykle nezavitaji. Loni v listopadu se
orchestr predstavil v multifunkéni hale
02 Universum, v Kasarnach Karlin nebo

sikd i soudobych skladatel@ tak, aby to
odpovidalo preferencim publika. Vidét je
to nejen doma, ale i na zahrani¢nich tur-
né PKF. Zacatkem letosniho roku ode-
hral orchestr turné s deseti zastavkami

Foto: PKF



Foto: PKF
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¥ Skapelou Vypsana fixa loni PKF zahrala &ast skladby From The Future World - variaci na Dvoraka, kterou zkomponoval pogitaé.

v Némecku, Francii, Belgii, Madarsku

a Svycarsku. Doprovazel svétoznamého
tenoristu Jonase Kaufmanna a jeho pro-
jekt ,Mein Wien" - komponovany vecer

sestaveny z klasickych operetnich kus(

i nékolika plvodné lidovych videriskych

o I

,Slagrd”.

Na konzervativnim repertoaru byl na-
opak postaven lonsky debut v Kuvajtu,
kde PKF vystoupila v Kulturnim centru
Sejcha Ahmada al-Dzabira, nejvétsim

a nejdrazsim sale na Blizkém vychodé.

| tady, stejné jako predeslé roky v Oma-
nu, zaznél klasicky repertoar, kde ne-
chybély ani obé nejpocetnéjsi ,polozky”
¢eského hudebniho exportu - Dvorak

a Smetana. Naopak pro zdpadoevropské
publikum, které ma jiz ledacos ,napo-
slouchano”, orchestr zafazuje i naroc¢-
né&jsi dila. Treba na prestiznim festivalu
ve francouzském Besanconu, kde se
PKF predstavila ptedloni, zaznéla sklad-
ba soudobého skladatele Erica Tanguye.
,Na cestach je zajimavé sledovat, jak je
kazdé publikum jiné. Na Blizkém vycho-
dé jsou posluchadi velmi disciplinovani,
v sdle je ticho, lidé se mezi sebou nebavi

a neexistuje, Ze by si nékdo zapomnél
vypnout mobil. Korejci jsou zase nadse-
ni fanousci, nékdy stoji pfed nasi satnou
s zadosti o podpis jako na rockovém
koncertu," popisuje své zkusenosti ma-
nazer orchestru Ales Drenik.

Jsme hudebnici, ne politici

Svym zpUsobem tak orchestr pini roli
kulturnich exportért a propagator(i Ces-
ka v zahranici. | s tim, Ze nékdy do hudby
vstupuje politika. Loriské planované
turné po Ciné naptiklad Peking odlozil
na neurdito, a to v reakci na Zadost praz-
ského magistratu o Upravu takzvané
sesterské smlouvy. ,My jsme ale hudeb-
nici, ne politici. Nase turné nemaji zadny
podtext, chceme jen sifit hudebni zazit-
ky a skvélé jméno ceské hudebni skoly,”
fika k tomu Katefina Kalistova. Zaroven
ale dodava, Ze kultura otevird dvefe

i byznysmen@m a politik@im. ,Jestli by
nam v nécem v nasi roli ambasador(
mohlo ministerstvo zahrani¢i pomoci,
pak ve vytipovani zemi a oblasti, kde by
pravé ¢eska kultura méla byt viditelngj-

&1, mysli si $éfka PKF. Pomoc statu pfi
organizaci ¢i financovani zahrani¢nich
turné vidi ale realisticky. ,Do letadla se
pfi specialnich podnikatelskych misich
nevejdeme a jelikoz jsme velky orchestr,
tak nemazeme chtit po Ceskych cent-
rech, aby nas s jejich rozpodtem pozva-
la,” uzavird Katefina Kalistova.

Koncerty v zahrani¢i se nicméné kalen-
daf orchestru jiz pIni.V nadchazejicich
sezonach planuje PKF hrat na Sloven-
sku, v Némecku, Nizozemsku, épanél—
sku, Italii a také v Jizni Koreji. Pozdéji pak
pfijde na fadu i Japonsko a Tchaj-wan.

A v roce 2022 by se orchestr rad vratil
do Spojenych statd, kde v roce 2017
odehral sérii vyprodanych koncertd. ,Pro
hudebniky je to zemé zaslibena a také
jde o dllezity trh,” podotyka Ales Drenik.
Financovani i mista, kde PKF zahraje,
jsou jesté v jednani. Jisté je nicméné to,
ze i v USA chce orchestr navazat na to,
co umi velmi dobfe - pomoci hudby
propagovat dobré jméno Ceska v zahra-
nici.

BLAHOSLAV HRUSKA  ((
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JAPONSKO JE COOL

Japonsko moderni doby je ve svété proslulé organickym propojenim tradi¢ni svébytné

kultury a hlubokych, dodnes vesmés Siroce respektovanych spole¢enskych pravidel,

s ultramodernimi vydobytky védeckotechnického rozvoje. To vée dohromady tvori

unikatni a pro konzumenty z celého svéta velmi lakavou ,exotickou” smés.

leti schopno do své vlastni kultury

postupné vstfebavat a zapracovavat
vnéjéi vlivy, nejdfive z Ciny i daldich zemi
vychodnfi Asie a posléze i ze zapadni
Evropy a severni Ameriky. Vysledkem
tohoto postupného a velmi selektivniho
procesu je unikatni kultura, kterd jiz
dnes ma svétové renomé a Siroké fady
nadsenych vyznavacl po celém svété.

J aponsko bylo také po dlouha sta-

Jednim z nejdynamictéji rostoucich
odvétvi, které ma také vyznamny mezi-
narodni presah, jsou kreativni préimysly.
Jejich boom odstartoval v devadesatych
letech minulého stoleti, kdy diky rychlé-
mu rozvoji novych médii zaznamenaly
pomérné prekvapivy celosvétovy véhlas
typické japonské kulturnf atributy jako
napfiklad manga, anime, pocitatové hry,
samurajské filmy, méda nebo tradi¢ni
japonsky design a architektura.

Obrovsky rozvoj socialnich siti v posled-
nich desetiletich pak vyrazné pfispél

ke zvyseni povédomi o produktech
japonskych kreativnich prdmysld a od-
startoval také velky zdjem o osobni
navstévu Japonska. Tradi¢ni mista

jako Kjéto, Nara, Nikkd, Hirosima nebo
hora FudZi byla na seznamu kulturniho
dédictvi UNESCO doplnéna naptiklad

o typickou japonskou kuchyni washoku
nebo tradi¢ni japonské divadlo kabuki
s pestrymi kostymy a maskami.

Cool Japan Strategy

Vlada v Tokiu si uvédomuje obrovsky
ekonomicky potencidl, ktery v sobé celo-
svétovy véhlas japonské kultury skryva,
a uz v roce 2013 pfisla s podptrnou stra-
tegif nazvanou Cool Japan Strategy. Ten-
to koncept, volné inspirovany britskou

vladni politikou Cool Britannia, pokryva
véechny aspekty japonskych kreativnich
pramysld. Vytvari model organického
propojeni aktivit a prostfedkd verejného
a privatniho sektoru, ktery je zaméreny
na budovani jednotného ,cool” image
Japonska ve svété.

Dovniti zemé tento koncept slouzi zejmé-
na k podporte a udrZeni tradi¢nich Femesel
a kulturniho dédictvi, stejné jako k vytva-
feni novych projektd vyuZivajicich ultra-
modernich technologii, ale vychazejicich

z prvkd tisiciletého japonského kulturniho
dédictvi. Navenek pak, prostfednictvim
sité Cetnych statnich i regionalnich za-
stoupenl, se Japonci zaméruji na syste-
matickou prezentaci jednotlivych prvkd

i celého konceptu v mnoha zemich svéta.

Také diky tomu se kreativni prlimysl stal
jednim z nejlukrativnéjsich japonskych

¥ Zjednoduseny styl kresby, pouZivany v typickém komiksu manga, poloZil zéklad pro mnoho globélné Gsp&snych poéitaovych her.
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¥ VlJaponsku vznikl trend ,cosplay”, kostymovych her, které jsou zejména u mladé gene-

race velmi oblibené.

JAPONSKA EKONOMIKA

Meziroéni srovnani

Vyvoj HDP (predikce 2020) -52%

Vyvoj spotrebitelskych cen -01%
(predikce 2020)

Dalsi udaje
Mira nezaméstnanosti 29%
(kvéten 2020)

Bilance bé&zného Gctu
platebni bilance (predikce 2020)

+29%

-11,3%

Saldo verejnych rozpoétd
(predikce 2020)

Urokové miry 0%
(10leté vladni obligace)

Zdroj: The Economist,
Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

vyvoznich odvétvi a zafadil se po bok
automobilového nebo elektronického
pramyslu k tahoundm japonské ekono-
miky.

PFmo v zemi davaji souvisejici obory
praci vice neZ 3esti miliondm zaméstnan-
cl aiztohoto divodu je dnes Japonsko
hned po USA druhym nejvétsim svéto-
vym exportérem produktl kreativnich
pramysld. Velky nar@st cestovniho ruchu,
ktery az do doby koronavirové krize kaz-
doro¢né prekonaval dosavadni rekordy

v pfijezdu zahrani¢nich turistd, pfinesl
rozvoj fady navaznych odvétvi. Pfestoze
predpokladané a velmi olekavané vyvr-
choleniv podobé Uspésného priibéhu
olympijskych a paralympijskych her 2020

v Tokiu bylo zatim o rok odloZeno, nenf
pochyb o tom, Ze Japonsko i do budouc-
na zlstane jednou z nejoblibenéjsich
svétovych turistickych destinaci.

Japonci jsou hravi

Jednim z ddleZitych odvétvi kreativniho
prémyslu, kde Japonsko dlouhodobé
z0stava na Uplné 3pici svétového vyvoje,
je oblast pocitacovych her a obecné
herniho prdmyslu. Ten byl jiz pfed ko-
ronavirovou krizi jednim z nejrychleji
rostoucich sektor( své&tové ekonomiky.
Pocitacové hry jsou velmi rozsitené

a v obdobi dvoumeési¢niho nouzového
stavu na jafe 2020 zaznamenaly dalsi
strmy narlst popularity.

V Japonsku je v souc¢asnosti zhruba 68
milion0 aktivnich hracd videoher, coz? je
vice neZ polovina veskerého obyvatel-
stva. Na hernich festivalech nebo veletr-
zich typu Tokyo Game Show se béhem
nékolika dnl obvykle schazi statisice na-
vstévnikd, z nichz mnoho je oble¢enych
do kostyma svych oblibenych postav.
Nenf tedy prekvapenim, Ze v Japonsku
vznikl trend ,cosplay”, kostymovych her,
které jsou zejména u mladé generace
velmi oblibené.

Zaliba Japoncl ve dvourozmérném své-
té her se opira hlavné o bohatou tradici
japonskych komiks& manga, které podle

TEMA

nékterych zdroj& predstavuji az 40 pro-
cent veskeré tisténé produkce v zemi

a jsou oblibené u vdech generaci ¢tena-
r0. Zjednoduseny styl kresby, pouzivany
v takovém typickém komiksu, polozil
zaklad pro mnoho globalné uspésnych
pocitacovych her jako napfiklad Super
Mario, Legend of Zelda nebo Pokémon.
Japonsko navic patfi k zemim, které
dlouhodobé udavaji trend ve vyvoji

a budoucim zaméreni tohoto odvétvi.
Mistni firmy jako Nintendo, SEGA nebo
Sony/Playstation patfi k ikonam herniho
prémyslu.

5G sité v zadech

Japonsky trh herniho pramyslu o ve-
likosti témé¥ 15 miliard dolard je tak

po USA a Ciné t¥etim nejvétsi trhem
na svété. Z tohoto segmentu pak nej-
rychleji roste oblast mobilnich her, ktera
uz v roce 2020 dosahla trzeb vice nez
6,5 miliardy dolar@. S ohledem na po-
stupné zdokonalovani vykonnych mo-
bilnich telefon a zejména s nastupem
vysokorychlostnich 5G telekomunikac¢-
nich siti se ocekava jeji dalsi strmy rdst.

Ceska republika ma v sektoru herniho
prémyslu dlouhodobé velmi silnou
pozici, mnoha ¢eska herni studia zazna-
menala svétovy Uspéch s fadou her-
nich titull a nékterd z nich jiz Uspésné
vstoupila i na japonsky trh. Patfi mezi
né spole¢nost Warhorse Studios se
svoji globalné uspésnou hrou Kingdom
Come: Deliverance. K jejimu uvedeni
na trh svym dilem prispélo také Velvy-
slanectvi CR v Tokiu, které spolu s tokij-
skou kancelafi agentury CzechTourism
uspofadalo v prostorach velvyslanectvi
v kvétnu 2019 prezentacni akci pro po-
tencidlni japonské zakazniky a predsta-
vitele médif.

K pfileZitostem, jez se ¢eskym firmam
rysuji na japonském trhu, pak kromé
videoher také patfi velmi rozsifeny seg-
ment edukativnich her, simulatord pro
prakticky vycvik i pro zabavu nebo her
zaméfenych na amatérskou uméleckou
tvorbu (videa, hudba, design, kresby
apod.), které jsou v Japonsku také velmi
popularni a rozsifené.

STANISLAV BENES,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CRv Tokiu ¢
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¥ USPESNi EXPORTERI

VYVOIJARI HRAJI O VYSSI LEVEL

Herni pramysl je miliardovy byznys, ktery exportuje do svéta napady s vysokou
prfidanou hodnotou. Presto stdle musi bojovat s predstavou, Ze svét pocitacovych her je

vice zabava nez byznys.

arek Spané| patii mezi matado-
M ry ¢eského herniho prémysilu.

Zacinal jako amatérsky vyvojar
v dobé&, kdy se hry pro osmibitové
pocitace distribuovaly pod hlavi¢kou
Svazarmu v podobé zvukového kédu
nahraného na audiokazeté. Po revoluci
se stal prodejcem PC her, po nichz byl
jiz tehdy velky hlad. Coby ,odchovanec
éry raného kapitalismu”, jak sam sebe
oznacuje, siv roce 1999 s bratrem
Ondrejem zalozil vlastni vyvojarské
studio Bohemia Interactive, které se
zaméruje na tvorbu strategickych
her pro PC i konzole. ,Bohemka”, jak
se firmé v branzi familiarné prezdiva,
stoji tfeba za vojenskym simulatorem
Army 3,v ném? lze do virtualni bojové
situace nasadit i vojaky Armady Ceské
republiky. Globalné Uspésnym titulem
je také DayZ, hra na preZiti zasazena
do postapokalyptického svéta, které se
po celém svété prodalo na Sest miliond
kusd.

Tak jako v pfipadé ostatnich vyvojar-
skych studif pfitom plati, Ze pocitadova
hra je produkt téméF vyhradné uréeny
na export, domaci trh je zanedbatelny.
Napomaha tomu i zplsob distribuce.
Doba, kdy se hry kupovaly na fyzic-
kych nosicich, jako byly napftiklad disky
DVD, nendvratné mizi. Software se
témér vyhradné stahuje z distribuc-
nich platforem, ¢imz padaji jakékoliv
hranice. Neznamena to ovsem, Ze by
Cesti vyvojari obsluhovali globalni her-
ni komunitu rovnomérné. Nejvétsi trhy
logicky souviseji s dostupnosti herniho
hardwaru, kulturnim prostfedim i tim,
jak je tamni spole¢nost bohata.

Pro Bohemia Interactive jsou nejddlezi-
t&j$i USA, zapadni Evropa a také Rusko.
,Objevuji se ale nové trhy a je tak nutné
situaci stale mapovat. Pfed néjakymi
deseti lety bylo tfeba Turecko zcela
marginalni, ted’ je na vzestupu. Stejné
tak jako Latinska Amerika. Podobnou
roli mZze za par let sehrat Indie, Filipi-
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ny nebo Indonésie,” vysvétluje Marek
Spanél. Specificky trh je podle n&j Cina,
kde hra¢ska komunita stéle sili, tamni
prostfed je ale regulované. ,Mame tam
svého distributora, pfes néhoz proda-
vame nasi détskou hru Ylands," li¢f §éf
Bohemia Interactive.

Studio, které spoluvlastni, neni v oboru
zdaleka jediné, kterému se na zahra-
ni¢nich trzich dafi. Podle studie Aso-
ciace Ceskych hernich vyvojart (GDA
CZ) z letosniho ¢ervna v hernim
prdmyslu u nds pdsobi asi 110 firem,
jejichz obrat mifi k péti miliardam

» Gamescom v Kolin& nad Rynem je nejvétsim veletrhem poéitaéovych her na svété.
Cesti tvairci se tu jiz dvakrat predstavili ve spole¢ném stanku.

» Ve hfe Kingdom Come: Deliverance z produkce studia Warhorse si ,zahra

statny hrad Talmberk v Posazavi.

Iu

i kdysi maje-

Foto: Shutterstock

Repro: Warhorse Studios



Repro: Warhorse Studios

¥ Jednaz epizod hry Kingdom Come: Deliverance se odehrava v Sazavském klastefe.
Tvirci vytvorili model stavby tak, jak pravdépodobné vypadala v 15. stoleti.

Repro: Bohemia Interactive

¥ Vojensky simulator Army 3 od studia Bohemia Interactive pamatuje také na pravidla

boje, cituje tfeba Zenevské tmluvy.

korun, coz je nékolikandsobné vice,
nez vykazuje Cesky filmovy a televizni
préimysl. V regionu stfedni a vychodni
Evropy patti Cesku ttetf pficka za Pol-
skem a Rumunskem. Ceské hry pro PC
a konzole si podle lonskych ¢&isel Insti-
tutu pro digitalni ekonomiku koupilo
celosvétové 50 miliond lidi, v pfipadé
her pro mobily dosahuje pocet uZiva-
telC pGl miliardy.

S vlastnim kapitalem v zadech

O tom, Ze se Ceskym vyvojarlim dafi,
svéddi nejen ¢isla prodejd, ale i fakt, ze
kolem nich krouzi zahrani¢nf investofi.
PraZské studio Warhorse, které vypus-
tilo do svéta ocerfiovanou a Uspésnou
hru Kingdom Come: Deliverance, loni
v Unoru koupili Rakusané z THQ Nor-
dic, na podzim pak Facebook investo-

val do ¢eskych tvlrcl z Beat Games,
ktefi se specializuji na hry v prostredi
virtudlni reality. A dalsi akvizice Ize oce-
kavat - Ceska vyvojarska studia totiz
dynamicky rostou, vétsina je ovéem
financovana z vlastnich zdrojd. Jen péti-
na spole¢nosti dosud obdrzela néjakou
investici. Bohemia Interactive v tom
nenfi vyjimkou. ,Dostali jsme se do ur-
¢ité faze a ¢ekd nds posun do dalsiho
levelu. At jiz v podobé strategického
investora nebo ve formé Upisu akcif

na burze. Apriorné se nebranime ani

té Ceské, protoze i v globalizovaném
byznysu, ktery délame, mUZe byt do-
maci burza vyhodou,” naznacuje Marek
Spanél.

Faktem je, Ze i kdyz tvlrci pocitatovych
her u nas stale jesté museji bojovat

s nalepkou vystrednikd, ktefi vyrabéji
bezduchou a nékdy i kontroverzni zaba-

USPESNi EXPORTERI {{

s ¢eskym rodokmenem a vysokou pfi-
danou hodnotou. ,Situace se pomalu
zacina zlepsovat, nicméné jako plnohod-
notné odvétvi jesté herni pramysl urcité
bran neni. Je to dano nejen tim, Ze nase
branze neni prilis velkd, ale hlavng, ze je
velmi mlada,” fika Pavel Barak, predseda
GDA CZ

Vyvojarska asociace se proto snazi hjit
spolecné zajmy odvétvi napfi¢ minis-
terstvy. A také prezentovat své ¢leny
v zahranici jako soudast Sirsiho ptibéhu
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Repro: Bohemia Interactive

Repro: Bohemia Interactive

Repro: SCS Software

Britanie pfivezli teské hry na veletrh
EGX, ktery by se mél konat na podzim,”
dodava Pavel Barak.

Moznosti, jak dosdhnout na podporu
statu, maji ovéem herni studia poskrov-
nu. A¢ je kreativni prémysl zminén hned

¥ Vhernim titulu Vigor z dilny Bohemia Interactive se objevuje i legendarni nakladni viiz

PragaV3S.

¥ Jak preZit v postapokalyptickém svét&? Takové dobrodruZstvi nabizi hra Vigor studia

Bohemia Interactive.

¥ Euro Truck Simulator 2 je s vice neZ osmi miliony prodanych kust nejrozsifenéjsi hrou
&eské produkce. Stoji za nim firma SCS Software.
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v nékolika vladnich dokumentech, ne-
existuji zadné konkrétni podplrné pro-
gramy. Pomoc nabizeji nékteré regiony

s takzvanymi kreativnimi vouchery, jenze
i ty jsou zamysleny spiSe pro startupy
nebo inovace v zavedenych primyslo-
vych odvétvich. Oproti napfiklad soused-
nimu Polsku, kde funguje specialni pro-
gram pro vyzkum a vyvoj pocitatovych
her, jsou tak ¢eska studia v nevyhodé.

Nejsme chudi pFibuzni

Marek Spanél z Bohemia Interactive
nicéné neexistenci konkrétnich dotaci
za nejvétsi prekazku nepovazuje. ,Pro
nas by stat udélal nejvic, kdyby nastavil
jednoduchd, a pfitom pruzna pravidla

na trhu prace a ve vizové politice. My pro-
davdme napady a dokdZeme za né své
zaméstnance dobfe zaplatit. Ve srovnani
se zapadni Evropou nejsme zadni chudi
pfibuzni. Jenze zaméstnejte Americ¢ana,
kdyZ pak sedi tydny na sbalenych kufrech
a ¢ekd, az mu Ceské Urady udéli pracovni
vizum," li¢i $éf prazského studia, které
zaméstnava tfetinu cizincl. V branzi to
neni nic neobvyklého - podobny podil
lidf ze zahrani¢i zminuji také ostatni firmy
z herniho prlmyslu. Podle studie GDA
CZ jde nejcastéji o Slovaky, Polaky, Rusy,
Ukrajince nebo Ameri¢any. Z toho jen
prvni dvé zmifiované narodnosti u nas

v ramci volného pohybu pracovnich sil

v EU povoleni nepottebuji.

Ceska herni studia ptitom stéle rostou -
a s nimii potfeba ziskavat dalsi kvalifiko-
vané zaméstnance.V hernim prdmyslu
aktualné pracuje 1750 lidi a jen letos dal-
§i tfi stovky pracovnich mist pfibydou.
Mimo jiné je to dano tim, ze koronavi-
rova krize na herni prdmysl nedolehla.
Naopak, lidé byli pfevazné doma a pro-
deje digitalnich her tak stoupaly v fadu
desitek procent. Herni priimysl doka-
zal, Ze nejde o cyklicky byznys zavisly

na ekonomickych turbulencich. Navic se
mdze opfit o dobré renomé v zahranidi,
ac jde o obor, kde dnes tradice nehraje
zadnou roli. ,Politici ¢asto zdlraznuji, ze
Cesko neni z4dna montovna. Myslim, Ze
podobné odvétvi, které by vykazovalo
tak velkou dynamiku a kreativitu, tézko
najdou,” dodava na adresu ¢eského
herniho pr@imyslu jeden z jeho doyend
Marek Spanél.

BLAHOSLAV HRUSKA
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L ubomir Zaoralek:

KREATIVITA SE NEDA VYNUTIT

Lidé, kteft se vénuji v Cesku kulturnim a kreativnim primyslam, ¢asto nara?f na institucio-
nalni problém - tapou a nevédi, na jaké ministerstvo se maji obracet. Ministr kultury
Lubomir Zaorélek by to chtél zménit. Ve svém resortu ma v planu vytvofit oddélent,

které bude koordinovat podporu napfi¢ ministerstvy a statnimi institucemi. Ackoliv se
nova vladni agentura pro kulturni a kreativni préimysly nerysuje, jedno by preci jen zménil.
,Chtél bych, aby se Statni fond kinematografie transformoval na Fond audiovize.

Mnoho potteb herniho primyslu se prolina s filmem," fika v rozhovoru pro ¢asopis MED.

O vas je znamo, Ze pomérné dobfe hra-
jete na klavir, jste knihomol, mate rad
film. To je samozFejmé jen mala ¢ast
kultury. Znate tieba poéitacové hry,
které jsou co do obratu jednim z nejvy-
nosné;jsich ¢eskych kulturnich exporti?

Asi nema smysl nékomu namlouvat, Ze
jsem vasnivym hracem pocitacovych
her, to by mi nikdo v mém véku neuvéfil.
Ale pravé diky tomu, Ze jsem se kulturni
a kreativni prdmysly rozhod| podpo-
rovat, jsem poznal nékteré Uspésné
projekty v hernim odvétvi. Zaujal mé
tfeba Atentat 1942. Je to vzdélavaci hra
od Karlovy univerzity, kterd prochazi
udalosti po atentatu na Reinharda
Heydricha. Je soudasti celého cyklu mo-
dernich ¢eskych dé&jin pro stfedni skoly,
ktery podpofilo ministerstvo kultury.
Neberu poznamky o tom, Ze hry nemaji
zadnou hodnotu. KdyZ pominu vzdéla-
vaci kvality, tak tahle hra stoji na umé-
leckych zakladech. Podilel se na ni
komiksovy vytvarnik Ticho 762, hudbu
délala skupina DVA. Ale abych nemluvil
jen o Atentatu: samoziejmé mi neutekl
ani Uspéch tfi vyvojard z Prahy, jejichz
hru pro virtualnf realitu Beat Saber se
rozhodla koupit americka firma patfici
do impéria Facebook.

Herni primysl je souéasti takzvanych
kulturnich a kreativnich pramysl{, jak
sam Fikate. Vy jste na jejich podporu

Foto: MK CR

loni v listopadu podepsal memorandum

s ministerstvem primyslu a obchodu.

Neni uz v tom nazvu trochu zmatek?

Kultura je snad vzdy kreativni. Co po- ¥ N&které kreativni obory mohou potencialné oslovit cely svét a jejich hodnota je pak
tom uréuje jeji ,pramyslovy” rozmér? zavratna, fika Lubomir Zaoralek.
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Kulturni a kreativni prédmysl je termin,
ktery ma plvod uz ve 40. letech minu-
|ého stoleti a od té doby se pomérné
uchytil. Nejde o néjaky nas vymysl.
Pracuji s nim zahrani¢ni i evropské doku-
menty. Obecné se jedna o oblasti, které
dokazi na zakladé kreativity, dovednosti
a talentu vytvaret bohatstvi. Je to ob-
last budoucnosti. JelikoZ kreativita je
nevycerpatelnym zdrojem, tak souvisi

s udrzitelnym rozvojem. Nékteré obory
navic mohou potencialné oslovit cely
svét a jejich hodnota je pak zavratna. To
vidime pravé u celé audiovizudlni tvorby.

MozZna by v ¢estiné bylo vhodnéjsi pou-
Zivat oznaceni kulturni a kreativni sektor,
protoze jde o cely ekosystém, ktery tvori
ziskové, neziskové i vzdélavaci subjekty.
Kreativita se neda vynutit a je nutné
podporovat oblasti, které nejsou orien-
tované jen na zisk. Pfijde mi, Ze pravé
toto zat/m v hospodarské strategii Ceska
chybi. Pfitom oblasti a nastrojd, kde by
mél tento sektor figurovat, je mnoho.
Chceme tak spiSe zapojit kulturu do byz-
nysu, ne byznys do kultury.

V memorandu se pise také o vytvofeni
systémové podpory a financovani, uva-
Zuje se o vzniku specializované agentu-
ry. Myslite, Ze dalsi statni instituce krea-
tivnimu pramyslu n&jak napomuze?

Nova agentura neni v soucasné chvili
na stole. Spise ted chceme v ramci
ministerstva kultury vytvofit oddéleni
ptimo pro kulturni a kreativni sektor,
které bude podporu koordinovat nap¥i¢
resorty. Jednim z nejvétsich problém
je totiz rozdrobenost a nejednotnost
podpory. Nékteré subjekty nevi, jestli se
maji ozvat u nas nebo na ministerstvu
préimyslu. Nejde ale jen o tento resort.
Ministerstvo pro mistni rozvoj by mélo
podpotit kulturni a kreativni centra.
DullezZita je samoziejmé internacionali-
zace, a v tom nam zase mUze pomoci
ministerstvo zahrani¢i a agentury jako
Czechlnvest nebo CzechTrade.

Nemélo by nakonec to memorandum
byt trojstranné, to znameni i za uéasti
ministerstva zahrani¢i? Jak vidite jeho
roli p¥i propagaci ¢eské kultury v ciziné?

Podobné memorandum s ministerstvem
zahranidi pfipravujeme, chtél bych, aby
resort kultury fungoval jako most mezi
rliznymi subjekty, z nichz kazdy ma tro-
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chu jinou roli. Jednou z véci, jak kultur-
nimu a kreativnimu sektoru pomoci, je
urcité kulturni diplomacie. V Sirsim slova
smyslu, proto nemluvim jen o minister-
stvu zahrani¢i a Ceskych centrech, ale

i agenturdch CzechTrade a Czechlnvest,
které maji v zahranici své pobocky.

Sam zdurazfujete, Ze ministerstvo
kultury je tu pfedevsim proto, aby
obhospodarovalo neziskovou oblast.
Nemate potiz s tim propagovat aktivity
kreativc(, které jsou pfFi vsi Gicté k na-

padim chytrych &eskych hlav komeréni
produkci?

Moje predstava je, Ze skrze podporu
neziskové oblasti a kvalitnich zisko-
vych produktl pozvednete cely sektor.
Otéazkou také je, co znamena neziskova
oblast. Divadla i galerie soupefi o na-
vstévniky a prodavaji vstupné. Pro nas je
dalezité zohlednit, Ze zisk nenf jedinym
ukazatelem hodnoty. Zarover jiz nyni
ministerstvo kultury skrze Statni fond
kinematografie nabizi filmové pobidky

¥ Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech se letos nekonal. Jinak jde ale o zdafily
pfiklad propojeni statni, vefejné i firemni podpory akce, ktera do lazeriského mésta prila-

ka tisice lidi.

¥ Zahraniéni filmafi u nas &asto vyuzivaji statni pobidky. Podobné by mohly fungovat i pro

sektor herniho primyslu.



Foto: MK CR

¥ Umélci pfechézeji z neziskového sektoru do byznysu a naopak. | takovy Michelangelo
tvofil na zakazku, zdtraziuje ministr kultury.

zahrani¢nim filmovym a seridlovym
produkcim, které v CR utraci dost penéz
a zarover zaméstnavaji i fadu nasich
expertl z oboru. Je tak spi$e na misté
debata o potfebach sektoru a moznos-
tech jeho podpory, nez se snazit rozdélit
kulturu na ,my” a ,oni". Velké mnoZstvi
kreativcl a umélcd béhem Zivota ply-
nule pfechazi z ,neziskové” do ,ziskové"
oblasti a naopak. Vezméte si, Ze i takovy
Michelangelo pracoval na zakazku.

Zminil jste Statni fond kinematografie.
Myslite si, Ze by kreativni primysly mély
mit také statni pobidky po vzoru filmaFa?

Ceska kreativita je natolik silng, Ze se
prosazuje i bez statni pomoci. Vidime
ale, jak dobfe organizovany a profesio-
nalni fond kinematografie pomohl. Proto
bych chtél, aby se Statni fond kinemato-
grafie transformoval na Fond audiovize.
Mnoho potfeb herniho primyslu se
napfiklad prolind s filmem. Pobidky jsou
nicméné jen jedna z cest. DUleZité jsou

i investice do vzdélavani, prvotniho vyvo-
je nebo pravé do propagace v zahranici.

Podpora kultury neni jen statni. Hned
v nékolika krajich funguji takzvané
kreativni vouchery. V éem vidite jejich
nejvétsi pfinos?

P¥inosd vidim hned nékolik. Firmy se
diky nim naudi spolupracovat s kreativci
a uvidi, jak jim prispé&ji k vétsi konkuren-
ceschopnosti. Jde zejména o malé firmy,

které mivaji horsi pfistup k likvidité. Vou-
chery jim tak pomohou inovovat v ramci
malych projektl pfi vysokém kofinanco-
vani statem. Spoluprace kreativcl a fi-
rem pak nasledné ¢asto pokraluje i bez
voucheru. Kraje si diky nim navic osahaji,
které firmy a oblasti kreativnich pramysl|t
u nich jsou.

Jde navic o ojedinély nastroj. Vouchery
jsou vlastné mikrodotace, ackoliv se
jmenujf jinak. Cesky stat ma v této oblasti
omezené zkusenosti, protoze malé do-
taéni tituly jsou administrativné naroc¢né,
musite projit nasobné vice zadosti.V za-
hranic¢i i u nas se to proto vétsinou fesf
losovanim. Pokud se vouchery podafi
prenést na celostatni Uroven, tak to bude
dobra ukazka toho, Ze opravdu chceme
kulturni a kreativni sektor podpofit. Za-
roven se ale nejedna o nastroj, ktery by
fesil vSe. Spise je to drobné chytré fesen,
které se hodi zejména v krizi.

Jste velky propagator posileni role
regiont jako tviarcl a platct kultury.
Drtiva vétsina pfilezZitosti v kreativnim
pramyslu ale zdstava v Praze. Abychom
zustali u hernich vyvojafa - ti do me-
tropole dostali nékolik stovek dobfe
situovanych zahraniénich pracovnika,
a to bez pobidek.

Pokud vim, tak herni prdmysl je velmi
rozvinut i v Brné. Kazdy region je ale spe-
cificky, nékde majf naopak silna femesla
jako design. Proto chceme s minister-
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stvem pro mistni rozvoj jednat o vzniku
kreativnich center v kazdém kraji. Zatim
je ma jen par z nich. Jinak Uspéch her-
nich vyvojarl by nemél znamenat, ze se
o né nebude stat zajimat, to je jasné.

Financovani kultury by mélo jit vzdy

z vicero zdroj, a to véetné EU. Cesti za-
datelé jsou pomérné Uspésni v progra-
mu Kreativni Evropa, zatimco v jinych
«neuméleckych” nastrojich Evropské
komise pokulhavame. Mate pro to néja-
ké vysvétleni?

Tady je to jasné. Ceska kultura je extrém-
né silnd a ma obff tradici. To je i dlvod,
pro¢ mame velky potencial v ramci
celého kulturniho a kreativniho sektoru,
protoZe takovouto tradici a postaveni si
nevybudujete pfes noc. Ostatné jsem to
mnohokrat zaZil, kdyz jsem jako pred-
seda snémovny nebo ministr zahranidi
jezdil po svété. Lidé nas tam vnimaji
predevsim diky kulture.

A dafi se nam dostateéné zdlrazrovat,
Ze ¢eska kultura neni jen Dvofak a Kar-
IGv most s Hrad€any?

Myslim, Ze ano. Casto je to az prekvapivé.
KdyZ jsem byl v Latinské Americe, v Chile
a Peru, v8iml jsem si, jak tam znali nas
hornicky um, védéli, jak se tady tézilo
stfibro a cely nas daini prémysl dost obdi-
vovali. Ale abych se vréatil ke kultufe - lec-
kde ve svété znaji i nase moderni uméni,
nezijeme jen z tradice. Zrovna letos jsme
se stali v zahrani¢i zase o trochu znaméjsi
diky Darje Kas¢ejevové a jejimu filmu
Dcera, ktery byl nominovan na Oscara.

Polsky premiér Donald Tusk kdysi

do Bilého domu pfivezl ispésnou pol-
skou poéitaéovou hru Zaklinaé. Daroval
jste vy sam svym partnerdim v zahrani¢i
néjaky produkt kreativniho pramyslu?
At uz film, zajimavou publikaci & né&jaky
designovy kousek?

Jako ministr zahranici jsem ¢asto rozda-
val darky z ¢eského skla, porcelanu nebo
bizuterii. Pfed koronavirovou epidemii
jsem byl jiz jako ministr kultury v PaFizi

a svému francouzskému protéjsku jsem
vénoval komiks o Emilu Zatopkovi, ktery
ilustroval Jaromir 99. A myslim, Ze se

mu to docela libilo, protoZe komiks ma
ve Francii velkou tradici.

BLAHOSLAV HRUSKA
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»

CESKO SE OTEVIRA TURISTUM
Z OKOLNICH ZEM]

VSichni védi, Ze letodni [éto je jiné nez obvykle. Plati to zejména pro cestovni ruch. Letecka
doprava zlstava v disledku pandemie koronaviru silné omezena. Cesko uz presto laka
turisty z okolnich statd. Predevsim ty, ktefi se sem vydaji autem nebo viakem.

tatni agentura CzechTourism se
szhledem k uzavienym hranicim

od jara vénovala predevsim pod-
pofe domaciho cestovniho ruchu. Poté,
co vznikl systém semaforu, diky némuz
dostali navstévnici z okolnich zemi
zelenou, agentura v fadé z nich obnovila
komunikaéni kampané.

Nychazime z toho, Ze zhruba 150 mili-
ond lidi v zahranidi zije v takové vzda-
lenosti od ¢eskych hranic, aby se sem
dostali autem do Sesti sedmi hodin,”
fekl v rozhovoru pro MED feditel Czech-
Tourismu Jan Herget. Podle dat z pted-
chozich prézkum@ v agenture zaroven
vyhodnotili, na které zemé ma smysl

se v nejblizéi dobé zaméfit - Némecko,
Slovensko, Polsko, Rakousko, Madarsko
a Nizozemsko.
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CzechTourism se v rdmci soucasné
kampané snazi potencidlnim navstév-
nik&m z t&chto statd sdélit, e Cesko

je bezpelnou zemi, ve které nemusejf
mit zadné obavy. ,Ke komunikaci hodné
vyuzivdme socialni sité a opét uz orga-
nizujeme takzvané press tripy - cesty
zahrani¢nich novinard do turisticky zaji-
mavych mist,” dodava Jan Herget.

Velké téma Zeleznice

Agentura ale hleda i dalsi komunika¢ni
kanaly. Spolupracuje naptiklad s ¢asopi-
sem BahnMax Rakouskych spolkovych
drah. Vychazi v ném tematické ¢lanky

o jednotlivych ¢eskych regionech. Pravé
Rakugané k nam casto cestujf vlakem.
,Zeleznice je pro nas velké téma,"

poznamenava $éf agentury. Rozvoji
cestovniho ruchu ,po kolejich” nahrava
vyborné spojeni do Berlina nebo Vidné.

Obnovené marketingové aktivity vychazeji
ze strategie, kterou CzechTourism pfipravil
jesté pred pandemii. SnaZi se lakat zahra-
ni¢ni turisty do méné znamych mist a upo-
zornit je, e v urcitém regionu Ceska se
vyplati stravit vice ¢asu. Jan Herget tento
pristup ilustruje na piikladu Adrépasskych
skal, které jsou hojné navstévovanym mis-
tem: Jejich navstévnici se od nas mohou
dozvédét, Ze se vyplati spojit vylet do Adr-
$pachu s navstévou Broumovska.”

Penize z cestovniho ruchu by ve vétsi
mife mély zlstavat v lokalnich ekonomi-
kach. CzechTourism se proto zvlasté za-
méfuje na propagaci mist, kde ,Ize zlstat”

Foto: Shutterstock
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déle neZ jeden den - idedlné tyden nebo
aspor cely vikend. Do téch nejznaméjsich
mist by se pak turisté mohli vydat v pra-
covnich dnech, kdy je tam mensi ruch. Jan
Herget pfipousti, Ze ne vSichni navitévnici
se tak rozhodnou. Pokud ale vyrazi tfeba
do Ceského Krumlova v sobotu, méli by
pocitat s tim, Ze je nékteré sluzby vyjdou
draZ a prispéji na celkové oZiveni mésta.

Nejenom Praha

CzechTourism ve svych kampanich
zvlasté v sousednich zemich ukazuje
turisticky potencial fady vétsich ¢eskych
mést. Némci uréité mohou mit kromé
Prahy zajem tfeba o Karlovy Vary, Plzen
nebo Domazlice, zatimco Polaky dokaze
podle Jana Hergeta nalakat Olomouc
nebo Hradec Kralové: ,Povazujeme

za zvlast dllezité, aby zahrani¢ni turisté
v této dobé navstévovali vétsi mésta. Ta
byla nejvice postizena pandemii a Cesi
nyni spise utikaji z mést do pfirody.”

V Némecku se CzechTourism dale za-
méfil na kampan, kterd propaguje lazen-
stvi a wellness. Méné zndmym, a pfitom
atraktivnim mistem k navstévé mohou
byt napfiklad Teplice. Tradi¢né také Kar-
lovy Vary, které se jako dFive atraktivni
cil ruskych turistd nyni poohlizeji zase
primarné na zapad od ¢eskych hranic.

Jan Herget vita, Ze se samy kraje a més-
ta nynf snazi povzbudit zajem turistl
rliznymi bonusy a slevami. Hosté mist-

nich hotel& maji zvyhodnéné vstupné
do muzei, historickych pamatek nebo
mohou vyuZit tfeba akénich cen v kavar-
nach. Fakticky jde o nepfimou podporu
ubytovacich zafizeni, na kterou si hotely
opravdu ,sahnou”. ,Stimulace poptavky
byva velmi efektivni formou podpory,”
zdlraznuje $éf CzechTourismu.

Hrozby éernych scénaru

Pokud se podafi po¢inaje létem po-
stupné restartovat p¥ijezdovy cestovni
ruch, celkové dopady koronavirové krize
na toto odvétvi budou sice citelné, ale
porad o dost mirnéjsi nez v dalsich ,cer-
néjsich scénafich” Jan Herget upozormiu-
je na analyzu, podle niz celkova spotfeba
spojena s cestovnim ruchem na Gzemi
Ceska klesne v relativné nejoptimisti¢-
t&jSim scénafi z loriskych 300 miliard

INCOMINGOVY CESTOVNi RUCH

Zemg, ze kterych pijelo do Ceska v roce
2019 nejvice turistd (v tisicich)
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Celkem

» N&mci to maji blize do Domalic - tradi¢niho historického centra Chodska.

CESTOVNIi RUCH

korun na letosnich 158 miliard. Restart az
v z&f by znamenal propad na méné nez
100 miliard. Kdyby se odloZil aZ na leden
pfistiho roku, letosni spotieba by zlstala
nékde nad hranici 50 miliard. Nejistota
ohledné pfistich mésicl je stale vysoka,
v nékterych zemich svéta uz pfipoustéji,
7e je zasdhla druha vina pandemie.

To v8e ma zna¢né dlsledky pro celou

Ceskou ekonomiku. ,/Jncomingovy tu-

rismus se podili na celkovém ¢eském

exportu sluzeb zhruba ¢tvrtinou,” po-

znamenava Jan Herget. Mimo jiné jde
také o to, jestli ztrata pracovnich mist

nakonec postihne fadové desetitisice

nebo spiSe statisice lidi, ktefi v odvétvi
cestovniho ruchu pracuiji.

Cekani na letadla

Je proto logické, ze v CzechTourismu uz
ted' uvazuji o dalsich etapach, kdy bude
mit smysl lakat turisty i ze vzdalenégjsich
zemi. Ve druhé fazi od letosniho zafi

by to mohly byt evropské staty jako
Francie, Italie, Velka Britanie nebo Spa-
nélsko. Rada aerolinek chce od podzimu
obnovit své lety, otazkou je, jestli se to
opravdu podafi.

Jan Herget uz ale pomalu mysli také
na zacatek pristiho roku. Ten by mohl
byt relativné nadéjny, pokud veskeré
naznaky optimismu nezvrati dalsi viny
pandemie. Udaje mezinarodnich aso-
ciacf totiz ukazuiji, Ze lidé z nejpostize-
né&jéich zem jako Italie nebo Spanélsko
si uz dnes rezervuiji letenky na prvni
Ctvrtleti 2021: ,Zda se, Ze lidé jsou dnes
hladovi po cestovani.”

CzechTourismu s kongresovym turis-
mem: ,Kongresy jsou tim prvnim, co se
vypnulo a bohuzel tim poslednim, co se
zapne." CzechTourism nicméné porada-
ni konferenci a kongrest podpofi a oe-
kava, Ze v pfistim roce by se mohl vratit
na vzestupnou trajektorii i tento seg-
ment cestovniho ruchu. Z hlediska eko-
nomického pfinosu je zvlast vyznamny.
Zatimco prdmérny Cesky turista utrati

v priméru 600-700 korun za den a za-
hrani¢ni navétévnik Ceska zhruba 2000
korun, v pfipadé kongresového turisty to
byva kolem 6000 korun.

JAN ZIZKA
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KOREA PATE GENERACE

Jizni Korea uvedla jako prvni zemé na svété do provozu
bezdratové sité paté generace. Stalo se tak jesté pred
vypuknutim pandemie koronaviru. Pozdéji se ukazalo,
ze praveé sité 5G také byly jednim z hlavnich predpokladd
pro Uspésné zvladnuti boje s nemoci covid-19.

orejci v posledni dobé hodné
Kvyuiivali moderni telekomu-

nika¢nf prostfedky k trasovani
kontaktl - zaméfili se na lokalizaéni
data mobilnich operatord, zaznamy
méstskych kamer i zaznamy plateb
kreditnimi kartami. Informaéni a komu-
nika¢nf technologie ostatné uz dlouho
patfi mezi nejrychleji rostouci korejské
sektory. Internetové pokryti zemé &ini
neuvéfitelnych 93 %. Korejska republika
ma v planu stat se jednim z nejvy-
znamnéjsich svétovych hracd ,Ctvrté
prémyslové revoluce” (Pr@imysl 4.0),
kterad propoji informacni technologie
s korejskym pramyslem.

Export i import

Korejsky sektor informaénich techno-
logii je orientovany hlavné na export,
tamnf firmy ale projevuji zajem také

o dovoz. Cesti vyvozci by mohli hledat
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prilezitosti pfi realizaci korejské strate-
gie budovani digitalni infrastruktury. Ta
ma povzbudit dalsi rozvoj technickych
moznosti komunikace na dalku bez
primého fyzického kontaktu.

Korejci se v tomto ohledu chtéji

zaméfit pfedevsim na nasledujici

oblasti:

¥  5Gsité, umeéla inteligence v kazdém
primyslovém odvétvi

¥ bezkontaktni technologie, digitaliza-
ce zastaralé infrastruktury

¥ zcela digitélni logistické sluzby

¥ cloudové sité a technologie zajituji-
ci kybernetickou bezpeénost

¥ superpotitace (analyza gigantické-
ho objemu dat v redlném Case)

¥ telemedicina

¥ rozsifeni cloudovych systémd ve ve-
fejném sektoru

» digitalni transformace - ndhrada
lidské prace roboty a umélou inteli-
genci.

» Velky potencial ma &esko-korejska
spoluprace v energetice.

Zdravi pfedevsim

Dalsim vyznamnym pfedpokladem ko-
rejského Uspéchu v boji s pandemii byl
rychly vyzkum a vyvoj testovacich sou-
prav, plicnich ventilatord a ochrannych
pomUcek. | zde se presto rysuji zna¢né
$ance pro zahrani¢ni dodavatele. Korej-
sky trh se zdravotnickym materidlem
dosahuje ro¢niho obratu kolem Sesti
miliard americkych dolard, pficemz im-
port pokryva zhruba 60 procent tamni
spotfeby. Jizni Korea dovaZi |ékarské
technologie a zdravotnické vybaveni
za vice neZ 3,6 miliardy dolard.

Korejsky trh s vice nez 50 miliony oby-
vatel je i vzhledem k jejich vysoké kupni
sile velmi perspektivni také pro ¢eské
exportéry. Korejci vénuji zna¢nou péci
svému vzhledu, takze kromé lékaFskych
ptistrojC roste také dovoz prostiedkd,
které slouZi rehabilitaci a estetické me-
diciné.

Jizni Korea mdze byt pro ¢eské firmy
vstupni branou na $irsf asijsky trh,
veetné Ciny. Vice ne? 70 % korejského
exportu mifi pravé do nejlidnatéjsi zemé
svéta.

¥ Jizni Korea uvedla do provozu sité
paté generace jako prvni na svété.

Foto: Shutterstock



c¢eského ministerstva zahranici, které
se zamérfujf na perspektivni oblasti
mezinarodni spoluprace v oblasti védy
a vyzkumu - v tomto pfipadé na roz-
voj jadernych a obnovitelnych zdroj
energie.

JIHOKOREJSKA EKONOMIKA

.

Meziroéni srovnani

Vyvoj HDP (predikce 2020) -21%

+0,4%

Vyvoj spotrebitelskych cen
(predikce 2020)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti

(kvéten 2020)

Bilance bé&Zného uctu

platebni bilance (predikce 2020)

45%

Polovodi¢ova velmoc

+2,5%

Nejrychleji se rozvijejicim prdmyslo-
vym odvétvim v zemi je bezesporu vy-
roba polovodi¢d s naslednou produkci
¢ipQ. Korejci nicéné Zeli problémam
kvali zptisnénym kontrolam japon-
ského vyvozu kritickych komponentd,
které jsou pfi vyrobé polovodicd, ¢ipQ
a displejd nezbytné. To mUze vést

k silnému propadu vyvozu spotiebni
elektroniky, kterou vyrabi spole¢nosti
Samsung, Hynix a LG. Tyto firmy se

-57%

Saldo verejnych rozpoétd
(predikce 2020)

Urokové miry

(10leté vladni obligace)

Zdroj: The Economist,
Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

14 %

Energeticka proména

Dynamickym technologickym rozvojem
prochazi také jihokorejska energetika.
Na vyrobé elektfiny se zatim témér ze
40 procent podileji tepelné elektrarny,
zhruba ¢tvrtina pfipada na plynové
zdroje a neceld ¢tvrtina na jaderné reak-
tory. Zemé se ale kromé jadra stéle vice
zaméruje na dalsi moderni technologie,
které umozni vyraznéjsi redukci emisi
sklenikovych plynd. Vlada mimo jiné
zvysila poplatky za spalovani zivicného
uhli, a naopak sniZila poplatky pro ply-
nové elektrarny. Korejci stavi nové ato-
mové reaktory generace 3+ a Uspésné
rozviji velkokapacitni systém skladovani
energie.

Pro ¢eské subdodavatele generator(,
turbin a dalsich energetickych zafizeni
se oteviraji moznosti v oblasti subdoda-
vek jak pro klasické tepelné elektrarny,
tak i pro jaderné elektrarny - mimo jiné
i diky tomu, Ze v Cesku pasobi jihokorej-
ska spole¢nost Doosan Heavy Machi-
nery.

Foto: Shutterstock

»

elektromobility.

Velky potencial ma spoluprace v apli-
kovaném vyzkumu zaméreném na roz-
voj modernich jadernych technologif.
To se tyka napriklad zapojeni malych
modularnich reaktor’ do energetic-
kych siti.

podileji na celkovém exportu az 20
procenty.

Korejska republika neni schopna na-
hradit vypadek japonskych dodavek

z vlastnich zdrojd. Pfipadna eskalace
sporu mdze ohrozit globalni ekono-
miku i svétovy obchod. Polovodice se
nicméné nevyuzivaji pouze v mobilnich
telefonech, ale také fakticky slouzi robo-
tizaci zdravotnictvi, prdmyslu, armady

a dopravy. Ve vsech téchto oblastech se
nabizi spoluprace s ¢eskymi chytrymi
hlavami.

Vzhledem k velkému zajmu ze strany
korejskych instituci planuje Velvysla-
nectvi CR v Soulu na podzim tohoto
roku prezentaci potencialu ¢eskych
vyzkumnych a inovaénich center

v energetice. Pljde o jeden z projekt(
ekonomické diplomacie (PROPED)

NADEJNE TECHNOLOGIE {(

Mobilita a baterie

Kdyz je fe¢ o technologiich budoucnosti,
nelze opomenout fakt, Ze Jizni Korea
patfi mezi nejvyznamngéjsi svétoveé
vyrobce automobill. V objemu jejich
vyroby dnes zaujima Sesté misto na své-
té. Korejci ve svém desetiletém planu

do roku 2030 predpokladaji nejen to,

7e postupné dosahnou 10procentniho
podilu na svétovém trhu s klasickymi

i vodikovymi elektromobily, ale Ze zaro-
ven ziskaji globalni prvenstvi v pfechodu
k automobil@im tfeti generace s auto-
nomnim Fizenim. Podil téchto vozidel

na celkovém korejském vozovém parku
by mél do roku 2030 dosahnout tficeti
procent.

Ceska republika ma na korejském
trhu povést vyspélé pramyslové zemé

Korejci chtéji byt na Spici svétového pelotonu v rozvoji bateriové i vodikové

s dlouholetou tradici, kterd nabizi kva-
litni vyrobky za pfijatelnou cenu. Nabizi
se tak prostor nejen pro subdodavky
komponentd, nahradnich dilG ¢&i hoto-
vych celkd, ale v neposledni fadé i pro
spolupraci v oblasti zavadéni vodikové
mobility. Korejci by naopak mohli mit
zdjem na vystavbé ceské ,gigafactory”
zavodu na vyrobu lithiovych baterii pro
elektromobily v severnich Cechach.

PAVEL KALINA,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CRv Soulu  (
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CESKY PODNIKATEL
TISKNE STITY V GAMBII

Gambijska televize QTV zaradila na konci dubna do své
hlavni zpravodajské relace rozhovor s ¢eskym mana-
zerem Silvestrem Tkacem. Jako feditel a spolumajitel
spole¢nosti Make3D mluvil o tom, jak tato firma zacala
v dobé pandemie koronaviru tisknout pfimo v Gambii
oblicejové stity i dalsi ochranné pomicky a zasobovat

jimi tamni trh.

pole¢nost Make3D, kterou Silvestr
STkéé loni zaloZil se svym gam-

bijskym partnerem, do poloviny
Cervence vytiskla vice nez Ctyfi tisice
§titQ a fadu dal3ich praktickych ,vychy-
tavek” - véetné nastavcl na kliky, které
umoznuji pohodIné otevirat dvere
loktem; Uchytl rouskovych gumicek, jez
brani odfeninam usi; nebo plastovych
Sestitihelnikovych vzor(, které slouzi
krej¢im a $vadlenam, aby vzali spravnou
miru na rousky.

Veskery 3D tisk zajistuji tiskarny z praz-
skych Holesovic firmy Prusa Research.
Silvestr Tkac¢ vzpoming, ze Gambie
plvodné ani nebyla na seznamu zemi,
do kterych spole¢nost podnikatele Jose-
fa Praisi 3D tiskarny vyvazela prostted-
nictvim svého e-shopu. Tkacovi se ale
podafilo tiskarny ziskat a v dobé nastu-
pujici pandemie se Gambie diky jeho
iniciativé na seznam dostala. ,Dnes uz si
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tak tiskarnu od Prasi mize v této africké
zemi objednat kdokoliv,” poznamenava
Silvestr Tkac.

PFibéh stitl pro Gambii je dalsi ukazkou
toho, jak nasazeni 3D tisku v dobé pande-
mie prokazalo potencidl této technologie.

Zdravotnicky vyzkum

Make3D zaroven spolupracuje s gambij-
skym vyzkumnym centrem Londynské
Skoly hygieny a tropické mediciny na vy-
voji ékarskych a laboratornich zafizent.
Zajistuje naptiklad tisk dilG pfistroje
CPAP (kontinudlni pfetlak vzduchu v dy-
chacich cestach), ktery umozniuje lepsi
dychéani pacientim s hor$im priibéhem
nemoci covid-19. Prasovy tiskarny z Tka-
Covy firmy také vyrabéji rlizné bézné dily
lékaFskych zafizeni, jejichz dodavka ze
zahranici by trvala mnohem déle.

» Silvestr Tka& prezentuje svym poslu-
chaédm vyhody 3D tisku.

,Sdilime nase napady a zkusenosti

s dal$imi podobnymi centry v zdpado-
africkych zemich - v Senegalu, Pobtezi
slonoviny i Beninu,” Fika Silvestr Tkac.
Predpoklada, Ze zdravotnictvi zlstane
i do budoucna jednim z vyznamnych
odvétvi, na které se bude spole¢nost
Make3D zaméfovat.

Kola pro Afriku

Na pocatku Tkacovych aktivit v Gambii
véak nebyl 3D tisk, ale jizdni kola. Pfed
tfemi lety se zapojil do dobroc¢inného
projektu ,Kola pro Afriku”, ktery podpo-
filo také ministerstvo zahranici. Veloci-
pédy od ¢eskych darcC, jez maji gam-
bijskym détem usnadnit cestu do skoly,
sméfuji nejdfive do Ostravy. Tam je
¢eka tridéni a oprava, a déle v lodnich
kontejnerech putuji na ¢erny kontinent.
Soudasti projektu je také tréninkové
centrum pro cyklomechaniky v Gambii.

Kdyz se pak loni Silvestr Tkac pustil

do odvétvi 3D tisku, zdravotnictvi jesté
nebylo v centru jeho pozornosti. ,Chtéli
jsme technologii 3D designu a tisku
podpofit pfedevsim tradi¢ni lokalni
odvétvi/" fika ¢esky manazer. Spole¢né
se svymi gambijskymi kolegy zkoumal,
jakou pfidanou hodnotu mdze moderni
technologie nabidnout - zvlasté tamnim
malym a stfednim podnikim. Pandemie
obrétila pozornost jinym smérem, ale
zaméry firmy se v tomto ohledu neméni.

Tkacova firma tak naptiklad zacala tisk-
nout formy pro vyrobce mydel nebo
rGzné nahradni dily strojd, nastrojd

a pfistrojd - od zmrzlinovych automatd
pres zemédélské nastroje aZ po boxy
na elektroniku. Ve spolupraci s Rozvojo-
vym fondem Spojenych narodt (UNDP)
usporadala hackathon zaméreny na roli
3D tisku v odpadovém hospodarstvi.

A spole¢né s gambijskym minister-
stvem zakladniho a stfedniho skolstvi
firma Make3D zorganizovala workshop
na téma zaclenéni 3D tisku do dopln-
kové vyuky. ,Gambijsti studenti by si
¢asem mohli tisknout i skolnf pomcky,”
dodava Silvestr Tkac.

JAN ZIZKA
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POMOC AFRICE | EXPORTU
- DULEZITA JE RYCHLOST

Ceska humanitarni a rozvojova pomoc umozni Africandm lépe zvladat pandemii korona-

viru, ale také se stava Sanci pro tuzemské exportéry, ktefi by se chtéli dlouhodobé uplatnit

na subsaharskych i severoafrickych trzich. Cesko se navic prezentuje jako aktivni zemé
Evropské unie, ktera podporuje africky rozvoj vice nez kdokoliv jiny.

do rychle dava, dvakrat dava,” fika

|<§Nico| Adamcovd, feditelka subsahar-
kého odboru ministerstva zahranici.

Ceska diplomacie podle ni zareagovala
na akutni potteby africkych statd pruzné.
Na tamni boj s ddsledky pandemie
v prazském Cerninském palaci vy¢lenili
200 miliont korun. A uz nyni registruji
poptavku po konkrétnich dodavkach
- zvl&sté pro zdravotnicka zafizeni - ze
dvanacti zemfi kontinentu. Velky zijem je
napriklad o vybaveni jednotek intenzivni
péce africkych nemocnic.

Nicol Adamcova zdlrazniuje, Ze hbité
zareagovali také ¢esti diplomaté v jed-
notlivych zemich, ktefi se i diky svym
kontakt@m z minulosti rychle spojili s po-
tencidlnimi zajemci o ¢eskou pomoc.

Vazané penézni dary

Zatimco pomoc African@m bude mit
v soudinnosti s neziskovym sektorem
na starosti Ceska rozvojova agentura,
dal3i ¢ast financi poskytne ministerstvo
formou vazanych penéznich dar@, kdy
si afri¢ti pfijemci mohou sami vybrat
z Ceské nabidky. ,Jde ndm o efektiv-
ni a rychlou pomoc africkym zemim

a zaroven nabizime ¢eskym firmam
moznost se do této pomoci zapojit,”
vysvétluje Nicol Adamcova.

Vazané penézni dary davaji smysl také
podle Asociace vyrobcd a dodavatelt
zdravotnickych prostfedkd. Jeji vykonna
$éfka Jana Vykoukalova povaZuje za logic-
ké, Ze Ceskd pomoc mUzZe otevrit do Afriky
cestu tuzemskym inovativnim produk-
tdm: ,Takova pomoc mdze byt pfinosna

i pro budouci ¢esky export.” V&fi, Zze se

v Africe uplatni vétsi celky typu komplet-
nich ,JIPek”, nikoliv pouze spotfebni mate-
ridl jako rousky nebo respiratory.

Foto: Shutterstock 2x

Nejenom zdravotnictvi

Ceska pomoc nenf urc¢ena jenom pro
africké zdravotnictvi, ale také pro dalsi
odvétvi, kterd se potykaji s dlsledky
pandemie. Afri¢ané mohou vyuZit i na-

JAfrické zemé vétsinou reagovaly

na nastup pandemie pomérné rychle.
Sledovaly, co se d&je v Ciné a v Evropg,
pfijaly nezbytna opatfeni a uzavrely
hranice,” popisuje tamni situaci Nicol
Adamcova. Afri¢ané si ale podle ni za-

¥ Africké zemé si uvédomuji, Ze nejvétsi
podporu nyni potFebuji pro tamni zdra-
votnictvi. llustraéni snimek zachycuje
chirurgickou operaci v Kamerunu.

¥ VeFejna nemocnice v somalském mésté Borama.

bidek, jez se tykaji zlepsovani celkovych
hygienickych podminek, vodniho a od-
padového hospodafstvi nebo zajistova-
ni vyZivy obyvatel. Ministerstvo zahrani¢i
registruje zajem napfiklad o technologii
¢isténi odpadnich vod nebo mobilni
dezinfekéni zafizeni. Na druhé strané
zatim vSe nasvédcuje tomu, Ze africké
zemé nyni povazuji za jednoznacnou
prioritu épe vybavit své nemocnice Ci
polikliniky.

roven uvédomuji, Ze jejich hendikepem
jsou pravé nedostate¢né vybavena
zdravotnicka zafizent.

Nicol Adamcova upozorniuje, Ze veskera
zafizenf a technologie, které nyni ¢eské
firmy do Afriky dodaji, budou slouzit
dlouhodobé - tedy i poté, co soucasna
pandemie opadne.

JAN ZIZKA
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SEN O VLASTNIM SALONU

Ceska rozvojova agentura podporuje projekt
v Palesting, ktery pomaha zenam ze zranitelnych
skupin zacit podnikat v kosmetickych sluzbach.

anf Fatma to v Zivoté nema lehké.
P Stara se sama o tfi déti, protoze
manzel nemUZe najit praci.

Zije nedaleko Abrahamovy mesity

v palestinském Hebronu, mésté, je7 je
kvali politické situaci neustéle suzovano
nejistymi vyhlidkami a mnoha bezpec-
nostnimi opatfenimi, kterd omezuji kaz-
dodenni Zivot. Ted' se jf ale naskyta San-

startovni bali¢ek, ktery obsahuje kromé
kosmetiky také zakladni vybaveni a rady,
jak zacit podnikat. Chceme se pfitom
zaméfit na Zeny ze zranitelnych skupin,
predevsim z uprchlickych taborl nebo
chudych rodin, které majf jinak na trhu
prace velmi malé sance na Uspéch,” fika
Martina Rosslerova, exportni manazerka
Dermacolu. Projekt je pfitom udrzitelny

¥ Postavit se na vlastni nohy a otevfit si vlastni kosmeticky salon. Takovou $anci skyta
projekt firmy Dermacol, ktery podpofila Ceska rozvojova agentura.

ce, jak zajistit rodinu a zadit délat praci,
kterd ji bavi. Uskutecnit sen o viastnim
kosmetickém salonu by pani Fatmé
méla pomoci ¢eska firma Dermacol.

Spole¢nost, jejimZ nejznaméjsim
produktem je kryci make-up, letos

na Zapadnim b¥ehu Jordanu rozjela

v ramci programu B2B Ceské rozvojo-
vé agentury projekt, ktery ma pomoci
mistnim Zendm oteviit si svou vlastni
Zivnost v podobé kosmetického sa-
lonu. ,Mame pro né pfipraveny jakysi
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nejen pro zadinajici Zivnostnice, ale i pro
Ceskou firmu. Pocita se s tim, Ze by jeji
kosmetické vyrobky, které se od loriska
prodavaji pod logem Dermacol Prague,
po nasledujicich pét let v salonech po-
uzivaly.

Adeptky, které by jinak kvili vysoké ne-
zaméstnanosti a faktické nemoznosti
volného cestovani na Zapadnim bfehu
skondily na socialni podpote, si chce
Ceska firma najit prostfednictvim dvou
mistnich instituci, které se socidlnimu

Foto: Dermacol

vylouceni dlouhodobé vénuji. Jde o sko-
lu Utadu OSN pro palestinské uprchliky
na Blizkém vychodé (UNRWA) v Ra-
mallahu, kde se vyucuje i kosmetika,

a také zenské centrum v Hebronu.

V obou méstech ma Dermacol nejen
svou vlastni distribu¢ni sit, ale i firemni
showroomy. Navic se ¢eska kosmetic-
ka znacka, kterd je v zemi znama jesté

7 dob Ceskoslovenska, m@ze opfit

i o dobré renomé. Make-up, jehoZ recep-
tura kdysi vznikla ve Filmovém studiu
Barrandov, odolava zdejsimu suchému
a horkému pocasi. Navic je po ném vel-
ka poptavka. ,Arabové maji radi velké
rodinné oslavy, napfiklad na svatbach

¢i zasnubach, které trvaji i nékolik dng,
mivaji stovky hostd. A zdejsi Zeny vénuji
svému zevnéjsku hodné pozornosti,”
fika Petr Stary, vedouci Sty¢ného Uradu
CRv Ramallahu, ktery realizator&im

na misté poskytuje podporu.

Kvali koronavirové krizi nabral projekt
bohuzel zpozdéni. Po palestinskych
Uzemich nebylo mozné volné cestovat,
navic se do zemé nedostal ani nikdo

z Ceska. Leto3ni letni svatebni sezénu,
kterd je pro kosmetické salony kli¢covym
obdobim, tak nové zivnostnice s podpo-
rou z Ceska jiz nestihnou. Plan projektu
nicméné z0stava - do dvou let by mélo
vzniknout tficet novych kosmetickych
salon(, které pomohou nastartovat
vlastni Zivnost. Jako nejnadéjnéjsi mista
se zatim jevi Hebron a Betlém, cilem
ovéem je, aby mapa salon( byla co nej-
pestiejsi. Zapadni bieh je totiz oblasti,
kde kv@li mnoha restrikcim z{stavaji
mésta a obce ¢asto izolovany.

Prestoze na hodnoceni je prozatim brzy,
Martina Rosslerova je jiz nyni spokoje-
na.,Pro nas je nejdllezitéjsi, Ze mame
velmi pfiznivé ohlasy a vSichni se nam
snazi pomahat. A jiZ nyni se rysuje jakasi
nadstavba naseho projektu. Do bu-
doucna bychom chtéli, aby zakladni
vybaveni do salond dodavala chranéna
dilna nedaleko Ramalladhu. Tim bychom
v druhém planu dévali praci vétsimu
poctu lidi," uzavird exportni manazerka
Dermacolu.

BLAHOSLAV HRUSKA



KLIKNI PRO EXPORT

Nova sluzba zkrati vasi cestu do svéta.

* klientsky portal pro exportéry
* méné administrativy
* provéreni bonity kupujiciho
* zajiSténi platebnich rizik v zahranici
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