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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenari,

v debatdch o zahrani¢nim obchodu obdas zazniva mytus, Ze

do rozvojovych zemi vyvazi ti, ktefi se kvalitou svych vyrobka
nedokazi prosadit na vyspélejsich trzich. Ve skute¢nosti to ¢asto
byva presné naopak. Export do Evropské unie je pro Cechy
naprosto klicovy, ale zahrnuje i subdodavky, které se fakticky
zhodnocuiji az pfi prodeji findlniho produktu. Ten nakonec ¢asto
vyveze mimo Evropu némecky exportér.

V rozvojovych zemich se rysuji $ance dodavek technologicky
naro¢nych celkd, které mohou ¢eské podnikatele posunout

na vy&s( kvalitativnf troveri. Casopis MED v minulosti popisoval
export celych poliklinik nebo ¢asti nemocnic, v tomto &isle se
vénujeme také nadé&jnym vyhlidkam vyvozu kompletnich letist
do Afriky. Cedi musi v téchto ptipadech poditat s tvrdou mezi-
narodni konkurenci. Senegalci se nejdfive obratili na Francouze
a Ciany, teprve pozdéji zjistili, ze dodavku leti$té na kli¢ podle
jejich pfedstav dokaze zajistit pouze ¢eska firma.

Cesi mohou byt v globalni bitvé o rozvojové trhy ispésni diky

je vyvozce letist Transcon pfimo v Senegalu, v rozhovoru pro MED
fekl, Ze Cesko jako mald zemé nema k dispozici tolik finanénich
zdrojC jako velké staty. Realita nas tladi k invencim, hledanf alter-
nativnich technickych i organizacnich feseni.

Zdaleka ne ve ale hraje Cech&im do karet. Velvyslanec v Dakaru
Miloslav Machalek nyni ve svém komentafi upozornuje, Ze zatim-
co velikosti srovnatelné Portugalsko ma v Senegalu pocetnou
podnikatelskou komunitu, Ce&i zaginaji prakticky od nuly.

Dulezité je, ze se v Africe i na dalSich kontinentech zamé¥fujeme
na rozvojovou spolupraci. Ta nasledné otevira dvefe na tamni
trhy také exportérim. Ceska vlada nyni vyélenila 200 miliond
korun na feseni dopadd pandemie. | v tomto ¢isle najdete nasi
pravidelnou rubriku k tomuto tématu.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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> ROZHOVOR

EXPORT LETIST DO SENEGALU:
NIC TAKOVEHO TU NEBYLO

50 LET

Ceska spolec¢nost Transcon Electronic Systems chysta modernizaci péti regionalnich le-

tist v Senegalu. ,Fakticky postavime celd nova letiste,” fi

v/

ka llja Mazanek starsi, obchodni

reditel firmy, ktera ve svém oboru letistnich technologii patfi mezi pét nejvétsich hracl

na svété. Spole¢né s nim na otazky ¢asopisu MED odpovidal také jeho syn Ilja Mazanek

mladsi, ktery je stejné jako jeho otec ekonom i arabista, a nyni ma projekty letist na sta-

rosti pfimo v Senegalu.

ranscon se snazi mimo jiné uka-
Tzat, e Cedi by mohli v budoucnu

vyvazet nejenom technicky vy-
spélé vyrobky, ale i velké investi¢ni celky.
.Jen tak dokazeme konkurovat mnohem
vétsim zemim,” zdraznil llja Mazanek
starsi, ktery je také predsedou zahranic¢-
nf sekce Hospodarské komory CR.

Transcon se chysta v p¥istich letech
modernizovat pét regionalnich letist

v Senegalu. Jak vyznamny je tento pro-
jekt pro budoucnost vasi firmy?

llja Mazanek starsi: Predevsim se jedna

o nejvétsi Cesky ¢i Ceskoslovensky projekt
v subsaharské Africe za poslednich zhru-
ba padesat let. Radi se pochopitelné také
k nejvétsim projektdm nasi firmy, celkova
hodnota kontraktu presahuje 150 miliond
eur.V Senegalu jde sice o modernizaci
letist, ale fakticky postavime UpIné nové.
Dosud jsme dodavali do mnoha zemi
svéta jednotlivé soulasti letist, véetné
napfiklad kontrolnich vézi, a z velké &asti
se podileli na jejich vystavbé. Jsme jedna
Z péti nejvétsich firem na svété, které se
zaméruji na svétlotechnické, naviga¢ni

a fidici systémy letist. Dnes v nasem obo-
ru dosahujeme vice jak 15procentniho
podilu na svétovém trhu.

TakZe senegalsky projekt je pro vas
prilomovy?

IM st.: Je pr@lomovy. Jako firma, ktera je
na trhu uz tficet let, jsme dlouhodobé
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sméfovali nas vyvoj k vystavbé celych
letist a nynf jsme ho dotahli do konce.
Senegalci se pfitom nejdfive obraceli
na Francouze a Cifiany, ale neuspéli.
Mame samostatnou divizi modularnich
systémd, z nichZ je moZné sestavit celé
regionalnf letisté.

Je mozné Fict, Ze do Senegalu budete
dodavat letisté na kli¢?

IM st.: Jsme jedina firma na svété, ktera
dotahla modularni koncept do konce

a skute¢né dokaze postavit regionalni
letigté od A do Z. Jde o letisté, kterd
odbavi pdl milionu az milion cestujicich
ro¢né. Pro predstavu - takhle velka leti-
$té jsou napfiklad v Brné nebo Ostravé.
My jsme schopni postavit modularni
regionalnf letisté za jedenact mésicl,

a to se v&im vsudy - véetné plné vyba-
venych terminall pro cestujici, fidicich
vézi, hangar(, administrativniho bloku,
pfistavacich drah, svétlotechnickych,
energetickych, navigacnich i radaro-
vych systémi. Obvykle pfitom stavba
takového letisté trva tfi az Ctyfi roky.

Rodinna firma

Transcon puvodné vznikl jako zcela
nova firma na zelené louce?

IM st.: Ano. Je to rodinna firma, jejim
majitelem je podnikatel Vladimir Drabek
mladsi. Jeho otec Vladimir Drabek starsi

firmu zaloZil v roce 1990 ve Frydku-Mist-
ku. S&m se jako kandidat véd podilel

na vyvoji fady letistnich systémd. Diky
tomu se firma uZ v devadesatych le-
tech posunula na vyssi technologickou
Uroven ve srovnani se zbytkem svéta.
Ziskala silné postaveni nejdfive na tra-
di¢nich ¢eskoslovenskych trzich - tedy
predevsim v byvalém Sovétském svazu,
a nasledné iv dalsich ¢astech svéta.

llja Mazanek mladsi: Zakladatel Tran-
sconu Vladimir Drabek je pavodni
profesi ddIni inzenyr. Jesté za minulého
rezimu se zabyval automatizaci ddInf
technologie. Ukdzalo se, Ze tim ziskal
dUlezité know-how i pro obor letistnich
technologii. MUZe to znit prekvapivé,
ale koncepty a metodiky, které se uplat-
nuji pfi automatizaci dold, je mozné
vyuzit napfiklad pfi vyvoji fidicich systé-
ma letisté.

Cetl jsem, Ze pGivodnim poslanim
Transconu bylo vyvijet technologie pro
vojenska letisté...

IM ml.: Je to tak. Armada se v deva-
desatych letech pfipravovala na vstup
do NATO a bylo nutné pomérné rychle
modernizovat zastaralou technologii.
To se tykalo napfiklad i kontrolnich vézi
na letistich. Transcon rozvinul potfebné
know-how, véetné zmirovanych modu-
larnich systém(, aby dokazal nabidnout
vhodné technologické feseni za rozum-
né pofizovaci naklady.



»  llja Mazanek starsi a Ilja Mazanek mladsi.

Cim to je, ze kromé vas nikdo jiny
na svété vystavbu regionalniho letisté
na kli¢ nenabizi?

IM st.: Je to hodné slozité. Obvykle se
na vystavbé letisté podileji dva az tfi
generalni kontraktofi, ktefi se zaméruji
na jednotlivé segmenty. Jenom vypra-
covani projektu je finan¢né i ¢asové
velmi naro¢né, v pfipadé regionalniho
letidté trva zhruba rok. Ani my samo-
zfejmé nevyrabime vechno, ale pre-
vaznou ¢ast letisté postavime na za-
kladé naseho projektu - ¢ast zatizeni
vyrobime sami, ¢ast nasi dodavatelé.
Jsme generalni kontraktor, ktery pre-
bird veskerou odpovédnost a zaroven
je nositelem know-how celého pro-
jektu. Musite mit k dispozici silny tym,
ktery dokaze pfipravit projekt i pro
africké nebo asijské podminky.

IM ml.: Dalezitou roli hraje podle
mého nazoru i to, ze Cesko je po-
mérné mald zemé&, mald ekonomika.
Nemame k dispozici tolik finan¢nich
zdrojli jako Cina, Spojené staty, Né-
mecko nebo Francie. To nas nutf

k tomu, abychom hledali réizna alter-
nativni technicka i organiza¢ni fesent,
jak zredukovat vydaje. Realita nas tlaci
k inventivnimu pfistupu. Diky tomu
jsme dosahli ur¢itého know-how,
které si nasi inZenyfi a nasi partnefi
uchovavaji.

Priblizili byste, jaka letisté budete
v Senegalu modernizovat?

IM ml.: Zatim mame Uvérovy ramec
na prvni dvé letisté. Jedno z nich je
Saint Louis, byvalé hlavni mésto Sene-
galu, které je na seznamu kulturniho
dédictvi UNESCO. Je tam velky poten-

ROZHOVOR {{

Foto: Pavel Vitek

cial pro rozvoj turistiky, ale sou¢asna
infrastruktura letisté tomu neodpovi-
da. Senegalska vlada navic planuje, Zze
toto letisté bude zaloznim pro pfipad,
Ze by bylo nutné docasné uzavfit pro-
voz hlavniho mezinarodniho letisté

v Dakaru. Druhym letistém je Ouro
Sogui-Matam v severovychodni ¢asti
Senegalu. Nachazi se v izolovaném

a slozité pristupném regionu, ktery
ma ale také urcity potencial diky tam-
ni t&zbé fosfatd. Mésto Ouro Sogui je
vzdalené 700 kilometrd od hlavniho
mésta Dakaru, ale dnes tam jedete
po prasné asfaltce celych deset ho-
din. Pokud jde o dalsi tfi letisté, jedno
se nachdazi v oblasti Senegalu, ktera
je oddélend izemim Gambie, druhé
ve vyznamné metropoli tézebniho
primyslu a tfeti v blizkosti turisty
hodné navstévovaného narodniho
parku Niokolo-Koba.
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Evropa i dalSi kontinenty

Projekty celych letist nebo jejich jed-
notlivych modull se asi spi$e uplatni
v rozvojovych zemich?

IM st.: VyvaZime nade vyrobky i do z&-
padni Evropy, napfiklad do Némecka

i Velké Britanie. Jsem presvédcen, ze

v Evropé budeme realizovat také nase
modularni projekty. | pro potencialni
evropské zdkazniky je velkou vyhodou,
7e dokdZeme postavit regionalni leti-
$té rychle a s vyrazné niz$imi naklady.
Kromé Evropy se ale hodné zamétuje-
me také na Asii, subsaharskou Afriku

i Blizky vychod. V Saudské Arabii jsme
se podileli na vystavbé letisté pro kra-
lovskou rodinu.

Jak velkou &ast vasich trzeb tvofi do-
davky celych modult letist?

IM st.: Je to zhruba ¢tvrtina. Dodavame
také letistnf zafizeni pro ¢eskou armadu
i pro armady zemi NATO, véetné zafi-

zeni pro heliporty. Nabizime i takzvané
mobilni letisté, které je také mozné
sestavit z jednotlivych modull - véetné
napfiklad osvétleni runwaye dlouhé 2,5
kilometru. Soucasti tohoto modularni-
ho systému je energetické zazemf a je
moZné ho sestavit asi za 4,5 hodiny.

Kdo véechno se podili na vyvoji vasich
produktG? Asi také spolupracujete
s riznymi vyzkumnymi institucemi?

IM st.: Z celkového poctu zhruba 60
zaméstnancl se jich vyvojem zabyva

asi patnact. Jako stfedné velky podnik
dokadZeme s relativné malym poctem lidi
realizovat obrovské projekty. Spolupra-
cujeme s technickymi univerzitami VUT
vBmg, CVUT v Praze, Vysokou skolou
barskou v Ostravé, vyvojovym centrem
Rizenf letového provozu a fadou daléich
vyzkumnych Ustavd v Cesku i v zahraniéf.

Citite se byt pokrac¢ovateli ¢eskoslo-
venské tradice vyvozu vétsich investi¢-
nich celkd?

»  Vizualizace budouciho letit& v senegalském Saint Louis.
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IM st.: Ur¢ité. Cedi bohuzel ve vyvozu
investi¢nich celk’ oproti minulosti dost
zaostali. Tuzemské firmy ¢asto postra-
daji know-how, které mély nékdejsi
podniky zahrani¢niho obchodu. Mame
hodné sikovnych pr@imyslovych spo-
le¢nosti, které vyrabéji skvélé produkty,
ale nedokazi prodat velky investi¢ni ce-
lek. Casto ani nevidi diivod, pro¢ vyva-
Zet mimo Evropu. Jsem presvédlen, Ze
potfebujeme diverzifikovat geograficka
exportni rizika. Ne kazda mensi firma
musi nutné vyvazet tfeba do Afriky, ale
muze byt pro ni velmi vyhodné, kdyz se
stane subdodavatelem vétsiho ¢eského
exportéra. Ten ji vétsinou dokaze lépe
zaplatit nez tfeba némecky odbératel,
a navic je ochoten ji na zahrani¢nich
trzich prezentovat, poskytnout ji refe-
rence. Veskeré zisky pfitom zlstavaji
doma v Cesku.

IM ml.: Casto slychame, Ze musime
vyvazet produkty s vyssi pfidanou hod-
notou, ale podle mé tento vyrok Uplné
nevystihuje pravdu. Ce$i dokazi nabid-

Vizualizace: Transcon Electronic Systems



nout velmi technicky vyspélé vyrobky.
S rozpadem Ceskoslovenska jsme ale
ztratili organizaéni schopnosti. Dodavat
investi¢ni celek je néco jiného nez vy-
vazet jednotlivé turbiny nebo genera-
tory. PFfindsi to fadu logistickych a orga-
niza¢nich vyzev, spoustu infarktovych
situaci. Ne kazdy je ochotny podstupo-
vat toto nepohodli a nejistotu. Navic

se obavam, ze Cech&im mnohdy chyb
zdravé sebevédomi. PFili§ nam jde o to,
abychom v zadném pfipadé neudélali
chybu. Vyvoz investi¢nich celk vzhle-
dem ke své slozitosti vytvari dost velky
prostor pro chybu. Proto mnozi voli
snazsi a pohodIngjsi fedent.

Komplexni Cesko

Neobavate se, Ze vas pfistup zlstane
v souéasné dobé spise vyjimeény? Je
viibec realné, aby mala zemé jako Ces-
ko dnes vyvazZela velké investi¢ni celky
typu kompletnich dodavek elektraren?

IM st.: Radi bychom inspirovali dalsi.
Investi¢ni celky by podle mé mély
tvofit aspon pét, nebo spise deset pro-
cent ¢eského exportu. Jsme oteviena
a na export orientovana ekonomika se
silnou prdmyslovou tradici. Podle inde-

xu ekonomické komplexity (ECI - Eco-
nomic Complexity Index) sestaveného
odborniky prestiznich americkych uni-
verzit Massachusetts Institute of Tech-
nology a Harvardu patt Cesko dlouho-
dobé do prvni desitky zemf.V Cesku
jsme schopni vytvofit skoro véechno

s vyjimkou ponorky. Napfiklad Francou-
Zi jsou v tomto indexu aZ za nami.

Zalezi také na tom, jestli je kvalita
vSech téchto éeskych produkti srovna-
telna se svétovou konkurenci...

IM st.: Rada &eskych produktd patfi

do svétové $picky. Jsme napfiklad ¢leny
malého klubu zemi, které vyrabé&ji kva-
litni obrabéci stroje, CNC stroje a dalsi
strojirenské technologie. Jako vyspéla
prlimyslova zemé ale mame jeden
minus - jsme mali. Bude pro nas tézké
se prosazovat v silici mezinarodni kon-
kurenci statd, které zaznamenavaji eko-
nomicky vzestup - od Ciny pres zemé
jihovychodni Asie az tfeba po Mexiko.
KdyZ se chcete ve svété prosadit, vdude
narazite na vybérova fizeni. Tendry mate
v kazdém oboru a jsou jich miliony ro¢-
né. Zarucenou cestou k Uspéchu jsou
investi¢ni celky. Jejich vyvoz zaruéuje
¢eskym subdodavateldm prdnik na za-
hrani¢ni trhy bez nutnosti Ucastnit se

ROZHOVOR ({

» Vv Cesku jsme schopni vyrobit
skoro vsechno s vyjimkou ponorky,
fika llja Mazanek starsi.
Foto: Pavel Vitek

tamnich vybérovych fizeni, kterd odpo-
vidaji podminkam dané zemé a nékdy
je doprovazeji rlizné nekalé praktiky.
Dulezité samoziejmé je, aby vyvoz
investi¢nich celkd podpofily statni
exportni instituce véetné pojistovny
EGAP a Ceské exportni banky, stejné
jako komercni banky.

Plati tohle vSe také v pfipadé vaseho
vyvozu letit do Senegalu?

IM st.: Ano, otevirdme nasim subdo-
davatellim senegalsky a cely zapado-
africky trh.V nékterych pripadech jde
o celosvétové znamé firmy, které se
nyni budou moci etablovat také v této
Casti svéta. Jsem presvédlen, ze tam
budou aktivni po cela dalsi desetileti.
Diky ndm budou mit v Senegalu sva
servisni strediska.

Jaky je v tomto pfipadé podil vasich do-
macich a zahraniénich subdodavatel?

IM st.: Cesky podil v ramci celého pro-
jektu presahuje 60 procent, zhruba
polovina z toho pfipada na nasi vlastni
vyrobu a polovina na nase tuzemské
subdodavatele. Patii mezi né i vyrobci
nakladnich aut, pozarnich aut nebo cis-
teren. Podil zahrani¢nich subdodavate-
10 je tedy celkové necelych 40 procent
- predevsim jde o senegalské stavebni
firmy, ale i jednu senegalskou pravni
firmu, déle jednu $panélskou a jednu
francouzskou firmu.

IM ml.: Rad bych jesté dodal, Ze pfi pro-
sazovani podobnych projektl a jejich
nasledné realizaci sehrava vyznamnou
ulohu politickd podpora ze strany ces-
kych statnich instituci. To je nesmirné
ddlezity moment, ktery vlady a trady
africkych, asijskych i latinskoamerickych
zemi berou v potaz.V pfipadé projektu
regionalnich letist v Senegalu $lo o ak-
tivni podporu ze strany ministerstva
zahranici, ministerstva pr@imyslu a dal-
Sich ¢eskych instituci. Vyznamnou mé-
rou k Uspéchu tohoto ¢eského projektu
prispél i zastupitelsky Urad v Dakaru.

JAN ZIZKA
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DRUHE LETECKE STOLETI

Cesky letecky préimysl zaziva dynamicky réist ve véech
svych segmentech - od vyrobcl komponent az
po firmy, které nabizeji kompletni letouny $pickovych

parametrd.

etos v kvétnu tomu bylo pfesné
Lsto let, co byl na letisti ve Kbelich

slavnostné predstaven letoun
Letov $-1, prvni ¢eskoslovensky stroj
vlastni konstrukce i vyroby. O par let
pozdéji se zrodil jeho nasledovnik
ladnych aerodynamickych tvard s ozna-
¢enim 5-20. Ten se zase stal prvnim
letadlem, které putovalo na export -
,Smoliko”, jak se mu prezdivalo, pouZzi-
vala litevska armada.

Cesky letecky préimysl se tak prehoupl
do druhého stoleti. A nevede si vibec
$patné. Zvlada totiz celou Sirokou paletu
¢innosti - od vyzkumu a vyvoje, pres
nadéjné startupy, vyrobu komponen-

th ¢i celych &asti letadel a motord, az

po dodavky systémU a letistni techniky
¢i servis. ,Jsme pIné konkurenceschopni
praveé proto, Ze se podafilo udrZet vyva-
zenou kombinaci firem dodavajicich pro
velké nadnarodni hrace a spole¢nosti,
které se zaméruji na vyrobu vlastnich
letadel. Pokladam za dllezité tuto struk-
turu udrZet a dale rozvijet predevsim

s dlrazem na vlastni produkty s vy-
sokou pfidanou hodnotou,” fika Josef
Kaspar, prezident Asociace leteckych
vyrobcl. Stejné jako za prékopnickych
¢as( ptitom platf, ze se v Cesku ,in hou-
se" vyrabéji kompletni letouny. ,Porad
jesté patfime mezi devét zemi svéta,
které jsou schopné kompletné vyvi-
nout a vyrobit letadlo pouze na svém
Uzemi. S tim souvisf i trvala udrzitelnost
lidskych zdrojd a know-how. To je velka
konkurenéni i bezpe¢nostni vyhoda,”
dodava Josef Kaspar.

Zdaleka pfitom nejde jen o oba moderni
nasledovniky svych slavnych ptedchld-
cl - podzvukovy cvi¢ny letoun L-39 NG
z Aera Vodochody a dopravni turbovrtu-
lové letadlo L-410 NG z Aircraft Indust-
ries, které navic vyuziva dalsi dvé klicové
soudasti vyrobené kompletné v Cesku

- motor od GE Aviation a vrtule od firmy
Avia Propeller. Na ¢eském i zahrani¢nim
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nebi se dafi i sportovnim letadlGim. V ka-

tegorii vzletové hmotnosti do 2 tun se
¢eskym vyrobclm tradi¢né dobre vede
ve Spojenych statech, kam putuje péti-
na exportu téchto strojd. Firma Czech

Sport Aircraft je dokonce v USA v kate-
gorii LSA s témér 300 registrovanymi
stroji dvojkou na trhu. Sportovni letouny
Ceské vyroby ale boduji také v zemich
EU, Cin&, Latinské Americe nebo nékte-
rych africkych zemich.

Ve svété jsme vidét

Svéd¢i o tom nejen statistiky, ale i zku-
Senosti ze svéta, kde jsou mala Ceska

» Letoun Sting od kralovéhradecké firmy TL Ultralight pat¥i mezi svétovou $pi¢ku.

Jak roste éesky letecky export

(v mld. Kg)

Zdroj:
Cesky statisticky ttad

9.3 14,9 | 13,0
2015 2017 2018

letadla vidét. ,Loni jsem filmoval na No-
vém Zélandu a byl jsem prekvapeny,
kdyZ jsem narazil asi na 15 ultralehkych
83, pilot a provozovatel webu Flying
Revue. | kdyZ je komunita soukromych
¢eskych vyrobcl ultralehkych letadel
na vyspélych zapadnich trzich pomérné
aktivni, jsem presvédceny, Ze by mohla
pomoci intenzivnéjsi propagace ze stra-
ny statu,” domniva se.

Klicovy je fakt, Ze export celého ¢eského
leteckého pr@imyslu, ktery u nas zamést-
nava na 20 tisic lidi, postupné stoupa.
Loni Cesko na svétové trhy vyvezlo
letadla nebo jejich soucasti v celkové
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hodnoté 16,5 miliardy korun. Za po-
slednich sedm let se tak objem exportu
zdvojnasobil. Jednoznacnou stélici mezi
zemémi, kam &esky letecky vyvoz mifi,
z0stava sousedni Némecko, nasledova-
né dalsi leteckou velmoci, Francii. Je to
dano mimo jiné fadou ¢eskych subdo-
davek pro evropské konsorcium Airbus.
V jeho letadlech bychom nasli z ¢eské
provenience tfeba dvefe, kuchynské
moduly a odpocinkové mistnosti po-
sadky, skofepinové konstrukce nebo dily
z hlinikovych slitin, titanu ¢i oceli. Airbus
|étd s motory od americké firmy Honey-
well. OvSem i jejich klicové soucasti se
vyrabéji v Olomouci.

ANALYZA

Top 10 zemi, kam mi¥i éeska letadla a souéastky

¥ L-410 léta v rlznych verzich véude po svété. Tieba ve sluzbach Goma Air v Nepalu.

Velky zajem ze zapadni Evropy se odrazi
i na Ucasti eskych firem na obou kli¢o-
vych leteckych veletrzich, které se konaji
ve francouzském Le Bourget a britském
Farnborough. Na Paris Air Show se loni
prezentovalo deset ¢eskych firem ve spo-
le¢ném narodnim stanku. Predstavila se
tu tfeba firma Ray Service, vyrobce spe-
cidlni kabeldZe a subsystéma pro letectvi
i pozemni techniku, nebo olomoucka
spole¢nost SEKO Aerospace, kterd do-
dava pomocné energetické jednotky pro
velké globalni hrace, jakymijsou fran-
couzsky Safran, americky Honeywell, GE
Aviation nebo Pratt &Whitney. Britsky
aerosalon, ktery se ob rok s francouz-
skym veletrhem stfida, byl letos kvdli

koronaviru zrusen. Pfedloni ale ve Farn-
borough velky zajem vzbudila firma PBS
Velka Bites se svym malym proudovym
motorem pro bezpilotni letadla.

Mezi nadéjné trhy pro Cesky letecky pra-
mys! patti také Rusko, kam loni z Ceska
putovala letecka technika v hodnoté 2,3
miliardy korun. Rusky trh Sel skokové
nahoru poté, co koncem roku 2018 spo-
le¢nost Aircraft Industries zacala svij
letoun L-410 montovat také v Jekatérin-
burgu.,Jde o letoun, ktery se vyborné
uved| jesté v dobach Sovétského svazu,
pozdéji v Rusku a zemich SNS. Tuto
pozitivni stopu je urcité mozné dale
rozvijet," domniva se Josef Prusa.

Brazilie

(podle objemu exportu v mld. K¢, udaje za rok 2019)

Zdroj: Cesky statisticky Ufad
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Rusko neni jen turbolet

Nejde ale jen o ,turbolet” a zvazované
oziveni jeho vétsiho nasledovnika L-610.
Rada ¢eskych firem, véetné vyrobc ul-
tralightd, se loni predstavila na veletrhu
MAKS 2019, ktery se konal nedaleko Mo-
skvy. Co do objemu prozatim malym tr-
hem, ktery ma v3ak velky potencidl, je pak
Cina, kterd v souvislosti s uvolfovanim
statnich regulacf zaZiva boom civilniho
letectvi. Na ¢inském trhu plsobi Aircraft
Industries, nasly zde uplatnéni radarové
systémy spole¢nosti Eldis a ERA. Zminit
je tfeba i Uspéch benesovské pilotni koly
F AIR, kde probihal vycvik pilotd Sichuan
Airlines. Do vy¢tu regiond, kde by ¢esky
letecky préimysl mohl lépe bodovat, pfi-
dava Josef Kadpar kromé uvedenych zemi
jesté jihovychodni Asii, africké zemé nebo
Latinskou Ameriku, kde stoupa poptavka
po regionalni vzdusné prepravé. Ostatné
Brazilie je v loriském zebficku ceského
leteckého exportu na paté pticce. ,Ktery

z uvedenych trhi se ukaze po pandemii
koronaviru jako nadéjny nebo perspektiv-
ni, je ale velké vésténi," dodava $éf Asocia-
ce leteckych vyrobcd.

Krize kolem koronaviru ovlivnila letecky
préimysl| po celém svété, Ceské firmy by

z ni ale nemusely vyjit Uplné Spatné. | v dru-
hém leteckém stoleti, které praveé zapocalo,
mé Cesko vyhodu v tradici, flexibilité a stale
jesté nizsich vyrobnich nakladech. A vzhle-
dem k Siroké paleté vyrobkd a sluzeb,

které Cesky letecky pramysl| nabizi, zatim
nic nenasvédCuje tomu, Ze by ze stoupani
na kfivce exportu musel tento préimyslovy
segment zahdjit nouzové klesani.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢



¥ ZAHRANICNI POLITIKA €R

DIPLOMACIE, RESTART OBCHODU
A PET UKOLU PROTI STRACHU

Mahatma Gandhi fikal, ze budoucnosti nezélezi na tom, co jsme udélali v minulosti,
ale na tom, co udélame ted'. Soucasné ciny a aktivita se pocitaji. Zkusenosti a minula
,osveédcend” freSeni mohou prekazet, pokud nerozlustime signaly, které k nam

z rozvifeného prachu soucasné globalni pandemie zacinaji dopadat. Pro strach ma
mit ¢lovék udélano, fika jedno pfislovi. Prislovi nefika, co ma mit ¢lovék udélano, ale
povazuje za ddlezité néco délat. Pojdme si to projit.

Vime, co se déje?

Jesté pocatkem roku jsme na setkani

s ekonomy a exportéry fesili hrozby
spojené s nardstajicim protekcionismem
ve svété, poklesem svétové poptavky,
vliv cen ropy a kurzu ¢eské koruny. Hadali
jsme se, jak nejlépe podpofit trvalejsi
pfitomnost ¢eskych firem v Africe a ¢im
posilit ekonomiku proti externim otte-
sdm. Jen o par mésicl pozdéji stojime
pred trpkym s¢itanim: jaky je ,trade off”
penéz a lidského Zivota? Jak hluboko se
propadne svétova ekonomika a vyroba?
VydrZi vnitfni trh EU a nerozpadne se
eurozéona? Kdo z podnikateld preZije?
Kdo uz nikdy obchod neotevie? Na jak
hluboké dno se propadne podnikatelska
nalada a deficit statniho rozpoctu?

Kazda krize je v8ak trochu jina. Ta sou-
¢asnd, zda se, nebyvale zvysila oceka-
vani, co véechno ma udélat stat. Lidé
spoléhaji na vladu, respektu;ji statni
zasahy a narUsta o¢ekavani, Ze zachranu
naruseného hospodarstvi zaruci viada.
Volné cestovani a oteviené hranice

jsou totiz minulosti. Riziko viru znovu
oZivuje etnicky nacionalismus po celém
svété. Dlvéra v odborniky a epidemio-
logy roste na Ukor legitimné zvolenych
politickych reprezentaci. Néktefi ekono-
mové volaji po zestatrovani. Sledovani
populace je vysvétleno hledanim kon-
taktl nemocnych, mladsi lidé se vyhy-
baji starsim. Nejlepsi je nikam nechodit:
+Jediné, co musis ted udélat, je zlstat
doma. Nezvorej to!” Rika se v jednom
koronavirovém vtipu. To pfece nemUze
byt vSéechno! Abychom nejen ptezili, ale
vysli ze soucasné krize jako vitézové,
musime pochopit, co z minulych feseni
nebude zitra fungovat, v ¢em je nezbyt-
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né se zménit a co musime zacdit délat
jinak. To je nas prvni tkol.

Evropska civilizace od dob osvicenstvi
postupné prenesla svrchovanost na ob-

vost a pracovitost. Druhy ukol spociva

v udrzeni spravného sméru. Chceme byt
zemi, ktera si véfi a nepotrebuje se hrbit.
Zemi, ktera se neboji poustét do feseni
globalnich problémd, které pfesahuji ho-

» Nejlepsi je nikam nechodit: ,Jediné, co musi$ ted' udélat, je zistat doma. Nezvorej
to!” Rika se v jednom koronavirovém vtipu. To pfece nemize byt véechno!

¢ana. ldea svobodného obchodu v miro-
vém svété svobodnych demokratickych
narodl patfi k nejsilnéjsim inspiracim,
které se v transatlantickém prostoru
zrodily. Pfesto nékteré slagry minulosti
byvaji chytlavé a znovu a znovu vyskakuijf
z paméti. ,Zhasnéte lampiony, lampidny,
ja chci vidét tmu,” slychali jsme v éteru
pred mnoha lety. Nabidka vSeobjimajici-
ho statu, ktery nam nabizf svét, kterého
se mame bat, stejné jako domaci ka-
ranténa, kterd nds chrani pred svétem,
jsou dlouhodobé nebezpelné. Inovace
potrebuji svobodu, odpovédnost, tvofi-

rizont vyhledu z vlastni zahradky ke hibi-
tovu na konci vesnice. Délat spravné véci
spravné, ekl by Peter Drucker. Musime
soustredit sily na to, co je opravdu zakla-
dem prosperity, a davat Sanci véem, ktefi
ji dokazi tvorit. To je cestou k udrzeni
solidarniho statu. A je také zakladem se-
bevédomé diplomacie a podnikatelské-
ho pohledu na svét, ktery nabizi mnoho
prilezitosti. Neskonale vice nez hrozeb

a nebezpedi. Dilezita je tedy hodnotova
kotva; stfet liberdlni demokracie se stat-
nim dirigovanim, planovanim a preroz-
délovanim je totiz zpét.
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¥ SniZovani zavislosti a tvrdohlava snaha vyrabét kli¢ové produkty doma budou nara-
Zet na ochotu zaplatit za né vyssi cenu. To se muze tykat nap¥iklad vyroby ochran-

nych zdravotnickych prostfedkd.

Globalni toky zboZi, sluzeb, kapitalu, lidi

a dat ndm pfinadely v poslednich dese-
tiletich nesporné vyhody, ale pfinesly

s sebou i zavislosti a rizika. Ta se ukazala
v dobg, kdy uzaviené tovarny v Ciné ¢&i
Italii zpoZzdovaly a zastavovaly vyrobu

ve svété. Pandemie ochromila ¢i omezila
nejen provoz automobilek a vyrobc(
elektroniky, ale i spousty dal$ich d@lezi-
tych pr@myslovych odvétvi véetné vyroby
|ékd a ochrannych zdravotnickych poma-
cek. Rada zemi neuzavtela hranice nejen
pouze pro cestujici a pouze z obavy na-
kazy, ale ¢asto je uzavrela i pro toky zbo-
7{ - z obavy konkurence. Stoupéa snaha
uzavfit se doma a vyhnout se konkurenci,
zajisténé jistoty” pod dohledem statu
véak k dlouhodobé prosperité nevedou.

Tretim nasim ukolem je proto nepod-
lehnout ekonomickému nacionalismu
a prosazovat spravedlivou a efektivni

Realny HDP 2018-2021, % zména

architekturu fungovani svéta zaloZzenou
na globalni spolupraci v zajmu vlastni
zemé, véetné efektivnich pravidel pro
mezinarodni obchod. Nebat se svéta

a prosazovat racionalni politiku zaloZe-
nou na faktech.

Za prosperitou a obchodem
musime do svéta

Za prosperitou a obchodem musime
do svéta. Zejména nyni se musime vice
soustfedit na hledani trhd, pfileZitosti

a na nasi produktivitu. Musime spravna
fedeni délat spravné.

Z prachu zmén prosvitajicich v postko-
ronovirovém svéte se zacinaji postupné
objevovat obrysy viadnich politik i toho,
kam budou primarné sméfovat verejné
investice a jak budou definovany klicové
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obory. SniZzovani zavislosti a tvrdohlava
snaha vyrabét kli¢ové produkty doma
budou nardZet na ochotu zaplatit za né
vyssi cenu. Nové prileZitosti se mohou
zjevit v sektorech oznaovanych za stra-
tegické: zdravotnictvi, bezpe¢nost, robo-
tizace véeho a vsech, digitalni ekonomika.
Budeme-li umét tyto trendy ¢ist a védét,
co prindseji, mlZeme byt napred.

Ctvrty tkol shrnuje zdiskreditované
slovo ,integrace”: dejme dohromady
nabidky komplexnich, u nas dosazitel-
nych feseni - jsou mezi nimi napfiklad
navysovani kapacit zdravotnictvi, mo-
derni zpUsoby sledovani pohybu zboZi
a sluzby pro digitalni komunikaci.

Zkusenosti z pandemie koronaviru ndm
ukazaly, jak dCleZita je dobte funguijici
diplomacie. Ceska zahrani¢ni zastoupe-
ni se pro fadu lidf a firem stala doslova
sprodlouZenou rukou ve svété”.

Sluzby pro obc&any ozily v desitkach
prib&h{ p¥i organizovani navratu Ce-
chl z uzavirajiciho se svéta. Klicovymi
se staly zastupitelské Ufady, ato i pro
podnikatele. V momenté, kdy se zastavil
pohyb osob po svété, zprostifedkovavaji
webinare diky modernim technologiim
aktudlni informace ze zahrani¢i, pomoci
on-line platforem predstavujeme zboZi
a sluzby, které nemizeme na misté
predvadét, spolecné fesime problémy

s logistikou a udrzovanim obchodnich
kontaktC. Stat nikdy nenahradi firmy

a vztahy mezi podnikateli, ale jedna z lek-
ci této krize povzbuzuje: stat v zahranidi,
pokud je profesionalni, kompetentni

a aktivni, dokaZe vyrazné poslouzit a po-
moci firmam v praktickych krocich.

Prvni tydny pandemické krize ukazaly,
jak by ¢eska zahrani¢ni diplomacie méla
pracovat a jaké lidi potfebuje: profesio-
naly, ktefi uméji jednat a jsou odolni vici
stresu. Reditele a manazery. A to je nas
paty ukol: posouvat diplomacii od na-
rativniho obsahu k jednani, ¢inu, akci

a pfedevsim vysledkdm. Od statickych
kolektivl k dynamickému narodnimu
tymu v zahranici, ktery se pohybuje

v globalnim svété podle novych pfilezi-
tosti a nasich zajma.

Jaka je delta této zmény?

MARTIN TLAPA, naméstek
ministra zahraniénich véci (¢
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OD ROSNICEK PO UMELOU
INTELIGENCI

Meteopress vybudoval druhou nejvétsi sit srazkovych radar( v Evropé. Hardware je ale
pro firmu jen zakladem mnohem ambiciéznéjsiho projektu: vyvinout strojové myslent,
které by z kvanta namérenych dat samo dokazalo vycist, jaké bude pocasi.

dy? se z koncového produktu,
|<kter§/ néjaka firma nabizi, stane
medialni stélice, mohl by to leckdo
povaZovat za vrchol podnikani. Byst#
manazefi ale védi, Ze popularita mize
byt i scestim, protoZe skutecny byznys
znamena hledat stale nové moznosti
na trhu. ZaZila to i agentura Meteopress,
kterd se svého ¢asu diky televiznim
a rozhlasovym ,rosni¢kam” stala hlav-

nim zdrojem informaci o tom, ,jak bude”.

Svou strategii pronikani do médii ale
Meteopress zacal jiz koncem minulé
dekady ménit, firma se porozhlizela

po novych klientech i &irdim uplatnéni
svych predikci pocasi. Vydala se pfitom
cestou jak teritorialni, tak technologické
expanze. A slavi Uspéchy. Meteopress
dnes patfi na poli poskytovateld sluZzeb
navazanych na meteorologii mezi pred-
ni evropské hrace.
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K tomu, abyste dokazali predpovédét, jak
bude, je porad klicové védét, jak je. A my
mame tu vyhodu, Ze se miZeme opifit

o vlastni sit meteorologickych radar(,
kterych vyuzivame sedmadvacet. Po Me-
teo France je to druha nejvétsi sit v Evropé
- co do pokryti izemi i poctu radarC. A to
jsme ji s madarskym partnerem budovali
bez podpory, statnich dotaci nebo velké-
ho investora v zadech,” vysvétluje Michal
Najman, feditel Meteopressu.

SraZzkové radary zacala firma stavét pred
tfemi roky - poté, co vyvinula vlastni
pfistroj, odzkousela ho, ale nenasla pro
néj kupce. Meteopress nastoupil ve vel-
kém stylu: béhem léta 2017 postavil Sest
meteoradard v Cesku a jeden ve Vidni,
ptimo ve vé¥i Ustfedniho Ustavu pro
meteorologii a geodynamiku (ZAMG),

s nimz ma eska spole¢nost podepsanu

smlouvu o spolupraci. Pozdéji k tomu
piibyly dalsf dva v Cesku, t#i na Slovensku
a tfinact srazkovych radar v Madarsku,
které provozuje partnerska organizace
|dékép. ,.Obnoveni Rakouska-Uherska", jak
Michal Najman s oblibou Zertuje o evrop-
ském rozmachu firmy, pak Meteopress
loni dovrsil instalaci prvniho srazkového
radaru v Chorvatsku, ktery stoji na spic-
ce poloostrova Istrie na letisti Medulin.
Mame vytipované dalsi lokality v samot-
ném Chorvatsku i Srbsku, vyhledové jsme
schopni pokryt cely Balkan,” fika feditel
Meteopressu, ktery véfi, ze malé a levné
radary, které Ceéi stavi, maji $anci uspét

i mimo Evropu. Loni na podzim se Michal
Najman vydal jako ¢len podnikatelské de-
legace ministra zahranic¢i Tomase Petficka
do Etiopie. ,Mél jsem na misté jednani

na urovni B2C, vechno bylo pfipravené

a predjednané, ambasada odvedla dob-



rou praci,” pochvaluje si zkudenost s Ces-
kou ekonomickou diplomacii.

Vzhledem k tomu, Ze meteoradar vlastni
konstrukce umf &ist” bourku v okruhu 250
kilometr(, idedlné se hodi vdude tam, kde
je velkd hustota obyvatel na malé plose.
Nelky potencidl ma urcité Brazilie, kam
jsme ostatné jiz jeden nas radar prodali,

a také tfeba Indie. Umim si ale pfedstavit,
Ze srazkovy radar s logem Meteopressu
bude pred bliZici se bourkou varovat tfeba
africké nebo jihoamerické farmare," fika
Michal Najman. Souvisi s tim i vyvoj ra-
darové technologie v pasmu X, na kterou
Meteopress sazi. Firmé se dafi nakupovat
a odladovat komponenty tak, Ze je vy-
sledny produkt rok od roku dostupnéjsi.
Prvni radar na stfese haly v Nyfanech
vy$el na zhruba 50 tisic eur - bez nékladd
na vyvoj.ldedlné by se Michal Najman se
svym tymem chtél dostat na pétinu ceny.
A mozné jesté nize., ,Cesko ma v radarové
technice své know-how i Uspésnou histo-

Foto: Meteopress

¥ Meteopress stavi radary vlastni kon-

strukce. Je tak schopny jit s cenou dold.

rii. Meteoradary mohou byt ve spojeni se
softwarem levna a dostupna feseni pro
véechny, kdo potiebuji pfesné a lokalni
predpovédi,” véri séf Meteopressu.

Atmosféra je jako dort

Jak ale upozormiuje, radary nejsou véech-
no.,Atmosféra je jako dort, ma rlizné vrst-
vy.KdyZ budete sledovat jen jeho korpus
prostfednictvim radarC a polevu ze sate-
litu, nevite dost dobfe, co je uvnitf. Obcas

Foto: Meteopress

do néj musite i zakrojit,” pFiblizuje Michal
Najman nastrahy svého oboru. K takovym
prénik&m se bézné pouzivaji meteorolo-
gické balény se zavésenymi sondami. Ba-
l6bnova technologie ma ale jednu velkou
nevyhodu - i kdyZ je sonda vybavena GPS
lokatory, musi se po dopadu ze své mise
zpét na zem ¢asto obtiZzné lovit. Svou
zkusenost s tim maji i v Meteopressu:

na Slovensku se ,mi¢uda” ztracena v lese
nadla aZ po patnacti mésicich. Ceska firma
se proto podili i na fesenti, které by data

z nékolikakilometrové vysky opakovang,
rychle a hlavné bezpecné dostalo dold

na Zemi.Spole¢né s Vysokym ucenim
technickym v Brné ma od Technologické
agentury CR grant na to, jak pro meteoro-
logickd méFeni uzpUsobit drony.

Ani takzvana vertikalni data, ktera pficha-
zeji z balénd, drond ¢i letadel, ale ne nut-
né znamenaji zlepseni kratkodobé pred-
povédi pocasi. Dat je dnes v meteorologii
podobné jako v jinych oborech k dispozi-

EXPORTERI ¢

USPESNI

Cilem je vytvoreni neuronové sité, ktera
by sama nabidla tu nejlepsi predpoveéd
srazek a obla¢nosti na trhu.

Sit, ktera uvazuje sama

Zakladem strojového uceni je metoda
extrapolace, v niz pocita¢ sam dokresluje
a dopliuje nelplné plochy v mapéach. Ta-
kové predpovidani je ale zavislé na soft-
waru, za nimz stoji konkrétnf programa-
tor. Neuronova sit, kterou v Meteopressu
vyvijeji, je schopna samostatné Uvahy.
Ajiz prvni vysledky, v nichz ¢eska firma
dosdhla vy3si miry podobnosti pred-
povédi s redlnou situaci nez konvenéni
metody, ukazujf, Ze uméld inteligence je
meteorologil budoucnosti.

,Zatim jsme v tom takovy startup. Pracu-
jeme na péti grafickych kartach, nemame
tfeba jako Google k dispozici ohromnou
vypocletni silu,” vysvétluje Michal Naj-

¥ Prvni éesky radar, ktery detekuje boufku v okruhu dvousetpadesati kilometrd, stoji
v Chorvatsku na letisti v Medulinu na Istrijském poloostrové.

ci obrovské mnoZstvi. Ve své podstaté se
ale jejich zpracovani ve srovnani's dobou
pred sto lety nezménilo. Stéle jde o nu-
merické modely, které se lisi pouzitym
algoritmem. Jen s tim rozdilem, ze tuzku
a logaritmické pravitko nahradily vy-
konné pocitace.V Meteopressu véi, ze
skute¢nou revoluci bude az doba, kdy se
stroje samy naudf, jak data a mapy pre-
Cist. A také na tom jiz pracuiji. Loni vznikla
v Ceské firmé pétic¢lenna skupina, ktera
se opira o tym Pavla Kordika z Fakulty
informaénich technologif CVUT v Praze.

man. Ve strojovém uceni je podle né&j vel-
ky potencial zvlasté ve zlepsovani pres-
nosti kratkodobych lokalnich pfedpovédi.
Aty budou v meteorologii stale zadané.
JLetci, pojistovny, energetici, ale tfeba
také centrdly taxisluzeb pottebuji védét,
jak bude venku za hodinu, jestli se jim
bourka vyhne a jak silna bude. A takovou
spolehlivou predikci pro misto, kde zrov-
na stojite, vam bézna aplikace v mobilu
nenabidne,”" dodava Michal Najman.

BLAHOSLAV HRUSKA
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RYCHLY ROZVOJ SENEGALU
DAVA SANCI CESKYM FIRMAM

Senegal nabizi vzhledem k pfiznivému politickému i ekonomickému klimatu fadu
prilezitosti pro Ceské spolecnosti. VIada usiluje o rychly rozvoj zemé, mezi priority druhé
etapy vladniho rozvojového planu na obdobi 2019-2023 patfi mimo jiné rozvoj dopravni
sité, zdravotnictvi, modernizace zemédélstvi, elektrifikace a sluzby.

b4 eské vyrobky, technologie a fee-

‘ ni maji v Senegalu velmi dobré
jméno a vzajemna spoluprace

se rychle rozviji nejen v oblasti letectvi.
Rozvoj primyslu je podle rozvojové-
ho planu vyznamnym predpokladem
udrZitelného rastu ekonomiky, tvorby
pracovnich mist a zajisténi zakladnich
potfeb obyvatelstva.

Stabilni ekonomika

Senegal je zemé s dlouhou demokratic-
kou tradici a stabilni je i jeho ekonomika.
V poslednich letech zemé dosahovala
silného rastu ekonomiky pres 6 % HDP.
Podle dat Svétové banky ma Senegal
druhou nejvétsi ekonomiku ze zemi
Zapadoafrické hospodarské a ménové
unie a ¢tvrtou ze zemi Hospodarského
spolecenstvi zapadoafrickych statd.
Senegalska vlada zverejnila v roce 2014
Plan rozvoje Senegalu, ktery identifiko-
val hlavni priority pro rozvoj zemé.

V hodnoceni podnikatelského prosttedi
Doing Business 2020 Svétové banky
Senegal postoupil 0 18 pficek ze 141.
na 123. pozici (ze 190 posuzovanych
zemi) a patfi tak nadale mezi nejvice
konkurenceschopné subsaharské
ekonomiky. Vlada si stanovila jako cil
pokracovat v nastaveném tempu eko-
nomickych reforem a v pfistim roce se
chce umistit mezi prvnimi 100 zemémi.
Stupen exportniho rizika podle ratingu
Organizace pro hospodafskou spolupra-
ci arozvoj (OECD) je hodnocen pétkou
(nejrizikovéjsi zemé maji sedmicku),
¢imz se Senegal fadi mezi nejlépe hod-
nocené zemé v subsaharské Africe.

Zajem Ceskych firem o vyvoz zboZi
do Senegalu v minulych letech rostl.
Celkovy export se zvysil z 228 milion(
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korun v roce 2016 na 384 miliond korun
v roce 2019. Dovoz ze Senegalu do Ces-
ka je mnohem nizsi a v roce 2019 pred-
stavoval pouze 27 milionC korun. Saldo
obchodni vymény CR se Senegalem je
dlouhodobé vyrazné kladné. Mezi hlavni
Ceské vyvozni polozky tradi¢né patfi
bavinéné tkaniny, odévni doplnky, pfi-
stroje a stroje, vozidla, sklo a keramika.
Ze Senegalu se dovazi predevsim ovoce,
zelenina, nerostné suroviny, ryby a plody
more.

Letecké nadéje

Na konci lofiského roku byla v Dakaru
podepsana smlouva o financovani
prvni faze projektu rekonstrukce letist
v Senegalu mezi Ceskou exportni ban-
kou, Komer¢ni bankou a senegalskym
Ministerstvem hospodafstvi, planovani
a spoluprace. Podpisu pfedchéazelo
mnoho jednani na rdznych drovnich.
(Vice o projektu na strané 2.)

¥ Pristav v hlavnim mésté Dakaru.

Dokonéeni rekonstrukce prvnich dvou
letist v ramci prvni faze projektu se pla-
nuje do roka od zahajeni stavebnich pra-
ci a dokonceni dalsich tf letist do Cty¥
let. Generalnim dodavatelem projektu

je ¢eska firma Transcon Electronic
Systems. Od rekonstrukce péti letist si
Senegal slibuje rozvoj ekonomiky, pre-
devsim diky snazsi dostupnosti region(,
rozvoj turistiky, obchodu a novych pra-
covnich mist. Ohledné vyznamu projek-
tu pro ¢eskou ekonomiku je tfeba uvést,
Ze projekt pocita se subdodavkami
technologii a produktd od fady ¢eskych
dodavatell, kterym se tak oteviou dvefe
k dalsim aktivitam nejen v Senegalu, ale
i v sousednich zemich.

Senegal je nadéjnym trhem také pro
spole¢nost Aero Vodochody, ktera uza-
viela v roce 2018 v Senegalu kontrakt

na dodavku ¢tyr letadel L-39NG. Ozna-
meny obchod mimo jiné zahrnuje zasko-
lenf pilotl na L-39NG, vycvik instruktord,
zaskoleni mechanik(, dodavku nahrad-

Foto: Shutterstock
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¥ Mésto Saint Louis je na seznamu kulturniho dédictvi UNESCO. Také tady ziskala &eska firma Transcon zakazku na rekonstrukci letistg,

fakticky postavi zcela nové.

nich dild, dodavku vybaveni pro pozemni
podporu a sluzby logistické podpory.

V soucasné dobé probihajf jednani o fi-
nanc¢nich aspektech kontraktu. Uzavfeni
kontraktu je vysledkem Uspésné marke-
tingové a obchodni strategie firmy Aero
Vodochody. Podobné jako u projektu
rekonstrukce letist podpisu kontraktu
predchazela fada jednani, navstév a pfi-
spéla k nému také dlouhodoba podpora
Velvyslanectvi CR v Dakaru.

Nastupujici Senegal

Prezident Macky Sall pokracuje béhem
svého druhého funkéniho obdobi v re-
alizaci vladniho rozvojového programu
Plan Sénégal émergent, planuji se vyraz-
né investice zejména v soukromém sek-
toru.V tomto ohledu ekonomickou spo-
lupraci a aktivity ¢eskych firem v Senega-
lu zdsadnim zplsobem usnadni Smlouva
o zamezeni dvojiho zdanéni, kterou obé
zemé podepsaly v lednu 2020.

Vyraznd poptavka po modernich tech-
nologiich a inovativnich fesenich se tyka
také senegalského zemédélstvi i potra-
vinarského priimyslu. V tomto kontextu
Ize zminit Uspéch firmy DOMINANT

CZ, kterd v lednu 2020 do Senegalu
dopravila prvni zasilku originalnich ro-
di¢ovskych $lechtitelskych nosnic pro
produkci konzumnich vajec. K zakazce

pfispél i projekt ekonomické diploma-
cie Ministerstva zahrani¢nich véci CR

v kvétnu 2019, béhem kterého majitel
firmy AVIVET s dal$imi senegalskymi
podnikateli navstivil Narodni vystavu
hospodarskych zvifat v Brné. Pfedstavi-
telé senegalskych firem méli pfileZitost
se setkat se zastupci ¢eskych firem a se-
znamit se s nejnoveéjsimi technologiemi
a procesy.

Déle se v Senegalu oteviraji nové pfi-
lezitosti v oblasti technologif Setrnych

k Zivotnimu prostfedi, ve vodnim hos-
podafstvi i zpracovani odpadu. Senegal
také planuje vyrazné podpofit bytovou
vystavbu s cilem zajistit adekvatni a do-
stupné bydleni pro Siroké vrstvy oby-
vatelstva v relativné kratkém ¢asovém
horizontu. V souladu se senegalskou
ekonomickou a socialni politikou se

v soucasné dobé stavi, nebo je planova-
no, nékolik velkych projektd.

Pres silnou konkurenci domacich i zahra-
ni¢nich spole¢nosti mohou uspét také
Ceské firmy. V Senegalu je obecné vysoka
poptavka po stavebnich technologiich
avybavent interiér(l. Senegalské firmy a in-
stituce hledaji zahrani¢ni obchodni part-
nery, ktefi maji zkusenosti s vystavbou
obytnych dom( a vil na kli¢. S ohledem
na cil realizovat viadni program do roku
2025 majf pfednost stavebni technologie
umoznuijici rychlou vystavbu.

Necekejte Svycarskou
dochvilnost

Podnikani v Senegalu ma sva specifika.
Pro navazani nebo rozvinuti obchod-
nich vztah je nutna ¢asta osobni pfi-
tomnost v zemi a je vhodné si vyhledat
spolehlivého mistniho obchodniho
partnera. Zaroven je tfeba poditat s tim,
7e schlizky se mohou vyrazné pro-
tdhnout a dojednanf kontraktu maze
trvat deléf dobu nez v Cesku. Veskeré
propagacni materialy a technicka do-
kumentace pro senegalsky trh by mély
byt zpracovany ve francouzstiné. Vhod-
né je i vyrobek nebo sluzbu na misté
predvést. Vzhledem k témto odlisnos-
tem doporucujeme, aby spoleénosti
pred zahajenim aktivit v Senegalu své
zaméry konzultovaly se zastupitelskym
uradem.

Dynamicky se rozvijejici ekonomika
Senegalu skyta mnoho pfilezitosti

a zaroven je branou pro rozsifeni akti-
vit do dalsich zemi zapadni Afriky. Jak
ukazujf vyse uvedené priklady, ¢eské
firmy zcela jisté mohou na téchto trzich
uspét, predevsim pokud nabizena rfeseni
pfizpUsobi mistnim podminkam a oce-
kavanim.

PAVEL ZASTERA,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CRvDakaru ¢
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LAKADLA SUBSAHARSKE AFRIKY

Na rozdil od mnoha predchozich let vénuji ceské firmy a ekonomicti experti

v posledni dobé vétsi pozornost subsaharské Africe a vyraznéji nékterym
jejim zemim, mimo jiné Senegalu.

\V4
im si tuto pozornost africky kon-
1 tinent a zejména Senegal ziskal?
Nepochybné i tim, Ze po pfedcho-
zich kratkozrakych finanénich krtech
a uzavreni nékterych velvyslanectvi
Ceské republiky v zemich subsahar-
ské Afriky byl na podzim 2013 znovu
otevren zastupitelsky Ufad v Senegalu.
Na jeho pozitivnim pfinosu nic neméni
ani skutenost, Ze se tak stalo za sloZi-
tych logistickych a finan¢nich podminek.

OzZiveni vztaht

Po otevieni velvyslanectvi se dafilo
ozivovat dosud utlumené bilateralni
vztahy a pro jejich dalsi rozvoj byla
zasadni navstéva ministra zahranici
Senegalu Mankeura Ndiyaeho v Unoru
2015 v Praze. Béhem tehdejsich jednani
s ministrem zahrani¢i Lubomirem Zao-
ralkem zaznéla mimo jiné fada informaci
o rozvojovém hospodariském planu
Senegalu vyhlaseném prezidentem
Mackym Sallem. Takzvany Plan Sénégal
émergent se tyka mimo jiné také ambi-
ciézni rekonstrukce a vystavby nékolika
vnitrostatnich regionalnich letist.

Pro¢ dnes, po vice nez péti letech tuto na-
vétévu pripominam? Jednak proto, Ze jsem
byl tomuto jednani par tydnd po svém
navratu z Ghany pfitomen, ale i proto, Ze
diky rychlé reakci ¢eského ministerstva
zahranic¢i a naseho velvyslanectvi byla na-
vstéva impulsem k cestam ceskych firem
do Senegalu. Jejich jednani vedla k podpi-
su nejvétsiho kontraktu Ceské republiky

v subsaharské Africe za poslednich nékolik
desitek let. (Vice na strané 2.)

Tim se také potvrdila ddleZitost, jakou Ces-
ké zastupitelské Ufady v subsaharské Africe
maji. Nebyt naseho velvyslanectvi, infor-
mace o rekonstrukci regionalnich letist by
se nejspié viibec do Ceska nedostala. Nenf
ted' mym zamérem popisovat dlouhou

a sloZitou cestu k podpisu tohoto kon-
traktu, jeho inauguraci, podpisu Uvérové
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smlouvy az po sloZzeni akontace senegal-
skou stranou v dubnu 2020. To je pfibéh,
ktery by si zaslouZil vlastni zpracovani. Stoji
ale za to pfipomenout nejdllezitéjsi aspekt
tohoto nevidaného Uspéchu - dlouhodoby
zajem a vytrvalost pracovnikC firmy Tran-
scon Electronic Systems, kteff o uzavreni

a realizaci tohoto kontraktu usilovali. Velmi
dulezité byly jejich ¢asté cesty a osobni
jednaniv Dakaru, za podpory naseho vel-
vyslanectvii na velmivysoké Urovni - se
senegalskymi ministry.

Subsaharska specifika

Zemé subsaharské Afriky majf ve srov-
nani s evropskymi zemémi mnohem
méné rozvinuty soukromy sektor. Chybi
jim Fada pramyslovych odvétvi, naptiklad
strojirensky, chemicky nebo sklarsky
pramysl. Vétdina ekonomickych aktivit

a investic se realizuje pfedevsim pro-
stfednictvim statnich, tedy vladnich zaka-
zek. Od toho se odviji ¢asova naro¢nost
jednani o kontraktu az po jeho finalizaci.

Soucasné proexportni aktivity minister-
stva zahrani¢i umoznuji firmam nejen
zemé subsaharské Afriky navstivit,

ale také ziskat dlouhodobou podporu

a asistenci, pomoc pfi hledani novych

ptileZitosti. Doporudil bych ¢eskym fir-
mam, aby si vybraly pouze nékolik zem
subsaharské Afriky. Rekn&me 3-5 zem,
na které jim budou stacit personalni,
jazykové, finan¢nf a ¢asové kapacity.
Pouhd mailova korespondence, aniz by
zastupci firem do konkrétni zemé opa-
kované jezdili, je odsouzena k nezdaru.

Ceskym hendikepem v tvrdé mezinarodnf
konkurenci je bohuZel chybégjici dlouho-
doba pfitomnost zastupcl ceskych firem
v teritoriu. Zatimco v Senegalu plsobf vice
nez dvacetitisicova francouzska podnika-
telskd komunita, nékolikatisicova italska
komunita a pocetné stovkové komunity
turecké, portugalské, Spanélské, je pfi-
tomnost ¢eskych firem prakticky nulova.
Vzhledem k Uspéchu firmy Transcon
Electronic Systems ale véfim, Ze se vstu-
pem jejich subdodavateld na trh ¢eska
pfitomnost v Senegalu zvysi. Tato zemé
nabizi fadu prilezitosti pfi budovani infra-
struktury, v zemédélstvi, energetice ¢i vo-
dohospodarstvi a je také vstupni branou
do sousednich zemi, zejména do Mali.

Za tym naseho velvyslanectvi mohu slibit,
Ze v ramci danych pravidel udélame maxi-
mum pro to, aby se tak stalo.

MILOSLAV MACHALEK,
velvyslanec CRv Dakaru ¢

llustrace: Shutterstock
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NIGERIE - ZEME PARADOXU
A PRILEZITOSTI

Nigérie je dlouhodobé zemi paradoxd.V soucasnosti patfi k nejpohatsim zemim Afriky.

V celosvétovém Zebricku Rozvojového fondu OSN (UNDP), ktery hodnoti celkovy - tedy
nejen ekonomicky - rozvoj jednotlivych statl, se ale Nigérie propada az pod 150. pficku

na svété. Z odhadovaného poctu 200 miliénd obyvatel Zije témér 64 % na hranici chudoby.

lavni obchodni centrum zem§,
|—| mésto Lagos, je metropoli stej-

nojmenného statu nigerijské fede-
race. Tento stat predstavuje druhou nej-
vétsi ekonomiku zapadni ¢asti cerného
kontinentu. Patefi nigerijského hospodar-
stvi je z hlediska devizovych pfijm@ ropny
pramysl. Nigérie ma obrovské zasoby
ropy, zemniho plynu a disponuje dal$im
ohromnym ekonomickym potencialem.

Cilem Nigérie je stat se do roku 2050
jednou z 10 nejvétsich ekonomik svéta.
Provadi ¢etné ekonomické reformy, snazi
se podporovat vznik novych vyrobnich
odvétvi, liberalizuje ekonomiku, podpo-

ruje strategické partnerstvi s velkymi
zahrani¢nimi investory. Na druhé strané
prosazuje tvrda ochranarska opatren,
ktera plynulé zahrani¢ni obchodni vy-
méné spiSe brani. Je viak otazkou, jaké
dopady na hospodarsky rozvoj bude mit
soucasna pandemie nemoci covid-19

i nepfedvidatelnost svétové ceny ropy.

Cisty importér

Nigérie je a dlouho jesté zlstane Cistym
importérem. Tamni trh je obrovsky, do-
sud nenasyceny a mlze otevirat cestu
k velkym zisk&m. Do budoucna je spolu

s predikovanym nar@stem obyvatel oce-
kavan silny rdst celé fady odvétvi pra-
myslu a sluZeb, které skytaji jak dovoz-
clm, tak investorim velké prilezitosti.

Nigérie ma suroviny, velky trh, vyhod-
nou polohu i pracovni silu, ale na druhé
strané se potyka s fadou problémd. Nej-
vétsim hospodafskym problémem, pod-
vazujicim rozvoj véech ostatnich sektor(,
zUstava chronicky a totalni nedostatek
elektrické energie. Ekonomika v zemi trpi
také nedostate¢né fungujici infrastruk-
turou, nedostatkem financf, politickou
nekonzistenci, slabymi institucemi,
vysokou Urovni korupce, nizkou invend,

SUBSAHARSKA AFRIKA - PODIL NA SVETOVE EKONOMICE, EXPORTU A POPULACI

Podil na HDP
rozvojovych
zemi

52%
1,4 %

Subsaharska Afrika
Z toho Nigérie

Zdroj: Mezinarodni ménovy fond

llustra¢ni foto: archiv autor(i

Hruby domaci produkt

31%

Export zbozi a sluzeb

Poéet obyvatel

Podil Podil na exportu Podil Podil na populaci Podil
na svétovém rozvojovych na svétovém rozvojovych na svétové
HDP zemi exportu zemi populaci
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nedostate¢né vzdélanymi pracovnimi
silami i $patnymi standardy. Pretrvavaji-
cim problémem je tranzit zboZi nejvét-
$imi namornimi pfistavy zemé - jedna
se zejména o dlouhou dobu proclivani
a vybiranivysokych uplatkd.

Sance pro &eské firmy

Pres viechny uvedené problémy vykazu-
je ekonomické prostiedi, stejné jako poli-
tické a spole¢enské podminky sou¢asné
Nigérie, vyssi potencial k dalsimu rozvoji
ardstu, nez je tomu u vétsiny zemi sub-
saharské Afriky. Recese z roku 2016 (ko-
necné) prinutila nigerijskou vliadu zamérit
se na diverzifikaci své ekonomiky.

Kromé sazky na ropny pramysl si viada
redlné zacind uvédomovat nutnost vyuziti
dalsiho bohatstvi Nigérie. To spociva ne-
jen v prirodnich zdrojich, ale také v Siroké
skale moZnosti rozvoje dalsich primys-
lovych odvétvi.V tomto duchu pfipravuje
Nigérie reformni plany, mimo jiné v oblasti
téZby nerostnych surovin a jejich zpraco-
vani. Kromé transformace energetického
sektoru je jednou z dominantnich poten-
cidlnich oblasti také zemédélstvi. V souvis-
losti s pandemii covid-19 roste poptavka
po zdravotnickém materidlu a technice.

Ceskym firmam se déle otevira prostor
uplatnit se v fadé dalSich odvétvi - v po-
travinafském pramyslu a potravinar-
skych technologiich, téZebnim primy-
slu, stavebnictvi, energetice, v oblasti
dopravni infrastruktury, plynarenstvi
nebo elektrotechnice.
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+«Neznamy” kontinent

Je zfejmé, Ze Cerny kontinent je pro Ces-
ké firmy stéle velkou - a bohuZel obava-
nou - nezndmou, nicméné v fadé oblasti
Ceské vyrobky maji ¢i postupné ziskavaji
mezi nigerijskym obyvatelstvem ¢im dal
vétsi popularitu. Kromé ¢eskoslovenské
firmy Bata, kterd pfinesla do Nigérie ne-
jen boty, ale i samotny nazev pro obuv
(bata je v mistnich jazycich nazev pro
botu) se v zemi prosadili jiZ zdomacnélé
Ziletky firmy Czech Blades, pokryvky
hlavy firmy Tonak i latky textilky Veba.

Je mozné zminit fadu daldich firem,
které v Nigérii Uspésné plsobif jiz delsi
dobu, nebo jsou minimalné nadéjnymi
Jnigerijskymi zac¢atecniky”: Vari/Knights,
B27, Hamé, Zetor, Rudolf Jelinek, Revent,
Dr. Miller Pharma, VAE Controls, Arma-
tury Group, Tesla Batteries, MICo EWC

v oblasti energetiky, Linet, ¢eska poboc-
ka Motoroly nebo Lasvit.

Specifickou oblast spoluprace predstavuje
strategicky sektor obrany a bezpecnosti,
ktery nejvyraznéji zastupuiji firmy konsor-
cia Czechoslovak Group. Nejvyznamnéjsi
soucasti obranné-bezpecnostni spolupra-
ce je letecky prémysl, ktery ma v dlouhé
historii ¢eskoslovensko/¢esko-nigerij-
skych vztah( klicové misto.

Tradi¢ni spoluprace v leteckém
primyslu

Nigérie je od roku 1967 uzivatelem Ceskych
proudovych letount L-29 ,Delfin”. Jejich

promptni dodavka federalni viadé tehdy
prispéla k pordZce rebelie na jihovychodé
zemé. Delfiny se zarover staly i prvnim
¢eskym cvi¢nym proudovym letounem

v zapadni Africe. Pamétnici z fad nigerij-
skych vojenskych pilotd dodnes vzpomina-
ji na to, jak si zvykali na varSavsko-smluvni
symbologii avionickych systém@ i metrické
jednotky nebo popisky v azbuce u prvnich
dodanych letountl. Celé generace pilotd
diky nim v letecké skole v severonigerij-
ském Kanu ziskavaly svoje prvni zkusenosti
s proudovymi stroji.

Po Uspésném, témér dvacetiletém, pa-
sobenf delfind v zemi Nigerijci v letech
1986 a 1987 nakoupili dalsi letouny -39

¥ Albatrosy dodnes slouzi k vycviku
nigerijskych pilota.

Foto: archiv autord
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ZA ,Albatros”, tedy cvi¢né-bojové verze

s kanénem a ¢tyfmi zavésniky pod kfidly.
Tyto letouny stejné jako jejich predchldci
pokralujf ve sluzbé v letecké skole v Kanu
dodnes.V 90. letech byla spoluprace
prerudena, coz bylo ¢aste¢né zplsobeno
sankcemi mezinarodniho spolecenstvi
vUdi rezimu generala Sani Abachi.

Navrat na trh

Ceské spole¢nosti LOM Praha (v seg-
mentu generalnich oprav dynamickych
komponentl letecké techniky, general-
nich oprav vrtulnikové techniky i vycviku),
Aero Vodochody Aerospace (v segmentu

oprav, generalnich oprav a modernizaci
letound L-39) a Defcon (v segmentu
vycviku a ndhradnich dil@), se postupné
vracely na nigerijsky trh od roku 2005.

I diky tomuto navratu je nova generace
proudového letounu z Aera Vodochody
-39 NG opét na $pici uchazel(, ktefi
maji zajem o poskytnuti budoucf platfor-
my pro letecky vycvik nigerijskych vzdus-
nych sil. Ceska republika, ktera se diky
svym rozvinutym vycvikovym schopnos-
tem stala v prvnich dvou dekadach nové-
ho tisicileti regionalni vycvikovou velmo-
ci, dnes pravidelné cvicii piloty a letecké
techniky mnoha africkych zemif, véetné
Nigérie. Zaroven se tak zvysuje i celkova

» Nigerijci se za&astnili také letecké piehlidky

bé&hem Dnud NATO v Ostravé.

TRHY

informovanost o Cesku, jejim leteckém
primyslu i vycvikovych moznostech.

Ceské spoletnosti se od roku 2012 pravi-
delné Ucastnily letecké vystavy Air Expo

v nigerijské Kaduné a zastupci nigerijské-
ho letectva se Ucastni ¢eskych odbornych
konferenci, seminarl i Sirsich akci, spoje-
nych s leteckou technikou, jakymi jsou na-
ptiklad Dny NATO v Ostravé. Ceska firma
ABS JETS pravidelné poskytuje servisni
sluzby a zajistuje udrzbu nigerijskych civil-
nich letoun® znacky Embraer. O uplatnéni
v Nigérii vsak usiluji i dalsi ¢esti vyrobci
letecké techniky, jakymi jsou vyrobce le-
tounu L-410 LET Aircraft Industries, vyrob-
ce letistniho zafizeni a vybaveni Transcon
Electronic Systems nebo vyrobci radarové
a radiolokacni techniky.

Odvaha se vyplati

Nigérie skyta ptes véechny paradoxy
velky potencidl pro odvazné obchodni-
ky a investory v fadé oblasti. Pfestoze
ekonomické dopady pandemie covid-19
jsou neodhadnutelné, je mozné predpo-
kladat, ze na africkém kontinentu budou
dalekosahlejsi nez jinde. Pravé zapojeni
se do realizace nasledného reformniho
usili m@ze byt pro ¢eské firmy sanci, jak
se na nigerijském trhu uchytit.

BEATA MATUSIKOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CRv Lagosu ¢

Na pfipravé éldnku se podilel PETR
MARKVART, feditel firmy Defcon
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BOHATSTVI SKRYTE V KRAJINE

Projekty Ceské rozvojové pomoci uci Etiopany,
aby sami dokazali lépe zmapovat svoji zemi a naudili se

na ni Setrnéji hospodafrit.

nam lidi, ktefi slepé tapou, protoze
Zpohrdaji mapou, a véfte, je jich vic
nez dost, zpiva Hana Hegerova
v jedné své pisni. O druhé nejlidna-
t&jsi zemi subsaharské Afriky, Etiopii,
toto postesknuti dosud plati. V jedné
z nejchudsich zemich svéta totiz nejsou
k dispozici podrobna hydrogeologicka
data, kterd by umoznila efektivni vyuZiti
jednoho z nejcennéjsich pfirodnich zdro-
j0 - vody. V zemi, kde ma pfistup k pitné
vodé necelych 60 procent obyvatelstva,
je pfitom management vodnich zdroj
nezbytnou podminkou rozvoje.

Véci se ale ménf k lepdimu. Loni se Eti-
opie stala jednou z prvnich zemi Afriky,
kterd ma pro celé Uzemi zpracované za-
kladni hydrogeologické mapy v méfitku
1:250 000. Jde o vysledek jedné z dlou-
holetych aktivit Ceské geologické sluzby
(CGS), které podporuje Ceska rozvojova
agentura (CRA). ,Bez kvalitnich mapo-
vych podklad@ neni mozné stavét domy,
silnice, ani budovat daléi infrastrukturu,
kterd umozni zadouci rozvoj méstskych
aglomeraci i venkova. V Etiopii toto platf
dvojnasob, protoze se jednad o geologic-
ky velmi sloZitou oblast, kterou prochazi
aktivni tektonicka zéna - vychodoafricky
rift,” fika Krystof Verner z CGS a Pfirodo-
védecké fakulty UK v Praze.

V rdmci rozvojové pomoci ¢esti geolo-
gové plsobi v Etiopii od roku 2012, kdy
zacal jejich pilotni projekt, hodnoceni
geologickych rizik. Na ten navazalo geo-
védni mapovani vybranych oblasti Re-
gionu jiznich narodd, narodnosti a lidu
Etiopie (SNNPR). Vysledkem tohoto
projektu podpoteného CRA, ktery skon-
¢il predloni, je mapovy soubor v méfitku
1: 50 000, ktery zahrnuje zakladni geolo-
gickou a hydrogeologickou mapu, mapu
padniho pokryvu a geologickych rizik.
Vystupy doplriuje obsahla anglicky psa-
na metodicka pfirucka zakladnich prin-
cipl mapovani a prace v terénu, ktera

je psand na miru a zohledriuje specifika
prace v etiopskych podminkach.
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Cilem projektu ovéem nebyla jen tvorba
map, ale také predanf potfebného know
-how a praktickych dovednosti partnerské
organizaci, kterou je Geologicka sluzba
Etiopie (Geological Survey of Ethiopia).
.Chtéli jsme, aby se nasi etiopsti kolegove
naudili samostatné ziskavat, popisovat,
interpretovat a pak také radné vyuzivat
geovédni data. ZvySovani odbornosti

je totiz zakladnim predpokladem dlou-
hodobé udrzitelnosti tohoto projektu,”
vysvétluje Krystof Verner. Do viech fazi
mapovani a interpretace dat se zapojila
vice nez desitka etiopskych odbornika,
kterym nechybi nadseni pro praci. Museji
se v8ak vyrovndvat s velmi omezenym
vybavenim a extrémné nizkym platovym
ohodnocenim ve statnim sektoru, které
¢asto nestaci ani na pokryti zakladnich
osobnich potreb.

Loni pak ¢esti geologové odstartovali
daldf projekt s finan¢ni podporou CRA.
Tentokrat se zaméili na kompilaci geo-
védnich map v méfitku 1:100 000 pro
celé izemiregion Sidama a Gedeo, kte-
ré patii mezi explozivné se rozvijejici ¢asti
Etiopie. Novy projekt mimo jiné umozni
zpracovani Uzemnich a krajinnych planda.
Opét se pfitom pocitd i se zapojenim
etiopskych kolegd. Vyznamnym pomoc-

nikem v terénu je nova mobilni aplikace,
kterd nahradi blok a tuzku. ,Prace s daty
v tabletu nebo mobilu je mnohem efek-
tivnéjsi. Umozniuje presné urcit polohu

v terénu, pracovat s mapovymi podklady
a vysledky dalkového prizkumu, zadavat
popisy zaklikdvanim pfeddefinovanych
poli a ukladat rdzné typy méreni. Odpada
pracné prepisovani a kontrola z ru¢né
psanych poznamek. Ve vidime v systé-
mu pfimo on-line, coZ je obrovska Uspora
¢asu,” popisuje Krystof Verner vyhody
nové aplikace, kterd byla pro Ucely pro-
jektu vyvinuta v Cesku.

Soucasny projekt mapovani Etiopie ma
skonit v roce 2023. Ceéti i etiopiti geo-
logové ale jiz ted' spradaji plany na dalsi
spolupraci. ,Radi bychom vytvofili inter-
aktivni geologickou a hydrogeologickou
mapu celé Etiopie, kterd bude pFistupna
verejnosti on-line. Obdobné mapové
vystupy ¢asto neexistuji ani ve vyrazné
vyspélejsich zemich svéta. Pro nas i ¢es-
kou rozvojovou pomoc by takova inter-
aktivni mapa byl prestizni zaleZitosti,"
uzavird Krystof Verner.

Hledani vztahu k ptdé

Mapy od nasich geologd maji v Etiopii
Siroké uplatnéni. Mimo jiné je vyuZiva

i dalsi rozvojovy projekt, ktery Uspé&sné
pracuje s ¢eskym know-how a snazi se
ho predavat mistnim. Experti z Mendelo-
vy univerzity v Brné v oblasti Arba Minch

¥ Region Arba Minch v jizni Etiopii éasto trpi degradaci a erozi pudy.



Foto: Ceské geologicka sluzba

ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

¥ Mladym lidem z Geologické sluzby Etiopie nechybi nad$eni. Jejich statni plat jim ale &asto nesta&i ani na zakladni osobni pot¥eby.

CESKO POMUZE S DOPADY PANDEMIE

Vlada CR vy¢lenila 200 milion€ korun na fegenf dopad( pandemie covid-19 v pri-
oritnich zemich zahrani¢ni rozvojové spoluprace a v zemich Afriky, do kterych
bude sméFovat nejméné 100 miliond korun. Pomoc pocitd s pfimym zapojenim
Ceskych realizatorl a ceskych feseni, a otevre tak nové pfilezitosti pro ceské firmy
v Africe i dalsich regionech. Aktivity budou zaméreny na oblasti poskytovani zdra-
votni péce, podpory hygieny a vyzivy, véetné posilovani odolnosti obyvatelstva

i zdravotnickych systéma.

v jizni Etiopii, ktera trpi degradaci pQdy,
odlesnénim a nevhodnymi postupy
obdélavani, u¢i mistni rolniky postuptm
udrzitelného zemédélstvi. V rdmci pilotni-
ho projektu, ktery probihal mezi lety 2016
a 2018, vytvofili mapy a plany hospoda-
feni, a také postavili skolici stfedisko. ,Je
to stfedobod naseho projektu, probihaji
tady véechna setkani, workshopy, $kolent,
soustfedujeme sem vyzkum s partner-
skymi védeckymi organizacemi. Mame
tu zazemi a mimo jiné v centru nabizime
ubytovani a stravovani dobrovolnik&m,”
popisuje Petr Némec z Ustavu lesnické
botaniky, dendrologie a geobiocenologie
Mendelovy univerzity.

Spole¢né se svym tymem vypracoval
soubor rad, které maji zajistit ohleduplné
a také trvale udrzitelné vyuzivani pady

a pfirodnich zdrojd. Patfi sem v prvé fadé
diverzifikace plodin. Zatimco napftiklad
Urodu ciroku nebo kukufice mize znicit
nedostatek desté, jiné plodiny, jako jsou
bataty, sucho snaze preckaji a zajisti tak
mistnim obZivu.V mistech, kde je svazity

terén, pak experti z Brna doporucili ome-
zit nebo zcela zrusit pastvu, kterd vede

k erozi pady. Nahradnim fesenim mUze
byt budovani teras zpevnénych vétsinou
uzitkovymi stromy nebo kefi, které mo-
hou slouZit i jako krmivo.

Prvni vysledky pfistupu, ktery se snazi
obnovit pozapomenuty vztah k ¢asto de-
gradované pldé a nabidnout alternativy
k tradi¢nimu zemédélstvi, se jiz dostavily.
Loni v listopadu probéhl monitoring pro-
jektu, z néhoz vyplynulo, Ze na 80 procen-
tech Uzemi o rozloze 30 hektar(, kde se
hospodafi podle ,brnénského” modelu, jiz
nedochazi k rozvoji eroze. Jak ale vysvét-
luje Petr Némec, naucit Etiopany novym
pravidl&m farmareni je dlouhodoby pro-
ces. ,Inovativni postupy v zemédélstvi se
musi mistnim obyvateldim dostat pod
kdzi. Vétsinou jim plné uvéfi a prijmou je
za své, az kdyz vidi vysledky své prace.

Na druhou stranu s nami spolupracu;ji

s nadSenim a tfeba pro dospivajici, kte-
rym v oblasti hrozi nezaméstnanost a jen
obtizné naplruji své Zivotni cile, jsou

nase metody dalsi moznosti zisku," fika.
Vybornou zkusenost maji brnénsti védci
se Skolami, které se do projektu zapojily.
.Déti a studenti jsou totiz skupinou, ktera
je obecné nejochotnéjsi pfijimat do zivota
nové véci,” uzavird Petr Némec.

Pomoc zdola

Geologické mapy a vzdélavani rolnikd
jsou jen zlomkem ¢eskych aktivit, které
CRA v Etiopii zastfe3uje. V tomto afric-
kém staté, ktery patii mezi prioritni zemé
Ceské rozvojové spoluprace, bychom na-
$li na dvé desitky projektd s Ucasti nasich
expert - at jiz bilateralnich nebo téch,
do nichz se Cesko zapojuje prosttednic-
tvim jinych donor@. Jak fikd Tomas Da-
ni¢ek, ktery ma v CRA etiopské projekty
na starosti, Cesko se v Africe rozhodné&
neztrati. A nevyhodou nemusf byt ani
fakt, Ze v zemi operuiji velci donofi jako
jsou USA, Némecko nebo tfeba Japon-
sko, s nimiz se ¢eska pomoc co do ob-
jemu penéz nemUze pomérovat. Byt
nové projektové naméty schvaluji samy
etiopské Urady, do velkych projektd, které
spravuje tamni vlada, se nezapojujeme.
Pomahame spide na té nejnizsi Urovni.

A pravé tfeba projekty z oblasti zemédél-
stvi, vodohospodafrstvi nebo vzdélavani,
které cili na predani know-how, ukazuji,
Ze takova presné zamérena pomoc ma
velky smysl,” dodava Tomas Danicek.

BLAHOSLAV HRUSKA
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¥ SLUZBY PRO EXPORTERY

VZLETOVA DRAHA PARDUBICE

Nékteli podnikatelé ani nevédi, Ze na vsech ceskych ambasadach v zahranici pracuji také
ekonomicti diplomaté. ,Pritom pravé tito diplomaté mohou firmam hodné pomoci zvlasté
ve chvili, kdy se chystaji vstoupit na novy zahranicni trh,” fika Eva Malinova, feditelka Krajské
hospodarské komory Pardubického kraje.

va Malinova se na podzim 2018
E stala jednim z prvnich péti krajskych

exportnich specialistd Hospodarské
komory, ktefi pomahaji zkusenéjsim
i zacinajicim vyvozclm. Zprostfedkovani
kontaktl mezi podnikateli, ministerstvem
zahranici a ekonomickymi diplomaty
patff k hlavni naplnijeji prace. Dnes uz je
krajskych exportnich specialistd jedenact
a pokryvaji celou Ceskou republiku.

JZjistili jsme, Ze by podnikatelé ocenili,
kdyby méli trvaly kontakt na nékoho,
kdo jim v pfipadé potfeby pomize,”
vysvétloval v minulém &isle ¢asopisu
MED viceprezident Hospodarské komo-
ry CR Bofivoj Minat. ,Krajsky exportnf
specialista dokaze nabidnout zakladni
servis a poradenstvi. Nemusf mit nut-
né vée v hlavé, nemusi znat konkrétni
podminky financovani, pojistovani nebo
certifikaci. Je ale v Uzkém kontaktu jak
se svymi kolegy v Hospodarské komore,
tak s ministerstvem zahranici a ekono-
mickymi diplomaty, a dokaze zajistit
odpovéd,” dodal Bofivoj Minaf.

Kromé prvotniho navazovani kontakt(
Eva Malinova, podle vlastnich slov, zpro-
stfedkovava hlavné komunikaci exporté-
rl s bankami - predevsim CSOB, nebo
pojistovnami - at uz jde o ty komereni,
nebo statni pojistovaci spole¢nost EGAP.
.Predavam kontakty, nebo se na tyto
finanéni instituce obracim s dotazy,” do-
dava krajska exportni specialistka. Kraj-
ska hospodarska komora v Pardubicich
kromé toho poskytuje sluzby spojené

s ovérovanim certifikatl pGvodu zboZi.

Geograficka vyhoda

Rozhodnuti zafadit Pardubice mezi
prvni pilotni projekty krajskych export-
nich specialistl se ukazalo byt docela
proziravé. ,Nasi vyhodou je geograficka
poloha a velmi dobré dopravni spojeni
prakticky z celého Ceska - at uz po sil-
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nici nebo Zeleznici," uvadi Eva Malinova.
Na exportni seminafe v Pardubicich,
které pofada spole¢né s ministerstvem

zahranidf, dorazili naptiklad i zastupci
firem z Moravskoslezského nebo Stre-
doceského kraje.

¥ Historicky zajimavé Pardubice se staly jednim z prvnich mést, ktera nabidla sluzby

krajského exportniho specialisty.

Foto: Shutterstock
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¥ Mezi piedni firmy Pardubického kraje patfi vyrobce pasivnich sledovacich systémd

ERA.

Pravé exportni seminare za Ulasti eko-
nomickych diplomatd jsou podle Evy
Malinové také vhodnou pfileZitosti pro
navazovani kontaktd: Vyvozci se mo-
hou presvédcit, Ze diplomaté chapou
jejich potfeby a snaZi se jim pomoci.”
Po navazani osobnich kontaktl obvykle
také dobre funguje komunikace ,na dal-
ku"s ¢eskymi ambasadami.V Pardubi-
cich se loni uskutecnilo Sest seminard.
Jeden z nich byl vénovan prezenta¢nim
dovednostem, které vyvozci potiebuiji

v rlznych ¢astech zemékoule, dalsich
pét se zaméfilo na pfileZitosti v urcitych
exportnich teritoriich.

Vyhodou exportnich teritoridlnich semi-
nard je také to, Ze se jich Ucastni zkuseni
exportéfi, ktefi jsou ochotni predavat
své poznatky dal$im vyvozcm. Na pro-
sincovém semindfi o pfileZitostech v In-
dii a Myanmaru prezentoval zkusenosti
ze druhé nejlidnatéjsi zemé svéta Libor
Musil, pfedseda predstavenstva vyrobni
a stavebni spole¢nosti LIKO-S, ktera se
mimo jiné zaméfuje na produkci délicich
stén a pfi¢ek do interiérQ, zelené fasady
i stfechy nebo naptiklad zakazkovou
kovovyrobu.

Libor Musil také informoval o projektu
prémyslového parku ¢eskych firem

v ,indickém Silicon Valley” - mésté Ben-
galdru.

Krajské exportni konference

Krajska hospodarska komora v Pardubi-
cich také kazdy rok hosti vétsi krajskou
exportni konferenci, loni se uskute¢nila
poctvrté. Pravé cyklus téchto konferenci
se podle Bofivoje Minafe stal pred péti
lety klicovym projektem, diky némuz
Hospodarska komora vyrazné posilila
své aktivity v ¢eskych regionech. Také
na krajskych konferencich vystupuji
zku$eni exportéfi - naptiklad spole¢nost
Prihoda s.r.o. z Hlinska, vyrobce tkani-
novych potrubi, ktery patfi k nejuspé&s-
né&jsim vyvozclm Pardubického kraje.

,Pata exportni konference by méla byt
jesté vice interaktivni nez dosud,” zdAraz-
ruje Eva Malinova s poukazem na zku-
denosti teritoridlnich seminard, které se
vyznadujf pravé zivou komunikaci mezi
jejimi ucastniky. Organizatofi také uvazuiji
o tom, Ze by i tyto konference byly vice
zamérené na urcitd exportni teritoria.

Zkusenosti pardubické exportni spe-
cialistky ukazuiji, Ze vyvozci maji zajem
zvlasté o zemé mimo Evropskou unii,

kde citi pottebu siln&jsi proexportni
politiky statu. Tyka se to zemi byvalého
Sovétského svazu - Ruska, Ukrajiny,
Kazachstanu nebo naptiklad Gruzie,
déle arabskych statd, a také evropskych
zemi mimo EU.

Kraj autobust i radari

Sluzby krajské exportni specialistky jsou
zaméfené predevséim na malé a stiednf
firmy, Eva Malinova ale upozorfiuje, ze

v fadé zéleZitosti Krajska hospodarska
komora spolupracuje také s vétsimi spo-
le¢nostmi. S vyznamnym exportérem
autobusl Iveco se mimo jiné zaméruji
na programy pro studenty stfednich
odbornych skol, které jsou také ¢leny
pardubické komory.

Eva Malinova konzultuje rézné aktivity

i se znamymi firmami Pardubického kra-
je, jez navazuji na tradice nékdejsi Tesly.
Jde o vyrobce pasivnich sledovacich
systémd ERA nebo dodavatele radar
Retia a Eldis. Také tyto firmy vzhledem
ke svému zaméreni maji zajem o statni
podporu na zahrani¢nich trzich, coz je
dalsi dlivod, pro¢ jsou Pardubice pro
ekonomické diplomaty pomérné ¢astym
cilem jejich cest. Vycet Uspésnych firem,
které udrzuji kontakty s Krajskou hospo-
dafskou komorou, je ovéem mnohem
pesttejsi. Patfi sem napfiklad i vyrobce
klimatiza¢nich jednotek, firma 2VV

z pardubického Starého Hradisté.

,Stava se ale také, Ze na nase exportni
seminafe pfijdou zastupci mensich spo-
le¢nosti, které jsme predtim ani neznali,”
dodava Eva Malinova. V tom také vidi
pfinos pozice krajské exportni specialis-
tky - dostava se do kontaktu s vétsim
okruhem firem.

V soucasnosti uz jsou exportni specia-
listé témér ve vSech krajich a pokryvaji
celé tzemi Ceska, co? je ptilezitost pro
vétsi koordinaci aktivit. Jednotlivé firmy
se tak mozZna budou jesté vice zajimat
tfeba o Ucast na seminafich v soused-
nich krajich. ,D0lezZité je, aby se situace
co nejrychleji vratila k normalu,” dodava
Eva Malinova. Pandemie koronavi-

ru pochopitelné pfipravu exportérd

na pardubické vzletové draze vyrazné
zbrzdila.

JAN ZIZKA
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ROUSKOVA ODYSEA CESKYCH
VEDCU | EXPORTERU

Symbolem koronavirové doby v Cesku se staly rousky. Lidé se ve velkém pustili do jejich $itf,

Ceské aktivity si vsimala i zahrani¢ni média. Rouskami to zacinalo, pokracovalo respiratory,
maskami, ventilatory, nebo tfeba robotem Pipetakem, ktery v Nemocnici Na Bulovce

pomahal s testovanim odebranych vzork{ na koronavirus.

o zrychleného vyvoje novych
D zdravotnickych pomdcek se zapo-

jili védci i firmy. Je pravdépodobné,
7e diky inova¢nimu Usili se zvysi exportni
potencial ¢eskych vyrobkl. Nejenom
zdejsi obdané, ale také pozorovatelé
v zahranici si mohli véimnout, jak pruzna
mUZe byt reakce tuzemskych univerzit,
vyzkumnych Ustavd a prémyslovych
odvétvi 3D tisku nebo nanotechnologif.
Tyto nadéjné obory, které ale v minulosti
mnohdy zUstavaly stranou pozornosti,
nyni ziskaly vyborny marketing.

Neékteré nové vyrobky se dostaly do za-
hrani¢i v ramci ¢eské pomoci jinym
zemim. Kromé zviditelnéni odvétvi,
kterd uZ dfive pfichazela s inovativnimi
produkty, je mozné, Ze se v rdmci expor-
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tu uplatni i ,koronavirové novinky”. Tedy
zdravotnické prostredky, které se zrodily
narychlo, aby uspokojily akutni potfebu.

Uziteéné badani

Opravdu kvalitni vyrobky se sice moh-
ly najednou ,objevit” zdanlivé rychle,
ale ve skutec¢nosti $lo o aplikace dlou-
hodobého vyzkumu a vyvoje. Mnozi
lidé nyni mohli pochopit, jak kratkozra-
ké byvaji ob&asné vytky vici védcdm,
Ze se vénuji badani bez praktického
uzitku.

Koronavirova krize také paradoxné
ukdzala, jak Iécit nékteré dlouhodobé
neduhy ¢eského prostredi vyzkumu,

vyvoje a inovaci. V ¢eskych vyzkumnych
institucich neni nouze o dobré napa-
dy, a kdyz uz se najde vyvojova firma,
kterd je schopna ve spolupraci s védci
pracovat na primyslovych inovacich,
miva problémy se shanénim investord.
Z4ajem finan¢nikl o investice do ochran-
nych zdravotnickych prostfedkd podle
dostupnych informaci v posledni dobé
vyrazné vzrostl.

Slabinou tuzemského inova¢niho eko-
systému byva i nedostate¢na spolupra-
ce mezi akademickou a pramyslovou
sférou, coZ se béhem pandemie dafilo
prekonavat. Rada firem se zapojila

do vyroby novych produktl z dilny praz-
ského CVUT, Technické univerzity v Li-
berci a dalsich vyzkumnik@. Také se uka-

llustra¢ni foto: Shutterstock
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zalo, Ze kdy? je tfeba, daji se odstrarfiovat
i byrokratické prekazky, které ¢asto brani
dostate¢né rychlému schvalovani no-
vych zdravotnickych prosttedka.

Cesko je nano

U7 pfed osmi lety vyvolal velkou pozor-
nost ¢lanek prestizniho amerického listu
The New York Times, ktery upozornil
na nadéjny rozvoj nanotechnologif

v Cesku, a dokonce s nadsazkou uve-
dl, Ze ,v ¢eském pr@imyslu je véechno
nano”. Zdalo se, Ze toto odvétvi ziskava
celosvétovou slavu, v pfistich letech

se v8ak ukazalo, Ze by to chtélo silngjsi
marketing v zahranici a lepsi osvétu

v tuzemsku. Potencial oboru zpochy-
briovali i néktefi odbornici, ktefi se
zabyvali Urovni ¢eského vyzkumného
prostiedi.

Rychla reakce vyzkumnikd v Liberci,
ktefi se pustili do vyroby rousek s vlo-

Foto: CIIRC CVUT 2020

» Ochrannou polomasku RP-95M
vyvinul Cesky institut informatiky,
robotiky a kybernetiky (CIIRC), ktery je
souéasti prazského CVUT. Je mozné ji
vyrabét metodou vstfikovani plastd.

Foto Enviros

¥ 3D tiskaFi celého svéta ukazali, jaky potencial ma jejich odvétvi.

Zenymi nanofiltry, pfedevsim ukazala,

k ¢emu mohou byt nanotechnologie
dobré. Rysuje se také nova Sance, jak
posilit marketing celého odvétvi na me-
zindrodni Urovni.V tomto ohledu uz

je opét na co navazovat, reportaz The
New York Times prece jen nezlstala
jedinou. Televize Euronews se naptiklad
v rdmci svého seridlu o byznysovych
clusterech pred ¢asem vénovala také
nanotechnologickému hubu v Liberci,

kde mensi ¢eské firmy vyvijeji ve spo-
lupraci s tamni univerzitou vyrobky
na bazi nanovlaken.

Vyrobci nanorousek se snazi své pro-
dukty postupné dale vylepsovat a véfi,
Ze diky jejich vysoké kvalité se prosadi
i na zahrani¢nich trzich. Jesté vyznam-
né&jsi mUZe byt exportni potencial na-
notechnologii, jeZ je mozné uplatnit pfi
¢isténi vody a vzduchu.

TEMA

K éemu mame 3D tisk

Celosvétové renomé uz si vydobyl pod-
nikatel Josef Prlisa, jehoZ firma Prusa
Research v prazskych Hole3ovicich chrli
popularni 3D tiskarny.V dobé, kdy se
Cesko i daléi zemé potykaly s nedostat-
kem rousek, respirator( a dalsich zdra-
votnickych pomdacek, zacala hole$ovicka
spole¢nost tisknout ochranné stity.
Navic poskytla potfebné informace, jak
tyto Stity vyrobit, zdarma jako open-sou-
rce celému svétu.

Zpravy o tom, kdo vdechno v dobach
nouze vyuzil Prasovy tiskarny, pfichazely
z rlznych koutl zemékoule. Indicky
list The Hindu napfiklad popisoval, jak
ucitelé a studenti tisknou ochranné
$tity pro tamni zdravotnictvi s vyuzi-
tim Prdsova navodu, ktery pfizpQsobili
podle podnétd Iékard. Tory Bruno, $éf
americké spole¢nosti United Launch
Alliance, ktera vysila rakety do vesmiru,
na twitteru informoval, Ze na svych do-
macich tiskarnach znacky Prusa vyrabf
dily ventilatord i ochranné stity.

O Pr@sovych aktivitach se zmiriovala
televize CNN, rozepsal se o nich jeden
sl na svété Nature. Mimo jiné uvedl,

ze vzhledem k pFistupnosti designu
ochrannych stitl ve formé open-source
se tyto zdravotnické pomUcky tisknou
také v dilnach kutild a domacnostech

v rliznych koutech zemékoule.

Stity i polomasky

Sam Présa prohlasuje, Ze je pysny

na 3D tiskaFe po celém svété. Do vyroby
ochrannych pomdcek se pustila také
fada firem v zahrani¢i. Kazdopadné se
jim podatilo ukazat, ze 3D tisk zdaleka
neni zaleZitosti pouze nadsencd z fad
domacich kutilG. Ted' to byly stity, p¥is-
té néco jiného, co bude potreba. Ceti

za sebou v tomto ohledu zanechali ne-
prehlédnutelnou stopu.

Informace o tom, jak vytisknout ochran-
né polomasky RP-95 poskytl Sir§imu
okruhu zajemc( Cesky institut infor-
matiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC),
ktery je soucasti prazského CVUT. Data
k jejich vyrobé na tiskarnach HP si stahly
instituce v desitkach zemf svéta. Také
CIIRC uvaZoval o tom, Ze data nabid-
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» Pragova tiskarna vyrabi dily ochrannych &titd.

» Dalgi pomocnik z Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky EVUT - ro-

bot Pipetak v Nemocnici Na Bulovce.

ne jako open-source, ale nakonec
dospél k zavéru, Ze ne véechny

3D technologie jsou ,bezpecné

7 hlediska dodrzeni kvality”. Proto

se rozhodl pro ¢asové omezenou
volnou licenci pro nekomeréni tcely.
Spole¢né s daty pro tisk dal k dispozici
také instrukce k sestaveni masky,
ktera se sklada z nékolika soucasti.

Zrychlujici véda

Spoluprace mezi védci a podnikateli do-
sud v Cesku ¢asto narazela na vzajemné
nepochopeni. Akademické prostiedi se
od toho préimyslového hodné lisi. Zatim-
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co vyvojafi ve firmach jsou pod tlakem,
aby pfichazeli s inovacemi béhem kratké
doby, védci se museji vénovat svému
vyzkumu dlouhodobé.

Prestiznf britsky tydenik The Economist
rozebird zmény, které v tomto ohledu
mdze pfinést nynéjsi pandemie. Ukazuje
se, e védci dokazi reagovat velmi rychle,
a to nejenom v piipadé akutné Zadané-
ho vyvoje zdravotnickych prostifedkd.
Béhem kratké doby se celosvétové ob-
jevila fada novych védeckych publikaci
o genetickém plvodu koronaviru, podi-
taovych modelech jeho $ifeni, moznos-
tech vyvoje vakcin a lé¢ebnych postupd.
The Economist uvadi, Ze polet publikaci
na tato témata se od vypuknuti pande-
mie zdvojnasobil kazdych 14 dni.

Nové realité se prizplsobily védecké
Casopisy, které takové studie zverejniuji.
Jak upozornuje britsky tydenik, stale
vyznamnéjsim fenoménem jsou ale
takzvané preprinty - studie, které jesté
neprosly ddslednym zkoumanim ,peer
-review", aby mohly byt do védeckych
¢asopisl zafazeny. Splnily ale zakladni
kritéria pro to, aby se mohly objevit onli-
ne na ,preprintovych” serverech.

Riziko zneuziti

Posun k preprintlim, diky nimz je mozné
zajistit mnohem rychlejsi sdileni potieb-
nych informaci, nemusi byt doc¢asny.

Na druhé strané je ale nutné pocitat

s riziky. Také preprinty museji splfiovat
veskeré poZadavky na védeckou praci,
podle The Economist ale neni mozné
zcela vyloucit, Ze by do budoucna mohly
byt zneuzivany i k sifeni dezinformaci.

Rizika zneuzivani nouzového stavu zname

i z Ceska. Netyka se ani tak prace vyzkum-

nikd, jako spiSe nasledné vyroby zdravot-

nickych pomUcek. Ne vsichni vyrobci, ktefi

se snazili rychle dobyt ¢esky trh,

nabizeli dostate¢né kvalitni
produkty. Tyto ptipady by ale
nemély zpochybnit ¢esky ino-
vaéni potencial.

Posun k vétsi pruznosti ve fazi
pramyslovych inovaci je vitany,
neznamena vsak, ze kvalitn{

a dlouhodoby zakladni vyzkum
ztraci smysl. Je to presné na-
opak - diky tomuto badani, kte-
ré v dalsi fazi prerdsta do kon-

krétnich aplikaci, Cesko méize posflit své
postaveni technologicky vyspélé zemé.

JAN ZIZKA



CESKA MASKA,
KTERA MA SVETOVE AMBICE

Ze zvySeného zajmu o Spic¢kové ochranné pomcky tézi i firma Nanologix,
kterd vyrdbi dychaci polomasky podle patentu Technické univerzity v Liberci.
Unikatni technologie z Mostecka mifi do vice nez dvaceti zemi svéta.

andemie koronaviru drtivé
Pzaséhla vétsinu Ceskych firem. Pro

nékteré spolecnosti, které vyrabéji
inovativni ochranné pomucky, mize ale
krize znamenat také otevirani novych
obchodnich prilezitosti. Pfikladem je
firma Nanologix z Ceského Jitetina,
kterd vyrabi dychaci polomasky Respira
Compact.

O masky uréené predevsim zachran-
nym slozkam do prvni linie, které maji
patentovanou technologii sdruzeného
vdechového i vydechového ventilu a
jsou osazené vysoce Ucinnymi filtry
Nano Perfection, byl ve svété zajem

jiz pfed koronavirovou krizi. Nanologix
mimo jiné své produkty dodal specialni
jednotce americké armady v Afghanis-
tanu, loni se Uspésné predstavil také na
veletrhu A+A v Dusseldorfu.

Skute¢ny boom ale nastal letos na jare,
kdy fada statd v boji s koronavirem pro
své zdravotniky a zachranare poptavala
$pickovou ochranu za dostupnou cenu,
kterd by pfitom za sebou méla historii.
Dobré reference z domaciho trhu (¢erno
-oranzové masky s filtrem pouZiva také
Arméada CR, ministerstvo vnitra nebo
Letisté Praha) pak firmé z Mostecka napo-
mohly k ziskani dalsich odbytist. Koncem
bfezna doputovalo 90 polomasek od
firmy Nanologix v ramci pomoci ¢eské
vlady armadnim specialem do Spanélska.
Kompletné Cesky vyrobek Spanélska
armada nasadila ve vysoce infekénim
prostfedi v nemocnicich, kde vojaci mani-
pulovali s tély obéti viru Covid-19. Nejvyssi
ochranu jim zajistil nanofiltr tfidy FFP3,
ktery Nanologix ke svym maskam dodava.

Oteviené dvefe do NATO

Kvalitu polomasek z Mostecka, které
jsou vyrobeny ze zdravotnického sili-

Foto: Nanologix

» Polomasky Respira Compact jsou
uréené predevsim do ,prvni linie”,
tedy pro armadu, zachranafe a lékare.
Cim dal vice si je ale pofizuji také
kraje a mésta. Pouziva je napfiklad
Méstska policie v Jihlavé.

konového materidlu a maji tvarovou
pamét, pak nasledné vyhodnotila $pa-
nélska Vojenska jednotka pro nouzové
situace (GIETMA). Ta potvrdila, Ze uzi-
vani je pohodInéjsi nez u respiratord,
kterymi byli vojaci dosud vybaveni.
Maska se |épe nosi a také se v ni diky

USPESNi EXPORTERI {(

konstrukci filtrd 1épe dycha. Podle
specialni armadni jednotky Cesky vy-
robek ,zjevné poskytuje vyssi pohodli
zasahujicim osobam, které musi travit
nékolik hodin v oblastech s vysokou
virovou nalozi". épanélské armada, kte-
rd je sedma nejvétsi v Severoatlantické
alianci, jiz projevila o ndkup polomasek
Respira Compact zdjem. ,Potencialné
nam to otevird dalsi moznosti dodavek
nasich vyrobkl pro armady ¢lenskych
zemi NATO a Visegradské Ctyrky,” Fika
FrantiSek Bauer, zakladatel a feditel
firmy Nanologix.

Uspéchu své firmy si cenf o to vice, ze
jde o ryze Cesky produkt, a navic ukaz-
kovou spolupraci aplikovaného vyzku-
mu a privatniho sektoru. Patentovanou
technologii jediného otvoru pro vdech
avydech i unikatni postup skladan fil-
tru do ,harmoniky” totiz vyvinuly tymy
ze dvou fakult Technické univerzity

v Liberci. Svou polomasku, jejiz design
je mimochodem chranén evropskym
prémyslovym vzorem, pak univerzita
v roce 2015 na zakladé licen¢ni smlou-
vy prodala pravé Nanologixu.

Polomasky Respira Compact jsou na
trhu ochrannych pomUcek i ve svéto-
vém méfitku ,high-end” produktem.
.Pred nastupem koronaviru jsme pro-
davali do patnacti zemi svéta, ted jsme
k nim minimalné desitku dalsich prida-
li," doplfiuje Frantisek Bauer s tim, ze
Nanologix jiz o nové linky rozsifil obé
své vyrobni zakladny - na Mostecku i

v rakouském Welsu. Navysit kapacitu
tfeba tim, Ze se vyroba outsourcuje, ale
spole¢nost z Ceského Jitetina nehodla.
.Dostali jsme nékolik nabidek na li-
cendni vyrobu v jinych zemich, ale ne-
zvazujeme to. Chceme produkci udrzet
v Cesku,” dodava Frantigek Bauer.

BLAHOSLAV HRUSKA
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»  Reditel VTU Jifi Protiva (vpravo) s feditelem

Agentury vojenského zdravotnictvi
Ladislavem Slechtou.

+ODDELENI Q" VE KBELICH -

CHLOUBA VOJENSKEHO VYZKUMU

Interni, chirurgicka i stomatologicka ambulance, jednotka intenzivni péce nebo mobilni
hygienicko-epidemiologicka laboratot. Statni podnik Vojensky technicky tstav (VTU) do-
dava tyto zdravotni kontejnery - moduly, z nichz je mozné sestavit celou polni nemocnici
- predevsim Ceské armadé. V dobé pandemie koronaviru se rysuje jejich nasazeni na za-
hrani¢nich trzich, at v rdmci standardniho exportu nebo ¢eské humanitarni pomoci.

nabidce VTU figuruji také bioboxy
\/— robustni dvoudilné skofepinové

boxy, které slouzi k pfepravé infiko-
vanych pacientd. Nejnovéjsi modernizova-
né bioboxy maji velmi U¢innou filtroventi-
la¢ni jednotku nabijenou akumulatorem,
kterd je vybavena vizualni a zvukovou
signalizaci.V Cesku uz bioboxy slouzi
krajskym zachrannym sluzbam, je mozné
je prepravovat také letecky.

V centru pozornosti jsou dnes rdzna
feSeni pro zdravotnictvi, inovatorsky

26

z4abér VTU je ale mnohem &irdi -

od prvkd systéma veleni a fizeni pres
drony, radionavigaéni zabezpeceni
letidté aZ po prézkumna vozidla ¢i mi-
nomety. Statni podnik ma své hlavni
sidlo v prazskych Kbelich - tradi¢nim
Ceském leteckém hubu. Zde zaroven
sidli od$tépny zavod letectva a proti-
vzdusné obrany, statni podnik zahrnuje
i dalsi dva odstépné zavody ve Vysko-
vé a Slavi¢iné. Ten prvni se zaméfuje
na pozemni vojsko, druhy na vyzbroj
a munici.

,Oddéleni Q"
jako z bondovek

.Nezabyvame se sériovou vyrobou,
kazdy nas produkt je unikatem,” Fika
teditel VTU Jifi Protiva. Statni podnik
pfirovnava k fiktivni postavé pana Q

z film& o Jamesi Bondovi, ktery doka-
zal se svym oddélenim podle potfeby
vytvofrit jakykoliv technicky zazrak pro
britskou tajnou sluzbu. ,Jsme, s uritou
nadsazkou, takovym oddélenim Q pro
nase zakazniky," dodava Jifi Protiva. Vy-

Foto: VTU, s.p.
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zkumem a vyvojem se zabyvaji tfi pétiny
ze 350 zaméstnancl podniku.

Vojensky technicky Ustav se zamétuje
nejen na samotny vyzkum a vyvoj, ale
disponuje také vyrobnimi kapacitami
pro produkci prototypC i malosériovou
vyrobu. Jifi Protiva zdUrazriuje, ze dalsi
soudasti statniho podniku jsou tfi akre-
ditované zkusebny, jejichZ sluzby jsou
hodné zadané i v zahranidi. ,Nase vy-
robky si dokdZeme také sami spolehlivé
otestovat.”

Kromé ¢eské armady patii mezi dalsf
zdkazniky policie, hasidi, vézeriska sluz-

¥ Modernizovany pfepravni biobox.

ba, celni sprava nebo sprava hmotnych

rezerv. Sluzeb zkuseben vojenského
statniho podniku vyuziva napfiklad
i Ceska obchodni inspekce.

VTU méa kromé toho bohaté zkugenosti

se zahrani¢nimi trhy. Jeho zakladnim
poslanim je poskytnout své vyvojové
a vyrobni kapacity Ceské republice,

potazmo ale ve prospéch celé Severoat-
lantické aliance. Trzby statniho podniku,

ktery je uZ pét let nepretrzité v zisku,
dosahuji zhruba jedné miliardy korun
ro¢né. Ze Ctyf pétin se na ném podileji
dodavky pro ¢eskou armadu, vefejnou
spravu a NATO, zbyla pétina pfipada

% VTU nabizi i dodavku celé polni nemocnice.
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¥ Bezpilotni prostfedek BRUS.

zhruba rovnym dilem na civilnf sektor
v Cesku a v zahranici.

Nabidka pro Asii a Afriku

V dobé pandemie koronaviru se s ne-
dostatkem zdravotnickych prostfedkd
potykal cely svét.V fadé zemi se situace
postupné stabilizuje, silici poptavku je
jesté mozné olekavat zvlasté v afric-
kych a asijskych statech. Také tam by se
podle véeho mohly v pfistich mésicich
uplatnit ¢eské bioboxy a zdravotni kon-
tejnery. Cedti exportéti majf zkudenosti
s dodavkami celych poliklinik a sou¢asti
nemocnic, neni vylouceno, Ze zajem
bude i o polni nemocnici z dilny Vojen-
ského technického Ustavu.

Tato polni nemocnice je modularni kom-
plex, slozeny z jednotlivych zdravotnich
kontejnérd véetné operaéniho salu, pfi-
¢emz jednotlivé moduly jsou autonomni
a mohou se vyuzivat i samostatné. Celou
nemocnici Ize rychle prepravit letadlem.
Celkova kapacita tohoto polniho zdravot-
niho zafizeni je dostatecna pro 46 lezi-
cich pacientd, z toho 3esti na jednotce
intenzivni péce. Pocet I0Zek je ale mozné
navysovat pfidanim dalsich modul@.

VTU zarover nabizi mobilni mikrobio-
logické laboratofe a mobilni hygienic-
ko-epidemiologické laboratofe na pod-
vozcich nakladnich automobill Tatra.
Jifi Protiva dopliiuje, Ze samostatnym
produktem s velkym exportnim potenci-
alem jsou také filtroventila¢ni jednotky,
které Ize vyuzit ve vnitfnich prostorach
budov, vozidlech, zdravotnich kontejne-
rech i bioboxech.

Nékteré prvky polni nemocnice uz slou-
Zily b&hem pandemie koronaviru v Cesku
- napriklad k testovani lidi na hranicich.
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¥ Dalsi podoba polni nemocnice.

¥ Interiér zdravotnického modulu.

V UstFedni vojenské nemocnici (UVN)

v praZskych Stfesovicich byl instalovan
kontejner s pracovistém pocitatové to-
mografie.,CT vysetfeni ma velky vyznam
pro diagnostiku onemocnéni covid-19, je
to jedind diagnostickd metoda k proka-
zani zapalu plic zpdsobeného koronavi-
rem,” uved| ¥editel UVN Miroslav Zavoral.

Drony i energetika

Mluvei Vojenského technického Ustavu
Pavel Lang upozorfiuje na dalsi dva pro-
dukty statniho podniku, které mohou
byt v soucasné dobé zvlast uZite¢né,
byt nejde primarné o zdravotnickou
technologii. Tim prvnim je dron - pres-
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né&ji bezpilotni rotorovy univerzalni
systém (BRUS) - s vertikalnim vzletem
a pfistanim. Statni podnik vyvinul BRUS
pro pouZziti v mimotadné naro¢nych
podminkach, dron mUzZe naptiklad diky
zavésenému ¢idlu a termokamere zajis-
tovat letecky monitoring nad rizikovymi
prostory s vyskytem infekce.

Druhym produktem je sestava energe-
tického centra, elektrocentraly, kterou je
mozné namodelovat pfesné podle po-
tfeb zdkaznika a jeZ zajistuje nepfretrzité
dodavky elektfiny i v odlehlych oblastech.
VTU ma smlouvu o mobiliza¢nich dodav-
kach energetickych zdrojl se Spravou
statnich hmotnych rezerv, ¢eska armada
je vyuZiva na svych zahrani¢nich misich.

Mezi vyznamné exportn{ polozky VTU
patfi mimo jiné minomety a munice, jez
vyuziva polska nebo jordanska armada,
nebo anténni nosice - stozary, které
slouzi k upevnéni svétoznamych pasiv-
nich sledovacich systéma firmy ERA.

Export sluzeb

Vojensky statni podnik je také vyznam-
nym exportérem sluzeb. Pomaha za-
jistovat vycvik pfislusnikd zahrani¢nich
armad s vyuZitim vlastnich prostfedkd
VTU. Oblibeny je takzvany imitator
vzdusnych cill. Tim je bezpilotni pro-
stfedek, ktery za sebou vlece ,rukav”

- cil cviéné strelby, kterda nezpUsobuje
témér Zadné materidlni Skody. Imitator
uz nasel uplatnéni na Slovensku, v Lo-
tySsku i Litvé, jedna se o jeho ,nasazeni”
také v Pakistanu.

Velka poptavka v zahranici je také

po sluZzbach zminovanych zkuseben
VTU - ato v ekonomicky vyspélych ze-
mich, jakymi jsou lIzrael, Némecko, Fran-
cie nebo Slovensko. Jedna ze zkuseben
napfiklad zajistuje také seismické zkous-
ky na takzvaném 3D standu pro fadu ev-
ropskych spole¢nosti ze strojirenského,
stavebniho, jaderného nebo automobi-
lového prlmyslu. Jifi Protiva vysvétluje,
Ze faktor(, které vedou k Uspéchidm

na téchto trzich je vice - patfi mezi né
komplexni sestava zkousek, relativné
ptizniva cenova relace (v konkurenci tie-
ba s némeckymi zkusebnami) a hlavné
schopnost nejenom realizovat samotné
zkousky, ale také identifikovat problémy
a cesty k napravé.

.Cisté" sluzby se podle Jitiho Protivy
podileji na celkovych trzbach podniku
zhruba pétinou, k tomu je ale nutné
pripocist doprovodné sluzby, které jsou
soucasti dodavek jednotlivych produktl.

+Hodné sazim na multifunkénost nasich
zaméstnancy, ktefi se podileji na vyvoji,
vyrobé i &kolent,” fika ¥editel VTU. To je
také odpovéd na ¢asto kladenou otaz-
ku, jak je mozné zvladnout takovou Sffi
zabéru s pouhymi 350 zaméstnanci.
Zadny zaméstnanec nemdize umét Gpl-
né vsechno, v ramci podniku ale fungujf
multifunkéni tymy, které je mozné velmi
pruzné nasadit na plnénf r@iznych Ukold.

JAN ZIZKA
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Vas partner pro rizeni
firemnich rizik

V dobé, kdy se stéle vice firem z fad vasich obchodnich partner’ dostava do ekono-
mickych problémd, roste potfeba provéren' jejich aktudlni situace. Aplikace Cribis
poskytuje aktualizované informace o Ceskych a slovenskych subjektech prehledné na
jednom misté. Diky magazinu MED mate nyni moznost aplikaci spolecnosti CRIF

bezplatné vyzkouset.

Po dobu 2 mésicl sledujte zdarma zmény (napfiklad

Ly sy 5 konkurzy, insolvence, exekuce nebo prerusené
IS, = Y : P

informace o firmach &i ukon&ené zivnosti) u vami vybranych az 1500 firem.

Vice informaci najdete na www.mcribis.cz/med

Nejisty vyvoj hospodareni prinasi mnoho rizik v obchodovani i se

zahranicnimi obchodnimi partnery, kterym lze ale predejit Sk Mlndel’
CRIF ZAHRANICNI REPORTY

vCasnym proverenim aktualniho financniho zdravi, varovnych

informaci a vlastnickych vztahu.

INFORMACE
Co vam sluzba SkyMinder pfinese?
O 200 MIL.
mmmmmy  jednoduchy nastroj pro praci s kreditnimi informacemi
z celého svéta SPOLECNOSTI
sy cpOrty s jednotnou strukturou informaci Z 230
s (|SPOrU Casu pri hledani informaci v tézce dostupnych

ZEMI A UZEMI SVETA

zahrani¢nich zdrojich

Vice informaci a ukazky zahraniénich reportt

najdete na www.skyminder.cz
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