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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenari,

kdyz jsme do minulého vydani ¢asopisu MED zacali pfipravovat
téma o ¢eském zdravotnickém exportu, nemohli jsme tusit, jak
bude aktualni vzhledem k epidemii koronaviru. To se zvlast tyka
+mediciny katastrof”, kterou zajistuje jedna z firem, jiz jsme v tom-
to ¢isle predstavili - EGO Zlin. Na jedné strané je smutné pozo-
rovat, jak ve svété roste poptavka po vyrobcich, které zajistuji
ochranu pred infekcemi. Na druhé stran& se Ce&i mohou pravem
pochlubit tim, Ze tuzemské odvétvi zdravotnickych prosttedkd
dokaze v globalnim boji proti epidemii velmi u¢inné pomahat.

| kdyZ se koronaviru pfimo nevénujeme ani v tomto ¢isle MEDu,
tematicky tady bohuzel urcita souvislost existuje. Uz davno pred
epidemif mluvili ekonomové o trendech deglobalizace jako opaku
globalizace, ochranarskych opatfenich v mezinarodnim obchodu
a jeho regionalizace v jednotlivych ¢astech zemékoule. V dobg,
kdy boj s koronavirem omezuje pohyb osob, zboZi i sluzeb pres
hranice, se zd4, Ze vSechny tyto trendy jesté zesili.

Velkou otdzkou zlstava, jak se po sou¢asné epidemii proméni
svétové dodavatelské fetézce. Vzhledem k tomu, Ze se korona-
virus rozéitil z Ciny, sili volani po redukei vyroby zahrani¢nich
firem v této nastupujici hospodaiské velmoci. Rada spole¢nosti
uZ o opusténi Ride sttedu uvazovala kv(li tamnf rostouci cené
pracovni sily a obchodni vélce se Spojenymi staty prezidenta
Donalda Trumpa.

Neni divu, Ze se kvCli uzavienym fabrikdm mezinarodni fetézce
docasné narusily. Na to, jaké budou dlouhodobéjsi dasledky, si ale
musime pockat. MoZna to s deglobalizaci nebude aZ tak Zhavé.
Epidemie totiz také ukazuje, jak je soucasny svét silné propojeny.
V této situaci zemékoule potfebuje vice mezinarodni spoluprace,
nikoliv méné.

Ceéti exportéfi by méli byt pfipraveni na rlizné scénare. A také
o tom je vydani MEDu, které pravé drzite v ruce.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Borivo] Minar: . )
CESTA NA SVETOVE TRHY
ZACINA V CESKYCH KRAJICH

Na to, jak ma vypadat statni podpora exportu, je nutné se zeptat samotnych podnikate-
1G. Podle viceprezidenta Hospodarské komory Bofivoje Minare tomu tak vétSinou neni

a v poslednich letech nebylo. Dodava, ze Hospodarska komora pfichazi s jinym pristu-
pem.,Nemame patent na rozum a vime, ze se nestaci podivat do mrakd a sepsat seznam
témat, které budeme tlacit bez ohledu na to, jestli si je podnikatel zada," rika Borivoj Minar
v rozhovoru pro ¢asopis MED.

Ve svété najdeme riizné modely, jak
silné jsou hospodafské komory zapo-
jeny do podpory exportu. Zda se mi,
Ze v pfipadé Hospodaiské komory
Ceské republiky jde o stfedni cestu -
hraje pomérné dulezitou roli, ale ne
takovou jako tfeba v Némecku. Tam
komora do znaéné miry pfebird i roli
statnich instituci. Jak to vnimate vy?

Je mozné fict, Ze jdeme Ceskou cestou.
Hospodarska komora ale dlouhodobé
apeluje na to, abychom se inspirovali
Uspé&snymi ekonomikami. Mezi ty urcité
patfi ta némecka. Némecko je v absolut-
ni svétové $picce nejsilngjsich exportérd,
prekonavad i mnohem vétsi a lidnaté&jsi
zemé. Pfed ¢asem jsem zaslechl nazor,
e z Ceské republiky uz toho nemtzeme
0 moc vice vyvézt, protoZze mame jenom
deset miliond obyvatel. To je podle mé
nepochopeni celé véci. Némecké firmy
realizuji svj obrat nejen ve své zemi, ale
diky poc¢etnym akvizicim také v zahra-
ni¢i. Tady mCze byt recept i pro ¢eské
firmy, vidime prostor pro jejich expanzi
na zahrani¢nich trzich.

Chcete, aby Hospodaiska komora
méla podobné pravomoci jako v Né-
mecku?

Nebylo by realistické poZadovat od Ces-
kych politik(, abychom zcela prevzali
némecky model. A to nemluvim na-
priklad o Rakousku, kde ma komora
dokonce zasadni slovo pfi vybéru eko-
nomickych diplomatd. Ur¢ité ale plati,
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Ze stat by mél v ramci podpory exportu
vychazet z potfeb podnikatell. Ty

z velké &asti reprezentuje pravé Hospo-
darska komora. Nasi ¢lenové vytvareji
vice nez 60 procent ¢eského hrubého
domaciho produktu.

Pokud némecka nebo &eska firma in-
vestuje napfiklad do vyroby v zahraniéi,
jeji produkty uz potom nejsou souéasti
némeckého nebo éeského exportu...
Nezpochybriuje to vase argumenty?

Ne. Ve vétsiné spolenosti je to tak, Ze
matka dodava svym zahrani¢nim dce-
ram i ¢ast svych produktd. Materska
firma ma navic ze svych dcefinych spo-
le¢nosti zisk, mUze ho dale investovat
nebo inkasovat dividendu. Dobrym pfi-
kladem je koncern Volkswagen. Kdyby
vyrabél pouze v Némecku, nemohl by
dosahnout takového obratu a nestal by
se jednou ze dvou nejvétsich automo-
bilek na svété. Navic platf, ze dcefina
spolecnost v zahranic¢i udrzuje obchodni
kontakty s dalsimi firmami v zemi, kde
sidlf jeji matka. Tim pomaha také jejich
exportu.

Z pohledu statu, ktery podpofi investi-
ce svych firem v zahraniéi, je dalezité,
aby tim posilil vlastni ekonomiku. Asi
je tedy logické, kdyz si da napf¥iklad
statni pojistovna podminku, Ze diky
akvizici ¢eské firmy v zahraniéi by
mély v rdmci moznosti vzniknout
zakazky i pro dalsi tuzemské spole¢-
nosti, které se mohou podilet tfeba

Foto: Pavel Vitek



na modernizaci zahraniénich vyrob-
nich zavoda...

V trzni ekonomice je normalni, kdyz

se podnikatel rozhodne vyrabét v jiné
zemi, protoZe je to pro né&j ekonomicky
vyhodné. Tomu nelze branit, leda snad
tim, Ze bychom si nasi zemi oplotili

a v8em zakazali tento plot prelézat.
NedokaZu si predstavit, Ze by stat mohl
v tomto ohledu podnikatele omezovat
néjakymi specialnimi pravidly. Umim si
ale predstavit, Ze kdyz statni instituce
podpofi expanzi ¢eské firmy do za-
hrani¢i formou Uvéru, garance nebo
pojisténi, mlzZe mit urdité podminky.
Je na podnikateli, aby s nimi souhlasil
nebo nesouhlasil. Tomu rozumim. Ka-
zdy investor si dava podminky, za kte-
rych je ochoten penize poskytnout.

Nepotiebujeme nova hesla

Pro& se Hospodarska komora rozhodla
v poslednich letech pfesunout podporu
exportu do jednotlivych krajd? Jaka
byla vase filozofie?

Pokud mam pomahat, musim mit nej-
dfive jasno v tom, kdo tu pomoc potte-
buje a jak bych ji mohl poskytnout. Je
nutné se na to zeptat samotnych pod-
nikatel(. Ti nejlépe védi, co jim opravdu
prospéje. Hospodarska komora je pod-
nikateldm nejbliz, mame silnou zpétnou
vazbu. Nepotfebujeme néjaka nova
hesla, nové agentury, formalni vykazo-
vani ¢innosti, ale konkrétni kroky. Od sa-
motnych podnikatelC také vime, co se
potiebuiji o exportu dozvédét. V Cesku
umi velmi dobfe exportovat mozna sto

ROZHOVOR {{

firem. Dalsich tisic firem si mysli, Ze to
umi, ale ¢asem pfichazeji na to, Ze to
tak dplné nenf - kdyZ dostanou né&jakou
ranu tfeba ve formé nezaplacenych
faktur nebo problém s certifikaci. Hos-
podarska komora se proto pred péti lety
rozhodla, Ze usporada cyklus krajskych
exportnich konferenci. Ziskali jsme
podporu ministerstva zahrani¢i a mame
za sebou Ctyfi velmi Uspésné rocniky.

Co na téchto konferencich fesite?

Diskutujeme a radime, jak napfiklad
vybirat destinaci pro export, jak vstu-
povat na konkrétni trh nebo jaké jsou
nastroje na podporu exportu - véetné
téch financ¢nich a zajistovacich. Zamé-
fujeme se také na kulturni odlisnosti
rliznych zemi, které musf exportéfi
respektovat, pokud chtéji uspét. To se
mUZe tykat i chovanf pfi jednani, chovani
pfi jidle, pozdravu nebo vhodného oble-
Ceni. DUlezZité je, Ze o svych poznatcich
na téchto konferencich mluvi exportéfi,
ktefi maji v tomto ohledu realné zku-
Senosti. V jednom ro¢niku jsme méli
prezentacni dovednosti. Velkou slabinou
nejen ¢eského exportu, ale celkové nasi
zemé je prezentace, promotion. Musime
se umét prezentovat pozitivné, at uz jde
o jednotlivou firmu nebo o Cesko jako
stat.

Nemivali nékdy exportéfi pocit, Ze jsou
ty konference p¥ili$ obecné?

| to jsme zaznamenali, proto je tak
dllezita nase zpétna vazba. Vzhledem

k doporu¢enim podnikatell jsme se
jesté detailné&ji zaméfili na finanéni pro-
dukty - Uvéry, dokumentarni akreditivy,
pojisténi, bankovni zaruky. | ty kulturni
odlisnosti, o kterych jsem mluvil, jsme
zafadili na prani firem. Nemame patent
narozum a vime, Ze se nestaci podivat
do mrak{ a sepsat seznam témat, které
budeme tlacit bez ohledu na to, jestli si
je podnikatel Zada. Také jsme si potvrdili,
Ze podnikatelé nechtéji travit prilis mno-
ho ¢asu cestami do Prahy, je pro né moc
daleko. Proto jsme pred péti lety vysu-
nuli podporu exportu do krajd.

Budovani duvéry
Do zahrani¢i ale exportéfi jezdit musi.

Pojedou tedy spise do Berlina nebo
Moskvy neZ do Prahy?



> ROZHOVOR

Casto to tak m@ize byt.V dobé, kdy fun-
guji elektronickd média, je zkratka tézké
nékoho presvédcovat, Ze ma travit ¢as
cestami do Prahy. Pfitom ale vime, Ze je
velky rozdil mezi tim, co si najdete na in-
ternetu, a tim, co uslysite na nasich kon-
ferencich od zkusenych exportér, ktefi
védi, na co je tfeba si dat zvlast pozor.
Mnohé poslucha¢e mozZna prekvapilo,
kdyZ Uspésny Cesky vyvozce popisoval,
jak se mu podafilo teprve po Sesti letech
rozhovor( uzaviit smlouvu v Indii. A po-
vazoval to za velky Uspéch. Exportéfi by
méli védét, Ze obchodnf jednani byvaji
hodné dlouhd, se zahrani¢nim partne-
rem je tfeba dlouhodobé budovat daveé-
ru a vzajemny vztah. Treba pfi popijeni
¢aje. Teprve pak pfichazi na fadu cena,
kvalita, garance. Ale je to samoziejmé
rlizné - jinak to funguje v Némecku,
jinak v arabskych zemich. Na nasich
konferencich se exportéfi mohou do-
zvédét pravé i o takovych rozdilech mezi
jednotlivymi trhy.

Uz vice neZ rok ma Hospodarska ko-
mora krajské exportni specialisty. Co
od nich mohou vyvozci oéekavat?

Krajska exportni konference se

v daném kraji kona zpravidla
jednou v roce. Zjistili jsme, Ze

by podnikatelé ocenili, kdyby

méli trvaly kontakt na nékoho,

kdo jim v pfipadé potfeby po-
mUze. Proto jsme nejdfive pilotné
vytvofili pét krajskych exportnich
specialistd, dnes u? je jich jedenact.
Téchto jedenact krajskych exportnich
specialistd dnes pokryva celou Ceskou
republiku. Krajsky exportni specialista
dokaze nabidnout zakladni servis a po-
radenstvi. Nemusi mit nutné vée v hla-
vé, nemusf znat konkrétni podminky
financovani, pojistovani nebo certifika-
ci. Je ale v Uzkém kontaktu jak se svymi
kolegy v Hospodarské komore, tak

s ministerstvem zahranici ¢i ekonomic-
kymi diplomaty v zahranici, a dokaze
zajistit odpovéd'. Podnikatelé vnimajf
tuhle sluzbu velmi pozitivné.

Kdo financuje ¢innost téchto specialis-
td a vasich dalsich aktivit?

Pokud jde o krajské specialisty, vse je
financované ze zdrojd krajskych hos-
podafskych komor. Nemame na to
od statu ani korunu. Hospodarska
komora jako takova je financovana
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z ¢lenskych pfispévkd, coz je ale po-
mérné maly pfijem. Dalsi pfijmy zis-
kavame diky tomu, Ze nabizime rlizné
sluzby, v¢etné napfriklad zmirovanych
exportnich konferenci. Snazime se,
aby podnikatelé poznali, Ze nabizime
uzite¢né sluzby. Nejen proto i ¢lenska
zakladna podnikatell-exportérd trvale
roste. Podnikatel je zvykly, Ze za kvalitni
sluzbu zaplati. Navozovat dojem, ze je
néco zadarmo, tak jak to délaji nékteré
agentury, je velkd lez.

Najdéme poradce v zahranici

Vrétil bych se k investicim a viibec
dlouhodobéjsimu plisobeni nasich
podnikateld na zahraniénich trzich. To
ma povzbudit program PROPEA. Byli
jste spoleéné s ministerstvem zahraniéi
také u zrodu tohoto programu projektt

na podporu ekonomickych aktivit v za-
hraniéi...

Vréatil bych se trochu do historie, abych
ukdzal, jak se vyvijely riizné nase aktivity
pravé diky zpétné vazbé od podnika-
teld. Hospodafska komora se hodné
zaméfila na pozitivni prezentaci Ceské
republiky v zahranidi, iniciovali jsme
vytvorenividea, které pak vytvorilo mi-
nisterstvo zahranic¢f a ukazuje, jaké ma
Cesko baje¢né lidi. Daléim krokem byl
program PROPED, projekty ekonomické

diplomacie. Diky nim mohou podnika-
telé napfiklad cestovat na oborové mise
v zahranici, setkavat se s potencialnimi
partnery nebo zastupci statnf sféry. Jed-
notlivé projekty vznikaji z iniciativy ¢es-
kych ambasad v zahraniéi. Ty se stavaji
tykadlem v dané zemi a uméji posoudit,
jaké podnikatelské pfileZitosti se tam
rysuji. A velmi dllezité jsou podnikatel-
ské mise, které doprovazeji predni ¢eské
politiky na jejich cestach do zahranidi.
Kdyz pfijedete spole¢né s vyznamnym
politikem, dava vam to v mnoha zemich
vétsi punc.

Chcete tim Fict, Ze projekty PROPEA
nyni jako pomérné €erstva novinka
navazuji na vSechny tyto iniciativy?

Zatim jsem popisoval aktivity, které ces-
kym firmam pomahaji v cesté na zahra-
ni¢ni trh a podporujf jejich export. Ted'

Krajsti exportni specialisté — KES
I Obsazeno pozici KES
Pokryto v ramci sité KES

Zdroj: MZV CR

se ale dostavame k tomu, Ze podnikatel,
ktery uz do zahraniéf pfijede, potfebuje
urcitou podporu na misté, pokud chce
na urcity trh dale expandovat.V tom
mdze pomoci ¢eskd ambasada - tedy
diplomaté, ktefi majf vizitku s hlavi¢kou
Embassy of the Czech Republic, nebo
mistni firma. Ekonomicti diplomaté

ale maji omezenou kapacitu. PROPEA
mdze pomoci tam, kde Zadné statni
zastoupeni v zahranici z hlediska mezi-
narodnich dmluv pomoci nemdze. My
fikame, Ze systém podpory musf byt



Projekty ekonomické diplomacie - PROPED

Vyvoj PROPED 20142020
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postaven na vztazich mezi podnikateli.
Ceskému podnikateli v zahrani¢i ne-
jefektivnéji a nejlevnéji pomUze mistni
podnikatel, ktery ma detailni znalost
mistnich specifik. Tedy nikoliv jenom za-
kon@. Spole¢nym Ukolem podnikatelské
samospravy, tedy komory, a minister-
stva zahranici, tedy ambasady, je nalézt
zahrani¢niho podnikatele, ktery nam
bude pomahat - samozfejmé za ade-
kvatni finanéni odménu.

Mohou to byt poradenské firmy?

Ano, v kazdém pfipadé to musi byt nékdo
mistni. MZe to byt podnikatelska asoci-
ace, kterd sdruzuje ¢eské podnikatele, ale

i firmy z dané zemé. DUleZité je, aby tam
byl ten prvek lokélniho poradenstvi. Pfi vy-
béru naseho zahrani¢niho partnera bude
opét dilezita spoluprace s ¢eskymi amba-

sadami. Ty ndm pomohou nejenom part-
nera vytipovat, ale také nam poskytnou
garanci, ze ceny, které si dany poradce
hodla Uctovat, jsou na tamnim trhu bézné.
Ministerstvo zahranici $lo tomuto nasemu
zaméru naproti a loni uz jsme zahjili tfi
klicové projekty PROPEA - v Japonsku,
Mongolsku a Maroku.

Chystate uz dalsi projekty?

Predpokladame, Ze letos se pFida dalsich
osm. A zase nas bude hodné zajimat
zpétna vazba od podnikatell. Projekty
se podepisuji na jeden rok, poté bude-
me délat evaluaci. Pokud by se néktery
z partnerd neosvéddil, bude nutné ho
vyménit. Hospodarska komora je pfi-
pravena ovérovat zpétnou vazbu firem,
které poradenstvi PROPEA vyuzily. Hod-
ldme se ale v kazdém ptipadé drzet toho

ROZHOVOR ({

zakladniho principu - mistni podnikatel
radi ¢eskému podnikateli.

Rozumim spravné, Ze cilem je podpofit
trvalejsi pfitomnost ¢eskych firem na za-
hraniénich trzich, at uz tfeba formou vy-
tvofeni pobocky, servisu nebo investice?

Cilem je poskytnout podnikateli podporu
ve chvili, kdy o né¢em takovém uvazuje.
Musi si nejdFiv dany trh dCkladné pre-
¢ist. Proto si u naseho partnera zada
naptiklad prizkum podnikatelského
prostredi, tamni legislativy nebo dani.

A pak mdze nasledovat druha etapa, kdy
bude Zadat pomoc se zaregistrovanim
firmy, prongjmem kanceld¥i, nebo tieba
nalezenim vhodného Ucetniho. Sluzby
poradce mUzZe vyuzit i exportér, ktery se
neorientuje v certifikacich nebo jinych
podminkach pro dovoz do daného statu.
Jsem presvédclen, Ze takovy servis bude
podstatné efektivnéjsi a ve vysledku také
levnéjsi nez dosavadni poradenska mista.
Jiz ted'je zfejmé, Ze ve prospéch tohoto
poradenstvi nemluvi jen vyrazné nizsi na-
klady. V tuto chvili jsme dospéli do stavu,
kdy mame uceleny systém exportniho
poradenstvi. Krajsti exportni specialisté
radi na startu v Cesku. Program PROPED
pomaha na cesté z Ceska do ciziny. A ko-
nec¢né program PROPEA poméaha Ceské-
mu podnikateli v ciziné.

JAN ZIZKA

oborovych pfileZitosti nebo komplexni pohled na vybrané

» BRNO UKAZALO CESTU

Jednim z prlkopnikd mezi krajskymi exportnimi specialisty
byl Oto Hrdli¢ka, ktery ma na starosti vnéjsi vztahy v Regio-
nalni hospodarské komote Brno. Ta uz v roce 2016 iniciovala
vznik Centra mezinarodniho obchodu.

KdyZ Oto Hrdli¢ka prevzal na podzim 2018 pozici krajsky ex-
portni specialista, navazal pravé na aktivity tohoto centra. Jeho
cilem bylo nabidnout na jednom kontaktnim misté veskeré
sluzby exportérlim - ty, které poskytuje stat, ale i ty, jez nabizi
dal$f instituce, sité na podporu podnikani i provéfeni externi
poradci.,Do té doby nefungovalo v Jihomoravském kraji Zad-
né stredisko, které by mistnim malym a stfednim podnikdm
umoznilo ziskat na jednom misté vSechny potrebné zakladni
informace o existujicich sluzbach,” uvadi Oto Hrdlicka.

Centrum mezinarodniho obchodu poskytuje i specializované
individualni poradenské sluzby, jakymi jsou napriklad oslo-
veni potencialnich obchodnich partner( v zahranici, analyzy

exportni teritorium.

Pozice krajského exportniho specialisty je podle Oty Hrdlicky
zvlastni tim, Ze komory na ni necerpaji od statu zadny prispé-
vek. Velkou podporou nefinanéniho charakteru je ale jeho
pfimé napojeni na konkrétni pracovniky ministerstva zahra-
nic¢i, na vybrané ¢eské ambasady a ekonomické diplomaty.
Krajsky exportni specialista nabizi firmam rfadu moznosti

- pravidelny informacni servis, vzdélavaci akce i i¢ast v pod-
nikatelskych misich.

,Malé a stredni podniky mnohdy nemaji ani ¢as, ani kapacitu se
ddikladné vénovat mezinarodnim vztah@im,” zdGraznuje krajsky
exportni specialista z Brna. V pfipadé zahrani¢ni podnikatelské
mise proto Regiondlni hospodarska komora poskytuje zajem-
ctm cely balik sluzeb ,na kli¢" - p¥ipravuje i prezentace firem

a jejich preklady, veskerou dopravu, ubytovani i tlumodcent.

Clének Oty Hrdli¢ky s podrobnymi informacemi ¢téte
na strané 24.
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TRVALE KOTVY CESKYCH
EXPORTERU

Servis a flexibilni feSeni v misté dodavky jsou cestou, jak se ceské firmy mohou vyrazné
priblizit svym zahrani¢nim zakazniklm. Pravé timto smérem se vydala napfiklad stroji-
renska spolecnost Wikov. Podporu tuzemskych podnikatel(, ktefi chtéji trvale zakotvit

na zahrani¢nich trzich, nabizi také ministerstvo zahranidi.

irma Wikov loni pfisla se zpravou,
F ktera m@ze byt signalem pro dalsi
sméfovani ¢eského strojirenstvi
a exportu. Spole¢nost podnikatele Mar-
tina Wichterleho ohlasila vstup na glo-
balni trh v dal$im oboru. Wikov se zatim
profiloval jako prednf svétovy vyrobce
a exportér prdmyslovych pfevodovek,
které Martin Wichterle oznaduje za ,srd-
ce" jakéhokoliv stroje. Nyni se chce stat
mezinarodnim lidrem v oblasti jejich
udrzby a servisu.

,Servis je ¢innosti s vysokou pfidanou
hodnotou, vyZaduje mnohem vice tvardi
dusevni a konstrukéni prace neZ sériova
vyroba prevodovek,” fika podnikatel,
ktery je vnukem proslulého vynalezce
kontaktnich ¢ocek. Na globalnim trhu
servisu pfevodovek spojil sily s némec-
kym Siemensem.

Wikov loni posilil svou ,trvalou pfitom-
nost na zahrani¢nich trzich” i diky akvi-
zici v Némecku a otevieni montaZzniho
zavodu v Rusku.

Co nejblize zakaznikovi

Ceské strojirenstvi proslo od sametové
revoluce zdsadni proménou. Pfedstavy,
7e mUZe dal spoléhat na export velkych
investi¢nich celkd, jakymi jsou napfiklad
dodavky kompletnich elektraren, byly
pfili$ optimistické. To nutné neznamena,
Ze by Ceské strojirenské firmy mély zcela
rezignovat na ambici byt finalnimi doda-
vateli - neboli takzvanymi EPC kontrak-
tory - pfi rznych zakazkach v zahranidi.
Predevsim ale museji hledat nové trzni
pfileZitosti v ménicim se svété dodava-
telskych Fetézc(, do nichz se propojuijf
firmy z mnoha zemi.
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Velké priimyslové prevodovky, stejné
jako turbiny a dalsi stroje, které uz
slouzi prdmysinik@m & energetikdm
po celém svété, budou vyZadovat udrz-
bu, servis a rekonstrukce. Tady mohou
mit Cedi se svou bohatou strojirenskou
tradici nadéjné vyhlidky. Servis a rekon-
strukce jsou cestou, jak byt stale blizko
zahrani¢nim zakaznik@m. Je to také
dance, jak dal rozvijet know-how cCes-
kych inzenyrQ.

PrileZitosti v oblasti staveb novych elek-
traren mUZe ubyvat i vzhledem k tomu,
jak jednotlivé staty omezuji vyuZzivani
fosilnich zdrojd nebo méni své plany

v oblasti jaderné energetiky. Ceské
firmy mohou zachytit nové trendy, jak

ukazala pravé spole¢nost Wikov, ktera
se stala pfednim svétovym vyrobcem
prevodovek pro vétrné elektrarny. Obo-
ry jako energetika nebo tézba surovin

- zajimava pro Ceské dodavatele ddlinich
strojl - ale zlstavaji v mnoha ohledech
nejistymi.

Silna orientace na servis a flexibilni
feseni na misté v této situaci prinasi
nejen vyssi pfidanou hodnotu, ale také
potfebnou diverzifikaci exportni na-
bidky. Martin Wichterle pfitom fika, ze
¢eskou vyhodou mdze byt i ve srovnani
s némeckymi strojirenskymi giganty
vétsi flexibilita. Ve Wikovu jsme zvykli
se pruzné prizpUsobovat pozadavkim

zdkaznikd," dodava.

» Trvala pfitomnost na zahraniénich trzich je naprostou samozfejmosti pro firmu Lasvit
- &eského dodavatele velkych svételnych instalaci s pobo¢kami v riiznych &astech
svéta. Na snimku instalace pro operu v Dubaji.
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¥ Servis je &innosti s vysokou pFidanou hodnotou, vyZzaduje mnohem vice tviréi
dusevni a konstrukéni prace neZ sériova vyroba pfevodovek, fika podnikatel Martin

Wichterle.

Ochranarstvi, regionalizace

Naméstek ministra zahrani¢i Martin
Tlapa v nedavné diskusi u kulatého stolu
v Cerninském palaci upozornil, ze siln&js
zakotveni ¢eskych firem na zahrani¢-
nich trzich - ve formé pobocky, servisu
nebo investice - je dllezité i vzhledem

k sou¢asnym trenddm v mezinarodnim
obchodé.

V dobé silicich ,obchodnich valek” roste
pocet restriktivnich opatfent, jejichz
pocet se dostal na historicky rekordnf
Uroven a kterd zasahla uz vice nez 7,5
procenta svétového obchodu v hodno-
té pfes 1,7 bilionu dolarC. VIna protek-
cionismu pokracuje,” zddraznil Martin
Tlapa.

Souvisi s tim i dal$i trend - roste podil
obchodu v ramci jednotlivych svéto-
vych regiond a regionalnich obchod-
nich uskupeni prakticky na véech kon-
tinentech. Americky prezident Donald
Trump a dalsi politici tvrdé tlaci na co
nejvyssi podil domacich a regionalnich
komponentl ve finalnich vyrobcich.
Novelizovana severoamerickd dohoda
o volném obchodu USMCA (dFive NAF-
TA) naptiklad zvysuje povinny podil
préimyslu USA, Kanady a Mexika v au-
tomobilech, které nepodl|éhaji celnimu
rezimu mezi témito tremi zemémi, ze
62,5% na75%.

Celkovy podil exportl uvnit region(

na celosvétovém obchodu se mezi lety
2000 a 2017 zvysil z 38 % na 49 %. Sami
zdkaznici podle naméstka ministra za-
hranici preferuji blizsi vztahy s vyrobci
arychlé dodani zbozi - takzvané ,just
-in-time dodavky"”. Dodavatelé se tak
musi pfesouvat blize k cilovym trhim.

Program PROPEA

Pro fadu mensich ¢eskych firem ale
neni vibec snadné ,trvalé pfitomnos-
ti na zahranicich trzich” dosdhnout.
,Casto nemaji potifebné kapacity - ani
obchodni, ani finanéni,” dodava Martin
Tlapa. Ministerstvo zahraniéi proto
pfichazi s podporou v ramci programu
PROPEA. Jeho cilem je pravé podporit
Ceské firmy, které se chtéji usadit na za-
hrani¢nim trhu a snizit rizika spojena se
vstupem na tento trh. Projekty PROPEA
budou postaveny na spolupraci s lo-
kalnimi partnery v jednotlivych zemich,
ktefi zajisti potfebné poradenstvi (vice
na strandch 4-5).

Reditel odboru ekonomické diplomacie
ministerstva zahrani¢i Marek Svoboda
uptesnil, s ¢im v8im by mohly projekty
PROPEA pomoci - od zalozeni pobocky
pres sluzby v oblasti dani po registraci
vyrobkd. Firma, kterd moZnosti tohoto
programu vyuZzije, mdze kalkulovat
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s vyraznou finan¢ni Usporou, musi ale
pocitat s tim, Ze si 30 procent nakladd
uhradi sama.

Vyssi odolnost

Hlavni ekonom ministerstva zahranici
Marek Pyszko poukéazal na to, ze ¢eské
zboZi se v soudasnosti dostava k fi-
nalnimu zékaznikovi ve vzdalengjsich
¢astech svéta nepfimo, napfiklad pres
némecké dodavatele. Trvald pfitomnost
firem na zahrani¢nich trzich by pomohla
postupné Fesit i tento problém. Profi-
tovala by z toho cela ¢eska ekonomika.
Klicem k budouci prosperité je posun
ze soucasného modelu vnéjsich eko-
nomickych vztah@, kde hrajf ddleZitou
roli reexport a nepfimé exporty zboZi,

k modelu pfimé a trvalé pfitomnosti

na cilovych trzich,” uved| hlavni ekonom.
Tento model také pFinasi vyssi odolnost
vQci vnéjsim ekonomickym Sokdm.

Marek Pyszko pfipomnél vysledky prézku-
mu némecké rozvojové banky KfW mezi
malymi a stfednimi podniky, ktery pouka-
zuje na potiebu investic v zahranici. Dvé
tretiny némeckych firem, které v rdmci
svych obchodnich aktivit v zahranicfin-
vestovaly, o¢ekavaly zvyseni svého obratu,
zatimco u firem, jeZ pouze exportovaly

a neinvestovaly, to byla pouze tfetina.

Trvala pfitomnost v zahrani¢i je také
cestou k rlistu obratu ¢eskych firem,
posilent jejich know-how, ale zaroven
napriklad k vétsimu objemu dividend,
které plynou ze zahrani¢nich akvizic
do Ceska. Dtlezité je, aby se tuzemské
spole¢nosti - podobné jako zminovany
Wikov - prosazovaly nejen nabidkou
zboZi, ale i navazujicich sluzeb.

Rada Ceskych firem uz ostatné ukazala,
Ze trvalé zakotveni v zahranici nenf vad-
bec nemozné. Potvrzuji to i zkusenosti
z nejvétsiho Ceského exportniho trhu
mimo Evropu - Spojenych statl ame-
rickych. Ceéti investofi tam jiz vytvotili
6 800 pracovnich mist a planované
investice jejich polet navysi o dalsich
9 000. Firmy se na americkém trhu
prosazuji v rozmanitych sektorech -
od softwarovych firem jako Avast az
po vyrobce optiky Meopta nebo zemé-
délské techniky Farmet.

JAN ZIZKA
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POHLED ZA OPONU BUDOUCNOSTI

Kam pamét sah3, lidé vzdy touzili nahlédnout za oponu budoucnosti. Proto neni
divu, Ze od chvile, kdy byla ekonomie uznana za plnohodnotnou védu, zacali byt
i ekonomové konfrontovani s dotazy zamérenymi do budoucna. Jejich spravné

zodpovézeni mélo potvrdit védeckost jejich teorii.

rlst? Kolik korun zaplatime v [été

za euro av zimé za litr benzinu?
Kdy se mame zacit bat globalni hos-
podarské krize? Jak vysoko maji byt
nastaveny Urokové sazby? Jak opti-
malné navrhnout penzijni reformu?

J ak silny bude letos hospodafsky

Kamenem Urazu pfi hledani sprav-
nych odpovédi na vétsinu podobnych
otazek je sloZitost a proménlivost
systému, jehoz soulasti jsou hleda-
né ekonomické veli¢iny.

Hodnoty ekonomickych veli¢in ne-
jsou totiz (jako je tomu napfiklad

v pfipadé pocasf) pouze produk-

tem paralelniho pdsobenf velkého
mnoZzstvi pfirodnich jevd, respek-
tujicich neménné pfirodni zakony,
ale také vyslednici velkého mnoZstvi
lidskych aktivit. Je zndmo, Ze rdzni
lidé v téZe situaci, a dokonce i titiz
lidé ve stejné situaci, ale v jiném case
mohou jednat jinak. Nalada a ndhoda
hraji v ekonomickém svété vyznamnéj-
§i roli, nez jsme si jesté pred nékolika
malo dekddami byli ochotni pfiznat.

Necelé stoleti nas déli od doby, kdy se
mnozi analytici domnivali, Ze narodni
hospodarstvi bude mozné vérné po-
psat pomoci slozité soustavy nelinear-
nich rovnic. Hlavni brzdou pokroku se
tehdy mohla zdat chybéjici vypocetni
sila, kterd by umoznovala komplexnf
makroekonomické modely spravné
navrhovat a fesit.

Ve druhé poloviné 20. stoleti se vak
ukazalo, Ze jen zapojeni masivni vypo-
Cetni sily k zasadnimu zlepseni kvality
predpovédi stalit nebude. Pfesnost
odhadl nenf obecné imérna velikosti
a slozitosti pouzitych predikénich mo-
delC. Pfi¢ina je nasnadé. Kazdy eko-
nomicky model byl, je a bude pouze
nedokonalou aproximaci skute¢nosti.
Pridanim dodatecnych proménnych
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a rovnic bude (v lepsim pfipadé) popi-
sovat realitu o néco vystiznéji, zaroven
s tim v8ak zpravidla poroste i riziko
chyby, zplsobené nenaplnénim do-
date¢nych modelovych predpokladd.
Netrivialnim problémem pak vzdy
zUstane spravné zakomponovani ,mi-
moekonomickych” proménnych (zo-
hlednujicich politické, psychologické,
klimatické, technologické, socioekono-
mické a dalsi faktory) do modelu.

Rezignujeme-li na ambici odhadnout
budoucnost z modelu usilujiciho

s maximalni dosazitelnou presnosti
kopirovat skutecné chovani ekonomic-
kého systému (nazvéme ho zde treba
JAradi¢nim” modelem), mGzZeme se
vydat alternativni cestou. Vztahy mezi
relevantnimi proménnymi nebude-
me specifikovat primarné na zakladé
ekonomické teorie, ale na zakladé
statistické analyzy. Nasf ambici bude
odhadnout co nejpresnéji, jak bude
budoucnost vypadat, aniz bychom si
¢inili narok detailné vysvétlit, pro¢ tak
bude vypadat.

Alternativni modely Ize snad na prv-
ni pohled vnimat jako svého druhu

z nouze ctnost, nicméné jim slouZzf
ke cti, ze v fadé pfipadl dokazi splnit
konkrétni predikéni zadani nejen
relativné rychleji a levnéji, ale do-
konce i pfesnéji nez ,tradi¢ni” mo-
dely. Samozfejmé i pro alternativni
modely plati, Ze se mohou mylit a pro
nékteré typy uloh se hodi vice nez
pro jine.

Ze skute¢nosti, Ze Zadny ekonomic-
ky model neni a nebude dokonaly,
plynou nékteré dllezité implikace.
Napfiklad to, Ze tvlrci hospodaiské
politiky se nikdy nemohou zbavit
odpovédnosti za sva rozhodnuti po-
ukazem na to, Ze pouze uposlechli
ekonomicky model, ktery jim dopo-
rucil to ¢i ono.

Ukolem model@ totiz nenf ¢lovéka pfi
rozhodovani nahradit, ale pouze mu
poskytnout dodate¢ny opérny bod,
voditko a pfedstavu o alternativach
mozného budouciho vyvoje na zakla-
dé zkusenosti s chovanim ekonomic-
kého systému v minulosti. Odtud ply-
ne i zavér, ze v pripadé vyuziti ekono-
mickych model@ k predikovani hod-
not makroekonomickych ukazateld
by klient nemél po analytikovi poZa-
dovat pouze jedno &islo (tzv. bodovou
predpovéd), ale spolu s nim i odhad
pravdépodobnosti, s niZ se skute¢na
hodnota predikovaného ukazatele
~ejde” do definovaného intervalu. Je
nabiledni, Ze uZitek z predikce kurzu
koruny vi¢i euru v intervalu 24,80-
25,20 mazZe byt vétsi, je-li pfedpovéd
vyslovena s pravdépodobnosti 95 %,
nez kdyby tato pravdépodobnost byla
pouze 50%. Bodovy odhad mUze pfi-
tom byt v obou pfipadech identicky,
kuptikladu 25,00 EUR/CZK.

MARTIN KUPKA,
hlavni ekonom €SOB  {
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EXPORT CESKYCH SLUZEB ROSTE,
POTENCIAL JE STALE OBROVSKY

Sluzby jsou v diskuzich o mezinarodnim obchodé ¢asto upozadovany, prestoze se
tento sektor podili na globalnim obchodu jednou ¢tvrtinou a export sluzeb generuje
7% svétového HDP. Pritom, podivame-li se na data, mezi lety 2005 a 2017 obchod se
sluzbami rostl rychleji nez obchod se zbozim - v priiméru o 5,4 % roc¢né.

tejné tak je tomu i v Ceské republice.
SExport Ceskych sluzeb se zvysil

ze 419 miliard korun v roce 2010
na 661 miliard v roce 2018. Vyvazet sluzby
do zahrani¢i tradi¢né znamenalo vysoké
naklady, ty se vsak v poslednich letech sni-
Zuji a oteviraji se také nové trhy. Potencial
pro Ceské firmy je proto obrovsky.

Podle odhad@ Svétové obchodni orga-
nizace (WTQO) navic maze podil sektoru
sluZzeb na mezinarodnim obchodé

do roku 2040 vzrQst az 0 50 %. Tento
trend je zapfi¢inén predevsim vlivem
novych technologii, ale také demogra-
fickymi zménami a rostoucimi pfijmy,
které maji za dUsledek rozsifovani skupi-
ny potencialnich zakaznika.

Pozitivni saldo

A jak je na tom vlastné sektor sluzeb

v Ceské republice a jejich export? Sluzby
se u nas na HDP podili stabilné zhruba
60 procenty, export v roce 2018 dosahl
6671 miliard korun a import 541 miliard.
Zastoupeni sluZzeb na celkovém exportu
¢ini 16 % a na importu 14 %. Podobné
jako u zboZi putuji pres dvé tretiny slu-
7eb do zemi EU (konkrétné 80 %), nasle-
duje Asie s 8%. Vyznamnym partnerem
jsou také Spojené staty, kam v roce 2018
putovalo 7 % vyvezenych sluzeb v hod-
noté 46 miliard korun.

O dllezitosti sektoru sluzeb debatuje-
me nejen vzhledem k jejich vyznamu

a zna¢né ptidané hodnoté, ale také diky
perspektivé, kterou do budoucna pro
¢esky zahrani¢ni obchod nabizi. Doplii-
kové sluzby jsou navic ¢asto dllezZitou
soucasti toho, pro¢ firmy primarné sou-
stfedéné na export zboZi trvale plsobi
v zahranici. Proto nas tési, Ze v posled-
nich letech mnoZstvi vyvezenych sluzeb

znaéné prekonava ty dovezené - za rok
2015 ¢inilo pozitivni saldo zahrani¢niho
obchodu se sluzbami 76 miliard korun
avroce 2018 jiz 121 miliard.

Dlouhodoby silny trend zlepseni bilan-
ce vykazuji naptiklad ICT sluzby. Jesté
v roce 2004 ¢inila bilance -7,2 miliardy
korun, v roce 2018 vsak bylo saldo 40

miliard. Konkrétnim ptikladem a inspi-
raci ndm mohou byt ¢eské ICT firmy,
jako je Bohemia Interactive, Jablotron,
nebo Avast. V ICT sluZbach vidime velky
potencial i do budoucna - v Ceské re-
publice je mnoho zadinajicich a mladych
firem, o kterych mozna v tuto chvili
nevime, ale maji potencial byt dalsim
Avastem nebo Kiwi.

Vyssi naklady

Obchod se sluzbami v3ak tradi¢né el
vy$8im naklad@m neZ obchod se zbo-
Zim. Je oekavana blizkost dodavatele
k zakaznikovi a ¢asto pravé také trvala

pfitomnost v daném teritoriu. Tyto ndkla-
dy se viak diky digitalnim technologiim
snizuji (o0 9% mezi lety 2000 a 2017).

S pfiblizovanim ¢eskych firem k zakaz-
nikdm muzZe také pomoci ministerstvo
zahrani¢nich véci. Nasi ekonomicti diplo-
maté na vice nez stech ambasadach tvofi
unikatnf sit kontaktd. Ta ¢eskym firmam
pomaha nejen pfi hledani novych trh(

a ptilezitosti pro zboZi i sluzby, ale také
s investicemi a rozvojem jejich pUsobeni
na zahranic¢nich trzich.

Ceskym firmam se navic do budoucna
oteviraji nové pfilezitosti. Poptavka sluzeb
se bude ve svété spolu s rostouci kupnf
silou zvy3ovat a d@kazem jsou jiz i sta-
vajici data. V Africe rostl import sluzeb

v roce 2018 rychleji neZ export, meziro¢né
011,9%,v Asii 0 9%. Ceské firmy navic
disponuiji velkou konkurenéni vyhodou -
poskytuji mimoradné kvalitni sluzby. Po-
tencial do budoucna je tedy obrovsky.

MARTIN TLAPA, ndAméstek
ministra zahrani¢nich véci

Foto: MZV
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BILA STOPA Z VYSOCINY DO ALP

Legendarni znacka Késtle zaziva diky ceskému

investorovi comeback. Spojila se s tradi¢nim

vyrobcem lyzi v Novém Mésté na Moravé, rozsifila své

portfolio vyrobkd a ziskala nové trhy.

nacka Kastle byvala v lyzafském
stété pojmem. Na rakouskych
lyZich jezdili olympijsti vitézoveé,
jako byl legendarni Toni Sailer, Pirmin
Zurbriggen nebo Kjetil André Aamodt.
Pred pétadvacetilety $lo dokonce co
do poctu vyrobenych pard lyzi ro¢né
o nejvétsiho svétového vyrobce. Pak ale
nastal velky pad. Tehdejsi majitel Kastle,
kterym byla italska firma Benetton,
se rozhodl slavnou znacku zastavit.
V roce 2007 sice Kastle koupil rakousky
podnikatel Bernd Kntinz, brand se ale
na sjezdovky vratil jen ¢aste¢né a k vidé-
ni byl jen ve specidlnich lyZafskych disci-
plinach, jako je skicross, jizda v boulich,
skialpinismus nebo freeride.

Zlomovym momentem byl bfezen 2018,
kdy do rakouské firmy prostfednictvim
své spole¢nosti ConsilSport vétsinové
vstoupil ¢esky byznysmen Tomas Né-
mec, nékdejsi spolumajitel gumarenské
skupiny CGS/Mitas. Lyzafsky odbornik

a byvaly zavodnik v alpskych disciplinach
spojil Kastle s jinou svou akvizici: firmou
Sporten z Nového Mésta na Moraveé,
kterd navazuje na tradici nékdejsi tovar-
ny Artis. Logické spojeni dvou vyrobct
zvucnych jmen s dlouhou historif (na Vy-
sociné mimochodem prvni lyze vznikly
jiz roku 1896, témé¥ o tfi desitky let dfive
nez v Kastle) se v praxi osvéddilo.

+Za dva roky jsme dosahli meziro¢niho
narUstu prodejd o 30 procent a zdvojna-
sobili nabidku sortimentu. Po vice nez
tficeti letech jsou na trhu opét bézky
znacky Kastle. A v této zimni sezéné
jsme dokazali vratit rakousky brand opét
do prvni ligy v alpském lyZovani, kterou
je Svétovy pohar,” Fika Vladimir Dusanek,
Yeditel firmy KASTLE CZ, co? je od loriska

nové firemni jméno nékdejsiho Sportenu.

Cesko-rakouska spole¢nost ma dvé
kompetencni centra. Zatimco v Ho-
henemsu ve Vorarlbersku, tradi¢nim
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sidle Kéastle, zlstalo s necelou &tyfi-
citkou zaméstnancl vyvojové stie-
disko pro zavodni lyZzovani, vyroba
limitovanych edicfi lyzi, program pro
zavodni sankovani, globalnf obchod

a marketing, v novomeéstské tovarné
pracuji pfes dvé stovky lidf, ktefi v ramci
programu OEM vyrabéji nejen lyze pro

stylu a v sezéné travi vice ne? tfi tydny
na svazich. Sporten je uréen pro lyzare,
ktery chce mit ¢eské lyZe spiSe stfedni
cenové kategorie, ale nevidi ddvod,
pro¢ platit za drahou znacku. Stéle vy-
rabime také pod historickou znac¢kou
Artis, kterd je zacilena na méné naro¢-
né zékazniky. Na druhém konci spektra
pak stoji Differences, coz jsou lyze pro
fajnsmekry vyrabéné v malych séri-
ich,” vysvétluje 8&éf KASTLE CZ. Pravé
dlrazem na pestry sortiment se chce
firma odlisit od konkurence. Nejde pfi-
tom jen o sjezdovky a bézky.V Novém
Mésté vyrabéji détské skokanské lyze

¥ Diky &eskému kapitalu se po vice nez tficeti letech do vyroby vratily i bézky znagky

Kistle.

svétové znacky zvucnych jmen (na-
priklad Alpina, Solomons, Asnes nebo
Fraction), ale pfedevsim pro Ctyfi vilast-
ni brandy v portfoliu KASTLE CZ. A jak
Vladimir Dusanek vysvétluje, kazda
znacka mifi pouzitou technologif a ce-
nou na jiny segment zakaznika.

Cty¥i znagky
pod jednou stfechou
«Nasi vlajkovou lodf je Kastle, kde je

typickym zékaznikem zkuseny lyza¥,
pro néj7 je lyzovani soudasti zivotniho

¢i lyZe pro akrobacii, Uspésni jsou také
ve snowboardech.

Jednotlivé znacky ¢esko-rakouské firmy
se Castecné lisi také teritoridInim zacile-
nim. Differences jako luxusni vyrobek je
v podstaté globalnim zbozim, Kastle je
typickym produktem primarné uréenym
pro alpské ¢i severské zemé, ale i Sever-
ni Ameriku nebo Japonsko. Doménou
Sportenu zlstava ¢esky a slovensky trh,
ktery viibec neni zanedbatelny. JiZ jen
proto, 7e Cedi jsou podle Eurostatu v Ev-
ropé na paté pri¢ce co do poctu zastou-
penf lyzarl v celkové populaci.

Foto: KASTLE CZ
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¥ Damské lyZe jsou trend, na ktery sazi i na Vyso&ing.

¥ Dievéna jadra lyZi patfi k technologiim, které v Novém Mé&st& na Moravé skvéle

ovladaji.

Artis pak slavi Uspéchy v Jizni Koreji, kde
je lyZzovani na vzestupu. Propagaci znad-
ky ale pomahd ilogo v podobé pismene
Av krouzku. Vv asijskych zemich je 4¢ko
vnimano jako znameni kvality,” fika Vladi-
mir Duganek, ktery do KASTLE CZ prigel
z Ameriky, kde ved! tovarnu Mitas v lowé.
Kromé Jizni Koreje vidi prileZitosti také

v Japonsku. Nad Cinou stdle visi otaznik.
.Je pravda, Ze v zemi vznika silna stfed-
ni t¥ida, kterd si miZe dovolit péstovat
relativné drahy sport, kterym lyZovani
je.Na druhou stranu v Ciné dosud chy-
bi lyzafska kultura,” podotyka Vladimir
Dusanek. Velkym trhem je podle ngj také

Rusko, které je ovsem kvali sankénimu
rezimu jen omezené dostupné.

Firma KASTLE CZ loni vyrobila 115 tisic
pard lyZi, do péti let se chce dostat na 200
tisic, coz si vyzada stavbu nové vyrobni
haly v Novém Mésté. Ta bude sledovat
moderni trend automatizace a robotizace
vyroby. Do karet hraje ¢esko-rakouské
spolecnosti také fakt, Ze produkce lyZi jde
nahoru.V sezéné 2018/2019 se jich podle
Udajt rakouského Svazu vyrobct sportov-
nich poteb a vybaveni (VSSO) celosvé-
tové vyrobilo 3,7 miliond pard, coz pred-
stavuje meziro¢ni narlist o 17 procent.

USPESNi EXPORTERI {{

K tomu je ale potfeba dodat, Ze se vyrob-
ci lyZi stéle nevzpamatovali z dramatické-
ho propadu v souvislosti s celosvétovou
ekonomickou krizi pfed deseti lety. Porad
jsme na necelych 90 procentech vyroby
referencni zimni sezény 2010/2011," upo-
zornuje Vladimir Dusanek.

Negativné mohou ovlivnit vyrobce také
teplé zimy. ,Kratkodobé to problém
neni, protoze témér vsichni producenti
jsou pomérné silné kapitalové vybaveni.
Kdyby se ale zimy, kdy jsou lyzafi za-
visli na umélém snéhu, mély opakovat,
na byznysu se to samoziejmeé projevi.
Zvlasté v prodeji bézek, pro néz je zatim
jen minimum umeéle zasnézovanych are-
ald," dodava manazer, ktery se v mladi
sam vénoval lyzovani zavodné.

Drzet krok s dobou

KASTLE CZ chce drzet prst na tepu doby
a sledovat moderni lyZafské trendy. Mezi
né pat¥ napfiklad orientace na ddmské
lyZe, které sazi na odlehéenou konstrukci
a specificky barevny design. A také lyze

s odolnou povrchovou Upravou, skluznici
i hranami, které jsou urcené pro pUjcov-
ny — pravé tam celosvétoveé kondi aZ Sest
z deseti vyrobenych pard. Svou roli hraji
nejen modni viny, ale i hledani alterna-
tiv. Vladimir Duganek vé¥, Ze se i u nds
av Rakousku, co? je po USA druhy nej-
veétsi lyzarsky trh svéta, uchyti seversky
trend lyZi typu back country, které jsou
stéle vice populdrni v severskych zemich,
USA a Kanadé. Jde o $irsi bézky s kovovy-
mi hranami, které s pfehledem v nasich
podminkach zvladnou totéz, co se da
vystoupat a sjet s mnohem t€7si, a hlav-
né drazsi skialpinistickou vybavou.

Podbizeni se zdkaznikdm je ale to po-
sledni, kam by se Uspésna fuze Ceského

a rakouského tradi¢niho vyrobce chtéla
posouvat. Proto také lyZe Kastle bézné ne-
prodavaji obchodni Fetézce ani je nelze jen
tak koupit po internetu. Firma dosud sazi
na sit specializovanych prodejen a kvalitnf
prodejni i poprodejni servis. ,LyZarsky byz-
nys je tvrdé konkurenéni a dlouhodobé
uspéje jen ten, kdo pfinasi smysluplnou
hodnotu pro cilovou zakaznickou skupinu.
A my véfime, Ze spojeni alpské znacky

s Ceskou vyrobou na Vysociné smysl|
dava,” zakonéuje feditel KASTLE CZ.

BLAHOSLAV HRUSKA
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SKRYTE PUVABY ITALIE -
TECHNOLOGIE A PRUMYSL

[talii navstivil jednou, ale spise nékolikrat, témér kazdy. Opajel se zdejsi kulturou,
historif, smocil se v mofi, ochutnaval regionalni kuchyni a odvezl si vzpominky

na krasnou zemi na jihu Evropy. S produkty italského inzenyrstvi, s vyrobky pramyslu
¢i pokrocilymi technologiemi se setkavame vsichni a ¢asto, ale mnohdy také o tom

ani nevime.

r@myslova tradice a vyspélost
Pjakoby pfi zb&Zném pohledu

zUstdavaly v zakrytu za tradi¢nimi
plvaby této zemé. Pfitom stejné jako je
[talie zemi bohatého kulturniho dédic-
tvi, je zaroven zemi rychlovlakd, vesmir-
ného préimyslu ¢&i investic do ,Nového
zeleného Udélu”. V rdmci jednotného
trhu EU predstavuje teritorium, jehoz
vyznam z hlediska exportu Ceské
republiky dlouhodobé stabilné stoupa
a které predstavuje pro firmy z CR
dlouhou Fadu otevienych exportnich
pfilezitosti.

O dosavadnich moZnostech a Uspé-
$ich Ceskych firem v Italii vypovida
mimo jiné i rekordni prekrocenf hra-
nice obchodni vymény v objemu 13
miliard eur, kdy podil exportu z CR
dosahl v roce 2019 hodnoty 6,7 mili-
ardy eur. Potencial obchodni vymény
vSak zdaleka neni naplnén a stale jsou
objevovany nové moznosti uplatnéni
na tamnim trhu. Pfi vyvozu do ltalie
se lze samozrfejmé opfit o instituce
zastupujici ¢eské zajmy, jako jsou
Velvyslanectvi CR v Rimé&, generalni
konzulat v Milané & pobocka agentury
CzechTrade v Milané.

Osma ekonomika svéta

[talie je osmou nejvétsi ekonomikou
svéta a tfeti nejsilngjsi ekonomikou
eurozény. Vedle nékolika nepfehlédnu-
telnych globalnich firem hraji ve zdejsim
hospodafrstvi vyznamnou roli malé

a stfedni firmy. Rada z nich predstavuje
$picky ve svém oboru. Zemé také patfi
mezi prvnich pét statd svéta s prebyt-
kem pr@imyslové vyroby pfes 100 mili-
ard dolard.
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Na obou stranach obchodni vymény
jsou nejzastoupenéjsi polozkou doprav-
nf prosttedky a automobilovy pramysl.
Z Ceska se vedle automobil & vyvaz(
predevsim stroje automatizovaného
zpracovani dat, tabakové vyrobky, re-
aktory, vyrobky ze Zeleza a oceli, plasty,
optické pfistroje, sklo, papir i papirenské
vyrobky a potravinarské vyrobky. Cesko
je zaroven jednou z mala zemf svéta,
ktera si s Italii dlouhodobé udrZuje pozi-
tivni obchodni bilanci.

Pramyslova velmoc

Postaveni priimyslové velmoci je uko-
tveno v fadé odvétvi. Itdlie je lidrem
farmaceutického primyslu a zdravotnich
zafizeni.V ramci EU drzi s objemem vy-

roby 31,2 miliardy a exportem v hodnoté
25 miliard eur prvni pficku. Je také na jed-
nom z prednich mist na svété ve vyuzi-
vani prdmyslovych robotd. Automobilka
Fiat zaméstnava 60 tisic lidi, jeji zavody

a znacky loni vyprodukovaly 830 tisic
vozl. Své vysadni postaveni dale posiluje
nedavnou fuzi s PSA Group. Na trhu tak
vznikl ¢tvrty nejvétsi vyrobce vozidel

s trzni hodnotou témér 50 miliard dolard,
ktery ro¢né proda 8,7 milionu aut.

Za perspektivni sektory jsou pova-
Zovany pr@imyslova vyroba, doprava

a logistika, odévni prdmysl, méda a lu-
xusni vyrobky, vinafsky a potravinaisky
prémysl. V programu italské viady

a statnich investic zaujima vyznamné
misto ,Novy zeleny Udél”, na ktery byly
vyhrazeny statni prostfedky ve vysi

» Italie je nejenom zemi bohatého kulturniho dédictvi, ale také napfiklad rychlovlaka.

Snimek z hlavniho nadrazi v Milané.

Foto: Shutterstock
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50 miliard eur pro pfistich patnact let,

z ¢eho? 4,24 miliardy eur bude vynalo-
Zeno na energetické projekty a projekty
zlepsujici Zivotnf prosttedi v pfistich
tiech letech. V ramci této viny loni inves-
tovalo 207 tisic italskych firem do udrzi-
telného rozvoje a inovacnich projektd.

Italska vldda se dnes sousttedi pfede-
v&im na zvyseni konkurenceschopnosti
a rozvoj odvétvi s vysokou pfidanou
hodnotou. Sou¢asnou prioritou jsou
inovace, vyzkum a vyvoj. V roce 2019
bylo zfizeno ministerstvo pro inovace
a pokracuje posilovani mezinarodni
spoluprace v oblasti védy, technologii
a inovaci. Agentura na podporu podni-
kanf Invitalia disponuje v rdmci progra-

) |

ITALSKA EKONOMIKA

Meziroéni srovnani

Vyvoj HDP (2019) +0,2%

Vyvoj spottebitelskych cen +0,6%
(2019)
Dalsi udaje
Mira nezaméstnanosti 9,.8%
(prosinec 2019)

Bilance bé&zného Gétu +2,9% HDP
platebni bilance (2019)

Saldo statniho rozpoétu -2,2% HDP
(2019)

1,0%

Urokové miry
(10leté vladni obligace)

Zdroj: The Economist,
Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

mu Smart&Start rozpoctem 200 milio-
nd eur na podporu novych startupd,
jimz poskytuje prostfedky do vyse

1,5 milionu eur.

Ceské uspéchy

Jak je vidét z predchozich &isel, firmam

z Ceské republiky se na italském trhu daf
a fada z nich se tam dlouhodobé uplat-
nila. Kromé velkych firem z automobilo-
vého primyslu na italském trhu najdeme
spoustu malych a stfednich spole¢nosti
z oblasti spotfebitelského pramyslu,
strojirenstvi a potravinarstvi. Pobocky ¢i
dcefiné spolecnosti tam ma nejen Linet,
Lasvit, Koh-i-noor nebo Tescoma, ale
také Fada pivovard ¢i sklaren.

Ceské investice nalezneme i v energe-
tickém sektoru a loteriich. Holding EPH
vlastni v Italii elektrarny na severu zemé,
na Sicilii a Sardinii. Od roku 2017 pro-
vozuje prosttednictvim spole¢nosti EP
Produzione elektrarny na biomasu v Ka-
labrii a Lombardii. Firma Sazka Group
ziskala 32,5% v italské loterii Lotto a sta-
la se jednim z nejvétsich provozovateld
loterii v Evropé.

PFi vyvozu do Itdlie je tfeba pamatovat
na to, Ze a¢ se jednd o jeden trh v zemi
se Sedesati miliony obyvatel, sklada
se z dvaceti regiond, které se od sebe
znacéné lisi, stejné jako jsou znaéné

» ltalsky automobilovy priimysl navazuje na slavné tradice. Na snimku motory zavodnich
automobil( Ferrari v muzeu této zna¢ky v Modené.

TRHY

rozdily mezi italskym severem a jihem.
Jen malo distributor? pokryva svou siti
celou Italii a pro nové vstupujiciho ex-
portéra je proto vhodné si pro zacatek
vytipovat ty regiony, které svym charak-
terem ¢i solventnosti odpovidaji trhdm,
kam jiz vyvozce vstoupil.

Pro fadu piftomnych spole¢nostf z Ceska
jsou klicem k Uspéchu mistni obchodni
zastupci. Tito ¢asto kli¢ovi prosttednici
jsou dobfe obeznameni s podminkami

a poptavkou daného regionu a disponuiji
siti vazeb, ktera je k podnikani v Italii ne-
zbytna. Jejich prostiednictvim se mlze
vyvozce spojit s novymi zakazniky, a to
napftic témeér véemi odvétvimi. V Italii
plsobi vice nez 200 tisic obchodnich
zastupcl a jejich podil na uzavienych
obchodech predstavuje podle Narodni
federace asociaci obchodnich agent

a reprezentantli az 70 procent.

Podnikatelské mise

Z fady akci, které statnf instituce re-
alizovaly na podporu dvoustrannych
obchodnich vztah(, stoji za zminku dvé
vétsi podnikatelské mise. V ¢ervnu 2019
navstivili pfedstavitelé italského pra-
myslu Prahu a v listopadu 2019 zavitali
zastupci ¢eskych firem do Mildna (vice
na strané 26).

Z pfipravovanych akci, které maji pod-
pofit dalsi rozvoj obchodnich kontaktd,
Ize uvést letosni planovanou misi ICT
firem do Rima a regionu Lazio, porada-
nou ve spolupraci s ¢eskou ICT Alliance
a regionalnim sdruzenim na podporu
obchodu Lazio Innova. Toto sdruzeni
zastituje desitky ICT firem v oblasti
Rima. Informaéni technologie patti

k dynamicky se rozvijejicim sektorim
hospodaistvi Ceské republiky i Italie

a dostava se tak stéle vice do popredi
zajmu investor(. Zahrnuje fadu oblasti,
jejichz vyznam presahuje obchod-

nf vztahy: digitalizace, smart cities,
bezpelnost. Jsou to zaroven témata
rezonujici v programu soucasné italské
a Ceské vlady. Cilem mise je seznameni
se s italskym vyvojarskym prosttedim,
navazani obchodnich vazeb a jednani
o B2B spolupraci.

MARCEL SAUER,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CRv Rimé&
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¥ NADEJNE TECHNOLOGIE

» Vyvojafi S.A.B. Aerospace se musi pohybovat ve velmi &istém
prostfedi. Tomu odpovida jejich dress code.

EXPORTNI DESTINACE VESMIR

Napad, jak efektivnéji vysilat druzice na obéznou drahu Zemé, se zrodil v Brné - centru
Ceského kosmického primyslu, ktery v poslednich letech dynamicky roste. S feSenim
prisli ve spolupraci s Evropskou kosmickou agenturou (ESA) vyvojari spolecnosti S.A.B.
Aerospace. Ta vznikla jako tuzemsky startup stejnojmenné italské firmy v roce 2014.

oudasti evropské rakety Vega -
Sshodou okolnosti rovnéz italského

plvodu - se tak pocinaje letosnim
rokem stava novy dispenzer z Brna. Jde
o zafizeni, které zajistuje vypousténi
satelitl. Vega dosud do vesmiru v ramci
jednoho letu z evropského kosmodromu
ve Francouzské Guayané dopravovala
dvé a7 ¢tyfri druzice, nyni jich maze byt
a7 Sestnact. Ve spodni ¢asti dispenzeru
je navic mozné umistit az 96 malych
satelitd, takzvanych CubeSat.

Myslani satelitu ted bude mnohonasob-
né levnéjsi," fika v rozhovoru v sidle firmy
v brnénském Technologickém centru
Petr Kapoun, jednatel S.A.B. Aerospace.
VSechny druZice se k dispenzeru pfipev-
nuji v jedné ze tfi laboratofi spole¢nosti.
Jeji strop je sedm metrl nad zemi. Dis-
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penzer patfi k nejvyznamnéjsim projek-
tlm brnénské firmy, kterd se zaméruje
na dodavky pro ESA, ale také pro fadu
proslulych evropskych firem - Airbus,
Thales, OHB, nebo 3vycarsky RUAG.

Laboratofe, v nichz se testujf jednotlivé
vyrobené dily vesmirnych téles a mon-
tuji dohromady, jsou podle Petra Kapou-
na vedle silného vlastniho vyvoje dru-
hou nejvétsi hodnotou brnénské firmy.
Ta je také nejvétsi ¢eskou spole¢nosti,
kterd se pIné specializuje na kosmicky
préimysl. Nabizi kompletni feSeni od vy-
voje po finalni dodavku hotového zafi-
zenf a vzhledem k tomu, Ze nejvétsi ¢ast
byznysu tvori verejné zakazky od ESA,
pohybuje se v tvrdé mezinarodni souté-
Zi. ,Nasimi konkurenty jsou firmy z celé
Evropy,” poznamenava Petr Kapoun.

Nejvétsi vyzkumny projekt

S.A.B. Aerospace uspélaiv tendru

na vyvoj servisniho modulu pro kosmic-
kou sondu Plato, kterd ma od roku 2026
pomoci desitek teleskopt a kamer vy-
hledavat planety podobné Zemi mimo
nasi slune¢ni soustavu. Cilem je rozsiit
znalosti o podminkach pro vznik Zivota
ve vesmiru. Jde o nejvétsi vyzkumny
projekt, ktery Cedi realizuji pro ESA.

Servisni modul, jenz ma dosdhnout
hmotnosti nékolika set kilogram(, zna-
mena pro brnénskou firmu dalezity
meznik i z dalétho dGvodu. Plato bude
vesmirem putovat vice neZ sedm let, za-
timco dal$i ¢asti vesmirnych téles z ,dil-
ny” S.A.B. Aerospace zatim splnily své
poslani maximalné béhem nékolik dni.

Foto: S.A.B. Aerospace



Napfiklad Zivotnost dispenzeru po startu
rakety Vega je zhruba 100 minut, v tomto
pfipadé je ale dlleZité, Ze firma bude
tento nosi¢ satelitd dodavat opakované -
nejen pro raketu Vega, ale také jeji novou
sestru Vega-C. Servisni modul pro Plato
je zatim nejvétsi jednotlivou komeréni
zakazkou, opakovana vyroba dispenzerd
ale v souctu zajisti jesté vyssi obrat.

Dalsim vyznamnou soucasti aktivit
S.A.B. Aerospace jsou projekty pro Me-
zindrodni vesmirnou stanici - pfirozené
opét prostrednictvim ESA.V Brné napfi-
klad vznikaji v rdmci projektu Exobiology
Facility specialni schranky pro vesmirné
biologické experimenty. Védci do téchto
kazet vkladaji biologické vzorky, které
pak po navratu z kosmu déle zkoumaji.

Pferostli svou matku

Kazdy dalsf projekt pro ESA obohacuje
dosavadni historii firmy, ktera je zase
predpokladem pro Uspéch v novych
vybérovych fizenich. ,Posunujeme

Foto: S.A.B. Aerospace

projektam,” zdlrazriuje Petr Skalicky,
$éf Business Developmentu S.A.B. Ae-
rospace. Firma uz dnes prerostla svou
nékdejsi matku, kterd je nyni sesterskou
spole¢nosti pod kfidly italského holdin-
gu SAB se sidlem v Milané.

Brnénska firma zaméstnava vice nez
dvacet lidi, z toho pfevazna ¢ast pracuje
ve vyvoji. Od svého vzniku rostla kazdy
rok 0 100 procent a jeji predbézné trzby
za minuly rok dosahuiji 3,2 milionu eur.

To je desetina obratu celého ¢eského
kosmického pramyslu. Od minulého
roku spole¢nost funguje autonomné
na svych italskych majitelich, sama ruci
za své vysledky.

Navratnost ,kosmickych” investic je pfi-
tom vysoka. Obecné v tomto odvétvi pla-
tf, Ze jedno euro se zhodnoti Sestindsob-
né.,Je to logické, jde o vyrobky s opravdu
vysokou pfidanou hodnotou,” dodava
Petr Skalicky. Petr Kapoun nicméné upo-
zormuje, Ze ptinos jednotlivych projektd

- a také kosmického prémyslu jako tako-
vého - je jesté vétsi, pokud se zapoditaji
také ptijmy subdodavatelC. Jako firma,
jez se zaméruje na vyvoj, montaz i finalni
dodavku S.A.B. Aerospace spolupracuje
s mnoha spole¢nostmi, které zajistuji
vyrobu jednotlivych dild.

Brnénsky kosmicky hub

Zhruba 80 procent hodnoty subdoda-
vek pfipada na firmy z Ceska, mnoho
z nich ma sidlo pfimo v Brné nebo

¥ Dispenzer
mifi z brnén-
ské laborato-
fe na Fran-
couzskou
Guayanu.

Jihomoravském kraji. ,Snazime se po-
mahat budovani zdejsiho ekosystému,
navazaného na kosmicky pr@imysl,” fika
Petr Kapoun. Je to koneckonct vyhodné
i pro samotny S.A.B. Aerospace. Z logi-
stického hlediska je lepsi, kdyZ dodavky
dild, které se pak montuji v brnénskych
laboratotich, putuji z relativné mensich
vzdalenosti. U¢asti ¢eského préimyslu

v dodavatelském fetézci nahrava také to,
jak funguje agentura ESA - ¢lensky pfi-
spévek Ceské republiky by se mél vracet
v zakazkach pro tuzemské firmy.

NADEJNE TECHNOLOGIE {(

Brno a okoli se jako hub kosmického pré-
myslu rozviji i diky historickym tradicim.
Petr Kapoun pfipoming, jak fada firem

na Moravé dodnes navazuje na Let Ku-
novice a tamni slavnou vyrobu letadel uz

v dobéach prvni ¢eskoslovenské republiky.
Moderni kosmicky préimysl pod evropskou
stfechou se pro né stava novou pfileZitosti.
Pravé timto odvétvim - spole¢né s tradi¢ni
vyrobou mikroskopt - se chtéji Brno a Ji-
homoravsky kraj prezentovat na letosni
svétové vystave EXPO 2020 v Dubaiji.

Mezi vyznamné vyrobni partnery firmy
S.A.B. Aerospace patfi firmy jako brnén-
sky Frentech Aerospace, Evektor v Kuno-
vicich, opavsky Axis Tech nebo Jihlavan.

| z tohoto vyctu je patrné, Ze kosmicky
prlmysl silné zasahuje i do sousednich
kraj&i a fakticky celé Ceské republiky.
+Neékteré firmy, které maji sva sidla v Pra-
ze, uz presouvaji do Brna sva vyzkumna
oddéleni," upozornuje Petr Kapoun. Také
v hlavnim mésté, které je navic sidlem
Evropské agentury pro druzicovou na-
vigaci GSA, se ale rodi nové pfilezitosti

- napriklad diky podnikatelskému inku-
batoru ESA BIC Prague.

Vice éeskych napadu?

Kosmicky pramysl| nabird dech, spolu

s tim rostou ocekavani, Ze se do evrop-
ského vesmirného programu vice za-
poji také tuzemsti védci. Velice by nam
pomohlo, kdyby i ¢esti védci prichazeli
s vlastnimi ndpady. Jedna véc je spolu-
pracovat na néjakém projektu a Uplné
jiné je byt jeho duchovnim otcem,” fekl
loni v rozhovoru pro tydenik Ekonom
Karel Dobe$, vladni zmocnénec pro
spolupraci s agenturou GSA.

Marketingovy specialista spole¢nosti
S.A.B. Aerospace Vaclav Havli¢ek se do-
mniva, Ze se takova vize uz mozna za¢ina
naplrovat - do spoluprace s kosmickou
agenturou ESA, jejim ¢lenem se Cesko
stalo v roce 2008, se vedle firem zapojuji
také vyzkumné instituce. Kosmické pro-
jekty jsou ale béhem na velmi dlouhou
trat. | v pfipadé prdmyslového vyvoje trva
mnoho let, nez se je podafi dotdhnout

do konce. U zakladniho védeckého vyzku-
mu je zapotrebi jesté podstatné vice ¢asu.
Na hodnoceni redlného pfinosu ¢eskych
védcl je proto v tuto chvili prilis brzy.

JAN ZIZKA
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DOBYT SPANELSKO POMUZE
SIKOVNY MiSTNi PARTNER

Spanélsko zname predevsim jako turisté. Neni divu, jedna se o druhou nejnavstévovanéj-
i zemi svéta, kam kazdorocné miti pres 80 milionl osob. Napomaha tomu velmi kvalitni
infrastruktura a vyborné sluzby. Ty tvori okolo 66 procent hrubého doméciho produktu.

o se ty¢e hospodafstvi, je tfeba
védét, Ze jde o tfinactou nejvétsi
ekonomiku svéta a patou v evrop-

ském méfitku. Zarovern se jedna o trh
se 46 miliony spotfebiteld.

Nasinci jesté obcas bojuji s nedlvérou

v obchodni partnerstvi se Spanély kveili
ekonomické krizi z let 2008-2013. Zemé
se sice doposud potyka s pozUstatky
krize, jako jsou vysoka nezaméstnanost
zejména mladych lidi (30 %), politické
nejistoty (¢tvery parlamentnivolby v po-
slednich 4 letech), nebo s problémem se-
paratistickych tendenci Katalanska. Hos-
podafstvi se uz ale stabilizovalo a v roce
2019 vykazovalo rlst HDP ve vysi 2%,
¢imz prekonalo fadu ekonomik eurozoény.

Krize otevfela brany

Co se obchodnich pfilezitosti tyce, krize
rozsifila pole plsobnosti pro zahrani¢ni
partnery. Zhrouceni domaciho trhu

totiz donutilo firmy nespoléhat se pou-
ze na domadci trh, ale hledat partnery

i za hranicemi. Spanélské podniky zafa-
dily do svych struktur oddéleni takzvané
internacionalizace, ktera se zabyvaji
hledanim novych trhd a dodavateld.

Spanélsko v poslednich letech patii k vy-
znamnym obchodnim partnerfim Ceské
republiky. Nachazi se na 9. misté ¢eského
vyvozu, export do Spanélska v roce 2018
dosahl vyse 138 miliard korun, pfi¢emz
Cesky vyvoz dlouhodobé prevysuje dovoz.

Obchodni vyména za poslednich pét
let neustdle roste. PfestoZe uZ vice nez
50 % obchodniho obratu tvofi vyrobky
automobilového préimyslu, tato oblast
nadale skyta dalsi pfileZitosti.

DuUlezita je rovnéz energetika, avsak niko-
li klasicka, spise obnovitelné zdroje. Jaké-
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koliv produkty, které jsou schopny nase
podniky nabidnout v této oblasti - a to
nejen vyrobky, ale zejména sluzby - mo-
hou najit Siroké uplatnéni. Nelze zapo-
menout ani na oblast ,smart cities” a ino-
vativnich technologii. V neposledni fadé
by stranou nemély zUstat klasické obory
jako dodavky spotfebniho zboZi (sklo,
porceldn), ale i vyrobky potravinarského
prmyslu (pivo). Moznosti spoluprace se
rysujf také v obranném prdmyslu.

Automobilovy pilif

Pilitem vzajemnych obchodnich vztah(
je jiz zminény automobilovy priimysl.
Spanélsko je druhym nejvyznamné&jsim
vyrobcem motorovych vozidel v Evropé
a tento sektor patfi k nejrychleji se roz-
vijejicim oblastem vyroby. Zde mzeme
zminit vyznamné misto zna¢ky Skoda
na panélském trhu. Cecha okamzité
zaujme velky pocet skodovek v ulicich

» Jedna ze $panélskych prodejen Tescomy.

mést. PfestoZe se podil Skody na trhu
pohybuje stale pod 3%, v pfepravé osob
a taxisluzbach dosahuje témér 30 %.

PFi vstupu na Spanélsky trh je tfeba vé-
dét, 7e 90 % Spanélskych firem si zacho-
vava rodinny charakter a tvori 60 % HDP
statu. Tomu odpovida i firemnf kultura
zaloZena na osobnich vztazich. P¥i do-
jednavani a uzavirani smluv se vyplatf
vénovat klientovi naleZitou pozornost

a dbat na pravidelna osobni setkani.
Dobré vztahy vzdy pomUZe rozvinout
znalost $panélstiny.

Zaruceny Uspéch pfi vstupu na trh spo-
¢iva ve spolupréaci s mistnim obchodnim
partnerem ¢i distributorem. PFikladem
je firma Paniberica, ktera vice neZ tficet
let reprezentuje Ceské sklarské vyrobky
a porcelan i ve Spanélsku. Prestoze jiz

v komunikaci mezi sklarnami a kone¢-
nym klientem nestoji v cesté jazykové
bariéry ani jiné administrativni prekazky,

Foto: Velvyslanectvi CR ve Spanélsku



tamnf klienti nadale tihnou ke svému
obchodnimu zastupci, jehoz znaji léta

a majf s nim osobni vztahy. Ty nepreddi
ani vidina nizsf ceny. Diky skvélé praci
obchodniho zastupce Ize nyni ¢eské
sklo zakoupit ve véech vyznamnych
obchodnich domech a hypermarketech.

Ve Spanélsku se letos zviditelni také
firma Preciosa. Jeji stolni, stojanové

a nasténné lampy budou zdobit madrid-
sky hotel Four Seasons.

Charisma i kontakty
K Uspé&dnym ceskym firmam, které

plsobi na $panélském trhu relativné
kratce, patfi spole¢nost Dermacol, ktera

SPANELSKA EKONOMIKA m

Meziro¢ni srovnani

Vyvoj HDP (2019) +2,0%

Vyvoj spottebitelskych cen +0,8%
(2019)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti 13,7%
(prosinec 2019)
Bilance bé&zného u¢tu
platebni bilance (2019)

+1,0% HDP

Saldo statniho rozpoétu -
(2019)

Urokové miry 0,2%
(10leté vladni obligace)

Zdroj: The Economist,
Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

Foto: Velvyslanectvi CR ve Spanélsku

zacala prodavat své vyrobky prostted-
nictvim distributorské firmy Trending
Import S.A. v roce 2017. Nejprve se
distributorovi podafilo dostat vyrobky
do vice nez 120 prodejen fetézcl Pri-
mor a Clarel. Prodejni sit je rozsifovana
o dalsi kamenné prodejny, lékarny

a e-shopy. Znacka se tési stale vétsi
oblibé&, v roce 2019 dosahla ve §pa—
nélsku trzeb ve vysi 18 miliont korun
a Spanélsko se tak stalo pro Derma-
col patou nejvétsi exportni destinaci.
Za Uspésnym etablovanim na mistnim
trhu stoji tfi klicové faktory: kvalita

za rozumnou cenu, inovace a $ikovny
mistni distributor.

Jak ukazuji tyto zkusenosti ¢eskych
firem, pfedpokladem Uspéchu je pre-
devsim spravna volba obchodniho za-
stupce. K zdkladnim vlastnostem, které
u této profese nesmi chybét, patfi cha-
risma, obchodni duch, kontakty a pred-
chozi praxe v oboru.

Touto cestou se vydava i rodinna fir-
ma Fortemix, kterd se zabyva vyrobou
cementovych prémyslovych podlaho-
vych systémd. Jejim cilem je vytvoreni
sité partner( a obchodnich agentd.
Partnerem se obycejné stava lokalni
distributor a poté Ize pro kazdou auto-
nomnf oblast najit obchodniho agenta.
Spole¢nost Fortemix se rozhodla pro
vstup na tamni trh mimo jiné s vidinou
expanze do dalsich $panélsky mluvicich
zeml.

¥ Lavi¢ka a odpadkovy ko Radium firmy mmcité 1 na zastavce metra v Malaze.

TRHY

Brana do Latinské Ameriky

Spanélsko se v poslednich letech prezentu-
je jako brana do Latinské Ameriky a nutno
fici, Ze pokud nékdo ,Latinku” umi, jsou to
pravé Spanélé. Pravni systém latinskoame-
rickych zemi vychazi z toho $panélského,
vyznamnou roli hraje také kulturni blizkost.

Dalsi cestu pro firmy mifici na $panélsky
trh pak mdze predstavovat zaloZeni
pobocky &i reprezentaéni kancelare.

Ve Spanélsku ma dnes své pobocky
pfes dvacet ¢eskych firem.

Vyborné se prostrednictvim filidlky
podafilo prosadit firmé Tescoma, jez
funguje od roku 2002 v Alicante a vsadila
na dynamickou marketingovou strategii.
Viyrobky Tescomy mizeme ve Spanélsku
koupit na vice nez 600 prodejnich mis-
tech véetné deseti kamennych prodejen.
A co planuje Tescoma do budoucna?
sRozsifovat prodejni sit a nadale expan-
dovat”, fika reditel filidlky Carlos Bario.

Svou pobo¢ku ma od roku 2008 ve Spa-
nélsku i firma mmcité 1, jez se zabyva
vyrobou mobilidfe pro méstské verejné
prostory. Prvni aktivity véak zacala rozvijet
jiz v roce 2004 prostfednictvim mistnich
distributor(. Po zaloZeni pobocky, vytvo-
feni velkého obchodniho tymu a rozsifeni
sité distributor? i do vzdalenych lokalit
méla firma moZnost pracovat na fadé
zajimavych projektQ. Jeji lavi¢ky proto
najdeme v metru v Malaze, podél pobrezi
Stfedozemniho mote od Barcelony az

po Marbellu nebo na Balearskych a Ka-
narskych ostrovech. Zkusenosti mmcité

1 ukazuiji, 7e se ve Spanélsku vyplati spo-
lupracovat s mistnimi U¢etnimi i pravnimi
spole¢nostmi a outsourcovat tamnf firmé
pracovnépravni zaleZitosti pobocky.

Pozadu nezlstavaji ani ¢esti investofi,
jejichz zajem o Spanélsky trh se v sou-
¢asné dobé zvysuje (vice na strandch 18
a 20). Spanélsko investory laka kvalitnf
infrastrukturou i vysokou kvalitou Zivota.
Nejedna se pouze o investice do nemo-
vitosti, ale i do fondd a vyrobnich zavo-
dl. Dlouhodobd obchodni spoluprace
se Spanély ¢asto prertista do vielych
osobnich vztah( a Cesti exportéfi nacha-
zeji zalibeni ve Spanélsku jako takovém.

DANIELA CAPKOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR v Madridu  {{
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DVA HOTSPOTY,
JEDEN KONTINENT

Poptavka po kamionové prepravé po Evropé se stale

zvysuje. Firma Eurowag, ktera poskytuje dopravelim

komplexni sluzby, strategicky obsadila obé ohniska

prepravnich kapacit - stfedni i jizni Evropu.

nads$enim na cestu, kterd je pred
S nami. Napis na dvefich prazské cen-
traly firmy W.A.G. payment soluti-
ons, znamé spise pod obchodni zna¢kou
Eurowag, nemdze nikoho nechat na
pochybéch, Ze tady se o budoucnosti
neuvazuje v temnych odstinech. Nenf
za tim jen vira v nové technologie, ale
i vlastnf zkugenost. Ceska spole¢nost
nabizejici platebni feseni pro kamiono-
vou dopravu ma totiz za sebou nékolik
Uspésnych let, kdy rostla co do obratu
i poc¢tu zemi, v nichz pClsobi.

Z lokalni firmy na distribuci paliv, kterou
v roce 1995 zaloZil mostecky rodak Mar-
tin Vohanka, vyrostl Eurowag v jednoho
z nejsilnéjsich evropskych hracd na trhu
sluZeb pro kamionovou prepravu. Ma
pobocky ve dvaceti zemich svéta a den-
né na jeho sluzby spoléha vice nez 300
tisic nakladnich vozidel. Jejich provo-
zovatelllim Eurowag nabizi kompletni
servis - od spravy vozového parku, plat-
bu myta, tankovaci karty a refundace
danfi aZz po parkovisté, v nichz fidi¢i na-
jdou distojné zadzemi pro svUj povinny
odpocinek na cesté.

Hledani novych zplsob(, jak pod jed-
nou stfechou integrovat nejrlizné;jsi
sluzby, Eurowag propojuje s Uspésnou
akvizi¢ni politikou. Loni ziskal kontrolnf
balik ve slovenské firmé Sygic, tech-
nologické $picce v oblasti naviga¢nich
aplikaci. Par mésicd predtim se Eurowag
rozkrodil na jih Evropy, kde ziskal majo-
ritnf podil ve Spanélské spole¢nosti ADS,
kterd se specializuje na palivové karty
pro dopravce ve Spanélsku a Portugal-
sku. Do portfolia Eurowagu tak pribyly
nejen Ctyfi tisicovky zakaznikd, ale i dalsi
teritorialni opérny bod. Spanélsko je

s 1500 miliony tun zbozi, které se ro¢né
prepravi po silnicich, evropskou trojkou,
hned po Némecku a Francii.
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.Kdyz se podivate na mapu Evropy

a nato, kde je nejvice kamion@ na hlavu,
uvidite dvé centra. Prvnim je stfedni

a vychodni Evropa, tim druhym je pravé
Iberijsky polostrov. Sedime tak na dvou
hotspotech prepravnich kapacit konti-
nentu,” fika Martin Vohanka, generalni
feditel a vétSinovy majitel Eurowagu

s tim, Ze akvizice splnila o¢ekavani. ,Po-
dafilo se ndm upevnit lokalni tym, splnili
jsme finan¢ni plan pro minuly rok a jsme
si stéle vice jisti, Ze jsme schopni dale
zhodnocovat potencidl nasi skupiny

v tomto regionu,” dodava. Ve Spanél-
sku byl Eurowag ovsem aktivni jiz pred
prevzetim vétsinového podilu v ADS.
Od roku 2016 tam ma obchodni tym,
ve Figueres nedaleko hranice s Francii
pak loni ¢eska firma oteviela svij novy
truckpark. Tak jako v ostatnich zemich,
kde Eurowag plsobi, se pfitom firma
ridi klicovym pravidlem. ,Pfistupujeme
k mistnim lidem s autentickou tctou

a respektem. Zni to banalné, ale pravé
na tomto bodé nemalo projektd selha-
va," mysli si Martin Vohanka, podnika-
tel, ktery je v Cesku znamy také jako
filantrop. Mimo jiné pomaha financovat
Denik N, je spoluzakladatelem Nada¢ni-
ho fondu nezavislé Zurnalistiky, vétsinu
ostatnich dobrodinnych projektd pak
podporuje prostifednictvim své nadace
Bliz k sobé.

Cim dal od Ceska,
tim méné predsudki

Expanze na Iberijsky poloostrov zna-
menala pro Eurowag nejen dalsi pomy-
slnou vlaje¢ku zapichnutou do mapy
svych pUsobist, ale také dlkaz, Ze jeho
univerzalni fe$eni pro dopravce neznaji
hranice. A to ani tehdy, kdyz je zaklad-
nou firma, ktera se i pfes své vynikajici
renomé obdcas setka s nelichotivou

Foto: Shutterstock

nalepkou plvodu v podobé pfidavného
jména vychodoevropskd”. ,Zejména

v konzervativnéjsich zemich jako jsou
Rakousko ¢i Némecko a silnéji v seg-
mentech malych a stfednich firem to
do ur¢ité miry stéle hraje roli. Obecné
plati, Ze ¢im vzdalenégjsi zemé od na-
ich hranic, tim méné predsudkd,” mini
Martin Vohanka. O to vic je podle négj
dllezité, aby Cesti politici budovali v za-
hrani¢f obraz Ceska jako spolehlivého

a Citelného partnera. Coz se ale podle
Martina Vohanky nedéje. ,Mam na mysli
decimaci havlovského odkazu a impe-
rativu lidskych prav a demokratickych
hodnot. Soucasné nas bud’ pasivni,
stéZovatelsky ¢ nekonstruktivni postoj
ke klicovému spolecenstvi zemi. A tim je
Evropska unie,” fika $éf Eurowagu.

Dalsimu rozvoji ¢eské firmy na evrop-
skych trzich hraje do karet fakt, Ze ka-
mionova doprava je stale na vzestupu.
Podle Udajl Asociace evropskych kon-
struktérd vozidel (ACEA) bylo ke konci
roku 2018 v zemich EU registrovano 6,6
miliond vozd nad 3,5 tuny, dalsich 910
tisfc pak v Turecku, kde Eurowag také
plsobi. A prozatim nic nenasvédcuje
tomu, Ze by se trend zbrzdil &i obratil.
Podle Martina Vohanky to souvisi s tim,
jak k prodeji pristupuiji firmy i zakaznici.
Ti, co zbozi nabizi, i ti, co ho kupuiji, po-



Foto: Shutterstock

» Iberijsky poloostrov, kam Eurowag
expandoval, je jednim z center
kamionové dopravy v Evropé.

¥ Sluzby a produkty, které Eurowag poskytuje, jsou na druhu pohonu nezavislé. Najdou
uplatnéni i v elektrickych nakladnich vozech.

ptavaji pfedevsim dostupnou a véasnou
dopravu. ,Nemyslim si, Ze ¢lovék omezi
svou spotfebu a dobrovolné sniZi své
naroky na dostupnost a rychlost do-
davek zbozi," soudi vétsinovy majitel
Eurowagu.

Kamionova doprava nema prozatim co

do rychlosti a ceny v Evropé konkurenci.

Zaroven se ale potyka s poSramocenou

povésti. Ddvodem nejsou jen pretizené
silnice, ale i pohled na grafy emisi. Pfes-
toze nakladnivozy nad 3,5 tuny tvofi jen
dvé procenta z celkového poc¢tu moto-
rovych vozidel v EU, podileji se na vice
nez ¢tvrtiné objemu oxidu uhli¢itého,
ktery silni¢ni doprava vyprodukuje.

Al firma W.A.G. za¢inala pred Ctvrt
stoletim jako prodejce paliv, dnes jsou
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sluzby a produkty, které poskytuje,

na druhu pohonu nezavislé. ,Investuje-
me obrovské prostiedky do digitalizace
a soucasné budujeme feseni pro Cistou
mobilitu, at uz jde o platebni systémy
pro bateriova vozidla nebo alternativni
paliva,” vysvétluje Martin Vohanka. Loni
Eurowag za pomoci prosttedkt z fon-
dl EU rozjel projekt budovani plnicich
stanic na zkapalnény zemni plyn (LNG),
které chce umistit v Rozvadové, Chebu
a Modleticich. Dalsi nové pumpy na LNG
by mély vzniknout v Kozominé na Mél-
nicku a Antoninové Dole u Jihlavy.

Revoluce digitalni i zelena

Séf Eurowagu je presvédcen, Ze existuje
jesté jedna cesta ke sniZzenf emisi. A tou
je digitalizace, ktera do oboru prepravy
zbozi &im dal vice zasahuje. Diky chy-
trym fedenim a aplikacim se kazdym
rokem dafi zvySovat efektivitu prepravy
a ucinné a presné dorucovani zbo?i,
trend, na ktery stéle silnéji tlaci sektor
elektronického obchodu. Nejde jen

o maximalni vyuzivani pfepravni kapa-
city, ale také o stanoveni co mozna nej-
Uspornéjsi trasy. Jinymi slovy: dlsledné
vyuzivani digitalnich technologif zajisti,
7e nakladni auta nevozi po Evropé zby-
te¢ny vzduch a pohybuji se po efektivné
stanovenych trasach. ,Digitalizace mUze
prepravu zlevnit. Zejména ale sniZuje
spotfebu zdrojd a pomaha tak vyrazné
omezovat dopady na Zivotni prostredi,”
zakonduje Martin Vohanka.

Jeho slova potvrzuje také lonska studie
Transport and Logistics Trends po-
radenské skupiny PwC, svého druhu
nejvétsi prdzkum mezi manazery do-
pravnich spole¢nosti na svété. Z Setfeni
vyplyva, Ze 54 procent dotazanych véfi,
Ze jim dUslednéjsi vyuzivani digitalnich
technologii pomUze k vy$simu obratu.
Eurowag chce kazdopadné drzet prst
na tepu doby. V roce 2017 se stal prvni
firmou ve stfedni a vychodnf Evropég,
kterd ziskala opravnéni poskytovat Ev-
ropskou sluzbu elektronického mytného
(EETS), ktera slibuje sloucit rdzné sys-
témy myta do jedné palubni jednotky.
Jedna ,krabic¢ka” za ¢elnim sklem zatim
kamiondm nestaci. Ale budoucnosti

je tfeba vyjit vsttic. Pfesné jak to hlasa
napis na dvefich centraly Eurowagu.
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Spole¢nost Pilous dokazuje, Ze dfevéné obaly mohou byt inovativni a zarover Setrné
k Zivotnimu prostredi. Z rodinné firmy se vypracovala na evropského hrace, ktery prevzal
svého némeckého konkurenta a dostal se tak i na Spanélsky trh.

yvaly doby, kdy proudéni firemni-
B ho kapitalu pfipominalo v Cesku

jednosmérku. Zatimco u nas fada
investor( ze zapadni Evropy nakupovala
podily ve firméach, ¢eské spole¢nosti se
na Zapadé v roli majiteld neobjevovaly.
Takové ¢asy u? jsou pry¢. Presto se ale
obcas objevi pfibéh netradi¢nf investi¢ni
cesty na zapadni trhy, ktery je z ¢eského
pohledu vyjimecny.

Hlavnim aktérem jednoho takového
Uspéchu se loni stala rodinna firma
Pilous, ktera se specializuje na kartono-
vé a dfevéné obaly. Jeji pfibéh vypada
tak trochu jako podnikatelska pohadka.
Firma, kterou si ve stfedodeské Louceni
zaloZila rodina Klimesovych v roce 1993
v garaZi, totiz loni koupila svého nejvét-
$iho némeckého konkurenta Holzver-

packung Hifingen (nékdejsi Holzin-
dustrie Furst zu Furstenberg), ktery

po nevydarené epizodé s americkym
investorem skondil v insolvenci. Svym
zpUsobem se tak uzavrel kruh: zamek
Loucen totiZ v 18. stoleti vyZenil Josef
Flurstenberg, prapfedek majiteld né-
mecké firmy, kterou Pilous loni prevzal.
A to bez velkého investora v zadech,
Pilous dodnes vlastni rodina Klimesd.
+AZ do té doby jsme rostli organicky,
byla to nase prvni akvizice podobného
typu,” fikd Lukas Cee, obchodni feditel
firmy Pilous, ve své louderiské kancelafi
v budové byvalé fary.

Prevzetim némeckého konkurenta
ziskala ¢eska spolecnost i tfi vyrobni
zavody, které Firstenbergové kontro-
lovali. Pfedevsim zakladnu v Hifingenu

v Badensku-Wiurttembersku na jihu
Némecka, ale také dcefiné spole¢nosti
v Polsku a Spanélsku. Neélo ale jen o vy-
robni zavody. Pilous po Furstenbercich
prevzal i lukrativni zakazniky v podobé
velkych automobilek. Z Hufingenu mifi
specialni obaly do firmy Mercedes-Benz,
z baskického mésta Vitoria-Gasteiz

do tamni automobilky Daimleru, kde

se mimo jiné vyrabi legendarni uzitko-
vy vz Mercedes Vito. Mezi zakazniky
dcefiné spole¢nosti ve Spanélsku patti

i Volkswagen v Barceloné.

Pilous véfi, ze obéma automobilkdm do-
kaZe nabidnout to, v ¢em patfi mezi ev-
ropskou $picku - klicovou ¢ast technolo-
gie CKD/SKD (Complete Knock-Down/
Semi Knock-Down), jejiZ tradice saha az
do dob Henryho Forda. Jde o specialni

9 Pro automobilku Skoda Auto firma Pilous vyvinula technologii, jak do lodniho kontejneru dostat dily hned na étyfi auta.
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» Obaly jsou jen za&atek, Pilous nabizi také kompletni fedeni ob&hu oball. Funguje

tfeba v tovarné ZF Slovakia v Levicich.

drevéné konstrukce, do nichz se ukladaji
jednotlivé dily automobild. Ty se pak na-
lozi do kontejner( a putuji ke kompletaci
do montaznich zavodl po celém svété.
V fadé asijskych nebo africkych zemi, ale
tfeba také na Ukrajiné nebo v Rusku, jde
o bé&zny zpUsob, jak na tamé&jsi trh do-
stat vQz konkrétni automobilky, aniz by
bylo tfeba vyrabét na misté. Podstatnou
roli hraje samoziejmé také clo - mnoho
zemi na hotova dovazena auta uplatriu-
je vysoké tarify.

4 v 1 pro Skodu Auto

S technologii CKD/SKD ma Pilous bo-
haté zkugenosti v Cesku, kde je hlavnim
dodavatelem této ,skladacky” pro Skodu
Auto, v jejimz mladoboleslavském arealu
ma svou pobocku. ,Zjednodusené rece-
no jsme dokazali do lodniho kontejneru,
kam se dfive vesly dvé kodovky, naskla-
dat ¢tyfi auta. Automobilka tim Setfi pro-
stor, a tim samoziejmé i prepravni nakla-
dy," vysvétluje Lukas Cee. Pilous za své
puzzle vyskladané do dfevénych oball
hned dvakrat ziskal ocenéni Obal roku:

v ndrodnim kole zvitézil, ve svétovém pak
obsadil bronzovou pricku.

Sofistikované dfevéné bedny jsou sice
naro¢né co do prostorovych vypoctd,
Pilous ale mifi dal. Nabizi firmam také
kompletni obalovou logistiku, ktera
zefektivni pFepravu vyrobkl doslova
do posledniho $roubku. Vzorovym pro-
jektem je zavod ZF Slovakia v Levicich,

ktery je soucasti predniho svétového
vyrobce pfevodovek. Pilous pro sloven-
skou pobocku némecké firmy od zakla-
du zménil pouzivani a obéh oball. ,Za-
timco dfive zavod pouZzival rlizné obalo-
vé materidly rlznych velikosti, které bylo
tfeba skladovat, dnes ve fabrice zddné
skladisté oball nenajdete. Funguje zde
takzvany line feeding, kdy se vse pfivazi
a odvazi pfimo k vyrobni lince. Firmé to
prinasi velké Uspory mista, ¢asu i financ-
nich nakladd,” zddraznuje Lukas Cee.

USetfit Ize ale i na pouzivani takové
obycejné véci, jako je dfevéna bedna.
Pilous si to vyzkousel v tovarné Opel
Szentgotthard v Madarsku, ktera vyra-
béla motory GM uréené pro jihokorejsky
trh. ,Vyvinuli jsme snadno rozebiratelné
palety, které byly navic vratné. A k tomu
obéhovy systém, diky némuz zakaznik
predem védél, jaké bude mit naklady

na obalovy materidl,” objasriuje obchod-
ni feditel firmy Pilous. Inovativni projekt
ale jiz nepokracduje. Opel se stal soudasti
skupiny PSA a reorganizace vyroby se
dotkla i madarského zavodu.

Pro Pilous to ale neznamenalo konec pu-
sobeni v Madarsku, spolupracuje tu tfeba
se zavodem Audi v Gyoru. V sousednim
Rumunsku zase funguje dcefina firma
Pilous Ambalaje, mezi jejiz klienty patfi
tamni automobilka Dacia (soucast skupi-
ny Renault). Ceska spole¢nost se za&ina
poohlizetiv Srbsku. A jak fika Lukas Cee,
stojf za tim dobra zkusenost s ¢eskou
ekonomickou diplomacii. ,Nas dfive ani

USPESNi EXPORTERI {{

nenapadlo, Ze by ndm ekonomicti diplo-
maté mohli n&jak pomoci. Ve Spanélsku
jsme si ale ovéili, Ze spoluprace jde dal,
nez je setkani na recepci. Myslim si, ze
pro kazdou firmu, kterd zvaZzuje né&jakou
expanzi je dobré, aby se obratila na nasi
ambasadu. Diplomaté maji cenné zkuse-
nosti, které hned tak neziskate,” dodava.

Ustup od plasti

Hlavnim byznysem firmy Pilous nadéle
z(stavaji obaly, u nichz se ¢im dal ¢astéji
hledi na ekologickou stopu. Rodinna
firma z Loucené, kterd pred lety vsadila
pfedevsim na dfevo, nemé problém

s tim, aby ji kdokoliv zkoumal pod envi-
romentalnim drobnohledem. ,Odklon
od plastd ndm hraje do karet. A s dre-
vem zachazime Usporné a hospodarné.
Mdame na vée certifikaty, dfevény odpad
pouzivdme na vytapéni vyrobnich hal

a susaren dreva, zbytek dodavame treba
vyrobclm OSB desek. Je to uzavieny
kolobéh. My planeté neubirame ani t¥is-
ku," zdAraznuje Lukas Cee.

A jak vidi budoucnost v oboru, v némz
Pilous uspél na mnoha evropskych tr-
zich? ,Myslim, Ze bude pokracovat Ustup
od plastl - to se tyka tfeba smrstova-
cich folii nebo obalovych pén. Ur¢ité se
bude experimentovat s netkanymi tex-
tiliemi nebo materidly na pfirodni bazi,"
predvida. Pro Pilous to znamena vice
investic do vyzkumu a vyvoje, do né-
hoz chce pfitahnout i studenty. Chysta
napriklad spolupraci s Univerzitou J. E.
Purkyné v Usti nad Labem.

A protoze Uspéch firmy Pilous pfimo
souvisi i s budoucnosti automobilek,
nechce firma propasnout ani nastup
elektromobility. Tady ale nardZi na ne-
existujici legislativu. Podobné jako si
zakony nedokaZi prozatim poradit tfeba
se specifikaci nebezpelnosti baterie pfi
nehodé vozu, existuji i nejasnosti, jak
spravné baterie zabalit k transportu. Pi-
lous uZ na tomto problému spolupracu-
je se zkusebnami firmy Dekra. V jednom
ma ale jasno. ,Pro nas to znamena nové
pole plsobnosti. ProtoZe pfi vyrobé aut
budou obaly potfeba stale. A je jedno,
zda bude automobil pohanét elektrina
nebo benzin & nafta,” uzavird Lukas Cee,
obchodni feditel firmy Pilous.
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Mezi Cesky export ¢im dal ¢astéji patfi také trvale udrzi-
telna feSeni pro mésta i venkov. Néktera z nich zaujala
I Rozvojovy program OSN (UNDP).

ésto Mrkonji¢ Grad na zapadé
M Republiky srbské, sou¢asti Bosny

a Hercegoviny, leZi v malebné kra-
jiné pripominajici Ceské stfedohoti. Tézce
ho ale postihla jugoslavska valka. V roce
1995 zazilo ostfelovani, které si vyzadalo
desitky obéti, tisice obyvatel na Utéku
a zanechalo po sobé zni¢ené domy i infra-
strukturu. Mrkonji¢ Grad zaroveri patfi
mezi municipality, kde je mozné nalézt
vyraznou ¢eskou stopu. Své projekty,
které pomahaji méstu na cesté k moderni
spravé, tu realizoval Clovék v tisni i praz-
ska poradenska firma Enviros. Ta pro
Mrkonji¢ Grad s podporou Ceské rozvo-
jové agentury (CRA) vypracovala studii
proveditelnosti zamé¥enou na vystavbu
méstské teplarny na biomasu.

Ve mésté, jehoZ spravni obvod ma asi

18 tisic obyvatel, Enviros loni v [été roz-
jel dalsf projekt: akéni plan zeleného
mésta vypracovany na zakladé Cild
udrzitelného rozvoje OSN. Donorem je
prostfednictvim takzvaného Challenge
Fund ¢esky stat, cely projekt ale béZi pod
hlavi¢kou Rozvojového programu OSN
(UNDP). ,Jde o soubor 15-20 opatfenti,
kterd by méla méstu pomoci vydat se

na cestu udrzitelného ridstu. Kombinu-
jeme jak zelené projekty, kam patfi i nas
sou, tak i projekty modré, tedy zamérené
na vodohospodarstvi a odpadni systémy.
Chceme se zaméit také na osvétu a po-
radenstvi,” vysvétluje Strahinja Mladeno-
vi¢, projektovy manazer Envirosu.

Neéktera konkrétni opatfenf se pfitom jiz
rysuji. ,Méstu chybi ¢istirna odpadnich
vod, je tu stara skladka, kterou by bylo
potreba revitalizovat. Je pottfeba také
vyresit lokalni topenisté na uhli.V Mr-
konji¢ Gradu neexistuji spole¢né kotelny,
i v bytovych domech je bézné, Ze si kazdy
topfi ve vlastnich kamnech. Chybi také
predstava, jak vyuzit bohatstvi lesd, které
mésto obklopuji,” vyjmenovava Strahinja
Mladenovi¢ s tim, ze akéni plan mGze

v budoucnu sehrat i roli ,malé domd” pro
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eské firmy. Rada z nich totiz na Balkané
plsobi a na své energetické ¢i vodohos-
podafské projekty ma dobré reference.

Do akéniho planu, ktery Enviros vytva-
fi, jsou zapojeni nejen experti z ¢eské
firmy, ale i zastupci mésta, vefejné pod-
niky, a také dvé lokalni firmy, Grijanjein-
vest z Pale a WaldProjekt z Bosanské
Krupy. Pravé zapojeni vicera aktérl ma
zajistit, aby navrzena opatreni neskonci-
la jen na papire. ,Nas akéni plan nebude
abstraktni. Lze ho vyuzit jako zaklad pro
hledani investor(, tfeba z fad rozvojo-
vych agentur nebo bank. | v Mrkonji¢
Gradu se ndm potvrzuje nase letitd
zkusenost z plsobeni v balkanskych
zemich. Vedeni mésta je velmi aktivni

a ochotné nechat si poradit. Samo

ale nema prosttedky na to, aby studie
proveditelnosti vypracovalo a nasledné
realizovalo,” fika Strahinja Mladenovié.

% Moldavsko je mimoFadné trodné. Cesky startup Big Terra tu chce zem&délciim pomoci

Iépe predvidat pocasi.

Foto Shutterstock



Projekty, které nekondi v supliku

Ddraz na kvalitu projektd, s nimiz se da
pracovat, potvrzuje také programova
manazerka Dagmar Novohradska, kterd

v UNDP zastupuje ministerstvo zahranici.
,Jdrzitelnost je pro vybér projekt napros-
to zasadni. Cilem programu nejsou studie
proveditelnosti, které schovame do Supliku,
ale feSeni, kterd se budou realizovat. At iz
za pomoci mistnich organd nebo financ-
nich instituci,” vysvétluje. Zatimco az dosud
byl program partnerstvi mezi Ceskem

a UNDP zaméfen na Bosnu a Hercegovinu,
Moldavsko a Gruzii, letos k nému pfibydou
dalsf tfi staty, které jsou na seznamu prio-
ritnich zemi ¢eské rozvojové spoluprace

- Kambodza, Etiopie a Zambie.

V posledné jmenovaném africkém staté
jiz fada Ceskych rozvojovych projekt(
bézi. Mimo jiné také Agribusiness for LIFE,
do néhoz se po boku Ceské zemédélské
univerzity zapojil prazsky startup Big
Terra. Ten ma s environmentalnimi projek-
ty bohaté zkusenosti po celém svété a na-

ROZVOJOVA SPOLUPRACE

» Mrkonji¢ Grad le#i v malebné krajing.
Chybi mu ale &isti¢ka odpadnich vod
a topi se tu predevsim uhlim.

Foto Enviros

vic je dokaze realizovat s dostate¢nym
nadhledem. CoZ neni minéno jen obrazné
- Big Terra, ktera v letech 2017-2018 prosla
inkubatorem Evropské kosmické agentury
(ESA), totiz vyuziva satelitnich dat. Udaje
ziskané z orbitu kombinuje s klimaticky-
mi modely a mZe tak odhalit ne¢ekané
souvislosti vyuzitelné v zemédélstvi.

Bylo tomu tak i v Zambii. ,Zjistili jsme na-
priklad, Zze obdobi destd a sucha se zcela
nekryje s tradovanym zemédélskym
kalendafem, jimz se zambijsti farmari
fidi. Jejich zkusenost a odhad se rozchazi
s nasimi datovymi modely. Ukazuje se
tak, Ze v tomto ohledu mdze tGsudek
vychazejici z tradice negativné ovliviiovat
spravné nacasovani seti plodin a sklizné,
atimivynos,” fika Lukas Tama, datovy
specialista na zemédélstvi.

Data z orbity pomohou
Moldavsku

Zkusenosti ze Zambie chce Big Terra
nové uplatnit také v Moldavsku, kde

v ramci partnerstvi Ceské republiky

a UNDRP loni rozjela projekt komunikaéni
platformy pro tamni zemédélstvi. Tedy
kli¢ovy sektor, ktery véetné vyroby po-
travin tvofi asi 40 procent vykonu mol-
davské ekonomiky. ,Loni v fijnu jsme se
vypravili do Kiginéva, abychom na misté
zmapovali, kam by se nase studie pro-
veditelnosti méla soustredit,” vysvétluje
zakladatel spole¢nosti Pavel Jurus s tim,
7e nékteré meteorologické aplikace vy-
uzitelné v zemédélstvi uz v Moldavsku
funguji. Mimo jiné diky tomu, Ze v zemi
plsobi fada rozvojovych agentur, dono-
r0 a neziskovych organizaci, a to nejen

z ,bohatych” zapadnich zemi. Moldavsko
je nejchudsi zemf Evropy, zaroven se ale
muze pysnit mimoradné tUrodnou ¢erno-
zemi. Proto zde také pldsobi nadnarodni
zemédélské koncerny.

Zastupci Big Terra na misté jednali nejen
s pfedstaviteli statu, mistnich samo-
sprav a firem, ale také s diplomaty nasi
ambasady a ¢eskymi organizacemi, kte-
ré maji v Moldavsku dobré renomé a vel-
ké zkugenosti. Patii sem treba Clovék

v tisni nebo Charita. Prazsky startup si
ovélil, Ze o jeho feseni je zajem. ,Nikde
jsme nenarazili na platformu, ktera by
poskytovala na jednom misté vsechny
dllezité informace a predikce. Bud' slo

o pfilis komplexni a nedostupna resent,
nebo existujici nastroje postradaly lokal-
ni zacileni," objasnuje Pavel Jurus.

Lidé z Big Terra proto véfi, Ze beze zbyt-
ku naplni oba hlavnf cile partnerstvi
Ceska a UNDP: inovativnost a udrzitel-
nost. Jinymi slovy - vystupy z jeho pro-
jektu neskonéi v supliku a o zpracovani
dat z orbity bude zajem, protoze prinasi
nové pohledy. Udrzitelnost pro ¢eskou
firmu znamend i to, Ze v dalsi fazi mdze
ze studie proveditelnosti vzniknout vy-
stup v podobé aplikace pro koncového
uzivatele. Moldavsky projekt by se tak
posunul z kategorie B2C do sféry B2B.
,Nas produkt by mohl byt zajimavy ne-
jen pro statni nebo neziskové organiza-
ce, ale i pro zemédélska druzstva nebo
pojistovny a banky. Nedilnou soucasti
zemédélstvi je také jeho financovani.

A vsude tam, kde jde o penize, hraje roli
také posuzovani rizik," zakoncuje Paul
Kucera ze startupu Big Terra, ¢eské spo-
le¢nosti, kterd pro kosmické technologie
hleda prakticka uplatnéni na Zemi.
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BRNO POSILUJE EXPORTNI

POTENCIAL FIREM

Ekonomiku Jihomoravského kraje, stejné jako celou ¢eskou ekonomiku, v poslednich
letech vyrazné ovlivriuje export. Sluzby pro podnikatele a souvisejici aktivity, které podpo-
ruji zahrani¢ni obchod, pfitom v soucasné dobé zajistuji prevazné Ustfedni organy a insti-
tuce centralné. Od podzimu 2018 je ale v Brné k dispozici jihomoravskym podnikateltm,
ktefi maji zajem prosadit se na zahranicnich trzich, takzvany krajsky exportni specialista.

Aktivity Centra mezinarodniho obchodu
vychazeji také z Regionalni inovacni stra-
tegie Jihomoravského kraje. Vzhledem
k tomu, Ze zékladnim cilem je podpora

dy# Hospodarska komora CR a jejf
Kregionélni sit ve spolupréaci s minis-

terstvem zahranic¢i zaved|a pilotné
ve vybranych krajich pozice krajskych
exportnich specialistd, jevila se tato mys-
lenka jako zajimava synergicka aktivita
k nasemu projektu Centrum mezinarod-
niho obchodu. Ten iniciovala v roce 2016
Regionalni hospodarska komora v Brné.
Impulsem byl zejména fakt, Ze do té
doby nefungovalo v Jihomoravském kraji
7adné stredisko, které by mistnim malym
a stfednim podnik@m umoZnilo ziskat
na jednom misté viechny potfebné
zakladni informace a usnadnilo orientaci
a vybér relevantnich sluzeb v systému
podpory exportu.

Jedno kontaktni misto

Zamérem je za Uzké spoluprace fady za-
pojenych subjektd v Brné rozvijet centrum
na podporu internacionalizace, které by
podnikatel&m mohlo nabidnout na jed-
nom kontaktnim misté sluzby poskyto-
vané exportérlim statem, ale také dalsimi
institucemi a sftémi na podporu podnika-
ni i provérenych externich poradcg.

Z&kladnim poslanim Centra mezinarod-
niho obchodu je podporovat exportni
kapacitu a pfipravenost zdejsich malych

a stfednich podnikd. Finan¢ni podporu po-
skytuje Jihomoravsky kraj i statutarni més-
to Brno. Centrum nabizi odborné sluzby jak
asistenéniho, vzdélavaciho, konzultaéniho,
prezenta¢niho, tak i finan¢niho charakte-
ru. Jeho prosttednictvim chce regionalni
hospodarska komora zamifit pozornost
na podporu potencidlu vyvozu jihomorav-

internacionalizace malych a stfednich

podnik{ a hledani partner( pro spolupraci
v zahrani¢i, nabizi centrum moznosti infor-
macni podpory, bezplatné Ucasti na vybra-

skych malych a stfednich podniké tak, aby
tyto podniky obstaly v globalni konkurenci
ataké v ramci Evropské unie.
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» Kdys je Fe€ o slavnych exportovanych vyrobcich z Brna, mnozi lidé si okam#it& vzpo-
menou na mikroskopy. Jeden z jejich vyrobct - firma Tescan - ukazal, jak je mozné
vyrust z kategorie malych a stfednich podnik( mezi nejvyznamné;jsi svétové firmy
ve svém oboru.

Foto: Tescan
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» Regionalni hospodaFska komora Brno poFada také akei Kontakt-Kontrakt v ramci
Mezinarodniho strojirenského veletrhu. (Vice na strané 28.)

nych obchodnich misich, zapojeni do kurzu
,Manazer mezinarodniho obchodu” a ve-
fejnou finanéni podporu (v rezimu de mini-
mis) ve formé ,exportnich voucherd”.

Exportni vouchery

Jedna se o finanéni nastroj napomahajici
zvydeni exportnich schopnosti mistnich
podnikl prostfednictvim jednorazové do-
tace (voucher pokryva 75 % ceny zakazky,
ato az do vyse 50 tisic korun). Vouchery
je mozné vyuzit k Ucasti na veletrzich,
vystavach, konferencich v zahranici a k ak-
tivitdm v oblasti marketingu. Centrum
mezinarodniho obchodu rovnéz poskytu-
je specializované individualni poradenské
sluzby, jakymi jsou napfiklad osloveni
potencidlnich obchodnich partnerd v za-
hranic¢i a ovéfeni jejich zajmu o vyrobek

¢i sluzbu, analyzy konkrétnich oborovych
prileZitosti v zahranici, komplexni pohled
na vybrané teritorium, obor a podminky
pro podnikani zahrnujici charakteristiku
trhu, pravni a ekonomickou situaci.

VSem relevantnim zdjemcdm tak bude
podle charakteru jejich poZadavku do-
porucen vybrany exportni specialista

a dalsi vhodna nabidka souvisejicich
proexportnich aktivit. JAdrem projektu
jsou predevsim sluzby pro firmy, které jiz
exportuji, ale také servis pro ty podnika-
tele, ktefi se chystaji do exportu pustit.
Zakladni asistence v rdmci projektovych
aktivit pfi prvotnim zajmu exportér(

o vstup na zahrani¢ni trh je diky dotaci

poskytovana zdarma. Na ni pak navazuji
dalsi specializované sluzby hrazené ¢as-
te¢né z verejnych dotacnich prostredkd

za kofinancovani ze strany klientd, napfi-
klad pravé formou exportnich voucherd.

Patef ekonomiky

Malé a stfedni podniky jsou v celé Evro-
pé& véetné Ceska oznaovany za patef ¢i
DNA ekonomiky a zaméstnanosti. Jsou
také nezanedbatelnou podplrnou silou
hospodarského rdstu s potencidlem
inovaci a konkurenceschopnosti. Hraji
dulezitou roli pfi tvorbé novych pracov-
nich mist a jsou ddlezitym faktorem
socialni stability a udrZitelného hospo-
darského rozvoje.

Mezindrodni ¢innost podnikd pak méa
vyznamny vliv na vyssi rlst obratu. Malé
a stfedni podniky, které plsobf na me-
zinarodnfi Urovni, obecné vykazuji také
vys$Si rdst zaméstnanosti a v neposledni
fadé pak existuje i silny vztah mezi inter-
nacionalizacf a inovacemi. Exportuijici fir-
my jsou navic nuceny klast d@raz na vyssi
pfidanou hodnotu u svych vyrobkd, tech-
nologii a zajistit jejich prlibézné inovace.

Napojeni na ambasady

Pozice krajského exportniho specialisty
je zvlastni tim, Ze komory na ni necer-
paji od statu zadny prispévek. Velkou
podporou nefinanéniho charakteru je

ale pfimé napojeni krajského exportni-
ho specialisty na konkrétni pracovniky
ministerstva zahranici, na vybrané ¢eské
ambasady a jejich obchodné-ekonomic-
ké Useky. Firmam pak exportni specia-
lista nabizi fadu moznosti: pravidelny
informacdni servis, vzdélavaci akce, pfile-
Zitost k zapojeni do projektd ekonomic-
ké diplomacie, Gcast na podnikatelskych
misich s vrcholnymi predstaviteli statu
¢i realizaci jejich navstév v Ceskych fir-
maéch, vyhledani potencidlniho obchod-
niho partnera na vybraném trhu nebo
zajisténi predexportniho financovani.

Pripadna Uskali jsou pak spojena pre-
devsim s obecnymi hrozbami pro nase
exportéry. Za nejpodstatnéjsi z nich
Ceské spolecnosti povazuji kurzové rizi-
ko, protekcionismus ¢i obchodni valky,
kondici némecké, evropské a globalni
ekonomiky, zminujf také cenu dopravy
a ropy i nedostatek vlastnich kvalifiko-
vanych zaméstnanct ve vyrobé. Rada
z nich by pak od statu ocekavala snizeni
danové a administrativni zatéze.

Vyzvy do budoucna

Velké firmy si exportni ¢innosti zajistuji
vlastnimi obchodnimi tseky, u malych

a stfednich podnikl véak mezinarodni
spoluprace aZ na vyjimky dostate¢né roz-
vinuta neni. Nema ani potfebné zazemi
uvniti téchto podnikd. Nez¥idka je u ma-
lych exportérl zahrani¢ni obchod zaloZen
pouze na nahodilém kontaktu, a to také
proto, Ze nemohou detailné nastudovat
nebo nemaji schopnost zvladnout rizika
spojend s podnikanim v zahranici. Mnoh-
dy jim chybi ¢as, a hlavné dovednosti

i finance potfebné k internacionalizaci.

Mistni malé a stfedni podniky jsou tak
dosud do zna¢né miry zavislé na do-
macim trhu, a to navzdory moznostem,
které skyta sirsi jednotny trh EU a globa-
lizace obecné. To bychom chtéli v ramci
mozZnosti zménit tak, aby jihomoravské
firmy mély dostatek informaci pro ana-
lyzu trhd, kvalifikovany personal, zvysily
schopnost navazat kontakt s potencial-
nimi zahrani¢nimi zakazniky a kooperuiji-
cimi partnery. Jediné tak Ize zvysit pocet
exportujicich spole¢nosti z regionu.

OTO HRDLICKA,
Regionalni hospoda¥ska komora Brno,
krajsky exportni specialista ¢{{
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MILAN CELI NEJISTOTE,

SANCI JSOU INOVACE

Podnikatelska mise naznacila potencial spoluprace
mezi primyslovymi centry severni Italie a jizni Moravy

Zatimco mnohé italské regiony stéle zapasily s dlsledky finan¢ni krize pred deseti
lety, Milan a jeho okoli na tom byly o poznani Iépe. Analyza lombardské pramyslové
asociace Assolombarda doklada, ze se tamni hruby doméci produkt béhem péti

let (2014-2018) zvysil o 9,7 procenta, coz je vice nez dvojnasobek oproti celkovému
italskému rdstu ekonomiky o 4,6 procenta. Soucasna epidemie koronaviru naopak
prinasi velkou nejistotu. Neni pochyb o tom, ze jeji ekonomické disledky budou

velmi bolestné.

ydenik The Economist pfed ¢asem
Tnapsal, 7e vyznamnym faktorem,

ktery povzbudil hospodarsky rlst
Milana, byla svétova vystava EXPO. Tu
hostila metropole italského regionu
Lombardie v roce 2015. Vystava mimo
jiné prispéla k rozvoji cestovniho ruchu
a posilila hrdost obyvatel Milana, které
udajné trapila povést sedivého a archi-
tektonicky nepfilis zajimavého mésta.

Milan je ale predevsim vyznamnym
prémyslovym i inovaénim centrem Ita-
lie a neni divu, Ze pfitahuje pozornost
Brna a Jihomoravského kraje, které se
profiluji podobnym smérem v ramci
Ceské republiky. To byl také d@vod, pro¢
Regionalni hospodarska komora Brno
loni na podzim podnikla obchodni misi
do Mildna a také do Turina, kde se konal
vyznamny veletrh leteckého a obranné-
ho prémyslu.

Startupovy premiant

,Nasi podnikatelé vidi velky potencial
ve spolupraci v leteckém a stroji-
renském pradmyslu nebo v odvétvi
automotive, kyberbezpeénosti a digi-
talizace,” fika Oto Hrdli¢ka, ktery ma
na starosti vnéjsi vztahy v Regionalni
hospodarské komote Brno. Cilem
podobnych misi je navazat kontakty,
které mohou ¢asem vést napriklad

k dodavkam ceskych firem pro italské
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» Milan dnes ukazuje svoji tvaF atraktivniho moderniho mésta, které je tahounem

inovaci na Apeninském poloostrové.

partnery, vyrobni kooperaci nebo spo-
lupraci ve vyzkumu a vyvoji.

Brno, které se profiluje jako veletrzni

a univerzitni mésto s velkou znalostni
zakladnovu, pfitahujf zkusenosti Milana

i z dal$iho dlvodu. ,Univerzita Politecni-
co di Milano je Uzce propojena s podnika-
telskym inkubatorem. Tamni startupové
prostredi patfi k nejlépe hodnocenym

na svété," poznamenava Oto Hrdlicka.
Lucie Meznikova, specialistka spolu-
prace s privatnim sektorem brnénské-

ho magistratu, ktera se italské mise
také zucastnila, dodava, Ze Polytech-
nicka univerzita a jeji podnikatelsky
inkubator PoliHub pFfedstavuji inspiraci
pro ¢eské vysoké skoly. ,Podobné typy
inkubatort nejsou v Ceské republice
bézné,” zdlraznuje.

Na Milané jako jednom z nejinovativ-
néjsich italskych mést ocenuje Lucie
Meznikova i to, Ze podporuje jak za-
¢inajici podniky, tak socialni inovace.
Je mi také sympaticky postoj, ktery
ma mésto Milan k principu smart

Foto: Shutterstock



Foto: Shutterstock

city,” Fika. Stejné jako mésto Brno voli
k jeho naplnéni spige cestu koordinace
a participace neZ samotné realizace
technologickych fegeni. Aktivné do své
dlouhodobé strategie zapojuje obcany
i véechny dalsi aktéry mistniho rozvoje
- firmy, univerzity, vefejnou spravu -

a Uzce s nimi komunikuje.

Rozvoji vztahd mezi podnikateli z jizni
Moravy a Lombardie pak nahrava také
pfimé letecké spojeni mezi Brnem

a Bergamem - méstem, které je od Mi-
lana vzdalené necelych 50 kilometra.

Brnénské synergie

Lonska podnikatelskd mise do Itélie
je ukazkou toho, jak je mozné vhod-
né kombinovat rlizné ¢eské aktivity
na podporu exportu. Pravé v tom

SLUZBY PRO EXPORTERY ¢

Brno. Pfipravu ¢eské Gcasti na turin-
ském veletrhu méla zase na starosti
kancelaf agentury CzechTrade v Mi-
lané, ktera zajistovala vystavni plochy
pro Ceské firmy, organizaci workshopt
a prezentaci.

Malé a stiedni firmy

Jak uvadi viceprezident Hospodarské
komory CR BoFivoj Minaf, zdaleka ne
vzdy plati, Ze velky tuzemsky podnik
umi exportovat lépe neZ mala ¢i stfedni
¢eska firma. Je fada mensich ¢eskych
exportérQ, ktefi dokazi predavat know
-how v této oblasti i vétsim podnika-
teldm. Pfesto je logické, Ze aktivity
Regionalni hospodarské komory (RHK)
v Brné mifi pfedevsim na malé a stfedni
spole¢nosti, které se také zucastnily
italské mise.

¥ Vyznamnym faktorem, ktery povzbudil hospodafsky riist Milana, byla vystava EXPO.
Na snimku ,strom Zivota" - symbol svétové vystavy v roce 2015.

ma Regionalni hospodaiska komora
Brno zna¢né zkusenosti (vice v ¢ldnku
na strané 24).

Navstéva lombardské prlimyslové
metropole byla sou¢asti jednoho

z projektl pro podporu ekonomické
diplomacie (PROPED), které organizu-
je ministerstvo zahranici. V Milané $lo
o doprovodnou misi $éfa ¢eské diplo-
macie Tomase Petfi¢ka. Cestu jiho-
moravskych podnikateld véetné na-
sledného programu v Turiné pak navic
finan¢né podpofilo statutarni mésto

,Malé a stfedni podniky mnohdy nemajf
ani ¢as, ani kapacitu se dCkladné véno-
vat mezinarodnim vztahm," uvadi Oto
Hrdli¢ka. RHK Brno proto zdjemcdm
poskytuje cely balik sluzeb, spojenych se
zahrani¢ni podnikatelskou misi, ,na kli¢"
- kontaktuje potencialni partnery v za-
hranici, pfipravuje pfislusné prezentace
firem a jejich preklady, veskerou dopra-
vu véetné letenek nebo tfeba mistni
prepravy, ubytovani i tlumoceni.

[talskd mise je zaroven ptikladem toho,
jak ¢eské malé a stfedni podniky zajimaji

trhy Evropské unie. Na jedné strané je
sice pravda, Ze tuzemsky export - pfilis
zavisly na Evropské unii - by potfeboval
diverzifikaci do mimoevropskych teri-
toril, realisticky vzato je ale pro mensi
firmy stale kli¢ova spoluprace s partnery
ze zemfi EU. ,Nase zkusenosti ukazuji, Zze
tito exportéfi maji zajem nejvice koope-
rovat s podnikateli ze zemi jako Némec-
ko, Rakousko, Itélie nebo Velka Britanie.
V poslednim pfipadé je samoziejmé
otazkou, jak se na jejich vztazich podepi-
ge brexit,” dodava Oto Hrdli¢ka.

Historicky mély ¢eské firmy velky zajem
také o rusky trh, ktery byl pro né tim
nejzajimavéjsim mimo EU. Vzhledem

k zavedeni sankci vici Rusku a na dru-
hé strané ruského obchodniho embar-
ga se ale vztahy s touto zemf v posledni
dobé zkomplikovaly.

Dalsi milnik — zimni olympiada

V&e nasvédcuje tomu, Ze mésto Milan
bude dal pfitahovat pozornost nejen
diky potenciadlnim obchodnim pfilezi-
tostem, ale také vzhledem k mnoha
unikatnim zkusenostem s prosazova-
nim rozvojovych pland. Pou¢né maze
byt ito, na jaké problémy pfi jejich reali-
zaci toto italské mésto narazi.

Kromé dlrazu na inovace by méla mi-
lanskou ekonomiku posilit také dalsi vy-
znamna mezinarodni udalost. Po svéto-
vé vystavé EXPO se Milan stane porada-
telem Zimnich olympijskych her v roce
2026, spole¢né se znamym alpskym
zimnim stfediskem Cortina d " Ampezzo.
Obchodnf univerzita Luigiho Bocconiho
v Milané vy¢islila celkovy predpokladany
pfinos zimni olympiady pro italskou eko-
nomiku na tfi miliardy eur.

Milansky ,hospodarsky zazrak” ma ale
také své stinné stranky. Primator Giuse-
ppe Sala povaZzuje podle tydeniku The
Economist za nejvétsi problém Zivotni
prostredi, které znecistuje zvlasté tamni
rusna doprava. Milan se také potyka s na-
rUstajicimi problémy mezi chudymi a bo-
hatymi ¢astmi mésta. Zatimco v prvnim
pfipadé by mél byt feSenim rozvoj elek-
tromobility, v tom druhém hodla vedeni
lombardské metropole podpofit moderni
vystavbu na méstskych periferiich.

JAN ZIZKA ¢
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Z BRNENSKEHO VELETRHU
AZ DO KOSMU

Z kosmodromu ve Francouzské Guayané startuje do vesmiru evropska raketa Vega.
Malokdo tusi, Ze se na jejim Uspéchu podileji nejenom cesti vyvojari, ale také vyrobni
firmy, které navazuji na stale cenéné tradice zdejsiho strojirenského préimyslu.

A podobnych pfipadl mdze pribyvat.

uzemsti strojafi v minulosti ziskavali
Tzakézky pro dominantni odvétvi

Ceské ekonomiky - automobilovy
préimysl. Mnohé nasvéd¢uje tomu, Ze
nové piileZitosti se budou vice otevirat
i v oblasti nejmodernéjsich technologi.
Tuzemsky vesmirny primysl se nemUze
svym objemem zdaleka vyrovnat vyrobé
automobild, ale nabizi mnohem vyssi
pfidanou hodnotu. Obecné plati, Ze kazdé
euro vloZzené do kosmického odvétvi se
vrati Sestindsobné.

Od kontaktu ke kontraktu

Petr Skalicky, ktery ma na starosti Busi-
ness Development ve spole¢nosti S.A.B.
Aerospace, popisuje, jak jeho spole¢nost
pred nékolika lety hledala tuzemské
partnery z fad vyrobnich firem.S.A.B.
Aerospace je dodavatelem dispenze-

ru - zatizeni, které zajistuje vypousténi
satelitd - pravé pro raketu Vega (vice

v ¢lanku na strané 14). Pomohla tfidennf
akce Kontakt-Kontrakt, kterou porada
Regionalni hospodarska komora Brno
béhem tamniho strojirenského veletrhu.

+Hledali jsme firmy, které se zabyvaji
pfesnym obrabénim, 3D tiskem nebo
svafovanim. Diky akci Kontakt-Kontrakt
se nam to podafilo velmi rychle,” fika
Petr Skalicky. Dalezitym kritériem bylo,
aby vyrobni partnetfi byli flexibilni a do-
kazali rychle reagovat na pozadavky
zdkaznika. VeletrZzni kontakty"” tak vedly
ke kontraktlim se dvéma brnénskymi
firmami - S&K Tools a DI industrial.

T¥denni akci Kontakt-Kontrakt pofada
v ramci brnénského strojirenského ve-
letrhu Regionalni hospodafska komora
(RHK) Brno, je ale otevfena vsem Ces-
kym podnikateltm, ktefi se zde schazeji
ke schlzkdm s potencidlnimi tuzemsky-
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mi a zahrani¢nimi partnery. Loni se usku-
te¢nila pojedenacté, zapojilo se do ni 135
predstaviteld tuzemskych firem s vazbou
na oborové zaméfeni veletrhu, kterym
byl pr@imysl 4.0 a digitalizace vyroby.
Velky zajem o akci byva v sousednich
zemich véetné Slovenska, Rakouska ¢i
Némecka, napfiklad v minulém roce se
téchto schiizek ve velkém poctu zicast-
nili Indové a Tchajwanci. Tradi¢né mivaji
zajem rusti a ukrajinsti podnikatelé.

Evropska sit

Oto Hrdli¢ka z Regionalni hospodarské
komory Brno vysvétluje, Ze kli¢covym
partnerem akce Kontakt-Kontrakt je
sit Enterprise Europe Network (EEN),
financovana Evropskou komisi, ktera
nabizi sluzby evropskym malym a stfed-
nim podnikdm. Jejim cilem je interna-
cionalizace byznysu a podpora inovaci.
Podobny koncept schlizek firem z rlz-
nych zemich jiz EEN iniciovala na fadé
dalsich veletrhd.

¥ Na evropském kosmickém
programu se mohou podilet
i Eeské strojirenské firmy.
Na snimku modely raket,
které startovaly z evropské-
ho kosmodromu ve Fran-
couzské Guayané.

Dalezita je podle Oty Hrdlicky také spolu-
prace s organizatory Mezinarodniho stroji-
renského veletrhu v Brné i s ministerstvem
zahrani¢i. Diky vdem témto institucim

a dals$im partner@im se o akci Kontakt-Kon-
trakt mohou dozvédét potencidlni icast-
nici v zahranic¢i. Na dvoustranna jednani
firem v Brné pak navazuiji napfiklad semi-
nare pro podnikatele o pfilezitostech v rliz-
nych zemich svéta za U¢asti ekonomickych
diplomatC z tamnich ¢eskych ambasad.

N rdmci rdznych sluzeb pro malé a stfedni
podniky je mozné akci Kontakt-Kontrakt
povazovat za nasi viajkovou lod'," dodava
Oto Hrdli¢ka. RHK Brno zdCraznuje, ze
akce je pro vdechny registrované firmy
zdarma a na rozdil od jinych networkingo-
vych setkani si Uc¢astnici pfedem vybiraji,

s jakymi potencidlnimi obchodnimi part-
nery budou béhem tf dnl jednat. Samot-
na tficetiminutova setkani se pak konaji

u jednacich stoll v pavilonu A1 nebo pfimo
na stancich jednotlivych vystavovateld.

JAN ZIZKA


http://een.ec.europa.eu/

KLIKNI PRO EXPORT

Nova sluzba zkrati vasi cestu do svéta.

* klientsky portal pro exportéry
* méné administrativy
* provéreni bonity kupujiciho
* zajiSténi platebnich rizik v zahranici

ow s

» snadnéjsi financovani pro Vasi firmu

WWW.egap.cz
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