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Vazeni ¢tenari,

$éf spole¢nosti Linet - svétoznamého vyrobce nemocniénich
|GZek - se pfed ¢asem v rozhovoru pro MED svéfil, Ze je velkym
zastancem toho, aby ¢esti vyrobci zdravotnické techniky spojovali
sily pfi dobyvani zahrani¢nich trhi. Generdlni Feditel Tomas Kolar
vysvétloval, Ze i jeho firma mUzZe spole¢né se svymi tuzemskymi
,Spojenci” [épe zaujmout zakaznika.

Od té doby uplynul vice nez rok a ¢eské firmy jsou o kus dal.
Realitou se stavd ,porodni hnizdo"” - Linet ve spolupraci s vyrob-
cem novorozeneckych inkubator( TSE a dodavatelem medici-
nalnich plyn& MZ Liberec nabizeji kompletni vybaveni porodnich
salf. V tomto &isle ¢asopisu MED se doctete, jak Cedi planuji
export ,nemocnice 21. stoleti”. Desitky tuzemskych firem uz se
ostatné v zahranici spole¢né podilely na modernizacich nemocnic
nebo vyvozu celych poliklinik.

Realizace podobnych ambicidznich pland nebude jednoducha.
Cedi zdaleka nejsou jedinf, kdo nabizi kompletni dodavky zdravot-
nickych zafizeni. Potfebuji zaujmout né¢im mimoradnym, tak jak
se o to snazi tfeba firma Block. Zaméfila se na vyvoj specialnich
ssuperdistych” prostor, v nichZ bude moZné zpracovavat lidské
tkané a vyrabét produkty moderni genové terapie.

Uspééni budou ti exportéfi, ktefi vedle svych vyrobké nabidnou
souviseji sluzby, hlavné skoleni Iékafd a zdravotnického personélu.
Séfka Ceské rozvojové agentury Stépanka Liteckd také otekava,
Ze se tuzemské firmy vice zapoji do rozvojové spoluprace, coz

jim zase mUze otevfit brany na nové trhy.V rozhovoru pro MED
fikd, Ze se agentura snazi propojovat zastupce podnikatelskych
platforem a neziskovych organizaci, povzbuzovat je k tomu, aby
prichazeli se spole¢nymi projekty a vytvareli konsorcia.

Site zabéru ¢eskych zdravotnickych firem je mimoradna, navazujf
na tradice Ceskoslovenska, které bylo nejvétéim vyrobcem
zdravotnické techniky pro vychodni blok. Ted jde o to, aby Ceéi
dokazali, ze porazi konkurenci i diky vysoké kvalité.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie



> ROZHOVOR

Miroslav Singer:

SVET JE NARUBY. POLITICKE
NEJISTOTY OVLIVNUJI
EKONOMIKU JAKO NIKDY

Soucasna doba je zvlastni v tom, Ze vyhlidky ekonomiky jsou ve velké mite zavislé na poli-
tickém vyvoiji, na politickych nejistotach. Miroslav Singer, hlavni ekonom pojistovny Gene-
rali CEE Holding, v rozhovoru pro ¢asopis MED poukazal na ,obracenou kauzalitu dnesni-
ho svéta”. Dfive jsme mluvili spise o tom, ze ekonomické krize zvysuji politickou nejistotu.
.1ed je to naopak - mame nejvyssi miru politickych nejistot za celou existenci indexd,
které se je snazi n&jakym zplsobem méfit," dodal byvaly guvernér Ceské narodni banky.

Pfed €asem jste v komentaFi pro ¢aso-
pis MED citoval klasického ekonoma
Davida Ricarda, ktery uZ pfed dvéma
staletimi vysvétloval, Ze omezeni ob-
chodu vede ke sniZeni produktivity
prace - v oblastech, které ho omezily.
Loni se hodné mluvilo o napéti v ob-
chodnich vztazich mezi Spojenymi
staty a Cinou, které ale miize nejvice
poskodit Evropu. Souhlasite s tim?

Myslim, ze poékozuje predeviim Cinu,
pro kterou je zahrani¢ni obchod stale
velmi vyznamny. Ale poskozuje sa-
moziejmé také Evropu, kterd zahrnuje
ekonomiku Némecka - nejvétsiho své-
tového exportéra. Némecko mimo jiné
exportuje kapitalové a investi¢ni zbozi
pravé do Ciny. Napéti v obchodnich
vztazich mezi USA a Cinou tedy pro nas
neni dobrou zpravou. A to pomijim fakt,
7e i sama Evropa ma urcité rozpory se
Spojenymi staty, které se mohou také
vyhrotit.

Tim tedy fikate, Ze dopad téchto ob-
chodnich spor na éeskou ekonomiku
muze byt velky?

Zalezi na tom, vici ¢emu to poméru-
jeme. Tento dopad mUze byt napriklad
vétsi, neZ je dopad sankci vid¢i Rusku, ale
ne fadoveé vyznamnéjsi. Vychazi to tak
podle v8ech simulaci, které jsem vidél.
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Ocekaval byste, Ze by &esti exportéfi
naopak nékdy mohli omezeni obchodu
mezi jinymi zemémi vyuzit? Mohou se
tu objevit nové prilezitosti?

Vaci takovému efektu jsem trosku skep-
ticky. Obcas to mlze zabrat, ale je jasné,

Ze celkovy efekt pozitivni neni a nebude.

Kdybych to mél fict jinak - pfedstava, Ze
nasi exportéfi za¢nou misto Spojenych
stat dodavat do Ciny letadla Boeing je
ponékud optimisticka.

Digitalni dari je spravna

Zminil jste riziko, Ze se vyhroti napéti

také ve vztazich mezi Amerikou a Ev-

ropskou unii. O tom se hodné& mluvi

v souvislosti s moznou reakci na digi-

talni dan, kterou zavadi Francie a dalsi
zemé véetné Ceska.

Zavedeni digitalni dané je podle mé
spravné. Ekonom ve mné ik, Ze sazby
digitalni dané by se mély blizit standard-
nim sazbam korporatnich dani. A to

za predpokladu, Ze by bylo mozné ocistit
danovy zaklad nadnarodnich firem jako
Google nebo Facebook o prokazatelné
vynaloZzené naklady v tom ¢ onom staté.
Nastaveni digitalni dané by mélo byt fér
vQdi tém, ktefi podnikaji ve stejném od-
vétvi uvnitf téchto narodnich ekonomik.

Je v poradku, kdyz Cesko planuje vyssi
sazbu digitalni dané - ve vysi sedmi
procent - nez jiné zemé?

Nemam ted' k dispozici Zadné presné
vypocty, jestli se sedmiprocentni digitalni
dan blizi dafovému vynosu, ktery by pfi-
nesla standardni sazba korporatni dané
vypocltena z odisténého zakladu. Predpo-
kladam, Ze se takovému vynosu nebliZi,
takZe tato sazba je z mého pohledu jesté
zbytecné nizkd. Jinou véci je samoziejmé
politicka hratelnost takové digitalni dané,
presto si myslim, Ze toto by byla spravna
cesta a spravny ekonomicky zplsob,

jak zdanit digitalni byznys. Bude tu ale
politicky tlak proti digitalni dani v zajmu
americkych korporaci, které presmérova-
vaji své zisky z Evropy do Ameriky.

Sel byste kvili digitalni dani do rizika
vyhrocenych obchodnich vztaht se
Spojenymi staty?

Myslim, Ze zdsadné&jsim tématem - a to

i z politickych dévod - jsou cla na au-
tomobily. Tady bych doporucoval, aby

se Evropané zkusili s Ameri¢any dohod-
nout. Evropa totiz uplatriuje vyssi cla

na dovoz aut nez Spojené staty, coz mi
pfipada tézko udrzitelné. Navic tato ob-
last mdze byt dllezitéjsi i pro amerického
prezidenta Donalda Trumpa. Mnoha jeho
voli¢dm jde o to, aby si uchovali pracovni



mista v automobilovém pramyslu, za-
timco mezi zaméstnanci Googlu nejspis
Donald Trump tolik voli¢d nema. A ani
pro evropské vyrobce aut by dohoda se
Spojenymi staty nemusela byt nijak pro-
blematicka. Neda se pfilis o¢ekavat, Ze
by je néjak zasadné ohrozil tfeba dovoz
pick-upl Ford nebo SUV Cadillac.

Ve zmifiovaném komenta¥i pro MED
jste se zabyval také pravé tim, jak Do-
nald Trump muzZe obchodnich valek
politicky vyuzit. Co si myslite o nazoru,
Ze by mu p¥ed pfistimi prezidentskymi
volbami mohlo prospét spise zklidnéni
téchto spora?

Pro prezidenta Trumpa je dUleZité, aby
dokézal prezentovat pfipadné obchodnf
dohody jako americké vitézstvi. Pravé
takhle uz ostatné mlzZe prezentovat
novou dohodu s Mexikem a Kanadou.
Podobné to mUZe byt v pfipadé dohody
s Cinou. Pfed volbami je vyhrand, nebo
taktka vyhrand, obchodni vélka docela
vyhodna zaleZitost. Z pohledu Donalda
Trumpa je nejlepsi bud Ameri¢an@m
predlozit vitéznou dohodu, anebo na-
opak jit razantné do obchodni valky, ale
ne udrzovat stavajici stav véci.

Doba politickych nejistot

Vnimate obchodni valky jako jedno
z nejvétsich ekonomickych rizik pFisti-
ho roku?

Soucasna doba je zvlastniv tom, Ze
vyhlidky ekonomiky jsou v tak velké

mite zavislé na politickém vyvoji, na po-
litickych nejistotach. Drive jsme mluvili
spige o tom, Ze ekonomické krize zvysuji
politickou nejistotu. Ted'je to naopak -
mame nejvyssi miru politickych nejistot
za celou existenci index(, které se je
snazi néjakym zplsobem meéit. Politic-
ké nejistoty jsou vyssi neZ v dobé padu
banky Lehman Brothers, vy$si nez za mi-
graéni krize, za krize eura, v dobé zvoleni
Donalda Trumpa nebo referenda o brexi-
tu. Zda se mi, Ze se kauzalita dnedniho
svéta zcela otodila. A obchodni valky jsou
jenom malou ¢asti celkovych politickych
nejistot. Ty jsou dané napétim, tenzemi
ve vychodnf Asii, které ¢asto prehlizime,
protoZe je to daleko. A dal$imi tenzemi
kolem brexitu, vztah v NATO, na Bliz-
kém vychodé. Ale myslim, Ze ta zasadni
nejistota se tyka pacifické oblasti, pfede-
v&im tedy vztahu velmoci na obou bre-
zich Tichého oceanu.

ROZHOVOR {{

Budou se politické nejistoty v tomto
roce prohlubovat?

V tuto chvili se zd4, Ze pravdépodob-
nost uréitého urovnani vztahl mezi
Cinou a Spojenymi staty je vy3&i nez
drive. A po prosincovych volbach

ve Velké Britanii je naopak nepravdé-
podobné, Ze bychom smérovali k néja-
kému britskou vladou nezamyslenému,
chaotickému brexitu. Vidim tu proto
$anci, Zze se politické nejistoty zmirni

a nebudou tladit svétovou ekonomiku
doll. Svétova ekonomika mdze dostat
prorlstovy impulz.

Jste tedy optimistou...

Ano, jsem optimistou. Rozhodné
bychom prordstovy impulz potfe-
bovali, protoZe vidime, Ze prdmysl

loni ochlazoval prakticky vsude. Uz

i ve Spojenych statech. Na druhé stra-
né vétsina dllezitych ekonomik véetné
ekonomiky Evropské unie, jejiz jsme
soudasti, vykazuje historicky nizkou
nezaméstnanost. Spotrebitelé nemajf
dlvod ztracet optimismus. A vyhodou
ekonomik takzvané nové Evropy, no-
vych &lenskych zemi EU, je navic to,

Foto: Pavel Vitek



) ROZHOVOR

Ze jsou silné pr@imyslové orientované.
Ve Spojenych statech sice ochlazuje
pramysl, ale velmi sludné porad vypa-
da tamni stavebnictvi, spottebitelé si
kupuji nové domy.

Riziko ménovych valek

Jak velké je podle vas riziko, Ze kro-
mé obchodnich valek ve vétsi mife
vypuknou také ménové valky?

Ménové valky jsou soucasti ob-
chodnich vélek. Tady vnimam riziko
jako docela vysoké, coz souvisi

s celkovou politikou Donalda Trum-

pa. Jsem presvédlen, Ze z americké-

ho pohledu je tato politika v mnoha
ohledech spravnd, i kdyZ nam se to
tfeba nemusi libit. Z hlediska Ameri-
¢ant je napriklad urcité spravné, kdyz
prezident Trump Zad4, aby Evropa plnila
svoje zbrojni zavazky. Na druhé strané
si myslim, Zze ve Washingtonu Uplné
nechapou, ¢im je zpUsobeny soucasny
obchodni deficit Spojenych statd. Nepfi-
poustéji si totiz, Ze se celkovy obchodni
deficit odviji od toho, jaka je americka
fiskalni politika a spotfeba. O co vice
investuji a spotfebuji v domaci ekono-
mice v porovnani s tim, co zde vyrobim,
o to vétsi budu mit obchodni deficit.

A pokud se Ameri¢antm podatfi oslabit
kurz dolaru vi¢i ¢inské ménég, mdze to
znamenat, Ze se sice snizi obchodni

deficit s Cinou, ale nikoliv celkovy deficit.

Dovoz z Ciny jen nahradi import z jiné
zemeé.

A $patné chapani obchodniho deficitu
vede k vy$simu riziku ménovych valek?

Donald Trump predpoklada, ze nevy-
hodny kurz dolaru zp@sobuje obchodni
deficit Spojenych statl. Tim se zvysuje
pravdépodobnost, Ze se tato rétorika
ujme a né&jakou kurzovou valku zplsobi.
| kdyz ve skute¢nosti kurz dolaru ob-
chodni deficit nezplsobuje, uréuje je-
nom jeho rozlozeni ve vztahu k jednotli-
vym obchodnim teritoriim. Jestli dovezu
vice zbozi z Evropy, Ciny nebo Brazilie.
Jde pfitom o elementarni ekonomii.

Nejsou nakonec ménové valky vétsim
rizikem nezZ ty obchodni?

To si nemyslim. Ta velka rizika porad
vidim v politickych nejistotach.
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Koruna zdravé posili

V dobg, kdy jste stal v ¢ele centralni
banky, jste realizovali politiku kurzové-
ho zavazku, ktery omezoval posilovani
¢eské mény. Tehdy jste uvadél, ze ani

po opusténi kurzového zavazku nemusi
koruna dramaticky posilovat, protoZe se
jeji kurz mezitim ukotvi na slabsi urovni.
To se potvrdilo. Jak vidite posilovani
koruny z dlouhodobéjsiho hlediska?

Dlouhodobé ocekavam dalsi posilovani
koruny. Uz ne tak silné jako v dobé pred
kurzovym zédvazkem, ale o¢ekavam ho. Je
to dané logikou konvergence, naseho pri-
blizovani k hospodarsky vyspélejsim ze-
mim. Cast této konvergence se odehrava
prostfednictvim inflace, tlaky na rlst cen
jsou ve vyspélych evropskych ekonomi-
kach nizsi nez u nas. O néco rychleji tady
roste cenovg, ale i mzdova hladina. Stale
je tu ale prostor také pro to, abychom
Castecné konvergovali i prostfednictvim
posilovani kurzu koruny.

Kdy koruna vyraznéji posili? Az se
spekulanti zbavi korun, které nakoupili
jesté v dobé kurzového zavazku?

Castedné to mize hrat roli, ale uz bych
to pfilis nespojoval. Ti spekulanti tady
své koruny také investuji.

Méli by se exportéfi dlouhodobéjsiho
posilovani koruny obavat?

Ne. Jestlize bude posilovat, pdjde o nor-
malni zdravé posilovani. Toho bych se
néjak zvlast neobaval. Navic v pfipadé, Zze
by ekonomika dale ochlazovala, se jesté
sniZi Urokovy diferencial - rozdil mezi
Urokovymi sazbami Evropské centralni
banky a Ceské narodni banky, coz by zna-
menalo nizsi tlak na posilovani koruny.
ZdUraznil bych ale jesté jednu dualeZitou
véc. Uz to platilo pted kurzovym zavaz-
kem a zda se mi, Ze ted' jesté vic - varia-
bilita kurzu klesa. Takové ty dramatické
vykyvy kurzu koruny se zmensuiji.

Loni jsem zaznamenal obavy nékte-
rych ekonom{, Ze by tyto vykyvy moh-
ly do budoucna nardstat...

Nezda se mi. Rozhodné zatim tomu nic
nenasvédduje.

Zatimco ze zahraniéi véetné Némecka
loni pfichazely zpravy o pomalejsim
hospodaiském rastu nebo dokonce
naznacich recese, éeska ekonomika do-
cela odolavala. Cim si to vysvétlujete?

Hezky to popsal ekonom Michal Skofepa,
kdyZz Ceské firmy pFirovnal ke zmrzlina¥i.
Takovy kapacitné pretizeny zmrzlina¥
dosud obsluhoval zakazniky, ktefi stali

v hodinové fronté. A i kdyZ se v jeho més-
té ochladi ekonomika, pofad mdze mit
tfeba ptlhodinové fronty. Ale v zasadé
porad pojede na hranici svych vyrobnich
moznosti. Tohle se ted’ déje ceské ekono-
nezaméstnanost z celé OECD. Pokud by
se mira nezaméstnanosti zvysila ze 2,6
procenta na 3,6 procenta, porad je to his-
toricky mimoradné nizké ¢islo. Ceského
spotiebitele to n&jak zvlast nevydési. Pak-
lize ho nevydésime sami. Problém drtivé
vétsiny firem neni, kde sehnat zakazky, ale
kde sehnat lidi.

Aby byl dopad na ¢eskou ekonomiku
siln&jsi, museli bychom se tedy potykat
s néjakymi vyraznéjsimi vnéjsimi Soky.
Ty vy ale zjevné prilis nepredpokladate...

Ne. Ale na druhé strané plati to, co

jsem ftikal - politika je dnes mnohem
hife predvidatelnd. Svétova ekonomika
porad roste. Nebyt problém(, které si

v tuhle chvili zpUsobuiji politici navzajem,
svét by na tom byl dramaticky lip. A to je
bezprecedentni situace.

JAN ZIZKA ¢



EXPORTERI RYSUJI

TEMA

NEMOCNICI 21. STOLETI

Svétovému trhu vystavby novych nemocnic a poliklinik viadnou ,projekty na kli¢". Zvlas-
té rozvojové zemé, které se snazi nabidnout svym obcandm modernéjsi a dostupnéjsi
zdravotni péci, zadaji kompletni dodavky celych zdravotnickych zafizeni nebo jejich ¢asti.
Pro ceské firmy se tak rysuji obrovské prilezitosti - i diky tomu, Ze tradi¢né vyrabéji velmi
Siroké spektrum zdravotnické techniky. Presto to cesti exportéfi nemaji v tvrdé svétové
konkurenci snadné. A tak pfichazeji s plany, jak zahrani¢ni konkurenci trumfnout.

tom, Ze ¢eské firmy dokaZi vy-
Ovéiet celd zdravotnicka zafizeni,

neni pochyb.V Ghané postavily
deset novych poliklinik, do nemocnice
v Goroce v Papui-Nové Guinei dodaly
kompletni diagnostické a chirurgické cen-
trum, v laoském hlavnim mésté Vientiane
dostavély a modernizovaly celou nemoc-
nici. Cesky zdravotnicky export v minulych
letech sméfoval do Fady dalSich zemi,
napfiklad Ruska, Gruzie, Kazachstanu,
Kolumbie, Gabonu i Trinidadu a Tobaga.

Asociace vyrobcl a dodavatell zdravot-
nickych prostfedkl (AVDZP) v zahranici
prezentuje koncept ¢eské ,modularni

nemocnice” - tuzemské firmy nabizeji jak
dodavku celého zdravotnického zafizen,
tak jednotlivych ,jednotek” od operac-
nich sald pres laboratore po rehabilitatni
centra. ,Prichdzime s kompletnim ces-
kym fesenim," fika vykonna reditelka
AVDZP Jana Vykoukalova. To nezna-
meng, Ze by podil tuzemskych dodavek
dosahoval 100 procent, ani v Cesku se
nevyrabi Uplné véechno. Jana Vykouka-
lova pfipoming, Ze tu nemame napfiklad
vyrobce rentgend nebo tomografd.

Presto je Site zabéru ceskych firem mi-
moradna. ,Cesky zdravotnicky primysl
je unikatni, nase asociace ma vice nez

¥ Vizualizace ¢eské budouci nemocnice v Africe.

100 ¢lend. Obsahneme témér vie,” zdd-
razriuje Martin Novak, obchodnf Feditel
spole¢nosti TSE, kterd vyvazi inkubatory
pro novorozence (vice na strané 10).

.Jen” nemocnice nestadi

Ceské spole¢nosti maji vyhodu, ze
mohou do zna¢né miry spojovat sily
v ramci jedné zemé, s nabidkou kom-
pletnich dodavek ale pfichazi také
fada svétovych dodavatell. Klicem

k budoucimu Uspéchu je najit oblasti,
ve kterych jsou Cedi zvIast silni, a na-
bidku ,modularni nemocnice” nalezité

Vizualizace: Block
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¥ Prikopnikem spoluprace éeskych firem na zahraniénich trzich je vyrobce ldZek Linet.

zpestfit. ,Dodat nemocnici je malo,”
poznamenava Rudolf Limbersky,
pfedseda pfedstavenstva spole¢nosti
Block. Tato firma z Valadského Mezifici
ma v ramci nabidky ,¢eské nemocnice
21. stoleti” mimoradnou roli - hodla se
ujmout pozice takzvaného integratora,
findlniho dodavatele zdravotnického
zafizeni, ktery spojuje dohromady dalsi
tuzemské subdodavatele.

Specializaci firmy Block jsou totiz pravé
dodavky na kli¢ - pfedevsim pro farma-
ceuticky primysl a zdravotnicka zafizeni,
se zvlastnim zamérenim na ,supercisté”
prostory a opera¢ni saly. Block je tak
dal$im moznym integratorem budoucich
Ceskych exportnich projektd vedle dce-
finé spole¢nosti rakouského Vamedu -
Vamed Health Projects CZ. Obé firmy jiz
maji v této oblasti zkusenosti.

Nabidku ¢eské nemocnice budoucnosti
je mozné obohatit dvéma zplsoby -
jednak mimoradnou kvalitou jejich mo-
dull, ale také doprovodnymi sluzbami
vcetné skolenf |ékafd a zdravotnického
personalu. Petr Foit, obchodni feditel
svétoznamého vyrobce nemocniénich
[0Zek Linet, povazuje za unikat i to,

ze zdejsi firmy pfichazeji s ,narodnim
feSenim”, které se mUzZe |épe prosadit
ve svété diky fungujici spolupraci s ¢es-
kymi zastupitelskymi drady.

Rozvojova platforma
Ceéti vyvozci zdravotnickych prostiedke

navic loni vytvorili ,sektorovou rozvojo-
vou platformu”. Tuzemské firmy diky ni
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posiluji vzajemnou spolupraci zvlasté

v oblasti komunikace a prezentuji spo-
le¢nou nabidku pro zahrani¢ni trhy. Séfka
Ceské rozvojové agentury Stépanka
Litecka vidi v platformé zpUsob, jak ¢eské
firmy ziskat také pro rozvojovou spolu-
praci a ukazat jim, do jakych projektd se
mohou zapojit. Vnimam sektorové plat-
formy jako pozitivni pokus o propojeni
rozvojové spoluprace s ekonomickou
diplomacii, podporou exportu,” uvedla
Stépanka Litecka v rozhovoru pro ¢aso-
pis MED (vice na strané 26).

Marketingové aktivity zdravotnické
rozvojové platformy by mély déle pfi-
spét k tomu, Ze si ¢eskych dodavatell
véimnou nadnarodni instituce, které
by mohly tuzemské vyrobky zahrnout
do vlastni pomoci pro rozvojové zemé.
Jana Vykoukalova upozorniuje, Ze pred-
stavitelé platformy chystaji prezentaci
naptiklad pro Cinitele Svétové zdravot-
nické organizace.

Porodni hnizda

Prakopnikem spoluprace ¢eskych
firem na zahrani¢nich trzich je spole¢-
nost Linet. Na prvni pohled to mdze
vypadat prekvapivé - Linet je mezi
tuzemskymi spoleénostmi vyjime&ny
v tom, jakym zplsobem se mu po-
dafilo prosadit do absolutni svétové
$picky. Pro¢ by tedy mél spoléhat

na spolupraci s dal$imi zdej$imi vyrob-
ci zdravotnickych prostfedkd?

Obchodni Feditel Linetu Petr Foit vy-
svétluje, Ze zajem tohoto predniho

svétového dodavatele zdravotnickych
l6zek na spojovani sil v ramci Ceska

je zcela logicky. Nejvétsi svétovi kon-
kurenti Linetu, ktefi sidli pfedevsim

ve Spojenych statech, se snazi pficha-
zet s rozsahlejsi nabidkou produktd.

A Ceska ,modularni nemocnice” je
jednim ze zpUsobd, jak této konkurenci
celit.

Linet se proto mimo jiné zamé&fil na Uz-
kou spolupraci se zmifnovanym ¢esko-
budéjovickym vyrobcem novorozenec-
kych inkubatord TSE a spole¢nosti MZ
Liberec, kterd navrhuje, vyrabi a instalu-
je rozvody medicinalnich a technickych
plynQ.,To jsou spole¢nosti, které jak
kvalitou svych vyrobk, tak obchodnim
a servisnim pokrytim mohou spolu

s Linetem prorazit ve velkych mezina-
rodnich projektech,” fekl pred ¢asem
¢asopisu MED zakladatel Linetu Zby-
nék Frolik.

Linet, TSE a MZ Liberec nyni ptichazeji
se spole¢nou prezentaci takzvaného
porodniho hnizda - tedy kompletniho
vybaveni porodnich sal. Zapojit se
mohou i dalsi spole¢nosti - napfiklad
vyrobci porodnich klesti nebo obvazd.
J1ato nabidka je i v mezinarodnim mé-
fitku unikatni,” uvadi Petr Foit. ,Porodni
hnizda"” maji ambici se prosadit v ramci
komeréni soutéze, ministerstvo zahra-
ni¢i ale uvazuje také o jejich zafazenf
do humanitarni nebo rozvojové pomoci.

Stépanka Litecka si dokaze predstavit
dodavku porodniho hnizda napftiklad
do regionalni nemocnice v Kambodzi,
ktera je jednou z prioritnich zemi ¢eské
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rozvojové spoluprace. Tam by za spl-
néni uréitych podminek mohla pfispét
k rozvoji kambodzského zdravotnictvi.

Genova terapie

Vyrazné zpestfit nabidku ¢eské nemoc-
nice 21. stoleti mohou oddéleni moder-
ni lé¢by. Pravé timto smérem se vydala
firma Block, kterd v poslednich deseti
letech zaméfila sv{j vyvoj na izolato-
rova pracovisté - zcela utésnéné malé
¢isté sterilni prostory, v nichZ se napfi-
klad zpracovavaji lidské tkané a bunky.
Vyzkumnik nebo Iékaf maZe v téchto

o vysledek dlouhodobé spoluprace
s Mikrobiologickym Ustavem Akademie
véd CR.

Rudolf Limbersky je presvédcen, Ze
$pi¢kové pracovisté moderni [é¢by
by mohlo komplexni ¢eskou nabidku
vyrazné odlisit od konkurence. ,Na-
priklad pro nékteré arabské zemé

by mohla byt takovd moznost velmi
atraktivni,” fika predseda predstaven-
stva Blocku. Do budoucna by podle ngj
bylo mozné pfipadné uvazovat také
o transferu know-how. Pro ¢eskou
nemocnici 21. stoleti je podle Rudolfa
Limberského nutné hledat prilezitosti

¥ Firma Block zaméfila sviij vyvoj na izolatorova pracovisté - zcela utésnéné malé &isté
sterilni prostory, v nichZ se napfiklad zpracovavaji lidské tkané a buriky.

izolatorech vyvijet nebo vyrabét pro-
dukty moderni genové terapie diky
JSukdvelm”, do nichZ vklada ruce zvendi
specialnimi otvory.

Block loni uzaviel memorandum o spo-
lupraci s prazskym Ustavem hemato-
logie a krevni transfuze - nejvétsim
hematologickym centrem v Cesku. To
se mimo jiné zameérfuje na experimen-
taInf 1é¢bu akutni myeloidni leukémie.
,Chceme pfipravit moderni pracovisté,
jehoZ cilem je umoznit 1é¢bu vétsimu
poltu pacientl soubézné” vysvétluje
Rudolf Limbersky. Firma z Valasského
Mezifi¢i ma patentovanou metodu de-
kontaminace a sterilizace izolatorovych
pracovist parami peroxidu vodiku - jde

na trzich celého svéta. ,Méli bychom
oslovovat potencialni zakazniky jak
v rozvojovych, tak ve vyspélych ze-
mich,” dodava.

Vzdélavani zdravotnika

Asociace AVDZP ve svych prezentacich
uvadi, ze Cesko méa jeden z nejlepéich
systémU zdravotnictvi v Evropské unii
a nabizi kompletni systém sluzeb vcet-
né vzdélavani lékard a zdravotnického
personalu. Nejde pfitom pouze o rozsi-
fenf ¢eské exportni nabidky a prilakani
zahrani¢nich doktor@ nebo sester

ke gkolenim v tuzemsku, ale také o to,
aby Cesti vyrobci zdravotnické techniky

TEMA

méli jistotu, Ze jejich produkce ve svété
slouzi ke spravnym uceltm.

,Stava se, Ze rozvojova zemé ziska no-
vou nemocnici s modernim vybavenim,
ale tamni personal s nim neumf zacha-
zet," fika Jana Vykoukalova. O podob-
nych zkusenostech, které se v Sirsim
méfitku tykaji mezinarodni pomoci

pro zdravotnictvi v rozvojovych zemich
nebo konfliktnich oblastech, mluvi také
Stépanka Litecka. Naptiklad nemocnice
na palestinskych Gzemich jsou plné
$pickového vybaveni z Evropy, ale ¢asto
s nim nikdo nepracuje, protoze nevi jak.
J~omu se chceme vyhnout,” zdCraznuje
géfka Ceské rozvojové agentury.

Ani Cesti exportéfi se rozhodné nemo-
hou spokojit s tim, Ze ,pouze” nékam
dodaji svdj vyrobek. Musi je podle Petra
Foita zajimat, co se s nim bude dit dal:
.Kazda firma chce, aby se jeji vyrobek
vyuZival spravné. Pak ziskava potrebné
reference,” argumentuje obchodni fedi-
tel Linetu.

Petr Foit i Jana Vykoukalova mluvi o vizi
budoucich projektl, do nichz by se
zapojila ekonomicka diplomacie, asoci-
ace AVDZP, rozvojova agentura a ¢eska
humanitarni organizace Medevac, ktera
ma velké zkusenosti nejen s vysilanim
tuzemskych lékard do zahranidi, ale
také se skolenim zahrani¢niho zdravot-
nického personalu. Podobna skoleni

by se méla stat samozrejmou souclasti
exportu ¢eskych nemocnic budoucnos-
ti a rozvojové spoluprace.

Pokud ovéem Cedi cht&ji do budoucna
Celit tém nejsilnéjsim svétovym kon-
kurentdm, méli by pridat jesté néco
navic. Jak upozorriuje Rudolf Limber-
sky, néktefi dodavatelé zdravotnickych
zafizeni uz dnes nabizeji, ze po urcitou
dobu pro nové nemocnice ¢i polikliniky
zajisti také lékare a zdravotnicky perso-
nal. Obvykle jde o0 mezinarodni tymy,

v pripadé ¢eského exportu se pfipadné
nabizi i spoluprace se specializovany-
mi zafizenimi, jako jsou IKEM, Ustav
hematologie a krevni transfuze nebo
Masarykdv onkologicky Ustav v Brné.
Petr Foit nepovazuje za vyloucené, ze
by Cesi jednou dokézali po nezbytnou
dobu zajistit dokonce i fizenfi celé doda-
né nemocnice.

JAN ZIZKA
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CO BUDE S KORUNOU
V ROCE DVACATEM?

Koruna vstoupila do roku 2020 necekané ,zhurta”. Béhem prvniho tydne roku
zhodnotila na znatelné silnéjsi Uroven, nez jakou ji jesté v prosinci 2019 analytici véstili
pro samotny konec letodniho roku. VZdyt z pravidelného Setieni Ceské narodni banky
vyplyva, Ze dle analytického konsenzu se ma jedno euro prodavat koncem roku 2020

za 25,36 koruny.

2020 se koruna dostala niz, na 25,31.

A jesté nez skondil tiikralovy vecer,
posilila dokonce a7 na kurz 25,23, tedy
na svoji nejsilnéjsi troven vadi jednotné
evropské méné za skoro dva roky, tedy
za celé obdobi od tinora 2018.

J enze hned b&hem prvniho dne roku

Necekané silné posilovani ¢eské koruny
ale zapocalo uz béhem podzimu 2019.
Nahrava mu opétovné vysoce expanziv-
ni ménova politika svétové vyznamnych
centralnich bank. Evropska centralni
banka (ECB) provadi od listopadu 2019
kvantitativni uvolfiovani a americka
centrdlni banka realizuje jakési zastiené
kvantitativni uvolfiovani, provadéné

v reakci na zafijovy zavaZzny vypadek
likvidity v americkém mezibankovnim
systému.

Opét se tiskne ve velkém

V disledku je celosvétové trhlim ma-
sivnim zplsobem poskytovana nova
likvidita (lidové fe¢eno, opét se tisknou
dolary ¢i eura ve velkém), coZ podné-
cuje jejich apetit po riziku. V poslednich
tfech mésicich loriského roku jsme tak
byli svédky bujaré nalady na akciovych
trzich, kterou koncem roku 2019 jesté
priZivil diléi smir v celni valce USA a Ciny
a vyrazné snizeni rizika takzvaného
tvrdého brexitu. Bujara ndlada pretrvala
pravé i do zacatku roku 2020. Obecné
vede k tomu, Ze podstatna ¢ast svétové-
ho kapitalu se pfesouva do rizikovéjsich
aktiv typu akcif nebo i mén, jakou je
koruna. Ceskou ménu navic zatraktivnil
efekt zminéné opétovné extrémné uvol-
néné ménové politiky ECB spodivajici

v rozevirani nlzek mezi Urokovymi saz-
bami v Cesku a v eurozéné.
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Posilovani koruny je prosté vysledkem
Jidylky” na svétovych trzich, tedy pFizni-
vé kombinace uvolnéné ménové politiky
a nadéjného vyvoje stran celnich valek
nebo brexitu. Hned prvni dny roku 2020
ale daly tusit, Ze idylicka situace mlze
vzit rychle zasvé. Smrt irdnského elitni-
ho generdla Kasima Solejmaniho rukou
Ameri¢anl napovida, Ze dvacaty rok
bude na Blizkém vychodé opét vysoce
tfaskavy. Dost moZna az tak, Ze investo-
r&im zase chut na rizikovéjsi aktiva typu
Ceské koruny alespon z¢asti vezme.

Stridavé zatazeno

Stéle je tedy proziravé pocitat s tim, Ze
koruna svoji pout letodnim rokem za-
kon¢&i kolem Grovné 25,40 za euro. Kurz

koruny k dolaru by mél ke konci letoniho
roku byt na zhruba 22,05 koruny. P¥i vy-
raznéjsim a trvalejsim zlepseni mezina-
rodni ekonomické a geopolitické situace
nelze vyloudit zvyseni zakladni Urokové
sazby CNB a vyrazné&jsi posilenf koruny
az k 25,10 koruny za euro, coz véak neni
zakladni scénar. Spise je tieba opravdu
sazet na to, Ze na mezindrodnich trzich
bude ,stfidavé zatazeno”. Americky pre-
zident Donald Trump sice nebude pfilis
chtit stuprfiovat obchodni valku s Cinou,
aby si pfed volbami neposkodil ekono-
miku, na stranu druhou je blahové do-
mnivat se, Ze si Washington s Pekingem
4padnou do naruce”. Jejich napjaty vztah
bude viceméné skute¢nostii nadale.

O napjaté blizkovychodni situaci uz fec
byla. ,ldylka” prosté nejspise nevydrzi.

Koruna letos bude jednoznacné ve vleku
mezinarodniho déni. Svétové vyznamné
centralni banky vsak budou schopny
tlumit mozné houstnouci geopolitické
napéti ¢i pfipadny neptiznivy dopad
stupnovani obchodni valky a zavadéni
cel ze strany USA a dalsich zemi. Tim
budou tlumit i mozny strach investor(

z drzeni rizikovéjsich aktiv, véetné ceské
koruny, tudiz k vyraznéjsimu oslabeni
Ceské mény by dojit nemélo. Pravdé-
avsak v zakladnim scénafi skondi koruna
nakonec jen nepatrné silngjsi, nez byla
koncem roku 2019. Viyraznéjsi posileni
Ceské mény nastane jen tehdy, pokud
se trvaleji budou zlepsovat mezinarodni
ekonomické a obchodni podminky, coz
je napfiklad vzhledem k nevyzpytatel-
nosti Trumpova jednani docela odvazny
predpoklad.

LUKAS KOVANDA, hlavni ekonom,
Czech Fund



TRENDEM JE BYT BLIZE

ZAKAZNIKOVI

Na prvni pohled se m(ze zdat, Ze nas Cekaji horsi casy.
rostouci restriktivni opatfeni a protekcionistické tendence stale roste. Stejné jako
v Zivoté nese kazdé negativum i sva pozitiva. Klicem pro Uspéch Ceské republiky
je proto adaptovat se na nové trendy ve svétovém obchodé a dostavat se pfimo
do perspektivnich regionl se snahou dlouhodobé tam pulsobit.

ento rok nas ¢eka celosvétovy
_|_ pokles rlstu, ktery je ddsledkem

pfirozeného poklesu v rdmci
hospodarského cyklu. Na ten maji vliv
také politické faktory a rizika, ktera
pfinasi obchodni valky, zvysené napéti
na Blizkém vychodé&, nebo posun k uzsi
spolupraci v ramci jednotlivych regiond.
Tento fenomén nazyvame regionaliza-
ci. Mimochodem, objem restriktivnich
opatfeni v mezinarodnim obchodé
nadale roste a dnes zasahuje vice
nez 7,5 procenta svétového obchodu
v hodnoté pFes 1,7 bilionu dolard.

Trend regionalizace

Regionalizace mezinarodniho ob-
chodu je charakteristicka predevsim
zvysujicim se objemem obchodu

v ramci jednotlivych regiond - ide-
alnim p¥ikladem je Asie, kde podil in-
tra-regionalnich vyvoz{ stoupl od roku
2000z 38% na 49 %.

Tento trend je disledkem nékolika fak-
tor@. Jednak zménou struktury mezina-
rodniho obchodu, kdy jednotlivé bariéry
v dovozu nebo poZadavky na vyssi
domaci podil pfivadi staty ke stéle blizsi
spolupraci. Ekonomiky jsou tak v dd-
sledku regionalizace vice propojovany

a dodavatelské Fetézce se zuZuji a pre-
souvaji se blize zdkaznikovi. Dale také
hraje roli proména olekavani zakaznikd,
ato jak v pfizplsobivosti dodavatele, tak
ohledné rychlosti doru¢eni zboZi nebo
sluzeb.

Zdakaznici jednoznacéné preferuijf blizsi
vztahy s vyrobci a dodavatelé se tak
presouvaji blize cilovym trhdm. Investice

v/ v
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)) Je nutné brat v potaz, ze
za 15 let se bude vétsina
svétového hospodarského
rdstu odehravat za
hranicemi Evropské unie.

maji za cil pfizpUsobit se jejich ocekava-
ni byt na misté a umét reagovat, nejen
dovéazet. Konkrétné hovofime tfeba

o zfizeni pobocky, servisu, poradenstvi,
vyroby, nebo jeji ¢asti.

Vyzva i prileZitost

Pro Ceskou republiku jsou aktualni
trendy vyzvou i pfileZitosti. Do karet

KOMENTAR

Svétovy obchod vsak i pres

nam hraje kvalita vyrobk{ a kom-
plexnost doprovodnych sluzeb - ty
se pak lépe nabizeji ptimo v regionu
koncovym uzivatel@m. Jaky je viak pro
Ceskou republiku kli¢ k uspéchu a jaky
ma regionalizace dUsledek pro ¢esky
zahrani¢ni obchod? Nase konkuren-
ceschopnost se bude do budoucna
zvySovat spolu s narUstajicimi vazbami
na nase obchodnf partnery. Je nutné
brat v potaz, Ze za 15 let se bude
vétdina svétového hospodarského
r@stu odehravat za hranicemi Evrop-
ské unie. Proto, chceme-li dale rist,
je nezbytné navysit nasi pfitom-
nost v dynamicky rozvijejicich se
regionech, které budou jiz v roce
2030 tvofit az polovinu svétové
poptavky.

Mezi ty nejperspektivnéjsi patfi
napfiklad zmifnovana Asie, ktera se
stava Ustfednim motorem svétové
ekonomiky. Jeji rlst je zaloZen prede-
v&im na spotfebé a investicich, ale také
rostouc digitalizaci a konektivité v ramci
regionu.

Nasim cilem by proto mélo byt posilo-
vani pfimé pldsobnosti v perspektivnich
teritoriich. Branou by nam vsak nemélo
byt jako doposavad Némecko, ale méli
bychom navazovat pfimy vztah ¢eského
dodavatele se zdkaznikem. Toho mUze-
me dosahnout dlouhodobym plsobe-
nim v daném misté - bud'to vytvorenim
zadzemi v podobé servisu ¢i pobocky,
formou joint-venture, akvizici nebo tre-
ba vyrobni jednotkou. Ostatné, jak Fika
jedno porekadlo - kde slama a ohen
blizko sebe lezi, tam rado hofi.

MARTIN TLAPA, nAméstek ministra
zahraniénich véci



¥ USPESNi EXPORTERI

ZACHRANA NOVOROZENCU
ZACINA V BUDEJOVICICH

Ceské inkubatory zachrafiujf Zivoty pred¢asné
narozenych déti na celém svété. A pravé diky témto
inkubatorlim o sobé dava stale vice védét také jejich
vyrobce - firma TSE z Ceskych Bud&jovic, kterd je
nastupcem nékdejsi jihoceské pobocky Tesly Karlin.

na pocatku devadesatych let Karel

Fiedler, ktery prosttednictvim dalsi
firmy drzi v budéjovické spole¢nosti
vétsinovy podil a je také jejim vykonnym
séfem. Ackoliv je zdravotnicka technika
v centru pozornosti, Karel Fiedler b&hem
rozhovoru v sidle firmy nedaleko hlav-
niho nadrazi upozornuje, Ze jeji podil
na produkci TSE zatim az tak velky
neni. Zakazek ale pfibyva, letos se podil
vyrobk{ pro zdravotnictvi na celkovych
trzbach dostane na 15 procent, v pfistim
roce uZ to bude 20-25 procent.

J ednim ze spoluzakladateld TSE byl

JTrva hodné dlouho, neZ se v tomto oboru
prosadite,” fika Karel Fiedler. ,Celych 25 let
jsme se ucili, jak na to. Také jsme museli

presvédCovat trhy, Ze jsme dobfi" Je ale
velmi rad, Ze jeho firma ma dnes takovy

kvalitni vyrobek - podle informaci TSE

n

té.,Dobry produkt prezije vsechny krize,
zdC@raznil vykonny $éf spolecnosti, ktera
zaméstnava 175 lidi a jejiz trzby by mély
dosahnout zhruba 440 miliond korun.

Vét&i ¢ast trzeb TSE, kterd se tradi¢né
zabyva osazovanim desek plosnych
spojl, tvofi vyroba elektroniky pro
préimysl véetné automobilového nebo
pro jiné vyrobce zdravotnické techniky.
Kromé samotné vyroby se zabyva také
vyvojem, konstrukcf, instalaci i servi-
sem. Doby, kdy nékdejsi budéjovicka
pobocka Tesly Karlin vyrabéla telefonni
Ustfedny a z velké ¢asti je vyvazela

do Sovétského svazu, jsou davno pry<.

Obchodni a marketingovy feditel TSE
Martin Novak uved|, Ze dnes firma vyvazi
do 60 zemi svéta. Na export miti zhruba
70 procent elektroniky a jesté vyssi podil
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zdravotnické techniky. TSE se zaméfila
také na vyrobu méstského mobiliare -
Dopravnimu podniku hlavniho mésta

Prahy nedavno dodala prvni instalace

mobilnich zastavkovych pfistieskd.

Tisice inkubatort

Prvni transportni inkubatory vyrobila by-
vala Tesla pfed rokem 1989. ,Prevazela
se v nich pfed¢asné narozend miminka
ze Sumavy do budé&jovické nemocnice,”
vzpomina Karel Fiedler. TSE se zaméfila
také na stacionarni inkubatory pro ne-
mocnice, celkové uz jich vyrobila tisice.
Pomér stacionarnich a transportnich je
podle Martina Novéka zhruba 80:20.

Obchodni feditel vysvétluje, Zze zakaz-
nik si mdZe nakonfigurovat jednotlivé
funkce novorozeneckého inkubatoru
podobnym zplsobem, jako kdyz kupu-
je automobil. Zakladni verze inkubatoru
je uré¢ena détem se standardni hmot-
nosti, je mozné ale pfidavat dalsf vymo-
Zenosti podle potfeb - véetné méreni
saturace krve nebo monitord dechu.

Po vice nez 27 letech dnes TSE pfichazi

s dal$im produktem - lGzkem pro novo-
rozence vyhtivaném infrazafi¢em. Zjed-
nodusené feceno jde o inkubator bez
krytu. TSE letos ziskala potfebnou certifi-
kaci a uz zvitézila v tendru Svétové banky
na dodavku 230 I0zek do Rumunska.

TSE se svymi zdravotnickymi produkty
Celf ostré mezinarodni konkurenci -
soupefi s giganty, jakymi jsou némecky
Drager Medical, americka spole¢nost GE

Healthcare nebo japonsky Atom Medical.

A ne vZdy platilo, Ze budéjovicka firma
méla v tomto ohledu podporu ¢eského
statu. V devadesatych letech se dostaly
do ¢eskych nemocnic zahrani¢ni inkuba-

9 Spolegnost TSE loni dodala t¥i inkubétory také do nemocnice v peruanském regionu Ica.

Foto: Hospital Regional de Ica, Velvyslanectvi CR v Limé
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¥ TSE se zaméf¥ila také na vyrobu mobilnich zastavkovych pistfeska.

tory se vycarskou humanitarni pomocdi,
i kdyZ TSE o tuto zakazku také usilovala.

Mensi, ale pruzné;jsi

Presto jsou manaZzefi TSE presvédceni,
Ze také budéjovicka firma ma i ve své-
tovém méfitku znaéné prednosti. ,Jsme
flexibilnéjsi, dokazeme rychleji reago-
vat,” fika Martin Novéak. TSE podle ngj
uvadi ¢astéji na trh inovované vyrobky.
Vedouci vyvoje a technologie Jaroslav
Kfepelka dodava, ze vyznamnou roli

v tomto sehrava uZsi spoluprace s ¢es-
kobudéjovickou nemocnici. TSE se
podle Jaroslava Kfepelky hodné zamé-
fuje naptiklad na inovace, které umoz-
nuji snadnéjsi ¢isténi inkubatord a tim
predchazeniinfekcim. A diky spolupraci
s americkou firmou Masimo je lidrem

v méfeni saturace krve, které do inku-
batorl integruje.

,Pristi velkou véci” by se mél stat
takzvany hybridni inkubator, ktery bude
kombinaci vyhfivaného Gzka a inkuba-
toru. ,Nyni pracujeme na jeho vyvoji,”
li¢i Jaroslav Krepelka. ,L&zko bude moz-
né ménit na inkubator pouhym stisk-
nutim tlacitka. Stejné jako v opa¢ném
pfipadé - kdyZ bude napfiklad nutné
novorozence operovat.”

TSE na rdznych inovacich spolupracuje
s prednimi vyzkumnymi pracovisti uni-
verzit - ve spolupraci s Fakultou elektro-
techniky VUT Brno se naptiklad zaméfila

na technické parametry novorozenecké-
ho l8zka, spole¢né s Fakultou biomedicin-
ského inzenyrstvi CVUT v Praze pfipravuje
vyvojovy projekt, ktery se tyka monitoro-
vani vitalnich funkci novorozencd.

Spoluprace se $kolami se netyka pouze
vyzkumnych aktivit, ale také vzdéla-
vani.,Oslovujeme studenty vysokych

i stfednich skol, usilujeme o to, aby

po obhajobé diplomové prace nebo

po maturité zamifili k nam do firmy,”
zdUraznuje Karel Fiedler.

Africké nadéje

Podobné jako obchodni Feditelé dalsich
firem, které v Cesku vyrabéji zdravotnic-
kou techniku, vidi Martin Novak velky
potencidl v rozvojovych zemich. Zatimco
dnes budéjovicka firma vyvazi nejvice
inkubator( na Blizky vychod a do jiho-
vychodni Asie, za¢ina se ji dafit také

v Latinské Americe a velky rlst poptavky
olekava v Africe. Pokud jde o Evropu,
zdejsi relativné saturovany trh bude sta-
gnovat. TSE se nicméné uplatnila i v fadé
evropskych zemf - Polsku, Rumunsku,
Madarsku, Francii nebo épanélsku.

Trh rozvojovych zemi je v mnohém
odlidny - kromé poprodejniho servisu
je tam dalezité se vice zaméfit na vzdé-
lavani a zaskolovani doktorl i sester.
JUkazuje se, Ze ne vZzdy dokdZi nase
vyrobky spravné pouZzivat,” pozname-
nava Martin Novak. Kdyz Ceska rozvo-

USPESNi EXPORTERI {{

jova agentura dodala novorozenecké
inkubatory do Kambodze (vice na stra-
né 24), soulasti tohoto projektu rozvo-
jové spoluprace bylo i $koleni doktor@
a sester v prazské porodnické klinice

U Apolinare.

Zapojeni TSE do ¢eské rozvojové spolu-
prace povazuje Martin Novak za dlleZi-
té ze dvou dlvodd. Pomoc rozvojovym
zemim ma sama o sobé velky vyznam
a vyrobci zdravotnickych prostfedk
ziskavaji o to vyssi motivaci ke své pra-
ci. Zaroven je rozvojova pomoc dobrym
marketingem, pfispiva ke zviditelnéni
znacky TSE. Martin Novak ale upozor-
fuje také na velkou odpovédnost, kte-
rou maji vyrobci zdravotnické techniky:
+Podminkou je stoprocentni kvalita, nas
produkt musi byt naprosto bezpecny.”

Konkurence s velkymi nadnarodnimi
spole¢nostmi nemusi byt viibec bezna-
déjna, pokud ceské firmy dokazi v ramci
exportu spojovat své sily jako dosud

- napriklad pfi vyvozu celych nemocnic

a poliklinik (vice na strané 5). ,Cesky zdra-
votnicky prdmysl je unikatni, nase asocia-
ce ma vice nez sto ¢lend, ktefi se zamé&ru-
ji na témér celé spektrum zdravotnickych
prostfedk(,” dodava Martin Novak.

Nestastna certifikace

Maji tedy ceské firmy jako TSE vechny
trumfy ve svych rukou? Karel Fiedler upo-
zornuje, ze ne tak docela. ,Nase odvétvi
ma predpoklady k tomu, aby si vedlo vel-
mi dobre. Ale narédZi na problémy s cer-
tifikaci novych vyrobkd.” Na certifikaci
novorozeneckého l&zka ¢ekala jeho spo-
le¢nost dva roky. Certifikaci maji v Cesku
na starosti dvé notifikované osoby

(EZU Praha a ITC Zlin), které ale maji dost
problém0 samy se sebou - uz vzhledem
k nekone¢nym, a ne vzdy opravnénym
spordm s Evropskou komisf ohledné
kvality téchto ¢eskych instituci.

Manazefi TSE mluvi o ,prostiedi nejisto-
ty”, ve kterém se vyrobci zdravotnickych
prostfedk’ pohybuiji, protoZe vibec
netusi, jak dlouho mdze certifikace trvat.
Zatimco diky ,eskému feseni” v rdmci
exportni spoluprace tuzemské firmy
posiluji svoji konkurenceschopnost, pro-
blémy s certifikaci znamenaji pravy opak.

JAN ZIZKA
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EGO ZLIN ZAJISTUJE
+MEDICINU KATASTROF"

Spole¢nost EGO Zlin vyviji a vyrabi vice nez 200 produkt(, které pomahaji Iékarlim

a zdravotniklm v mimoradnych situacich po celé zemékouli. Vyrobky ze Zlina chrani
zdravi lidi v dobé pfirodnich katastrof, prdmyslovych havarii i ve valecnych konfliktech -
a to také v pripadé, ze jsou nasazeny chemické nebo biologické zbrané.

\4
éf a majitel rodinné firmy Pavel
S Kostka hrdé prezentuje pro-
dukty spole¢nosti ze zlinského
predméstf Stipa, hlavni dliraz ale
klade na jeji celkovou filozofii. Kdyz
na zac¢atku devadesatych let zakladal
svij podnik na zelené louce, stalo
za tim silné rozhodnuti, Ze chce vyrabét
produkty vlastniho vyzkumu a vyvoje
s vy$si pfidanou hodnotou: ,VZdy jsem
chtél délat néco vyjimecného.”

Mezi prvnimi vyrobky byly vakuové
dlahy a matrace pro rychlou imobilizaci
a pfepravu zranénych, Kostkova firma
se v tomto ohledu stala prakopnikem

i v mezinarodnim méfitku. Zacatky byly
tézké. Trh zpocatku odmital cokoliv
jiného nez tradi¢ni Kramerovy dlahy.
Dnes jsou vakuové vyrobky zarazeny
do povinné vybavy ve véech vyspélych
statech, maji je k dispozici vsechny
vozy rychlé zachranné pomoci. ,Nikdo
uz si nedokaze predstavit, Ze by sanitky
vyjizdély k pacientlim bez nich,” fika
Pavel Kostka.

Podle zakladatele a generalniho fedi-
tele firmy EGO je z hlediska strategie
firmy zdsadni to, Ze se neprezentuje
jako ,pouhy” dodavatel skvélych vyrob-
k@, ale jako dodavatel systéma, které
spojuji jednotlivé produkty do vétsich
celkl. Ty jsou pro klienty zajimavé
pravé tim, Ze jim zajistuji pfipravenost
na mimoradné situace. Zakaznici
ziskavaji také veskeré navody, celou
metodiku. EGO Zlin prezentuje své
,Systémy” na nékolika Urovnich - od za-
kladnich zachrannych systém( véetné
zminovanych vakuovych dlah a matraci,
pres systém pro imobilni pacienty, az
po systémy, které by bylo mozné zahr-
nout pod pojem ,medicina katastrof”.
Tak se ostatné jmenuje konference,
kterou EGO Zlin pravidelné porada
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¥ Zdravotnické cviéeni v Chorvatsku - v akci jsou také biovaky a ochranné oble&eni ze
Zlina. Vyrobky firmy EGO Zlin se pouZzivaji ve vice nez 50 zemich.

¥ Firma EGO Zlin vybavila také ukrajinskou vrtulnikovou letku, ktera operuje v ramci mezi-
narodni potravinové pomoci Africe.

Foto: EGO Zlin

Foto: EGO Zlin
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v Luhacovicich a jiz se G¢astni zastupci
vice nez 30 zemi.

Systém biologické ochrany zahrnuje
ochranné odévy, transportni a izola¢ni
biovaky a takzvané izola¢ni bioboxy

- komory pro izolaci nakazenych lidi,
které navic propojuje se sprchami

pro dekontaminaci. Soucasti systému
dekontaminace jsou pak kromé sprch
dekontamina¢ni kruhy s tryskami pro
nanos dekontaminaéniho roztoku

a dekontaminadni stany. Klicové misto
v portfoliu firmy maji stanové systémy
- stanové celky, které se vyuzivaji jako
mobilni zdravotnicka pracovisté v pol-
nich podminkach.

Produkty EGO Zlin pouzivaji ve vice
nez padesati zemich svéta, trzby spo-
le¢nosti se vzhledem k charakteru
byznysu lisf rok od roku - dosahuiji
vyssich desitek milionG korun, v mi-
nulosti prekrocily i stomilionovou

» Kliéové misto v portfoliu firmy maji stanové systémy. Ty se vyuZivaji také jako mobilni
zdravotnicka pracovisté v polnich podminkach.

¥ Biovaky se uplatnily také pfi mezinarodnim zdravotnickém cviéeni v Thajsku. Na export

mi¥i 80 procent veskeré zlinské produkce.

USPESNi EXPORTERI {{

hranici. Na export mifi 80 procent
produkce. Firma ma ve své nabidce
vice nez 200 vyrobkd, které jsou urce-
né pro vsechny slozky integrovaného
zachranného sboru, armadu i civilni
ochranu.

Sila dusevniho vlastnictvi

Zakladem véeho je nadale vlastni vyvoj,
spojeny s ochranou dusevniho vlast-
nictvi. ,Devadesat procent nasich vy-
robkl je chranéno bud' formou patentu
nebo pramyslového vzoru,” zdGraznuje
Pavel Kostka. K vlastnimu podnikani
ostatné zamifil poté, co dlouho pUsobil
ve Vyzkumném Ustavu gumarenské

a plastikarské technologie v byvalém
Gottwaldové, kde to postupné ,dotahl”
az nafeditele.

JTato instituce méla velkou tradici,
navazovala historicky na vyzkumné

a vyvojové pracovisté Tomase Bati,”
uvadi majitel zlinské firmy. K historii
vyzkumného pracovisté ve Zliné se
vaze také pldsobeni Otto Wichterleho,
vynélezce nejenom znamych gelovych
kontaktnich ¢oclek, ale také umélé-

ho polyamidového vldkna - silonu.
Gottwaldovsky Ustav byl podle Pavla
Kostky ,mozkovym centrem”, ve kterém
pracovalo mnoho vyznamnych védcl
a vyzkumnik@, ktefi se zamérovali jak
na zakladni, tak hlavné na aplikovany
vyzkum. Vysledky vyzkumu se pfena-
Sely do prace vice neZ tficeti plastikar-
skych a gumarenskych podnikd, které
spadaly pod tehdejsi VHJ - vyrobné
hospodarské jednotky.

Pavel Kostka vzpomina, ze vse skoncilo
po zruseni VHJ v devadesatych letech
minulého stoleti, kdy prevladla filozofie,
podle niz zadny vlastni vyzkum nepo-
trebujeme. ,Néktefi lidé fikali - pfijdou
Némci a ti ndm daji vdechny pottebné
stroje,” dodava zlinsky podnikatel.

Od té doby se mnohé zménilo, ale

i dnes se setkava s tim, ze v Cesku
dostava prednost zahrani¢ni produkce
pred stejné kvalitni nebo i kvalitnéjsi
domadci. Pfesné opacny pfistup maji
podle Pavla Kostky Némci nebo Ameri-
¢ané: ,Kdyz uz poskytuji penize do rliz-
nych fondd pro mimoradné udalosti,
peclivé si hlidaji, aby veskeré vyrobky
dodané v ramci navazujici mezinarodni

X

pomoci byly z jejich vlastni zemé.
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Celé ¢éeské know-how

Na druhé strané velky pfinos pro export
zdravotnické techniky méa ekonomicka
diplomacie. Dllezité jsou sektorové
mise, kdy se jejich ¢esti Ucastnici mohou
sejit napriklad s predstaviteli pfislusnych
ministerstev v partnerskych zemich.

Do kompetence téchto Ufednikd minis-
terstev zdravotnictvi, obrany nebo vnitra
spada cely systém zvladani mimorad-
nych situaci. ,Tito UFednici samoziejmé

¥ Zdravotnicka sluzba $panélského letectva vyuziva izolaéni bioboxy v kombinaci s dekon-

taminaéni éasti celého systému.

védi, jak dlezita je preventivni pfiprava,
ale nevédi, jak nastavit zakladni para-
metry systému. Nemaji ani zkusenosti,
ani potfebné vybaveni," dodava Pavel
Kostka. ,A radi pfevezmou celé Ceské
know-how, které je jedno z nejlepsich
na svété.”

EGO Zlin se v posledni dobé& hodné
zamérfuje na ochranu proti Sifeni
vysoce nebezpelnych nakaz typu
ebola, marburg, horecka lassa, SARS,

¥ Zlinské stany v polnich podminkach v Pakistanu. Firma se neprezentuje jako pouhy
dodavatel skvélych vyrobkd, ale jako dodavatel vétsich celkd.
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MERS, nebo i tuberkulézy a ¢erného
kasle. Vyrobky ze Zlina slouzi k izolaci,
zakladnimu oSetfeni a prfevozu paci-
entl s nebezpecnou nakazou. Zajem
o kompletni systémy véetné celého
know-how feseni mimoradné udalosti
maji napriklad v téch africkych zemich,
které sousedi s Kongem a pfipravuji se
na pripadné sifeni epidemie eboly. Vy-
robky ze Zlina se tak prostfednictvim
norského partnera dostavaji do Rwan-
dy, vyznamna pfima dodavka se rysuje
v Angole. Produkty spole¢nosti EGO
Zlin je dale vybavena napfiklad ukra-
jinska vrtulnikova letka, ktera operuje
v rdmci mezinarodnf potravinové po-
moci Africe. Pavel Kostka pfipoming,
Ze pted dvéma lety zase jeho firma
dodala na 400 biovakl do Jizni Koreje
- v dobé, kdy se tato zemé potykala

s ndkazou MERS.

Olympiada i fotbal
v Brazilii

Zajem mivaji i pofadatelé velkych
sportovnich udalosti, ktefi se v ramci
prevence také zamérfuji na ochranné
systémy. Izola¢ni podtlakovy stan, kte-
ry vznikl v rdmci systému biologické
ochrany, tak zamifil na zimni olympia-
du v ruském Soci nebo na mistrovstvi
svéta ve fotbale do Brazilie. Velkym
trumfem v rdmci ,mediciny katastrof”
se stavaji velké nafukovaci haly, které
mohou slouzit pro urgentni pfijem

a okamzité oSetfen( pacientl, nebo

i jako polni protiinfekéni pracovisté.
Nafukovaci haly si mohou pro pfipad
mimoradnych uddlosti pofizovat velka
zdravotnicka zafizeni - pfivezeni pa-
cienti budou z takového urgentniho
pfijmu pfimo pred nemocnici posilani
do jejich jednotlivych oddéleni. Po-
dobnou halu, kterd mze byt podle
potfeby dlouha az 60 metr(, uz ma

k dispozici Ustiednf vojenska nemoc-
nice v Praze.

«Nafukovaci halu je moZné postavit
velmi rychle, za pouhé dvé hodiny,”
vysvétluje Pavel Kostka. Ocekava,

Ze velky zdjem budou mit mimo jiné
ostrovnf staty jako Indonésie nebo
Filipiny, které pochopitelné nemaji

na vsech ostrovech stala zdravotnicka
zarfizenf.

JAN ZIZKA
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»  Platforma FetView denné& zpracuje dvacet tisic ultrazvukovych
snimkd. Vznika tak databaze, ktera pomaha véasné diagnostice.

CESKE NAPADY MiIRI

DO SVETA

Trh s medicinskymi startupy roste celosvétovée
a uplatnuji se na ném i Cesi. Chce to ale zkombinovat
lokalni dovednosti s globalnim myslenim a nebat se

davat si velké cile.

\/
ada technologii, které maji
Réanci vyznamné ulehit Zivot
nemocnym a zménit pohled
na zavedené lékarské praktiky, vznika
tak, Ze se propoji osobni zkusenost
pacientl s odbornymi znalostmi.
Miroslav Svoboda, ktery ve spolu-
praci s Vyvojovym centrem Ustavu
organické chemie a biochemie AV CR
(UOCHB) vyvinul a patentoval svétové
unikatni fedeni katetrd Riocath, ve své
osobé propojil obé strany pomysiné
barikady - zavadéni rdznych hadicek
do téla s ¢asto bolestivym prabé&hem si
proZil jako stfedoskolsky student strojni

prémyslovky po padu ze skaly, po némz
prodélal fadu mnohahodinovych opera-
ci. Pozdgji se vzdal invalidniho ddchodu,
vystudoval medicinu a pracoval nékolik
let jako traumatolog. Pravé diky osobni
zkusenosti zacal pfemyslet, jak vylepsit
techniku katetrizace, kterd prostupuje
napfi¢ rdznymi medicinskymi obory.

,Byl to takovy sen, neohrani¢ena my-
$lenka. Resersemi jsem zjistil, Ze néco
velmi podobného fadu lidi napadlo jiz
prede mnou. Ale jejich napad zlstal
jen na papife, protoZe v praxi nedosli
tak daleko, aby to dokazali vyrobit,” fika

Miroslav Svoboda, prfedseda predsta-
venstva Riocath Global. V ¢em je pravé
jim spoluobjeveny princip jedine¢ny?
Zatimco normalni katetr neméni pfi
aplikaci tvar, katetr nové konstrukce se
podobné jako oko $neka vybaluje tak,
Ze se vnitini plast postupné prevraci
navenek.V pfipadé katetru je to nejen
Setrnéjsi postup, ale hlavné se tim vy-
znamné snizuje riziko pfipadného za-
neseni infekce. Vypada to jednoduse,
ale vyrobit to nenf snadné, samotna po-
lymerova trubic¢ka nestacli, ke spravné
funkci potfebujete strukturu s tramci
a tenkosténnymi spojkami. A my jsme
to dokazali dotdhnout do funkéniho
vyrobku,” vysvétluje $éf Riocathu.

Jedna aplikace za druhou

Svij napad rozvijel Miroslav Svoboda
ve spoluprdci s dal$imi védeckymi
pracovisti a vyvojari. Kromé zminé-
ného UOCHB, ktery hral dominantnf
roli, to bylo také Centrum polymernich
systémU pfi Univerzité Tomase Bati
ve Zliné nebo firma Compuplast. Loni
v |été Riocath ziskal kli¢ovy evropsky
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patent, ma chranéné také pramyslové
vzory. A to nejen na evropskych trzich.
Riocath ma Fadu narodnich patentd,
mimo jiné pro rusky, americky, japon-
sky nebo ¢insky trh. A pfedevséim se
do lékaren v zavéru lonského roku do-
stal prvni produkt vyrobeny na zdkladé
prevratné technologie - rektalni rour-
ka, ktera kojencam ulevuje od plyna-
tosti. Letos by mél nasledovat urinalni
katetr a dal$i inovativni prostfedky.

NMe spolupraci s odbornymi spolec-
nostmi sdruzenymi v Ceské lékaiské
spole¢nosti J. E. Purkyné, s niz mame
podepsané memorandum, chceme
do praxe uvadét jednu aplikaci za dru-
hou. Nasim produktem ale neni zboZi
pro nemocnice, chceme po celém
svété prodavat predevsim licence

na vyrobu a distribuci. Jednou z moz-
nosti je sifeni komplexniho know-how
s vyuzitim fransizovych mechanism@,”
objasnuje Miroslav Svoboda.

Pres Cinu do svéta

Na rozdil od mnoha daldich spolec-
nosti se Riocath neobava expandovat
ani do Ciny. Naopak, tam dokonce sv(ij
prilom na svétové trhy nadéjny praz-
sky startup zacal. Loni Riocath uspora-
dal road show po Cin&, podepsal me-
morandum o spolupraci s vyznamnym
¢inskym vyrobcem zdravotnickych
prostfedkl a zaklada teritorialni agen-
turu Riocath China. ,Chceme vyuzit
novou Hedvabnou stezku, o niZ se ted’
mluvi. A ano, je to také svym zplso-
bem tlak na renomované svétové fir-
my, aby si od nas licenci na technologii
prevzaly,” tika $éf Riocathu.

Prodej licenci v 37 svétovych teritoriich
(pravé tak si v Riocathu rozdélili mapu
svéta) je jednou z cest, jak ziskat dalsi
nezbytné penize pro expanzi. Usnadnit
financovani by mélai holdingova struk-
tura Riocathu, pod néjz dnes spada
tfinact akciovych spole¢nosti véetné
investi¢ni zakladny Riocath FNDB

a Riocath Invest, jejiz akcie v podobé
investi¢nich certifikatl s garantovanym
vynosem skupina nabizi. Letos se fir-
ma chce zaméfit na hledani pfimych
investorl. Miroslav Svoboda je pfitom
podle svych slov ¢asto az ,nemistnym
optimistou”, nicméné zajem o pralomo-
vou technologii zatim pfekonava i jeho
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ocekavani. ,Loni jsme méli svlj stanek
na veletrhu Medica v Dusseldorfu.

A za tfi dny jsme si odvazeli vice nez
padesat konkrétnich pozadavkl od nej-
rlznéjsich zajemcd,” uzavira lékar, ktery
Véri, ze se Ceské ,trubicky” ve svété
prosadi jako vyznamny technologicky
skok v |é¢ebnych postupech.

Dvé zkusenosti, jeden napad

Také startup FetView, za nimz stoji
Némec s ¢eskymi kofeny David Dostal,
vyuziva Cesko jako svou zakladnu pro
expanzi na globalni trh. A i v pfipadé
Davida Dostala se spojily dvé zkugenosti
v jeden napad - konkrétné jeho zajem

o programovani s gynekologickou praxi
Dostalova otce. ,U7 ve dvanacti letech
jsem naprogramoval prvni ovulaéni ka-
lendar a pozdéji provozoval web gyn.de.
Mél to byt informacni portal, ale pferostl
v zivé diskuzni forum. Méli jsme obrov-
skou zpétnou vazbu a uvédomil jsem

si, Ze v gynekologii existuje velka touha
po sdilenf informaci, ndzord a zkuse-
nosti,” vysvétluje David Dostal, ktery jiz
osmym rokem Zije v Praze.

V roce 2013 proto uved| na trh prvni
verzi FetView, softwaru, ktery umozniuje
online vyhodnocovani ultrazvukovych
snimkd a jejich digitalni spravu v cloudo-
vém Ulozisti. Program, na jehoz zac¢atku
byl zftejmé vibec nej¢astéjsi pozadavek
nastavajici maminky - zaslat ultrazvu-
kovy snimek do emailu, se mezitim
rozrostl a z FetView se stal diagnosticky
nastroj. Denné do sdilené databaze
pribyva dvacet tisic snimk{ z pétatficeti
zemi svéta, lékafi pracujici s timto soft-
warovym rozhranim jiz zdokumentovali
600 tisfc téhotenstvi. ,Chceme pomahat

Jak roste trh zdravotnictvi (v mld. USD)

37 55
s
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Zdroj: Deloitte 2019 Global Life Sciences Outlook

¥ Ceské ,trubitky” maji $anci prosadit se
ve svété jako vyznamny technologicky
skok v 1é¢ebnych postupech.

gynekologdm a porodnikim vcas roz-
poznavat rizika. Relativné velké objemy
dat ndm umoZnuji upozornovat na rdz-
né odchylky v prdbéhu téhotenstvi," fika
predseda predstavenstva FetView.

Budoucnost jsou big data

Prvni specialni aplikaci na ,vytézeni”
big data ostatné Dostaldv tym jiz

Foto: Riocath
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vyviji. Ve spolupraci s britskou Fetal
Medicine Foundation, kterd poskytla
snimky nejriznéjsich vyvojovych vad,
vznikd algoritmus na automatické
rozpoznavani nemoci v raném stadiu
plodu. ,Lidské oko a Usudek IékaFe neni
vzdy pfesny - a ani to nemUZeme chtit.
Automaticka diagnostika oproti tomu
pracuje s obrovskym objemem refe-
ren¢nich dat,” vyzdvihuje David Dostal.
Big data v kombinaci se strojovym uce-
nim maji podle n&j v |ékafstvi velkou
budoucnost. ,Za néjakych deset let uz
nebude lékarské pracovisté, kde bude
snimky posuzovat lidské oko,” véfi ¢es-
ko-némecky programator, ktery nechce
zUstavat jen u gynekologie, ale rad by
program nabidl také kardiologdm, in-
ternistdm nebo tfeba zubarlim.

Paralelné k velkym cildm v oblasti

big data FetView pracuje na rozsifo-
vani sité klientd. Na rozdil od mnoha
ostatnich firem si pochvaluje nastup
ochrany osobnich dat v podobé ev-
ropského nafizeni GDPR. ,Nasim z&-
kaznik&m zaru¢ujeme, Ze podminky
GDPR splniujeme a oni se o ochranu
Udajl starat nemuseji,” vysvétluje Da-

Amerika z(stava nedostupna - mimo
jiné proto, Ze uspét na tamnim trhu
znamena mit v USA svou pobocku.

Podobné jako Riocath hleda i FetView
nové investory. V minulosti jiz ziskal
zhruba pét miliond korun od fondu J&T
Ventures, ted' se ale porozhlizi po ji-
ném typu investora, ktery by pomohl

i s dal&i strategii firmy. David Dostal ma
zkusenosti i z druhé strany pomysiné
barikady - jesté pred FetView pUsobil

v Praze jako manazer svycarské skupiny
Central Way, kterad byla jednim z prv-
nich investord ¢eskych webovych por-
tala. Ve&fi proto, ze uspéje tam, kde jeho
napad kdysi vznikl - v Némecku. ,Cesko
mam rad, nastartovat byznys je tu lehdi
nez v zapadni Evropé. Strategickych
investor( pro nas produkt tu ale neni
tolik,” uzavird David Dostal.

Faktem je, Ze Cesky investorsky trh je

v oblasti biomediciny zatim velmi maly.
Jednim z méla tuzemskych fonda, které
se specializujf pfimo na oblast mediciny
a zdravotnictvi, je Gradus z finanéni
skupiny RSJ. Uzavieny fond Gradus je
uréeny investor@im, ktefi chtéji zhodnotit

¥ Katetr firmy Riocath ma patentované Feseni, diky némuz se zmensuje riziko p¥ipad-
ného zavedeni infekce pfi aplikaci. Prvni produkt vyuZivajici tuto technologii se jiz

prodava v lékarnach.

vid Dostal. Rad by ke klientim zaradil

i dalsi velké instituce - tak, jako se to
povedlo s Fakultni nemocnici Plzen.
,Casto ale nardZime na to, ze n&ktera
zdravotnicka zafizeni nechtéji zadna,
byt anonymizovana data sdilet,” doda-
va. Nadéjné jsou podle Davida Dostala
jihoamerické trhy a také Indie, kde
panuje k IT sluzbam ve zdravotnictvi
velka otevienost. Naopak Severnf

své vlozené penize. Pfestoze Gradus
investuje predevsim na americkém trhu,
ve své ,stdji” ma i nadéjné spole¢nosti

s vyraznou Ceskou stopou. Patii sem
tfeba startup Sancela, ktery v Cesku
spustil klinické testovani lé¢by cukrov-
ky prvniho typu pomoci kmenovych
bunék.V minulosti Gradus vloZil penize
také do projektu Mindpax, inteligentniho
naramku, ktery je schopny rozpoznat

STARTUPY

zhorsujici se stav psychicky nemocnych
pacientl.

Ani altruismus, ani ¢iry zisk

Jak vysvétluje Michal Votruba, manazer
fondu Gradus, pfi rozhodovani, kam
svéfené penize investorl vloZit, nehraje
profit jedinou roli. ,Z ¢irého altruis-

mu pochopitelné neinvestujeme, ale

o samotny zisk ndm také nejde. Cilime
na inovativni ndpady a technologie,
které v dUsledku zkvalitruji a prodluzuji
lidsky Zivot. A v téhle oblasti nelze hle-
dét jen na ziskovost,” fika manazer, ktery
ma tficetiletou zkusenost z prace v USA.

Spole¢nosti, které Gradus podporuje,
maji jedno spole¢né - mifi na globalni
trh. Ma tedy jesté smysl, aby nadéjné
startupy hledaly své prvnfinvestory

v Cesku? ,Za¢inat doma ma ur¢ité fadu
vyhod. Biomedicinsky trh ve stfednf

a vychodni Evropé je sice velmi maly,
existuje tu ale fada prednosti. Faze
ovérovani napadu, takzvany proof of
concept, je v Cesku levn&jsi ne? v za-
padni Evropé. Absolventi univerzity tak
maji v mnoha ohledech lepsi podminky,
tfeba v Némecku,” soudi Michal Votruba.
To, co plati pro rané investice, ale podle
n&j nelze v Cesku fict o daléi fazi rozvoje
firem, které chtéji uspét na trhu v oblasti
life sciences. ,V uréitém momentu firmy
jako by nechtély rdst dal. Podnikate-
[&im chybi ten spravny drajv jit do rizika
a udélat pro to maximum. To samozfej-
mé snizuje konkurenceschopnost ¢es-
kych startupt, protoze dynamika v Asii
nebo USA je Uplné jinde,” vysvétiuje
manazer fondu Gradus.

S biomedicinou maji podle néj investofi
jen malé zkusenosti, fada lidi se v této
oblasti ale diva do budoucnosti s nadéji.
Revolu¢ni napady, které zméni pohled
na fungovani zdravotnictvi a lékafstvi,
ale budou pfichazet dal. Ty vzeslé

z ¢eskych hlav uspéji, jen pokud dokazi
skloubit domaci zkusenosti s naro¢nym
svétovym trhem a konkurenci. ,Je tre-
ba vyuzit lokalnich vyhod, které Cesko
nabizi, a pfitom neprestat myslet v glo-
balnich souvislostech,” zakoncuje Michal
Votruba, manazer investi¢niho fondu
Gradus.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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PRUHLEDY DO MIKROSVETA

Brnénska firma Delong Instruments patfi mezi svétové Spicky v transmisni elektronové
mikroskopii. Dokazala, Ze i v [ékarskych oborech Ize se stolnim zafizenim pozorovat zivé
organismy v fadu nanometrd, aniz by k tomu byla potfeba zvlastni technicka prliprava

nebo slozita Uprava vzorkd.

azdy velky konstruktér ma sv(j
|<sen. A mél ho i Armin Delong

(1925-2017), jeden z prlkopnikd
elektronové mikroskopie. Prél si, aby
jednou kazdy védec, ktery to ke své
praci potfebuje, mél ve své laboratofi
k dispozici mikroskop, ktery namisto
svétla pracuje se svazkem elektron(
a umoznuje tak badat ve svété, kde
se vzdalenosti méfi na nanometry.
V dobé, kdy k ovladani elektronovych
mikroskopU byl potfeba specialné
vyskoleny technik a notna davka
fines a zkusenosti, se takovy sen
zdal blahovy. Brnénska firma Delong
Instruments, kterd nese jméno

¥ Mikroskop LVEM 25 patfi mezi jednu z vlajkovych lodi spole¢nosti Delong Instruments.

18

slavného ¢eského védce a konstruk-
téra, nicméné sen ,otce zakladatele”
pomalu uskutecnuje.

Dvé vlajkové lodé Delong Instru-
ments, pfistroje LVEM 25 a LVEM 5,
jsou v mnoha ohledech ve své kate-
gorii svétové unikaty. ,Nepotiebuji
7adné zvlastni antivibra¢ni prostred-
ky, zatemnéni ani odstinéni pfed
elektromagnetickym polem. Nemaji
vodni chlazeni a mdzete je zapojit
rovnou do klasické zasuvky s jednou
fazi a béznym jisticem,” vypocitava
Tomas Papirek, ¢len pfedstavenstva
brnénské firmy.

Laska prochazi konzoli

Snaha o kompaktni Feseni, které neza-
bere misto v laboratofi a zarover nabizi
vysoky uZivatelsky komfort v ovladani,
vede nékdy i k ismévnym situacim. To
kdyZ se potencialni zdkaznici na odbor-
nych veletrzich ptaji, kde je schovany
zbytek technologie. ,Nékteti konzerva-
tivni zakaznici nechté&ji uvéfit tomu, ze by
néco tak malého mohlo fungovat. Zméni
nazor, az kdyZ dostanou moznost si nas
pristroj na misté sami vyzkouset. Jak
nékdy s nadsazkou fikame, laska u nas
prochazi ovladaci konzoli," Fika marketin-
gova specialistka Radka Martinkova.

Foto: Delong Instruments
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Podle ni oblibé pfistrojd s logem Delong
Instruments nahrava také netrpélivost
mladych védcl. Vysledky své prace
chté&ji vidét rychle, nejsou tak jako jejich
ucitelé zvykli pfipravit preparaty a pak se
s ostatnimi zafadit do pomysiIné fronty
na pozorovani pod mikroskopem. Z pfi-

poridili, patfi fada prestiznich instituci.
Treba Technickd univerzita v Berling, Ma-
ssachusettsky institut technologie, ame-
ricky Utad pro kontrolu potravin a [é&iv
(FDA) a také fada firem nebo vysokych
Skol v USA, Kanadé, Koreji, Turecku nebo
také v Cin&. ,Nejvice prodanych mikro-

¥ Brnénska firma se specializuje také na zakazkovou vyrobu na kli€. Pro laserové cent-
rum ELI Beamlines dodava vakuové komory a optomechanické prvky.

stroje, ktery se sdili napfi¢ laboratoremi,
se tak stava néco na zpUsob osobniho
pocitace. Pfesné tak, jak o tom Armin
Delong mluvil pfed patnacti lety v doku-
mentu Ceské televize. V piipadé vyrob-
k& Delong Instruments jde navic o mik-
roskopy robustni a odolné konstrukce.
Dokresluje to i prosttedi, kde vznikaji.
Sidlo firmy leZi nad brnénskou vypadov-
kou, hned pfed budovou duni tramvaje
a v prizemi vibruji soustruhy. ,Horsi
podminky uz v laboratofi mit nebudete,
vtipkuje Radka Martinkova.

n

Rada LVEM najde uplatnéniv mnoha
oborech, zatimco mensi ,pétka” je jako
stvofena pro materialovy vyzkum, vétsi
,pétadvacitka” je oblibend predevsim

v biomediciné a specializovanych
|ékarskych oborech, jako je virologie
nebo patologie. Vyhodou brnénskych
pistrojd v biologickych oborech je fakt,
Ze pracuiji s nizsi energii zobrazovacich
elektrond a davaji tedy dostatecné kon-
trastnf obraz vzorkd, ktery neni nutné
dobarvovat pomoci tézkych kov(, coz
je jinak v elektronové mikroskopii bézna
praxe.

Mezi zédkazniky, ktefi si elektronovy mik-
roskop z produkce Delong Instruments

skopl mame v Evropé, Severni Americe
a vychodni Asii," fika marketingova spe-
cialistka. Nadéjné jsou podle ni i nékteré
rozvojové zemg, které maji prostrednic-
tvim donorl penize na rozvoj vlastniho
vyzkumu. ,Nase malé a nendroc¢né elek-
tronové mikroskopy jsou totiz pro jejich
zacinajici vyzkum jako délané,” dodava
Radka Martinkova.

Uspéchy v Americe

Své vlajkové lodé Delong Instruments
pravidelné prezentuje na odbornych
konferencich. Loni se takto brnénska
firma predstavila tfeba v Mancheste-
ru, Berling, Bostonu nebo San Diegu.

V zahrani¢i ma nejvyznamnéjsiho distri-
butora za ocednem - Delong America
v kanadském Montrealu. Podle Tomase
Papirka je to dano predevsim rozloze-
nim trhu s rutinnimi transmisnimi elek-
tronovymi mikroskopy - na americkém
kontinenté totiz zZadny vyrobce nesidli,
a navic je tfeba byt zakaznikdm nabliz-
ku.V mnoha ostatnich zemich vyuziva
Delong Instruments distributord. Jejich
struktura ale dozna zmén. ,Pracujeme
v Evropé na zvyseni nasich marketingo-
vych a obchodnich aktivit a vybudovani

NADEJNE TECHNOLOGIE ¢

sité lokalnich distributor(, ktefi by dobre
znali potfeby nasich potencidlnich za-
kaznik@," vysvétluje Radka Martinkova.
Firma se chce vice zamé&fit také na do-
maci trh.

Podle Papirka nejsou moznosti obou
strojli LVEM uplatnit se na svétovych tr-
zich jesté zdaleka vycerpany. Jiz jen pro-
to, Ze LVEM 25 se vyrabi od roku 2015,
o dva roky pozdéji brnénsti konstruktéfi
predstavili novou generaci ,pétky”. De-
long Instruments nicméné neziji jen
obé&ma mikroskopy. Na trh dodavaji také
elektronové trysky DIGUN a maji fadu
individualnich zakazek. Od roku 2012 se
napfiklad brnénska firma podili na vyvo-
ji, konstrukci a naslednych dodavkach
pro laserové centrum ELI Beamlines.
Delong Instruments pro evropské vy-
zkumné centrum v Dolnich Bfezanech
dodal vakuové komory a optomecha-
nické manipulatory, zafizeni, s jejichz
pomoci se pracuje s laserovymi svazky.
Brnénska spole¢nost takové celky doda-
va na kli¢, bez subdodavek - i v tom se
fadi mezi svétovou Spicku.

Uméla inteligence
badatele nenahradi

Od uvedeni prvniho komeréniho tran-
smisniho elektronového mikroskopu
(vyrdbéla ho némecka firma Siemens

a Halske) na trh loni uplynulo osmdesat
let. O necelé dvé desitky let pozdéji
ziskal Armin Delong se svym tymem
Zlatou medaili na Svétové vystavé Expo
58 v Bruselu za pfistroj z produkce Tesly
Brno, ktery v elektronové mikroskopii
odstartoval ,stolni revoluci”. Kam se
jesté mize vyvoj tohoto technického
oboru, ktery umoznuje badani v radu
nanometrd, posunout? Tomas Papirek
soudi, Ze bude posilovat trend kompakt-
nich pfistrojd, které budou uzivatelsky
jednoduché. A také se elektronova mi-
kroskopie bude propojovat se svétem
umélé inteligence, ktera se postara

o automatické vyhodnocovani snimkda.
U inspekénich mikroskopd, které kont-
roluji naptiklad kvalitu polovodicd, je to
predstavitelné.V oborech Zivé pfirody
ale ptjde o postupnou evoluci. Zkusené
oko badatele hned tak nic nenahradi,”
mysli si ¢len predstavenstva Delong
Instruments.
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MEXIKO DOMINUJE CESKEMU
OBCHODU S LATINSKOU AMERIKOU

Mexicka a ceska ekonomika se v mnohém podobaji. Obé zemé se silné zaméruji na auto-
mobilovy prdmysl. Mexic¢ané také ziji v sousedstvi hospodarské velmoci - na Spojenych
statech jsou zavisli jeété vice nez Ceéi na Némecku. Navic Mexiko dlouhodobé dominuje
¢eskému obchodu s celou zapadni polokouli na jih od USA.V roce 2018 se vyvoz

do Mexika podilel na ceském exportu do Latinské Ameriky vice nez polovinou

a podobné vysledky zaznamenal také import.

exicky trh mlzZe byt do budouc-
na pro ¢eské exportéry
jesté zajimavéjsi. Vzhledem

k vykyvim v politickych i ekonomic-
kych vztazich se Spojenymi staty, kam

v souc¢asnosti sméfuje témér 80 procent
mexického exportu, usiluje nejvétsi
stfedoamerickd zemé se 120 miliény
obyvatel o diverzifikaci obchodu.

Role Mexika ve svétové ekonomice bude
pravdépodobné stéle vyznamnéjsi. Podle
odhadt Svétové banky by se Mexiko

do roku 2050 mohlo stat patou nejvétsi
ekonomikou svéta. Stejné jako v jinych
zemich Latinské Ameriky je zde velky
kontrast mezi bohatymi a chudymi oby-
vateli. Z pohledu ¢eskych podnikatel

to znamen3, Ze vzhledem k diverzifi-

kaci spole¢nosti je v Mexiku zajem jak

o jednodussi, tak o luxusni a high-tech
vyrobky.

Volny obchod s EU

Obchod s Mexikem muze byt pro ¢eské
firmy atraktivni i diky tomu, Ze Evropska

unie ma s Mexikem uzavfenu rozsahlou
dohodu o volném obchodu. Také pro
celou EU je ostatné Mexiko nejdulezi-
t&j$im obchodnim partnerem v Latin-
ské Americe. Obé strany navic v roce
2018 sjednaly novelizovanou dohodu,
kterd odstranuje vétsinu zbyvajicich
obchodnich prekazek. Od cel bude
osvobozen prakticky veskery obchod
se zboZzim mezi EU a Mexikem, vetné
odvétvi potravinafstvi a zemédeélstvi.

Dohoda znamena i vyznamny posun

v zajisténf pristupu evropskych pod-
nikatelG k vefejnym zakazkam. Me-
xické a evropské subjekty budou mit
naptisté v zadavacich fizenich rovné
postaveni. Z jednodussich celnich po-
stupl bude profitovat zejména vyroba
[é¢iv a strojirensky prémysl véetné
vyroby dopravnich prostfedkl. Noveli-
zovana dohoda déle otevird nové moz-
nosti obchodu se sluzbami. To se tyka
finan¢nich sluzeb, dopravy, elektronic-
kého obchodu i telekomunikaci.

Mexicky trh dale nabizi ¢eskym fir-
mam, které v této zemi plsobi, zajima-

vé moznosti pFistupu na trh USA. Je
ale nutné pocitat s tim, Ze novelizova-
na obchodni dohoda mezi Mexikem,
USA a Kanadou s novym nazvem
USMCA ($panélsky T-MEC) pfinasi
zdsadni zmény v sektorech jako auto-
mobilovy pr@imysl, kde citelné zvysuje
povinny podil prdmyslu tfi zmifova-
nych americkych zemi na finalnich
vyrobcich (z 62,5% na 75 %).

)) 5 divodd proé by vas
Mexiko mélo zajimat:

1. 15. ekonomika svéta s potencialem
dalsiho rlstu

2. vnitini trh s vice nez 120 miliony
obyvatel, z nichZ zhruba polovina
patfi ke stfedni tfidé

3. politicky i ekonomicky stabilni
zemé oteviena zahrani¢nimu

obchodu
4. jednoduchy pfistup na trh diky
dohodé o volném obchodu s EU

5. kvalifikovand a levna pracovni sila,
dobrd infrastruktura

Zdravotnictvi:
obavy i nadéje

Pred péti lety zalozil v Mexiku svoji pobocku ¢esky vyrobce
nemocni¢nich lGzek Linet. Nejenom pro tuto zemi, ale pro
celou Stfedni Ameriku, Kolumbii a Ekvador. Tuzemska firma se
rychle zaradila mezi regionalni $pi¢ku v oboru, v Mexiku doda-
va ltzka véem hlavnim fetézclm verejnych i soukromych ne-
mocnic. Kromé Linetu se v Mexiku dobfe uplatnily i produkty
fady dalSich ¢eskych firem jako BMT Medical Technology,

BTL zdravotnicka technika nebo EGO Zlin.
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Mexické zdravotnictvi z8stava nadéjnym sektorem i pro dalsi
Ceské exportéry, v soucasnosti ale prochazi naro¢nym obdo-
bim. Jde o jednu z oblasti, které se vyrazné dotkl nastup nové
vlady prezidenta Lépeze Obradora. Systémové zmény loni
narusily zasobovani a vybérova fizenf, pro vétsinu stavajicich
hé strané se rodi novy systém, ktery maze byt prilezitosti pro
dalsi hrace.

Mexiko ma vseobecnou zdravotni péci poskytovanou jak roz-
sahlou siti statnich zafizeni (poskytuje zhruba 75 % sluzeb),
tak soukromymi poskytovateli a pojistovnami (s podilem



» Ciudad de México (Mexico City) by se mohlo &asem stat

metropoli paté nejvétsi ekonomiky svéta.

Automobily i véda

Z hlediska ¢esko-mexickych ekonomic-
kych vztah( je pfitom automobilovy sek-
tor kli¢ovy, v poslednim desetileti vzrostl
obchod v tomto odvétvi o 550 % a podilf
se témér polovinou na celkovém obratu.
Ten dosahl v roce 2018 trovné 35 miliard
korun. Kromé motorovych vozidel a jejich
dill vyvazeji Cedi do Mexika elektroniku,
stroje i kaucukové a plastoveé vyrobky.

Na vzestupu jsou také projekty Ces-
ko-mexické védecké a technologické

spoluprace. Obé zemé se silné zaméruji
na inovativni oblasti jako préimysl 4.0,
biotechnologie, smart cities, IT nebo ro-
botika. Nicméné s ohledem na velikost
a rozmanitost mexického trhu prakticky
neni vyrobku, ktery by se v Mexiku ne-
prodal, pokud jeho vyrobce dokaze pre-
svéddit tamni obchodni partnery o jeho
kvalité.

Na konci roku 2018 prevzal prezi-
dentsky urad levicovy politik Lopez
Obrador, ohlasil radikalni zménu me-
xické politiky a vyhlasil boj s hlavnimi

TRHY

problémy zemé - korupci, kriminalitou
a socialni nerovnosti. Nastup vlady no-
vého prezidenta doprovazela nejistota
ohledné dal$iho vyvoje, kterd by méla
neptiznivy dopad na ekonomiku. Zemé
zaznamenala pokles verejnych investic
a zpomaleni tempa hospodarského
rdstu. Dlouhodoba stabilita ekonomiky
ale nastupem nové vlady zatim dotce-
na nebyla.

ZUZANA STIBOROVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CRv Mexiku

zhruba 25 % sluzeb). Verejna (statem Fizend) zdravotni péce je
pfitom v Mexiku poskytovana v ramci t¥i rozdilnych systém,
které maji oddélenou sit zdravotnickych zafizeni, personalu

i financovani. Nova administrativa chce proto fesit jak roz-
tristénost systému, tak kolisajici dostupnost péce v réiznych
¢astech zemé. Cilem je zajistit pfistup k rovné zdravotni péci
pro véechny.

Vlada chce zaroveri eliminovat korupci centralizaci ndkupu
zdravotnického materialu a [ékd, a to ve verfejné soutézi or-
ganizované ministerstvem financi. A¢koliv pfechod na novy
nakupni systém nebyl hladky, prvni vysledky ukazuji zasadni

Uspory jak v ndkupu Iéciv (levnéjsi az o 68 %), tak zdravotnic-
kého materialu (aZ 0 43 %). Zména systému narusila monopol
asi deseti dodavatell.

Podle mexického prava maji ve vybérovych fizenich prednost
dodavatelé ze zemi, se kterymi ma Mexiko uzavienu dohodu
o volném obchodu. Tou je pro CR dohoda o volném obchodu
mezi EU a Mexikem. Velké verejné i soukromé nemocnice

v minulosti pravidelné poptavaly nejmoderné;jsi a Uizce speci-
alizované pfistroje. Stfedni a mensi nemocnice s omezenym
rozpoctem také kupovaly pouzité nebo repasované pfistroje,
statni nemocnice to ale maji zakonem zakazano.
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¥ Zastupce spolenosti Photon Water Technology
rozdava pitnou vodu obyvatellim regionu Tacna.

PERU SE DERE DOPREDV,
CESI BY MELI BYT U TOHO

Peru patfi mezi nejrychleji rostouci ekonomiky Latinské Ameriky, letos ma byt tamni
hospodarsky rist dokonce nejvyssiv celém regionu. Zemé se dere dopredu a ¢eské firmy

by u toho nemély chybét.

tabilni ekonomické tempo si Peru
Sdril’ uz nékolik let. V roce 2018

dosahlo rlstu hrubého domaciho
produktu o 4 procenta, svou nadpramér-
nou pozici v rdmci Latinské Ameriky si
udrZelo i v roce 2019 (2,6 % HDP) a letos
ma byt regionalnim lidrem s tempem
3,2% HDP. To vée pfi dlouhodobé nizké
inflaci (1,9 %). S ekonomickou expanzi
zde roste i nova stfedni tfida, kterd ma
zajem o modernfi vyrobky a technologie.

V zemi pfitom existujf jen velmi omeze-
né prmyslové kapacity a drtiva vétsina
vyrobkd s vys$si pfidanou hodnotou se
sem musi dovazet. Jedno z nejperspek-
tivnéjsich odvétvi pro ceské vyvozce je
v soucasnosti zdravotnictvi. PFilezitosti
se zde rysuji i v oblasti environmen-
talnich technologif a téZby. Rozvojovy
charakter zemé pfitom umoZzniuje Ces-
kym firmam vyuZzit pfi vstupu na trh
nastrojd ¢eské rozvojové pomoci.
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Nadéjné zdravotnictvi

Za poslednich deset let udélalo Peru
vyznamny pokrok smérem ke zlep3enf
zdravotni péce obyvatel. Statni rozpocet
na zdravotnictvi se za poslednich pét let
zvysil 0 66 % na letosnich 18,5 miliardy
peruanskych sol@ (127 miliard korun),

z toho je v pfepoctu 6,6 miliard korun
uré¢eno na modernizaci zdravotnickych
zafizeni. To je o tfetinu vice nez loni.

Na zakladé nového dekretu z listopadu
2019 také vlada zacala pojistovat 4 milio-
ny socialné slabsich obyvatel, ktefi dosud
7adné pojisténi neméli, a nemohli tak
|ékaFskych sluzeb vyuZivat. Jen béhem
prvniho tydne platnosti dekretu pfibyl
jeden milion nové pojisténych a ocekava
se tak rdst poptavky po dodatecnych
verejnych zdravotnickych zafizenich.

| naddle v3ak Peru zaostava v poméru
vydajl na zdravotnictvi (5% HDP) za re-

gionalnim pradmérem (7,3 % HDP), coz se
projevuje v dostupnosti a kvalité zdravotni
péce. Ctyficet procent véech lékara je

k dispozici pouze pacientlim s vyssimi
prijmy. V odlehlych regionech Amazonie
nebo pohofi And, kde se lidé ¢asto poty-
kaji s extrémni chudobou, je v prdméru

pouhych 6,2 |ékatl na deset tisic obyvatel.

V téchto ¢astech zemé leckdy v nemocni-
ci naleznete pouze zdravotni sestry.

Vzhledem k nedostatkim vefejného
zdravotnictvi ¢im dal vétsi ¢ast obyvatel
vyuziva sluzeb soukromych pojistoven,
které jim zaruci pokryti nakladd v kvalit-
nich, ¢asto velmi luxusnich soukromych
klinikach. S tim roste i poptavka po
nejnoveéjsich zdravotnickych technolo-
giich.V letech 2017-2018 se sem nejvic
dovazely anesteziologické pfistroje,
endoskopické véze, infuzni Cerpadla,
katetrizalnf laboratore, laparoskopické
pfistroje a mamograficka zafizeni.

Foto: Photon Water Technology



Foto: Velvyslanectvi CR v Limé

Diky rozsifovani pfistupu ke zdravotnf
péci je mozné zaroven olekavat, Ze pe-
ruanské nemocnice budou ve vétsi mife
nakupovat klasické zdravotnické pro-
stfedky, protézy nebo ortopedické, zubni,
oftalmologické a respira¢ni pomdacky.

Nastup inkubatort

Cedisiloni udélali dobré jméno diky do-
davkam inkubatoru a fototerapeutické
lampy znacky TSE pro nemocnici Maria
Auxiliadora v jedné z nejchudsich ¢tvrti
Limy. Slo o dar v ramci oficialni ¢eské roz-
vojové pomoci. Ceskobudgjovicka spole¢-
nost TSE nasledné v Peru prodala desitky
dalsich inkubator do nemocnic v regio-
nech Cajamarca, Lambayeque a lca.

Exportéfi ale musi poditat s tim, Ze cesta
na peruansky trh m@ze byt kvali strikt-
nim pravidldm pomérné slozita. Pro
dovoz zdravotnich pomdcek je nezbytna
zdravotnicka licence vydavana minister-
stvem zdravotnictvi. Licenci mdze obdr-
Zet pouze subjekt zaregistrovany v Peru,
proto si musi kazdy dovozce nalézt

v zemi distributora ¢i mistniho zastupce.

Také ziskani licence na vystavbu no-
vého zdravotniho zafizeni v Peru je
pomérné komplikované. Jednou z moz-
nosti, jak se vyhnout sloZitym proce-
durdm, je vyuZiti modelu partnerstvi

verejného a soukromého sektoru (PPP).

Peru ma jeden z nejlépe ohodnocenych

mechanismU PPP v regionu Latinské
Ameriky, zejména co se tyka vystavby
socialné prospésné infrastruktury. Sou-
¢asnym lidrem zdravotnickych projekt
PPP v Peru je $panélska investi¢ni sku-
pina Ribera Salud.

Voda, odpady, zalesfiovani

V Peru stéle existuji zna¢né rozdily v pfi-
stupu obyvatel k zékladnim sluzbam. 3,4
miliénu (119%) Peruancl nema pfistup

k pitné vodé a 8,3 miliénd (27 %) ke ka-
nalizaci. Ve statnim rozpoctu na rok 2020
proto vlada rezervovala 3,7 miliard peru-
anskych soll (26 miliard korun) na sana¢ni
projekty, pfevazné v provinciich. Dosazeni
100% pokryti pitnou vodou a kanalizacf
by ale podle dostupnych odhadd vyZado-
valo zhruba ¢trnactkrat tolik, a proto vlada
¢astedné spoléha na soukromé investice
v ramci mechanismu PPP.

Od prosince 2019 napfiklad méstska
vodarna v Limé odkupuje pitnou vodu
od soukromych firem, které jsou schop-
ny postavit si vlastnf &isti¢ky, s garanto-
vanou platbou za pfedem dohodnuté
objemy. To je velka pfileZitost pro ¢eské
firmy se specializaci na ¢isténi a Upravu
vody. Z ¢eskych firem je zde v tomto
sektoru aktivni firma Photon Water
Technology, kterd v ramci programu
B2B Ceské rozvojové agentury v po-
slednich dvou letech nainstalovala
Upravny vody v regionu Tacna.

? Darovany inkubator v nemocnici Maria Auxiliadora v Lim&.
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Velkym problémem je i nedostate¢né
zpracovani pevného odpadu. V Peru se
denné vygeneruje 19 tisic tun odpadkd
(z toho polovina jen v Limé), z nichz
pouze 15 % se recykluje a vice neZ polo-
vina kond&i na neformalnich, ¢asto velmi
toxickych skladkach, rozloZzenych lec-
kdy i na nékolika hektarech. Peru proto
pfijalo akéni plan postupného precho-
du ekonomiky na obéhové hospodar-
stvi, ktery pocita s fadou pobidek pro
regionalnf vlady investujici do moder-
nich technologif na zpracovani odpadu.

Zemé navic Celi negativnim dopadim
nesetrného vyuzivani prirodnich zdrojd.
Kvili tézbé doslo na mnoha mistech

ke kontaminaci vody i pidy karcinogen-
nim arzenikem, olovem a rtuti. Takova

je situace naptiklad v regionu Madre

de Dios, ktery navic kv@li dlouhodobé
nelegalni tézbé prisel i o 50 tisic hektar
amazonského pralesa. Region loni na-
vstivil ¢esky ministr zivotniho prostredi
Richard Brabec s po¢etnou delegaci pod-
nikatel, mimo jiné potencialnich doda-
vateld technologif pro dekontaminaci ¢i
zalesnovani.V navaznosti na navstévu
ministra podepsala regionalnf vlada Mad-
re de Dios dohodu o spolupraci s ¢eskou
firmou GeoRespect, kterd se zabyva
geomorfologif krajiny a ma diky progra-
mu B2B Ceské rozvojové agentury jiz
zkuSenosti z jinych regiond Peru.

Investice do tézby

Peru patfi mezi pfedni vyvozce vzac-
nych kovl: médi a stfibra (2. misto

na svété), zinku (3.) a zlata (6.). Vyji-
mecna vyse jejich rezerv (napfiklad

u st¥ibra az 22 % svétovych rezerv)
pfitom slibuje velky potencial i do bu-
doucna, coz nuti vladu k neustalym
investicim do novych nalezist. To na-
hrava ¢eskym dodavatelGim téZebnich
technologif a rezistentnich materiald
pro povrchové a hlubinné doly. Ceské
vyrobky z tohoto sektoru velmi zaujaly
na jednom z nejvétsich téZebnich vele-
trhd v regionu - PERUMIN - v Arequipé
v zafi 2019.V soucasnosti se pfipravuje
mise zastupcl peruanského tézebniho
pramyslu do CR, kde budou moci ¢eské
technologie vyzkouset v praxi.

RADKA SIBILLE,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CRvLimé ¢
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

POMOC S PRIDANOU
HODNOTOU

Projekty Ceské rozvojové agentury dokazuij,
Ze Ucinna forma pomoci neni jen predavani technologif
a vyrobkd, ale i know-how a cenné zkusSenosti.

Cv eska rozvojova agentura (CRA)
spravuje projekty ve vice nez
dvaceti zemich svéta, a i mezi
velkymi hraci na trhu rozvojovych
instituci ostatnich statd si vydobyla
dobré renomé. Myslet si ale, ze CRA
plsobi jen v mistech, kam jesté zadna
pomoc nedoputovala, by byla chyba.
Dva zdravotnické projekty z opa¢nych
koutd svéta dokazuijf, Ze prostfednictvim
Ceského know-how a zkusenosti Ize
uc¢inné a efektivné pomahat i tam, kde
si zastupci rlznych rozvojovych agentur
podavaji dvere.

Instituci, kde se experti ze zahranici
pohybuji béZné, je Narodni pediatricka
nemocnice (NPH) v kambodZském Ph-
nom Penhu. Novou budovu této viadni
kliniky postavili Korejci, détskym chirur-
glm pomaha také japonska Nadace pro
mezinarodni rozvoj (FIDR). Nové do dét-
ské nemocnice, kterd je svym rozsahem
péce o nezralé a kriticky nemocné
novorozence ve statnim zdravotnickém
sektoru ojedinéld, sméfuje také bilate-
ralni pomoc Ceské rozvojové agentury,
kterou realizuje Vseobecna fakultni
nemocnice (VFN). PGvodnim zamérem
bylo pfispét ke sniZzeni novorozenecké
Umrtnosti, kterd je s 28 Umrtimi na 1000
déti do péti let stale vysoka. Jak ale
upozornuje biomedicinsky inzenyr Petr
Kudrna z Neonatologického oddélenti
Gynekologicko-porodnické kliniky VFN,
projekt na misté doznal zmén.

+Na prelomu listopadu a prosince 2018
jsme NPH poprvé navstivili s nasim
Sesti¢lennym tymem, kde byl kromé mé
také porodnik, technik, vrchni zdravotni
sestra a epidemiolog. Zjistili jsme, Ze ze
svych ambici budeme muset ubrat. Aby
byla pomoc skute¢né udrzitelnd, bylo
tfeba nejprve se zaméfit na definovani
standard( zdravotni péce. Jinymi slovy
jsme doporudili tabulky a protokoly, kte-
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ré budou pouzitelné i v kambodzskych
podminkach,” vysvétluje Petr Kudrna.

Loni pak KambodZzané z NPH pfijeli
sbirat know-how a zkusenosti s provo-
zem neonatologickych a pediatrickych
pracovist do Ceska. Nejprve v dubnu
pficestoval management, loni na pod-
zim pak ¢esti odbornici hostili dvé
skupiny, vzdy po dvou lékafich a dvou
sestrach. Béhem dvou tydnd kazdy tym
absolvoval odborna skoleni i nacvik od-
bornych dovednosti, a to nejen u Apo-

Foto: Shutterstock

» Narodni pediatricka nemocnice (NPH) v kambodzském Phnom Penhu ziskala &ast

pristrojového vybaveni z Ceska.

lina¥e, ale také v Motole ¢i Ustavu pro
péci o matku a dité. ,Zaméfili jsme se

i na technicka a bezpe¢nostni skoleni,
protoZze tato oblast je v Kambodzi velmi
podhodnocena. Naptiklad pristrojové
vybaveni je v NPH na trovni, technika
ale ¢asto stoji, protoze chybi personal,
ktery by zajistoval provoz i tdrzbu,” li¢i
Petr Kudrna.

+Mékké"” dovednosti i pFistroje

V ramci projektu ziskala kambodzska
strana nejen ,mékké" dovednosti, ale

i tficitku novych pfistrojd. Jde napfiklad

o vyhfivané détské postylky, zakladni
monitory, které sleduji tep a saturaci krve
kyslikem nebo fototerapeutické lampy
vyuZivajici technologii LED s vysokou

Foto: VFN



svitivosti. Techniku do Phnom Penhu
dodala spole¢nost MEDSOL. Vétsina
vyrobk{ pfitom pochézi z produkce ¢es-
kobudé&jovické firmy TSE, kterd ma vlastni
servis v nedalekém Thajsku. ,Nesli jsme
smérem nejmodernéjsich technologii.
Chtéli jsme, aby pfistroje byly snadno
ovladatelné a pfipadné i lehce opravitel-

e

né na misté,” dodava Petr Kudrna.

Pravé s vyuzitim techniky v mediciné
souvisf i dalsi odnoZ projektu. Ve spo-
luprdci s Fakultou biomedicinského
inzenyrstvi na CVUT by mél na dvou
kambodZskych vysokych skolach (Uni-
versity of Health Sciences a Institute of
Technology of Cambodia) vzniknout tfi-
lety studijni program zaméreny na bio-
medicinskou techniku. Absolvent ziska
odborné vzdélanii prdpravu v obsluze
a servisu lékarskych pfistrojd, coz jsou
dovednosti, které dosud v zemi zadna
vysoka skola nevyuduje.

Také dalsi z fady projektd cilicich

na zdravi obyvatelstva, které ma Ceska
rozvojova agentura ve svém portfoliu,
se namisto sloZitych technologickych
feSeni zaméril na predavani know-how.
Jde o Ctyflety projekt na zlepseni zdravi,
hygieny a sanitace ve vesnickych oblas-
tech a vybranych méstech zény Sidama,

jez ma ambice stat se jednim z federal-
nich statl Etiopie. Zemé, kterou ¢eska
vlada podobné jako Kambodzu zafadila
na seznam prioritnich zemi dvoustranné
rozvojové spoluprace na léta 2018-2023.

Pomuze i obyéejna latrina

Realizatorem se stala organizace Clovék
v tisni, kterd ma v Etiopii bohaté zkuse-
nosti - plsobf tu jiz od roku 2003. Cilem
projektu je zlepsit zdravotni stav mist-
nich obyvatel a pfedchazet infekénim
chorobdam, a to mimo jiné za pomoci
Siteni zakladnich hygienickych navyka.
K tém patti docela obycejné ¢innosti,
které maji ale zdsadni vliv na zdravi -
myti rukou a pouzivani latrin, které se

z ¢eské pomoci v Etiopii také stavi.

Clovék v tisni se zaméfil na 22 zdra-
votnickych zafizeni a dvacet $kol. ,Za-
kladem je osvéta a prace s komunitou
mistnich lidi. Je tfeba zas a znovu vy-
svétlovat, k ¢emu je dobré myt si ruce.
V Etiopii obecné nepanuje velké poveé-
domf o tom, jak se kvUli nedostate¢né
hygiené $ifi rdzné nemoci,” vysvétluje
Barbora Ludvikova, koordinatorka etiop-
skych projektd Clovéka v tisni. Pri osvé-
tové praci, mezi niz patfi také vysvétlo-

¥ V Etiopii neni nezavadna voda samo-
zfejmosti a ¢asto je za ni tfeba putovat
kilometry daleko.

vani, Ze latriny jsou oproti ,odskakovani
jedna z nejvétsich Ceskych neziskovych
organizaci mdze spoléhat na fungujici
sit etiopskych profesionalnich socialnich
pracovnikd i dobrovolnikd.

| v Etiopii bylo ale tfeba projekt v prQ-
béhu realizace pfehodnotit a vratit se

v predpokladech o nékolik krokd zpét.
JZjistili jsme, Ze nékteré zajmové sko-

ly a zdravotnicka stfediska napojeni

na pitnou vodu nemaji, nebo je rozbité
a nefunguje. To je zdsadni potiZ, protoze
nema cenu fesit hygienu, kdyz si lidé
nemaji jak umyt ruce,” podotyka Barbo-
ra Ludvikova.

V pfipadé Sidamy si pfitom nelze pod
pojmem ,pfistup k vodé” vzdy predstavit
vodu rozvedenou do jednotlivych obydli.
Podle etiopskych parametri ma vodu
ten, kdo do jednoho kilometru dojde

ke zdroji &i vydejnimu mistu, z néhoz si
mUze vzit kanystr na osobu a den a nale-
Zité za néj zaplatit. Ani do takové Siroké
definice se ale v nékterych oblastech Si-
damy polovina obyvatel nevejde. Pokud
se k vodé vibec dostanou, pak mnohdy
jen k do¢asnym pramenlm, které se

v Etiopii diky dvéma obdobim destd ob-
jevuji, nebo ke zdrojdm, které jsou sice
trvalé, ale ¢asto kontaminované.

Voda pro Afriku

Clovék v tisni proto projekt propojil

s dobrocinnou aktivitou soukromého
donora, kterym se stal Nadaéni fond
Veolia a jeho projekt Voda pro Afriku.
Prostfednictvim nakupu sklenénych
karaf, lahvi nebo ponozek tak Ceéi letos
jiz podesaté pomohli budovat a udrzo-
vat pfistup k pitné vodé v Etiopii. A ta
je v této africké zemi klicem k mnoha
dalsi oblastem Zivota.,V Etiopii existuje
mnozstvi projektl zamérenych na zdra-
votnictvi, skolstvi nebo tfeba vyzivu. Ani
jeden z nich se ale neobejde bez za-
kladniho predpokladu - a tim je pfistup
ke zdravotné nezdvadné vodé,” uzavira
Barbora Ludvikova.

BLAHOSLAV HRUSKA
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étépén ka Litecka:
TESI NAS KDYZ CESI
VYTVARI PRACOVNI MISTA

V ROZVOJOVE ZEMI

Na trhy rozvojovych zemi vstupuje stéle vice ¢eskych firem, které buduiji svij byznys a za-
rovert pomahaji tamni ekonomice, vytvareji pracovni mista. Propojeni exportnich aktivit

s rozvojovou spolupraci pfitom neni zadnou ¢eskou specialitou - jde o celosvétovy trend.
,Finance na rozvojovou spolupraci jsou omezené. Je zjevné, Ze jen penézi, které mame

k dispozici, svét nespasime,” fekla v rozhovoru pro ¢asopis MED Stépanka Liteckd, ktera
byla na konci minulého roku povétena fizenim Ceské rozvojové agentury. Uz proto je podle
ni nutné spojovat sily se soukromym sektorem: ,Bez toho bychom se nepohnuli dal”

Ceské firmy maji od minulého roku
moznost se spojovat do sektorovych
rozvojovych platforem a ziskat vasi
podporu, vyuzili toho zvlasté tuzemsti
vyvozci zdravotnickych prostiedka.
Jaké jsou zatim vasSe zkuSenosti?

Vnimam sektorové platformy jako
pozitivni pokus o propojeni rozvojové
spoluprace s ekonomickou diplomacii,
podporou exportu. Tyto platformy na-
vazujf na to, ¢im uz se Ceska rozvojova
agentura zabyvala, kdyZ podporovala
sdruzovani ¢eskych subjektl, které se
chtéji do rozvojové spoluprace zapojit.
Zatim této mozZnosti vyuZivaly hlavné
neziskové organizace, pfipadné Plat-
forma podnikatel& pro zahrani¢ni roz-
vojovou spolupréci. Cilem sektorovych
platforem je tedy sdruZovat firmy, které
dosud nemély s rozvojovou pomoci
zadné zkusenosti. Tyto spole¢nosti mo-
hou diky platformam ziskat poznatky, co
vlastné rozvojova spoluprace obnas.

Jaké budou dalsi kroky? Oéekavate, ze
se tyto firmy zapoji do dal$ich projektt
rozvojové pomoci?

V tuto chvili jde hlavné o to, aby se firmy
naucily orientovat v riznych moZnos-
tech rozvojové spoluprace. Je jich cela
fada. Jednou z moznosti je vyuZit pro-
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gramy B2B - v ramci tohoto programu
Ceska rozvojova agentura mize podpo-
fit Ceské firmy, aby se zapojily do pod-
nikatelského sektoru v rozvojovych
zemich. Ceské spole¢nosti také mohou
vyuzit nékolika rozvojovych intervenci,
které jsou v gesci ministerstva zahra-
ni¢nich véci - v rdmci Ceského svére-
neckého fondu pfi UNDP, Rozvojovém
programu OSN. Ministerstvo zahranici
také prostiednictvim Ceskomoravské
zaru¢ni a rozvojové banky nabizi zaruku
za bankovni Gvéry v ramci rozvojovych
projektd - takzvanou Zaruku zahrani¢ni
rozvojové spoluprace.

Prostfednictvim sektorovych platfo-
rem tedy chcete ziskat firmy pro rozvo-
jovou spolupraci jako takovou?

Ano. Firmy se dozvédi, Ze rozvojova
spoluprace je komplexni a nabizi rizné
moznosti. A Ceska rozvojova agentura
je zaroven garantem toho, Ze projekty,
jichz se firmy zdcastni, budou splfovat
kritéria rozvojové spoluprace. Je dllezité
si uvédomit, Ze porad jde o rozvojové
penize a jako ¢lenskd zemé Vyboru pro
rozvojovou pomoc Organizace pro hos-
podarskou spolupraci a rozvoj (OECD
DAC) mame v tomto ohledu urcité
zavazky. Také se snazime propojovat
zastupce neziskovych organizaci a pod-

nikatelskych platforem, povzbuzovat
je k tomu, aby prichazeli se spole¢nymi
projekty, vytvareli konsorcia.

Byznysova tykadla

Pokud jde o zapojeni €éeskych firem
do rozvojové pomoci, v centru pozor-
nosti zlistava program B2B.Ten ma
také sirsi teritorialni zabér nez jiné
programy... Zlistane to tak nadale?

Ceska rozvojova pomoc se zaméfuje

na 3est prioritnich zemi - Bosnu a Her-
cegovinu, Moldavsko, Gruzii, Kambodzu,
Zambii a Etiopii. Projekty B2B se ale neo-
mezujf na tyto staty, dosud je bylo moz-
né realizovat ve véech rozvojovych ze-
mich. Pfesto i v pfipadé B2B od letodniho
roku dochazi k uréitému teritorialnimu
zUzZeni. Vice se zaméfime na zemé&, kde
ma Cesko své ambasady, které budou
hrat stale vyznamnéjsi roli pfi implemen-
taci a monitoringu rozvojovych projektd.

Kladete velky diiraz na to, aby se do pro-
gramt B2B zapojovaly &eské firmy, kte-
ré uz v danych teritoriich plsobi...

Vétsi dlraz klademe na to, aby byl pro-
gram smysluplné naplrovan, tedy aby
skute¢né prispival k rozvoji podnikatel-



Foto: Pavel Vitek

ského sektoru v danych zemich a aby
nedochéazelo k jeho zneuzivani. Stavalo
se, e o dotaci v ramci projektu B2B zaza-
dala firma, kterd vznikla tfeba tyden pred
uzavérkou prihlasek. Jak jsem fikala, nasim
primarnim cilem je garantovat, Ze se sku-
te¢né jedna o rozvojovy projekt, nikoliv
pouze o podporu Ceské firmy. Klicové je,
7e pomUzeme zemi, se kterou spolupra-
cujeme. Av piipadé firem, které uz v da-
nych teritoriich pdsobi, mame pochopitel-
né v tomto ohledu vyssi ocekavani.

V minulosti jsem se setkaval s nazo-
rem, Ze rozvojova spoluprace a podpo-
ra exportu jsou dvé odlisné zaleZitosti,
které by se nemély propojovat. Zda se,
Ze soucdasny trend je zcela opa¢ny -

nejenom v Cesku, ale v celosvétovém
méFitku. Vidite to také tak?

Ano, samoziejmé. Strategie zahrani¢ni
rozvojové spoluprace, kterou schvalilo
ministerstvo zahrani¢i pro obdobi 2018-
2030, popisuije, jaké jsou moderni mezi-
narodni trendy v rozvojové spolupraci.
Jednim z téchto trendt je zapojovat byz-
nys. Je zjevné, Ze nase prostiedky na roz-
vojovou spolupraci jsou omezené a Ze jen
témi penézi, které mame k dispozici, svét
nespasime. UZ proto musime spojovat sily
a finance. Bez toho bychom se nepohnuli
dal. A tési nas, kdyz ¢eska firma nejenom
rozjede svUj byznys v rozvojové zemi, ale
dokaze také aktivné spolupracovat s tam-
nim partnerem a vytvaret pracovni mista.

ROZHOVOR

Na druhou stranu musite také hlidat,
abyste podporou firem v ramci rozvo-
jové spoluprace nenarusovali hospo-
daFskou soutéZ. To znamena, Ze pfi-
spévky pro jednotlivé firmy jsou ome-
zené urcitou &astkou, fidi se takzvanym
rezimem de minimis...

Jde o to, aby samy firmy mobilizovaly
dalsi zdroje. Radi prispéjeme, snazime
se, abychom soukromé spole¢nosti
motivovali k rozvojové spolupraci. Firmy,
které se podobnych projektl Gcastni,
pfitom maji své byznysové zameéry. Ty
v urcité fazi presdhnou rozvojovou di-
menzi. Je tedy tfeba kombinovat rdzné
finan¢ni zdroje. Diky projektim B2B
navic mohou vznikat dalsi prilezitosti

v ramci mezinarodni spoluprace. Dam
vam piiklad - ¢eska firma ve spolupraci
s balkanskou municipalitou zajisti pred-
poklady pro vybérové fizeni v rdmci roz-
vojové pomoci Evropské unie. A v rdmci
takového tendru se mohou zase uplat-
nit ¢eské firmy.

Balkan i Afrika

Pro¢ jste se rozhodli pro teritorialni
zGZeni programu B2B?

ZZ&asti jsme k tomu dospéli sami vzhle-
dem k tomu, Ze nebylo moZné ovéfit
pribéh projektl v téch zemich, kde
nemame zastupitelské Urady. Toto
nam také potvrdila nezavisla evaluace
programu. A zaroven je to dlsledek
dlouhodobych doporuéeni Vyboru pro
rozvojovou pomoc OECD, abychom
nase aktivity ani geograficky pfilis ne-
tristili. Pri revizi jednotlivych rozvojovych
program se tedy snazime jit cestou
urdité koncentrace. A to se tyka i terito-
ridlniho zUzeni. Pfesto ale program B2B
bude mit nadale specificky horizontalni
charakter a bude porad teritorialné
mnohem $irsi neZ jiné programy.

Ve kterych zemich mate nejvice B2B
projekta?

Je zde velky rozptyl, tyto projekty jsou
velmi rdznorodé. Myslela jsem, Ze statis-
ticky budou pfevazovat projekty na Bal-
kané a ve vychodni Evropé, ale ukazuje
se, ze Ceské firmy se hodné zajimaji také
napriklad o Afriku. To je pro mé pfijemné
prekvapeni. Nejvétsi zajem je tradi¢né

o Srbsko, pak nasleduje Tanzanie.
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Celkové ma ale Ceska rozvojova agen-
tura povést instituce, ktera se hodné
soustfedi na zemé Balkanu a byvalého
Sovétského svazu. Asi tady hraji velkou
roli historické a jazykové faktory?

To je trochu zavadéjici povést. Ceska
rozvojova agentura se na tyto zemeé
rozhodné nijak pfednostné nesoustied!.
Ma jasné dané prioritni zemé zahra-
ni¢ni rozvojové spoluprace, na které se
zamértuje. Ale ty historické a jazykové
faktory, které zminujete, urcité hraji roli

Zaméreni e
rozvojové 3 g

, b4 (o))
spoluprace CR w8 8
v prioritnich co =
. oL G
zemich 0 © V

Udrzitelny rozvoj
ptirodnich zdrojt

byli aktivni velmi dlouho. Mongolsko uz
neni rok prioritni zemi, ted' je tu prostor
pro to, aby se ¢inily ¢eské firmy. Vybor
pro zahrani¢ni pomoc OECD déli rozvo-
jové zemé do nékolika kategorif. Kdyz se
podivate na nase prioritni zemé, Bosna,
Moldavsko a Gruzie patti mezi staty se
stfednimi pfijmy, zatimco Kambodza,
Zambie a Etiopie mezi ty s nizkymi pfi-
jmy. A u téch zemi se stfednimi pfijmy
je uz jenom kr@cek k tomu, kdy uz va-
bec nebudou povazovany za rozvojové
zeme.

Moldavsko

Ekonomicky rist
a podnikani

Rozvoj
venkova

Inkluzivni socialni
rozvoj

g
a
o

i

Demokraticka
sprava

ve vnimani toho, kam by radi smérovali
své aktivity néktefi realizatofi rozvojové
spoluprace. Mlzu uvést také priklad
Ukrajiny, kterd nenf prioritni zemi, ale
ma v rdmci ¢eské rozvojové spoluprace
specificky status. Z pohledu ¢eskych
realizatord rozvojové pomoci je velmi
zadanym teritoriem - pravé kvlli jazy-
kové a kulturni blizkosti. Ukrajina ale
nenf prioritni zemi, mame k dispozici
Uzce vymezeny, tedy specificky objem

a formu spoluprace. Zarovers musime
sledovat také to, kam se jednotlivé zemé
i diky rozvojové pomoci ekonomicky po-
souvaji. Konkrétné na Balkané uz dnes
mame jako prioritni zemi pouze Bosnu
a Hercegovinu, kterd zaroven cerpa
nemalé evropské prostfedky. Je podle
mé logické, Ze v urcité fazi bude nutné
udélat revizi, jestli se nemame i v Bosné
posunout od rozvojové spoluprace dal.

Ke klasické ekonomické spolupraci?
Samozrejmé. NemUlzeme byt v rozvo-

jové zemi pfitomni donekonecna. Podi-
vejte se na priklad Mongolska, kde jsme
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Zdroj: Ceska rozvojova agentura

Moringa, pep¥, odpady

Mate mezi projekty, které Ceska roz-
vojova agentura realizovala, néjaky
oblibeny?

Pokud hovofime o projektech B2B,
pak mezi mé oblibené projekty urci-

té patfi mojeMORINGA - péstovani
moringy olejodarné v Etiopii. Tento
strom pomahali spravné vypéstovat
dva brnénsti inZenyfi, ktefi svému eti-
opskému partnerovi - zemédélskému
druzstvu - predavali v rdmci projektu
B2B také zkusenosti s tim, jak ususit,
zabalit a prodavat jeho listy v rdmci
fairtradového obchodu. A samoziejmé
tu vznikla pracovni mista pro mistni
obyvatele. Strasné se mi libf také pro-
jekt ceské firmy, kterd vykupuje cenény
kampotsky pept od farmard v Kambo-
dzZi za férové ceny, otevira jim trhy Ev-
ropské unie a zajistuje technologie pro
t¥idénf, sudeni a vakuaci. (Casopis MED
o obou projektech informoval v &isle 9.)
A mame velkou radost, kdyz se ¢eské
spole¢nosti etablované na domacim

trhu zadinaji prosazovat v rdmci rozvo-
jové spoluprace v zemich jako Etiopie.
Prikladem muze byt firma Eveco, ktera
v této africké zemi realizuje projekt
spalovny nemocni¢niho odpadu.

S jakymi hlavnimi zaméry vstoupila
Ceska rozvojova agentura do roku
2020?

Vzhledem k tomu, 2e Ceska rozvo-
jova agentura prosla v loriském roce
restrukturalizaci, je pro rok 2020 urcité
dUlezita jeji stabilizace. Cilem zmén je,
aby nase aktivity vice reflektovaly stra-
tegické zaméry ministerstva zahranici
a byly v souladu jak se zmifiovanou
strategif, tak novou metodikou zahra-
ni¢nf rozvojové spoluprace. UZ jsem
tfeba uvadéla, ze chceme vice spolu-
pracovat s ambasadami, ale také se
samotnym ministerstvem.V nékterych
oblastech bychom méli byt aktivnéjsi
nez dfive. A zdkladem vseho je uvédo-
mit si, Ze v rdmci rozvojové spoluprace
pracujeme s penézi danovych poplatni-
kd - rozpocet agentury na tento rok je
484 milionl korun. Musime s nimi na-
kladat naprosto transparentné, ucelné
a udrzitelné.

Dalsim trendem v rozvojové spolupraci
je vétsi vyuzivani finanénich nastroja

- Gvérq, zaruk, pfipadné majetkovych
vstupl - misto klasickych dotaci. Mi-
nisterstvo zahranici uz vtomto sméru
spolupracuje s Ceskomoravskou za-
ruéni a rozvojovou bankou. Vidite tady
jako $éfka rozvojové agentury prostor
pro spolupraci, pro synergie?

Ano. Ceska republika chce diverzifikovat
formy rozvojovych intervenci. Dava to
smysl, je to v souladu s mezinarodnimi
trendy. Nasim nejbliz&im cilem je ted’
stabilizovat Ceskou rozvojovou agen-
turu jako takovou. A nasledné budeme
pfipraveni se zapojit i do novych forem
rozvojoveé spoluprace. Inspiraci ndm
mUZe byt némecka agentura GIZ, ktera
spolupracuje s némeckou rozvojovou
bankou KfW. Jsou velmi efektivni, dokazi
velmi dobfe propojovat bilateralni pro-
jekty rozvojové pomoci s investi¢nimi,
finan¢nimi nastroji a samozrejmé také

s pobidkami pro némecké firmy. Tésim
se, Ze Casem také dosdhneme takové
Urovné.

JAN Z1ZKA
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