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Vazeni ¢tenari,

uzbecky ekonom a bohemista Georgy Chaciev v pozoruhodné
publikaci o ¢eskych stopach ve svété zmiriuje dva fenomény,
o nichz piseme také v tomto vydani ¢asopisu MED. Vyroba
elektronovych mikroskop a 3D tisk. Tradi¢ni a novy obor.

V pfipadé mikroskopl Chaciev pfipomina tfetinovy ¢esky podil
na jejich celosvétové produkci. Uvadi také podnikatele Josefa
Prasu, ktery ,tiskne” své 3D tiskarny v prazskych Holesovicich.
Radi ho mezi pfedni ¢eské osobnosti, které prorazily ve svété.
Priiga je z ticitky zmifiovanych Cechtl - vétéinou historickych
osobnosti - nejmladsi. Je pofad na za¢atku své podnikatelské
kariéry a zafazeni do takového seznamu bude muset jesté
obhdjit. Uz dnes ale ukazuje, Ze i v dobé velkych potizi nékterych
pramyslovych firem ma Cesko $anci byt lihni nad&jnych
vyvojovych a podnikatelskych projektd.

A jsou tu také lidé, ktefi dokazi navazat na staré tradice.

Jaroslav Klima i po desetiletich prace v tomto odvétvi sr$i novymi
napady a ambicemi.V rozhovoru pro MED Fik4, Ze jeho snem je
vybudovat silnou evropskou firmu se sidlem v Brné, kterd bude
konkurovat nejvétsim globalnim gigantlm.

Podobné Ceské aktivity dobfe zna bohemista Chaciev, ale
nemulzeme si délat pfehnané iluze, Ze by o nich ,védél cely svét”.
Kdo si vS§imne, Ze ty skvélé elektronové mikroskopy nebo 3D
tiskarny pochazeji z Brna a Prahy? Jak uved| v rozhovoru pro
jedno z drivéjsich vydani MEDu $éf Budvaru Petr Dvorak - nase
ekonomika bude potfebovat vice marketingového pfemysleni
na vsech Urovnich.

Inspiraci m&zeme hledat na evropském severu. Cesky
ekonomicky diplomat Jan Buben poukazuje na to, jak svédskym
inovatordm pomaha dilo jejich predchldcd, které je ve svété
dobfe znamé. Kromé tradi¢nich firem typu IKEA nebo Volvo
severskou zemi proslavily startupy Spotify, Skype a dalsi. Povést
stabilniho i kreativniho prostredi pfitahuje dalsi vizionare

a byznysmeny.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie

MODERNi EKONOMICKA
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Jaroslav Klima, Tescan:

EVROPSKY GIGANT SE SIDLEM
V BRNE. TO JE MUJ SEN

Brnénska spole¢nost Tescan Orsay Holding patii do svétové Spicky vyrobcl elektrono-
vych mikroskopU. Jednim z péti zakladateld Tescanu - a predtim zaméstnancC brnénské
Tesly - byl na zacatku devadesatych let Jaroslav Klima, ktery se dal vénuije fizeni holdingu
jako vykonny $éf. Ze svych ambici ani dnes nijak neslevuje - jeho snem je vybudovat sil-
nou evropskou spole¢nost, kterd bude konkurovat nejvétsim gigantdm z jinych ¢asti své-
ta. Jeji sidlo zGstane v Brné. A nejmoderné;jsi mikroskopy bude dodavat - stejné jako uz
dnes - do prednich svétovych univerzit i vyvojovych center inovativnich firem.

Cim si vysvétlujete, Ze se vade piivodné
mala firma z Brna dokazala prosadit

v konkurenci nejvétsich svétovych
vyrobcu elektronovych mikroskopt?

Konkurence nas dlouho ignorovala. V de-
vadesatych letech jsme byli mald a mlada
firma, diky tomu jsme ale také byli hodné
pruzni. Zacali jsme implementovat do mi-
kroskopl pocitace. Navstivili jsme tehdy
veletrh Semicon West v americkém

San Mateu, kde jsme byli velkou raritou.
Chodili tam za ndmi takovi vizionaFi, ktefi
fikali - jestli dnes chcete prorazit v elek-
tronové mikroskopii, musite pfijit s digi-
talni technologif. Pochopili jsme, Ze maji
pravdu. Seslo se tu ale nékolik pfiznivych
faktorC. Jesté v dobé, kdy jsme pracovali
v Tesle, se do Prahy vratil z emigrace

v USA matematik Milan Sonka, ktery se
zabyval digitalnim zpracovanim obrazu.
Spole¢né s Vaclavem Hlava¢em zaloZil

v Praze laboratof pocitatového vidéni.
Poradali kurzy, na které jsme spole¢né

s dal$imi pozdéjsimi zakladateli Tescanu
jezdili do Prahy.

A pozdéji jste téchto znalosti vyuZili
ve vlastnim podnikani?

Vyvinuli jsme program na zpracovani
obrazu a ten jsme zacali pfipojovat

k teslackym mikroskopdm. Postupné
jsme se ho naudili pfidavat k mikrosko-
pdm dalsich vyrobcl. Museli jsme pfi-
tom studovat systémy téchto mikrosko-
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pd. Poznali jsme, jak jsou stavény a jaka
je architektura jejich elektroniky. Zacali
jsme vydélavat, ale zaroven se pfitom
hodné vyucili. Postupné jsme vyvinuli
vlastni digitalni mikroskop.

Dnes uz vas vasi konkurenti znaji velmi
dobfe. Vase odvétvi prochazi konsoli-
daci, velci svétovi hraci skupuji ty men-
8i. Dokazete tomu odolavat? Vasi kon-
kurenti maji velkou kapitalovou silu...

To maji. Prakticky véechny ty velké fir-
my za nami prisly s nabidkou prevzeti.
Néktera z téchto jednani byla velmi
seridzni. Na druhé strané se objevovaly
dohady, Ze néktefi konkurenti klidné
obétuji zna¢né finan¢ni prostredky, aby
Tescan znicili.

S prodejem Tescanu jste nesouhlasili.
Abyste ale odolavali dal, asi budete muset
pfibrat n&jakého finanéniho partnera?

Osobné si myslim, Ze jsme podkapitali-
zovani. Abychom obstali, budeme muset
udélat néjaky zasadni krok — dohodnout se
s investorem, vstoupit na burzu, nebo néco
podobného. Pfiznam se, Ze z finan¢nich in-
vestorl mam trochu strach. Vétsinou mysli
kratkodobé, chtéji do péti let vygenerovat
zisk. Mame ale seriézni nabidky od velkych
technologickych firem. Ted' to sice neni

na poradu dne, ale myslim, Ze do budouc-
na by partnerstvi s nimi davalo smysl. Do-
sahli bychom zajimavych synergit.

Témito zajemci jsou také vyrobci mik-
roskopu?

SpiSe vyrabégji rizna zafizeni, ktera se
k mikroskoptm pfipojuji. A ¢asto jsou
dodavateli veskerého vybaveni pro vy-
vojové laboratofe, zajistuji jim kompletni
vybaveni. Zakaznici radi nakupuji vse
pro laboratof od jednoho dodavatele.
Maji pak zaruku, Ze veskeré vybaveni
bude kompatibilni. A kdyz néco nefun-
guje, pfijede jeden servisman, ktery
v8echno spravi. Zodpovédnost ma
jeden dodavatel. Proto my také rozsi-
fujeme portfolio vyrobkd, ale jesté je
pomérné Uzké.

Tescan se tedy musi také vydat cestou
dalSiho ristu, dal$ich akvizici?

Jsem o tom presvédcen. Pro nékoho
mUze vypadat ldkavé, kdybychom z0-
stali takovym malym eserdockem jako
driv. Byli jsme takovy kvazirodinny
podnik, spole¢né jsme vyraZeli na vi-
kendové vylety. Jenze malé firmy maji
na svétovém trhu velmi omezené $an-
ce. Pokud chci mit tfeba pét servisma-
nd na Tchaj-wanu, musim generovat
urcity obrat, abych je uzivil. Jsem rad, ze
tu malé a stfedni podniky vznikaji, my
sami jsme byli malym podnikem pfes
dvacet let. Tyto firmy maji velké vyhody
- zajistuji socidlni smir, jsou flexibilni.
Ale na svétovém trhu nehraji Zadnou
vyznamnou roli.
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14 dcer po celém svété

Vy uZ dnes mate &trnact dcefinych
spoleénosti v riiznych &astech svéta.
Které patfi k tém geograficky nejvzda-
leng&jsim?

Mame distribu¢ni firmu v Brazilii, nebo
distribu¢ni a servisni firmu v Ciné.

Ve Spojenych statech mame dvé spo-
le¢nosti - jedna je vyvojova, zabyva se
vyvojem softwaru, zatimco ta druha se
zaméruje na distribuci a servis. Posledni
dvé akvizice jsme ale realizovali v zapad-
ni Evropé - $lo o distribu¢ni spole¢nost
v Némecku a belgicky startup, ktery se
zabyva vyvojem mikrotomografd.

Kli¢ova asi byla vase fuze s Francouzi
v roce 2013...

Ano. Diky ni mame pod jednou stfechou
kromé elektronovych také iontové tubu-
sy k nasim mikroskopdm. Pfedtim jsme
si je od francouzské spole¢nosti Orsay
Physics kupovali. Jeji plvodni majitelé
jsou dnes akcionafi Tescan Orsay Holdin-
gu. Na pét plvodnich akcionarl Tescanu
vychazi po patnacti procentech, zbytek
pfipada na manaZerské akcie.

Vase trzby loni pfekroéily hranici sta
miliond dolard. Jak se na nich podileji
jednotliva odvétvi, ve kterych se vase
mikroskopy uplatriuji?

Nejsilnéjsi pozici mame v oblasti mate-
ridlovych véd, vyvoje novych materiald.
Na tento segment loni pfipadala zhru-
ba polovina nasich trzeb z celkovych
vice nez sto miliond dolard, jsou tady
zahrnuti nasi zakaznici z fad univerzit

i pramyslu. Na druhém misté je polo-
vodicovy prlimysl, ktery tvoti zhruba
tfetinu trzeb. Nasleduji mineralogové,
biologové... Hodné se snazim o to, aby-
chom dosahli vyssiho podilu véd o Zivé
pfirodé, nez je dnesnich Sest procent.

Nejvétsim trhem je pro vas Cina. Kdo
jsou vasi tamni odbératelé?

Celkovy podil Ciny na nasich trzbach
loni dosahl 28 procent. Pokud jde

o odbératele, je to zhruba pll na pal

- univerzity a prdmysl, pfedevsim polo-
vodi¢ovy. Ciiané jsou v tomto odvétvi
svétovou Spickou, Némci se je nyni
paradoxné snazi dohnat. Na ¢inskych
univerzitach i v tamnich firmach pracuje
hodné americkych a némeckych pro-
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fesord.V Némecku jsem se dozvédél,
jak Cinané lakaji némecké odborniky -
nabizeji jim stejny plat, jaky maji doma,
a k tomu kompenzace za odlouceni

od vlasti. Zahrani¢ni badatelé ziskaji
velké laboratote, jejichz podlahova plo-
cha dosahuje sta metr( ¢tverednich,

a tfeba deset miliond dolard na nakup
zafizeni podle vlastniho vybéru. A samo-
zfejmé maji k dispozici doktorandy. Nam
se ani nezda o tom, jak vypadaji ¢inské
univerzity, mohl bych to snad pfirovnat
k americkému Stanfordu. Obrovské par-
ky, nadherné pavilony, skvéle vybavené
laboratofe. A pfistroje za mnoho miliond
dolard.

Cinané se vyptavali celé noci

Nebojite se, ze Cifiané vase mikrosko-
py okopiru;ji?

Poprvé jsem byl v Ciné v roce 1983, kdyz
jsme tam instalovali ve mésté Wu-chanu
mikroskop Tesly. To byla Gplné jind zemé
nez ted’ Ve mésté jezdilo jen nékolik
automobil@. V ulicich se pohybovaly
zbytky revolu¢nich gard, ze kterych se
stali gangstefi. Uz v té dobé se Cifané
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stragné snazili od nas néco dozvédét.
Sedéli u nas celé velery a noci, stéle se
vyptavali. Uz tehdy se Citané snaZili vyvi-
nout viastni mikroskop.

Jak byli aspésni?

Predloni jsem byl v Nanjingu v technologic-
kém univerzitnim parku, ktery je zaroven
lihni startupd. A jeho $éf mi fikal - vyrabi-
me v Ciné rychlé viaky, mame svoje auta,
velkd letadla, uz mame i svoji letadlovou
lod', i do vesmiru litdme. Ale ten elektrono-
vy mikroskop porad vyvinout nedokazeme.
Vite, to se nedd odméfit Suplerou. ZaleZi

na presném zpracovani materiald. Ve svété
je par center elektronové mikroskopie, kde
si pfedavaji znalosti z generace na genera-
ci.Brno mezi né patfi.

Mezi vasimi dalSimi nejvétsimi trhy
nasleduji Spojené staty...

Na severni Ameriku, tedy pfedevsim Spo-
jené staty, pfipada 15 procent nasich lor-
skych trzeb. Pokud bychom ale brali Evro-
pu jako celek, je to jesté vice. Evropska unie
bez Némecka ¢ini 18 procent, Némecko
dalsich osm procent. Vyznamnym trhem
je také Jizni Korea s 11 procenty. Tam nase
mikroskopy odebiraji univerzity, ale i firmy
jako Hyundai, Samsung nebo LG.

Pfed ¢asem jste mluvil o tom, Ze tfeba
ve Spojenych statech vase mikroskopy
slouzi také forenznim G&elGm pf¥i vy-
$etfovani trestnych &ind...

To se projevovalo na nasem exportu zhru-
ba pred péti lety. Rekl bych ale, Ze tento

trh uz se saturoval. Také v Americe maji

o nase mikroskopy zajem jak univerzity, tak
polovodi¢ovy préimysl. Méli jsme zakazky
napfiklad i od vesmirné agentury NASA,
zakladny amerického namornictva v kali-
fornském San Diegu nebo velké vyzkumné
zakladny amerického letectva v Ohiu.

P¥ed posledni hospodafskou krizi jste
méli pomérné silny trh v Némecku diky
dodavkam pro tamni automobilovy
pramysl. Béhem krize se situace zmé-
nila. Jak to vypada dnes?

V roce 2008 se nase dodavky pro né-
mecky automobilovy prlimysl zcela
zastavily. Tenkrat v Némecku zaved|i
$rotovné, vykupovali stara auta. Pokud
se tam vlbec investovalo, tak do vyroby,
nikoliv do vyzkumu. Nynf uz zase pro
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% Tescan se predstavil také na letognim mikroskopickém kongresu v Manchesteru.

tamni odvétvi automotive dodavame,
i kdyz ne v takovém rozsahu jako pred
krizi. Myslim, Ze do budoucna bychom
se méli vice prosadit v dodavkach pro
némecké védecké instituce.

VsSechno se miniaturizuje

Co pro vas znamena némecky pfechod
k elektromobilité&?

Je to pro nas pfileZitost, stejné jako rozvoj
obnovitelnych zdroj. Vechno se minia-
turizuje, i vyvoj technologii pro skladovani
energie probiha na mikrotrovni nebo
nanourovni. Na této Urovni je mozné
identifikovat rezervy a hledat tak cesty

ke zvySovani vykonu baterii. Podobné

to je v samotné vyrobé. Vezméte si, jaky
zaznamenavame pokrok ve vyvoji tcin-
néjsich fotovoltaickych ¢lankd a flexibil-
nich solarnich paneld, které se daji ohybat
a tvarovat nejen na stiechy, ale i na sloupy
a daléi mista. A tento pokrok je mozny
diky vyvoji polovodict a jejich jednotlivych
elementl - mali¢kych ¢ipQ. Tam se bez
elektronové optiky neobejdete.

Vratme se jesté k teritorialnimu zamé-
feni Tescanu. Loni jste prorazili také

do Japonska, jehoz firmy jsou v elektro-
novych mikroskopech velmi silné...

Prorazili je pfilis silné slovo. Mame v Ja-
ponsku distributora, ale Uspéch na tam-
nim trhu si vyzada jesté velké usili.
Zuby si tam v minulosti vylamali i nasi

velci nejaponsti konkurenti. Japonsko
momentalné neni moji prioritou. Tou je
ur¢ité Evropa a Némecko. Nase prodeje
v Némecku a ve Francii jsou podle mé
slabé, nevyuZivame dostate¢né poten-
cidl, ktery tam mame. Pfitom Francie je
vlastné nas domaci trh. Nicméné tradic-
né, od padesatych let minulého stoleti,
tam maji silnou pozici nasi konkurenti.
Myslim ale, Ze tfeba Némci nas docela
berou, jsou k nam pratelsky naklonéni.
Na zacatku tohoto tisicileti nAm pomohl
i Uspéch Octavie. Mnozi Némci si Fekli,
e kdyz Ceéi dokazi vyrobit docela slus-
na auta, mohli by umét ity mikroskopy.

Pfed Sesti lety jste se spojili s francouz-
skou firmou, nyni se snaZite prostfed-
nictvim vasi nové dcery posilit distribuci
v Némecku. Chapu spravné, zZe chcete
vytvofit silnou evropskou spole¢nost se
sidlem v Brné, ktera bude konkurovat
nejvétsim svétovym hraé¢im?

Ano, je to mujidedl a sen. Nevim, jestli
se toho doziju, ale pral bych si to. Chtél
bych, aby tato spole¢nost konkurovala

i tém velkym gigant@m. Podle mé nenf
jind cesta. Organicky r@st firmy je fajn,
ale sdm o sobé nestaci. Celime silné
konkurenci v dobé globalizace, kdy se
zrychluje akumulace nejen kapitalu, ale
také vyzkumnych, vyvojovych i vyrob-
nich kapacit. Organicky rdst proto musi-
me doplnit akvizicemi a fUuzemi - stejné
jako vsichni vyznamni hradi v oboru.

JAN ZIZKA

Foto: Tescan
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BRNO - MESTO MIKROSKOPU

Microscope Valley - mikroskopové udoli. Tuto prezdivku Brna pripomina profesor

Pavel Hozak, byvaly predseda Ceskoslovenské mikroskopické spole¢nosti. Brnénské

firmy podle dostupnych informaci dlouhodobé pokryvaji 30 procent celosvétoveé
produkce elektronovych mikroskopU.

ikroskopy v Brné dnes vyrabi spo-
le¢nosti Thermo Fisher Scientific,
Tescan a Delong Instruments,

které navazaly na dédictvi zkrachovalé
Tesly Brno.

VSechno zacalo v roce 1947. Sprava
Spojenych narod{ pro pomoc a obnovu
(UNRRA) tehdy dodala do Ceskoslo-
venska dva elektronové mikroskopy

z Ameriky. Jeden skondil v histologickém
Ustavu v Praze. Ten druhy doputoval

do Brna, do biologického Ustavu lékar-
ské fakulty Masarykovy univerzity.

Profesor Ale$ Blaha z brnénské techniky
tehdy vyzval své studenty, aby se vydali
Zivy exemplar elektronového mikroskopu
podrobné prozkoumat. Tehdy se také
rodil plan postavit ¢eskoslovensky mikro-
skop. A mezi Blahovymi studenty najde-
me slavné jméno Armina Delonga. Tento
svétové uznavany fyzik se svymi kolegy
vytvofil prvni funguijici mikroskop a poz-
déji, v letech 1961-1990, ved| Ustav pfi-
strojové techniky Akademie véd v Brné.

Vzestupy a pady

Samotnou vyrobu mikroskop( prevzala
Tesla Brno. Jaroslav Klima, spoluzakla-
datel firmy Tescan, upozorfiuje na Sirsi
souvislosti historického vyvoje. Dllezi-
tou roli hrélo po vélce to, Ze brnénska
Tesla potfebovala vyuZit své kapacity

a hledala novy vyrobni program (pfed-
tim se v Brné vyrabéla radia), a ze Ces-
koslovensko ziskalo vyrobu mikroskopt
v ramci ,délby prace” v byvalém vychod-
nim bloku.

Ceskoslovensko bylo po dvacet let

ve vyrobé mikroskopl svétovou $pic-
kou, Delonglv mikroskop ziskal ocenéni
na proslulé bruselské vystavé EXPO
1958. Potize prisly v sedmdesatych

a osmdesatych letech. Jaroslav Klima
pfipomind, Ze vyroba trpéla nedostat-

kem soucastek a zplsobem fungovani
Rady vzajemné hospodaiské pomoci
(RVHP), kde centralni planovani potlaco-
valo inovace. KdyZ pak Tesla po same-
tové revoluci pfisla o rusky trh, ocitla se
ve smrtelnych kiecich.

Brno si pfesto i v tomto obdobi drzelo
roli pfedniho vyvojového centra. Jifi

Ocadlik, ktery stal pozdéji u zrodu dal-
$tho vyrobce mikroskopd, firmy Delmi,

na své piedchozi pdisobeni v Ustavu
pristrojové techniky vzpomina takto:
sFascinoval mé duch, ktery tam vladl
- vymysleli jsme nové vynikajici véci
a soupefili jsme s nejlepsimi centry
na svété." Jifi Ocadlik v rozhovoru pro
MF Dnes dale uved|, Ze moznosti Ustavu
pfitom byly omezené, protoZe pred ro-
kem 1989 tu bylo embargo na dodavky
$pickovych technologii ze Zapadu.

Pravé o firmu Delmi byl pozdéji velky za-
jem mezi investory - nékolikrat zménila
majitele i ndzev; jesté v devadesatych
letech ji koupil nizozemsky Philips. Sou-
¢asnym vlastnikem je predni svétova
firma Thermo Fisher Scientific. Kromé

ni a Tescanu dnes v Brné plsobi také
spole¢nost Delong Instruments, u jeji-

hoz zrodu stal byvaly DelongCyv asistent
Vladimir Kolafik.

Tajemstvi séfkuchare

Znalec mikroskopt Pavel Hozak, ktery
pasobi v Ustavu molekularni genetiky
Akademie véd CR, v rozhovoru pro MED
shrnul hlavni faktory, diky nimz Brno
zUstava i dnes pfednim svétovym cen-

» Mezi predni
svétové vyrob-
ce mikroskopt
patfi také spo-
le¢nost Tescan.

Foto: Tescan

trem mikroskop(i. ,Stastna kombinace”
téchto faktorl zahrnuje teoretické zaze-
mi Ustavu pfistrojové techniky, praktické
know-how z oblasti elektrotechniky

a jemné mechaniky, jeZ rozvijela Tesla

i jeji ndstupci, a také potencial studentd
brnénské techniky, ktefi mohou v oboru
pokracovat.

Vyvoj a vyroba mikroskopt podle profe-
sora Hozéka vyzaduje fadu specifickych
znalostf a je logické, Ze si tradi¢ni centra
jako Brno udrzuji své postaveni. Pavel
Hozak nachazi paralelu v gastronomii:
+MUZete siv kuchafce predist, jak sprav-
né pripravit uréity pokrm. Stejné ho ale
neuvafite tak jako $éfkuchar.”

JAN ZIZKA ¢



Foto: Prusa Research

¥ TEMA

¥ Josef Prisa
ajeho ,farma”
v Hole$ovicich.

PRUSA TISKNE JINY SVET

Spole¢nost Prusa Research, kterd si v poslednich letech vychutnala dynamicky nastup
na svétové trhy, bofi mnohé zazité predstavy o tom, jak funguje Uspésna firma. Predni
svétovy vyrobce 3D tiskaren sdili veskerou technickou dokumentaci o svych produk-
tech zdarma na internetu, odmita se zabyvat patentovanim svych vynalezd, nechce bu-
dovat zadné specidlni marketingové oddéleni, nevyuziva sluzeb distributord a odhani
od sebe finan¢ni investory.

nologickych firem v Evropé v tomto

ohledu nabizi pozoruhodnou ,case
study” - ptipadovou studii o fungovani
nové internetové ekonomiky. Presnéji
jednoho jejiho vyznamného segmentu.
A navzdory tomu, Ze se plvodné nepro-
sadila jako firma nabizejici software, ale
hardware.

J edna z nejrychleji rostoucich tech-

Zakladatel firmy Josef Praga béhem roz-
hovoru s reportérem tydeniku MED ve své
holesovické kancela¥i dokonce dava naje-
vo, Ze je mu docela cizi i pojem ,zahrani¢ni
trhy”. Jako by byl véude doma.,Od po-
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¢atku jsme byli globalni firma, mame za-
kazniky po celém svété," fika. Spole¢nost
Prusa Research, ktera vznikla pfed sedmi
lety, dnes z prazskych HoleSovic rozesila
tisice svych 3D tiskaren mési¢né do 160
zemi svéta - vétdinu ve formé stavebnic,
ajeji trzby uz presahly Uroven miliardy ko-
run. Nikdy se ve svém teritorialnim zabéru
nijak neomezovala.,Otevieli jsme e-shop
a povolilijsme dodavky do vsech zemi,
kam bylo mozné nase tiskarny dopravit,”
[i¢i Josef Priisa. V tom vidi rozdil oproti
vétsiné firem, které se nejdfive prosadi
na ¢eském trhu a teprve poté se rozhod-
nou zamifit do zahranici.

Internet bez hranic

NMyuzivdme toho, Ze na internetu nejsou
7adné hranice. Lidé sdileji své dobré
zkudenosti s tiskarnou, precist si o nich
mUze stejné tak American, jako Némec,
Japonec nebo Korejec. Proto nepotre-
bujeme distributory,” vysvétluje Josef
Prisa. Teprve v posledni dobé jeho fir-
ma, kterd ted' zaméstnava vice nez 400
lidi, zacala cilit na jednotlivé trhy. Pokud
se rozhodne dat o sobé vice védét v Ja-
ponsku, pfedevsim preloZi veskeré své
materidly do japonstiny. O jejich dalsi
ifeni se pak do zna¢né miry zaslouzi



komunita fanousk( 3D tisku na inter-
netu a socialnich sitich. To je podobné
viéude na svété.

Néklady na distributory v jednotlivych
zemich by se podle Josefa Prdsi ani
nevyplatily. Tyka se to i trhu Spojenych
statl, ktery se na trzbach firmy podili
zhruba 40 procenty. ,Dnes jsme schopni
poslat objednanou tiskarnu do Ameriky
do dvou dnUl za 45 dolarC. Uvazujeme
ale o tom, Ze si ve Spojenych statech
postavime nas vlastni sklad,” dodava
zakladatel firmy. Pfipousti, Ze jina situa-
ce mUZe byt v zemich, které se importu
ze zahranidi silné brani. To plati pro ¢ast
Jizni Ameriky, kde by sluzby distributor(
mohly davat smysl.

Josef Prdsa navic nepfedpokladd, Ze by
distributofi mohli poskytnout firmé né-
jakou zvlastni pfidanou hodnotu. Klicem
Uspéchu Prusa Research je totiz vlastni
silnd zakaznicka podpora. Lidé po celém
svété mohou 7 dni v tydnu a 24 hodin
denné Zivé chatovat, mailovat, telefono-
vat a Zadat o radu. | diky tomuto servisu
si Prusa Research udrzuje naskok pred
potencialnimi konkurenty, ktefi maji
moznost si podle principu open-source
veskerou dokumentaci o Prlisovych tis-
karnach stahnout z internetu a zadit je
sami vyrabét. Ani vyvoj a prace na zdo-
konalovani tiskaren v prazskych Holeso-
vicich ale nikdy nekondi, takze i v tomto
sméru je firma stale napred.

Mame skvélou komunitu

Prusa Research na svych webovych
strankach uvadi, Ze bez open-source

by ani nemohla existovat: ,3D tiskarny
Original Prusa i3 vznikly na zékladech
open-source hardwaru a této myslence
jsme stéle vérni. Vsechno, co vyrabime,
véechno, co prodavame, je open-source.
VSechny zdrojové kody, 3D tisténé ¢asti,
navrhy, tisténé spoje... To vse je k dispo-
zici volné ke staZeni na GitHubu. Mame
skvélou komunitu a véfime ve sdileni
védomosti”

Josef Prdsa v rozhovoru pro MED vy-
svétluje, Ze open-source je pfedevsim
sluZzbou pro zmifiovanou komunitu
pfiznivcd: ,Je to velkad vyhoda pro lidi,
ktefi chtéji nase tiskarny lehce modi-
fikovat, vylepSovat.” A Prusa Research
diky komunikaci s témito fandy ziskava

dllezitou zpétnou vazbu. Obavy, Ze
otevienosti informaci zneuZiji plagiatofi,
nejsou podle zakladatele firmy rele-
vantnf: ,KdyZ se to bude snazit nékdo
zkopirovat, je Uplné jedno, jestli mu ty
informace date. Kdyz budou chtit, stejné
vam to ukradnou.”

Ochrana dusevniho vlastnictvi ve for-
mé patentl by podle Josefa Prdsi byla
mrhanim energii: ,Divali jsme se na to,
co by pro nas patentovani znamenalo.
A Zjistili jsme, Ze by nas to stalo spoustu
energie. Rekli jsme si, e bude lepsi, kdy?
tu energii vénujeme vylepsovani nasich
tiskaren a budeme potad o krok nebo
dva pred véemi ostatnimi.” Séf holego-
vické firmy dochazi k zavéru, ze sazka
na ochranu patentd mUze byt nakonec
nebezpelna jak pro vyvojové firmy, tak
pro zakaznika i rozvoj konkrétniho obo-
ru. Spolecnosti, které vidf prioritu v zis-
kavani patentl, mohou na tuto oblast
presouvat své prosttedky, které by sly
jinak na vyvoj. Spokoji se s tim, ze maji
svij trh zajistény pred tim, aby do néj
vstoupil kdokoliv jiny.

Vsichni jsme marketaci
Na otazku, jestli dokaze skloubit roli

viziondre, ktery neustdle pfichazi

Podil zemi na trzbach Prusa Research
(v procentech)

[l USA 40%
Némecko 8%
Cesko 7%

I Velkd Britanie 6%
Kanada 4%

Bl Ostatni 35%

Zdroj: Prusa Research
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s novymi napady, s Ulohou manazera

a marketéra, Josef Prisa odpovida
nepfimo a pfipoming, jak internet
zménil fungovani ekonomiky. ,V dobé
internetu uz neplati, Ze by ¢lovék mél
mit jednu specifickou roli. U nas je to
hodné namichané. Vlastné jsme tu
vsichni marketaci. Kdyz nas vyvojar
odpovi na internetu na otazku uZivatele
nasi tiskarny, je to svym zplsobem také
marketing.” A na marketingu se podileji
také sami uZivatelé Prlsovych tiskaren.
,KdyZ se nékdo na internetu pt4, jakou
si ma koupit tiskarnu, okamzité mu
odpovi tfeba deset nasich zakaznika,
ktefi nas doporuduiji.”

Zakladatel jedné z nejrychleji rostou-
cich technologickych firem by mél z vy-
tvareni specidlniho marketingového
oddéleni zjevné obavy. ,Stava se, Ze se
marketingovy tym stfetava s tim vy-
vojovym, protoze marketaky ¢asto ten
samotny produkt moc nezajima.” Jako
opacny priklad vidi Josef Priisa fungo-
vani jeho vlastni firmy, kde se vSichni
snazi aspon trochu rozumét vsem
¢innostem a dobfe znaji jeji technolo-
gii. ,Tady vyuzivaji 3D tiskarny uplné
v8ichni, tfeba véetné Gcetni.” Netvrdi
ale, Ze silné&jsi orientace na marketing
musi byt vzdy Spatnd. Kdyz firma vyrabi
tfeba jogurty, stejné jako dvacet dalsich
firem, potfebuje se néjakym zplsobem
odlisit. V pripadé jinych produktd mCze
stadit to, Ze jsou ve srovnani s konku-
renci prosté dobré.

Podobné vyhranény vztah ma Josef
Priisa také k externimu financovani.

S pobavenim li¢i, jak kdysi v zacatcich
jeho firma uvaZovala o zfizeni kontoko-
rentniho G¢tu asi na pal milionu korun.
Cely proces trval dlouho - zhruba tfi
Ctvrté roku, protoZe Prusa Research teh-
dy byla nova firma bez historie. NeZ se
to stihlo vyresit, vydélavala uz takovou
Castku kazdy tyden. A zafadila se mezi
ty zacinajici spolecnosti, které nikdy ne-
vyuzily zadnych moznosti startupového
financovani. Jeji zakladatel ani dnes
neuvazuje o tom, Ze by vpustil do firmy
investory.

Jnvestofi investuji z jediného ddvodu

- aby vydélali penize. Vétsinou je moc
nezajimaji inovace. Nechtél bych, aby tu
do rozhodovani zasahoval nékdo, kdo
by tu byl vyloZzené jenom pro prachy,”
poznamenava Josef Prisa.
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Zvlastni hybrid

Jak vyplyva z rozhovoru v praZzskych
HoleSovicich, zakladateli firmy Prusa
Research bezpochyby velmi leZi na srd-
ci, aby dal zGstala rozkro¢ena mezi dvé
zakladni skupiny zakaznikd - na jedné
strané takzvané ,makery” - kutily a mo-
delafe, na druhé strané prdmyslové
firmy. ,Stragné bych nechtél, abychom
se néjakym zpUlsobem omezovali jed-
nim nebo druhym smérem .’ To, Ze je
dnes Pr3ova firma vice vnimana jako
vyrobce ,hobby tiskaren’, vyplyva ze
skute¢nosti, Ze ,makefi” se na internetu
a socidlnich sitich vice chlubi tim, co
dokazali vytisknout. Prisovi kolegové

z firmy nicméné shromazd'uji stéle vice
prikladd vyuziti tiskaren v pramyslu

a dalSich oborech. Prosazuji se také

ve zdravotnictvi, kde je moZné diky

3D tisku vyrobit protézy nebo repliky
lidskych organ(, které |ékardm slouZi

k ptipravé na operace. Poslednf priklad
neni zadnym vymyslem, ale realitou

z prazského Institutu klinické a experi-
mentalni mediciny - IKEM.

+Z hlediska zaméreni na nase zakaz-
niky jsme takovy zvlastni hybrid,”
fika Josef Prasa. Tiskarny z HoleSovic
jsou dostate¢né levné na to, aby sije
mohli koupit kutilové. Vylepsena ver-
ze zakladni tiskarny, ktera tiskne

z plastovych tiskovych

strun - filamentu, Ori-

ginal Prusa i3 MK3S,

vyjde ve formé staveb-

nice na 20 tisic korun.

Tiskdrna MINI, kterou

Prusa Research nedavno

predstavil v Americe, je

jesté dvakrat levnéjsi.

Také priimyslové

firmy ale zjistuji, ze

relativné nizka cena

tiskarny nemusf

znamenat néjaky

kvalitativni hen-

dikep ve srovnani

s drazsi konkurenci.

Kvalitu se podle Josefa

Prisi dafi neustéle

vylepsovat diky jiz pro-

slulé ,farmé&” v Hole3ovi-

cich - kde v souc¢asnosti

uz na 500 tiskaren pracuje

na replikaci sebe samych

a tiskne stale dokonalejsi dily

svych nastupcd. Nékolik desitek
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tiskdren si objednala tfeba i spole¢nost
Skoda Auto.

Jak se Pr@sovy tiskarny mohou prosadit
ky podnikatel v oboru 3D tisku na na-
sledujicim prikladu, aniz by prozrazoval
detaily konkrétni zakazky: ,Predstavte

si stroj, ktery ma plastovou chriapku. Ta
stoji tfeba dvanact set eur a vydrzi deset
tisic vyrobnich cykld. Misto toho, aby ji
dana prémyslova firma znovu kupovala
za tyto penize, vytvofijeji design v podi-
tadi a vytiskne ji na nasi tiskarné za de-
setikorunu. Podobnym zplsobem mize
usetfit tfeba tisice eur mésicné.”

Demokratizace vyroby
3D tiskarny se v préimyslu ¢asto vyuzivaji

k rychlé vyrobé prototyp(, specifickych
nastrojd; tfeba na upevnéni urdité sou-

Foto: Prusa Research

¢astky, nebo k tisku ndhradnich dilG.
Uplatnéni 3D tiskaren v prdmyslu podle
Josefa Prisi také souvisi s demokrati-
zaci vyroby a pfistupu k technologiim.
Jestlize nékteré vyvojové projekty dosud
zUstavaly v Suplicich, protoZe vysledné
produkty by oslovovaly jen velmi tizky
segment trhu, diky 3D tiskarnam je moz-
né s minimalnimi investicemi rozjet jejich
malosériovou vyrobu. A zatimco letosni
novinka, tiskarna MINI, ma oslovit zvIasté
segment kutild, na pFisti rok chysta Prusa
Research uvedeni na trh draZsi tiskarny
pro primyslovy segment.

Kromé dominantnich Spojenych statd
ostatné miti nejvice Prisovych tiskaren

i na dalsi trhy prmysloveé vyspélych
zemi - do Némecka (8 %), Velké Britanie
(6%) nebo Kanady (4 %). Mezi témito
staty se stale dr#i i Cesko se 7 procenty.
Udaje o geském trhu sice mohou byt
podle Prdsi zkreslené a nemusi zcela od-
povidat poctu prodanych tiskaren, pro-
toze tuzemsti zakaznici vyuZivaji vyhod-
néjsich cen a hodné nakupuiji naptiklad
filament. Tyto plastové tiskové struny uz
ziskaly novy nazev ,prusament”, vzhle-
dem k tomu, Ze se firma Prusa Research
v rdmci rozsifovani svého 3D tiskarského
zabéru sama pustila do jejich vyroby.

| tak ale z(istava Cesko zem( s nejvétdim
poctem Prdsovych tiskaren v pomeéru
k poctu obyvatel. A Josef Priisa
ukazuje, Ze i kdyZ na svétové
trhy vstoupil okamzité uz pfi
samotném zrodu firmy, ¢es-
ky trh mu lhostejny nenf: ,Uz
deset let se snazim v Cesku
popularizovat nasi techno-
logii. A kdyZ si date do in-
ternetového vyhledavace
slova 3D tisk, utvrdite se
v tom, Zze nade znacka se
stala pfimo synonymem
3D tiskarny.”

Ve stopach Avastu?

Pribéh o tom, jak Prdsa
tiskne jiny svét, je jedi-
nedny, pfesto v mnohém
pfipomina jinou story,
kterou ¢asopis MED
popisoval loni (MED ¢.4).
Stejné jako dnes Prdsa, také
spole¢nost Avast ménila
v poslednich desetiletich mnohé zazité



Foto: Shutterstock

¥ 3D tisk stale vice vyuZivaji také lékafFi, kterym repliky lidskych organd slouzi k pFipravé

na operace nebo vzdélavani medika.

predstavy. A proslavila se po celé zemé-
kouli svymi antivirovymi programy.

Ondfej Vi¢ek, soudasny vykonny $éf
Avastu, v loriském rozhovoru pfipomnél,
jak vhodné byl zrod této firmy - plvodné
pod ndzvem Alwil - natasovany. Bezpe¢-
nostni hrozby se v souvislosti s poéitaci
zacaly objevovat na konci osmdesatych
let minulého stoleti, tehdy také nastaly
politické zmény ve stfedni i vychodni
Evropé a jeden ze zakladatell Avastu
Pavel Baudi$ narazil na po¢itaovy virus
a zacal s nim bojovat. V té dobé se rodil
novy obor antivirovych firem, i americké
firmy zacinaly viceméné od nuly a Pavel
Baudis se spole¢né s Eduardem Kucerou
pustil do nového odvétvi plnou parou.
Zpocatku pfitom vibec netusil, ze diky
svym aktivitdm rozjede novy byznys

a dobyde s nim svét.

Josef Prdsa se zacal o 3D tisk zajimat
v roce 2009, ale povazoval ho za pouhé

hobby, prestoZe ho nova technologie
fascinovala. Pfedevsim tim, jak je mozné
tiskarny dale vylepsovat. BEéhem nékolik
let se ale - podobné jako Pavel Baudis

- stal podnikatelem, ktery stal prakticky
u zrodu porad velmi mladého oboru
podnikani.

Nezavisla cesta

Zakladatel Prusa Research pfi rozvoji
firmy nevyuZil Zddného startupového
financovani a jak vyli¢il Ondrej Vi¢ek, po-
dobné to bylo i v pfipadé zacatkd Avastu
- ikdyz z jinych d@vodu: ,My jsme tehdy
slovo startup neznali. Po¢atkem deva-
desatych let tady zadny venture kapital
nebyl. Neexistoval rozvinuty startupovy
svét, jak ho zname dnes””

Présovo zamérné vyhybani se podob-
nému financovani pak pfipomina pfibéh
jiné firmy - Ceské softwarové spole¢nos-
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ti Javlin. Ta se stejné jako hardwarové
zaméfeny Prsa i antivirovy Avast vy-
razné prosadila v severni Americe, kde
svym klient@im nabizela feseni pro zvla-
dani tokd ohromného mnozstvi dat. Za-
kladatel Javlinu David Pavlis ve stejném
vydani ¢asopisu MED (¢.4) vysvétloval,
Ze samostatna cesta jeho firmy bez
jakékoliv pomoci venture kapitalovych
fondU ji zajistovala vétsi flexibilitu i kon-
trolu nad formovanim vlastni byznysové
strategie. ,A vytvafend hodnota stéle
zGstavala ve firmé&,” dodaval Pavlis.

Avast a Prusa Research maji spole¢né

i pfesvédcent, Zze ne véechno musi byt
hned zpoplatnéno. Josef Prlisa sazi

na vyse zmifiovanou strategii open-sou-
rce, zatimco Avast se na pocatku tohoto
tisiciletl rozhodl poskytovat antiviry zdar-
ma - navzdory mnoha pochybovactim,
podle nichZ tento model nemél vibec
fungovat. Ondrej Vicek tuto strategii po-
pisoval nasledovné: ,Pokud jde o model
produktu zdarma, je na ném dnes posta-
veny cely internet. Zakladni sluzby firem
jako Google nebo Facebook jsou zdarma.
Avast zac¢inal s timto freemium modelem
v roce 2001 a byl v tomto ohledu pio-
nyrem. Strefili jsme se velmi dobte.”

Trumfem jsou uZivatelé

A ta mozna nejdllezitéjsi paralela mezi
Avastem a Josefem Pr3ou se tyka ko-
munity uZivateld. Opét stadi porovnat
vyjadreni zakladatele 3D tiskarské firmy
vyse s diivéjsimi odpovéd'mi Ondreje
VlI¢ka: ,My jsme od pocatku hodné
sazeli na komunitu uzivateld. Uspéch
nasich produktd je zalozen do znaéné
miry na tom, Ze si je lidé navzajem do-
porucuji. A i technickou podporu jsme
do znaéné miry posunuli na nasi komu-
nitu uZivateld. Lidé si pomahali sami
prostfednictvim réznych online for.”

Za vlbec nejvétsi vyhodu modelu Avas-
tu Ondfej Vi¢ek povazoval to, Ze diky
svym uzivatellm firma ziskala spoustu
dat a pfehled o tom, jaké se rodi nové
bezpecénostni hrozby.

,Tim padem mame lepsi produkty a diky
lep$im produkt@im zase vice uZivatel(,"
prohlasil Ondfej VI¢ek. Zatim vse nasveéd-
Cuje tomu, Ze i Prusa Research mifi pravé
timto smérem. Svou jedine¢nou cestou.

JAN ZIZKA ¢
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Vyhlidky pro Cesky export:

OPATRNY OPTIMISMUS

Rist globalni ekonomiky v letodnim roce zpomaluje ruku v ruce s tim,

jak klesa dynamika mezinarodniho globalniho obchodu a jak se zvysuji
politicko-ekonomicka rizika.

okud vyjdu z databaze Svétové
Pobchodm’ organizace (WTO), glo-

balni obchod se zbozim loni vzros-
tl meziro¢né o 3,0 %, zatimco pro letosni
rok je odhadovan rlst o pouha 1,2 %.
Mirné optimisti¢téjsi je rok 2020 s odha-
dovanym rlstem obchodu o0 2,7 %.

Vztah mezi eskalaci obchodniho pro-
tekcionismu a zpomalenim globalniho
obchodu byl pomérné dobre patrny jiz
loni a v leto$nim roce je zcela evidentni.
Vyznamny nardst obchodnich restrikci se
od 2. poloviny loriského roku negativné
promita do podnikovych investic, do za-
méstnanosti a vysledné i do mezinarodni-
sice lezi na bedrech USA a Ciny, avsak
negativni dopad na dalsi regiony véetné
Evropy a Némecka je evidentni.V tomto
ohledu platf, Ze ¢im vice je dand zemé ex-
ponovana na mezinarodni obchod a ¢im
vice jsou jeji podniky zapojeny do global-
nich hodnotovych fetézcd, tim je pro ni

Signaly z Némecka

Velmi dobrym pfikladem je v tomto
ohledu Némecko. To sice nenf pfimo
zapojeno do obchodniho konfliktu mezi
USA a Cinou, ale nep¥imo na né&j doléha
jak nejistota a zpomaleni globalni eko-
nomiky, tak i vyvoj kolem brexitu a bu-
douciho nastaveni obchodnich vztah(
mezi Spojenym kralovstvim a Evropskou
unii. To se v prvni fadé tyka némeckych
prémyslovych podnikd, které v posled-
nich ¢tvrtletich zazivaji horsi ¢asy. A pra-
vé slabsf vykonnost exportné zamére-
ného némeckého préimyslu je hlavnim
dlvodem aktudlni mélké hospodarské
recese ve Spolkové republice.

Pokud vezmu v potaz vyse zminény
negativni vyvoj v globalnim obchodu
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Foto: archiv autora

)) Slabsi vykonnost exportné
zaméreného némeckého
pramyslu je hlavnim
ddvodem aktudlni mélké
hospodarské recese
ve Spolkové republice.

av Némecku, je az s podivem, jak dob-
fe si zatim letos vedou Cesti exportéfi.
Za prvnich osm mésicl letosniho roku
export meziro¢né vzrostl o 3,5% a pre-
bytek obchodni bilance ¢inil 117,5 miliard
korun (o 41,6 miliard vice nez za stejné
obdobi loriského roku). Dobre se letos
zatim dafi exportu motorovych vozidel
s meziro¢nim rdstem o 5,7 % a zde je
také tfeba hledat hlavni d@vod dosavad-
niho vysledku zahrani¢niho obchodu.

S ohledem na klesajici registrace osob-
nich vozidel v EU je to skute¢né vyborné
¢islo, za kterym stoji narlst trzniho po-
dilu ,&eskych” automobilek. Solidni jsou
vsak zatim i vysledky dalSich ddlezitych
exportnich odvétvi, mezi néz patfi po-
¢itace, elektronické a optické pristroje
(3,6 %) Ci strojirenstvi (2,7 %).

Z teritoridlniho pohledu je dllezité, Ze se
zhorseny hospodarsky vyvoj v Némecku
doposud nijak dramaticky nepromita

do ceskych exportnich ¢isel. Export

do Némecka zatim letos (leden az sr-
pen) vzrostl 0 2,6 %. CR letos rovnéz t&%i
z velmi solidni ekonomické vykonnosti
stfedoevropského regionu (skupina
zemi V4), kdyZ export do Madarska letos
vzrostl 0 9,3%, na Slovensko o 74 % a jen
do Polska to bylo nizsf tempo s 2,0 %.
Silna expozice ¢eského exportu na Né-
mecko a na EU se tak letos ve svétle
probihajicich obchodnich konfliktd uka-
zuje do urcité miry jako vyhoda.

Zpomaleni, ale...

Zpomaleni ¢eského exportu se sice

v zavéru letodniho a na zac¢atku pristiho
roku nevyhneme, avsak vyhlidky pro
cely rok 2020 se pteci jen zadinaji mirné
zlepSovat, tak pro¢ nezlstat opatrnymi
optimisty. Situace kolem brexitu nadale
zUstava neprehlednd, ale je zcela evi-
dentni, Ze tvrdy brexit si silné nepreje
ani jedna ze stran. Lze pfedpokladat, ze
s ohledem na prezidentské volby v USA
v pfistim roce dojde k utiSeni obchod-
niho konfliktu mezi USA a Cinou a hos-
podarskému vyvoji v eurozéné bude
pomahat expanzivni ménova politika

verejné rozpoclty velkych zemi eurozény.

MIROSLAV NOVAK,
analytik, Akcenta CZ (



KOMENTAR

MUZEME SE TRVALEJI USADIT
NA ZAHRANICNICH TRZICH?

Kdo piili§ d& na vitr, nebude sit. Kdo pFili§ hledi na mraky, nebude sklizet. Rika se v Kazateli.
Navzdory stale pozitivnim &islm nasi ekonomiky obchazi Ceskou republiku strach

Z NoVé recese.

ame fadu dlvodU se strasit:
M obchodni valky, brexit a obava
z poklesu poptavky némecké
ekonomiky vytvareji dohromady hotky
koktejl dostate¢né silny na to, abychom
této skepsi podlehli. Neni to nic nového,
mame ziejmé v genech, Ze se spise
bojime toho, co pfijde, nez abychom
se na nové tésili. Kazda zména je spise
starost, tvrzeni, Ze nejhez¢i chvile jsou
ty, které jsou pfed nami, se hodi jen
do naivnich textl idealistickych snilkd.

S ¢eskymi firmami jsme spole¢né za po-
sledni roky usli dlouhou cestu a nase
role, role moderni ekonomické diplo-
macie, se zaméfila pfedevsim na pod-
poru vstupu na trh, ziskavani kontaktd

a navazovani obchodnich partnerstvi.

A samoziejmé na hledanf a ,tfidéni”
pfileZitosti. Nasim firmam musim pogra-
tulovat. Pfestoze je Némecko nesrovna-
telné vétsi ekonomika, vyvoz v pfepoctu
na obyvatele mame vcelku srovnatelny,
u nas za rok dosahuje 416 tisic korun,

v Némecku 408 tisic.

Jak ale tyto ziskané trhy udrzet a rozvi-
jet? A jak vstupovat a pracovat se za-
hrani¢nimi trhy, kam pfimy export ne-
umoznuji bariéry nebo vzdalenost spo-
jena s dopravnimi naklady? To je téma,
o kterém se nyni bavime na Minister-
stvu zahrani¢nich véci, kdyZ se zamysli-
me, jak jesté |épe slouzit ¢eskym firmam
v zahranici.

Kdyz se divame, co k tomuto najdeme
u jinych globalné Uspésnych zemi, za-
ujmou nas dvé véci. Tou prvni je snaha
vlad podporovat dlouhodobéjsi plso-
beni firem na zahrani¢nich trzich, ko-
neckoncd prlizkum némecké rozvojové
banky KfW ukazuje, ze firmy s trvalymi
vazbami na zahrani¢ni trhy rostou v Né-
mecku dvakrat rychleji. A druhou inspi-
raci je viditelnd posedlost povzbuzovat

Foto: MZV CR

Firmy s trvalymi vazbami
na zahranic¢ni trhy rostou
v Némecku dvakrat rychleji.

a davat dohromady sirsi fesenti - sdruze-
ni, konsorcia, integratory vedené tymy
firem a lidi, ktefi nabizeji komplexng;si
pristup. Byt blizko klientlim v zahranici
a kombinovat vyvoz se sluzbami a inves-
ticemi. Rozvojové a obchodni projekty
se tedy zdajf byt zajimavym mixem tren-
d inspirativnich i pro Ceskou republiku.

Zkusenosti z Némecka nejsou od véci.
Proto je zajimavé, ze dvé tretiny némec-
kych firem, které se rdznymi formami usa-
zuji v zahranici, ocekavaji zvyseni obratu,
zatimco u "pouhych” exportért navyseni
predpoklada neceld jedna tretina.

Nasi narodni inspiraci nabizi v tomto
smyslu také fada firem. Spole¢nost LI-
NET nedavno otevfela v zahrani¢i deva-
tenactou pobocku az v daleké Australii.
A hlavni davody? Musi byt co nejblize za-
treba specialni péce, kterd zajisti servis,
propagaci a kazdodenni lobbovani.

Dalsi firmy vsadily na investice a v fadé
pfipadl tak prekonavaji rliznorodé pre-
kazky, celni i geografické. Jen v USA ces-
ké firmy vytvorily investicemi z CR 6800
pracovnich mist a nas zastupitelsky urad
avizuje dalsi rdst k hranici 9000. Vyrob-
ce optiky Meopta, zemédélské techniky
Farmet i softwarova spole¢nost Avast
dokladaji ptiklad rdznorodych sektord,
které timto zpUsobem pFiblizuji viastni
produkty svym klientdm.

A co z této debaty vyplynulo pro nasi eko-
nomickou diplomacii? Jsou jimi dva nové
sméry. Prvnim je program Zaruka zahrani¢-
ni rozvojové spoluprace, ktery ve spolupra-
ci s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou
bankou nabizi zajisténi za komerni Givéry
zejména do vice rizikovych zemi. Druhym
je moZnost vyuZzit spolupraci zastupitel-
skych Ufadd s mistnimi specializovanymi
a ovéfenymi firmami, které pomohou pfi-
mo v zahrani&i vyfidit administraci, ziskani
licence, zastupovani ¢ samotnou podporu
zahajeni vyroby na misté. Tyto kroky jdou
daleko za rdmec toho, co dnes mlze na-
bizet zastoupeni statu a ¢eska diplomacie
v zahrani¢i. Vychazime ale z toho, co na-
bizeji jiné staty svym firmam, a zejména

7 toho, po ¢em Fada ¢eskych firem vola.
Pilotni projekty se Uspésné rozbihaji v Ja-
ponsku, Mongolsku, Indonésii a Maroku.
Trochu odvaznéji fe¢eno mysliveckym
pfirovnanim: kdyZ nalezne$ v lese pelech,
méze$ doufat, ze blizko je i zvér.

MARTIN TLAPA, naméstek
ministra zahraniénich véci
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¥ USPESNi EXPORTERI

CHVALA KUTILSTVI

3D tisk ma ¢im dal vétsi uplatnéni v pramyslové

vyrobé, ktera prinasi inovace a Sirsi paletu materiald

s vysokou pridanou hodnotou. Oporou a hybatelem

oboru ale zlstavaji nadseni kutilové, fika Josef

Dolecek, reditel a spoluzakladatel firmy Fillamentum,

predniho dodavatele napini do 3D tiskaren.

lasty nemaji v posledni dobé
P zrovna dobrou povést. Leckteré

supermarkety jiz plastové tasky
ani nenabizeji, fada evropskych zemi
PET lahve zalohuje, aby omezila
produkci novych obalC, a i na letnich
festivalech je ¢im dal béznéji k dostani
pivo v zadlohovaném kelimku nez v tom
jednorazovém. Presto existuji obory,
kde plast jako material zaZiva renesan-
ci. Patfi sem cely svét 3D tisku, ktery
byl az doneddvna doménou predevsim
kutila.

Své o tom vi Josef Dolecek, Feditel

a spolumajitel firmy Fillamentum,
kterd z Hulina na Kroméfizsku dodava
do celého svéta zakladni material do
3D tiskaren v podobé strun navinutych
na kotouce. Paradoxné souslovi 3D tisk
sam nema moc v lasce a radéji mluvi
obecnéji o aditivni vyrobé. Ma to svij
dlvod - 3D tisku se plvodné vénovat
neplanoval.

Kdyz v roce 2011 se svym spole¢nikem
Milanem Pivodou zakladal startup

s ndzvem Parzlich, chtél se orientovat
jen na specialni prdmyslové zakazky

v podobé trubek a profill z polymer-
nich materialQ, po nichZ byla poptavka
v automobilovém a potravinarském
segmentu. Metoda takzvané kontinu-
alnf extruze, tedy vytlacovani horkého
plastu pres trysky, se ale mezitim pravé
diky 3D tiskarnam rozsifila natolik, Zze
se z firmy Parzlich stalo Fillamentum,
latinsky struna. Z Hulina tak zacal puto-
vat do svéta vedle priimyslovych vyrob-
kl i spotfebni material do tiskaren. Loni
ho bylo vice nez 100 tun.

Sazka na ¢im dal dostupnéjsi technolo-
gii se firmé vyplatila. Tiskové struny loni
tvorily 60 procent trzeb spole¢nosti

a stoji také za raketovym rdstem Filla-
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menta, které mezi lety 2016 a 2018 do-
k&zalo zdvojnasobit své vynosy. A také
rozsitit fady klientd. ,Nasim zakaznikem
mUZe byt v podstaté kdokoliv. A i kdyz
technologie 3D tisku pronika do stéle
vice obor(, kutilsky trh porad zlstava
doménou, kde je mozné podchytit
zékaznika. Funguje tu wow efekt, dlle-
Zitym prvkem je hravost a zakaznicka
komunita. Tfeba v USA se nadm stalo,
Ze za nami nékdo pfijel na veletrh pres
pal zemé, aby se ndm pochlubil, co se
z nasich materiald da vyrobit,” fika Jo-
sef Dolecek.

Pravé veletrhy jsou pro Fillamentum
vstupni branou do svéta a zastupci
hulinské firmy sem jezdi pravidelné.

Najdeme je nejen na kutilskych veletr-
zich Maker Fair ¢i RepRap, ale i na spe-
cializovanych akcich jako je Formnext
ve Frankfurtu nad Mohanem nebo TCT
Show v Birminghamu. Stejné tak ddle-
Zita je dobra prezentace na socidlnich
sitich. Treba na Instagramu ma Filla-
mentum pres 31 tisic follower(, coz? je
na technologickou firmu slusné &islo.

Byznys kolem 3D tiskaren je dnes
globalni a nema zadna regionalni
specifika. A podle toho také vypada
rozsah zemi, kam Fillamentum vyvazi.
Nlajecky na nasténku si nezapichava-
me, mame ale takovou mapu v pocitadi.
Evropské zemé mame pokryté viechny,
to samé plati o Severni Americe. Doda-
vame do fady zemi v Africe, zajimava

je samoziejmé Indie,” vypocitava Josef
Dolegek. Bilym mistem na mapé ob-
chodnich kontaktl zdstava snad jen
Cina. Strach z konkurence, ktera zbozi
okopiruje, a pak ho levné proda, v tom
pry neni.,VV nasem oboru platf, Ze bud'
mate kvalitni strunu, kterd néco stoji,
nebo si koupite néco levného a nena-
ro¢ného treba pravé z Ciny. Kazdé zboz
si najde svého zakaznika. My s Cinou
co do ceny nikdy soutézit nemdzeme,
proto pro nas nema cenu taméjsi trh
dobyvat,” vysvétluje séf Fillamenta.

¥ Material Flexfill poslouZil i navrhafce Lucii Trejtnarové, ktera z né&j vytiskla podrazky pro

svou novou kolekci bot.

Foto: Fillamentum



Prioritu ma stéhovani

Hulinska firma by nicméné rada expan-
dovala tam, kde tepe technologické
srdce svéta a kde je zemé zaslibena pro
vyvoj a dodavky polymerd - do Spoje-
nych statd. Letos v bfeznu tam Hulinsti
zalozili dcefinou spole¢nost a maji také
vytipované vyrobni prostory v pensyl-
vanském Ambridge. Pfed vlastni firmou
za ocednem ale Fillamentum prozatim
dava prednost jiné expanzi, té domaci.
+Mame tfi vlastni a dvé pronajaté linky,
ale nestihame. To uZ ani nemluvim

o tom, Ze jedna linka by idedlné po-
tfebovala byt vy¢lenéna pro odladéni
produktl z nadeho vyzkumu a vyvoje.
Na pofadu dne je proto stéhovani

do Otrokovic, kde jsme nasli vhodné
prostory,” fika Josef Dolecek s tim, Ze
presun by umoznil navysit vyrobu.

Do tfetice by $lo o navrat ke kofendm -
pravé v Otrokovicich v gardazovych pod-
minkach predchldce Fillamenta za¢inal.

S plany a financovanim musf ale Filla-
mentum zachazet obezfetnéji nez
bézné technologické firmy. Téméf polo-
vinu firmy dodnes vlastni holding NWT
podnikatelt Martiny a Davida Vitkovych,
ktefi byli coby ,byznysovi andélé” prvni-
mi investory hulinské spole¢nosti, nece-
|4 tfetina akcil se ale od loriského kvét-
na obchoduje na prazské burze a Filla-

mentum je tak pod drobnohledem akci-
onard. Vstup na burzu si nicméné firma
pochvaluje. ,Sli jsme na nové vznikajicf
trh START, o némz nikdo netusil, kam
se bude vyvijet. Zpétné mohu fict, ze
kdybychom to tehdy védéli, asi bychom
byli ambiciéznéjsi," rekapituluje Josef
Dolecek.

Jak sam fik4, cely obor Zije tak trochu

v technologické bubliné. Proménnych
je stéle mnoho, nikdo zatim nevi, jak
presné trhem zahybe pfipadny nastup
¢inské konkurence v hi-tech segmentu,
fada tiskaren, které se jesté pred nékoli-
ka lety vyrabély jen pro prlimyslové vy-
uziti, cenové spadla do hladiny pfistup-
né kutillim. | tak ale obor aditivni vyroby
Ceka ziejmé raketovy rlst. Americka
konzulta¢ni firma Wohlers Associates,
jejiz odhady jsou respektované napfic
oborem, predpoklada, Ze pfisti rok se
objem trhu vy3plhd na 16 miliard dolard
a do roku 2024 se jesté zdvojnasobi.

Jaké sance ma v ostré konkurenci ¢eské
Fillamentum? Podle Josefa Dolec¢ka

je tfeba neustale inovovat, pfichazet

s novymi materidly a vychazet vstfic
pozadavkdm zakaznikd. ,Je to jako v au-
toservisu. Pokud chcete uspét, nema-
Zete klientovi fict, Ze jeho auto opravit
neumite, protoZe na to nemate techno-
logické know-how," Fika $éf Fillamenta.

USPESNi EXPORTERI ({

¥ Vzornik firmy
Fillamentum
je bohaty na
barvy
i materialy
pro 3D tisk.

Foto: Fillamentum

Pestry svét plasti

Hulinska firma proto sazi na vyzkum

a vyvoj materiald. Ve svém produktovém
portfoliu ma dnes jedenact druhd plas-
ta. Jako jedina firma na svété komeréné
nabizi tiskovou strunu z PVC, Uspéchy
ma i se svym ohebnym materidlem
Flexfill z termoplastického polyuretanu,
s nimZ pracovala mimo jiné navrharka
Lucie Trejtnarova z Univerzity Tomase
Bati ve Zliné pfi tvorbé své nové kolekce
ekologickych bot. V pfipadé Fillamenta
neni ostatné ekologie jen modni nélep-
kou - az 80 procent tiskovych strun pro
kategorii hobby se vyrabi z PLA, biopoly-
meru z kukufi¢ného skrobu.

Fillamentum na vyzkumu a vyvoji spo-
lupracuje hned s nékolika vysokymi
Skolami: kromé zminéné zlinské univer-
zity je to VUT Brno a Slovenska technic-
k& univerzita v Bratislavé. A i kdyZz ma
firma vlastni vyvoja¥rskou dilnu, vyuziva
také technické vybaveni Plastikafského
klastru ve Zliné. Mimo jiné tim Fillamen-
tum dokazuje, Ze i kdyz jeho vyrobky
miti do celého svéta, své kofeny ma

v regionu, kde na budoucnost synte-
tickych materialQ vsadil jiz Jan Antonin
Bata. V regionu, kde doba plastova zda-
leka jesté neskondila.

BLAHOSLAV HRUSKA
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¥) STARTUPY

NENAPADNY
PUVAB PLASTU

Pribéhy dvou ceskych startupl ukazuji, Ze technologii

3D tisku Ize dobte skloubit s vysoce funkénim vyrobkem,

ktery se mUze pochlubit Spi¢ckovym zpracovanim.

a ndpadu posunout svét 3D vytis-
N k& k estetickym a plné funkénim

vyrobkdm postavil své podnikani
prazsky startup cotu. ,Na poc¢atku byl mUj

¥ Kranialni helma Talee z produkce ostravské firmy Invent Medical je nejen funkéni, ale i dobfe
vypada. Letos ziskala prestizni ocenéni Red Dot Design Award.

konicek, kterym je modelarstvi, respektive
radiem ovladané modely. Rozhodl jsem
se vytvofit zavodni model plachetnice
pomoci 3D tiskarny a zjistil jsem, Ze vysle-
dek zdaleka neni tak dokonaly a krasny,
jak by si ¢lovék predstavoval. Kopyto pro
laminaci bylo potfeba dotmelit, pfebrousit
a prelakovat. Uvédomil jsem si, Ze takovy
problém Fesi kazdy, komu nestaci obycej-
ny plastovy vytisk,” vysvétluje ve své dilné
v prazské Libni Daniel Jankovi¢, ktery cotu
spole¢né s Danielem Zachem pred ¢tyfmi
roky zaloZil.

NezUstalo jen u modelafstvi, byt cotu
dnes dodava dily pro radiem fizené pla-
chetnice firmé Hacker, vyznamnému
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hraci na evropském modelarském trhu.

A stejné tak se diky preciznimu finalnimu
zpracovani libensky startup etabloval jako
subdodavatel profesionalnich virtualnich

bryli z produkce ¢eské firmy, kterd patfi
mezi soucasnou svétovou Spicku. Zakaz-
nikd ma ale cotu desitky.

Rucéni prace jako pfidana
hodnota

JPracujeme pro spole¢nosti, které potie-
buji vyrobit prototyp k nerozeznani od bu-
douciho vyrobku. Realisticky vypadajici

i dokonale funkeni. Umime napodobit
vzhled skla, kovu nebo keramiky. A zvla-
dédme i malovyrobu z plastd v fadu nizsich
stovek kusU, kde zakaznik jiz nemusi
Cekat mésice ani investovat do klasickych
vstfikolisovych forem a hledat investora,”

Foto: Invent Medical

upresnuje Daniel Jankovi¢. Vyrobky cotu,
které kombinujf technologii 3D tisku

s ru¢ni praci, uz vyuzily takové spole¢nosti
jako Skoda Auto, Samsung, Siemens nebo
Unilever, pro n&jz ¢esky startup vytvofil
modely nanukd. Kvali zakazce pro né-
mecky SAP cotu otevrelo své zastoupeni
v Mnichové, pobocku ma i na Slovensku.

SoubéZné s rozsifovanim portfolia vy-
robk{ se spole¢nost ucila pouZivat nové
technologie. Ke strunovym tiskarnam
pribylo i vakuové liti a pokrocily 3D tisk
vyuZivajici svétlocitlivé pryskyfice. V cotu
odzkouseli nékolik desitek material@

i postupd, tisknou ve specialnim svétel-
ném spektru a jsou tak schopni vyrobit

¥ PraZsky startup cotu sazi na vy-

soky podil ruéni prace.  Foto: cotu

i zdravotnické produkty. Sem patff tfeba
koncovky sluchadel nebo modely chrupu
a vrtaci $ablony pro zubni laboratore ¢i
docasné nahrady, na néZ maji v cotu do-
konce monopol na ¢eském trhu.

Médni ortéza? Jde to

Na napadu, jak dotdhnout technologii 3D
tisku do 3pickového estetického i funkeni-
ho tvaru, postavil svdj byznys i ostravsky
startup Invent Medical. Specializuje se

na oblast, kterd donedavna platila za do-
ménu téZkopadnych, neohrabanych, ne-
vzhlednych vyrobkd s nulovou estetickou
hodnotou, které lidé pouzivali jen proto, ze



jim to lékar predepsal: protetické a ortotic-
ké pomUcky na miru.

Cilem Invent Medical je povysit zdravot-
nickou pomUcku na médni doplnék. A jak
fika Jan Rosicky, jednatel a spoluzakladatel
firmy, zasadni roli v této kli¢ové ptidané
hodnoté hraje design. ,Nase pomUcky

na prvni pohled davaji najevo, Ze jde o no-
vou generaci zdravotnickych produktd.
Design nenf jen o vzhledu, ale zabyva se
komfortem, funkci a jednoduchosti pouziti.
Nase vyrobky jsou tendi, leh¢i, pohodInég;jsi

X 1

a navic vypadaji moderné,” vysvétluje.

Designérské oddéleni Invent Medical
pfitom mifi pofadné vysoko a miZe se

kovému designu zdravotnické pomUCcky
vede zapojeni mnoha oborl. Invent Me-
dical se kromé vlastniho designérského
studia opira také o tradici v oboru ortotiky
a protetiky, kterou se svou vice nez péta-
dvacetiletou praxi zastupuje JanCv otec
Jifi Rosicky. JenZe zatimco dfive se zdra-
votnické pomUCcky vyrabély ru¢né, Invent
Medical se zaméfil na ddslednou automa-
tizaci, s niz chce v tradi¢nim a konzerva-
tivnim oboru podnikani prorazit. Ve firmé
tak nenajdeme jen designéry a klinické
odborniky, ale také celou softwarovou
divizi, ktera zajisti, ze se nadesignovany
produkt na miru da vyrobit, kdekoliv je

k tomu vhodna 3D tiskarna spliujici tech-
nické parametry.,V jinych firmach navrhuji

STARTUPY ({

ment, ktery spada pod evropsky ramcovy
program pro vyzkum a inovace Horizont
2020. Pocatkem letosniho roku Invent
Medical zalozil za ocednem dcefinou fir-
mu - pravé USA jsou v globalni expanzi
odrazovym mUstkem ¢islo 1. Kli¢ové jsou
pak rozvinuté trhy jako zapadni a severni
Evropa nebo Japonsko. ,Soucasné spous-
time pokryti i na dalich evropskych trzich,
v Mexiku, Rusku, na Blizkém vychodg,
jedndme i se Singapurem a Australii," vy-
jmenovava Jan Rosicky s tim, Ze pfi hleda-
ni partnerd a ziskavani kontaktd vyborné
funguji odborné veletrhy.

Invent Medical se chce opirat predevsim
o vlastni silny brand s pfibéhem. Ne vzdy

Invent Medical pracuje multioborové. Najdeme tu designéry, klinické odborniky i softwarové
inZenyry.

pochlubit tim, Ze letos ziskalo hned dva
,designérské Oscary” v podobé prestiz-
niho mezinarodniho ocenéni Red Dot,
které se kaZzdoro¢né udéluje v némeckém
Essenu. Jednu cenu si odnes| Tomas Bou-
ma za tisténé ortopedické vlozky, druhého
,Oscara” v nejvyssi kategorii Best of the
Best pak $éfdesignér Ales Grygar za kra-
nidlni remodelaéni ortézu Talee, kterd je
uréena k lé¢bé vaznych deformit hlavy

u déti.

P¥ibéh plastové helmy Talee, ktera se
testuje na nékolika mezinarodnich kli-
nikach a na za¢atku pristiho roku ji ¢eka
ostry start, mimo jiné ukazuje byznysovy
model, na ktery v Ostraveé vsadili - ke Spi¢-

produkty stéle klinici a nefesi se automa-
tizace procesu. Troufam si fict, Ze v tom
jsme prvni a dava nam to naskok. Diky
této kombinaci jsme schopni odlisovat se
kvalitou a vzhledem vyrobku, ale i skalova-
telnosti celého procesu,” fika Jan Rosicky.

Ostravsky brand, globalni trh

Invent Medical, ktery sidli v Moravskoslez-
ském inova¢nim centru v Ostravé, véfi, ze
pravé diky vysoce funkénim vyrobkam

s estetickou kvalitou mdze proniknout

na globalni trh se zdravotnickymi pomaic-
kami. Loni si ostravsky startup osahaval
terén prostiednictvim grantu SME-Instru-

Foto: Invent Medical

je ale dUsledné prosazovani vlastni znacky
mozné. Vime, kdy musime dat ego a nas
brand stranou a vyuZit siiného partnerstvi
pro rlst do naro¢nych segmentd,” vysvét-
luje spoluzakladatel Invent Medical s tim,
Ze si dobrovolné vybrali ,hodné klikatou
cesti¢ku”. Zda se jednou splni sen ostrav-
ské firmy a Talee se stane synonymem
remodelaéni ortézy détskych hlavicek,
prozatim nikdo odhadnout nedokaze.
Minimalné lonsky ,designérsky Oscar” ale
dokazuje, Ze i tak konzervativni obor jako
jsou ortotika a protetika, Ize délat inovativ-
né. A predevsim tak, aby je pacient nebral
jen jako nutné zlo.

BLAHOSLAV HRUSKA
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Martin Povejsi

» 5G technologie?

Debata o skryté hrozbé

v podobé nabizenych feseni
by se primarné neméla vést
o firmach, nabada naméstek
ministra zahranici.

SEZNAM HROZEB JE ZRALY
NA AKTUALIZACI

Cty¥i roky starou Bezpe&nostni strategii Ceské republiky neni treba ménit, to podstatné
v nije.Je ale tfeba uvazovat o jeji aktualizaci, kterd by reflektovala svét, v némz dnes Zije-
me. A k tomu patfi nejen obavy z ruské politiky, ale i hrozby spojené s Utoky z kyberpro-
storu, fika v rozhovoru pro MED Martin Povejsil, ndméstek ministra zahranici pro fizeni
sekce bezpecnostni a multilateralni.

artin Povejsil patii mezi nase
nejzkusenéjsi diplomaty.
Vystudovany filolog (obor ang-

li¢tina a Spanélstina) vstoupil do sluzeb
Cerninského palace v roce 1990.V Ustteds
¢eské diplomacie pUsobil na vysokych
UFednickych mistech, ma za sebou Ctyfi
ambasadorské posty. Ved| nds zastupitel-
sky ttad v Chile a ve Spanélsku, v letech
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2009-2012 byl ¢eskym velvyslancem pifi
NATO.V Bruselu pak pUsobil dalich Sest
let jako staly predstavitel CR pi Evropské
unii. Loni na podzim se vratil do Prahy

a jako ndméstek ministra zahranici se ujal
fizeni sekce bezpecnostnia multilateralni.

Zijeme v dob&, kdy se rozdily mezi vniti-
ni a vnéjsi bezpecnosti stiraji,” fika Martin

Povejsil s tim, Ze bezpe¢nostni agenda je
stdle sirsi. Spada pod ni mimo jiné také
kyberneticky prostor a nastup 5G siti.

Z nich by naméstek ministra apriorné
nikoho nevylucoval. ,Nevytvarejme cerné
seznamy potencidlnich h¥ignikd, délejme
bilé seznamy pravidel, kterd jsou pro nas
zasadni podminkou, abychom nabizenou
technologii pouzivali,” apeluje.

Foto: MZV



Cesko letos oslavilo dvé vyroéi - dva-
cet let od naseho vstupu do NATO

a patnact let od doby, kdy jsme se stali
&leny Evropské unie. Ma z hlediska
bezpeénosti a strategického postaveni
Ceska jedna instituce bez druhé smys|?

Obé ¢lenstvi se vzajemné dopliuiji, jsou
to spojené nadoby. Cesko pottebuje mit
jistotu maximalniho zapojeni do evrop-
skych a transatlantickych struktur. TéZko
si dovedu predstavit, Ze by tomu bylo
jinak. Skute¢nost, Ze jsme nejprve vstou-
pili do NATO, je dana spise technicky -
stat se ¢leny Aliance je zkratka procesné
jednodussi, neZ vstup do EU.

K tomu je tfeba dodat jesté jednu véc,
na niz se ¢asto zapomina. Nemohli
bychom se stat ¢leny ani NATO, ani EU,
pokud bychom si neusporadali vztahy
se sousedy. Tim myslim predevsim

s Némeckem.V tomto ohledu sehréla
Cesko-némecka deklarace z roku 1997
roli nezbytné podminky a vstupenky
do Aliance ido EU.

V Cerninském palaci vedete sekci bez-
peénostni a multilateralni. To je oblast,
ktera spada do gesce hned nékolika
ministerstev i statnich Gfadd. Jaka je

v tom vase role?

Moje agenda je dvojiho druhu. Mam

na starosti vytvareni ¢eského pfistupu,
politiky — ve smyslu policy - vici celé
fadé mezinarodnich ¢i mezivladnich
organizaci od NATO pres OSN a OBSE,
spada sem i ¢ast agendy EU. Bezped-
nostnf politika je ale pfedevsim horizon-
talniho razu, prolina se celou zahrani¢ni
politikou ve vdech rliznych odstinech.
Koordinovat tohle prostupovani do ji-
nych odbor{ v rdmci ministerstva zahra-
ni¢i je mym druhym Ukolem. Také jsem
v kazdodennim kontaktu s ostatnimi
aktéry c¢eské bezpelnostni politiky. Jinak
to ani nejde, protoze Zijeme v dobé, kdy
se rozdily mezi vnitini a vnéjsi bezpedl-
nosti stiraji.

A nepanuji mimo Cerninsky palac jiné
pfedstavy o tom, kam by se nase bez-
pecnostni politika méla ubirat?

J& Zadné napéti dané neshodami nepo-
zoruji, jsme schopni se pomérné snadno
dobrat konsenzu. Koneckoncl pravé
kvali koordinaci tu mame hned nékolik
vybor(, které plsobi pod hlavi¢ckou Bez-

pec¢nostni rady statu, fidime se vladni
strategii. Mechanismus nasf prace je
jasné dany.

Vladni Bezpeénostni strategie CR
vznikla v roce 2015. Nenastal ¢as ji
nové definovat?

Principy, které jsou tam definovany, jsou
stale platné. Méni se pouze aktualni
situace. Nemdam pocit, Ze by nas stavaji-
ci bezpec¢nostni strategie jakkoliv limito-
vala v tom, co potfebujeme délat. Spise
nez o zcela novém dokumentu uva-
Zujme o tom, jak strategii aktualizovat.
Treba ve formé dodatku situaéni reflexe
svéta, v némz dnes Zijeme. Z vlastni
zkusenosti vim, Ze postavit zcela novou
strategii je slozité a dlouhé cviceni. Je to
vécné tézké a procesné komplikované.
Kromé toho bychom takovym krokem
znevazili dokument, ktery nds v ni¢em
nelimituje. Jdéme cestou evoluce, ne
néjakého radikalniho skoncovani's tim,
co mame na stole.

Mélo by soucasti té aktualizace, o niz jste
mluvil, byt i urcité varovani pfed ruskou
expanzivni politikou? Na ptidé NATO se
&asto mluvi o tom, Ze Rusko mUzZe pfed-
stavovat bezpecénostni hrozbu...

Ano, bylo by na misté fict, Ze citime ros-
touci asertivitu plisobeni Ruska v bez-
pecnostni oblasti. Bez vyjadieni této
obavy by nas situaéni obraz nebyl uplny.

Zastaneme-li u NATO, dal$im leitmo-
tivem jsou obranné vydaje. Nemate
pocit, Ze se ta debata pfili$ toéi kolem
toho, co kdo ma do rozpoétu dat,

a malo se akcentuje, na co penize
pajdou?

Myslim, ze Cesko mé jasné dané parame-
try toho, jak se maji rozvijet nase ozbro-
jené sily. Akvizice vojenské techniky bézi.
A kdyZ se nam mdze zdat, Ze to jde po-
malu, politicky je to jasné dané. Ted mlu-
vim i o politickém zavazku, ktery ¢lenské
zemé Severoatlantické aliance potvrdily
na summitu ve Walesu pred péti lety.

A sice, Ze do roku 2024 budou obranné
vydaje odpovidat dvéma procentlim
HDP, pfi¢emZ pétina z toho pdjde na in-
vestice. | my jsme se zavazali, Ze ve
neutratime za persondl, benefity nebo
penze. Akvizi¢ni plan Armady CR tomu
odpovidd a nemam pocit, Ze bychom

z naseho zavazku zacdinali ustupovat.

ROZHOVOR ¢

Administrativa amerického preziden-
ta Donalda Trumpa &€asto zdlraznuje,
Ze Evropa je pravé z hlediska vydajt
na svou bezpeénost dluznikem Ame-
riky.

Pokud bych se na to mél podivat z ame-
rického pohledu: jsme ¢lenové stejné
aliance a neni normalni, aby jeden spo-
jenec vydaval na obranu vsech ostatnich
tfi ¢tvrtiny toho, co vkladaji ¢lenské
zemé NATO dohromady. Varovani zpo-
za Atlantiku nejsou nijak nova, podobna
slova jsme slychali jesté pred nastupem
Donalda Trumpa. Rozdil je jen v tom, Ze
jeho administrativa argument vydajQ
postavila daleko kategorictéji.

Zpét k vasi otdzce - ano, za nami je

dluh vaci Alianci. Ale nejsme v tom
sami. Spojenci, ktefi vydavaji ona dvé
procenta hrubého domaciho produktu
na obranu, by se dali spocitat na prstech
jedné ruky. A vsichni ostatni v NATO
jsou dluzniky.

Cim dal vice se bezpeénostni agenda
prolina s tématem migrace, s nestabi-
litou nékterych zemi. Jaky by mohl byt
nas p¥ispévek v této oblasti?

Migrace s bezpecnosti samozfejmé
Uzce souvisi a Cesko se v ramci svych
moznosti snazi pfispét k sirsimu kolek-
tivnimu asili. Vidim tu dva fenomény,
které stoji za to pojmenovat. Mame tu
migracnf toky vyvolané krizovou situ-
aci, nejcastéji ozbrojenym konfliktem
nebo vélkou. To je pfipad Syrie nebo
Afghanistanu. Ve své podstaté by to
mél byt jev docasny, pokud konflikt
skondi a nastartuje se néjaka stabiliza-
ce, jsou tu predpoklady, Ze se uprchlici
vrati.

Druhym fenoménem je systémova,
strukturalni migrace, ktera je dlouhodo-
ba a je dand zménou klimatu nebo ne-
schopnosti nékterych zemi vybudovat
udrzitelny ekonomicky systém, ktery
lidem nabidne praci a perspektivu. To
vée je potom umocnéno demografic-
kym boomem. A tady bych Fekl, Ze nase
usili by mélo sméfovat do Afriky, na jih
od Sahary. Je zcela na misté, aby se
Cesko zapojilo véemi prostiedky, které
ma a jsou mozné. Jestlize se bavime

o dlouhodobé, systémové migraci, pak
je jen otazka ¢asu, kdy se situace opét
vyhroti.
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Jaké moznosti pomoci Cesko ma? Vo-
jenské, diplomatické, humanitarni?

Kombinujeme v8echny tfi tyto elementy.

SnaZime se nasmérovat do Afriky nasi
rozvojovou pomoc, pfipomnél bych,

7e v Mali mdme pomérné robustni vo-
jensky kontingent v rdmci mise EUTM,
uvazujeme o zapojeni Ceska do jiné
mise v oblasti Sahelu. V Mali vznika také
nase ambasada, mame své diplomaty

v hlavnim mésté Bamaku. Podstatné je,
Ze jsme na vzestupné trajektorii, snazi-
me se kazdym rokem délat vice.

Bezpecénostni hrozby dnes nenajdeme
jen na zemi, ve vodé a ve vzduchu, ale
také v kyberprostoru, ktery summit
NATO pied tfemi lety uznal za dalsi
operaéni oblast. Cesko ma vyznamné
globalni hrace na trhu s ochranou po-
¢itaél pfed napadenim. Mame v tomto
ohledu $ance stat se v obrané kyber-
prostoru vyznamnéjsi zemi?

Firmy, které zminujete, svéd¢i o tom,

Ze intelektudlni potencial tady existuje.
Vyrobci antivirl si obdivuhodnym zp(-
sobem nasli své misto na svétovém
trhu. To ale nezaruduje, Ze se Cesko
stava néjakym zasadnim hra¢em v ob-
lasti kybernetické bezpec¢nosti. Snazime
se nicméné hrat iniciativni roli v oblasti
definovani standardd v bezpelnosti ko-
munikace, spole¢nych ptistuptl. Cesko
ma pomérné vyrazny podil na tom, Zze
téma kyberprostoru Zije na p&dé EU,
jsme aktivni ve vyborech OSN. Tési

mé, Ze jsme si vybudovali expert-

ni kontakty nejen v Evropé, ale

i Americe nebo asijskych zemich.

Pravé v networkingu vidim velky
potencial, k jehoz posileni méze

Cesko prispét.

Utad vlady pred rokem podepsal
memorandum o spolupraci s iniciati-
vou Blockchain Republic, ktera chce
z Ceska vybudovat svétové cent-
rum v oblasti decentralizovaného
ovéFovani puvodu dat. Neni tohle
jedna z cest, jak by Cesko mohlo
ochranit svij kyberprostor?

Moje nevyhoda je v tom, Ze tech-
nologii blockchainu nerozumim.
Na druhou stranu mi to mozna
umoznuje podivat se nato s vét-
$im nadhledem. Myslim, ze
etablovanijedné metody samo
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o sobé neni zazra¢nym feSenim.V ochra-
né kybernetického prostoru jde o to
definovat standardy, které budeme dodr-
Zovat. A je otazka, zda by se tak mélo stat
normativné, a tim padem vymahatelné,
nebo jestli ma jit o seberegulaéni proces.
V tom nenfjasno ani u nas, ani na globalni
Urovni. Mimo jiné proto, Ze ani odbornici
nedokazi dohlédnout, kam se technologie
za nékolik let posune.

Neni divodem zdrZenlivosti viéi vy-
mahatelnym normam i fakt, Ze si jed-
notlivé zemé v otazce moznosti ochra-
ny kyberprostoru malo navzajem véri?

Davéra statd je klicova, ale neni zavisla
na technologiich. Mlze nastat situace,
kdy se bezpecnostni trhlina objeviiv ze-
mich, které plati za vysoce davéryhod-
né. Estonsko, které je jakousi digitalni
laboratofi Evropy, se v roce 2007 stalo
ter¢em masivniho kyberuttoku. Nebo si

FOZ‘O_' MZV

vzpomerime na piipad vojina Bradleyho
Manninga, ktery data stahoval na CD

a poskytl je pak platformé WikiLeaks. Je
dost dobfe mozné, Ze o celé Fadé Unikd
ani nevime, protoZe je nejsme schopni
detekovat.

Nejen u nas, ale v Fadé zemi Evropy se
rozhoduje, kdo ovladne technologie 5G
siti. Nemuze ke vzajemné nedivére,

o niZ mluvime, pfispét i skuteénost, Ze
tuto technologii nabizeji Cifiané?

Myslim, Ze debata o skryté hrozbé

v podobé nabizenych technologickych
feSeni by se primarné neméla vést o fir-
mach. Odhléd| bych od toho, jestli jsou
firmy jako Huawei nebo ZTE rizikové

a radéji bych tu otazku bral z jiného
Uhlu. Pojdme se bavit o standardech

a zarukach, které pro vystavbu a provo-
zovani 5G siti potfebujeme. Jinymi slovy,
nevytvarejme Cerné seznamy potenci-
alnich hfidnikd, délejme bilé seznamy
pravidel, které jsou pro nas zasadni
podminkou, abychom nabizenou tech-
nologii pouzivali. Necht pfislusné firmy
dokazi, Ze ndmi definované standardy
dodrZuji a je na né spolehnuti.

Nakonec jesté otazka smétujici dovnitF¥
Cerninského palace. Letos v lété ne-
znami hackefi opét napadli poéitaée
ministerstva zahraniéi, podobné ttoky
ustiedi éeské diplomacie zaznamenalo
i v minulosti. Kdy ptjde MZV prikla-
dem a vybuduje robustni sit, ktera
podobnym atakim a tim i moz-
nym Gnikdim dat zabrani?

Proces budovani takovych
opatfeni pokraduje. Z bez-
pec¢nostnich ddvodd nemo-
hu vyzrazovat detaily. Ale
délame vse proto, aby v do-
hledné dobé byl nas komu-
nika¢ni systém diky tech-
nickym i technologickym
krok@m mnohem bezpec-
né&jsi. Ministerstva zahra-
ni¢i jsou objektem zajmu
hackerd véude po svété
a Cesko v tom neni vy-
jimkou. Rozdil je snad jen
v tom, Ze informace o napa-
deni se dostala do verejného
prostoru a jsme tim padem
pod drobnohledem.

BLAHOSLAV HRUSKA



Ceska
ekonomika
poroste,
presto
zustava
zranitelna

Vice nez ¢tvrtina tuzemskych firem
predpoklada do budoucna zhorseni
platebni moralky svych zakaznikd,
ukazuje leto3ni priizkum pojistovny
Atradius Barometr platebni
moralky.

Ceskéa ekonomika poroste v roce
2019 prameérné tfiprocentnim
tempem. Navzdory tomuto

vyvoii je zde riziko poklesu
pramenici z moZnosti zhodnoceni
sménného kurzy, které by ovlivnilo
mezinarodni konkurenceschopnost,
nebo rychlého poklesu vnéjsi
poptéavky. Toto riziko je zptisobeno
politickou nejistotou, moZnou
eskalaci mezindrodnich sporti nebo
zpomalenim eurozény.

,I pres nutnost strukturalnich
reforem, které by zajistily udrZitelny
rust, téZila Ceska ekonomika

v poslednich letech z rostouciho
exportu pohdanéného zvysenou
mezindrodni konkurenceschopnosti
tuzemskych firem. Navzdory své
vykonnosti ziistava ale zranitelna
predevsim vii¢i demografickym
zménam. Ty maji za nasledek tlak
na soucasnou kapacitu pracovnich
sil a nuti radu firem hledat
prileZitosti pro svij rust jinde,
napriklad v jiZzni Evropé,“dodava
Markéta Strzinkova, generalni
feditelka pojistovny Atradius pro
Ceskou republiku, k vyhledtim
tuzemské ekonomiky.

V regionu vychodn{ Evropy se
nicméné predpokladé v roce 2019
pokles priimérného tempa ristu
HDP z 3,4 % v lotiském roce na 2,6 %.
Je pravdépodobné, Ze zvysujici se
napéti v mezindrodnim obchodu

s ohledem na obchodni valku USA

s Cinou nebo riziko brexitu bez
dohody zptisobi vychodoevropskym
statlim potiZe a vyrazné zvrati
napriklad trend poctu insolvenci

v regionu.

Rostouci ekonomika nabada
tuzemské firmy k vyuZiti
obchodnich avért, vice nez ¢tvrtina
Ceskych dodavatelt ale predpoklada
zhorseni platebni moralky svych
zakaznik(.

Mnozstvi B2B transakci
uskutecnénych na zakladé
obchodnich tvéra se v Cesku
meziro¢né témér zdvojnéasobilo.
V roce 2019 jde o 876 % vSech
transakci, zatimco je$té minuly
rok se jednalo pouze 0 43,3 %.

Je to vyrazné vice, neZ jaky je
prameér zemi vychodni Evropy
(67,2 %), vice transakci uskutec¢ni
diky obchodnim tGvéram pouze
slovenské firmy. Jde o dusledek

na 2,6 %. Stejné tak se predpoklada
obrat trendu poctu insolvenci

v regionu z 5% poklesu v loriském
roce na 2% narust v roce 2019.
Vzhledem k tomuto vyvoji

ocekava 27 % respondenttl v Cesku
do budoucna zhorseni platebni
moralky svych zdkaznikl (6 % pak
ocekéava dokonce vyrazné zhorseni).
Naopak zlepseni situace predpoklada
pouze 7% dotazanych, coZ je nejnizsi
¢islo v celé vychodni Evropé.

Doba splatnosti se meziro¢né
prodlouZila, pfesto jsou

Cesi v pristupu ke svym fakturam
opatrnéjsi.

Co se platebnich podminek
tyké, davaji Ceské firmy svym
odbérateltim lhtitu na zaplaceni
v prameéru 31 dni. Je to vice neZ
v minulém roce, stéle ale o Sest
dni méné, neZ kolik ¢ini primér
vychodni Evropy. Nejdelsi lhttu

Y Atradius

Managing risk, enabling trade

rostouci spotreby domacnosti
pohanéné rastem mezd, klesajici
nezaméstnanosti a priznivym
podminkam pro poskytovani
uvért. Zaroven jde i o dusledek
zvySeného exportu, kdy Ceské firmy
resi prostfednictvim obchodnich
uvért konkurenceschopnost

na zahrani¢nich trzich.

Priblizné ¢tvrtina tuzemskych
faktur (B2B) ztuistava oviem

i za tohoto stavu v den splatnosti
nezaplacena. Jedn4 se sice o lepsi
¢fsla neZ v minulém roce (tehdy
nebylo v¢as zaplaceno témér

35% faktur), i tak oviem dochézi

k negativnimu ovlivnéni cash flow
dodavatel(y, ktefi jsou nuceni hledat
dodatecné zdroje likvidity nebo
sami plati pozdé svym dodavatelim
(22% respondenttl). Zhruba 60 %
respondenttl v CR oviem uvadi, Ze
pozdni platby nemaji vliv na jejich
podnikéni, coZ odpovida silnému
durazu tuzemskych podnikatelt

na cash flow management.

V roce 2019 se ve vychodni Evropé
oCekava pokles primérného tempa
rustu HDP z 3,4 % v lotiském roce

poskytuji velké podniky (36 dnt),
naopak mikropodniky maji
v prumeéru splatnost pouze 25 dntl.

,Pristup Ceskych firem k rizikiim
spojenym s obchodnim kreditem

je vyrazné opatrnéjsi neZ ve zbytku
vychodni Evropy. Upominky
nesplacenych faktur posilaji v 68 %
pripadu, priumér vychodni Evropy
Je pritom jen 39 %. Provérovani
platebni moralky potencialnich
zakaznikt pak také probiha
vyrazné Castéji neZ v jinych zemich,
pristoupilo k nému 52% respondentti
oproti 39% v pruméru vychodni
Evropy,“dodava Markéta Strzinkovéa
k pristupu tuzemskych firem.

Riziko spojené s obchodnimi tvéry
se podle pruzkumu v CR vyrazné
zvysilo v odvétvi dopravy, kde
zUistava po splatnosti neuhrazeno
36,8 % celkové hodnoty faktur.

Na druhou stranu nejvyraznéji se
situace zlepsila v odvétvi chemie

a pfedmétt dlouhodobé spotfeby.
Doba splatnosti vyZadovanéa

po zakaznicich se nejvice zkratila
ve strojirenstvi, a to ze 44 dntl na 32
dnu v letoSnim roce. <«
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SEVERSTI INOVATORI

Evropské severské zemé pravidelné obsazuji predni pricky v Zebticcich inovatorskych sta-
t(. Svédsko si napfiklad vyslouzilo prezdivku ,tovarna na jednorozce” - diky vysokému po-
¢tu startupd, které dosahly miliardovych trzeb v dolarech. Symbolem jejiho Uspéchu jsou
novodobé znacky jako Skype, Spotify nebo Minecraft. Z pohledu préimyslové zemé jako
Cesko ovéem mize byt zvlast inspirativni také inovativni pristup k tradi¢nim odvétvim
jako energetika, ocelarstvi nebo strojirensky pramysl.

severosvédském mésté
\/Skelleftea vyrdsta nejvétsi evrop-

skd tovarna na baterie Northvolt,
kterou se rozhodli vybudovat dva byvali
manazefi Tesly - proslulé firmy americ-
kého podnikatele Elona Muska. Vsadili
na to, Ze vzhledem k rozvoji elektro-
mobility poroste na nasem kontinentu
poptavka po bateriich, které nebude
nutné dovazet pies celou Asii z Ciny,
Japonska nebo Jizni Koreje.

Evropané v tomto ohledu zaspali. ,5vé-
dové se chopili prileZitosti v dobé, kdy
si evropsti pr@imysinici i politici uvédo-
mili zavislost na dovozu baterii z Asie,”
upozoriiuje ¢esky ekonomicky diplo-
mat ve Stockholmu Jan Buben. Zatim-
co se jinde jesté porad odehravaly ne-
konecné diskuse, jestli elektromobilita
ma smys| nebo ne, Svédové se rychle
postavili do ¢ela nového evropského
proudu.

Jde o jeden z nejnovéjsich prikladd
toho, jaké mysleni dnes prevazuje

ve Svédskych firmach. ,Snazi se maxi-
malné vyuzit modernich trendl. Tento
pfistup neni primarné forsirovany vla-
dou, i kdyz ma jeji podporu,” dodava
Jan Buben, ktery je také zastupcem
Ceského velvyslance. Tlak na inovace
pfichazi ze samotnych firem. Projekt
Northvolt sice nepatfi k tomu nejvys-
$imu ,high-tech”, kterym se severska
zemé mUze pochlubit, ale Svédové
predpokladaji, ze podobné projekty
obvykle nastartuji dalsi vyvoj. Mésto
Skelleftea, jez v minulosti prosperovalo
diky nedalekému, jiz opusténému zlaté-
mu dolu, tak ziskava novou vizi - maze
se stat centrem nového $védského
vyvojového centra pro elektromobilitu.
Do projektu se rozhodla investovat au-
tomobilka Volkswagen nebo Evropska
investi¢ni banka.
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Vodik misto uhli

Dalsi pfiklad nabizi prdmyslovy obor, kte-
ry patfi mezi nejtypictéjsi odvétvi ,staré
ekonomiky” - ocelaFstvi. Svédské ocelarny
SSAB vsadily spole¢né s téZafskou spole¢-
nosti LKAB a energetickou firmou Vatten-
fall na vyrobu oceli bez vyuZivani fosilnich
zdroja. Jejich spole¢na iniciativa HYBRIT
spodiva v nahrazeni koksu a uhli vodikem,
ktery méa do budoucna hrat ddleZitou roli
také v celé Svédské energetice. Zicast-
néné firmy chystajf s podporou Svédské
energetické agentury vystavbu vodikoveé-
ho zasobniku a hodlaji také vyuZivat elek-
tfinu z Cistych zdrojd. Navzdory mnoha
pochybnostem Svédové predpokladajf, ze
se ¢asem podobné investice vyplati - uz
vzhledem k silicimu tlaku na omezovani
emis{ sklenikovych plyn@ v Evropé.

Podobnou cestu od tradi¢niho odvétvi

- v tomto pfipadé tézby ropy a plynu -

k novym prileZitostem se snazi najit také
sousedni Norsko. Nékdejsi podmorska
nalezisté surovin maji slouzit k ukladani
oxidu uhli¢itého. Pravé Norové se tak
stavaji ,pionyry” dalsi, rovnéz hodné zpo-
chybrované technologie CCS (Carbon
Capture and Storage, zachytavani a skla-
dovani uhliku). Vychazeji ovéem z pred-
pokladu, Ze bez ni se svét jen stézi priblizi
vyhlasovanému cili uhlikové neutrality.

.M0zZe se stat, Ze sdzka na uréitou techno-
logii se ¢asem ukaze byt slepou uli¢kou.
To ale jesté neznamend, Ze severské firmy
na inovacich mezitim nevydélaji,” fika Jan
Buben. Snaha byt prlikopnikem ve svém
oboru je typicka také pro finské spole¢-
nosti. ,Finové az fanaticky zkoumaji moz-

¥ Rozvoj elektromobility inspiroval
Svédy k vystavbé nejvétsi evropské
tovarny na baterie Northvolt.

nosti raznych inovaci,” uvadi ekonomicky
diplomat a zastupce velvyslance v Hel-
sinkach Jaroslav Mandys. A tamni firmy

v tomto ohledu maji silnou podporu viady.
Ta je ochotna podporfit nadéjné projekty

s védomim, Ze ne véechny nakonec bu-
dou komercéné Uspésné.

Ekologicky realismus

Finové se stavaji prakopniky i v odvétvi,
které by podle statni energetické koncep-

Foto: Shutterstock



ce mélo mit nadéjnou budoucnost také
v Cesku - v jaderné energetice. Zatimco
v tuzemsku neutuchaji spory kolem bu-
douciho hlubinného UloZisté jaderného
odpadu, Finové ho stavf a jsou v tomto
ohledu uz nejdal na svété. Vétsina Find
povazuje jadernou energetiku za Cisty
zdroj, vztah k nf je tady podobny jako

v Cesku,” poznamenava Jaroslav Mandys.
Ani stavba dalsich jadernych reaktord tak
neni v zaddném rozporu s povésti naroda,
ktery ma mimoradné silny vztah k Zivot-
nimu prostredi. Ten ale Finové dokazi
podle Jaroslava Mandyse vyborné sklou-
bit pravé s rozvojem a vyuZivanim nejvy-
spélejsich technologif (vice na strané 24).

Postoj k jaderné energetice se pfilis nelisi
ani ve Svédsku, i kdyz tato zemé v sou-
¢asné dobé zadny novy reaktor nestavi.
.| tady diskuse o budoucnosti jadra pfi-
pomina tu geskou. Svédové se stale vice
priklangji k tomu, Ze jaderna energetika
bude po roce 2040 pokracovat,” vysvét-
luje Jan Buben. Pokud se prokaze, Ze
obnovitelné zdroje veskeré potreby Svéd-
ské energetiky nepokryji, prevazi podle

n&j racionalnf piistup k jadru: ,Svédové
nejsou ekologi¢ti demagogové.”

Svédsko je tradiéni priimyslovou zemi, jejiz
struktura ekonomiky se v mnohém podoba
té Ceské. Je tu podle Jana Bubna pomérné
velka sance, Ze si eska firma najde partnera
v odvétvich jako strojirensky, chemicky
nebo farmaceuticky préimysl. Piklad Skody

Svétovi lidFi inovaci 2019

(podle Bloomberg Innovation Index)

Poradi Zemé Celkové skére
1 Jizni Korea 87,38
2 Némecko 87,3
3 Finsko 85,57
4 évycarsko 85,49
5 Izrael 84,78
6 Singapur 84,49
7 Svédsko 84,15
8 Spojené staty 83,21
9 Japonsko 81,96

10 Francie 81,67
25 | Ceska republika 68,09
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Transportation, kterd ma svou dcefinou
spole¢nost ve Finsku - vyrobce tramvajf
avlakt Skoda Transtech, ale ukazuje, Ze pfi-
leZitosti se mohou rysovat i v tamnim stro-
jirenském primyslu. Inovace se rodi tfeba
také diky tamnim klimatickym podminkam.
Nlak, ktery jede nékolik set kilometrd z jizni
do severni ¢asti Skandinavie, se musi ¢asto
béhem nékolika hodin vyrovnat s obrov-
skym rozdilem teplot,” fika $éf Skody Trans-
portation Petr Brzezina. (Vice v rozhovoru
pro minulé vydani ¢asopisu MED &.11.)

Historické kofeny

Z historického hlediska neni sou¢asné
nastaveni inova¢niho prostiediv sever-
skych zemich Uplnou samoziejmosti.
Svédska ekonomika se pred rokem
1990 vyznacovala silné regulovanym
hospodarfstvim, jednotlivym odvétvim
dominovaly monopoly. V devadesatych
letech minulého stoleti pfisla finan¢ni
krize, na kterou vlada reagovala fadou
reforem, jejichz cilem bylo posilit hos-
podaFskou soutéz. Svédska deregulace
navic pfisla v dobé nastupu internetové
ekonomiky. Pravé zde je moZné hledat
kofeny dnedni startupové kultury.

Diky reformam z devadesatych let pak
Svédové relativné dobre ustali globalnf
krizi na konci minulého desetileti,” upozor-
fuje Jan Buben. Tato krize naopak silné
zasahla Finsko.V té dobé uz se dostavala
do problém0 firma, kterd v pfedchozich
letech hrala zasadni roli v tamni ekonomice
- nékdejsi svétova jednicka ve vyrobé mo-
bilnich telefond Nokia. ,Podil Nokie na hru-
bém domacim produktu Finska dosahoval
az 4,5 procenta, dnes se pohybuije kolem
0,5 procenta,” priblizuje Jaroslav Mandys
dopady Ustupu Nokie ze scény. A nasledky
hospodarské krize podle néj pocitovalo
Finsko jesté dlouho. AZ loni se tamni eko-
nomika po desetileté restrukturalizaci zno-
vu dostala na trover roku 2009.

,Kvili padu Nokie se na dlazbé ocitly ti-
sice vzdélanych lidi, ale pravé diky tomu
také vzniklo hodné startupl,” dodava
Jaroslav Mandys. A zménilo se i to, jak
Finové vnimaji budoucnost ekonomiky.
Zatimco pred deseti lety chtéla vétsina
finskych studentl pracovat ve velkych
korporacich, dnes vice nez polovina uva-

Zuje o zaloZeni vlastniho startupu.
JAN ZIZKA «
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SVEDOVE SE VRACI K TRADICNIM
DODAVATELUM

Svédsko predstavuje pro eské exportéry atraktivni trh - jde o nejsilngjsi ekonomiku
severni Evropy s velkou prlimyslovou tradici a Sirokou primyslovou zakladnou.

V celosvétovém srovnani je Svédska ekonomika na 22. misté.

&téina Cechd asi bude znat znacky,
\/jakYmi jsou Volvo, IKEA, Saab,

Husgvarna, Ericsson, Astra-Zeneca,
Skanska, H&M, Atlas Copco, Electrolux,
Assa Abloy ¢i Tetra Pak. Do Svédska smé-
fuje 1,7 % Ceského exportu a tato severska
zemé v soucasnosti obsadila 14. p¥icku
mezi nejvétsimi exportnimi trhy pro
tuzemské firmy. Svédsko ma zaslouZenou
poveést lidra na poli inovaci, disponuje vel-
mi stabilnim pravnim prostfedim s mini-
malni mirou korupce a je velmi otevfenou
ekonomikou, v niz majf ¢esti dodavatelé
dobré jméno. Rada védskych firem se
vraci z Asie k tradi¢nim, sice takzvanym
high-cost, ale spolehlivym dodavatelGm.
| proto se ve Svédsku rysuje fada obchod-
nich prileZitosti pro ¢eské firmy.

Ceéti podnikatelé mohou ve Svédsku
olekavat nejvice prilezitosti na poli subdo-
davek ve strojirenstvi, stavebnictvi nebo
energetice. Strojirenstvi je pilifem Svédské
ekonomiky, pfipada na n&j 45 % veskeré-
ho tamniho exportu. Jako nadéjny obor se
rysuje dopravni stavitelstvi - viada schva-
lila investice ve vysi 700 miliard Svédskych
korun do roku 2025 na vystavbu novych
zelezni¢nich koridord, dalni¢nich obchva-
td, novych linek metra a dalsi dopravni
infrastruktury. V energetice se Svédsko
zvI&st zaméruje na modernizaci a posilenf
prenosové soustavy i distribuénich sitf
nebo vystavbu vétrnych offshore parka.
Zemé ddle chysta rozsahlé investice

do armady, policie a dalsich bezpec¢nost-
nich slozek. A nové pfileZitosti se rodi také
v odvétvi informacnich technologii nebo
vyrobé kolejovych dopravnich prostredkd.

Svédsti podnikatelé znaji potencial do-
davateltl z Ceské republiky a povazuijf je
za spolehlivé partnery, ktefi jsou schop-
ni dodat své produkty a sluzby v poza-
dované kvalité. Zdaleka nerozhoduje
pouze nabizena cena, klicovymi faktory
pro Uspéch na Svédském trhu jsou pra-
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vé kvalita, spolehlivost a schopnost do-
stat vysokym naroklm. Jako mnohem
slozitéjsi a nakladnéjsi se jevi export
spotiebniho zbozi pfimo pro koncového
spotiebitele. Svédové jsou konzervativ-
ni, preferuji domaci ¢i tradi¢ni znacky.
Ani v t&chto oblastech ale nejsou Ceéi
bez Sanci v pfipadé, Ze naleznou vhod-
ného mistniho partnera se zavedenymi
distribu¢nimi kanaly.

Ve Svédsku se velmi dobfe uplatnily
firmy jako Linet, Fenestra-Weiden, Sub-
terra, Skoda Auto, Doosan Skoda Power,

» Svédské koreny
maji pfedni svétové
hudebni technologie
Spotify i SoundCloud.

PBS, Hutni Montaze, Staropramen, TON,

3dsense nebo PrusaPrinters. Elektronové
mikroskopy firmy Thermo Fisher Scienti-

fic z Brna ve Skandinavii exkluzivné distri-
buuje spole¢nost NordiNano Solutions.

Inovaéni velmoc

Svédsko prochazi stale razantn&jsi
transformacfi z tradi¢ni strojirenské
zemé na ekonomiku vyspélych tech-
nologii a inovaci. Tamni pr&imysl vzdy
dbal na inovace, ale vyvoj v poslednich
zhruba deseti letech u¢inil ze Svédska
inova¢ni velmoc. Podle evropského
srovnavaciho prehledu inovaci pro rok

2019 bylo Svédsko vyhodnoceno jako
zemé s vlbec nejvyssi Urovni inovacnich
procesl v Evropské unii a podle celosvé-
tového Globalniho inovaéniho indexu
obsadilo Svédsko druhé misto.

Inovace jsou vidét na kazdém kroku, a to
nejen diky desftkdm novych startup(, ale

i tradi¢nim pramyslovym odvétvim, zamé-
fenym na neustaly technologicky rozvoj.
Neprekvapi tedy, Ze v pfepoctu na obyvatele
ma Svédsko druhé nejvétsi vydaje navédu
avyzkum v EU. Svédska viada v roce 2001
zfidila specializovanou agenturu Vinnova,

jejimz hlavnim Ukolem je podpora udrZitel-
ného rlstu a inova¢niho procesu. Vinnova
také plsobi jako jeden z aktérd poskytuiji-
cich firmam finanéni podporu pro rozvijent
vlastnich podnikatelskych zamérd. Kazdy
rok vlada poskytuje Vinnoveé investi¢ni ¢ast-
ku ve vysi 3 miliard $védskych korun.

Oteviena spolecnost

Nejen vlada, ale i jednotlivé regiony

a mésta se snazi motivovat vznik star-
tupl proaktivni politikou v podobé
pobidek a zjednodusovani podnikani.
Mezi dalsi faktory, které vytvari vhodné
socioekonomické klima pro vznik no-

Foto: Shutterstock
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» Vyznamnou souasti $védského inovativniho prosttedi jsou tamni univerzity, které lakaji studenty z celého svéta. Na snimku moderni
budova technické univerzity Chalmers v Géteborgu.

vych firem, patff véeobecna otevienost
dvédské spolecnosti i ochota lakat a za-
méstnavat talentované technologické
experty z celého svéta. Zajem investor(
posiluji navyky spotrebitell, kteff maji
ve Skandinavii, co se digitalnich produk-
td tyce, nejvétsi kupni silu v Evropé.

Jen samotny Stockholm nalédkal v roce
2016 investice ve vysi 1,4 miliardy dolard,
coz predstavuje 56 % vSech investic v se-
verni Evropé. Startupova scéna v témze
roce vydélala investorim 1,7 miliardy do-
lard, coZ dale vede ke zvySovani poptavky
po novych projektech. Proto tfi z nejvét-
Sich Sesti investi¢nich fondl v Evropé
vznikly pravé ve Stockholmu. Zacinajicf
firmy tak majf pfimo ve mésté k dispozici
kapital, ktery jen ,¢eka na dobrou mys-
lenku”. Role statu v podpore inovaci je

v tomto kontextu marginalni.

Tamni startupové prosttedi ale ma nékolik
specifik. Svéd@im hodn& napomaha dflo
jejich pfedchadct (Spotify, Skype, Sound-
Cloud nebo Klarna) a také vysoka vynos-
nost velké ¢asti zakladanych spole¢nosti.
Pravé vynosnost startupl vedla k tomu,
Ze se fada z nich vydava vlastni cestou

a prostrednictvim Upist na burze se trans-
formuiji ve firmy. Jen v roce 2017 se touto

cestou vydalo 86 startupd. Diky tomu ma
stockholmska burza hned po londynské
nejvétsi objem primarnich Upist akcii.
Oproti minulosti $védské startupy nekon-
i poté, co je prevezmou velké technolo-
gické firmy, ale naopak postupem ¢asu
samy realizuji akvizice. Technologicky
sektor ve Stockholmu tak nadale roste.

Mésto Stockholm, a pfedevsim jeho pred-
mésti Solna nebo Nacka aktivné buduiji
huby - tedy centra, kterd poskytuji startu-
pm nejen fyzicky prostor pro existenci,
ale i moznost vzdjemného sdileni a pro-
pojovani se.V Indexu evropskych digital-
nich mést (EDCi) si Stockholm drzi druhé
misto - i tady zaostava pouze za Londy-
nem. Ve srovnani s tim se tfeba Praha
umistila na 37. misté, pficemz ji predbéhla
jesté dalsi tfi svédska mésta (29. Malmg,
30. Uppsala a 34. Goteborg). Témér 18 %
vSech pracuijicich ve Stockholmu je za-
méstnano praveé v technologickém oboru,
coZ je nejvice ze véech mést.

Zelené tlacitko

Mohlo by se zdat, Ze Svédsko je lidrem
predevsim v hudebnich technologiich,
hernim préimyslu (napfiklad Minecraft je

dvédska hra) nebo ve finanénich aplikacich.
Tamni inovace se ale neomezuji pouze

na podobna odvétvi. Svédsko, kde vznikla

i pocitatova mys, ma historicky velmi
kladny vztah k riznorodym modernim
technologiim a je domovem rady vynalez{
v [ékarstvi - kardiostimulatoru, ultrazvuku
nebo gama noZe. Koridoru mezi danskou
Kodani a $védskymi mésty Malmé a Lund
se prezdiva European Medicon Valley.

A takto bychom mohli pokracovat.

Aktuélné asi nejznaméjsim ,startup
pfibéhem" je spole¢nost NothVolt, ktera
zacinala v roce 2016 za podpory statni
agentury Vinnova. Nyni spole¢né s kon-
cernem Volkswagen a desitkou dalsich
partnerl zahdjila proces vystavby nej-
vétsi tovarny na autobaterie v Evropé

v hodnoté 4 miliard dolard, kterd za-
méstna 3 tisice osob.

Zelené tladitko se symbolem telefonu
bylo patentovano pravé ve Svédsku

a Cesti podnikatelé by se jej neméli obavat
zmacknout, protoze partnerstvi se Svéd-
skymi spole¢nostmi v drtivé vétsiné ptipa-
dd pfinasi ¢eskym firmam profit a uzitek.

JAN BUBEN, ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR ve Stockholmu
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NEBOJME SE NOSIT DR
DO FINSKEHO LESA

Kdyz se fekne Finsko, vybavi se starsi generaci asi jeji legendarni bézci ¢i skokani na lyzich.

v 4

Vi

Lidé stfedniho véku nejspis zavzpominaji na své prvni mobilni telefony znacky Nokia.

A nejmladsi generace pravdépodobné bude mit tuto zemi spojenou s ¢etnymi informac-
nimi a komunikacnimi technologiemi. Nové revolu¢ni softwary, mobilni aplikace ¢i hry
jsou zde vyvijeny jako na bézicim pase.

apfi¢ vdéemi generacemijsou
N véak Finové povazovani za narod

s mimoradné silnym vztahem
k Zivotnimu prostredi. Toto silné envi-
ronmentalni citéni jsou schopni vyte¢né
skloubit s rozvojem a vyuZivanim nejvy-
spélejsich technologii a inovativnich fese-
ni v kazdodennim Zivoté celé spolecnosti.

To, Ze Finsko patfi ke svétovym lidrdm
v oblasti inovaci, je zfejmé nejen na ka-
7zdém kroku v bézném Zivoté. Potvrzuji
vé na inovace, jako jeden z hlavnich
faktorl ekonomického réstu zemé.
Naptiklad ve Srovnavacim prehledu
inovaéni vykonnosti unijnich zemfi pro
rok 2019, vypracovaném Evropskou
komisi, je Finsko zafazeno do nejvyssi
skupiny vynikajicich inovatord. Pat¥ mu
zde druhé misto, hned za vedoucim
Svédskem. Oblast Helsinky-Uusimaa je
potom dokonce na samé Spici Zebficku
nejinovativnéjsich evropskych regiona.
A vice neZ dUstojné treti misto obsadilo
Finsko i v celosvétovém zebFicku inova-
ci ,Bloomberg Innovation Index 2019".

Saturovany trh?

Navzdory technologické vyspélosti

ma finsky trh charakteristiky obtizného
a relativné malo propustného teritoria.
Jedné se o trh pomérné maly (5,5 milio-
nu obyvatel), vyrazné saturovany (Fino-
vé se snaZi vyrabét vie) a zna¢né kon-
zervativni (pronikani nového vyrobku ¢i
sluzby m@ize trvat i léta). Cedti exportéfi
se proto ¢asto s obavou ptajf, zda vibec
existuje redlna $ance na takovy trh pro-
niknout a v jakych sektorech by se mohl
zahrani¢nf vyrobek nebo technologie
uplatnit.
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Pro zakladnf orientaci na finském trhu
|ze vyuZzit rad instituci, které jeho stav
a vyvoj pribézné sleduji. Podle aktual-
nich doporuceni poradenskych spole¢-
nosti tak mohou zahrani¢ni firmy na-
|ézt nejvice pfilezitosti naptiklad v (bio)
energetice, v sektoru informacnich

a komunikaénich technologii, v oblasti
stavby lodi, pfi budovanf infrastruktury

tym voditkem - pro Uspéch na finském
kurenceschopnym vyrobkem, vyspélou
technologii zaloZzenou na inovativnim
feseni. Pokud potom takovy produkt
Ceska firma vlastni, nemusi se bat za-
mifit i do sektord, v nichZ jsou Finové
Jjako doma”, jak o tom svéd¢i fada pfi-
klada.

» Symbolem finskych inovaci miaZe byt nova knihovna Oodi v Helsinkach, ktera se sta-
la také vyznamnym spoleéenskym centrem. Dfevo bylo vedle skla a oceli dileZzitym

materialem pfi jeji stavbé.

(pfedevsim Zelezni¢ni) &i v potravinar-
ském sektoru. Podobna sektorové za-
meérena doporuceni Ize nalézt i v Mapé
oborovych pfilezitosti, kazdoro¢né
aktualizované Ministerstvem zahranic-
nich véci.

Ukazuje se ale, Ze podobna sektorova
doporuceni jsou skute¢né pouze urdi-

Jak jiz bylo zminéno vyse, ptes existujici
genera¢ni odlisnosti je napfi¢ véemi
vékovymi skupinami Finsko povazovano
za témér synonymum pro panenskou
ptirodu a extrémné Cisté Zivotni pro-
stfedi. Prdzra¢na voda v jezerech nebo
¢isty vzduch vsak v zemi nejsou samy
od sebe. Jsou vysledkem zna¢ného

usili celé finské populace. Finové jsou

Foto: Shutterstock



k Ucté vidi pfirodé vychovavani od ma-
licka a jsou ochotni (a schopni) pro jeji
zachovaniv ,¢isté podobé” i ledacos
udélat. Pfes svoji jistou konzervativnost
proto intenzivné vyhledavaji a pfijimaji
kazdé inovativni fedeni, kazdou pokro-
Cilou technologii ¢i produkt, které jsou
.eco-friendly” a napliuji cile udrzitelné-
ho rozvoje.

Najit spravnou skulinu

Zddalo by se proto, Ze vzhledem

k vlastnimu finskému Usili v sektoru
obnovitelnych zdrojd, vodohospo-
déafstvi nebo cirkularni ekonomiky uz
na mistnim technologicky vyspélém
Lenvironmentalnim trhu” nezbyde

pro Ceské (a obecné zahrani¢ni) firmy

v podstaté 7zadné misto. V pfipadé sku-
te¢né inovativnich feseni je ale mozné
¢asto nalézt i na zdanlivé nasyceném
trhu skuliny, jak se o tom presvédcila
tfeba brnénska firma ErcTech. Ta vlastni
patent na recyklaci stavebniho odpadu,
pfi¢emZ vyslednym produktem je novy
beton. Firma zjistila, Ze Finsko stavebni
odpad, jenz tvofi az 19 % vsech finskych
odpadd, jen nahrubo tfidi a témér ves-
kery material pouZziva na zavazku, coz ho
v tomto segmentu zpracovani odpadt
nelichotivé fadi aZ na jedno z poslednich
mist v ramci EU.

Ve spolupraci s Velvyslanectvim CR

v Helsinkach se postupné podafilo najit
celkem tfi spole¢nosti, které ¢eské ino-
vativni fesenf zaujalo a nynf intenzivné
pracuji na jeho zavedeni do praxe. Jed-
nou z nich je spole¢nost na sbér, tfidéni
a Upravu stavebniho odpadu podle
Ceské technologie. Déle jde o betonar-
ku, kterd netradi¢ni a levnéjsi vstupni
surovinu zpracuje na beton, a pak také
spolecnost, kterd takovy beton odebere
na vyrobu novych stavebnich prvkd i
konstrukci. Tim se cely recyklaéni cyklus
uzavre.

Vysostnym aktivem finské cirkularni
ekonomiky je vsak dfevo. Finové z néj
umi vyrobit nejen papir ¢i celuldzu, ale
také materidly na prvni pohled nero-
zeznatelné od textilu, ¢i dokonce sta-
vebni panely svymi vlastnostmi ¢asto
prekonavajici tradi¢ni Zelezobetonové
konstrukce. Jakykoliv pokus si to rozdat
s mistnimi giganty typu Stora Enso ¢i
UPM se tak mUze jevit jako holy nero-

TRHY

» Navtévnici knihovny Oodi mohou vyuzit také tamni 3D tiskarny.

zum. Statistika mluvi stejnou feci - podil
takto ziskanych materialC na ¢istém
finském exportu prekracuje 30 %.

Prudké zmény napfi¢ odvétvimi - dané
napfiklad spojovanim aplikaci umélé
inteligence s novymi technologickymi
postupy zpracovani materiald - ale
oteviraji zcela novy prostor k prosazo-
vani originalnich rfeseni. Pravé v oblasti
zpracovani a manipulace se dievem sj
Velvyslanectvi CR v Helsinkach letos
pti riznych pfileZitostech ovéfilo, Ze ani
ve finském lese se ¢eské dfivi nemusi
ztratit. Povzbuzeno zajmem finské
strany proto velvyslanectvi chysta pro
Ceské startupy, univerzitni i regionalni
inovac¢ni centra exportné a inova¢né
zaméreny semindr. Ten se na dané
téma uskutedni na jeho pldé v priibé-
hu pfistiho roku. Véfime, Ze tento svym
zplsobem experiment jednak Uspé&sné
navaze na prinik ¢eské recyklace beto-
nu do svéta, jednak posili vnimani Ces-
ké republiky jako zemé hledici do dale-
ké budoucnosti.

Odvaha se vyplaci

Finskou doménou a prioritou vsak neni
pouze oblast ochrany Zivotniho pro-
stedi, nybrZ i celd Siroka oblast infor-
macnich a komunika¢nich technologif.
Finsko jiz od vzniku firmy Nokia patfilo

k prakopnik&m tohoto oboru a dodnes
je se svymi technologiemi ¢i softwarem
na $pici v fadé jeho segmentl. Zdalo by
se proto, Ze usilovat o ziskani velké za-
kazky je pro zahrani¢ni spole¢nost pou-
hou ztratou ¢asu a prostifedkl. Nastésti
jinak uvaZovala prazska spole¢nost
Solitea Business Solutions, kterd zvité-
zila v soutézi na dodavku informacniho
systému pro finskou celni spravu, kdyz
v zavérecném kole porazila i domaci
TIETO, nejvétsi IT spole¢nost v rdmci
celé Skandinavie.

Podobnych Uspéch ¢eskych firem by
bylo jisté mozné nalézt vice, ale za-
meérné poukazujeme na obory, v nichz
jsou Finové dlouhodobé velmi silni

a predstavuji svétovou ¢i minimalné
evropskou $pic¢ku. Priklady zminénych
Ceskych spole¢nosti tak jasné dokazuiji,
7e pokud pfijdete na finsky trh s dosta-
te¢né inovativnim vyrobkem ¢&i fese-
nim, neni tfeba mit respekt ani z jeho
technologicky nejvyspélejsich segmen-
t0, nebot Finové jsou ,laéni” po novych
feSenich, po moznosti byt prvni, kdo je
aplikuje v praxi.

TakZe ano, nebojme se nosit dfivi
do (finského) lesa.

JAROSLAV MANDYS, ekonomicky
diplomat, Velvyslanectvi CR
v Helsinkach ¢
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

LUXUS JMENEM
CISTA VODA

Cesti vodohospodari dokazuji, Ze rozvojova pomoc
muze byt za¢atkem novych obchodnich pfilezitost,
v nichz se uplatni ¢eské technologie a know-how.

sadu Bogusici na vychodé Bosny
Oa Hercegoviny tvofi osmdesat

roztroudenych usedlosti a dohro-
mady ¢ita sotva tfi stovky obyvatel. Nijak
se tim nelisi od ostatnich obci v okoli
spravniho centra GoraZde. Plati to bohu-
7el i o nakladani s odpadnimi vodami.
Neni tu kanalizace, lidé se spoléhaji
na septiky a tekuté odpady z doméacnosti
tak Casto znecistuji potok Ustici do feky
Driny. Od leto$niho zafi se ale Bogusici
na vodohospodéarskou mapu Bosny
a Hercegoviny zapsalo jako vzorovy pfi-
klad mista, kde lidem neni okolnf pfiroda
[hostejnd. V osadé vyrostla kofenova
Cisti¢ka odpadnich vod, uméle zalozeny
mokfad, ktery odpadni vody z domacnosti
dokaze levné a efektivné vycistit.

Cisti¢ku vybudovala jako své referenéni
dilo ¢eska firma Dekonta, kterd ma v Bos-
né a Hercegoviné bohaté zkusenosti.
Plsobi na tamnim trhu jiZ Sest let, staré
ekologické zatéZe a nakladani s odpady
fedila tfeba v Tuzle, Gorazde, Mostaru
nebo Banja Luce. Experti z Dekonty pra-
covali nejen v Bosné a Hercegoving, ale

i v Makedonii, Kosovu nebo Srbsku, kde
se podileli na dekontaminaci valkou tézce
ponic¢ené rafinerie v Pancevu.

P¥irodni Cisticku v Bogusici firma vybu-
dovala za pomoci dota¢niho Programu
B2B Ceské rozvojové agentury (CRA),
ktera projekt podporila jak v pFipravné, tak
realiza¢ni fazi. Volba zapad|é osady pfitom
nebyla ndhodnd, svou roli hraly nejen
ptirodni podminky a roztrousena aglome-
race, ale i zlepsujici se povédomi o eko-
logii v Bosné a Hercegoviné. S tim, jak

se zemé priblizuje k Evropské unii, roste

i tlak na pfijimani nové legislativy a feSeni
problému s odpadnimi vodami. Z hlediska
nakladani s odpady fesi Bosna a Hercego-
vina toté?, &im jsme se my v Cesku zao-
birali pred dvaceti lety," Fika Vojtéch Musil,
projektovy manazer Dekonty.
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S kotenovymi Cistirnami ma Dekonta
zkugenosti nejen z Ceska, kde jich provo-
zuje Sest, ale noveé také tfeba z Kambodzi
nebo Polska. Ekologicky systém, posta-
veny na principu samocisténi, dokaze
obslouzit nizsi stovky domacnosti a je
vhodny vSude tam, kde neexistuji kon-
vencni Cistirny odpadnich vod. Kromé
niz&ich pofizovacich nakladd, které se
pohybuji mezi 500 a tisici eury za jednu
pfipojenou domacnost, je vyhodou kore-

¥ Miniupravna vody v moldavském Oracu
skryva éeské know-how. Foto: VODNI ZDROJE

novych Cisti¢ek také nenaro¢nd udrzba,
jez se obejde bez precerpavani a udrzo-
vani hladiny mikroorganism v kalech.

Dekonta ma s rozvojovymi projekty
bohaté zkusenosti. Na Balkané kromé
CRA spolupracovala tfeba také se slo-
vinskou rozvojovou agenturou (CMSR),
Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj,
Svétovou bankou nebo OSN.V pfipadé
referencni Cisticky v Bogusici ¢eska
firma véfi, Ze vzorovy projekt dokaze
naldkat zajemce z fad statnich Gfadd,

obecni spravy &i soukromého sektoru.
.Kofenové Cisticky jsou vyhodné pro
malé obce, ale tfeba také apartmanové
komplexy nebo hotely, které se v Bosné
a Hercegoviné hodné stavi. Doufame
tedy, Ze nds projekt v Bogusic¢i na sebe
navaze i komeréni zakazky," vysvétluje
Jan Vanék, ¢len predstavenstva Dekonty.

Podobny model, kdy se diky rozvojové-
mu projektu podafilo rozjet byznys, si uz
ostatné Dekonta v Bosné a Hercegoviné
vyzkousela. Mimo jiné diky studii pro-
veditelnosti sana¢niho zasahu v aredlu
chemicky Gikil v Lukavci, kterou také
podpotila CRA, Dekonta spole¢né se
slovinskou firmou KEMIS loni otevrela
centrum, které se zaméfuje na biolo-
gické odetfeni pady kontaminované
zejména ropnymi derivaty. V Bosné

a Hercegoviné navic chysta i vlastni
pobocku, kterd bude stoprocentni dcefi-
nou formou ¢eské Dekonty.

Venkovské studny
skryvaji nebezpeci

S vodohospodarskymi projekty ma na ji-
hovychodé Evropy dlouholeté zkuse-
nosti i jind ¢eska spole¢nost, kterd vyu-
7iva program@ CRA - VODNI ZDROVJE.
Prazska firma s vice nez padesatiletou
tradici pasobi v jiznim Moldavsku jiz pét



let.V roce 2014 tu v rdmci zahrani¢ni
rozvojové pomoci mapovala verejné
zdroje pitné vody, tedy zejména studny,
vrty a prameny, z nichZ je zdsobovano
mistni obyvatelstvo. Zamér tkolu byl
zfejmy - vétsina Moldavan( Zijicich

ve venkovskych oblastech nema pfistup
k pitné vodé z vodovodu a jsou odka-
zani na zdroje pochybné kvality. Ani
napojeni na centralizovany systém ale
nezarucuje dodavku kvalitni pitné vody
- vice neZ dvé tfetiny vodovodd jsou

» Kotenova &isti¢ka odpadnich vod v Bogusiéi je levna a ekologicka.

ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

v Moldavsku ve $patném stavu a ¢asto
nesplniuji hygienické pozadavky. Podle
Udajl moldavského ministerstva zdra-
votnictvi je zavadna voda pficinou az
¢tvrtiny akutnich préjmovych onemoc-
nénf a hepatitidy a 25-30 procent nepre-
nosnych somatickych onemocnéni.

Ceska spole¢nost odebrala v jiznim Mol-
davsku fadové tisice vzork( a nasledné
provedla zakladni chemickou a mikro-
biologickou analyzu. Ceéti experti zjistili,

Foto: Dekonta

» Vesnické studny v jiznim Moldavsku
]
jsou €asto malebné. Voda z nich ma ale
pochybnou kvalitu.

Foto: Shutterstock

7e voda je ve venkovskych oblastech
znecisténa nejen mikrobiologicky, ale

i organickymi a anorganickymi latkami
pochazejicimi ze zemédélské vyroby.
Na leckterych mistech se vyskytovaly

i tézké kovy nebo ropné produkty. Pro-
blémem moldavského venkova jsou
také prilis mélké studny, které jsou
nachylné ke kontaminaci povrchovymi
vodami. Casto se ve studnich vyskytova-
la také voda se zvysenym obsahem soli,
tvrda a silné mineralizovana.

Vodarna v kontejneru

V roce 2017 na mapu znecisténi cesti
vodohospodati navazali tfiletym projek-
tem na zlep3eni dostupnosti pitné vody
v jiznim Moldavsku, ktery ziskal pod-
poru z programu B2B Ceské rozvojové
agentury. ,Na zakladé namérenych dat
a znalosti mistnich pomérd, s nimiz nam
hodné pomohl mistni partner, spole¢-
nost Boncom, jsme si pro pilotni projekt
vytipovali vrt ve vesnici Orac. Nasi tech-
nici pak navrhli, smontovali a na misté
odzkouseli malou Upravnu vody umis-
ténou v kontejneru,” vysvétluje Helena
Bure3ova, vedouci moldavského pro-
jektu firmy Vodni zdroje. Minivodarna
vyuziva systém komplexni pfedtpravy
a reverzni osmozy, které z vody odstrani
nezadouci latky. Nasledné je pak voda
mineralizovana tak, aby splfiovala hygie-
nické limity pro pitnou vodu.

Zafizeni pocatkem letosniho podzimu
Vodni zdroje bezuplatné predaly mist-
nimu Ufadu v Oracu. Kontejnerova vo-
darna tak maze slouzit jako referenéni
projekt v dalsich planech na rozsiteni
cenové prijatelné technologie k Upravé
vody. ,V Moldavsku sice existuji plany
na vybudovani novych vodovodnich
fadd, na malé vesnice ale centralizovana
soustava beztak nedorazi. Pokud se
Moldavandm podafi zajistit financovani,
pravé malé Upravny vody by se mohly
stat nadéji pro mnohé obce, které svym
obyvatel@im zdravotné nezavadnou
vodu nemohou nabidnout,” véfi Helena
BureSova.

BLAHOSLAV HRUSKA
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¥ SLUZBY PRO EXPORTERY

EU MUZE PODPORIT CESKOU
EXPANZI DO ASIE

Stdle vice ceskych firem obraci svij pohled k asijskym trhim jako prostoru pro dalsi ex-
panzi a diverzifikaci svého exportu. Dynamicky se rozvijejici Asie je bezpochyby spravnou
volbou, skyta Sirokou paletu pfilezitosti a moznosti spoluprace.

erspektivni asijsky trh je rozlehly
Pa rozmanity. Je tvofen rozvinutymi

ekonomikami, které se proslavily
$pickovymi technologiemi, jako Japonsko
nebo Jizni Korea, dale globalné silici
Cinou a Indif, nebo expandujicimi zemé-
mi jihovychodni Asie - ¢leny sdruzeni
ASEAN.V rdmci Gvah o expanzi a budo-
vani interni strategie by tak exportéfi nej-
prve méli vyhodnotit, které dil¢i trhy jsou
pro né nejzajimavéjsi, a to jak z hlediska
ceny a poptavky, tak i tfreba obchodni
kultury nebo dovoznich a platebnich
standardd.

Evropska brana

Vedle nastrojd nabizenych Jednotnou
siti ¢eské ekonomické diplomacie mo-
hou esti exportéfi vyuzit pro poznani
trhl jednotlivych zemi také program

EU Gateway Business Avenues. Jeho
podstatou jsou podnikatelské, sektoro-
vé& zaméfené mise pro spole¢nosti ze
zemfi Evropské unie, které mifi do jedné
nebo vice zemi regionu. Pro Ucastniky je
pfipraven program umoznujici poznani
mistniho prostfedi v daném odvétvi,
napriklad v podobé navstévy oborového
veletrhu, zavodu vyznamného mistniho
producenta nebo dllezitého odbératele.

Soudasti je i detailni brifink o mistnim
trhu a jeho specifikach, ¢asto také
Uvodni coaching zaméreny na tradi¢ni
spolecenské a obchodni zvyklosti. Nikdy
nechybi Siroky prostor pro networking

s potencialnimi obchodnimi partnery

a zakazniky. Pro ¢eské spolecnosti se
pak v pfipadé Ucasti navic nabizi i moz-
nost vyuzit pfitomnosti v teritoriu a obo-
hatit program o dal$f, na miru pfiprave-
né aktivity ve spolupraci s ekonomickym
diplomatem c¢eského velvyslanectvi
nebo zastupcem agentury CzechTrade
v dané zemi.
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» Evropské podnikatelské mise se zam&fuji napfiklad také na technologie a sluzby
v oblasti japonské Zelezni¢ni dopravy. Na snimku prosluly japonsky vlak sinkanzen.

Zatim nevyuzita prileZitost

Organizace a logistika programu EU Gate-
way Business Avenues je pfitom zajisténa
odborniky znalymi mistniho prostredi a je
plné hrazena z programu EU. Ucastnikam
jsou navic poskytnuty $tédré dotace

na dopravu a ubytovani, a ziskavajf tak
komplexni, kvalitni a fundované informace
za niz8i ndklady, nez kdyby se rozhodli jit
do dané zemé ,na vlastni pést”. Zajem je
tak mezi firmami z rGiznych zemi EU tra-
di¢né velky a konecni Ui¢astnici misf jsou
vybirani z prihlasenych uchazec, splnuji-
cich predkvalifika¢ni kritéria. Ceské firmy
zatim vyhod tohoto programu bohuZel
pili& nevyuzivaji, coz je &koda. Utast v misi
|ze jednozna¢né doporudit.

Historie programu EU Gateway Business
Avenues se zacala psat na pocatku 90. let,
kdy byl v roce 1990 zahajen pilotni projekt
s Japonskem. V pribéhu let 1994 - 2007,
kdy program nesl nazev ,Gateway to
Japan”, bylo v jeho ramci zorganizovano
celkem 60 podnikatelskych misf, jichZ se
zUcastnilo vice neZ dva tisice evropskych

firem. Na zakladé Uspéchu tohoto pro-
gramu a poptavky firem po jeho rozsitenf
na dalsi perspektivni teritoria byla v roce
2008 pridana dalsi cilova zemé, a to Ko-
rejska republika. V letech 2008 - 2014 tak
do téchto dvou zemi zavitalo celkem 1500
firem v ramci 46 misi. Od roku 2016 pak
byl seznam cilovych trh( dale vyrazné roz-
&¥en o Cinu a vybrané zemé jihovychodnf
Asie (Filipiny, Indonésie, Malajsie, Singapur,
Thajsko a Vietnam), kdy je v rdmci aktual-
niho pétiletého programu naplanovano
celkem 56 podnikatelskych misi do uve-
denych deviti asijskych zemi.

Zajemclm o Ucast doporucujeme sle-
dovat webové stranky programu EU
Gateway Business Avenues. Ekonomicti
diplomaté nasich velvyslanectvi s organi-
zatory misi spolupracuji, jsou pfipraveni
zodpovédét pripadné dotazy ceskych
firem a v prabéhu jejich pobytu v zahra-
ni¢i je podle potfeby osobné podporit.

STANISLAV BENES, KVETOSLAV
SULEK, JAKUB CERNY, ekonomiéti
diplomaté v Tokiu, Soulu a Jakarté ¢{

Foto: Shutterstock



KLIKNI PRO EXPORT

Nova sluzba zkrati vasi cestu do svéta.

. |

a
?

www.egap.cz

/\ * klientsky portal pro exportéry
I_)J\ * méné administrativy f
. Q * provéreni bonity kupujiciho

* zajiSténi platebnich rizik v zahranici

ow /s

* snadnéjsi financovani pro Vasi firmu

=
3
[=

Zeear

[=]






	_GoBack
	_Hlk23346490
	_GoBack
	_GoBack

