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Vazeni Ctenari,

symbolem promény dopravy a automobilového priimyslu je
dnes pro mnohé nastup elektromobility. Jinf vizionafi mluvi

o dalsich alternativnich pohonech - vodiku, biometanu nebo
syntetickém plynu. Zastanci rlznych cest k inovacim se hadaji,
ale realisté nebudou sazet jenom na jednu technologii. ,Popfeli
bychom tim totiZ neustaly vyvoj lidského poznan!,” fika &éf Skody
Transportation Petr Brzezina. Rozhovor s nim pfinasime v tomto
¢isle.

O revolu¢nich zménach v dopravé neni pochyb a néktefi ¢esti
podnikatelé na né reaguji. Digitalizace zasahuje nejenom
samotné dopravni prostfedky, ale také jejich propojenti

s okolnim prostfedim. Auta i kolejova vozidla se stavaji soucasti
infrastruktury chytrych mést. ,Centralni mozky" - tedy Fidici
systémy pro dopravu v téchto méstech vyviji spole¢nost Cross
Zlin, diky jejiz technologii zmizely zacpy z ulic tureckého lzmiru.
Ve Zliné se ted' pfipravuji na rezirovani dopravy v danském
Aarhusu.

Hitem diskusi o budoucnosti dopravy se staly samofridici
automobily. Na jejich masivni nasazeni si jesté pockame.
Automobilky ale uz dnes vybavuji vozidla prvky, které pomahaji
zachovavat vzdalenost od jiného vozidla nebo udrzovat auto

v jizdnim pruhu. A na vyvoj autonomniho fizeni se zaméruje
napfiklad brnénsky startup Roboauto.

Tuzemsky préimysl| ¢eka zasadni proména. Ceéti vyrobci
dopravnich prostfedkd a jejich dild zaznamenali, Ze ,doba
plechovd” skon¢ila. Budoucnost vyspélé ekonomiky nenf

ve vyrobé jednoduchych souclastek, ale fidicich systém0.

Do automobilového a strojirenského prdmyslu vstupuji zcela novi
hraci - softwarové a technologické firmy. To neznamen4, Ze jsou
tradi¢né Uspésné Ceské spolednosti v internetové ekonomice
bez sance.V tomto ¢isle se doctete o tom, jak své softwarové
know-how posiluji firmy jako Skoda Transportation, Cross Zlin
nebo pfibramsky dodavatel fidicich systémd ZAT - spole¢nost
energetickych profikd, ktefi nasedli také na zeleznici.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie

MODERNi EKONOMICKA
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) ROZHOVOR

Petr Brzezina, Skoda Transportation:

EXPORTER MUSI BYT
SILNY NA DOMACIM TRHU

Po dvouleté hibernaci a nejistoté, kdy byvali majitelé hledali kupce pro Skodu Transpor-
tation, se firma loni opét ,vratila na koleje”. Tak to aspon vidi Petr Brzezina, ktery se stal
prezidentem a predsedou predstavenstva spole¢nosti v dubnu 2018.V té dobé byl pro-
dej dokoncen - dédice tradic slavné plzeriské Skody prevzala skupina PPF podnikatele
Petra Kellnera. Skoda Transportation bude i do budoucna sazet na ekologické dopravni
prostfedky pro hromadnou dopravu, kterou podle Petra Brzeziny ¢eka dalsi boom -
véetné té méstské. ,Podle nékterych studii se ma pocet obyvatel velkych mést do roku
2050 zdvojnasobit,” argumentuje $éf skodovky v rozhovoru pro ¢asopis MED.

Ve funkci jste néco pfes rok. Bézi
véechno zatim podle vasich pfedstav?
Nebo naopak zjistujete, Ze prosadit
vaSe vize mize byt tézsi, nez jste si
ptvodné myslel?

Vzhledem k tomu, Ze nade predstavy byly
od pocatku realistické, je mozné fict, Ze vie
bézi v souladu s nimi. Vzdy samoziejmé
musite pocitat s tim, Ze se vdm postavi

do cesty néjaké necekané prekazky, ale

na druhé strané se objevuji také nové
prilezitosti. To je normalni byznys. DlleZité
je, ze firma ma velmi dobré predpoklady

k dalsimu rozvoji. Pred loriskym dokonce-
nim prodeje spole¢nosti prochazela Skoda
Transportation dvouletym obdobim ur¢ité
hibernace, kdy probihala jednani' s potenci-
alnimi kupci a lidé, ktefi zde pracovali, nevé-
déli, co je presné ¢eka. Po zavrseni akvizice
se firma zase vrétila na koleje.

Po vasem nastupu jste uved|, Ze hodla-
te vyrazné zvysSovat celkové triby. Dafi
se to?

Zacali jsme na obratu zhruba dvanacti
miliard korun. A nasim cilem je ptejit v hori-
zontu péti let na dvacet miliard. To je podle
nasich analyz Uroven, které je skupina
schopna dosdhnout bez néjakych akvizic.
Pokud by se uskutecnily dalsi akvizice,

bylo by to néco navic. Béhem prvniho roku
od dubna lonského roku jsme ziskali zakaz-
ky za 25 miliard korun a jedname o dalich.
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To se z hlediska p¥ijma promitne s urci-
tym zpozdénim, takovy nardst se projevi
zhruba v horizontu dvou let. UZ nyni se ale
potvrzuje, Ze nase strategie je spravna.

Jaké zmény nastaly po vasem pfichodu
do firmy?

Zavedli jsme koncernové fizeni firmy,
abychom vice profitovali z internich
synergif v ramci skupiny. Mame hodné
dcefinych spole¢nosti, které ted' |épe vza-
jemné spolupracuji. Snazime se rozvijet
veskeré nade ¢innosti, které mame in
-house, tak, aby byl jejich p¥inos pro nase
finalni produkty co nejvyssi. Také prisli
novi lidé do managementu. Zaroven si
ale uvédomujeme, Ze firma je zalozena
na know-how nasich lidi. Zvolili jsme
proto urcity mix - na jedné strané nova
krev, na druhé strané zachovani toho
know-how, které uz tu médme. Navazu-
jeme ostatné na nasi ohromnou historii,
letos jsme slavili 160 let Skody.

Firem, které chtély navazat na tradici pl-
zefiské Skody, bylo vice. Hlasite se k tomu,
Ze jste dnes tim hlavnim nastupcem?

Nékteré z téch firem prezily, jiné ne-
prezily. Skute¢né se hlasime k tomu,

%e jsme pokratovatelem tradice Skody.
Na den otevrenych dvefi u pfilezitosti
160. vyroci v nasem skodovackém area-
lu v Plzni pfislo vice nez 20 tisic navstév-

nikd, byl sem vypraven specialni vlak
z Prahy. Na této tradici nAm hodné zale-
Zi. Je to pro nas dulezita kotva. Ukazuje-
me, ze jsme tady i po téch 160 letech.

A znatka Skoda vam pomaha na svéto-
vych trzich...

Samoziejmé, znatka Skoda je znama v ce-
lém svété. Pod znackou Skoda prodavame
veskeré nase dopravni prosttedky - vlaky,
tramvaje, autobusy, trolejbusy, ale také
dalsi produkty véetné elektrické vyzbroje
vozidel, které nabizime i samostatné.

Skoda Transportation loni dokonéila
pfevzeti firmy Transtech ve Finsku. Vase
vyrobky z Finska budete také nadale
prodavat pod znagkou Skoda?

Vétsinovym majitelem Transtechu jsme
byli uz dive, loni jsme dokoupili zbylych
25 procent a stali se 100procentnim
vlastnikem. Od té doby se nase finska
dcefina firma, kterd vyrabi tramvaje a vla-
ky, jmenuje Skoda Transtech.

Arkticka aprava

Mate do budoucna jasnou pfedstavu, co
chcete vyrabét v Cesku a co ve Finsku?

To zavisi na budoucim vyvoji trhu. Za-
¢inali jsme u zcela oddélenych firem,



h"‘ .

|
.I "
y

Foto: Pavel Vitek 2x

dnes uz mame projekty, které se realizuji
¢astecné v obou zemich. Do budoucna
pocitdme s vétsi specializaci, budou vzni-
kat kompeten¢ni centra pro urdité trhy.
Skoda Transtech se jako jediny vyrobce
kolejovych vozidel ve Skandinavii bude
kromé Finska dal zaméfovat i na dalsi
severské zemé. Své produkty ma his-
toricky hodné pfizplsobené tamnim
klimatickym podminkam. Vlak, ktery jede
nékolik set kilometrd z jizni do severni
¢asti Skandinavie, se musi ¢asto béhem
nékolika hodin vyrovnat s obrovskym
rozdilem teplot. Nase vozy tam musi mit
urcité izola¢ni vlastnosti. Rikame tomu
arkticka dprava.

Je mozné aspor odhadnout, jaky bude
pomér mezi vyrobou v Cesku a ve Fin-
sku?

V tuto chvili to fict neumim. Ve Finsku
jsou vyssi naklady, vyroba se tam vyplaci
od ur¢itych objemd. Musite vzit v potaz
také dopravni ndklady, potfebu speciali-
zace... Dnes uZ se snaZime vyuzivat rlizné
synergie, vyroba v obou mistech ma své
vyhody.V zakdzce na tramvaje pro né-
mecké trojmésti Mannheim, Heidelberg

a Ludwigshafen jsme spajili ¢esky design

s finskym. Vyroba je ¢aste¢né v obou
zemich. A tato zakazka je jednim z nasich
nejvétsich dspéchd v poslednim roce.

To je asi vase viibec nejvétsi exportni
zakazka na tramvaje?

Ano. Tato mésta si objednala 80 tramvaji
rGznych délek. Nékteré o délce 60 metr(
- jde tedy vlastné o dvé klasické tramva-
je za sebou. A Némci mohou nasledné
vyuzit opci na dodavku dalsich 34 tram-
vaji. Celkova hodnota zakazky se tedy
pohybuje v rozmezi 7-10 miliard korun,
navic je pro nas prllomova i z hlediska
budouci stability. Zakazky ve vychodni
Evropé jsou totiz vice zavislé na dotacich
a evropskych penézich, jejichz Cerpani se
v ¢ase méni. Potvrzuje se, ze jsme v Né-
mecku vnimani jako seriéznf dodavatel,
ktery se na tamnim trhu vyzna.V tuto
chvili tam realizujeme t¥i zakazky a né-
mecti zakaznici nas berou naprosto rov-
nocenné s ostatnimi vyznamnymi hradi
jako Alstom, Stadler nebo Siemens.

Dominantnim exportnim trhem je ale
zatim vychodni Evropa. Jaké jsou tedy
vase priority z hlediska budouciho geo-
grafického zaméfeni vyvozu?

ROZHOVOR ¢

V tuto chvili opravdu dodavame vice

v rdmci vychodni nez zapadni Evropy. Cel-
kové dnes export tvoii 60 procent nasich
trzeb. Vyvoz vykazujeme z hlediska Skody
Transportation jako ¢eské firmy, takze

do n&j zahrnujeme i finsky trh, ktery ale
jinak povazujeme vedle Ceska a Sloven-
ska za doméci. Mame exportni strategii,
ve které rozdélujeme trhy podle nasich
priorit do ¢tyf kategorii. Nejvétsi prioritou
jsou pro nas tyto tfi domaci trhy. Déle jsou
to trhy, ve kterych tradi¢né plsobime:
Némecko, vychodni Evropa, Skandinavie.
Treti kategorii tvofi trhy, kde uz mame
urcité zkusenosti a zélezi na dalsich za-
kazkach. Sem patfi naptiklad Turecko.
Loni jsme dokonili nékolik vyznamnych
zakazek na rGznych trzich a patfi mezi né

i dodavka nizkopodlaznich tramvaji pro
turecky Eskisehir. Ctvrtou kategori jsou
trhy pro potenciélni rozvoj, v nichz je tieba
mit specidlni strategii nebo i strategického
partnera. Sem patff Rusko.

V Rusku uz vyrabite vagony metra pro
Petrohrad...

Ano, v Petrohradu mame spole¢né s rus-
kym partnerem firmu Vagonmas. Ta uz
nékolik let vyrabi soupravy pro petrohrad-
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ské metro. Letos celkové dodame Sest
souprav. Lokalniho partnera hledame

i v dalsich zemich, kde chceme vyuzit
naseho know-how. Kromé Ruska to mize
byt Turecko, Velka Britanie nebo i Spojené
staty. Také v Americe mame reference

z minulosti a za ur¢itych podminek by-
chom mohli plsobit na tamnim trhu.

A co Cina?

Cina ma velmi silné vyrobce dopravnich
prostiedkd. V tuto chvili nepfedpokla-
dame, Ze bychom tam prodavali nase
vozidla. V minulosti jsme do Ciny prodali
nékolik licenci a dodali jsme tam nékte-
ré nase produkty - elektrickou vyzbroj

a motory. Timto smérem se chceme
ubirat i do budoucna. Mohli bychom ale
uvazovat o partnerstvi s né&jakym ¢&in-
skym investorem pro nase tradi¢ni trhy.
Pattime do skupiny PPF, ktera ma v Ciné
silné postaveni, mohli bychom tedy vyu-
Zit i tohoto zazem!.

Boom hromadné dopravy

Na které dopravni prostfedky ma smysl
se do budoucna zaméfit a které uz tak
nadéjné nevypadaji?

Na toto téma vznikla fada studii,
ve svych zavérech se ale ¢asto dost li&i.
ZaméFujeme se na vozidla pro hromad-
nou dopravu a jsem presvédcen, Ze jeji
vyznam dal poroste. Ceké nas daldf ob-
rovsky boom mést, podle nékterych stu-
dif se ma pocet obyvatel velkych mést
do roku 2050 zdvojnasobit. DalezZity
je ekologicky aspekt - nase doprav-
ni prostredky jezdi na elektfinu

a neprodukuji emise. Dodavame
také baterie a pracujeme na tom,
abychom do budoucna pfidali

jesté pohony na vodik.

Kdyz jste pfisel do firmy, zdédil
jste i stavajici vyrobni portfolio.
Jak jste s nim spokojen? V mé-
diich se ob¢&as objevuji vytky, Zze
vase vlaky jsou poruchové nebo
Ze tramvaje jsou p¥ilis hluéné...

Snazime se nase vyrobky neusta-
le vylepsovat. Na druhé strané po-
dobnou kritiku se mizete dodist
prakticky o jakémkoliv produktu ja-
kékoliv firmy. Vzdy se najde nékdo,
komu néco vadi. Ale tim to vibec
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nechci zleh¢ovat. Velmi silné se zaméru-
jeme na inovace, na digitalizaci. Vytvofili
jsme dcefinou spole¢nost Skoda Digital.
Také jsme vybudovali nové vyzkumné

a vyvojové centrum v Plzni za nékolik de-
sitek miliond korun, kde mdze pracovat
az 250 technikd. Potidili jsme nejmoder-
né&jsi softwary. Uz dnes jsme ale schopni
nabizet nase dopravni prostiedky po celé
Evropé a dokaZzeme konkurovat nejsil-
né&jsim hracdm. Nejenom v Némecku

a ve Skandinavii, ale tfeba i v Italii, Portu-
galsku a dalsich zemich.

Jak hodnotite soucasny stav ¢eského
strojirenstvi? Vladimir Poklop, éf Sko-
dy JS, dali nastupnické firmy Skody
Plzen, Fika, Ze energetické strojirenstvi
je na tom dost Spatné, protoze tady
chybi kli¢ova zakazka na domacim trhu.
Mél tim na mysli neustalé oddalovani
stavby nového jaderného reaktoru...

Velkou ¢ast mého profesniho Zivota
jsem se vénoval energetice, tohle téma
je mi blizké. Opravdu je velmi dllezité
mit domaci trh. Zalezi na konkrétnim
byznysu, ale ve strojirenstvi to plati skoro
pro kazdého exportéra. Zadkaznik v za-

hranic¢f se diva, jak jste Uspésny na svém
trhu, je to pro néj klicové méfitko. Je tedy
ddlezité, aby na domacim trhu byly za-
kazky. Pohled na soucasny stav ¢eského
energetického strojirenstvi je skuteéné
smutny. Energetika byvala vykladni skfini
Ceského exportu. V dopravé je situace
ptece jen lepéi. Skoda Transportation je
v soucasnosti jednim z nejvétsich ces-
kych exportérl. A je to i diky tomu, Ze
jsme Uspésni na doméacim trhu.

Je podle vas dilezité to, Ze zlstavate
v ¢eskych rukou? Ze mate ¢eského
majitele?

Je to jeden z vyznamnych faktor(, ale
zdaleka nenf jediny. DlleZité je, ze mame
v Cesku centrum vyvoje. Loni jsme

do vyvoje investovali 1,1 miliardy korun.
Inovace vychazeji do zna¢né miry ze zku-
Senosti zdkaznikd na véech nasich do-
macich trzich.V tom se citime silni, den-
nodenné s nasimi klienty komunikujeme.
Do budoucna chceme tuto komunikaci
posilovat také v zahranici. A klicové jsou
nase nové kontrakty na domacich trzich.
Podepsali jsme naptiklad velkou rdmco-
vou smlouvu s Ceskymi drahami na 50
elektrickych vlakd RegioPanter, z nichZ si
nas klient 31 vlakd hned objednal. Dalsi
vyznamny kontrakt z loriského léta se
tykd dodavek 25 RegioPanter( pro Slo-
venské drahy. Dokoncili jsme dodavky
jednopodlaZnich RegioPanter( pro PI-
zerisky kraj. A mohl bych pokracovat.

Co jako exportér ocekavate od éeské
ekonomické diplomacie?

Mdame dnes pét tisic zamé&stnancd
a mnoho &eskych subdodavatel.
Jsme velkym zaméstnavatelem
a platcem dani. Myslim, Ze stat by
mé&l podporovat exportni firmy,
jako jsme my. A to se také déje -
v mnoha pfipadech mame velmi
dobré zkusenosti se spolupraci
s Ceskymi ambasadami v zahra-
ni¢i, s ekonomickymi diplomaty.
K zakdzkam se v nasem oboru
¢asto dostavame prostiednictvim
verfejnych vybérovych fizeni. Z to-
hoto pohledu je pro nas dulezita
politickd podpora, protoZe zahra-
ni¢ni zdkaznik ma pak vétsi jistotu,
Ze jsme stabilni firma, za kterou stoji
vlada na jejim domacim trhu.

JAN ZIZKA ¢
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¥ Budoucnost dopravy je v propojeni vozidel s infrastrukturou chytrych mést.

Revoluce v doprave zatfese tuzemskym
prumyslem. Musi prehodit vyhybku

CESKY AUTOLAND
NA ROZCESTI

Cesky export je extrémné zavisly na automobilovém primyslu. Slava tuzemského stroji-
renského prdmysilu je v nékterych oborech spise vzpominkou na minulost, toto tradi¢ni
odvétvi se udrzuje pfi zivoté mimo jiné diky vyrobé dopravnich prostredkd. A nyni prichazi
revoluce - nastup elektromobility, dalSich alternativnich pohond, digitalizace aut i celé okol-
ni dopravni infrastruktury, postupny rozvoj autonomniho fizeni vozidel. Kritici tvrdi, ze ¢eska
primyslova ,montovna” neni na budoucnost pfipravena.

e skute¢nosti Cesko typickou mon-  technologické trovni. Casto je také vyvazeji  odbératel, na némz byva zdeji mensi &i
Vtovnou neni, tato kritika stavu tu- do zahrani¢i. Problém je v nécem jiném - stfedni podnik pfili$ zavisly.

zemské ekonomiky je velmi nepfes-  velka ¢ast firem spolehlivé pini roli dil¢iho
nd. Tuzemské automobilky t&Zf z rozsahlé- dodavatele, z jejich vyrobnich provozd ne- A navic se ukazuje, Ze vyrobky, které
ho fetézce stovek ¢eskych subdodavateld, vyjizdéji findlni vyrobky, takze velkou ¢ast Cesko produkuje, uz nemusi byt do bu-
tyto firmy vyrabéji mnoho dilli na vysoké ziskové marze mnohdy inkasuje zahrani¢ni  doucna zapotiebi. Konstrukce elekt-
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romobilu je podstatné jednodussi nez
auta se spalovacim motorem.V auté

na elektricky pohon je mnohem méné
dild, které si uz navic zahrani¢ni firmy ne-
budou v takové mife objednavat v jinych
zemich. Roboti je mohou stejné kvalitné
a za stejnou cenu vyrobit na jejich doma-
cich trzich.

Kon¢i doba plechova

Automobil se navic postupné stava ne-
dilnou soucasti internetové ekonomiky,
bude komunikovat s Fidi¢i a pasazéry,
dalsimi vozidly a okolni chytrou infra-
strukturou. ,Bylo by chybou si myslet,

7e ndm tu zlstane vyroba takovych
typicky hardwarovych, plechovych nebo
podobnych dilQ," fika Jaroslav Machan,
¢len vladni Rady pro vyzkum, vyvoj a ino-
vace, ktery se sdm zabyva aplikovanym
vyzkumem na Ceském vysokém uéeni
technickém a ve Skodé Auto. Ve vladni
radé ma na starosti rozvoj automobilo-
vého priimyslu véetné elektromobility,
autonomniho Fizenf a digitalizace. Podle
Machana je dUlezité, aby byl ¢esky pra-
mysl Uspésny hlavné v oblasti softwaruy,
fidicich jednotek, fidicich algoritmd a op-
timalizace systéma.

Proména automobilového pradmyslu

a vyroby dopravnich prosttedkd nebude
okamzita. UZ dnes se rozvijeji nové obo-
ry, velka ¢ast inovaci se tyka elektroniky
a trend digitalizace znamena, ze do auto-
mobilového odvétvi vstupuiji zcela novi
hradi - technologické, softwarové firmy.

+Nebude to tak, Zze nékdo najednou
vyhlasi - mam plné autonomni auto.
Takové tady jesté dlouho nebude,” upo-
zornuje Jaroslav Machan. Vyrobci budou
¢aste¢né automatizovana vozidla po-
stupné vybavovat dalsimi prvky. Mezi ty,
jez uz dnes pouziva Skoda Auto, patii na-
ptiklad adaptivni tempomat, ktery pfibrz-
duje a pridava rychlost podle vzdalenosti
od dalsiho auta. Nebo Lane Assist - sys-
tém pro udrzovani vozu v jizdnim pruhu.

Pochybna elektromobilita?

Elektromobilita a dalsi trendy jsou velkou
vyzvou také pro ¢esky elektrotechnicky
préimysl. Pochybnosti, jestli je Cesko

na budouci vyvoj pfipraveno, se tykaji

i tohoto odvétvi.
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Zda je elektromobilita tim nejlepsim fese-
nim pro automobilovou dopravu, bude dal
vyvolavat opravnéné spory. Michal Mika,
ktery plsobi v pfedstavenstvu tuzemské
Elektrotechnické asociace, ale upozornuje,
7e podobné spory nemusi byt pfilis rele-
vantni. U zavadéni novych technologif je
totiZ kli¢ové to, jak se k nému postavi velci
svétovi hradi. A v pripadé elektromobility,
kterd ziskala - at uZ opravnéné i neoprav-
néné - povést technologie Setrné vici
Zivotnimu prostiedi, uz ddlezita rozhod-
nuti padla. Ve svété se ji rozhodli podporfit
politici, byznysmeni i bankéfi,” zdCrazriuje
Michal Mika.

Prikladem maze byt ¢insky projekt No-
vodobé hedvabné stezky (Belt&Road).

Ciané poditajf s vystavbou stovek tisic
dobijecich stanic pro elektromobily po-
dél silnic a dalnic, které se stanou sou-

¢asti tohoto projektu.

Michal Mika ma k tématu rozvoje elektro-
mobility blizko i jako jednatel spole¢nosti
Logarex Smart Metering. DelSi dobu upo-

Zbozova struktura éeského exportu
v roce 2018 (dominantni podil stroja
a prepravnich zafizeni)

Potraviny a Ziva zvifata 31%

M Napoje a tabak 0,7 %

M Suroviny nepozivatelné, bez paliv 2,1 %

Mineralni paliva, mazadla

a pfibuzné materialy 2,0%

[] Zivotidné a rostlinné oleje atuky 0,2 %

B Chemikalie 6,2%
M Trzni vyrobky tfidéné hlavné
dle druhu a materialu 14,9 %
Stroje a pfepravni zafizeni 58,2 %
RGzné pramyslové vyrobky 12,3 %
Nespecifikovano 0,2%

Zdroj: €SU, MPO

zorfiuje, ze Cedi by méli vzit tento vyvoj
jako realitu a zaméfit se na prileZitosti,
které novy trend pfinasi. Na druhé strané
nevylucuje, ze ¢asem by se mohl vice
prosadit dalsf trend a baterie v autech
vice nahrazovat vodikovy pohon.

Uz dnes je pozdé

Zda se, 7e Ceska vlada i zdejsi automobi-
lovy préimysl| kone¢né vzaly elektromobi-
litu vazné, otazkou je, zda uz neni pozdé
- alesponi z hlediska pfipravy kli¢ovych
odvétvi na novou realitu. ,Myslim, Ze
jsme s pfipravami méli zacit uz pred
tfemi lety,” Fika Michal Mika. Souhlasf

s ndzorem, Ze elektromobilita je hrozbou
pro tradi¢ni dodavatele automobilového
prdmyslu - od vyrobcd pfevodovek,
vyfukd &i dalsich dild aZ po slévarny.
Novych pfilezitosti se nicnéné mohl
chopit tuzemsky elektrotechnicky prd-
mysl - vyrobci elektromotord, elektrické
vyzbroje, ale také baterii nebo dobijecich
stanic. Cas ukaze, které z t&chto ganci
Ceské firmy propasly a v ¢em se naopak
nového trendu chytly.

Michal Mika poukazuje na skute¢nost, ze
Cesko stéle ¢eka na certifikaci elektromé-
ri pro rychlodobijeci stanice - tedy tako-
vych, které uz samy méni stfidavy proud
na stejnosmérny. Cesi podle n&j také
zatim silné zaostavaji za Némci v piipravé
chytrych distribuc¢nich siti - smart grids.

Docent Jaroslav Machan nabizi jesté
jeden pohled na véc. Za rozhodujici

z hlediska budoucnosti ¢eského pra-
myslu nepovaZuje ani to, jestli se tady
budou vyrabét nabijecky, elektromotory
nebo elektricka vystroj. ,Potfebujeme
se dostat na excelentni Uroven fidicich
jednotek, a ne tolik diskutovat o tom,
jestli tu budeme mit rozvadéce, baterie

sy v

X

Uroven,” dodava.

Tézba nas nespasi

Jaroslav Machan také odmita nazory,

7e by né&jakou velkou vyhodu Cesku
pfinesla téZba lithia pro vyrobu baterii.

S nadsazkou prohlasuje, Ze téZit kovy je
pod Urover excelentniho statu, ktery by
mél byt pfedevsim inovativni. ,Na druhé
strané je dobré mit pFistup k surovinam.
To, Ze tu mame zasoby lithia, je nasi vy-



Vizualizace: Skoda Transportation

» Vyroba dopravnich prostfedkii udriuje &eské strojirenstvi v kondici. Skoda Transportati-
on ziskala zakazku také na dodavku tramvaji pro némecké mésto Chemnitz.

hodou. Podivejte se na Citany, kteff sku-
puji surovinova loZiska v Africe,” dodava.

Ani Jaroslav Machan si nemysli, Ze by
jednoznacéna sazka na elektromobilitu
byla spravna. Budoucnost mdze byt také
ve vodikovych pohonech, syntetickych
palivech, nebo ,se maze objevit i néco
dalsiho, neocekavaného”. Velky pfinos
elektromobility ale podle docenta Ma-
chana spodiva v tom, Ze podnitila dalsi
vyzkum v automobilovém prémyslu.
Tento vyzkum sméfuje k leh¢im, auto-
nomnim a elektrifikovanym vozidldm.
Elektromobilita nepfimo rozvinula systé-
my optimalizace fizeni i hmotnosti.

Rizik pro ¢esky primysl je tu dost, do-
cent Machan ale mluvf hlavné o ptileZi-
tostech. ,Celkové se zméni typ vyroby,
je tfeba poditat s tim, Ze tu budou jiné
profese,” zdlraznuje. Lidé se uvolni

od rutinnich praci a bude daleko vétsi
zajem o vzdélané a erudované pracovni-
ky. ,Musime motivovat mladou generaci
ke vzdélavani se, vytvaret podminky pro
vznik pracovist, kterd produkuji exce-
lentni vystupy, a upevriovat vazby mezi
akademickou a aplika¢ni, pr@imyslovou
sférou,” dodava ¢len vladni Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace.

Budoucnost automobilového primyslu
a vyroby dopravnich prostiedk( v Ces-
ku do zna¢né miry zavisi na tom, jak se
tomuto odvétvi podafi vyuZit vysledk
vyzkumu védcl na tuzemskych uni-
verzitach nebo v dalsich vyzkumnych

organizacich. UZ dnes se rodi zajimavé
startupy. Prikladem je brnénska firma
Roboauto, ktera pracuje na rozvoji tech-
nologif pro autonomni fizeni. S fadou
startup(l spolupracuje spole¢nost Skoda
Auto Digilab, jejimz cilem je ,pfinaset
sluzby a feseni pro mobilitu budoucnos-
ti". Skoda Auto DigiLab ptisobf také v Iz-
raeli av Cing, i tam se snaZi vyhledavat
zajimavé projekty a partnery.

Sdileni aut

Nejistoty, které prinasi elektromobilita,
se netykaji pouze prlmyslu a tradi¢nich
dodavatelskych fetézcl, ale zasahuiji také
do spole¢enské oblasti. Neni vylou¢eno,
7e by elektromobilita mohla zvy$ovat
socialni napéti. Auta na elektricky pohon
jsou zatim relativné draha, pofizovat si je
nejspis budou - aspor zpocatku - maji-
telé rodinnych domd s fotovoltaickymi
panely na stfechach. Ti budou momen-
talnf pfebytky energie vyuZivat pravé

k nabijenf elektroaut.

Ruku v ruce s elektromobilitou a dalsimi
prevratnymi zménami v dopraveé jde ale
také trend sdileni aut. Zvlasté pro mladé
lidi tak nebude nakup drahého vozidla
podminkou k tomu, aby i oni vyuZivali
vyhod, které pfinese moderni doprava
v pfistich desetiletich.

Cesky ekonomicky diplomat Marino
Radaci¢, ktery plsobi na generalnim
konzuldtu v Los Angeles, pfipomina, Ze

TEMA

soucasti sdilené ekonomiky jsou i ride-
sharingové sluzby firem jako Uber nebo
Lyft, které zacaly proménovat mnoha
velkd americkd mésta. ,Sdilené jizdy sice
rozvratily americké taxisluzby, ale statisi-
clm fidi¢t umoznily ziskat preklenovaci
pracovni mista ¢&i privydélek. A pro tfeti-
nu American(, kterd je vyuZiva, pfinesly
rychlou a pohodlnou pfepravu za cenu
blizkou jizdence na méstskou hromad-
nou dopravu,” pi$e pro MED Marino Ra-
dadi¢. (Vice v ¢ldnku na strané 12.)

Boom hromadné dopravy

Nové trendy se tykaji také hromadné
dopravy, kterd by v idedlnim pfipadé méla
poskytovat cestujicim ¢im dal vétsi kom-
fort. To je dllezité také z hlediska socialni
soudrZnosti. A velké prileZitosti se zde rodi
také pro Cesky strojirensky préimysl, ktery
své know-how v oblasti vyroby doprav-
nich prostfedkl rozhodné neztratil.

~NMyznam hromadné dopravy poroste.
Ceka nas dalgf obrovsky boom mést,
podle nékterych studii se méa pocet
obyvatel velkych mést do roku 2050
zdvojnasobit,” fekl v rozhovoru pro MED
vykonny &é&f Skody Transportation Petr
Brzezina. (Vice na strané 2.) Plzersky
vyrobce se zaméfuje na ekologické do-
pravni prostfedky a také zaloZil dcefinou
firmu Skoda Digital, ktera se zabyva
vyvojem nejmoderngjsich digitalnich
technologif - v¢etné téch, které umoz-
nuji preventivni tdrZzbu nebo napfiklad
napojeni na méstské informacdni sité.

Také v pfipadé kolejovych vozidel, které
Skoda Transportation vyrab, je velkym
tématem autonomni fizeni. ,To uz je
zvladnuta technologie,” poznamenava
Petr Brzezina. ,Je mozné ji vyuzit v me-
tru, které se pohybuje v uzavieném do-
pravnim systému, zatim ale neni mozné
na kolejich provozovat autonomni tram-
vaj nebo vlak.”

U automobilové i kolejové dopravy plati,
Ze z technického hlediska uz autonomni
fizeni vozidel zadnou sci-fi neni. Do-
pravni ,revoluciondfi” si pravdépodobné
vyldmou vice zub( na prosazovani
potfebnych legislativnich pravidel a pre-
svédcovani vefejnosti, aby dala ,roboau-
tdm"” Sanci.

JAN ZIZKA
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Dohody EU s Mercosurem a Vietnamem:

NADEJE, ALE | RIZIKO DUMPINGU

Ekonomika EU roste v roce 2019 jiz sedmym rokem v fadé a s ohledem na stéle pozitivni
ocekavani v roce pristim se zvysuje nadéje na dosazeni jednoho z nejdelsSich obdobi
ekonomické konjunktury v jeji moderni historii. Zodpovédni tvlrci hospodarské politiky
vSak jiz soucasné hledi do delsiho budoucna, kde vésti rysy ekonomického zpomaleni,

v nékterych teritoriich i poklesu.

a nejvyznamnéjsi rizikové faktory
Ztohoto klesajictho trendu jsou ten-

tokrat oznacovany nikoliv vnit¥ni
ekonomické ddvody, ale zejména ty vnéj-
$i - jsou obecné spojeny se zhorsujici se
geopolitickou situaci a faktem, Ze néktefi
tradi¢ni evropsti partnefi usiluji o zménu
pravidel hry mezinarodniho obchodu
i investic.

Zvysené riziko obchodnich a investi¢-
nich vélek je nadto doprovazeno jiz
dlouhodobéjsi ztratou pozic EU v glo-
balni ekonomice. Podil EU na svétovém
obchodu a investicich setrvale klesd, coz
se nasledné projevuje v oslabujici roli
unijnich predstaviteld v nejraznéjsich
globalnich institucich a organizacich.

Jednou z nejvétsich vyzev pro ekonomi-
ku EU je obratit tento trend cestou ro-
bustniho posileni vnéjsiho rozmeéru eko-
nomické vykonnosti i hospodarské poli-
tiky EU. Nejlépe prostrednictvim principd
a zasad, které EU sama cti. Tedy férové,
pokud moZno oteviené hospodarské
soutéze, akcentuijici véak téz kritéria soci-
alni a environmentalni udrzitelnosti.

A cestou k dosazeni tohoto cile jsou
strategické dohody o vzajemném ob-
chodu a investicich s rznymi oblastmi
svéta.V roce 2019 - po nékolika deka-
dach uvolfovani a liberalizace podminek
mezinarodniho obchodu a investic - je
to v8ak tézsi, nez by se na prvni pohled
zdalo.V dobé, kdy hrozi dalsi eskalace
obchodnich a investi¢nich véalek, se uka-
zuje, ze zemi ¢i jejich uskupeni, vhodnych
¢i ochotnych tyto dohody s EU v soucas-
nosti uzavirat, az tak moc neni.

Proto Ize vitat, Ze v ¢ervnu se podatilo do-
sahnout jejich uzavreni se dvéma teritorii,
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kde se zda, ze budou mit realny smysl.
Témito teritorii jsou Mercosur a Vietnam.
Velmi pozitivnim rysem obou z nich je
fakt, Ze se jedna o vyznamna teritoria,
nadto s tradi¢nimi vazbami na Evropu.

V porovnani s EU se vsak jedna v obou
pfipadech o teritoria, jejichz ekonomicka
vyspélost propastné zaostava za pri-
mérem EU. Tento fakt se musi nutné
projevit do podoby jejich ekonomickych
vztah( s Evropou. Tato teritoria budou

v uvolnénych podminkach predevsim ce-
nové a nakladové konkurovat mnohem
drazsi evropské produkci. To je zasadni
rozdil oproti jinym dvéma nedavnym

a kladné hodnocenym dohodam, které
EU uzavrela - tedy s Kanadou a Japons-

kem, kde se jedna o uvolnéni obchodnich
a investi¢nich podminek mezi priblizné
stejné vyspélymi partnery. Tento prostor
bude bud'vyuzit k tomu, Ze se tyto roz-
dily v budoucnu sblizi, ¢imz se oteviou
moznosti pro kvalitativné vyssi oblasti
vzdjemné spoluprace a soucinnosti,
anebo tyto rozdily budou ponechany
bez vyrazné zmény a EU bude Celit riziku
obvinéni z obnovy kolonidlnich praktik

z davnych dekad a stoleti.

Nadto zde leZi riziko, Ze v souvislosti

s dohodami se ve vétsi mite bude ak-
centovat jev socidlniho a environmental-
niho dumpingu.V podminkach zesilujici
politické korektnosti v Evropé si lze jen
téZzko predstavit, jak budou obé strany
napfiiklad Fesit problém, kdy pracovni
aktivity jsou vykonavany détmi za pod-
minek, které by nikde v Evropé neprosly.

Jisty test odolnosti téchto dohod nabizi
stavajici slovni prestrelky vyvolané likvi-
da¢nimi pozary v amazonském pralese.
Nehledé na to, Ze obé& dohody nejsou
nikterak vitany v nékterych odvétvich né-
kterych ¢lenskych statl EU. Francouzsky
zemédélec jako symbol odporu a protes-
tu proti nim tak neni pfekvapenim.

To, Ze tyto dohody byly podepsany, je
nesporné dobfe. Jejich prosazeni viak
nebude jednoduché, protoze jejich
partnefi vykazuji znacné vzdjemné roz-
dily. Z téchto rozdild mohou vyplynout
rozpory. Opravdovym testem odolnosti
obou dohod tak bude zpUsob, jakym
budou tyto rozpory feseny.

PETR ZAHRADNIK, ekonom

Ceské spotitelny a ¢len Evropského
hospodafského a socialniho vyboru,
Brusel



Volny obchod:

AFRIKA VYKROCILA
VE STOPACH EVROPSKE UNIE

Africka unie se ve svych integracnich snahach netaji hlavnim zdrojem inspirace, kterou
nachdazi v Evropé. Nedavny start Africké kontinentalni zony volného obchodu (AfCFTA) je
pravdépodobné nejvyznamnéjsim krokem v africkém integracnim projektu od zalozeni
Organizace africké jednoty, pfedchiddkyné dnesni Africké unie, v roce 1963.

fricti lidfi slavnostné zahajili spolu-
Apréci v ramci AfCFTA na zac¢atku

Zervence na mimoradném summi-
tu v Niamey, hlavnim mésté Nigeru. PIné
funkéni ma byt nova zéna volného obcho-
du od pfistiho roku. A protoZe i Afrika ma

rada symboly, bude 7. ¢ervenec oslavovan
jako Den africké integrace.

Ambici AfCFTA je vytvofit jednotny kon-
tinentdlni trh se zbozim, sluzbami a do-
sdhnout volného pohybu osob i investic,
coZ povede ke zvy$eni obchodu v ramci
Afriky. Ten dnes predstavuje méné nez
17 % celkové obchodni bilance kontinen-
tu. Africké zemé vice obchoduji s Asif,

a jesté vice s Evropou, nez samy se
sebou. Cilem je, aby se na 90 % vyrobka
obchodovanych v ramci zény volného
obchodu vztahovala nulova cla. Nékteré
optimistické odhady predpokladaji az
60% narUst vnitfniho trhu. Pri realizaci
AfCFTA se otevre nejvétsi zona volného
obchodu na svété podle poctu obyvatel
s vice nez 1,2 miliardy spottebitell.

AfCFTA vytvoii podminky pro vyuZiti
demografické dividendy Afriky tvorbou
pracovnich pfileZitosti zejména pro mla-
dez, ale také pro hospodarskou diver-
zifikaci. V tomto pfipadé jde o Ukol pro
jednotlivé africké narodni vlady, které
musi urychlit tvorbu domaciho kapitalu
a investovat do podpory vytvareni a roz-
ifovani malych a stfednich podnikd

s Ucasti mladé generace.

Pokud bude AfCFTA plnéna v souladu
se svym zamérem, vyrazné snizi na-
klady na podnikani v ramci Afriky. Ma
totiz potencial sjednotit velmi roztfis-
tény africky trh. Otazkou vsak je, zda je
kontinent odhodlan zabyvat se vazné

necelnimi prekazkami, chybégjici infra-
strukturou, véudypfitomnou korupci
(tedy i na hranicich) ¢i byrokracii. A zcela
zasadni otazkou je, zda je na kontinentu
skute¢né dostatek zbozi k obchodovani
uvnitf kontinentu, ktery je historicky
nastaven predevsim na export surovin
mimo kontinent. Implementace AfCFTA
tedy bude vyzadovat masivni investice
do industrializace, pficemz se, alespon
pro zacatek, nabizi agroindustrializace.

Sance pro &eské firmy

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze
AfCFTA se tyka pouze vnitiniho trhu

na africkém kontinentu. P¥ileZitosti k pod-
nikani, investicim a obchodu se zde v3ak
budou otevirat i pro firmy stojici mimo
Afriku, véetné Ceské republiky. Jaké? M-
Zeme je rozdélit do dvou ¢asovych etap.

V kratkodobém horizontu nabere jesté
vice na intenzité ,zavod o konkurence-
schopnost”’, ktery pfichazi v okamzZiku,

KOMENTAR

kdy nadseni z ¢inskych investord jiz zda-
leka neni takové, jaké byvalo. Aby bylo
co obchodovat, je to potfeba nejprve
vyrobit ¢i vypéstovat. Investice a tech-
nologie pro industrializaci se zamérenim
na zemédélstvi a zpracovatelsky préimy-
sl budou velmi zadané. Soucasné bude
ddraz kladen i na infrastrukturni projek-
ty zamérené na budovani, modernizaci
a konektivitu vyrobnich a distribu¢nich
center s obchodnimi kfizovatkami. A zde
vsude maji ¢eské firmy co nabidnout.

V dlouhodobém horizontu pfinese im-
plementace AfCFTA prosperitu a vyssi
Zivotni Uroven napfi¢ Afrikou, ekonomic-
ky silngjsi staty i firmy. Ekonomicka stabi-
lita' s sebou ponese dalsi pozitivni efekty.
Vy8si konkurenceschopnost Afriky vdak
bude stéle vice otevirat dvere tém podni-
katelm a investorlim, ktefi nejsou ve-
deni na kontinent jen vidinou snadného
zisku, ale maji dlouhodobou vizi.

KAREL HEJC, Ministerstvo
zahrani&nich véci CR

llustraéni foto: Shutterstock
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% Na 170 honorarnich konzull se letos v éervnu sjelo do Prahy.

Foto: MZV

PRODLOUZENA RUKA
EKONOMICKE DIPLOMACIE

Ceské zajmy v zahrani¢f haji nejen profesionalni diplomaté, ale i vice nez dvé stovky
honorarnich konzuld. Pribéhy tfi z nich dokladaji, ze bez dobrych kontaktl a skute¢ného
zajmu o Cesko se jejich ¢estna prace vykonavat neda.

a15. duben 1982 si Paul Van
N denbempt dobfe pamatuje.

VIamsky obchodnik tehdy
poprvé pfiletél do Prahy a prozil maly
kulturni Sok. ,Pavodné jsem sméroval
do Jizni Afriky, ale na posledni chvili
jsem zménil zaméstnavatele a ocitl se
tak v tehdejéim Ceskoslovensku. Praha
byla zoufale Sediva,” vypravi Paul Van
denbempt, obchodni zastupce, jehoz
doménou jsou ndkladni vozy a stavebni
technika. Z epizody, o niz si myslel, ze
bude jen okrajova, se stalo partnerstvi,
které preckalo tti desetileti. S ¢eskymi
firmami belgicky manaZer spolupra-
cuje dodnes. A v roce 2000 se nadto
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stal ¢eskym honorarnim konzulem pro
VIamsko. Tedy ¢estnym a neplacenym
reprezentantem dobrého jména Ceska
v zahranici.

4Projit vybérem nebylo jednoduché,

v mém pripadé bylo fizenf t¥ikolové,”
vzpomina belgicky byznysmen na pro-
ces, v némz ho Ministerstvo zahranic-
nich véci (MZV) jmenovalo honorarnim
a o deset let pozdéji pak generalnim
honorarnim konzulem. Ve funkci se pry
rozhodné nenudi. ,Pomaham v Bruselu
Ceskym Uredniklm v ¢asto zapeklitych

kauzach, které se tykaji ¢eskych ob&an(.

V Antverpach pak na sebe beru repre-

zentativni funkce, Cesko ¢asto zastupuii
na nejrdznéjsich kulturnich akcich,”
vysvétluje Paul Van denbempt. ,Beru to
jako sluzbu zemi, kterd mi toho hodné
dala a ktera se poji s podstatnou ¢asti
mého Zivota,” dodava.

Konzulsky slet

Paul Van denbempt je jednim z 214
¢estnych diplomatd, ktefi se rozhodli,
e budou Cesko ve svété reprezentovat
na své naklady. A zaroveri jednim z téch,
ktefi koncem leto$niho ¢ervna dorazili
do Prahy na setkani honorarnich kon-



zull. Konzulsky ,slet” nebyl vyjimecny
jen tim, Ze se podobna akce naposledy
uskutecnila pred péti lety, ale i svym
teritoridlnim rozsahem. Cerninsky

paldc hostil na 170 G¢astnikd ze Sesti
kontinentl. Honorarni konzulové tvori
pestrou st na mapé ¢eské diplomacie

a najdeme je nejen v zemich, kde je
Cesko tradi¢né silné zastou peno, ale

i v destinacich, kde naopak ministerstvo
zahrani¢i Zadné své vyslance nema. Sem
pati tfeba Lichtenstejnsko, Island, Boli-
vie ¢i Mosambik.

+Honorar" zdaleka nenf jen funkce, kte-
rd se dobfe vyjima na vizitce. Cinnost
téchto konzull je svdzdna mnoha pravi-
dly. Nesmi se napfiklad na Ukor funkce
obohacovat v byznysu, maji zakdzanou
politickou ¢innost a mimo jiné také mu-
seji dodrzovat Ufedni hodiny v kancelafi,
jejiz provoz neni dotovan. Narokovat si
toho pfilis nemohou: kromé kulatého
razitka dostanou z Cerninského palace
napfiklad portrét hlavy statu. Prace
téchto ¢estnych diplomatC pfitom
zdaleka nespociva jen v kulturni nebo
turistické sféfe, vyznamné se uplatnuji
také v byznysu. ,Honorarni konzulové
doplnuji nasi diplomatickou sit. Jsou to
pravé oni, kdo nam pomahaji navazovat
ekonomické styky, hledajf partnery a tim
prispivaji k naplhovani cild ekonomic-
ké diplomacie,” fekl ministr zahranici
Tomas Petricek na Cervnovém setkani
honorarnich konzul@.

Kral Fetéza

Typicky je v tomto ohledu p¥ibéh ra-
kouského podnikatele Agyda Pengga,
majitele skupiny pewag group, ktera se
specializuje na vyrobu Fetéz(l. Do Ceska
se poprvé za byznysem vydal v roce
1993. Ani na néj zpocatku zemé neudé-
lala Zadny velky dojem. ,Tehdy to tady
bylo véechno $edé, ale védél jsem, Ze

v dobé mezi dvéma svétovymi valkami
patfilo Ceskoslovensko mezi nejvyspé-
lejsi primyslové zemé Evropy a bylo

na co navazovat. Potencidl tady byl
veliky, coZ se poznalo mimo jiné tim, ze
jste za pouZiti jednoduchych technologif
uméli vyrabét dobré vyrobky,” fika ma-
jitel firmy, jejiz kofeny sahaji do kovarny
pisemné doloZené jiz v 15. stoleti.

Dnes pewag v Cesku pasobi na &tyfech
mistech ve vychodnich Cechach a do-

ZAHRANICNI POLITIKA €R

hromady tu zaméstnava pres 500 lidi.
Sam Agyd Pengg se v Cesku nestard jen
o svUj byznys, ale také o Sifeni dobrého
jména zemé, v roce 1997 se stal nasim
honorarnim konzulem pro Styrsko.
+Mym Ukolem je podporovat vzijemné
kontakty, prezentovat Cesko, a to nejen
ve sféfe kultury, ale i z hlediska ekono-
mického. Osobné tuhle praci délam rad,”
vypravi rakousky podnikatel. Casto pry
tfeba od pratel dostava otazku, zda se

v Cesku vyplati investovat nebo tu rozjet
vyrobu. ,A vzdy odpovidam, ze jedno-
zna¢né ano. Pro pewag to byl stastny
krok a pral bych ho i ostatnim,” dodava.
Jit ptikladem mu navic neni zatézko.
,Cesko ma dobrou hospodatskou politi-
ku, vlastné to uplné nejdllezitéjsi je nic
zdsadniho neménit a pokracovat v tom-
to kurzu. Byt to pro mnoho investor(
nemusi byt vyhodné, protoZe to také
znamena rlst platd. Jsem si ale jisty, ze
Cesi si to zaslouzi," fika Agyd Pengg.
Podle ngj je sit honorarnich konzulG
dllezita, vyzdvihuje ale také roli ¢eské
ekonomické diplomacie v podobé stat-
nich agentur a zastupitelskych uradd

v zahranici. ,Patefi ekonomiky jsou malé
a stfedni firmy, které tu maji zastani.
Jsem rad, ze si to Cesko uvédomuje

a vynaklada na to odpovidajici prostred-
ky," uzavira rakousky byznysmen.

Kde ma €R honorarni konzuly
(celkem 214)

Afrika 26
Asie 26

M Australie a Novy Zéland 5
M Evropa 75
B Latinskd Amerika 39
Blizky vychod 13
Severni Amerika 30
Zdroj: MzV

Etika byznysu

Kdo ma $anci stat se honorarnim kon-
zulem? MZV na to jednotny kli¢ nema.
Méla by to byt ale osobnost, kterd ma
dobré renomé, kontakty, samoziejmé
se o Cesko zivé zajima a v tom ideal-
nim pripadé jesté mluvi Cesky. Mezi
Cestnymi konzuly proto také najdeme
i fadu exulantd. Je to i pfipad Jaro-
slava Jelinka (Jerryho Jelineka), ktery
do Kanady emigroval koncem 70. let
minulého stoletl a stal se uznavanym
odbornikem na zpracovani seismic-
kych dat. Kromé svého byznysu se ale
aktivné vénuje také ¢eskym firmam

a obdandm. A to dokonce v unikatni,
dvojjediné roli. Jaroslav Jelinek je ne-
jen generalnim honorarnim konzulem
v Calgary, v tomto kanadském mésté
také vede i pobocku statni agentury
CzechTrade. A jak sam fika, obé funkce
se vyborné doplnuiji.

JJady v Kanadé, kde obecné panuji
velké naroky na etiku byznysu, je to
idedlni spojeni. Mimo jiné mi to umoz-
fuje jednat pfimo se zastupci kanad-
skych ministerstev nebo samosprav,
ktefi by mé jinak jako byznysmena
povazovali za lobbistu,” vysvétluje
Jaroslav Jelinek. Zaroven ale upozor-
nuje, ze jak v roli konzula, tak ve funk-
ci reprezentanta CzechTrade se nékdy
setkava i s nepochopenim. Nikoliv ze
strany Kanadan(, ale ¢eskych firem,
které si nékdy neuvédomuiji, kde jsou
limity ekonomické diplomacie. ,My
umime najit a zprostfedkovat kon-
takty, udélat prazkum trhu a dat do-
poruceni, prodavat vyrobky ¢i sluzby
za Ceské firmy ale nemdzeme. Kdo
chce byt na kanadském trhu Uspésny,
bez svého obchodniho zastupce se
neobejde,” upozornuje Jaroslav Jeli-
nek.

Zkuseny byznysmen s pétatficetiletou
praxi pfidava na zavér jesté jeden po-
stieh. Vztahy s ¢eskymi profesionalnimi
diplomaty z Kanady i USA mam opravdu
nadstandardni. Tim, Ze sidlim v zapadni
¢asti Kanady, kde profesionalni zastupi-
telsky Urad nenf, jsme spole¢né schopni
pokryt nasimi sluzbami vskutku celou
zemi. Mit takto propojenou sit vidim
jako velky bonus,” uzavira Jaroslav Jeli-
nek.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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KRIZOVATKY V CESKE REZII

Firma Cross Zlin si v Turecku vyzkousela, jak fidit dopravu v tfimilionové aglomeraci.
Ted' se chysta rezirovat i kfizovatky a parkovisté v danském Aarhusu. ,Sdileni kol nebo
kolobézek je trendova véc. Auta ale z mést nezmizi, protoze lidé stéle budou touzit mit
vlastnivozy," fika Tomas Jufrik, zakladatel a spolumajitel spolecnosti, ktera své vyrobky
a sluzby dodava na Sest kontinenta.

zmir, tfeti nejlidnatéjsi mésto Turecka,

prochazi jiz nékolik let Zivelnou urbani-

zaci. Jen za minuly rok pocet obyvatel
o desetinu narostl. V samotném mésté
dalich 1,5 milionu. A k tomu stejny
pocet registrovanych aut. Mésto se
véak kupodivu s zadnymi hodinovymi
zacpami, které jsou bézné napriklad
v asijské ¢asti Istanbulu, nepotyka.
Vyznamnou mérou se o to zaslouZil
inteligentni systém fizeni dopravy, ktery
tu byl spustén na podzim roku 2017.
Centralni dispecink, kde se informace
zobrazuji na obfi videosténé, umi zpra-
covavat data ze tif tisic ¢idel umisténych
ve mésté a pomoci ¢tyf stovek ,chyt-
rych” svételnych kfizovatek zefektivnit
prljezd Izmirem. A nejen to, turecké
mésto na pobrezi Egejského more ma
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diky unikatnimu systému Fizeni dopravy
prehled o volnych parkovacich mistech,
mUZe odhalovat h¥i$niky stojici na zaka-
zu zastaveni nebo zajistit hladsi prdjezd
hasi¢skym voz{m a sanitkam.

Za malou revoluci v izmirské dopravé
pfitom stoji konsorcium dvou ¢eskych
firem, AZD Praha a Cross Zlin, které
systém v hodnoté 540 miliond korun
dodalo a namontovalo. Pro Tomase Ju-
fika, zakladatele, spolumajitele a feditele
Cross Zlin, byl kontrakt v Izmiru nejen
kli¢ovou referenéni zakazkou, ale také
velkou skolou. ,Turecko nam otevrelo
odi. Zazili jsme tu snad vsechno - po-
litické turbulence, atentaty, pad mény.
Troufdm si tvrdit, Ze ted' uZ si troufneme
v podstaté na véechno. U kazdé zakazky
jsme se ale naucili épe zvazovat a fidit

Foto: Cross Zlin

rizika," fika energicky padesatnik v sidle
spolecnosti ve zlinské ¢tvrti Louky.

Aarhus pfipomina Brno

Spi& nez Izmir, ktery ekonomicky nedo-
padl podle pGvodnich pfedstav, Tomas
Jutik vyzdvihuje jiné mésto, jehoz dopra-
vu bude Cross Zlin pomoci fadi¢t své-
telnych kfiZzovatek a systému eDaptiva
rezirovat. Je jim dansky Aarhus. Oproti
lzmiru mésto desetkrat méné lidnaté,
zato v mnoha ohledech progresivni. ,Je
to takové danské Brno, druhé nejvétsi
mésto v zemi s vyhladenou univerzitou.
A stejné jako je Brno v lec¢ems pred
Prahou, Aarhus zase v mnoha ohledech
trumfuje Kodan,” vysvétluje zlinsky
podnikatel s tim, Ze danské mésto bude
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¥ Data ze viech &idel putuji v Izmiru do Fidici centraly méstské dopravy.

zejména pro severské trhy stejné ddile-
Zitou referenci, jako byl pro Cross Zlin
turecky lzmir.

Aarhus obohati portfolio firmy, které je
opravdu pestré: své vyrobky a sluzby
Cross Zlin dodava s vyjimkou Antarktidy
na vechny kontinenty. Ma k tomu ostat-
né dobré vychozi podminky. Byznys firmy
se toci kolem Fizeni dopravy ve méstech

i na silnicich a je tak ze své podstaty
globalni. Technologie, které vznikaji v né-
kdejsim Batové mésté, najdeme ve vét-
iné statl Evropy, ale také tfeba ve Spo-
jenych statech, Australii nebo Japonsku,
zemi, kterd je co do elektroniky svétovou
jednickou. Prodat svou vlastni technolo-
gii do zemé vychazejiciho slunce se proto
povede jen malokomu.

Cross Zlin ale ziskal i nékolik zakazek

v zemich, které maji stale punc exotiky
a v nichz Ize na ¢esky vyrobek narazit
jen stézi. Systém pro dynamické vazeni
nakladnich voz{ za jizdy firma instalo-
vala naptiklad v Kataru, v Omanu zase
fungujf zlinské radi¢e semafor(. Neob-
vykla navic nebyla jen destinace, ale

i cesta ke kontraktu. Na Blizkém vycho-
dé si zakaznik ¢eskou firmu na zakladé
dobrych referenci sam nasel. V pfipadé
takovych ,exotickych” zemtf je pro Cross
Zlin kli¢ové se nejprve spravné zoriento-
vat na mistnich trzich. A v tom mohou
hodné pomoci ekonomicti diplomaté.
,Jsou to insidefi, ktefi jsou schopni zjis-
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Foto: Cross Zlin

tit, kdo je kdo. Diky nim omezite riziko,
ze naletite né&jaké podvodné firmé, ktera
se chce jen pfizivit na vaSem produktu,”
popisuje Tomas Jurik.

Dynamické vahy

Cross Zlin se samoziejmé nespoléha

jen na klienty, kteff k nému najdou cestu
sami. Kli¢ova je pro néj Gi¢ast na veletrhu
Intertraffic, ktery se jednou za dva roky
kona v Amsterdamu. Loni si odsud fir-
ma odvezla ocenéni Innovation Award
za svUj systém OptiWim, novou generaci
vah pro vysokorychlostni dynamické
vazeni. Technologie je svétové unikatni

v tom, Ze umi zjistit hmotnost nakladni-
ho auta v celé Sifce vozovky, tedy i tehdy,
kdyz kamion napfiklad prejizdi mezi
pruhy. Na¢asovani premiéry na amster-
damském veletrhu nebylo ndhodné.
Jntertraffic je akce, kde nesmime chybét.
Tady se urcuji trendy a predstavuji no-
vinky. A samozfejmé sem jezdi také nase
konkurence,” vysvétluje Tomas Jurik.

Z té ostatné obavy nema. ,Co do veli-
kosti se s némeckymi nebo rakouskymi
konkurenty pomérovat nemdzeme.
Technologicky jsme ale na stejné Urov-
ni, nemame pocit, Ze musime dohanét
Zapad,” objasnuje zlinsky podnikatel.
Za Cross Zlin navic stoji i silny, lokaln
pfibéh. Z rodinné firmy, ktera zacinala
pred ¢tvrtstoletim v kuchyni u Jufikd, je
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dnes globalni hrac¢ s obratem blizicim se
pal miliardé korun. Tomas Jufik si navic
brzy uvédomil, Ze pokud chce nabizet
méstdm v rlznych koutech svéta kom-
plexni feseni inteligentni dopravy, neo-
bejde se bez robustni softwarové plat-
formy. Pfed ¢tyfmi lety proto spole¢né
se svym spolecnikem Petrem Vitovskym
investoval do startupu Incinity, ktery
zalozil programator Lukas Duffek. Vznikl
tak systém Invipo, ,centralni mozek” pro
chytrd mésta, do néjz Cross Zlin dodava
hardware, tedy veskerou technologii,
kterd pfimo z terénu posila data o silni¢-
nim provozu. ,Bez kvalitniho hardwaru
stavite ve svété IT jen hrady z pisku.

A k obrovskému objemu dat zase potie-
bujete kvalitni softwarové feseni," popi-
suje vzajemnou symbiézu Tomas Jufik.

+~Atomova" elektroauta

Firma, kterou zaloZil a spoluvlastni,
vydélava na tom, Ze ve mésté i po dal-
nicich jezdi stale vice osobnich i naklad-
nich aut, které nelze nechat propadnout
dopravnimu chaosu. Neznamena to ale,
7e by Cross Zlin fandil houstnouci do-
pravé a nezajimal se o moderni méstské
trendy. ,Zasadni zmény pfinese elektro-
mobilita. Méli bychom ji podporovat pra-
vé v Cesku, kde jsme zavisli na dodav-
kach ropy. Zaroven plati, Ze u nas velmi
dobfe umime vyrobit elektfinu z jadra,
takze kombinaci elektroauta nabijeného
energifl z atomu bych se vibec nebranil "
fika Tomas Jurik.

Trendem podle néj je i fakt, ze radnice
¢im dal vice mysli na cyklisty a méstkou
hromadnou dopravu, zatimco k té indivi-
dudlni se chovaji restriktivné. Cross Zlin
s tim ma zkusenosti tfeba z nékterych
¢tvrti ve Vidni, kam mimochodem své
systémy také dodava. Tomas Jufik pres-
to véfi, Ze auta z mést jen tak nezmizi.
Mimo jiné proto, Ze politici i Urednici
podle né&j ¢asto zapominaji na lidskou
pfirozenost. A k ni patf majetek. ,Lidé
porad velmi radi néco vlastni. Auto

jim dava pocit svobody a spole¢ensky
status, ktery téZko nahradite néjakou
sdilenou elektrickou kolobé&zkou," véfi
podnikatel, ktery ve svété dopravnich
technologii dokazal, ze i nejmoderng;si
systémy pro chytra mésta mohou mit
nalepku Made in Zlin.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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AMERICKOU DOPRAVU CEKA
TROJI REVOLUCE

Americka doprava se postupné pfipravuje na troji revoluci v mobilité, a to v podobé
rozvoje sdilenych jizd, elektromobility a autonomniho fizeni. Nové technologie prinasi
rizika pro stavajici vyrobce, ale také fadu novych prilezitosti i pro zahrani¢ni firmy. Véetné
téch, které dosud staly mimo automobilovy svét.

uto je oznacovano za jeden ze
Asymboll‘j osobni svobody, neza-

vislosti a za jeden z kli¢ovych
aspektt amerického zplsobu Zivota.
Na 6,5 milionu kilometrech americkych
silnic se prohani pfes 260 miliond osob-
nich a uZitkovych vozidel. KaZzdoro¢né
si Ameri¢ané koupi témér 18 miliond
novych aut. Pfes 90 % Ameri¢ant dojiz-
di do prace automobilem. Priimérny
Ameri¢an najede 1500 kilometr(
mési¢né... A stravi 42 hodin ro¢né
v dopravnich zacpach. Nové technolo-
gie a koncepty dopravy, na kterych se

pracuje od Silicon Valley po Detroit, vsak
slibuji zasadni zmény.

Rozvrat tradi¢nich taxi

Ridesharingové sluzby firem jako Uber
nebo Lyft uz zacaly proménovat mnoha
velkd americkd mésta. Sdilené jizdy sice
zcela rozvrétily americké taxisluzby, ale
statisicCim fidi¢G umoznily ziskat prekle-
novaci pracovni mista ¢&i privydélek a pro
tfetinu Americ¢an(, kterd je vyuZiva, pfinesly
rychlou a pohodInou pfepravu za cenu

blizkou jizdence na méstskou hromadnou
dopravu. Kromé sdilenych jizd vyrostli

i poskytovatelé feseni ,problému posledni
mile” propojujicimu MHD a individualni
dopravu v podobé sdilenych elektrickych
kolobézek, kol, jinych vozitek a ,on-de-
mand"” sdilenych automobild typu Zipcar,
WaiveCar nebo Turo. Ty umoznuii firmam
¢i privatnim vlastniklm sdilet automobil

s jinymi v dobé, kdy jej nepotiebuiji, a to
diky jednoduchym mobilnim aplikacim.

| kdy?Z je naprosta vétsina nové prodanych
vozidel v USA nadéle na bazi spalovacich
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¥ Samofidici automobil Waymo v ulicich Silicon Valley. Kalifornie je lidrem v testovani autonomnich vozidel, jejich Sir§imu nasazeni
v Americe i jinde ve svété ale stale brani mnoho technickych a legislativnich bariér.
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¥ Elektromobilita a sdilena ekonomika jdou ruku v ruce, jak doklada i tento snimek ze
San Franciska. Ridesharingové sluzby se tykaji také elektroskutrd.

motord s dominanci benzinu jako paliva,

i zde dochazi k postupnym proménam.

V roce 2018 v Kalifornii poprvé elektro-
mobily ukrojily podil pfes 10 % u nové
prodanych osobnich voz{. Provoz téchto
vozidel ma ze své podstaty zcela jiné na-
roky na servis, tankovani a dobijeni.V po-
sledni dekadé vyrostlo v USA pres 50 000
nabfjecich stanic, pfi¢emz do roku 2030 se
olekava, ze celkové mnoZzstvi nabijecich
bodU vzroste az na 1,2 milionu diky sou-
kromym firmam jako EVgo, Chargepoint
nebo Electrify America, i viadni podpore,
dotacim a legislativé podporujici budovani
infrastruktury v nové obytné &i kancelar-
ské zastavbé.

Matematicka aloha

Do vyvoje technologif automatického

a autonomniho fizeni se v USA zapojily jiz
stovky firem - od nejvétsich technologic-
kych gigantC jako Google pres zavedené
automobilky po startupy. Jen v Kalifornii
ma povoleni testovat samofidici vozidla
na 62 firem. Investofi do tohoto oboru jiz
vloZili pres 100 miliard dolard v o¢ekavani
velkych budoucich ziskd. Jakkoliv techno-
logie dosud nenf zrald na plné nasazeni

v praxi a stéle ¢eli mnoha nedostatkm
véetné pravnich a legislativnich, mnohé
jeji prvky postupné pronikaji do standard-
ni bezpecnostni vybavy novych vozQ.
Zvladnuti této technologie se jiz nejevi
jako nefesitelna otazka, ale spise jen jako
matematicky problém, ktery se firmy snaZi
vyfesit za pomoci umélé inteligence a to

tak, aby vysledné feseni bylo co nejlevnégjsi
a obeslo se bez drahych sad senzord.

VSechny tfi vyse uvedené technologie
pfichdzi navzajem a v tésném propojeni.
Vétsina firem, které pracuji na autonom-
nich technologiich, testuje vozy na sdi-
lenou jizdu, a to tak aby vyvinuly nové
koncepty dopravy, kterd bude rychla,
jednoducha na uziti a bezpecna. Aby
byla zaroven i levna, podita se s vyuzitim
elektromobilC, které jako jediné budou
diky nulovym emisim masové pfijatel-
né&jsi pro mésta i zakazniky.

Rozvoj vsech téchto technologil prinasi
fadu jedine¢nych prilezitosti. Provoz (sdi-
lenych) autonomnich vozidel bude zavis-
ly na internetu a zabezpeceném pfistupu
ke cloudovym sluzbam, smart vnéjsi
infrastrukture a velmi podrobnym mapo-
vym podklad@m. Otevira se tak prostor
jak pro subdodavatele téchto sluzeb, tak
pro firmy, které budou tento ekosystém
budovat. Tyto firmy budou schopny data
z provozu vozidel dale vyuzit napfriklad
pro Udrzbu a fizeni vozu, vyhledani co
nejefektivnéjsich forem sdileni nebo
hledani nejoptimalnéjsich tras, co se
tyce spotieby i dobijeni. Nasazeni auto-
nomnich technologif je spojeno rovnéz

s riziky v oblasti kybernetické bezpecnos-
ti, coz zaroven predstavuije pfilezitosti
pro antivirové spolecnosti. Viyrobci stale
bojuji s dostupnosti levnych senzor

a vyvojem algoritma, které by zvladly tak
slozity Ukol, jako je jizda v nepredvidatel-
ném méstském prostredi.

Foto: Shutterstock
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Jak travit ¢as v auté

Doprava budoucnosti rovnéz vytvofi
novy prostor pro jiné formy vyuziti
¢asu prepravovanych cestujicich, indi-
vidualizovany infotainment a vytvareni
aplikaci, které umozni praci a zdbavu
pfimo v auté. Nové Urovné propojeni
automobild mezi sebou, s mobilnimi
telefony a okolnim prostfedim mohou
poskytnout prostor pro vyvoj zcela no-
vych sluzeb zaloZenych na pfesné po-
loze, osobnich datech a preferencich
cestujicich v oblastech elektronického
obchodu, cilené reklamy nebo social-
nich platforem.

Nové pfileZitosti pfinese i rozvoj infra-
struktury pro napdjeni elektromobil{,
integrace dobijecich stanic do chytré
prenosové sité a vyvoj novych forem
business modeld spojenych s jejich
provozem. M(Ze jit o rlzné formy plateb
penézi ¢i energif a vyuziti cilené reklamy.
Dlouhodobé velka poptavka je po soft-
waru spojeném s fizenim spotteby bate-
rif ¢i hardwaru nabijecich ¢lankd véetné
feSeni pro dosaZzeni vétsi energetické
hustoty.

Ekonomicti diplomaté ¢eskych zastu-
pitelskych Ufadd berou budoucnost
mobility jako jednu z prioritnich agend.
Rada projektt ekonomické diplomacie
si klade za cil pomoci ¢eskym firmam

i nasim védeckym pracovistim a stat-
nim institucim zorientovat se v procesu
transformace dopravy a vyhledat ty
nejperspektivnéjsi prilezitosti pro roz-
voj podnikani ¢i navazani spoluprace.

Prikladem muze byt nedavny projekt
Generalniho konzulatu CR v Los An-
geles a agentury Czechinvest, v jehoz
ramci méli zastupci Skody Auto Digilab,
startupu Roboauto, ¢eskych technic-
kych univerzit CVUT a VUT, ministerstva
dopravy, Magistratu hlavniho mésta
Prahy a Centra dopravniho vyzkumu
$anci navstivit na tyden Silicon Valley.
ZU&astnili se tam raznych konferenci

a absolvovali fadu setkani, mimo jiné

s vyrobcem ,mozkd” pro autonomni
vozy - firmou Nvidia, progresivni auto-
mobilkou Byton nebo University of Cali-
fornia in Berkeley.

MARINO RADACIC, ekonomicky
diplomat, Generalni konzulat CR
v Los Angeles
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Ridici systémy ZAT:
ENERGETICTi PROFICI NASEDLI
| NA ZELEZNICI

ltalie, Island, Gruzie, Indonésie, Mexiko - do véech téchto zemi a Sesti desitek dalsich dodala
pribramska spolec¢nost ZAT své fidici systémy a know-how pro energetiku. Z hlediska
celkovych trzeb jsou zvlast vyznamné zakazky pro jaderné elektrarny ve stfedni a vychodni
Evropé. Tradi¢ni ¢esky specialista na automatizaci technologii ma ovsem ve své DNA
zakédovanou diverzifikaci, postupné rozsifovani schopnosti. Stéle vyznamnéjsi roli

v portfoliu firmy ZAT hraji fidici systémy pro Zelezni¢ni dopravu i plynarenstvi.

rach tendru na dostavbu atomové
Kelektrérny Temelin byl pred péti

lety Spatnou zpravou pro cely ¢es-
ky jaderny priimysl. Samotné vybérové
fizeni ale mélo i sva pozitiva. Vykonna
feditelka ZAT Vladislava Cesakova
pfipoming, Ze o schopnosti ¢eskych
firem - potencialnich subdodavatelC -
se zadali zajimat velci svétovi hradi, ktefi
méli o ob¥i zakazku v jiznich Cechéach
zajem. ,Diky nepovedenému tendru
tak napfiklad francouzska Areva zjistila,
co véechno umime,” dodava Vladislava
Ceséakova. O pibramskou firmu se
zajimali tfeba i Japonci a Korejci, ktefi
se nakonec do temelinského tendru ani
nepfihlasili.

Od Temelina do Francie

Vzhledem k historickému zaméreni Ces-
kého pramyslu ziskava ZAT vyznamnou
¢ast ,jadernych” zakazek pfi modernizaci
fidicich systém reaktord ruského typu
VVER, a to nejenom Evropé. Poda¥ilo

se také nastartovat spole¢ny byznys

s Francouzi, byt nikoliv pfi stavbé no-
vych reaktord v Temeliné. Jak upresniuje
vykonny Feditel pro obchod Ivo Tichy,
ZAT spolupracuje s francouzskym Fra-
matomem (obnoveny nazev Arevy)

na obnové jadernych elektraren i v zemi
galského kohouta. Partnerem pfibram-
ské firmy je zaroven prosluly anglicky
Rolls-Royce. Nejde o vyrobce znamych
automobill, ale jiného dédice této
znacky, ktery je stale spi¢kovym hra¢em
v britském strojirenstvi a zabyva se i sys-
témy kontroly a fizeni elektraren.
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Francouzsky fidici systém je také ve slo-
venskych Mochovcich, kde se stavi dalsi
dva jaderné reaktory. ZAT tady spolupra-
cuje s jednim z kli¢ovych dodavatell stav-
by - plzefiskou Skodou JS a francouzskym
Framatomem. Spole¢né se Skodou JS

a Rolls-Roycem usiluje pfibramska firma
o dalsi zakazku ve finském Hanhikivi, kde
bude stavét novy reaktor rusky Rosatom.

Ivo Tichy vidi velkou prednost firmy ZAT
v tom, jak se umi pfizpClsobit mistnim
podminkam. ,Jsme schopni detailné na-
studovat tfeba finskou legislativu, pfizpd-
sobit se zvyklostem a pozadavkiim dozo-
rovych organd pro jadernou bezpec¢nost
i provozovatellim jadernych technologif
v dané zemi. Znalost mistni legislativy

a splnéni tvrdych mezinarodnich predpi-
sd je zasadni," Fika. Celkovy podil exportu
dosahuje zhruba 60 procent z celkovych
trzeb. Ty ve fiskalnim roce 2018 dosahly
vice nez 700 milion® korun.

Manazefi ZAT v této souvislosti ocenuji
spolupraci s ¢eskymi ekonomickymi diplo-
maty v zahrani¢i. Pribramska firma vyuziva
moznosti k jednanf se svymi zahrani¢nimi
partnery pfimo na padé ambasad. ,Kdyz
Ceské velvyslanectvi nabidne své prostory
k takovym rozhovortim, dava tim najevo,
Ze povazuje ZAT za vyznamnou ¢eskou fir-
mu. A to se projevi na vétsim zajmu druhé
strany,” uvadi Vladislava Cesakova.

ZAT se kromé jadra zaméfuje na fidici

a monitorovaci systémy v mnoha dalsich
segmentech energetiky - v uhelnych

i vodnich elektrarnach, teplarenstvi, ply-
narenstvi nebo malych spalovnach.

Vice silnych karet

Vladislava Cesakova vzpomina, jak pred
dvandcti lety firma uvaZovala o tom, Ze
se bude specializovat vyhradné na ja-
dernou energetiku. Prevladl ale nazor,
Ze by to bylo pfilis riskantni. Dalsi vyvoj
- vcetné zrugeni temelinského tendru -
potvrdil, Ze zakazky v tomto odvétvi jsou
velmi nejisté. Na rozdil od dalsich firem
z ¢eského jaderného préimyslu, které se
dostaly do existen¢nich potiZi, si dnes
ZAT vede dobte pravé i diky diverzifikaci
svych ¢innosti. lvo Tichy upozorriuje,

Ze firma hodla béhem tfi let dosahovat
soucasné Uroven trzeb v oborech mimo
jadro. To neznamena Ustup od atomu,
ale realisticky pFistup - zakazky v jader-
né energetice maji byt bonusem navic.

Postupné rozsifovani kompetenci se
tykd i samotnych produktd ZAT pro
rlzna odvétvi. Jak vysvétluje Vladislava
Cesakova, firma se zatim zamé&¥ovala
na fizeni naro¢nych pramyslovych tech-
nologii s ohledem na jejich bezpe¢nost
a dlouhou Zivotnost, sbér dat a jejich
predavani zakaznikdm. Velmi zadana je
dnes naptiklad technologie SimONet,
kterd umoznuje sbér dat z bateriové
napajenych nizkoenergetickych senzor(
tam, kde neni mozné pouZit standardni
komunikacni sfté.

ZAT stale schopnéjsi
Diky leto$nf akvizici softwarové firmy

Definity Systems k tomu véemu ZAT
do budoucna pfida nadstavbu - sluzby
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spojené se zpracovanim a prezentaci
dat na modernich platformach. ,Chce-
me dodavat inteligentni systémy nad
ramec soucasnych fedeni, kterd budou
pfinosnd manazerlm a firmam pro
jejich rozhodovani a umoznf klientdm
jejich vyuZiti pro rozvoj a fizeni firmy.
Touto akvizici jsme ziskali 25 skvélych
softwarard,” dodava Ivo Tichy.

Séfka firmy uz pFitom uvazuje o daldim
kroku pro o néco vzdalenéjsi budouc-
nost - ZAT by se mél vyhledové zaméfit
na vyuzivani nardstajiciho objemu dat

k analyzam, jejichz cilem bude napfiklad
prediktivni Udrzba technologického
vybavenf klientd.

ZAT i v minulosti rozsifoval své schop-
nosti diky akvizicim firem.V roce 1997
ziskal spole¢nost Easy Control, z niz

také pfisli soucasni nejvyssi manazefi
pribramské firmy - Vladislava Cesakova
a lvo Tichy. Oba ale shodou okolnosti
poskytli rozhovor ¢asopisu MED v Plzni,
kde ma ZAT své druhé sidlo. To souvisi
s akvizici Skoda Controls v roce 2003,
diky niZ se ZAT, jehoz ptibramska his-
torie se vaze k automatizaci uranovych
doll, zaméfil na Sirsi oblast energetiky.

,Stéle se ale drzime oboru automatiza-
ce a vyvijime hardware i software podle
pozadavkd trhu v kontextu Prémyslu
4.0, komentuje Ivo Tichy posledni akvi-
zici Definity Systems. Podle Vladislavy
Cesakové ptitom nenf cilem dosah-
nout stejného zabéru, jaky ma tfeba
Siemens, ale rozvijet své ,speciality”

ve vyvoji inteligentnich systém0 fizent,
v nichz si ZAT uchova své postaveni

ve svétové spicce.

USPESNY EXPORTER {(

Nadéjna zeleznice i plyny

Tato vize plati i pro oblast dopravy i
plynarenstvi. Mnozi pozorovatelé velmi
dobfte znaji firmu ZAT jako specialistu
na energetiku, pfibramska spole¢nost
ma ale velké zkusenosti s Fidicimi systé-
my pro Zeleznici i distribuci plynu.

V oblasti Zeleznice podle Iva Tichého
vée zacalo v poloviné devadesatych
let minulého stoleti, kdy se ZAT podi-
lel na elektrifikaci drahy. A pfileZitosti
do budoucna bude pfibyvat - i vzhle-
dem k pomérné velkym investicim
do Zelezni¢nich koridorQ.

Vladislava Cesdkova upfesriuje, Ze v do-
pravé smétuji aktivity firmy ZAT dvéma
sméry. Kromé dodavek fidicich systém
pro zeleznici jde také o zakazkovou
vyrobu Fidicich jednotek pro pohony
dopravnich prostfedkd - elektrickych
lokomotiv, trolejbust nebo elektrobusd.
Pravé v zakazkové vyrobé hraje ddlezitou
roli spoluprace v ramci staré ,$kodovacké
rodiny”. ZAT jako jeden z nastupcd né-
kdejsiho plzenského strojirenského im-
péria dodava své produkty dalsf vyznam-
nému nastupci této tradice a prednimu
Ceskému vyrobci dopravnich prostredkd
- firmé Skoda Transportation a jeji dcefi
Skoda Electric. ,Nasgi elektroniku vyuZivajf
také jihokorejské drahy nebo &inské met-
ro," zdGraznuje Ivo Tichy.

V pripadé zakazek pro Zeleznici jde o fidici
systémy pro rozsahlejsi oblasti.,Dnes nasi
dispeclerskou fidici techniku a dalkovou
diagnostiku technologickych systém(
najdete na zelezni¢nich tratich v poloviné
kraj&i Ceské republiky;” fika obchodni fe-
ditel. Kromé toho technologie firmy ZAT

i v zelezni¢ni dopravé nabizi nadstavbu

ve formé prace s daty - od jejich sbéru

po zobrazovani na centralnich dispecincich.
Mezi vyznamné klienty ZAT v této oblasti
tak pochopitelné patfi Sprava zelezni¢ni
dopravni cesty nebo spole¢nost AZD, ktera
je prednim ¢eskym dodavatelem fidicich

a zabezpelovacich systémU pro dopravu.

V oblasti plynd patfi ZAT mezi vyznamné
dodavatele fidicich systém s feSenim
pro kybernetickou bezpecnost pro velké
predavaci a regula¢ni stanice i pro rozsa-
hem mensi projekty, napfiklad kontrolni
a méfici body tranzitniho plynovodu.

JAN ZIZKA
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Raiffeisenbank dlouhodobé a spolehlivé podporuje éeské
exportéry pusobici na mezindarodnim kolbisti. O vyvoji
exportu, hlavnich trendech a spekiru sluzeb pro exportéry
jsme si povidali s Petrem Fialou, Feditelem divize Trade
Finance & Factoring.

Pojd'me rovnou k véci, jak to nyni vypadd s tuzemskym
exportem?

Zaméfimei se na vyvozni bilanci do statt EU v ele s Némeckem,
export roste. V globdlnim méfitku je situace jind — né&$ podil
na svétovych trzich klesd. Neftkam, Ze je 3patné mit tak dobrého
obchodniho partnera, jakym je Némecko, ale myslim, ze bychom méli
mit Va1 ambice a snazZit se ziskavat i jiné trhy. Cesko se poffebuje
posunout v subdodavatelském Fetézci. Nyni jsme spise mezistupném,
,montovnou nebo meziskladem”, a poffebujeme se piibliZit koncovému
zékaznikovi. K tomu &edti exportéfi poffebuji podporu od  stétu
a finaneniho sekioru, tedy od nds.

Jak byste popsal aktudlni stav na zahraniénich trzich?

Trh je sice globalizovany, ale vstupuji do né&j vlivy protekcionismu
&i regulaci. Vsichni chigji dosahovat vy3si produkiivity. K tomu
je potieba prokousat se kulturnim, politickym, prévnim a &asto
i ekologickym prostfedim. Aby toho nebylo mdlo, dodavatelské
fetézce zacaly fungovat pievazné na tzv. open account bases, kdy
dodavatel na sebe plné bere riziko svého obchodniho partnera
a jeho zemé. Je to samoziejmé jednodusdi a v poslednich letech
i levngjsi. Co ale nastane, kdyz dodavatelsky fetézec narusi zminény
protekcionismus nebo politika Pro zapojené firmy to nakonec mize
byt pomé&rné drahd zkusenost.

Petr Fiala, Raiffeisenbank

Co to znamena pro Ceskou republiku? Mozete uvést konkrétni priklad?

Viatme se k nasemu nejvétsimu obchodnimu parinerovi — Némecku.
Index ZEWV, méfici ekonomicky sentiment v Némecku, v srpnu letosntho
roku propadl na Grover, kde se nachdzel v roce 2008 a 2011.

A upfimné, nebyla to zrovna dobrd léta. A vz vibec ne pro ty, kdo
na to nebyli piipraveni.

To nezni Gplné optimisticky. Jakou roli v tomto hraje Raiffeisenbank?

V obchodnim financovani nefedime optimismus nebo pesimismus, ale
realitu. Je fo o komplexnosti, dopliovani a prevzeti rizika. Nasim cilem
a ambici je, aby se klienti mohli plné sousfredit na produkfivitu svych
spolecnosti a na to, co délaji nejlépe. Zaroven, aby spolecnosti mohly
Uspésdné doddvat své vyrobky a sluzby do celého svéta. S Usp&snym

a bezpecnym obchodovénim jim pak pomdhaji nase tymy odbomikd.
Potad je zdkladem financovani, ale je k tomu pofieba dat pridanou
hodnotu - informace, znalost frhu, rediné pochopit viechny aspekty
fransakee.

Uvédomuiji si spoleénosti viechna rizika a vyhledavaiji u vas pomoc?

U financovéni i kratkodobych pohledévek citime velkou poptavku
spolecnosti po prevzeti rizika. Myslim, Ze sami exportéfi do

Na transakcich v jakych zemich mimo EU aktudlné s klienty pracujete?

Z destinaci mimo EU tradiéné vedou zemé byvalého Sovétského svazu.
Tyto zemé doplfivji asijské zemé jako Thajsko, Indonésie a Cina.
Pozadu ale nenf ani africky kontinent, kde klienti zacali byt aktivni
zejména na severu kontinentu, ale i v zemich jako Senegal.

okolnich zemf citi nejistotu. Prévé proto pro klienty toto prevzeti

rizika realizujeme.

x Raiffeisen
BANK

Banka inspirovand klienty
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¥ Umélou inteligenci se zabyva také proslula americké
univerzita Massachusetts Institute of Technology.
Na snimku historicka budova MIT.

2 *

e
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Uméla inteligence:

USA SOUTEZI )
O TECHNOLOGICKOU PREVAHU

Ceska republika se letos zaFadila mezi zemé s vlastnim narodnim strategickym dokumentem
k problematice umélé inteligence (Al), k jejimu vlivu na spole¢nost a k potfebam vladni
aktivity v tomto rychle rostoucim odvétvi. Mezi evropskymi zemémi nejde o unikat, ale

ani o pravidlo. Podobné jako ¢eska vlada, ohlasila letos i administrativa Donalda Trumpa
vyznamneé kroky v fizeni Al, ve sméru k uzsi vliadni koordinaci.

arozdil od eské strategie, ktera  Rychly nastup Ciny Jednoduge Fe¢eno, neni nezbytn& nutné
N vznikala v souvislosti s dénim mit pristup k nejelitnéjsim védcdm, postaci

v Evropské unii, reaguje americky  V sou¢asnosti se objevuiji hlasy, 7e vglobal-  kvalitni mladé talenty. Téch md Cina k dis-
dokument na rychle se zintenziviujici ni soutézi ve vyvoji Al sice stéle vitézi Spo- pozici samoziejmé nasobné mnoZstvi.
globalni soutéz o technologickou pre- jené staty, ale jejich pozice se komplikuje.
vahu. Jakkoliv mdze tato poznamka znit Cina je rychle dohani, a to hned ze dvou Americka Al iniciativa, oficialné pak v ty-
jako z u¢ebnice bezpeénostnich studif, davodu. Jednak masivnimi investicemi pické kvétnaté fedi vladnich dokumenta
nejde pouze o technologie obranné. stahuje dosavadni vyrazny naskok v pro- znama jako ,Exekutivni prikaz k udrzeni
Podle poradenské firmy McKinsey dukci znalosti, které jsou zakladem pro amerického naskoku v umélé inteligen-
& comp. vyprodukuji inovace spojené tuto technologii. Druhym ddvodem je, Ze ci”, pfindsi pét strategickych principd,
s umélou inteligenci ve svétové eko- se Al dostava od ideji blize k aplikacim, coz které maji vyvoj celého ekonomické-
nomice a7 astronomickych 15,7 bilionu snizuje celkovou potiebu znalostni pro- ho soupefeni pomoci opét prevazit
americkych dolart do roku 2030. dukce k realizaci ekonomickych p¥inosa. na americkou stranu.
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Investice

V prvni fadé strategie jmenuje prioriti-
zaci Al ve vladnim financovani vyzkumu
a vyvoje. Jakkoliv byla administrativa
kritizovana, Ze pravé v tomto bodé
nepfinasi zavazek zvysovani vydajd, je
tfeba mit na paméti, Ze americky sys-
tém financovani vyzkumu a vyvoje stoji
na moznosti a schopnosti poskytovatell
- vladnich organizaci, které penize roz-
déluji - reflektovat strategicka rozhod-
nuti vlady v rdmci vlastni plsobnosti. To
v praxi znamena, Ze vydani dokumentu
povede k Upravé existujicich finan¢nich
nastrojl, zpravidla cestou zmény zacileni
nékterych vyzev. Alternativou je zadat

u Kongresu dal$i finanéni prosttedky.

Synergie

Druhym prvkem celé strategie je zpfistup-
nénf vladnich (nefinanénich) zdrojd pro
vyzkumniky v oboru.V podstaté se jedna
o posileni dlrazu na oteviena a elektro-
nicky dostupna vladni data, ale také do-
stupnost réiznych modeld a vypocetnich
zdrojl. V tomto bodé se poprvé, ale nikoliv
naposled, objevuje prvek bezpecnosti

a dlvéryhodnosti nakladani s daty. Finan-
ce sméruji také do souvisejicich vyzkum-
nych témat, zejména do rozvoje narodnich
superpoditatovych kapacit.

Strategie vychazi z predpokladu, Ze do-
minantni pfisun finanénich prostiedk
pro vyvoj aplikaci Al bude pochazet

z privatnich zdrojd. VIada se proto snazi
rliznymi zplsoby odstrarovat inovaéni
bariéry a zpfistupriovat nutné vladni
kapacity privatnim a univerzitnim pra-
covistim. Iniciativy ve zdravotnictvi zase
akcentuji pristup k dat@im a spolupraci

s fondy rizikového kapitalu, nebo pfizpQ-
sobenf certifika¢nich procesd u zdravot-
nického softwaru pravé potencialnimu
nasazeni Al.

Regulace

Tretim principem v poradi je nutnost
zohledrovat a rozvijet regulatorni ramce
pro Al.V tom strategie pfisuzuje hlavni
roli vladnim standardiza¢nim organdm
ve spolupraci s vyzkumnou komunitou.
Technické standardy by mély postihovat
spolehlivost, robustnost, ddvéryhodnost,
bezpeclnost a interoperabilitu aplikaci
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a systémd Al, zejména - ale nikoliv vy-
luéné - ve vladni sféfe. Obsahovy ramec
pfipravuje federalni National Institute of
Standards and Technology (NIST) a prvni
navrhy, jak celou problematiku uchopit,
se olekavaji pfed koncem tretiho Ctvrtle-
ti tohoto roku.

Ve vztahu k Al a jejim aplikacim se v re-
gulatorni roviné odehrava daleko vice.
Ministerstvo dopravy napfiklad pravidel-
né aktualizuje sérii doporuceni pro re-
gulaci autonomnich vozidel, kterou maji

jinak v pdsobnosti jednotlivé staty.

Vzdélavani

Ménici se poptavku po kvalifikaci lid-
skych zdrojl potom zachycuje dalsi
princip, kterym je prioritizace ziskavani
Al-relevantnich dovednosti a schopnosti
v rdmci vzdélavacich, kvalifika¢nich a re-
kvalifika¢nich aktivit, ale i ve formalnich
vzdélavacich programech, zamérenych
na pfirodni védy. Zasadni vyznam vzdéla-
vanf a rozvoje lidskych zdrojd podtrhuje
nedavny zavazek investice vice nez 200
miliont dolard z vladnich a souvisejicich
300 miliona dolart z privatnich zdrojl
do neuniverzitnich kvalifikaénich progra-
mU rdzného typu.

Mezinarodni kontext

Dalezitym principem je také aktivni
pfistup k mezinarodnim iniciativdm v ob-

lasti Al a nutnost zajisténi bezpecnosti
kritickych technologii. Pfestoze iniciativa
akcentuje otevienou védeckou a inovad-
ni spolupraci v mezinarodnim prostied;,
jasné se vymezuje vi¢i snaham ,strate-
gickych rivald” ziskat americké technolo-
gie bez vlastniho podilu na globalni pro-
dukci znalosti. Nap¥isté tedy bude spo-
luprace se zahrani¢im podporovana také
na zakladé sdilenych hodnot a zajmu.

Nejde pouze o otazky ochrany hospo-
darsky vyznamnych vysledkd, ale také

o problém proliferace technologii a tech-
nologickych schopnosti, téma regulace
a dozoru nad vyzkumem citlivych tech-
nologif s potencidlem dvojiho uziti i zajis-
téni integrity védeckého financovani. Jiz
dfive byla vyzkumna sféra, vé¢etné samo-
statné zminénych témat pokrocilé robo-
tiky a umélé inteligence, zminéna jako
jeden z nejvyznamnéjsich cild zahrani¢ni
ekonomické Spionaze.

Ceska stopa

Pro spolupraci mezi ¢eskou a americkou
vyzkumnou a inova¢ni komunitou pred-
stavuji zmény a podnéty, které americky
dokument pfinasi, pfileZitost ale i vyzvy.
Investi¢ni ddraz na otazky obrany a bez-
pecnosti mlZe fadé ceskych organizaci
vyhovovat. D@vodem je jiz tradi¢ni
schopnost Centra umélé inteligence
CVUT ¢erpat finance na vyzkum z ame-
rického Ministerstva obrany pfimo nebo
skrze partnery. Druhym faktorem mdze
byt relativné vyznamné financovani bez-
pec¢nostniho vyzkumu z domacich zdro-
j@, cestou program@ Ministerstva vnitra.
Tyto programy tradi¢né podporuji apli-
kovany vyzkum vyuzivajici Al k analyze
obrazovych, hlasovych nebo textovych
dat ve druhém z ¢eskych klastrd, v Brné.

Ceska stopa existuje i v daléich zajmo-
vych oblastech americké strategie. O ak-
tivity startupu AgentFly Technologies,
ktery vznikl na CVUT a zabyva se pro-
blematikou integrace bezpilotnich pro-
stfedkd do civilniho vzdusného prostoru,
projevili zajem zastupci firmy Bell Flight.
Ve zdravotnictvi se v USA prezentuje
firma HAIDI.Al, kterd se zabyva zpraco-
vanim nemocni¢nich zaznam v zajmu
prevence sekundarnich infekci.

LUDEK MORAVEC, védecky diplomat,
Velvyslanectvi CR ve Washingtonu ¢{
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

ZKROTIT VODU,
ZACHYTIT SLUNCE

Ceska rozvojova agentura podporuije projekty firem,
které cili na vyuziti obnovitelnych zdroj. Zelena elekttina
vyrobena za pomoci ceské technologie by mohla
zasobovat indonésky ostrov i ghanské vesnické skoly.

everni vybézek indonéského ostro-
Sva Sulawesi nepatfi mezi znamé

turistické destinace, presto se ale
mUZe pochlubit v&im, co k pfedstavé
o ¢tvrtém nejlidnatéjsim staté svéta
patHi. Jsou tu destné lesy, krasné plaze,
i vysoké hory kypici florou a faunou.
Ovsem také ¢asté vypadky zasobovani
elektfinou, jejiz dodavky jsou nestabilni
a nestihaji pokryvat spotrebu rychle
rostouci stfednf tfidy. Zaroven plati, Ze
maloktera ¢ast jihovychodni Asie ma
tolik Fek a jezer, jako pravé provincie
Severni Sulawesi.

Ne ndhodou je tato oblast jiz nékolik let
v hledacku ¢eské firmy Hydropol, ktera
se specializuje na vystavbu malych vod-
nich elektraren a ma za sebou Uspésné
realizace tfeba ve Velké Britanii, Italii,
Kolumbii nebo Chile. Ceéti inzenyfi jiz
nasli vhodné misto, kde by jejich hyd-
roelektrarna s vykonem 3,8 MW mohla
stat - jde o obec Tincep nedaleko jezera
Tondano. Pro svij zamér vyuZit skrytého
potencialu indonéské ptirody Hydropol
ziskal hned dvé podpory z dota¢niho
Programu B2B Ceské rozvojové agen-
tury (CRA). Loni firma s pomoci dotace
od CRA vypracovala detailni studii pro-
veditelnosti, kterd obsahovala také po-
souzeni vlivu na Zivotni prostredi (EIA).
Letos chce pak Hydropol s vyuzitim dru-
hé dotace dotédhnout do konce pfiprav-
nou fazi projektu a nechat zpracovat
naptiklad podrobny geologicky prlizkum.

JPrispévku si samozrejmé cenime.
mnohem vétsim pfinosem pro nas byl
fakt, Ze se na nas diky zastité Ceské roz-
vojové agentury Ufednici nedivali jako
na jeden z ¢isté komercnich projektd,
ale jako na zamér, ktery mUze pomoci
celému regionu a ma podporu ¢eského
statu,” fika Jan Pilar, ktery je v Hydropolu
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feditelem projektl pro Indonésii a Ma-
lajsii. Spole¢né se svym kolegou Janem
Bohacem, vystudovanym indonésistou,
maji za sebou nékolik cest do provin-
cie Severni Sulawesi. ,Urednika jsou
desitky, samotné rozhodovani probiha
na mnoha Urovnich a ¢asto postupuje
systémem jeden krok vpred - dva vzad.
Indonésané hodné daji na osobni ko-
munikaci, vysvétiovat a jednat je tfeba

NS

na misté,” fika Jan Bohac.

Foto: Shutterstock

? Firma Agile Europe nabizi vesnickym $koldm v Ghané svou mobilni solarni baterii Sunnie.

Hydropol sazi také na to, ze chce

do vsech fazi projektu zapojit mistni
pracovni sily. Pro vymérenf projektu,
ktery predpoklada stavbu tlakového
potrubniho privadécle, si ¢eska spo-
le¢nost najala mistni geodety, s kata-
stralnimi mapami a pfipravou vykupu
pozemk( zase pomahal indonésky
notdr. BEhem vystavby se poditd se
zaméstnanim pro 30-50 lidi z okolnich
vesnic, dalSich aZ dvacet lidi bude po-

tfeba pro provoz a udrzbu elektrarny.
Navic Hydropol nabizi i dalsi lokalni
bonusy. .V obci Timbukar, kde bude
stat strojovna, chceme opravit a roz-
$ifit zdravotnickou stanici a fotbalové
htisté,” vysvétluje Jan Bohacl. V soula-
du s béZnou praxi v Indonésii pak
¢ast vynosa elektrarny poplyne

do obecni pokladny, z niZ se plati tfeba
opravy silnic a mostd nebo verfejné
osvétleni.

Foto: Agile Europe



Dostupna energie

Ceska mala vodni elektrarna by méla
elektfinou zasobovat predevsim kraj Mi-
nahasa, kde lezi na 270 vesnic s vice nez
330 tisici obyvateli. Jan Pilaf z Hydropolu
Véfi, Ze stabilni zdroj obnovitelné energie
bude mit i dopady na rozvoj lokalni eko-
nomiky v podobé malého a stfedniho
podnikani. ,Prilezitosti tu jsou v zakla-
dani rybich saddek nebo slepicich farem,
dostupna energie umozni zpracovani
zemédélskych produktd nebo vystavbu
vyrobnich linek,” vyjmenovava manazer.

Zatimco se seznam razitek potfebnych
pro zahajeni stavby prvni ¢eské elektrar-
dokument stéle chybi. Hydropol nema
vlastni distribu¢ni sit, a tak musi vyuzit
pfenosovou soustavu statni spole¢nosti
PLN. Prozatim se ale nedohodl na vy-
kupni cené elektfiny, kterd by obéma
stranam vyhovovala. Podle Jana Pilare
to zdaleka neznamena, Ze by projekt
malé hydroelektrarny v Tincepu Hydro-
pol ulozil k ledu. ,Sjednavani vykupniho
tarifu je proces plny zmén a prekvapent.
Vé&Fim ale, Ze to dotdhneme do konce.
Severni Sulawesi ma Uzasné pfirodni
podminky a byla by skoda odsud odcha-
zet," dodava manazer ¢eské firmy, ktera
se zamérfuje na malé vodni elektrarny.

Hydropol neni jedinou ¢eskou spoled-
nosti, kterd chce skloubit idealni pfirodni
podminky pro vyuziti obnovitelnych
zdrojti s rozvojovym aspektem. CRA
podpofila v rdmci Programu B2B hned
dva projekty firmy Agile Europe, ktera
se specializuje na solarni systémy. Oba
dva si kladou za cil pomoci mistnim
komunitam v Ghané, zemi, kde je pétina
obyvatel Zijicich zejména ve venkov-
skych oblastech dosud bez pfipojeni

k elektrické siti.

Fotovoltaicka osvéta

Prvnim podnikatelskym planem Agile
Europe, ktery Ceska rozvojova agen-
tura podpofila, byl projekt elektrifikace
ghanského venkova pomoci pfenosnych
solarnich baterii Sunnie. S vyuZitim
slunce k vyrobé elektfiny ma firma velké
zkugenosti i mimo Evropu. Stavéla napfi-
klad modularni solarni elektrarnu v jed-
nom z uprchlickych taborC v irackém
Kurdistanu, zavadéni elektfiny ze slunce
si ¢eska spolecnost vyzkousela i v Keni.
V Ghané ovéem bylo nejprve tfeba zadit
,0svétovou” fazi. Ne, Ze by v zemi byla
fotovoltaika neznama. Jenze ma 3pat-
nou povést. Do Ghany se v minulosti
dovezla fada nekvalitnich a pfedrazenych
vyrobka z Ciny, které prestaly fungovat

«

 Indonéské jezero Tondano je rajem
rybafd. Nedaleko n&j by méla vyrist i
mala vodni elektrarna firmy Hydropol.

a stal se z nich nepotiebny elektrosrot.
,Mistni bylo proto tfeba poudit o vyvoji

v solarnim odvétvi a vysvétlit jim, Ze ceny
téchto feseni vyrazné klesly, pficemz
jejich kvalita naopak vzrostla,” vysvétlu-
je Ludmila Leskovska z CRA, kterd ma

na starosti dota¢ni Program B2B.

Vlastni feSeni pro venkovské skoly,
postavené na ¢eské technologii, Agile
Europe predstavila na trovni ministr@

a jejich zastupca. ,Ukazalo se, Ze uplat-
néni bude obtizné kvili centralnimu
rozhodovani v sektoru zakladniho skol-
stvi. Proto jsme se od plvodniho zamé-
ru preorientovali na jiny typ feseni, a sice
solarné napajené zavlazovaci systémy
pro drobné farmare,” popisuje ghanské
zkusenosti Vladimir Sys, feditel Agile
Europe.V ramci druhého, zemédélského
projektu, ktery ziskal dotaci z Programu
B2B loni, se ¢eska firma zaméfila na vy-
pracovani konkrétnich nabidek pro regi-
ony Keta a Tamale.

V obou projektech Agile Europe pokracu-
je. Solarni zavlazovaci soustavy, které by
pomohly farmardm, prozatim ,zamrzly”
na ghanském ministerstvu zemédélstvi,
které deklarovalo zdjem o technologie
Ceské firmy, k podpisu smlouvy ale nedo-
$lo. ,Mistni nam doporuduji, Ze by situaci
vyfesila nase vétsi flexibilita z hlediska
obchodni etiky, jenze pfesné to délat
nechceme,” doplruje Vladimir Sys.

Nadéjnéjsi vyhlidky ma projekt prenos-
ného zdroje elektfiny pro skoly. Solarni
baterie se Agile Europe namisto minis-
terstva skolstvi pokousf prosadit s po-
moci mistniho distributora, kterym je
spole¢nost Oasis Africa. Ta je schopna
nabidnout mobilni solarni baterie pfimo
mistnim komunitam. Jak Vladimir Sys
dodava, hodnotit projekt pro venkovské
skoly v Ghané jako nelspéch, je relativ-
ni. ,Podle mistnich jsme nemohli oce-
kavat béhem dvou let rychlejsi pokrok,”
fika feditel Agile Europe. ,Plan nam sice
neumoznil uzavfit redlny obchod, ale
analyza trhu nam pomohla identifikovat
jiné pfilezitosti," zakoncuje Vladimir Sys
optimisticky.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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» ELI Beamlines v Dolnich Bfezanech.

CESKY LASEROVY MAGNET
PRO CELY SVET

Kdyz Evropska komise pred necelym desetiletim schvalila projekt vystavby a vyvoje
laserovych systém ELI (Extreme Light Infrastructure), dala zelenou prvni velké vyzkumné
infrastrukture za nékdejsi Zeleznou oponou. Jeden z pilif této ,nejvétsi svétové laserové
laboratore”, jak ji charakterizoval prestizni védecky ¢asopis Nature, se v nasleduijicich letech
podarilo dobudovat ve stfedoceskych Dolnich Bifezanech. Dalsi v madarském Szegedu. Treti,
rumunsky pilit, ma zatim zpozdéni.

ejmodernéjsi vyzkumné pra-
N covisté, které zahrnuje také

¢tyti dolnobrezanské lasery ELI
Beamlines s velmi vysokym energe-
tickym vykonem bé&hem ultrakratkych
pulzd, 1aka védce z Evropy i dal3ich kon-
tinent(l - véetné& Ameri¢ant a Citand.
Neni pochyb, Ze se tu rysuje obrovsky
potencidl pro vyzkum a inovace
v samotném Cesku, které do budoucna
pomohou rozvoji mediciny, vytvare-
ni novych material@ pro stavebnictvi
a strojirenstvi nebo poznavani kosmu.
Dolni Bfezany se podle poslednich
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dohod maji stat hlavnim sidlem evrop-
ského vyzkumného konsorcia (ERIC).
To bude celou nadnérodni ,laserovou

M

laboratof” provozovat a financovat.

Horky brambor

Navzdory tomu byla pravé vyzkumna
infrastruktura v Dolnich Bfezanech

v minulych letech tématem vzruenych
politickych diskusi. Laserové centrum
&elilo pochybnostem, zda bude v Cesku
mozné zajistit jeho udrzitelnost bez

kazdoro¢nich vydaja, které by prilis za-
tizily tuzemské verejné finance. ,Mnozi
vnimali ELI Beamlines jako horky bram-
bor, kterym se nechtéli pdlit,” fika Jan
Ridky, mistoptedseda Akademie véd
CR. Od za¢atku bylo podle ngj jasné, ze
Dolni BfeZany musf byt souc¢asti Sirsf
evropské spoluprace. Bylo nutné najit
cestu, jak tuto vizi naplnit.

Obavy vyvolaval vyvoj v Madarsku a Ru-
munsku, kde budovani laserovych systé-
ma naradZelo na komplikace. Bez téchto
mezinarodnich partnerd by ale nebylo



mozné vytvofit konsorcium ERIC, do né-
hoZ se pak jako Ucastnické zemé zapoji

i dalsf ¢lenové EU vetné téch nejvétsich
statd jako Némecko, Francie, Britanie ¢i
Itdlie. U zrodu konsorcia totiZz musi byt
aspon tfi zemé.

V Madarsku se ¢ast védcl prela s vla-
dou ohledné vyuzivani tamniho vy-
zkumného centra pro nékteré projekty.
Tento spor ale nic neméni na tom, Ze
Madafi uz Uzce spolupracuji s Cechy
na vytvoren( ERIC. Horsf je to s Rumuny
- tamni vyhroceny konflikt o budovu,

Vv niZ ma byt umistén moderni zdroj
gama zafeni, fesi soudy. Zapojenf ru-
munskych vyzkumnych center do kon-
sorcia ERIC se odklada. Regeni se ale
naslo. Rumuny nahradi Itdlie. ,Misto tfi
hostitelskych zemi tak budou zaklada-
jicimi ¢leny konsorcia dvé hostitelské

a Itdlie jako uZivatelskad zemé," vysvét-
luje profesor Ridky. Cesko bude mit

ve sdruZeni ERIC dva oficialni reprezen-
tanty - zastupce ministerstva skolstvf

i Akademie véd.

» Experimentalni hala E1.

Jak upozorfiuje Roman Hvézda, zastupce
feditele Fyzikalniho Ustavu Akademie
véd, podil Ceska na financovani kon-
sorcia ERIC by mél odpovidat tomu, jak
budou tuzemsti védci laserové centrum
vyuzivat. Ro¢ni rozpocet této vyzkumné
infrastruktury - postavené zatim na dvou
pilitich v Cesku a Mad'arsku - by mél pod-
le Romana Hvézdy, ktery je také projekto-
vym manazerem ELI Beamlines, po tfech

letech fungovani ERIC stoupnout ze
zhruba 40 milionC eur na necelych 50
milion’. Na Dolni BfeZany pfipada 20-25
milion& eur. Cesko by se mélo na téchto
vydajich podilet v prvnich tfech letech
polovinou a pozd&ji pétinou. Cesky pi-
spévek tak pfi sou¢asném kurzu klesne
ze zhruba 260 miliond korun pfiblizné
na uroven 130 miliond korun.

Zahranié¢ni investice do Ceska

P¥inos ELI Beamlines pro Cesko by ale
mél byt podstatné vétsi. Provoz zdejsiho
laserového centra bude z vétsi ¢asti fi-
nancovan ze zahrani¢i - kromé ¢lenskych
ptispévkl ERIC také v mensi mife z ev-
ropského rozpoc¢tu a také soukromych,
firemnich zdrojt. ,Jde o dlouhodobou
zahrani¢n{ investici do Ceské republiky,”
zd@razrfuje Roman Hvézda. Dolni Bfeza-
ny se uz dnes stavaji ,tahounem excelen-
ce”, lakaji sem ,mozky”, védecké kapacity
za zahranici, a naopak brani odlivu ¢es-
kych mozk( do zahranici tim, Zze ¢eskym

védcdm umozni budovat své védecké ka-
riéry v tuzemsku. ELI Beamlines se stava
referenci, kterd mUZze prilakat pozornost
svéta i k daldim tuzemskym vyzkumnym
infrastrukturam.

Jan Ridky i Roman Hvézda se shodujf

v tom, Ze projekt ELI je ovsem také ja-
kousi ,vykladnf skfini” Evropy vi¢i svétu.
Z pohledu Bruselu jde o evropsky pro-
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jekt, ktery posiluje vyzkumné kapacity ce-
[ého kontinentu a laka sem védce z dal-
Sich kout zemékoule. Jak upozorniuje
profesor Ridky, ELI jako nejvétsf laserova
vyzkumna infrastruktura pro akademicky
vyzkum na svété (ve vojenském vyzku-
mu dominuje americka narodni laboratof
Lawrence Livermore) uZz znamenala velky
ekonomicky pfinos také pro staré ¢len-
ské zemé Unie ze zapadni Evropy, které
dodavaly ¢ast zafizeni. Ostatné podobné
jako Spojené staty — dva ze Ctyr laserl

v Dolnich Bfezanech dorazily z Ameriky.

Francii to nevyslo

O mnohém svéddi skutednost, Ze vybudo-
vani evropské ,laserové laboratore” pro-
sazoval zndmy francouzsky fyzik a nositel
Nobelovy ceny Gérard Mourou ve své
zemi. Nepodafilo se mu ziskat dostate¢né
financovani. Cegi, Madafi a Rumuni se
pak prosadili diky novému finané¢nimu
modelu - penize $ly ze strukturalnich
fond@ EU urcenych pro relativné chudsi
oblasti Evropy. Pravé Gérard Mourou se
hodla na vyuZivani laser( ELI vyznamné
podilet - vzhledem k vyzkumu, ktery by
mél vyhledoveé vést k likvidaci vyhotelého
paliva z jadernych elektraren laserem
a odstranit tak jeden z nejvétsich problé-
ma dnesni jaderné energetiky.

Profesor Ridky pfipomina, Ze uz dnes
svij vyzkum v Dolnich BfeZanech rea-
lizuji dalsi vyznamni védci. Prdlomové
poznatky v biologii, chemii a fyzice bude
diky zdej$im laserlim ziskavat vyzkumny
tym ELIBIO, ktery vede madarsky pro-
fesor Janos Hajdu. V jeho tymu budou
také zastupci biomedicinského centra
Biocev z nedalekého Vestce. Sam Hajdu
dfive pracoval jako profesor fotonovych
véd na Stanfordské univerzité v USA
nebo jako profesor molekularni biofyziky
na univerzité ve svédské Uppsale.

Dalsi védeckou celebritou” v Dolnich
BfeZanech je rusky profesor Sergej
Bulanov, védecky pracovnik Japonské
agentury pro atomovou energii a ex-
pert v oblasti teoretické astrofyziky. Jak
poznamenava Roman Hvézda, laserové
centrum ELI Beamlines bylo i pro profe-
sora Bulanova natolik lakavym pracovi-
$tém, Ze se sem prestéhoval az ze zemé
vychazejiciho slunce.

JAN ZIZKA
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» Novy motor z Letfian bude pohan&t americky stroj Cessna Denali.
V komerénim provozu by se mél objevit na nebi pFisti rok.

TURBO Z LETNAN LETi DO SVETA

GE Aviation Czech chce s americkym kapitalem v zadech do roka spustit vyrobu nového
leteckého motoru, ktery byl kompletné vyvinut a otestovan v Cesku. Jiz nyni ale pomysl,

jak se svézt na viné zajmu o lehci a Uspornéjsi motory a proniknout do svéta malych regi-

onalnich letadel.

praZzské rezidenéni Ctvrti
\/Waltrovka stoji neobvyklé sousosi

tff bytosti, které maji koriské nohy
a télo z leteckého motoru. Dilo sochare
Davida Cerného ma piipominat slavnou
éru Kosit, kdy na misté dnesnich luxus-
nich byt0 sidlila tovarna vyvazejici do své-
ta produkt postaveny pravé na kombina-
civrtule a koriské sily. Nékdejsi Waltrovka
uZ sice nestoji, samotna firma ovéem
nezanikla. Po ¢etnych peripetiich, které ji
potkaly za protektoratu, po znarodnéni
v roce 1945 i v dobéach velké privatizace
v 90. letech minulého stoleti, stale
letecké motory vyrabi na druhém konci
Prahy - v Letfianech. GE Aviation Czech,
pokracovatelka tovarny Walter a pozdéj-
$tho Motorletu, od roku 2008 spada pod
americky koncern GE.

Rozhodnuti Ameri¢an( pfidat do svého
portfolia tradi¢niho, byt v té dobé jiz vy-
razné zastaravajiciho vyrobce leteckych
motord, nebylo ndhodné. ,GE vyrabi
velké proudové motory pro komeréni le-
touny, jako jsou boeingy &i airbusy, jsme
silni také v segmentu letadel pro regi-
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onalni lety a pochopitelné vojenském
sektoru. Historicky jsme ale nebyli aktiv-
ni v oblasti turbovrtulovych motor@ pro
mala a stfednf letadla. Proto byla akvi-
zice vybranych aktiv spole¢nosti Walter
strategickym rozhodnutim, jak vstoupit
na tento velmi specificky trh a vytvorit
konkurenci kanadskému vyrobci, ktery
ma majoritu na trhu,” li¢i Milan élapék,
feditel GE Aviation Czech.

T¥i roky poté, co do firmy vstoupili Ameri-
cané, letnansti konstruktéfi uvedli na trh
motor, kterym se vratili do prvni ligy
vyrobcl pohond pro mala turbovrtulova
letadla. Motory fady H, ktera kombinuje
modernf technologie se starsi konstrukcf
vyrobkd Motorletu, pohani vice nez t¥i-
cet typl letadel. ,Hacka" najdeme nejen
v nejnoveéjsi verzi kunovického turboletu
L 410 NG, ale i v americkém zemédél-
ském stroji Thrush, do nékterych svych
letadel ho montuje i némecky Dornier, ra-
kousky Diamond nebo americky Nextant.
Létat s HB0 by mél i DHC 6 Twin Otter,
legendarni kanadsky stroj obdareny
schopnosti extrémné kratkého pristani.

Vstupenka do vyssi ligy

Pomoci ,hacek” si GE Aviation Czech
vyslouzilo vstupenku do vyssi ligy. Tu
predstavuje americky vyrobce Textron
Aviation, jeho? stroj Cessna Denali

by se ve formé dvou prototypl mél

na nebi objevit jesté tento rok.V Letna-
nech pro jednomotorové letadlo vyvi-
nuli novy turbovrtulovy pohon v podo-
bé& motoru GE Catalyst. Pro letfanskou
firmu jde nejen o zakazku, ktera jiz
pfinesla desitky novych pracovnich
mist ve vyzkumu a vyvoji, ale i pfilezi-
tost, jak zkonstruovat motor postaveny
na technologiich, které udavaji trend
modernimu letectvi. Nékteré ¢asti GE
Catalyst jsou vyrobené pomoci 3D tis-
ku. Ve vysledku je tak motor pro novou
cessnu leh&i, ma méné spojl a zvysila
se jeho Zivotnost. GE Catalyst ma také
kompletné digitalni fizeni. V praxi to
znamena, Ze ze sloZitého systému ma-
nualnich tahel zbylo jen jediné - paka
ovladajici tah motoru. ,Otevird to moz-
nost pro zcela autonomni pilotaz, a tim
padem i zakazniky z fad bezpecénostni-



Foto: GE Aviation

ho a vojenského sektoru,” upozornuje
Milan Slapak.

PrestoZe pohonna jednotka pro Cessnu
Denali zatim existuje jen v podobé
nékolika prototypl, které se testuji v po-
zemnich zkusebnach, zakazka jiz ted'
znamena piileZitost pro ¢esky letecky
pramysl. Do vyvoje a testovani pre-
diktivni Udrzby motoru GE Catalyst se
zapojili také odbornici z prazské CVUT,
VUT v Brné a letriansti sousedé GE
Aviation Czech, Vyzkumny a zku$ebni
letecky Ustav. Diky spolupraci prazska
technika otevrela jiz dvé unikatni zku-
Sebny leteckych motor( - jedna stoji
od loriska v Letnanech, druha funguje
od letosniho ¢ervna v byvalém krytu pro
vojenska letadla v Hradci Kralové. A dvé
dalsi by mély ve stejnych lokalitach
zahdjit provoz jesté letos. Dohromady
jde o investici za vice nez dvé miliardy
korun.,Samozfejmé, Zze by bylo moz-
né drZet nase dusevni vlastnictvi pod
pokli¢kou a nikoho k nému nepustit.

To ale neni model spoluprace pro 21.
stoleti. My potfebujeme tym slozeny

z partnerd. A to se nam podafilo. Kdyz
pfijdete do zkusebny, nepoznate, kdo

z inzenyr( a technikd je od nas a kdo

7z CVUT," tika Milan élapék.

GE Catalyst by se mél zacit sériové vy-
rabét v poslednim Ctvrtleti roku 2020,
neznamena to ale, 7e by zkuéebny CVUT
za rok utichly. ,Jizdenky prvni t¥idou

do svéta inovaci a vyvoje”, jak testovaci
zafizeni oznadil americky velvyslanec

» V Hradci Kralové vznikla letos unikatni
zkusebna leteckych motord.

Stephen B. King pfi letosnim slavnost-
nim otevirani hradecké laboratote, jsou
navrzeny tak, aby mohly slouzit pro dalsi
projekty leteckych motord, ale i vrtuli,
gondol a kontrolnich systémd Fizeni. GE
Aviation je sice dvornim dodavatelem
cessny, o samotny Catalyst maji ale za-
jem i jiné firmy, které budou chtit motor
otestovat a upravit podle svych pozadav-
k. Jako generator elektfiny, kterd roztodi
trojici elektromotort a bude zésobovat
palubni baterie, by mél Catalyst fungovat
na palubé hybridniho stroje TriFan 600
denverského vyrobce XTI Aircraft, ktery
chce zkombinovat vyhody vrtulniku

a malého letadla pro byznysmeny. Vzlet

i pfistani bude kolmé a stroj tak nemusf
mit ranvej. Horizontalné by mél TriFan
létat ve vyskovych hladinach uréenych
pro bézny letecky provoz.

NADEJNE TECHNOLOGIE ¢

na starych technologiich. Milan Slapak
Véri, ze ,turbo” Ceka zlata éra spojena
s vyvojem nového letounu, ktery bude
potfebovat i odpovidajici moderni
motor. ,Jsem presvédcen, Ze najdeme
leteckého vyrobce, ktery se stane na-
$im referen¢nim zakaznikem podobné
jako pred lety Textron se svou novou
cessnou,” Fika.

Ohledné kratkodobych pland zlstava
ale Milan Slapak pevné na zemi. A to

i ve véci nové tovarny na letecké moto-
ry v hodnoté asi 70 milionC dolar@ (1,6
miliardy korun), kterd by méla vznik-
nout ve Stfredoleském kraji. ,Mame
vytipovano pét lokalit, prozatim ale
rozhodnuti nepadlo,” vysvétluje $éf
letianské firmy. DGvodem je mimo
jiné obava z vy$si fluktuace zamést-

» O Catalyst maji zajem i vyrobci hybridnich letound. Cesky motor by mél fungovat na
palubé stroje TriFan 600.

Turbo éeka zlata éra

PrestoZe hybridni pohony jsou pro-
zatim hudbou budoucnosti, GE Avi-
ation pracuje na nékolika takovych
projektech. Firma by mohla uspét

i v segmentu, ktery dobte funguije jiz
ted’ - v dopravnich letadlech kategorie
60-90 sedadel s turbovrtulovym moto-
rem.,V regionech, jako je jihovychodni
Asie nebo Jizni Amerika, jsou tyto stro-
je vyhodnéjsi nez tryskova letadla. P¥i
hodinovém letu je nizsi rychlost oproti
tryskovému motoru zanedbatelnd, na-
klady jsou ale tfetinové,” fika Feditel GE
Aviation Czech. Dira na trhu je pfitom
také v kategorii turbovrtulovych strojd
s az 90 misty na palubé. Prozatim ho
vyrabi jen kanadsky Bombardier, jeho
letoun Q 400 je nicméné postaven

Foto: XTI Aircraft

nancd, kterd souvisi s téméf nulovou
nezameéstnanosti na ceském trhu. Ten
je povéstny nizkou mirou ochoty sté-
hovat se za praci nebo denné dojizdét
desitky kilometrd. Zaroven to ale ne-
znamena, ze by GE Aviation Czech ne-
dostala zavazku, ktery je obsazeny v in-
vesti¢ni smlouvé se statem - do roku
2023 vytvofit 500 novych pracovnich
prilezitosti. ,Ke konci loriského roku
jsme vykazali 230 novych mist a splnili
jsme tak skoro polovinu zavazku. A to
jesté nejsme ve fazi samotné vyroby,”
¥ika Milan Slapak s tim, Ze prvni t¥i roky
bude firma motor Catalyst vyrabét pfi-
mo v Letfanech. Tedy v prazské Ctvrti,
ktera je i diky GE Aviation Czech Mek-
kou ¢eského leteckého priimyslu.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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BUDOUCNOST JE NA ORBITE

Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav véri, Ze se ¢eské technologie uplatni
nejen na nebi, ale i v kosmu.

KdyZz $tabni kapitan Karel Buchacek dostal
vroce 1922 od tehdej$iho ministerstva na-
rodni obrany za Ukol postavit tym Vzdu-
choplaveckého studijniho Ustavu, vydal se
Zizkovsky rodak a zkuseny technik c.a k.
letectva na obhlidku do Némecka a Fran-
cie. Sbiral tam inspiraci, jak vybudovat
testovaci zékladnu pro letecky pramysl
nového Ceskoslovenska. Buchadek rozkaz
splnil. Pod jeho vedenim se na sklonku
prvni republiky Ustav podilel na vyvoji réiz-
nych typl tuzemskych letadel - od prd-
zkumného letounu aZ po bombardér.

TrebaZe vzduchoplavba z ndzvu institu-
ce davno vypadla, misto dfevéné boudy
na Pohorelci dnes letecti vyzkumnici
sidli v Lethanech a zfizovatele coby mi-
nisterstvo obrany vysttidal resort fi-
nanci, mnoho spole¢ného zlstalo. Také
soucasny Vyzkumny a zkusebnf letecky
Ustav (VZLU) si dava za cil byt tech-
nickou zakladnou ¢eského leteckého
préimyslu. CoZ se mu dafi - vyznamné
se podili na nové generaci dvou dnes jiz
témér legendarnich letadel. Ve zdejsich
halach se testuje novy letoun L-410 NG
z produkce kunovické Aircraft Indust-
ries, pro Aero Vodochody Aerospace
Ustav provadi fadu certifika¢nich zkou-
ek daléi fady L-39, a technici VZLU maj
na starosti také testy nového motoru,
ktery se vyrabi u letfanskych sousedd,
ve spole¢nosti GE Aviation Czech.

,Podobné narodni letecké Ustavy ma
fada statl. Nasi vyhodou je, Ze mame
blize k samotnému leteckému primys-
lu. Umime nabidnout konkrétni fesenti.
A unikatni jsou také nase testovaci ka-
pacity. Mame halu na takzvané full-scale
zkousky, kdy se nepracuje s maketou,
ale celym letadlem. Vejde se nam sem
cely Boeing 737" fika Josef Kaspar, pred-
seda predstavenstva a generalni Feditel
VZLU, jeho? sluzeb vyuZivaji i $picky
leteckého prdmyslu jako je Airbus, Da-
ssault, Gulfstream ¢i Embraer.

Letnansky Ustav je také zapojen
do fady mezinarodnich aktivit. Mezi ty
nejvétsi patfi napriklad AFLoNext, pro-
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» Ryze &esky satelit VZLUSAT-1 pracuje ve vesmiru jiZ vice nez dva roky.

jekt zaméreny na snizeni odporu, hluku
a vibraci u letadel, ktery koordinuje
nejvétsi evropsky hrac v leteckém pra-
myslu, spole¢nost Airbus. Vyznamné
je také zapojeni VZLU do evropského
leteckého programu Clean Sky 2, v ram-
ci néhoz se Ustav podili na vyvoji ¢asti
rotoru rychlého vrtulniku spole¢nosti
Airbus Helicopters. Oba zminéné pro-
jekty jsou pfitom financovany z grantu
Evropské komise.

Samotné nebe ale vyzkumnikdm z Letrian
prestava byt dost velké. Hned s nékolika
projekty maji namifeno do vesmiru. Jiz
dva roky, tedy dvojnasobek primérné
délky Zivota druzic obdobného typu, se
na orbité drzi VZLUSAT-1. Ryze Cesky sate-
lit, na némz letransky Ustav spolupracoval
s nékolika soukromymi firmami a vyso-
kymi 8kolami, ma pfitom nejen védecky,
ale i komercni potencidl. Testuje se tu
tfeba kompozitni radia¢ni tit firmy 5M,
ktery najde uplatnéni v dalsich satelitech
¢idronech. S konsorciem Spacelab EU
pak VZLU vyviji iontovy motor, ktery mize
znamenat revoluci v druzicovém poho-
nu. Pracuje totiZ na principu urychleni
zbytkové atmosféry Zemé a nepotiebuje
tak zadnou daléi pohonnou latku. ,Cesky
kosmicky pramysl ma urcité potencial.

Foto: VZLU

Rada velkych hra¢t si vaima, ze nade firmy
feSeni pro nejriznéjsi vesmirné technolo-
gie nabizeji a uméji na nich spolupracovat
v rdmci mezinarodnich konsorcii," zdGraz-
fuje Josef Kaspar.

V ostré svétové konkurenci mé presto
tesky letecky pramysl podle éfa VZLU
jednu nevyhodu. ,Na rozdil od Rakous-
ka, Némecka nebo Polska u nés nee-
xistuje zadny vladni program specialné
zaméfeny na letecky pr@imysl. To osla-
buje nasi vyjednavaci pozici v zahranidi,
kde jsou synergie mezi narodnimi i ev-
ropskymi programy a byznysem zcela
béZné. Letecky a kosmicky pr@imysl
pfitom fungujf na jinych zakladech, nez
je tfteba vyroba aut,” upozornuje Josef
Kaspar. ,Letadlo nebo satelit je investi¢-
né naro¢ny celek. Nejde vlastné o vyro-
bek, ktery Ize jen tak prodat koncovému
zakaznikovi, protoZe k jeho provozu
potfebujete cely systém - od pozemni-
ho zabezpeceni provozu a7 po udrzbu
a opravy. Ve findle je tak letecky primysl
postaven na B2B byznysu. My na rozdil
od automobilek jednotlivym lidem nic
neprodame,” uzavird $éf Vyzkumného
a zkuebniho leteckého Ustavu.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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