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AUTOMATIC
22JEWELS

UMENI

Plsobivé hodinky PRIM PAVOUK patfi
bezesporu mezi nejzajimavéjsi modely,
které v tovarné v Novém Mésté nad Metuji
béhem jeji sedmdesatileté existence
vznikly. Diky specialni technologii vyroby
a hodinam rucni prace je pouzdro téchto
hodinek dokonalé ze vSech GhlG pohledu.

CESKYCH MISTRU

Vyjimecnost hodinek PRIM PAVOUK umoc-
nuje charakteristicky ¢iselnik s pomérné
slozitym plastickym reliéfem a vystouplymi
indexy. Pouzdro ve velikosti 40 nebo
34 mm muze byt vyrobeno z nerezové
oceli nebo z drahych kovd. Na vybér jsou
Ctyfi barevné varianty ¢iselniku.

Adresy prodejen na

wWwWw.prim.cz

ELTON hodinéafska, a.s.
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Vazeni Ctenari,

Cedi se ve svété proslavili nejenom vyvozem piva, potravin

a zemédélskych strojl, ale také zakladnim i aplikovanym
vyzkumem, ktery ma do budoucna slouzit k nasycenf obyvatel
nasi planety. Profesor Jaroslav DoleZel, ktery vyrazné pfispél

k precteni celého genomu psenice, ma pred sebou dalsi cil -
podili se na lusténi dédi¢né informace bananovniku. Kratce

po svém nedavném navratu z Ugandy se o své poznatky podélil
v rozhovoru pro toto vydani ¢asopisu MED. Mezinarodni vyzkum
genomu kli¢ové africké plodiny financuje Nadace Billa a Melindy
Gatesovych.

Prosadit se ve svété nebylo jednoduché. Kdyz Cesi pred ¢asem
prisli s napadem, jak pfi vyzkumu genomu psenice postupovat,
narazeli na bariéru nepochopeni. ,Mnozi nevéfili, ze by néjaci
Vychodoevropané mohli pfijit s né¢im tak prevratnym,” vzpomina
profesor Dolezel. Dnes uZ nikdo nepochybuje o tom, Ze ¢esti
védci patfi do svétové $picky.

Generalni feditel Budvaru Petr Dvordk upozornuje, ze také cesti
exportéfi maji v fadé oblasti na to, aby se na svétovych trzich
prosadili vice nez dosud. Chce to ale silné&jsi sebevédomi a vice
marketingové gikovnosti. Cedi nékdy byvaji p¥ilis uzavieni do sebe,
mysli si, Ze maji nejlepsi pivo na svété. | kdyby to byla pravda,
samo o sobé to nestadi. Uspéch znacek jako Carlsberg nebo
Heineken ukazuje, ze Danové a Nizozemci mnohdy dokazali
zahrani¢ni trhy dobyvat urputnéji i efektivngji. Ceska ekonomika
bude podle Petra Dvoraka potfebovat vice marketingového
premysleni na véech drovnich.

Jde také o to, jak i v oblasti zemédélstvi a potravina¥stvi

prorazit s vyspélejsimi technologiemi. Nové pfilezitosti se

v tomto ohledu paradoxné rysuji tfeba na ruském trhu. Ruské
potravinové embargo sice zasahlo ¢eské vyvozce potravin, ale je
tu i druhd strana mince - poptavka po strojich a technologiich,
nezatizenych sankcemi a embargem, naopak stoupla.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie

MODERNi EKONOMICKA
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) ROZHOVOR

Martin Jahoda, ,korunni princ” firmy Emco:

DOBYTI AMERIKY

BYL MALY ZAZRAK

Podnikatel Martin Jahoda se pripravuje na post vykonného $éfa rodinné firmy Emco, kterou

zalozil jeho otec Zdenék. ,Moji vizi je jednou predat firmu zase svym détem ve stejné nebo

lepsi kondici. Jde mi o dlouhodoby pfistup, nejsem pod tlakem financnich investord, kteff

chtéji mit okamzité vysledky,” fika Martin Jahoda v rozhovoru pro MED. V soucasnosti se

hodné vénuje vyvozu jako feditel firmy pro export. ,Export je ocean prilezitosti," zdlraznuije.

Kromé musli, ovesnych vlocek, ceredlnich tycinek a kasi uz se Emco pousti do dalSich vy-

robk( véetné krekr nebo proteinovych napojl. ,Chceme byt znackou zdraveé vyzivy, kte-

ra nabidne zdravéjsi alternativu v rliznych kategoriich vyrobk(,” dodava Martin Jahoda.

Emco je jednou z rodinnych firem, které
vznikly po sametové revoluci. Cast téch-
to firem uZ ma nové vlastniky, nebo je
hleda. Vy se jako rodinna firma drzite...

Samoziejmé se potkavame i s vlastniky
dalsich rodinnych firem. Kdyz zakladatel
nema nastupce v roding, za¢ina pocho-
pitelné zvaZzovat jiné varianty dalsiho
vyvoje.V nasem ptipadé je to jednodu-
ché. Rozhodl jsem se aktivné pokraco-
vat v byznysu, ktery zakladal m{j tata.
A jedna z mych dvou sester je ¢lenkou
dozor¢i rady. Moje druha sestra studuje
vysokou skolu, uvidime, jakym smérem
se pak vyda.

Nez jste se zapojil do vaseho rodinného
byznysu, pracoval jste sedm let ve Sta-
ropramenu. Je to ve srovnani s rodinnou
firmou hodné odliéné prostiedi?

Staropramen za téch sedm let ¢tyfikrat
zménil vlastnika. Kazda zména znamena-
la jinou preferenci znacek, jiné teritorialni
zaméreni, pfichod novych manazerd.

A kdy?Z firma konec¢né sladila cile a strate-
gie, pfisla dalsi zména. Dnes uz ma Sta-
ropramen silného vlastnika, ale uvédomil
jsem si, jaké vyhody ma stabilni rodinna
firma, ktera vychazi ze zcela odlisné
filozofie a zaméfuje se na dlouhodoby
pfistup. Moji vizi je predat firmu zase
svym détem ve stejné nebo lepsi kondici.

2

Nejde mi tolik o meziro¢nf vyvoj, nejsem
pod tlakem finan¢nich investord, ktef
chtéji mit okamzité vysledky.

Diky praci ve Staropramenu jste asi
ziskal dilezité zkuSenosti?

Opravdu to byla cennéa zkusenost a jsem
za ni rad. Pracoval jsem v marketingo-
vém oddéleni, mél na starosti znacku
Staropramen a inovace na zahrani¢nich
trzich. Vénoval jsem se tedy produkto-
vym, inovaé¢nim a komunika¢nim zalezi-
tostem. Sledoval jsem, jak Staropramen
pfistupuje k expanzi na jednotlivé trhy,
jak tam formuje portfolio svych znacek

a spolupracuije s distributory. V té dobé
pivovary hodné sazely na beer mixy, pivni
limonady, které mély oslovit hlavné mla-
dé lidi a Zeny. To se podafilo jen ¢astecné.
Od té doby se hodné zménilo, dnes tuto
roli prevzaly cidery.

Co ma spoleéného marketing ve Staro-
pramenu s tim, co ted' délate v Emku?

Je to napriklad hledani distributord

na zahrani¢nich trzich. Cela ta diskuse je
o tom, kdo je spravny distributor, co ma
mit v portfoliu, jakou ma mit prodejni
silu a jakou roli ma hrat moje znacka

v mixu znacek, které ten distributor
obsluhuje. Dalsim pfikladem je hledanf
spravné pozice znacky na exportnim

trhu, brand positioning. Na domacim
trhu maji znacky obvykle daleko silngjsi
pozici, zakaznici si s nimi spojuji urcité
emocdni atributy. Kdyz se ale pokousite
o zahrani¢ni expanzi, za¢indte v tomto
ohledu z UpIné nuly.V marketingovém
mixu je tfeba zdlrazfovat trochu jiné
zaleZitosti - odkud jsem, kde jsou moje
kofeny, jaké jsou konkrétni produktové
vlastnosti té dané znacky.

Sila nutriéniho benefitu

Emco ma v nékterych zemich také
vlastni pobo¢ku. Na vétsiné trhi je ale
asi klicové pravé to, jakého si tam na-
jdete distributora?

Vlastni pobo¢ku mame samoziejmé

na Slovensku, a také v Rusku a ve Spoje-
nych statech. Na zahrani¢nich trzich bud'
prodavame nade produkty pod vlastni
znackou, nebo pod privatnimi znackami.
Nejde ale o privatni znacky obchod-

nich fetézcl. Vétsinou to neni tak, Ze by
za nami pfisel Kaufland nebo Tesco a my
bychom pro né zacali vyrabét musli. Vy-
jimkou je polsky Fetézec Biedronka a Fe-
tézec spolumajiteld Biedronky - skupiny
Jerénimo Martins v Portugalsku, pro které
vyrabime ofechovou tyc¢inku. Primarné
ale vyrabime pro majitele znacek, které
jsou postavené na n&jakém nutri¢nim



Foto: Rastislav Suchy

benefitu, a zaméfuji se napfiklad na potra-
viny bez pfidaného cukru, bez lepku nebo
na urcitou biokvalitu. A my vzdy pfindsime
néjaky specificky nutri¢ni atribut. Chodi
za nami majitelé privatnich znacek ze
Skandinavie, Britanie nebo Ameriky, a da-
vaji ndm konkrétni pozadavky na to, jak by
mélo vypadat musli, ovesna kase, nebo
tycinka, které by zafadili pod jejich znacku.

Zaznamenal jsem, Ze takového vyznam-
ného klienta mate také v Nizozemi...

V Nizozemi mame velkého bezlepkové-
ho klienta, ktery se zamérfuje na nutri¢ni
profil ve véech parametrech - obsahy
kalorif, alergeny a tak déle. Pfichazi se
specifickymi poZadavky, které nas hodné
posouvaji v tom, jaké suroviny pouzivat
ajak vylep$ovat slozeni vyrobku. Casto
se stava, Ze to, co vyrobime pro privatni
znacku, potom preklopime i do naseho
brandu Emco.

Kdyz vyrabite pro jiné znacky, v tu chvi-
li nebudujete svij brand. Vy ale privatni
znacky jako brzdu pro vasi vlastni zna¢-
ku nevnimate?

»

Ne, privatni znacky nas v mnohém
posouvaji dopfedu. A ani marzové to

z naseho pohledu neni nijak nezajima-
vé. Jina situace by byla, kdybychom
vyrabéli pro ty obchodni fetézce, které
maji jednodussi receptury, prodavaji

ve vétsim objemu a dokazi své dodava-
tele pomérné snadno nahradit. Je prav-
da, Ze prodej pod vlastni znackou byva
dlouhodobé stabilngjsi, zvlasté kdyz

uz jste na urcitém trhu dosahli silného
povédomi o vasem brandu. Podobné
zajimavé je ale z naseho pohledu i to,
kdyZ napfiklad spole¢né s vlastnikem
privatni znac¢ky vybudujeme specific-
kou recepturu.

Skvéla reference Wallmart

Jaky je podil mezi zna¢kou Emco a pri-
vatnimi zna¢kami?

Na ¢eském a slovenském trhu prodava-
me pouze pod vlastni znac¢kou. V dal3ich
zemich, na které pfipada neceld polovi-
na nasi celkové produkce, je to zhruba
pal na pal.

ROZHOVOR ¢

Pokud vim, jednim z vasich uspésnych
znaékovych vyrobki je bezlepkova
&okoladova ty¢€inka, se kterou jste pro-
razily ve Spojenych statech.

Dostali jsme se tam diky tomu, Ze jsme
dokazali nabidnout takovy specialni vyro-
bek v mnoZstvi, které pozadoval nejvétsi
svétovy maloobchodni fetézec Wallmart.
To je pro nas velmi silna reference, ktera
svédditfebaio tom, Ze jsme cenové
konkurenceschopni. Nové zakazniky
ziskdvame predevsim na veletrzich. A ta-
kovou typickou otazkou, kterou na vele-
trzich dostavame, je - jaka je vase cenova
struktura? KdyZ zminime, Zze dodavame
do Wallmartu, je hned jasné, ze doka-
Zeme vyrabét za rozumnou cenu. Jinak
bychom v tomto fetézci nebyli. Wallmart
ma také velmi pfisné pozadavky, které se
tykaji bezpecnosti potravin, nebo i napfi-
klad poZarni bezpecnosti v nasich vyrob-
nich zavodech. Jejich certifikaéni tymy

k nam prijizdéji na kontroly bez ohlaseni.
Dokonce nas pfiméli zfidit unikovy
vychod pro pfipad poZaru iv budoveé,

ve které se vétsinou nikdo nevyskytuje.
Udélali jsme tam takovy zebfik do nebe.
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) ROZHOVOR

Americky trh je asi mimoradné naroé¢ny?

To ano. Je neuvéfitelné, jak jsou Ameri-
¢ané podnikavi, jaké tam maji mnoZstvi
vyrobkl a jak je maji dotaZzené po stran-
ce obalové, recepturni i komunikaéni.
To, Ze se ndm tam podafilo prorazit, je
takovy maly zdzrak. O mnohém svédci
takzvany speed dating koncept, se kte-
rym jsme se seznamili na americkych
veletrzich. KdyZ zaplatite urcitou ¢ast-
ku, organizator veletrhu vam domluvi
setkani s potencidlnimi zakazniky, tedy
americkymi maloobchodniky. Kazda
schlizka trva dvacet minut, které mate
na to, abyste je pfesvéddil. Naposledy
jsme takhle béhem t¥ dnd absolvovali
skoro 40 schizek.

Na marocky suk

Jaky je podil Spojenych statd na vasem
vyvozu? Jsou vasim nejvétsim export-
nim trhem?

Je to asi 10 procent, ale Spojené sta-

ty nejsou nejvétsi. Nasim nejvétsim
exportnim trhem se diky raketovému
rlstu v poslednich letech stalo Maroko.
Tam jsme uspéli s nasimi ovesnymi
vlo¢kami, ze kterych Maro¢ané pfipra-
vuji tamni tradi¢ni polévku. Posilame
tam asi deset kontejnerd mési¢né. Pred-
stavte si klasicky marocky trh, stk. Zeny
nosi na hlavé to, co si pravé nakoupily,
obchodnici nabizeji nejréznéjsi zbozi

od kofeni po rakve, bi¢e a olejovky, jak
fika jeden mUj kolega. A v téch stancich,
nékde vzadu, vidite vyrovnané Spaliky
nasich vlo¢ek. Na Maroko ted' pfipada
vice neZ dvacet procent naseho exportu.

Celkové vyvazite asi do 50 zemi. Jaké je
teritorialni rozloZeni vaseho exportu?

Mdame tfi hlavni teritoria - nejvétsi je
Evropa, ndsleduje oblast severni Afriky
a Blizkého vychodu, a na tfetim misté
je severni Amerika, tedy Spojené staty.
V zapadni Evropé jsme Uspésni diky pri-
vatnim znackam, které jsou ale nutri¢né
zajimavé. V severni Africe a na Blizkém
vychodé prodavame vloc¢ky a musli pod
znackou Emco. V Americe pak vyrobky
s pfidanou hodnotou - tycinky a kifupa-
vé musli v rlznych specialnich prove-
denich - bezlepkové, bio a tak dale.
Kromé vyroby kasi v Rusku pfitom vse
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vyrabime tady v Cesku, v Hrdlech u Lito-
meéfic. | do zminovaného Maroka vozime
ovesné vliocky z ovsa vypéstovaného

v Cesku a zpracovaného v nasem mlyné
ve Vfescich u Tabora. To je stoprocentni

export Ceské plodiny s ¢eskou pracf

do zahranidi.

Kromé Maroka jste tedy Uspésni v dal-
sich arabskych zemich? Ve kterych?

Je to napfriklad Saudska Arabie nebo
Spojené arabské emiraty, posilujeme
nase pozice i v Kuvajtu. Donedavna jsme
méli také vyznamné zakazniky v AlZirsku
av Egypté. Tyto zemé ale zavedly kapi-
télové kontroly, omexzily pfistup tamnich
firem k cizi méné. S tim se nasi distribu-
tofi nedokazali vyporadat. Egypt byl jesté
pred dvéma roky nas nejvétsi exportni
trh, dnes tam neprodavame nic. Alzirsko
bylo mezi tfemi nejvyznamnéjsimi trhy,
dnes tam prodavame jen velmi malo.

Prikopnici zdravych snidani

Co povaZujete za nejvétsi uspéch vasi
firmy?

Asi to, e tady po téméf t¥iceti letech

od naseho zaloZeni potad jsme. A snad
neni prilis smélé, kdyz feknu, Ze jsme
trochu pfispéli ke sméFovani ¢eské po-
pulace zdravéjsim smérem.V devadesa-
tych letech jsme byli pr@kopniky ceredlii
ke snidani. Do té doby tady takova ka-
tegorie vliibec neexistovala. Postupné
jsme presvédcovali ¢im dal tim vice lidi,
Ze snidané nemusi byt jenom rohlik se
$unkou nebo néco podobného. Tata
mimochodem vzpomind, Ze vyraz kuku-
ficné lupinky vznikl u nas ve firmé, do té
doby to byly jen cornflakes. My jsme
zacali pouzivat Cesky preklad. Také jsme
zacali psat mysli s tvrdym y. Je to sice
gramaticky chybné, ale jak Fika tata, uz
ho nebavilo hledat na klavesnici symbol
pro prehlasku a chtél némecky vyraz
pocestit.

Pouzivani dvojsmyslIného slova mysli je
ale asi také marketingovy tah?

Je to néco, co si mlZzeme pfivlastnit

a co je spojené s nasi kategorif vyrobkd.
Rikame, Ze jednou oslovime Ustav pro
jazyk Cesky, aby zaved| slovo mysli jako
spravné pojmenovani této kategorie.
Za Uspéch povazuji také to, jak silna je

dnes nase znacka. Treba znalost nasi
znacky se v Cesku podle préizkuma po-
hybuje na Urovni 80 nebo 90 procent.
Predbéhli jsme napfiklad Nestlé.

Export - ocean prileZitosti

A co chystate v Emku dal? S jakymi
predstavami jste pfisel do firmy?

Hodné jsem se vénoval marketingu.
Zasadni jsou pro mé dvé véci - inovace
a sila naseho portfolia. To znamena, jak
vypadaji nase vyrobky, jak chutnaji, v ko-
lika kategoriich jsou, jak jsou progresivni.

Progresivni - to mate na mysli zdravi?

Ano. Letos jsme vstoupili do dvou no-
vych kategorii. Jednou z nich jsou krekry
z ovesnych vloc¢ek, vyrobili jsme prvni
slany vyrobek v historii Emka. Tim, Ze
pouzivime ovesné vlocky, jsme nutri¢né
zajimaveéjsi. Nase krekry nejsou smaze-
né, ale pecené, obsahuji seminka a maji
vysoky podil omega 3 mastnych kyselin.
Nabizime tedy zdravéjsi alternativu

i v krekrech. A letos na jafe jsme uvedli
na trh také proteinové napoje. Uvazuje-
me i o dalsich vyrobcich, Emco do bu-
doucna nebude jen o musli a kasich.
Chceme byt znackou zdravé vyzivy,
kterd nabidne zdravéjsi alternativu v rdz-
nych kategoriich vyrobkd.

V Emku jste byl nejdfive marketingo-
vym Feditelem, pak jste se stal fedite-
lem pro export. Chcete ziskat zkusenos-
ti s vyznamnymi pozicemi ve firmé, nez
prevezmete roli jejiho vykonného $éfa?

Je to tak. Export je nase budoucnost,
chci co nejvice proniknout do jeho pod-
staty. Moznosti dalétho réistu v Cesku
jsou relativné omezené - spiSe v oblasti
téch novych kategorii. Kazdé dalsi pro-
cento podilu na ¢eském trhu je vykou-
pené vysokymi marketingovymi investi-
cemi. Export je ocean piileZitosti.

Jaky je dalsi €éasovy scénaf prebirani
firmy?

Jsme dohodnuti, Ze v pfistim roce pre-
vezmu pozici generalniho feditele. Tata

bude $éfem dozorci rady a bude se dal
vénovat strategickym zalezitostem.

JAN ZIZKA



» Sugenky Emco jedou po pése, nasnima * ' '

je kamera, pfijede robotické rameno,

pfisavkou nasaje susenku a da ji do krabicky.

.

Foto: Emco
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STIKY POTRAVINARSKEHO
EXPORTU

Fotbal a pivo k sobé patti. Ceskobud&jovicky Budvar se o tom mohl presvédéit loni - jeho
trzby v Rusku, které poradalo mistrovstvi svéta, mezirocné stouply o vice nez 60 procent.
,Zaznamenali jsme tam znacny narlst poptavky pred mistrovstvim i béhem néj," fika gene-
ralni feditel Budvaru Petr Dvorak.

Rusko podle lonskych vysledkd patfi
mezi pét nejvyznamnéjsich trhd Budva-
ru. Na pivo se nevztahuje potravinové
embargo, které Moskva zavedla na zbozi
ze zapadnich zemi jako odvetu za pro-
tiruské sankce.V Rusku se dafi i dalsim
¢eskym pivovar@im. ,Rusko je nejvy-
znamnéj$im trhem pro ¢eské pivo mimo
zemé& Evropské unie a Ceska republika
je tfetim nejvétsim exportérem piva

do Ruska po Némecku a Bélorusku,”
uvadi Nikola Hrugkova, zemédélska di-
plomatka ¢eského velvyslanectvi v Mo-
skvé. (Vice na strané 22.)

Cesky potravinaisky export do Ruska
ukazuje, jak se situace mlize béhem
kratké doby rychle ménit. Nejenom kvdli
embargu, ale také hospodarskému vyvoji
- v tomto pfipadé poklesu kurzu rublu

v poslednich letech. Zatimco na embargo
a oslabeni ruské mény mnozf tuzemsti
vyvozci doplaceji, rusky trh je naopak
jesté zajimavéjsi pro ty spolecnosti, které
v této zemi investovaly do vlastni vyroby
nebo tam dodavaji potravinarské tech-
nologie - tedy vyrobky s vyssi pfidanou
hodnotou. Ty Rusku pomahaji k posilova-
ni jeho potravinové sobéstacnosti.

Zisky i ztraty v Rusku

Diky vlastni vyrobé sijiz dlouhodobé
udrzuje silnou pozici v Rusku napfiklad
vyrobce pastik Hamé. A Martin Jahoda,
feditel pro export rodinné firmy Emco,
li¢i, jaky mél pokles kurzu rublu dopad
na tuto spole¢nost: ,Nase susenky a ty-
¢inky, které vyvazime do Ruska z Ceska,
se tam staly neprodejnymi. Naopak
musli a kasim vyrobenym p¥imo v Rus-
ku se zacalo dafit |épe, protoze zmi-
zely konkurenéni produkty, dovazené

7 Finska, Svédska nebo Polska.” Rusko
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je jedinou zemi, kde ma Emco vlastni
zavod mimo Cesko. A ruéti spottebitelé
maji z celého portfolia vyrobkd Emka
tradi¢né nejvétsi zajem praveé o kase.

Zatimco Budvaru pomohlo fotbalové
mistrovstvi svéta, vyrobci potravinar-
skych technologii vyuZili pfed péti lety
ptileZitosti spojené s jinou vyznamnou
akcf - zimni olympiadou v Soci. Hlavnim
dodavatelem peciva na téchto hrach byl
Socinskij chlebozavod. Nové zafizeni pro
tuto pekarnu predtim dodaly tfi ¢eské
firmy - Liberecké strojirny, J4 a Topos,

s podporou statni pojistovny EGAP. Jeji
generalni feditel Jan Prochazka tehdy
oznail tuto zakazku za vzorovy priklad
pojisténi exportu malych a stfednich
podnikl. A ¢eské pekarenské technolo-
gie se na ruském trhu uplatriuji dodnes.

Rusko je dnes jednim z nejvyznamnéj-
Sich odbératelll nejenom potravinar-
skych technologif, ale také zemédélskych
stroj. Dalsi ¢eska rodinna firma Bednar
FMT z Rychnova nad KnéZnou doda-

va do nejrozlehlejsi zemé svéta stroje

na zpracovani ptdy. Kromé Ruska putuji
naptiklad také na Ukrajinu. ,Nase stroje
se velmi dobre uplatriuji v zemich s vel-
kou rozlohou zemédélskych hospodar-
stvi," Fika finan¢ni feditelka této firmy
Lucie Novakova. Rusové podle ni moder-
nizuji vyrobu, vyuzivaji pokrocilou agrarni
techniku a velmi se zajimaji i o GPS na-
vigaci pro zemédélstvi. Podobny Uspéch
jako Bednar FMT ma v Rusku se svymi
zemédélskymi stroji dalsi cesky vyvozce
- spole¢nost Farmet.

Vyvoz az k protinoZzciim

Stiky mezi ¢eskymi exportéry zemédél-
skych stroj a potravinafské techniky

se ovéem dokazi dostat do mnohem
vzdalengjsich koutl svéta, nez je Evropa,
Rusko a daléi zemé& byvalého Sovétské-
ho svazu. Zminovana firma Bednar FMT
dokonce zamifila do Australie a na Novy
Zéland. Jejim australskym odbératelem
je také rodinna firma. Od roku 2014
Rychnovsti dodali na druhy konec svéta
vice neZ stovku strojd, hodnota takové-
ho exportu se poditd v fadu milionC eur.

Motory pro zemédélska letadla z praz-
skych Letrian se zase pres Spojené staty
vydavaji do Uruguaye a Brazilie. Tady se
uz dostavame do sféry velkych korporaci
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rysuji i tam.

- vyrobu v Cesku zajidtuje zdejéi dcefina
firma nadnarodni spole¢nosti GE Aviati-
on. Ta motory dodava americké spolec-
nosti Trush, jejiz praskovaci letadla dale
mifi pravé do latinskoamerickych zemi.

Do Uruguaye zamifila uz pfed osmi

lety také firma Mauting, ktera tam zis-
kala zakazku na dvé udirenské komory.
Spolecnost se sidlem v jihomoravskych
Valticich, kterd byla zaloZena na pocatku
devadesatych let a zaméfuje se na tech-
nologie tepelného opracovani masa,
vyvazi do desitek zemf svéta.

Potraviny 4.0

Ceské potravinaiské technologie miti
na export, z hlediska efektivity vyroby
tuzemskych exportérd je ovéem stejné
ddlezité nasazovani modernich strojd

v jejich vlastnich provozech. Mezi nej-
Uspésnéjsi firmy patfi ty, které dokazi
propojit tradi¢ni femeslnou ruéni praci

s technologickymi novinkami. Logistické
centrum budéjovického Budvaru uz je
podle Petra Dvoraka takovym ,Préimys-
lem 4.0" v praxi. Vse je fizené pocitatem.
Béhem celého procesu od chvile, kdy se
pivo stoci do lahve, a7z po jeho nalozeni
do kamionu vibec nezasahuje lidska
ruka. (Vice na strané 14.)

Budvar hodla do konce roku otevfit také
staceci linku ,nové generace”. Dalsi op-
timalizaci strojniho vybaveni povazuje
Petr Dvorak za nezbytnou, pokud ale
jde o tradi¢ni ¢ast vyroby - tedy kvaseni

» O zemé&dglské stroje je zajem i ve vzdalené Australii. Sance pro &eské exportéry se

llustra¢ni foto: Shutterstock

a zrani piva, tady budé&jovicky pivovar ,Ipi
na tradi¢nim procesu”. Generalni feditel
je zjevné pysny na tradi¢ni lezacké skle-
py, které ale nejsou Zadnym muzeem -
opravdu v nich leZi pivo.

Také Martin Jahoda z firmy Emco vidi

v automatizaci a modernich technolo-
giich cestu, jak zvysit efektivitu a do-
sadhnout vyssich ziskovych marzi. Pravé
to povazuje v soucasné dobé za jednu
z nejvétsich vyzev pro tuto rodinnou
spolecnost. Susenky Emco donedavna
skladali do plastovych vani¢ek zahranic-
ni délnici. To ale bylo velmi neefektivni,
uz proto, Zze neslo o praci na plny dva-
zek. ,Navic je to velmi nezdzivna prace.
Nahradili jsme délniky deseti roboty

s robotickymi rameny. Susenky jedou
po pase, nasnima je kamera, pfijede
robotické rameno, pfisavkou nasaje su-
Senku a da ji do krabicky,” popisuje cely
postup Feditel firmy pro export.

Budoucnost vidi v kolaborativnich robo-
tech, ktefi bez problém spolupracuji se
zaméstnanci. Ty soucasné roboty jsou
jesté v kleci: ,Kdyby se to robotické ra-
meno uvolnilo a zacalo se néjak nepred-
vidatelné pohybovat, bylo by to Zivotu
nebezpelné”

Agrarni rozpaky

Zatimco se $tiky ¢eského exportu pro-
sazuji nabidkou modernich potravinaf-
skych technologif, nad celkovym stavem
agrarntho vyvozu panuji v Cesku silné



rozpaky. Néktefi ekonomové poukazuji
na skutec¢nost, Ze jde z velké ¢asti o ex-
port s minimalni pfidanou hodnotou.
Viceprezident Evropské rady mladych
zemédélcd Tomas Ignac Fénix pfipo-
ming, Zze tuzemské zemédélstvi ¢asto
nedokaze vyrobit ze zékladnich plodin
finalni produkty.

Nyvazime zakladni suroviny, tfeba mlé-
ko a maso, ty se zpracovavaji v jiném
¢lenském staté EU a k nam se dovazi
hotové vyrobky. To je samoziejmé velka
chyba,” uved| Tomas Ignac Fénix v deba-
t&, o niz informovala pfiloha Hospodar-
skych novin Udrzitelné zemédélstvi.

Petr Dvorak z Budvaru, ktery - jak sam
fika - se cely zivot vénoval marketingu,

vidi cely problém $iteji. Netyka se jen
agrarniho exportu, ale fakticky celého
hospodafstvi. ,Ted puljde o to, jestli

se nam podafi pfechod z rozvijejici se
do supervyspélé ekonomiky,” zdCraz-
fuje Dvotéak. Cesi by podle n&j méli
budovat vice vlastnich znacek, prestat
byt subdodavateli a stat se ve vétsi mire
dodavateli kone¢nych produktt. K tomu
je zapotrebi sebevédomi a ochota dat

o0 sobé védét: ,Ceska ekonomika bude
potfebovat vice marketingového pre-
mysleni na vsech Urovnich.”

Nestaci mit nejlepsi pivo

Priklad prodeje piva pak podle Petra
Dvordka ukazuje, jak ddlezZita je mar-
ketingova Sikovnost a schopnost najit
tu spravnou cestu, ktera vede k prodeji
znacky. Neni mozné spoléhat na to, Zze
se dobry produkt proda sam. ,My Cegi
byvame nékdy pfili§ uzavieni do sebe,
jsme presvédZeni, Ze mame nejlepsi
pivo na svété a to staci,” argumentuje
$éf Budvaru. Podobné velké zemé jako
Déansko nebo Nizozemi o sobé davaji
vice védét, o cemz svéddi také marke-
tingovy Uspéch znacek jako Carlsberg
nebo Heineken. ,Danlim nebo Nizo-
zemcAm urcité nechybélo sebevédomi,”
dodava Petr Dvorak. Zjevné se nebdli
ani velkych investic do marketingu.

-‘ [Tty N}

» Logistické centrum budgjovického Budvaru je podle Petra Dvoraka takovym ,Priimys-
lem 4.0" v praxi. B€hem celého procesu od chvile, kdy se pivo stoéi do lahve, aZ po jeho
naloZeni do kamionu viibec nezasahuje lidska ruka.

Foto: Budvar

Generalni feditel budéjovického na-
rodniho podniku chape, Ze ¢eska pivni
tradice byva nékdy vnimana jako proti-
klad modernimu pfistupu k inovacim:
,Budme moderni, sebevédomou zemi,
ktera se snazf hrat ddlezitou roli v 21.
stoleti. Nekoukejme do 19. stoleti, kdy
vznikala vétsina nasich pivovard.” Pivo
ale mdze byt také byt ¢eskym produk-
tem budoucnosti. Ce&i mohou ukazat,
Ze netrcéi v minulosti, jsou schopni dal
rozvijet tuzemské pivovarnictvi, a zaro-
ven, Ze jejich pivo je porfad stoprocentné
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ptirodni produkt, ktery je mozné varit
z lokalnich surovin.

Podle Petra Dvotdka bychom si mél
véfit i vzhledem k tomu, co se uz v mi-
nulosti podafilo. Stacdi se podivat na to,
jak se po celé zemékouli rozsifily vdech-
ny budweisery a pilsnery - tedy druhy
piva, které fakticky odkazuji ke dvéma
Ceskym méstlm.

Bez obalu

Ceéti potravinarsti exportéfi se bez-
pochyby budou zamyslet nad novymi
trendy, které stéle vice ovliviiuji jak mar-
keting, tak samotny obchod. Ur¢ité mezi
né patfi ochrana Zivotniho prosttedi

a ddraz na zdravy Zivotni styl.

Vyznamnym zékaznikem spole¢nosti
Emco je francouzsky obchodnik, kte-
ry nakupuje ¢eské bio musli, ale bez
béZnych spotiebitelskych obald. ,Spo-
tfebiteldm prodava musli z takzvanych
dispenzor(,” vysvétluje Martin Jahoda.
~Ne svém maloobchodnim Fetézci ma
na jednom misté rlizné ddzy, ze kterych
si zdkaznik nabird - v jedné déze jsou
téstoviny, ve druhé mouka a ve treti
tfeba pravé nase kfupavé musli nebo
vlo¢ky." A soudé podle nardstu objedna-
vek se tomuto konceptu dafi.

Koncept zero waste, minimalizace obal(
se podle Martina Jahody prosazuje jak

v zapadni Evropé, tak v Cesku. Emco se
snazi poptavce vyhovét. ,Premyslime, jak
zredukovat obaly a jak se vyhnout dupli-
citnim vrstvam," dodava feditel pro export.

Emco také smétuje k vizi znacky zdravé
vyZivy, kterd nabidne zdravéjsi alternativu
v rdznych kategoriich vyrobk® - nejenom
tradi¢ni musli, viocky, kase nebo tycinky,
ale tfeba i ovesné krekry a proteinové
napoije. (Vice v rozhovoru na strané 2.) Je
véak nutné také poditat s tim, Ze vnimani
podobnych témat se mdze v réznych
koutech svéta lisit. Martin Jahoda to uka-
zuje na prikladu palmového oleje, ktery se
Emco rozhodlo ze véech svych produktd
odstranit a také to uvadélo na obalech.

V Malgjsii ale ¢eska firma s touto strategif
narazila. Malajci povazuji produkci palmo-
vého oleje za svlj narodni byznys a vyrob-
ky bez néj rozhodné nevyzaduiji.

JAN ZIZKA &
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AGRARNI EXPORT,
KLIC K NOVYM TRHUM

KdyZ se mluvi o ceském zemédélstvi, ¢lovek Casto slysi, Ze jsme nesobéstacna zemé.

V nékterych komoditach to je bohuzel pravda. Schodek agrarniho zahrani¢niho obchodu
se loni propad| az na 40,3 miliardy korun, coz je zatim nejhorsi vysledek od roku 1993.
Jesté v roce 2015 jsme pfitom zaznamenali naopak historicky nejlepsi vysledek -

18,4 miliardy korun. Nebudu se nyni vénovat pfi¢cindm na domacim trhu, ale poukazu

na prilezitosti a nastroje pro vyssi export.

Ceska vyvazime mnoho zaklad-
Zm’ch komodit, ve kterych jsme

plné sobéstaéni - obiloviny,
olejniny, semena maku a kminu, surové
mléko, cukr, Ziva zvitata a dal3i. Malokdy
umime tyto zakladni komodity proménit
v produkt s vysokou pfidanou hodnotou
jako naptiklad u chmele a sladu. Casto
chybi vétsi odvaha ¢eskych firem vyuzit
pfileZitosti v zahranidi.

Je mnoho trh{, kde méa znac¢ka Made

in Czechia nebo ¢astéji Made in Cze-
choslovakia $pi¢kovy zvuk. Lidé tam
nase vyrobky znajf ¢i znali, ale my dnes
o tyto trhy aktivné neusilujeme. Mam
ted’ na mysli mimo jiné fadu arabskych
a africkych zemi. Mnohokrat se mé tam
i Cesky ptali, pro¢ od roku 1990 neni

o nasich vyrobcich prakticky slyset.

V téchto zemich Ziji desetitisice studen-
t0, ktefi u nas studovali a povazuji nas
za zajimavou zemi s produkty, které maji
vysokou kvalitu a pfiméfenou cenu.

Ministerstvo zemédélstvi v poslednich
letech ve spolupraci s ministerstvem
zahranici vyrazné rozsifilo nabidku
podpory pro agrarni export. Firma, jez
se zabyva zemédélskou prvovyrobou,
potravinafstvim nebo vyrobou zemédél-
ské techniky dnes maze vyuzit nékolika
nastrojl, které pomahaji exportérdm.
Ve vybranych statech pdsobi agrarni
diplomaté, ktefi mohou bezplatné po-
skytnout informace o dané zemi nebo
pomoci vytipovat potencialni obchodni
partnery. Ministerstvo zemédélstvi i dal-
$i ministerstva pofadaji podnikatelské
mise, diky nimz si firma mdze udélat za-
jimavy obrazek o novych trzich. Politicka
podpora ma navic v zemich na vychod
anajih od Ceska stale velky vyznam.
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Foto: archiv autora

)) Osobné vidim velky
potencial v zemich Afriky.
Tento kontinent v pristich
desetiletich zaznamena
vyrazny demograficky
rlst a poroste tedy i jeho
poptavka po vyrobcich,
sluzbach a know-how.

Ministerstvo zemédélstvi také nabizi
podporu na veletrzich, kde firmy mohou
vyuzit zazemf oficidlntho stanku CR.
Tyto veletrhy se konaji v mnoha zemich
od Japonska po Francii, ¢eska oficialni

Uc¢ast na nich vychazi z preferenci tu-
zemskych firem. Firmy si mohou vybrat
i jakykoliv dalsi veletrh v jiné zemi, kte-
rou povazuji za ddlezitou, a i v tomto
ptipadé vyuzit dotaéni podporu.

Zajimavou pomoc nabizeji také B2B
programy Ceské rozvojové agentury. Ty
firmam umozniuji prozkoumat urcity trh,
ovéfit si jeho potencial a pak pripadné
vyuzit i podporu pfi realizaci konkrétni-
ho podnikatelského zaméru.

Ze své zkusenosti vim, Zze i mensi

a sttedni firmy mohou byt v agrarnim
exportu velice Uspégné. Ceska jedno-
denni kufata od firmy Dominant CZ
mifi do vice nez sedmdesati zemf svéta
od Mexika pres Afriku az po Nepdl. Dal-
simi skvélymi pfiklady jsou Marlenka
nebo Fada pivnich zna¢ek. Obdobnych
prikladd bychom nasli dost i v jinych
sektorech. Stale ale ne tolik, abychom
vyuZili potencidl, ktery ¢eské firmy

a jejich vyrobky ve svété maji. Chapu,
Ze mnoho firem nestiha uspokojovat
doméci poptavku. Ten, kdo hledi do bu-
doucnosti, by ale mél hledat i jiné trhy,
které by mu pfinesly diverzifikaci rizik,
umoznily dalsf rozvoj a pfipravily na pfi-
padné ochlazeni poptavky v Cesku.

Osobné vidim velky potencial v zemich
Afriky. Tento kontinent v pfistich deseti-
letich zaznamena vyrazny demograficky
rlst a poroste tedy i jeho poptavka

po vyrobcich, sluzbach a know-how.
Stéle dost ¢eskych firem se ale bohuzel
snazi dobyvat trhy, kde je dnes plno jako
na Mount Everestu.

MARIAN JURECKA, mistopiedseda
Hospodatského vyboru PSP CR ¢
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Hodnoceni ekonomickeé diplomacie:

INSPIRACI HLEDAME
| V ZAHRANICI

Abychom v rdmci moderni ekonomické diplomacie neztratili krok s ostatnimi zemémi

3, jak se rika fotbalovou hantyrkou, nespadli do pralesa, je nutné fungovat jako tym a mit
Ucinné hodnoceni a méfitelné vysledky. Proto jsme zavedli systém hodnoceni nasich
ekonomickych diplomatd a dale se inspirujeme i u nasich zahrani¢nich partnera.

e Finsku sleduji kvalitu sluzeb
\/poskytovam’/ch podnik@im, a to
prostfednictvim hodnoceni spo-
kojenosti na skale 1-5. Ambasady maji
povinnost zjistovat zpétnou vazbu na své
sluzby nejen bezprostfedné po jejim
poskytnuti, ale i s ¢asovym odstupem.
V Dansku dokonce hodnoti i kvalitu
digitalniho marketingu, v Norsku zacali
s hodnocenim jiz pred 20 lety.

V USA pouzivd ministerstvo obchodu sys-
tém tzv. vykonnostnich méfitek a hodnoti
jednotlivé obchodni tymy na ambasa-
dach. konnostni méfitka sleduji pomoc
americkym firmam pfi exportu i realizo-
vané investice ve Spojenych statech. Sle-
duji se i odstranéné prekazky v obchodu.
Nékteré sluzby se, stejné jako v rdmci
Ceské Jednotné zahraniéni sité, poskytuji
za Uplatu. Velka Britanie ma v teritoriich
pod hlavi¢kou ambasady zastoupent brit-
ského ministerstva zahrani¢niho obcho-
du. Hodnoti se napfiklad vyse uzavienych
obchodnich kontraktd, které ambasada
pomohla v teritoriu firmam uskutednit,

¢i polet obchodnich prileZitosti, které se
zadavaji do informacéniho systému.

Kanadsti ekonomicti diplomaté také
vyuZivaji, stejné jako my ¢i Velka Britanie,
client relationship management system
(CRM), ktery umoZzniuje zaznamenat ak-
tivitu diplomatd, jejich jednani's firmami,
kontakty, obsah sluzeb a slouzi jako ,insti-
tucionalni” pamét ekonomické sité. K da-
tlm maji pristup jak diplomaté v zahranici,
tak jejich kolegové v Ustfedi na statni

i regionalni Urovni. Potvrzuje se, Ze CRM
SINPRO pouZivany v nasi zahrani¢ni siti
patti mezi ty nejlepdi. Udaje ze SINPRO
také vyuzivame jako vstup do hodnoceni
nasich ekonomickych diplomata.

Foto: MZV CR

Jak hodnotit nase diplomaty?

Jak mUzZete vidét, hodnoceni a vedeni
ekonomické sité ve svété je rlizné, ale
vzdy se soustiedi na podobné véci: kolika
firmam jsme pomohli, investice domacich
firem, jejich export, a zejména na zpétnou
vazbu od podnikateld. Podobna kritéria
jsme zacali zavadét i my pred péti lety.
Kvalitni sluzby jsou zakladem, proto je

i pro nas zpétna vazba od podnikatell
jednim z hlavnich méfitek hodnoceni.

V&rim, Ze kazda prace je jednodussi, po-
kud méate jasné nastavena pravidla. | proto
jsem rad, Ze si kolegové vzali systém hod-
noceni za svUj a berou jej jako normalni

soucast své prace. Rok od roku se i celko-
vé vysledky zlepsuji. Co si vdak od zacatku
nového systému drzi vyborné hodnocenti,
je pravé zpétna vazba od podnikateld.
Prlimérna znamka, kterou od podnikatelC
za individudlni sluzby dostavame, je 1,08.
Za to koleglim patfi velky dik.

Nepodcerujme se

Jsem také rad, Ze se ndm dafi dobte
zefektiviiovat cely systém ekonomické
diplomacie, at uz ,doma" ¢i v zahranici.
Dal3i posun nastane pfi spole¢ném
fungovani ekonomickych diplomatd

a zastupcUl statnich agentur v zahranici
pod stfechou ambasady. Tim usetfime,
zrychlime a zlepsime sluzby pro podni-
katele a zkoncentrujeme se na vysledek.

Nema cenu se podceriovat. Stejné jako
mohla fotbalova Slavia porazit velkoklub
Sevillu, kterd m& mnohondsobné vyssi
rozpolet, mlZeme i my ve svété ukazat
velkym hrac¢@im, ze tdhneme za jeden
provaz a mame semknuty a dobfte $la-
pajici tym.

Steve Jobs Fikal, ze ,v podnikani nem0-
Zete Cekat, az boutka prejde, je nutné
naucit se tancit v desti” a pravé proto tu
jsme. Neuc¢ime podnikatele tancit, ale
mUZeme jim fici, jaky styl v dané zemi
zvolit, kde jsou dobré tanedni skoly, jak
se na né prihlasit a pfipadné je na prvni
lekci osobné dovezeme. Abychom to
dokazali co nejlépe, musi vse fungovat
jako dobfe namazané soukoli a my udé-
lame v&e pro to, aby tomu tak bylo.

MARTIN TLAPA, ndméstek ministra
zahraniénich véci
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SIRITELE PIVNI KULTURY

Vychodoceska firma Lindr exportuje vycepni a chladici zafizeni do stovky zemi svéta.
Jeji byznys je pfitom spojeny s osvétou. Své zakazniky uci, ze dobry napoj je tfeba
do sklenice dostat kvalitni technologif.

yraz ,garazova firma" Milos Lindr
\/nemé rad. Jiz jen proto, Ze motor-

ku, na niz koncem 80. let minulé-
ho stoleti objizdél vesnické tancovacky,
kde se staral o servis vycepu, beztak
parkoval na dvofe v MZanech pobliz
Hradce Kralové, odkud pochéazi.V roce
1992 si zalozil vyrobni a servisni firmu
Lindr, ktera se specializuje na chladici
a vycepni techniku. PGvodné mala rodin-
na firma, kde byl Milo$ Lindr zpocatku
sam sobé majitelem i zaméstnancem, se
mezitim poradné rozrostla. Loni dosahla
obratu pfes pll miliardy korun a ve dvou
vyrobnich zavodech postavila 44 tisic
kust vycepnich zafizeni. Z firmy jednoho
muze se stal podnik se 175 zaméstnanci,
z nichZ stovka jich pracuje ve vyrobé.

Byt zpocatku Lindr cilil hlavné na ¢esky

a slovensky trh a chtél nabizet predevsim
servis a atypickou kusovou vyrobu, firma
sidlici v Sadové u Hradce Kralové je dnes

globalnim hra¢em. ,Sedesat procent na-

$eho obratu tvofi zahrani¢ni trhy. JAdrem
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jsou zemé s rozvinutou kulturou napojd,
tedy hlavné Némecko a Francie. Dobre

si ale vedeme také ve Svycarsku nebo
Polsku, samoziejmé na Slovensku, ale to

k zahrani¢nim trhdm ani nepocitame,” fika
Tomas Sopek, obchodni feditel Lindru.
Zasadni bila mista na mapé svéta firma
nema - Lindr jiz své produkty vyvezl

do vice nez stovky zemi svéta. ,Pravidelné
exportujeme do sedmdesatky zemi svéta,
atoitéch hodné exotickych,” fika Sopek.
Wyéep od Lindru tak najdeme i na Spicber-
kach, na Novém Zélandu nebo v Karibiku,
loni zase vychodoceska firma dodala 435
mobilnich vycepnich zafizeni na Kubu.

Milnikem v pr@niku na zahrani¢ni trhy byl
rok 2004. Tehdy mél za sebou Lindr jiz
naptiklad technologii pivovodd pro praz-
skou Sazka Arenu a diky statni agenture
CzechTrade, ktera zorganizovala inco-
mingovou misi do Ceska, ziskala firma
vyznamnou zakazku ve Svédsku. Mozna
paradoxné nikoliv na vycep piva, v némz
si Lindr udélal jméno, ale na technologii

chlazenivody a sodovky. Jesté predtim

si ale Svédsky partner vychodoceskou
spolec¢nost, ktera tehdy ¢itala dvanact za-
méstnancy, fadné ,proklepl”. ,Kdyz se byli
podivat tady u nas, uz o mné vdechno
védéli. Mél jsem pocit, Ze snad znaji i ¢islo
mych bot,” li¢i pobavené Milos Lindr, kte-
ry je dodnes jedinym majitelem firmy.

Na veletrhy uz nejezdime

V rozjezdu Lindru pomohly i specializova-
né vystavy, véetné téch viibec nejvétsich,
mezi né&Z patii mnichovsky Drinktec

a norimberska prehlidka BrauBeviale.

N Némecku jsme celkové vystavovali
sedmkrat po sobé, ze zatatku pro nas
bylo dlleZité ukazat se zékaznik@m, byl to
Uspéch. Uz tam ale nejezdime. Je to velka
vystava, urcité dobra na budovani kontak-
td, pro nas je to ale uz spise spolecenska
akce,” Fikd Martin Hladik, feditel Lindru.
Nevystavovat je také reklama. Ono ani
neni pfijemné neustale sledovat, kdo si co
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foti a zkouma,” fika Milos Lindr. Tak jako
mnoha ostatnim firmam, i jemu se stalo,
7e se setkal s ¢inskou kopif svého vyrobku.
Byl to model, kterych jsme prodali desitky
tisic. Nastésti jsme dostatecné inovativni,
stéle vymyslime néco nového, kazdy rok
nabizime vylepsené modely,” dodava.

Lindr sv@j globalni byznys rozjel pomoci
distributort a nema zadnou zahraniéni
pobocku. Pokud by né&jakou zfizoval, pak
na americkém trhu, kde Lindr najdeme

tfeba v nékolika restauracich v Denveru,
v oblasti New Yorku a nové také na za-
padnim pobfeZi v Santa Barbare. Zkuse-
nosti veli, Ze zejména v USA je dobré byt
zékaznik@m nablizko. A zvlasté v pFipadé,
kdyZ nejde jen o byznys, ale i 0 osvétu.
+LAmeri¢ané jsou zvykli na hodné jedno-
duché véci, i na pivnich festivalech bézné
chladi pivo v boxech, které plni ledem. My
to chceme zménit a ukazat, ze napoje

je mozné Cepovat s pouZitim techniky,
kterd je Uspornéjsi a ekologicky Setrné&jsi,”
vysvétluje Tomas Sopek. Ostatné ,zele-
né" vyrobky Lindru nemaji dobré para-
metry jen na papite. Treba fada vycep-
nich zafizeni Green Line, v nizZ koluje jako
chladivo propan, ma oproti konvenénim
vyCeplm az o pétinu vyssi energetickou
ucinnost a Setfi tak naklady. Samotny
chladi¢ je navic pIné recyklovatelny

a obejde se bez polyuretanové izolace.

Diky Sirokému portfoliu zahrani¢nich
klientd Lindr sleduje také nejriznéjsi
trendy. | kdyz zakladem vzdy zClstava
vycepni zafizeni pro zlatavy mok, vycho-
doceska firma dodava své technologie
také sodovkarnam, vyrobcdm limonad
nebo vinafim. Nejde jen o staeni vina,
ale i jeho vyrobu pomoci metody fize-
ného kvasenti, kdy se v tancich udrzuje
stala teplota. Lindr dodava také vyrobni-
ky perlivé vody nebo chladici a vycepni
zafizeni pro stéle oblibenéjsi cider. Mezi
nejnovejsi napojové trendy v restaura-
cich a kavarnach pak patfi tfeba nitro
coffee, studena filtrovand kava sycena

USPESNY EXPORTER (¢

oxidem dusnym. Roste i obliba fermen-
tovaného ¢aje kombucha.

Pro Milose Lindra je ale dClezitéjsi, ze se
méni celkova kultura piti a s nii trh. Byt ma
Lindr klasickou pumpicku, ktera se na party
nasadi na sud ponoteny tfeba do studené
vody, stéle v nabidce, v poslednich letech
strmé stoupd zajem o mala vycepni zafi-
zeni.,Kdyz jsem zacinal, ani jsem si nepo-
myslel, Ze se z toho stane spotrebni zbozi.
Malé vycepy jsou dnes darkem ke kulatym
narozeninam, davaji se pod stromecek
stejné jako tfeba kolo nebo lyze, které také
vyuZzijete jen parkrat do roka,” vysvétluje
promény trhu Milos Lindr.

Rucéni prace s lokalnim
puncem

Ajak si vysvétluje Uspéch firmy, ktera
kdysi za¢inala po vesnickych hospodach?
Podle Milose Lindra je kli¢em k Uspé-
chu mit kvalitni vyrobek a poskytnout

k nému i odpovidajici servis. A dobré
jméno siv byznysu budovat po malych
kr@&cich. Byt tu pro zékazniky znamena
i mit vyrobky skladem. ,Jdeme proti
trendu a skladové kapacity naopak na-
vysujeme. Klienti oceniuji, kdyz mdzeme
dodavat ihned,” vysvétluje majitel firmy.

Lindr sazi i na to, Ze si jeho vycepni zafi-
zen{ udrzuji vysoky podil ruéni prace. Ne
véechno si vychodocleska firma vyrabi
sama - tfeba plechy nebo dily z nerezo-
vé oceli si nechava na miru délat jinde.
Jnvestice do strojl by se ndm nevyplati-
la, a navic tak davame praci dalsim lidem
ve vychodnich Cechach,” ¥ika Milog Lin-
dr. Veskeré chladici prvky jsou ale posta-
vené na vlastnim firemnim know-how.
A k nému patfi i ddraz na lokalni feme-
slnou vyrobu. Ostatné v MZanech, ktera
se Sadovou sousedi, Milo$ Lindr postavil
minipivovar s restauraci, kam rad vozi
zahrani¢ni klienty, aby vidéli, jak jeho
vycepni technika funguje v praxi. Kromé
nového vyrobniho arealu, ktery by rad
na zelené louce postavil v sousednich
Dohalicich, si velké cile nedava. S vyjim-
kou jednoho. Zménit velké L v ndzvu
firmy na to malé v bézné fedi. ,Zatim
prodavame doma i v ciziné vycepni za-
fizeni. Ale kdo vi, jednou to tfeba bude
vSude prosté jen lindr a nebude tfeba
nic dodavat,” li¢i Milo$ Lindr.

BLAHOSLAV HRUSKA
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ASIATE MILUJI PRIBEHY

Ceské pivo si razf cestu do jihovychodni Asie - tfeba pro Kozel ze skupiny Plzefiského

Prazdroje byla Jizni Korea loni vibec nejvétsi zahrani¢ni odbytisté. Samotny produkt by

ale nemél sanci bez spojeni s ceskou historii a kulturou, kterou asijsti vyznavaci zlatého

moku ocenuiji.

estaurace Castle Praha v jihoko-
Rrejském Soulu na prvni pohled

plsobi bizarné. Mezi vydkovymi
kancelafskymi budovami ve ¢tvrti
Hapjeong se ukryva zmensenina orloje
naroubovana na repliku Staroméstské
radnice, uvnitf zase najdeme klenuté
stropy imitujici goticka sklepeni, napo-
doby brnéni nebo kopie renesanénich
sgrafit z prazskych domd. Do autenti¢-
nosti ma Castle Praha skute¢né daleko.
Na druhou stranu ovdem nelze prehléd-
nout, Ze restaurace vznikla z upfimného
obdivu k Praze a ¢eské kulture. A ze
tu na jidelnim listku najdeme pecené
veprové koleno, gulas a samozrejmé
hned dvé ¢eska piva na ¢epu: Jezek
a Primator.

Castle Praha neni jedinou vykladni sk¥ini
Ceska, kterd vznikla diky nadsenému
zapalu Korejcl. V Soulu najdeme i dal-

$i ,Ceské" podniky - tfeba restauraci

Na zdravi v médni ¢tvrti Gangnam nebo
loni otevieny podnik 1842, nazvany pod-
le letopoctu uvareni prvniho plzeriského
lezdku. Restaurace ostatné s Plzeriskym
Prazdrojem spolupracuje, a tak v 1842
neni problém objednat si kromé klasické
hladinky i pivo specialné na¢epované -
mliko nebo Snyt.

Korejské restaurace inspirované
Ceskem majf jedno spole¢né. Kromé
Ceskych piv a jidel vychazejicich ze stre-
doevropské kuchyné se tu prodavaji
predevsim pribéhy. To potvrzuje i Ray
Stark, regionalni feditel Asahi Brewe-
ries Europe pro Asii a Pacifik, ktery ma
v ramci této japonské skupiny propa-
gaci Prazdroje na starosti. ,V Koreji na-
jdete na trhu prakticky vSechny svétové
pivni znacky. Jen Pilsner Urquell si ale
mUZe narokovat, Ze je nejautentictéjsim
lezdkem vibec. Korejce fascinuje, ze se
néco vyrabi vice nez 170 let na jednom
misté, ze stejnych surovin a za pouzitf
stejnych receptur,” fika plvodem aus-
tralsky manazer.
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Fotky s pivem? Skoro
posedlost

Korejci podle n&j patii mezi narody, které
se snadno pro véc nadchnou. V roce
2014 jsme otevreli pop-up restauraci, kde
se Cepovala plzen, prodavali jsme nase
pivo ve skle i v plechu. Planovali jsme, Ze
po mésici zase zavieme, ale lidé z nas byl
na socialnich sitich nadseni, méli jsme po-
rad plno a dvoupatrovy podnik nakonec
vydrZel ¢tyfi mésice,” li¢i Ray Stark. Véhlas
Ceského piva podle néj vyrazné pomahaji
Sifit také fotografie na socialnich sitich.

N Evropé i Americe lidé sem tam daji

na svyj profil néjaky ten snimek s pitim

nebo jidlem. Asiaté jsou ale takovym foce-

nim témé¥ posed|i,” vysvétluje.

dobre dafi také ,vlajkové lodi” ¢eskych
lezakd, znacce Pilsner Urquell. Ve vy-
chodnf Asii vyrazné posilujeme. Jizni
Korea je nyni nasim tretim nejvétsim
exportnim odbytistém, hned za druhym
Némeckem a prvnim Slovenskem,”

fikd Zdenék Kovar, mluvei Plzeriského

Export éeského piva podle kontinentt
(v tis. hl zarok 2018)

Zdroj: Cesky statisticky Gfad

¥ Jednim z ambasador( Plzefiského Prazdroje se loni stal také Singapurec Jeremy Lim

Weiting.

Jizni Korea zCstava pro ¢eské pivovarni-
ky sice exotickym, nikoliv ale nevyznam-
nym trhem. Loni sem ¢eské pivovary
vyvezly 212 tisic hektolitrd piva a Jizni
Korea se tak hned po Rusku stala dru-
hym nejvyznamnéjsim trhem mimo
Evropskou unii. V této asijské zemi se

Foto Plzerisky Prazdroj

Prazdroje s tim, Ze znacka je na vzestu-
pu také v Japonsku, kde sidli matefska
spolec¢nost Asahi. Kromé Prazdroje,
ktery ma nadech tradice a historie, silf
obliba Velkopopovického Kozla. ,Jeho
vyvoz loni vzrostl o 16 %. Nejvice jsme
ho exportovali pravé do Jizni Koreje, kde
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Export éeského piva do Asie (v tis. hl)

2014
.

2015
167 77

2016

2017
275 200

2018
287 212

M asijské zemé | M z toho Jizni Korea

Zdroj: Cesky statisticky tfad

se tési velké oblibé predevsim Kozel
Cerny,” dodava Zdenék Kovar.

ZpUsob asijského pitl Kozla by pivni sta-
romilce asi neoslovil. To¢i se totiz do skle-
nic, jejichz okraj je tvofen krustou z cukru
a skofice. A leckdy se na povrch jesté
pfidava porce Slehacky. Zatimco Pilsner
Urquell patfi mezi prémiové znacky,
Kozel si snazi podle Raye Starka vybudo-
vat image piti pro mladé. ,Jen samotny

» Vliini Koreji jsou k dostani vechna piva svétovych znaéek. Pilsner Urquell mezi nimi nechybi.

produkt ale nestadi, v Koreji je nabidka
obrovska. Na asijskych trzich se vée toci
kolem lidi, popijeni piva je spojené se
soutézemi a festivaly,” dopliuje manazer.

Pivni ambasadof¥i

Prazdroj na asijskych trzich sazi také

na ,pivni ambasadory”. Témi se stavaji
proskoleni vycepni, ktefi projdou kurzem
v Cesku a dbaji pak doma na spravné
osetteni piva. Plzerisky pivovar jich loni
proskolil 120, z toho Sestnact novych
vycepnich pro asijské zemé. Export piva

v sudech a tancich je ostatné trendem ne-
jen v Prazdroji. Ceské pivovary loni vyvezly
v téchto obalech 2,6 milion hektolitrd
zlatého moku - poprvé vice nez v lahvich,
plechovkach a malych soudcich.

Ray Stark je presvédcen, ze boom ceské-
ho piva v Jizni Koreji m@ze byt inspiraci
pro expanzi do dalsich zemi jizni a vy-
chodni Asie. ,Takovych Koreji mizeme
mit do deseti let cely tucet,” mysli si.
Kromé Japonska, které je pro skupinu
Asahi v podstaté domacim trhem, vésti
velké sance pro expanzi ¢eského piva

Foto Shutterstock

v nejblizsich letech tfeba ve Vietnamu,

z hlediska exportl druhé nejvyznamnéj-
$i asijské zemi, kde se dovoz pénivého
moku z Ceska v poslednich tfech letech
zdvojnasobil.

Sance majf ¢eti exportéfi také na Tchaj-
wanu, v Singapuru a Hongkongu, kde byl
v roce 2015 otevien prvni podnik s ¢epo-
vanou ,plzni” s prozaickym nazvem Pivo.
K dostani je tu tfeba i lahvovy Lobkowicz.
Stéle perspektivni je podle manazera
Asahi Breweries Europe také Cina - byt
tam se ¢eskym pivnim exportdm v po-
slednich letech moc nevede. Tfi roky

po sobé vyvoz z Ceska klesa.

A co zkuseny manazer, jenz se ve svété
prodeje piva pohybuje Ctvrtstoleti, radf
Ceskym pivovarniklm, ktefi chtéji pro-
niknout na asijské trhy? ,Jediny recept
neexistuje. Ke kazdé zemi je tfeba pfi-
stupovat individualné. Kazdopadné plati,
Ze je tfeba neustale zkouset nové cesty
a nepolevovat. A nezapominat pfitom
na to, Ze piibéh ceského piva je v Asii

artiklem sam o sobé,” uzavira Ray Stark.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢

13



¥ USPESNY EXPORTER

BUDVAR PROSLAPAVA CESTU
CESKEMU PIVU

Milovnik piva z New Yorku pfichazi do jednoho z mnoha tamnich bard. ,Jaky mate

Cesky lezak?" pta se obsluhy. Vite, ¢eské lezaky mam nejradsi,” dodava. Takovou vizi
budoucnosti tuzemského piva nastinil v rozhovoru pro MED generalni feditel Budvaru
Petr Dvorak. Nejvic ho samozfejmé potési, kdy? v ciziné narazi na napoj piimo z Ceskych
Budéjovic. ,Jsem ale rad, kdyz tam vidim jakékoliv ¢eské pivo,” zdlraznil $éf pivovaru,
ktery zGstal jedinym narodnim podnikem v Cesku.

ravé vyjimecny status narodniho
Ppodniku, ktery z{stava ve stoprocent-

nim vlastnictvi statu a spada pfimo
pod ministerstvo zemédélstvi, vyvolaval
v minulosti politické tfenice. Cast politikd
74dala privatizaci nebo alespor zménu
pravni formy podniku. Jini argumentovali,
jak dllezité je zachovat status quo kvdili
sporlim o znacku Budweiser s americkou
pivovarnickou skupinou Anheuser-Busch.
Jakakoliv podobna zmeéna by v jejich ocich
mohla byt zac¢atkem procesu, ktery by
nakonec skondil pfevedenim Budvaru
do naruce jeho amerického konkurenta.

Petr Dvorak v rozhovoru poznamenal,
7e v tomto ohledu ,doba pokro¢ila”. Tou
zasadni otazkou uz neni, jestli by se na-
rodni podnik mél ¢i nemél transformo-
vat, ale to, jakou roli by mél plnit pro stat
a pro celé ¢eské pivovarnictvi. ,Budvar
ma v tomto ohledu obrovsky potencial,
mUZe vyuzivat silu své znacky a prosla-
pavat cestu pro ¢eské pivo na zahranic-
nich trzich. Na mnoha z nich jsme dobfe
etablovani, vyvazime zhruba do 80 zemi
svéta,” uvadi generalni Feditel.

Budvar uz zacal spolupracovat s malymi
pivovary na domacim trhu, rozhodl se
nabidnout jejich piviim ,své" pipy v re-
stauracich. Dalsim krokem ma byt podle
Petra Dvoraka pravé sdileni exportniho
know-how. Budéjovicky podnik mdze pfi-
spét s radou, na koho se v té ¢i oné zemi
obratit, nebo i na nékterych trzich zaradit
partnerska piva do svého portfolia.

Budvar jako femeslné pivo

Budvar ma ostatné k fadé minipivovard
blizko i proto, Ze na rozdil od jinych firem
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nikdy neopustil tradi¢ni zplsob vareni
piva. Diky tomu se hlasi k sou¢asnému
trendu femeslnych, craftovych piv -
tedy piv, jejichz vyrobci nijak nesidi suro-
viny, zachovavaji pfi vyrobé velky podil
ruéni femeslné prace a drzi se specifické
chuti svého moku.

KdyZ se podivate na témata, o kterych se
v souvislosti s craftovymi pivy debatuje,
zjistite, Ze Budvar nemusi na svych vyrob-
nich postupech ménit vibec nic. Naopak,
pro nas to neni zadny médni trend. Pivo
vafime tak, jak jsme ho va¥ili vzdycky, dnes
to ale dokaZe ocenit vice spotiebitelC,”
fika generalni feditel Budvaru.

Zatimco jini vyrobci lezaka v Cesku
i ve svété se v minulosti zbavili lezac-
kych sklepd a tankd, Budvar naopak své

¥ Varnav budé&jovickém pivovaru.

sklepy dal rozsifuje. Svou dvanactku

valf vyhradné z Zateckého hlavkového
chmele. Petr Dvorak mluvi o zajima-
vém kontrastu mezi tradi¢nim vatenim
piva a modernimi technologiemi. Oboji
k dnes$nimu Budvaru patfi. Na jedné
strané tfeba ,chlapi” na varng, ktefi

po staru sekerkou davkuji chmel, na dru-
hé strané nejmoderné;jsi logistické cen-
trum, kdy od stocenf piva do lahve az

do jeho naloZeni do kamionu nenf nutny
jediny zasah lidské ruky. Veskerou praci
prebiraji roboty, vytahy a zakladace.
(Vice v tématu na strané 5.)

Toto vée ma podle Petra Dvoraka, ktery
se vzdy vénoval predevsim marketingu,
velky vyznam také pro exportni strategii.
Budvar dnes v celém svété tézi z toho,
Ze spotrebitele zajima cely pfibéh dané

Foto: Budvar



i, ¥ L

znacky - tedy z ¢eho, jak a kde je pivo
vyrobené.

Evropska sféra vlivu

Z hlediska teritoridlnitho zamérenf ex-
portu je pfitom pro Budvar zatim stéle
kli¢cova Evropa. Jde o kontinent, ktery
podle historickych dohod o sférach vlivu
z prvni poloviny minulého stoleti mé|
vzdy patfit Jiho¢echt@im, nikoliv americ-
kému Budweiseru ze skupiny Anheu-
ser-Busch. Ten si mél zase pohlidat ,do-
maci” americky kontinent. Konkurenti
ze Spojenych statd se sice navzdory
dohodam také snazili Evropu dobyt,

ale Budvar své pozice diky Uspéchlm

v mnoha soudnich sporech ustal.

Budéjovicky narodni podnik loni vyvezl
do celého svéta 1,1 milionu hektolitrd
piva, coZ byl meziro¢ni narlst o 8,5
procenta. Vlbec nejvyznamnéjsim za-
hrani¢nim trhem je Némecko, do velké
pétky nejvétsich odbératell pak patfily
také Polsko, Rusko, Slovensko a Velka
Britanie. Podle Petra Dvoraka vyvozu
vyrazné pomahaji dcefiné spole¢nosti
Budvaru ve tfech z téchto zemi - Né-
mecku, Slovensku a Britanii.

Specifickym pfipadem je pravé Spojené
kralovstvi - na trhu tam koexistuji obé
znacky, Budweiser Budvar i americky
Budweiser, ktery jinde v Evropé vétsinou
musi pouzivat znac¢ku Bud. Nyni je ov-

¥ Generalni Feditel Petr Dvofék (vpravo) pfimo u zdroje.

|

¥ Chmel je nade zlato.

Foto: Budvar

$em Britanie v centru pozornosti pfede-
v&im kvUli chystanému brexitu, k némuz
se ale stdle nemUze dopracovat. Nenf
jasné, jakou ma mit odchod z Evropské
unie formu, coz ptinasi zna¢nou nejisto-
tu i pro Budvar.

,Brexit je pro nas predevsim kratkodoba
hrozba. Pokud by mélo dojit k tvrdému
brexitu, nikdo neni schopny Fict, co se
vlastné bude dit, jestli budou stat ka-
miony na hranicich,” uvadi Petr Dvorak.
Britska vlada sice prohlasila, ze neplanu-
je zadné zvysovani cel, ale nejistotu tim
nerozptylila. Z dlouhodobéjsiho hlediska
by brexit podle generalniho feditele zad-
nou tragédii byt nemusel: ,Exportovat
mimo Evropskou unii umime.”

Foto: Budvar

USPESNY EXPORTER (¢

Z Evropy dal do svéta

Jestlize kratkodobé zlstava nejzajima-
vé&j8im teritoriem Evropa, do budoucna
ma Budvar $irsi geografické ambice.
+Ekonomické a demografické trendy
nam ukazuji, Ze ve stfednédobém

a dlouhodobém horizontu se musime
chystat na silné&jsi expanzi do vzdalené;-
ich destinaci,” fika $éf Budvaru, ktery
byl v minulosti také marketingovym
manazerem Plzeriského Prazdroje.
Povazuje za logické, Ze nastup jeho
byvalého zaméstnavatele v Asii je zatim
silngjsi nez v pripadé Budvaru - i vzhle-
dem k japonskym majitel&m plzerského
pivovaru.

Stejné jako v Cesku plati i na exportnich
trzich, Ze se Budvar musi prosadit také
jako tocené pivo v restauracich. ,Kdyz
chcete budovat silnou znacku piva,
nemUzete byt jenom na regdlech v ma-
loobchodnich fetézcich. V hospodach

a restauracich se formuji nazory, vytva-
fejl spotrebitelské trendy,” vysvétiuje
Petr Dvorak. Pivo je z marketingového
hlediska ,spole¢ensky produkt”, coZ platf
viceméné vSude na svété - od Némecka
po asijské zemé.

To nejde splést...

P¥i dobyvani dalsich trhd bude nutné
vychazet z toho, jak byl nebo p¥ipadné
jesté bude v jednotlivych zemich dofe-
gen spor s americkym Budweiserem. Séf
Budvaru v této souvislosti mluvi o tfech
a7 ¢tyfech kategoriich zemi - nékde mo-
hou Budéjovicaci prodavat své pivo pod
svym preferovanym nazvem Budweiser
Budvar a bud’ maji na tuto znac¢ku exklu-
zivni prava nebo nikoliv, jinde se museji
spokojit s ¢eskou verzi Budéjovicky
Budvar. Ve Spojenych statech a Kanadé
se pak nemdze v ndzvu objevit ani slovo
Budvar, takZe tam se toto pivo prodava
pod nazvem Czechvar.

NemUZe ale nékdy paradoxné silna ce-
losvétova reklama amerického Budwei-
seru pomoci i opravdovému budéjovic-
kému pivu z Budvaru? ,To si nemyslim,”
odpovida Petr Dvorak. Spottebitelé, ktefi
maji pivo radi a rozumi mu, dobre védi,
jaky je rozdil mezi americkym pivem

a tradi¢nim ceskym lezakem.

JAN ZIZKA ¢
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

PRNE AL
¥ Sarajevsky pivovar ma tradici jesté z dob

Rakouska-Uherska, stejné jako tehdy
se tu i dnes vafi pivo plzefiského typu.

Foto Shutterstock

CESI POMAHAJIPIVU
NA ZAPADNIM BALKANE

Ceska rozvojova agentura podpofila v Srbsku a Bosné
a Hercegoviné dva projekty, které cili na lokalni produkci

piva s vyuzitim technologického know-how z Ceska.

ésto Vriac v srbském Banatu patfi
M mezi lokality na Balkanu, které

staly vzdy ve viru déjin. VIadli tu
Osmané, Rakusané i Madari, mluvilo se
tu némecky, rumunsky, ale také ¢esky. Byt
zdejsi populace ¢eské mensiny neni tak
pocetna jako v sousednim Rumunsku,
ve Vréaci dodnes plisobi Ceska beseda.
Nedaleko odsud, ve vesnici Mesi¢, ale
najdeme i jinou, moderni ¢eskou stopu.
Zdejsi sta¢irna mineralky ,Moja Voda”,
generalni dodavatel Air Serbia, se v roce
2016 rozhodla, Ze postavi minipivovar.
A vsadila na ¢eské suroviny a know-how.

Vr8acké pivo, které navazalo na tradici
mistniho pivovaru z 18. stoleti, se vafi
z Ceskych pfisad, podle ¢eského receptu
a za pomoci ¢eské technologie. ,Z Ceska
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si vozime svétly i karamelizovany slad

a zatecky chmel. Finan¢né nas to vyjde
podobné, jako kdybychom nakupovali

na srbském trhu, kvalita je ale nesrov-
natelné vyssi/" fika Branislava Arsic¢ova,
technolozka minipivovaru o kapacité 3
tisice hektolitrl ro¢né. Samotna receptu-
ra na vréacky svétly i tmavy Kamarad, jak
se pivo jmenuje, pochazi od pivovarské
skupiny Ossegg, kterd navazuje na tradi-
ce zlatého moku z oseckého cisterciacké-
ho kladtera na severu Cech. Technologii
minipivovaru véetné montaze a proskole-
ni obsluhy pak provedla firma Roneli SE,
ktera se specializuje na generalni dodav-
ky staveb a stavebni management a ma
za sebou Uspésné projekty v Indii, Jizni
Koreji, Vietnamu, Kongu, Rusku nebo
Kazachstanu. Zaskoleni personalu mini-

pivovaru pod dohledem ¢eského sladka
probéhlo ve dvou etapach. Nejdfive v ob-
dobném za¥izeni v Cesku, ve druhé fazi
pak p¥imo v Srbsku.

Kamarad nepatii mezi vyznamné hrace
na srbském trhu, na némz dominuji velci
svétovi lidfi jako Carlsberg, Heineken
nebo Molson Coors, materska spolec-
nost Staropramenu, ktery se ostatné

v Srbsku licenéné vafi. V ramci kategorie
femeslnych piv je nefiltrovany a nepas-
terizovany Kamarad nicméné vyznamna
lokalni znacka, po nichz roste poptavka.
V Srbsku je vice nez dvacet mikropivova-
r( a nékteré z nich, jako je Dogma nebo
Kabinet, jsou zejména u mladych konzu-
mentd oblibené po celé zemi.

Minipivovar pro Srbsko
Uspéch srbského zlatého moku s ¢eskym

puncem a nadéjné vyhlidky na tamnim
trhu proto pivovarniky z Roneli SE inspiro-



valy k daldimu kroku. S podporou dotaéni-
ho Programu B2B Ceské rozvojové agen-
tury (CRA) vytvoiila predloni firma podni-
katelsky plan pro stavbu pivovaru v Srbsku
o kapacité 3 tisic hektolitrl ro¢né. Sbér dat
probihal pfimo v Srbsku, samotnou analy-
zu pak délali ¢esti experti. Vysledkem pod-
nikatelského planu je pak manudl, jak by se
na srbském trhu dal zaloZit a provozovat
minipivovar. Obsahuje i navrh pouziti pivo-
varskych technologif, surovin a receptur.

V podnikatelském planu spole¢nosti
Roneli nechybi doporucenti, jaké typy
piva jsou vhodné pro srbské konzumen-
ty. Kromé klasickych lezakd je mozné
sortiment budouciho pivovaru doplnit
rGznymi druhy svrchné kvasenych piv,
predevsim typu Ale, IPA a APA. Vhodné
je také minipivovar spojit s restauraci,
ktera zajisti az polovinu prodejd.

,Srbsko je z pohledu ¢eskych firem vel-
mi zajimavym a perspektivnim trhem.
Legislativni prekazky jsou minimalni,
zemé se pfipravuje na vstup do Evropské

ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

hektolitr& pénivého moku. ,Ceskému pivu
se daff i na méné tradi¢nich trzich mimo
EU, jako je pravé Srbsko. Potvrzuje to fakt,
Ze nase pivo chutna skute¢né vsude,”

fika Martina Ferencova, vykonna feditelka
Ceského svazu pivovart a sladoven.

Na pomoc mistnim komunitam

Srbsko nenf jedinou balkanskou zemi, kde
ma zlaty mok s ¢eskou stopou nejen tra-
dici, ale i dobré vyhlidky. Slibnym trhem je
také Bosna a Hercegovina, kam se rakous-
ko-uherska pivovarska technologie dostala
jesté v ¢asech osmanské nadvlady. Dodnes
funkéni a oblibeny Sarajevsky pivovar, své-
ho ¢asu jeden z nejvétsich vyrobcd zlatého
moku v rakousko-uherské monarchii, po-
uzival zafizeni vyrobené v Ringhofferové
tovarné v Praze na Smichové. Zavod varil
leZak plzerského typu a chlubil se reklam-
nim sloganem ,prvni ¢esky pivovar”.

Prestoze se v Bosné a Hercegoviné i diky
muslimské populaci dnes ro¢né v pre-

nu na okraji Bélehradu.

unie a i z téchto dlvodU se snazi vstup
na mistni trh spiSe usnadnit,” mini Jaroslav
Soukal, ktery mél coby feditel divize Pivo-
vary spole¢nosti Roneli SE srbsky projekt
na starosti. Davaji mu za pravdu i ¢isla

- i kdyZ je Srbsko spiSe zemi vina a ovoc-
nych destilat, export ¢eskych piv do této
balkanské zemé se za poslednich pét let
vice nez zdvojnasobil. Loni ¢esti pivovar-
nici na tento hned po Chorvatsku nejvy-
znamnéjsi balkansky trh vyvezli 55 tisic

¥ V Srbsku roste obliba lokélnich minipivovara. Jednim z nich je i Crna Ovca v Zemu-

Foto Shutterstock

poctu na obyvatele vypije jen asi tfetina
toho, co v Cesku, poptavka po pivu roste.
Vyroba pfimo v zemi ale kapacitné nedo-
stacuje, a tak Bosna a Hercegovina az 70
procent své spotteby piva pokryva dovo-
zem - predevsim ze sousedniho Chor-
vatska, ale i Slovinska, Cerné Hory nebo
Srbska. A samoziejmé také z Ceska. Byt
jde prozatim o malé objemy - loni ¢eské
pivovary do Bosny a Hercegoviny vyvezly
pouhé 2 tisice hektolitrd piva.

¥ Pivo Kamarad se v Srbsku vafi podle
&eskych receptur s vyuzitim technolo-

gie z Ceska. Foto JKP Drugi Oktobar

Zménit by to mohl projekt prazské spo-
le¢nosti TechOrg, ktera se rozhodla pro-
zkoumat ekonomické moznosti rozvoje
mistnich komunit v Bosné a Hercegoviné
skrze lokalni produkci piva. Firma se stala
jednou ze 33, ktera letos ziskala finan-

ce z dota¢niho Programu B2B Ceské
rozvojové agentury. Podnikatelsky plan
spolec¢nosti TechOrg podita s analyzou,
na jejimz zakladé vyhodnoti mozZnosti
vystavby minipivovaru o ro¢ni kapacité
tisic az 2 tisice hektolitrd.

Projekt minipivovaru by mél také pfispét

k rozvoji mistni komunity, protoze v zemi
je stale nizka mira podilu malych a stfed-
nich podnik& na budovani ekonomiky.
.Chceme také zohledrovat principy Se-
trnosti k Zivotnimu prostredi, genderové
neutrality a zejména budeme klast dlraz
na zapojeni mistni komunity do procesu
rozhodovani, financovani a vlastnictvi pro-
jektu. Cilovymi skupinami budou obyvate-
|é a navstévnici vybraného regionu Bosny
a Hercegoviny, v némz by minipivovar mél
vzniknout,” dodava Ondrej Hlavacek, maji-
tel a hlavniinZenyr spole¢nosti TechOrg.

Jak zamér firmy Roneli, tak podnikatel-
sky plan TechOrg nepatfi svym rozsa-
hem a dopadem mezi velké ekonomické
projekty. Svym dlrazem na podporu
lokalnich hospodarskych aktivit ale do-
plAuji ceskou stopu na zapadnim Balka-
né, jejiz prosazovani zastava prioritou
Ceské zahranicni politiky.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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Martin Smolek:

VYBIRAT SI MEZI CIZINCI
NENI OSTUDA

Stat je tu od toho, aby pfichod zahrani¢nich pracovnikd do Ceska reguloval. Urcovat si, jakou
statni pfislusnost a jakou profesi upfednostni, neni zadna diskriminace, fika v rozhovoru pro
MED Martin Smolek, ndméstek ministra zahranici pro fizeni sekce pravni a konzularni.

artin Smolek je $pic¢kovy pravnik
M se specializaci na komunitar-

ni pravo, ktery CR jiz od roku
2008 coby vladni zmocnénec zastupuje
pfi Soudnim dvoru EU. Na minister-
stvu zahrani¢nich véci (MZV) ma jako
nameéstek ministra na starosti také
vizové zdleZitosti. A nejen pred soudem
v Lucemburku, ale i ve své kancelafi
v Cerninském palaci si uvédomuije,
e Cesku citeln& chybi novy zakon
o pobytu cizinc@, ktery by pruzné rea-
goval na evropskou legislativu i nové
migraéni trendy. ,Do nové normy bych
zapracoval i povinnosti firem. Jestlize
vyuzivaji viadniho programu pro vyda-
vani zaméstnaneckych karet, at se také
podileji na ndkladech,” argumentuje.

Cesko p¥ed péti lety zavedlo zamést-
nanecké karty, které spojuji pravo po-
byvat a pracovat u nas v jediném doku-
mentu. Loni o tuto kartu zazadalo jiz
vice nez 30 tisic lidi. Naslo Cesko po le-
tech tapani zplsob, jak legalni pracovni
migraci do zemé zefektivnit?

Za¢nu z druhé strany - zdaleka nejlep$im
nastrojem pracovni migrace do Ceska byl
nas vstup do Evropské unie. Volny pohyb
pracovnich sil zastava jednim z pilifa EU.
A zdaleka se to netyka jen Rumund nebo
Bulharg, ktefi by u nas chtéli pracovat,
ale tfeba také cizincl ze zapadni Evropy,
protoze t&ch do Ceska ptijizdf stale vic.

Pokud se budeme bavit o tfetich zemich,
pak jsou zaméstnanecké karty Uspés-
nym modelem. Je tfeba zdCraznit, Ze
téch ,problémovych” zemi, kde je pretlak
poptavky po praci v Cesku nad nabidkou,
a MZV proto musi hledat zpUsoby, jak se

18

s timto previsem vyporadat, je z celého
svéta maximalné do desitky. Zastupitel-
skych Ufadd pfitom mame kolem 120.

Nasi nejvyznamnéjsi mensinou jsou
Ukrajinci, pfedloni ve statistice poby-
tovych opravnéni preskodili i Slovaky.
Zrovna v pfipadé Ukrajiny se ale stale
mluvi o problémech. Pfed lety se ob-
jevovala podezfeni z korupce, z toho,
Ze elektronicky zpusob objednavani
na konzulaty je mozné za Uplatu pfe-
skogit a cesta za praci do Ceska je tak
jen pro ty, ktefi si to uméji zafidit.

Takova podezreni tu ale budou vzdy, nikdy
je zcela nevymytime. My v ciziné nemame
zadné kompetence v organech &innych

v trestnim fizeni, nejsme partnefi ve smy-
slu mistniho spravniho prava. Proto nam

45000

nezbyva nic jiného, nez takova podezreni

z nekalosti eliminovat. Pravé proto se vy-
myslel Rezim Ukrajina, model zvlastniho
zachdzeni s kvalifikovanou pracovni silou,
kdy o terminu pro osobni podani zadosti

o praci a pobyt v Cesku spolurozhoduje
vice subjekt, a to nikoliv v cizing, ale na na-
Sem Uzemi. Navic nejen statni sprava, ale

i celkem devét oborovych garantd progra-
mu, mezi nimiz jako nejvétsi hradi figuruji
Hospodaiska komora CR a Svaz préimyslu
adopravy CR. Cilem bylo znemoznit ¢in-
nost prekupnikdam, ktefi by museli ovlivnit
vSechny subjekty zaclenéné do zminéného
rezimu, coz je prakticky nemozné.

Klicovym momentem je i parovani nabid-
ky s poptavkou. Na jedné strané jsou fir-
my zapojené do Rezimu Ukrajina, usazené
u nas, na druhé zajemci o praci v Cesku.

Zaméstnanecké karty na vzestupu

40000

M Drzitelé v CR celkem

35000

B Podané Zadosti celkem

30000

1 Z toho v rezimu Ukrajina

25000

20000

15000

10000

5000

0

2015

2016

2017 2018

Pozn. zadosti v roce 2015 jen za ¢erven-prosinec

Zdroj: MZV, MV



Praveé diky zapojeni oborovych garantd
mame nejen my, ale i Zadatelé jistotu, ze
Ceska firma, tedy jejich budouci zamést-
navatel, je provérend napriklad co do pla-
ceni socidlntho a zdravotniho pojisténi. To
je kontrolovana cesta i pro odbory.

RezZim Ukrajina funguje bezmala tfi
roky. Nakolik se osvéd¢il?

Ten model béZi z nadeho pohledu vybor-
né. M4 jedinou vadu, a to jsou nizké ro¢ni
kvoty. Poptavka ceskych firem je vysoka,
dvacet tisic mist ro¢né nedostacuje, ¢ekaci
IhGty se bohuzel opét prodluzuiji. Viada
proto schvalila ndvrh ministerstva zahranici

. >

Foto: MZV CR

na navyseni ro¢niho objemu na dvojnaso-
bek dnesniho limitu, tedy 40 tisic mist.

Chceme zkratit éekani

Ceské firmy si stézuji na pfili$ zdlouha-
vou administrativu. Jak dlouho vyfizeni
zaméstnanecké karty v Rezimu Ukraji-

na trva?

Aktualné je to 110 dnd od zarazeni

do programu po podani Zadosti ze strany
Zadatele z Ukrajiny. K tomu je nutné pfi-
dat jesté asi 6 tydnl na vytizeni Zadosti,
kterou provadi ministerstvo vnitra. Nagim
cilem je zmensit dobu ¢ekani na maxi-
malné Ctyficet aZ padesat dnl. A k tomu
by pravé mélo vést navyseni ro¢nich
kvét. Nestoji to ale jen na MZV, protoze
my sice jsme gestorem, zaméstnanecka
politika se ale tyka i ministerstva prQ-

myslu a obchodu a samozfejmé resortu
prace a socialnich véci.

Z4dosti o zaméstnanecké karty od lofi-
ska nabira soukromé vizové centrum
ve Lvové. Jaké zkuSenosti mate s out-
sourcovanou firmou, ktera zajistuje
vyplnéni a pfedani formulara?

Bez vizovych center bychom nebyli
schopni nabirani Zadosti zvladat. Vizova
centra ndm pomahaji v administrativé,
jinak bychom museli pocet trednik(
podstatnym zplsobem navysit. Ve Lvo-
vé mame sedmnact konzularnich pra-
covnikl, tfeba Polaci jich maji kolem

120. Viz bude ale pfibyvat, proto musime
na provoz vizovych center vyhlasit rad-
né koncesni fizent.

Kromé statniho programu ReZim
Ukrajina existuji i individualni Zadosti
o praci v Cesku. Tam funguje objedna-
vani pfes email, mésiéni limity byvaji
vyéerpany béhem minut. Neuvazuje
MZV o néjakém novém elektronickém
systému, kterym byl kdysi Visapoint?

Sam za sebe bych si pral, aby pres Rezim
Ukrajina proudily vsechny zadosti. Protoze
systém emaill nenf idedlnf - ne ze strany
konzularnich pracovnik ambasady, pro-
toze ti do né&j nijak nezasahuiji. Ale z pohle-
du toho, kdo a jak email odesle. Pro nas
jde o zbytkovou kategorii, kterou drzime
proto, Ze nemame nezpochybnitelnou
oporu v zakoné, jez by ndam umoznovala
individualni Zadosti regulovat pomoci
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vladnich kvét. Takové pravidlo by se mélo
objevit v novele zdkona o pobytu cizinc(,
kterd se ovsem vrétila k projednani z Po-
slanecké snémovny do Senatu.

Zakon o pobytu cizinct je nepfehled-
ny, novelizuje se dvakrat do roka. Co

v ném podle vas jako pravnika se speci-
alizaci na komunitarni pravo chybi?

Cesko nutné potiebuje novy zakon o po-
bytu cizincd. Osobné bych zalezitost resil
rozdélenim na zakon o pobytu ob¢and
EU a zékon pro ostatni cizince. Ten prvni
by mohl byt jen kratky, ktery by zakotvil
smérnice EU a naslednou judikaturu.

Vedle toho necht je zakon o pobytu ob-
¢and ze tretich statQ, ktery by predevsim
jinak, nez to ¢inf stavajici Uprava, kon-
struoval proces ziskavani dlouhodobych
pobytl. Pravé nové nastaveni procesnich
pravidel je pro budouci Upravu kli¢ové.

Dale bych do néj zapracoval naptiklad

i povinnosti firem. Pokud se u¢astni
vladniho programu a ziskavaji zamést-
nance, at také statu néco vraceji, at se
podileji na nakladech. Vznika tu kumula-
ce pracovnikd na jednom misté a s tim

i problémy spojené tfeba s povinnou
Skolni dochazkou a lékafskou pédi. V za-
koné by se dal definovat Ucelové vazany
odvod statu i spolurozhodovaci pravo-
moc obci nebo mést, v jejichz katastru
velké tovarny lezi. To Fikdm sam za sebe.

Obecné je tfeba si uvédomit, Ze zakon

o pobytu cizincl je stary dvacet let. Je
postaven na architekture, ktera ve své
dobé spliiovala predstavu o zplsobu
prijimani cizincl. To se ale zménilo nej-
pozdéji s nasim vstupem do EU, velké
mnoZstvi rizik odpadlo i tim, Ze naptiklad
Ukrajinci od roku 2017 nepotiebuji pro
cestovani do zemi Schengenu vizum.

Ke dvacetiletému vyroci zdkona o pobytu
cizincl bychom se proto vazné méli zaby-
vat jeho kompletni zménou. JiZ jen proto,
Ze stavajici zakon nepocitd s digitalizaci.
Chépu, Ze jsou problémové destinace jako
Ukrajina nebo Vietnam, kde se objevuji
falza osobnich dokumentd, kterd se v digi-
talni formé tézko odhaluji. Ve zbytku svéta
ale neni d@vod, pro¢ by vie mélo obihat

v papirové podobé tak jako dosud.

Zvlastni vladni rezim plati i pro Srbsko,
Mongolsko a Filipiny. Je spravedlivé, ze
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Foto: Shutterstock
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nékteré vybrané zemé maji program,
ktery jim garantuje ¢eska vlada, zatim-
co jiné vyjdou naprazdno?

Jisté, stat je tu od toho, aby pfichod ci-
zinc(i do Ceska reguloval. Nebavim se
ted' o nékterych pobytovych titulech,
jako je studium, véda a vyzkum nebo
slou¢eni rodiny. Co do zaméstnaneckych
pomérl ma ale kazda ¢lenska zemé

EU pravo rozhodnout o poctu cizincd,
které pfijme. Vim, Ze tim leckoho nastvu.
Netvafme se ale, Ze kazdy cizinec musi
mit co do pohybu na nagem Uzemi a po-
bytu v ném stejna prava jako Cech nebo
obc¢an EU. UZ kvlli ndm samym zjedno-
dusme viechny procesy a zafidme, at
jsou férové. Ta férovost ale neznamena
stoprocentné stejnd pobytova prava, jako
maji nasinci nebo ob¢ané EU. JiZ proto,

i

situaci. Pravé naptiklad Schengensky
vizovy kodex je v rdmci EU nastaven

tak, Ze se k urdité ¢asti cizincl cilené
chovame jinak - at uz kvdli bezpecnost-
nim nebo migra¢nim rizikdm. A stejné
tak je analogicky mozné postupovat

v udélovani pracovnich viz. Reknéme

si, koho v Cesku chceme, jaké by mél

u nas vykonavat profese a podle toho se
zafidme. Délaji to Spojené staty, déla to
Kanada, nevidim dlvod, pro¢ by tomu

u nas mélo byt jinak. | kdyz uznavam, ze
obréatit cely proces od nastavovani pravi-
del pro v8echny k aktivnimu vybéru nenf
pro politiky ani Ufedniky jednoduché.

Vladni program byl z Ukrajiny rozsifen
také do Mongolska, Srbska a na Filipiny.
Lze to chapat jako cilené upfednostrio-
vani, o némz jste mluvil?

» Cizinci se na &eském trhu prace nejvice uplatiiuji ve stavebnictvi a primyslu.

Ze ani na kratkodobé vizum neni hmot-
né-pravni narok, jak opakované potvrzuijf
ve svych stanoviscich generalni advokati
Soudniho dvora EU.

Nebojme se rozliSovat

Mél by si stat mezi cizinci vybirat i co
do jejich pavodu?

Nebojme se rozliSovat mezi statnimi
pfislusnostmi. Nesnazme se chovat

ke véem stejné. To nenf diskriminace,
neni to ani Zddna ostuda. Na obc¢any
statl tietich zemi mame dokonce po-
vinnost aplikovat jina pravidla, pokud se
nenachazi ve stejné nebo srovnatelné
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V&echno jsou to zemé, s nimiz mame dob-
ré zkugenosti.V Cesku Zije asi devititisicova
mongolska mensina, viibec nejvétsiv EU.
Narazite na mongolské statni Uredniky,
kteff u nas studovali a domluvi se Cesky.

V Srbsku pred ¢asem ukondila ¢innost vel-
ka automobilka i chemicka, je tam dostatek
kvalifikovanych pracovnich sil.

Na druhou stranu tfeba ve Vietnamu
byl pfijem Zadosti o zaméstnanecké
karty loni zcela zastaven.

Situaci v poloviné letosniho kvétna vyresil
Nejvyssi spravni soud tim, Ze nas zastupi-
telsky Ufad v Hanoji nesmi usneseni viady
o stop-stavu respektovat. Zadosti tedy
opét nabirame. Nejprve budeme zpraco-

vavat zadosti, které mezitim i pfes zékaz
dorazily, do Vietnamu proto posilame mi-
moradné posily. Zdlrazriuiji, Ze stop-stav
se netykal narokovych titul(, jako je slou-
¢eni rodiny. Tam jsme byli vzdy i diky uvol-
néni kapacity v souvislosti se zastavenim
nabéru zadosti o zaméstnanecké pobyty
schopni zadosti zpracovat. V posledni
dobé se poptavka po terminech praktic-
ky zcela shodovala s nasimi kapacitnimi
moznostmi, a celou jsme ji tedy pokryli.

A totéz zatim plati o schengenskych
turistickych vizech. Jejich agenda navic

v souvislosti se zvazovanou pfimou le-
teckou linkou Praha-Hanoj poroste. Ja
sam jsem pro otevreni ceského pracovni-
ho trhu Vietnamc@m. Ale jen pro vysoce
kvalifikované pracovniky, to by méla byt
prioritni kategorie s vysokou pridanou
hodnotou. Teprve pak mdzeme uvaZzovat
o rozsifeni v podobé zafazenf Vietna-

mu do vladniho rezimu, ktery funguje

na Ukrajiné a v jinych vybranych zemich.

Existuji i jiné zemé, kde by zajemci
mohli o ¢eska pracovni viza Zadat
v ramci vladou garantovaného rezimu?

Ano, pocitd se s dalsimi ¢tyfmi staty - Bé-
loruskem, Kazachstdnem, Indii a Moldav-
skem. S tim, 7e Cerna Hora bude spadat
pod stavajici rezim se Srbskem. Zatim jde
jen o navrh, ktery vlada jesté neschvalovala
- pravé kvUli tomu, Ze neni pfijata posledni
novela zékona o pobytu cizinct. Vdechny
tyto zemé jsme si ale vyhodnotili jako
bezproblémové. Je tam poptavka po praci
v Cesku. Co se tyce kvét, pljde o podobné
pocty jako v Srbsku nebo Mongolsku. Tedy
spise stovky zadosti ro¢né, nikoliv tisice.

Jestli tyto kvéty budou naplnény, ale zélezi
také na tom, jak aktivné budeme na tam-
nich trzich vybrané profese hledat. Zvlast-
ni rezim tfeba existuje i pro sezénni prace
v zemédélstvi. Témér ale neni vyuzivan,
protoZe nejsou zdjemci. Firmy nebo v pfi-
padé nemocnic tfeba i kraje by si mély pfi-
mo v zahrani¢i vice mapovat terén. Kdyz
to shrnu - stat ma pravo vybirat si mezi
cizinci. Samotné hledani pracovni sily ale
neni zéleZitosti statu. Ten by se mél snazit
o co nejflexibilngjsi nastaveni procesnich
pravidel, aby se cizinec s potfebnou kvali-
fikaci, kterého Zadaji ¢eské podniky, mohl
bez velké byrokracie v kratkém ¢ase zacle-
nit do naseho pracovniho trhu.

BLAHOSLAV HRUSKA
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Banka inspirovand klienty

Raiffeisenbank je dlouhodobym a spolehlivym partnerem firem
pusobicich v mezindrodnim obchodu. O aktudlnim vyvoji exportu
a o tom, na &em stavi v Raiffeisenbank svij dspéch, jsme si povidali
s Petrem Fialou, feditelem divize Trade Finance & Factoring.

Jak je na tom export a exportni financovéani v CR?

Celkové se exportu v poslednich letech dafi, je ale dulezité
rozdélit export na ten sméfujici do EU, zejména Némecka,
a ten mifici do zbytku svéta. PFi tomto déleni uZ obrazek nent tak
iednoznacny. Nase zavislost na zédpadnich sousedech a jejich
,svétovém Uspéchu” roste, zdroved nds podil na findlnich trzich
mimo EU klesd. Jinak fe&eno, stédvéme se subdodavatelskou
zem/ a findIni vyrobek se ve vysledku exportuje z okolnich stato.
Tim se ménf i skladba exportniho financovant,

Jaky druh exportniho financovani aktudlné éesti exportéfi poptavaiji?

Klienti od ndés ocekavaji flexibilitu a inovaci. | proto se
v Raiffeisenbank na exportni financovani divame jako na
§irsi disciplinu. Jsme s klienty ve viech fazich — pred, pii i po
exportovani zbozi a sluzeb. Pro mé& osobné zacing exportni
financovéni uz podporou klienta v tendru vystavenim zaruky za

nabidku a strukiurovénim financovani a platebnich podminek

Lisi se export dle teritoria?

Ano. Za posledni dekady rozvoje obchodu a globalizace
doslo ke zna¢nému odbourdni  kultumich, geografickych
a komunikagnich bariér. Zejména v Eviopé se nyni obchoduje
tzv. na open account. Vyvozce piebird komereni i politicka
rizika svého odbératele. To je vyhodné zejména pro zahraniéni
odbératele a Eesky exportér je pak vystaven dvéma zékladnim

problémdm, a to tlaku na jeho provozni financovéni a riziku

do tendru tak, aby klient zakazku ziskal a zaroven byl schopen
i zrealizovat. Exportni financovéni dnes nenf jen o klasickych
odbératelskych ovérech, ale i o zdrukach, exportnich
akreditivech, financovani vyroby a v pfipadé aktudlntho vyvoje
Ceského exportu pievézné o financovéni pohledavek. U nas

mame velmi zkuené tymy ve viech zminénych oblastech.

celého dodavatelského fetézce. Zejména druhy bod je, fekl
bych, &asfo podcefiovan a v pifpadé snizovani ekonomického
rostu toto riziko vzroste. V Raiffeisenbank tyto pfipady fedime
bezregresnim odkupem pohledavek, kterym pro klienta vyfesime
flak na provozni financovéni veetng optimalizace rozvahy
i nejistotu Ghrady od zahrani¢niho odbératele.

Co export mimo EU? Kierym smérem a jak podporujete vase klienty?

Princip je stejny — jsme stdle s nasim klientem. Doprovézime ho do
viech koutt svéta. Kazdy z koutd m& oviem sva specifika, proto
se i strukiura financovant li3f. Zde svou Glohu sehrévé i EGAP ¢i
iiné pojisfovny, se kterymi transakce do ekonomicky a politicky

slozitgjsich zemi realizujeme. Raiffeisenbank jako dcefing

banka Raiffeisen Bank International piinési viem zoasménym
stranam znalosti a zkuenosti z cilového trhu v podobé pfimého
zastoupeni, reprezentativnich kanceléit nebo iz realizovanych
fransakei. Nagim cilem je Usp&3né zrealizovand transakce, ¢ehoz

bez informaci a zkuenosti nelze dosdhnout.
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Agrarni obchod s Ruskem:

SANKCE JSOU | SANCE

Sektory zemédélstvi a potravinarstvi v Ruské federaci prosly za poslednich nékolik let
velkou proménou. Ozyva se kritika i obdiv. Zavedeni ,ruského potravinového embarga”

a pokles hodnoty rublu vsak byly klicovym impulsem pro nastoleni nového trendu.

Rusko se z pozice jednoho z nejvétsich dovozcl potravin pomalu presouva do role vyvozce.
Ne vsem oborlim, podnik&im a regionlim se ale dafi stejné.

Ceské republiky s Ruskem a s ¢im
se Ceské firmy musi potykat?
Potravinové embargo neni plosné,
a proto stale existuje Siroka skala agrar-
nich obord, kde spoluprace s Ruskem
¢ile probiha. Kdo chce, hleda cesty
a snazi se pfizpUsobit, coZ potvrzuji
i data za rok 2018, kdy ¢esky agrarni
export do Ruska dosahl historicky
nejlepsich vysledkl. Také nelze opome-
nout narUstajici trend v exportu zemé-
délskych a potravinarskych technologif.
Secteno a podtrzeno, ¢eské firmy jsou
zdarnym prikladem toho, ze sankce
mohou byt také sance.

J ak toto ovliviiuje agrarni obchod

Zmény v agrosektoru

Zatimco do zavedeni ,potravinového
embarga” Rusko dychtivé nakupovalo
zapadni potraviny a dal3i zboZi, v roce
2014 prisel zlom. Nezpdsobilo ho je-
nom embargo, ale pfedevsim devalvace
rublu, kterd obchody se zahrani¢im
témé¥ dvojnasobné prodrazila. Idea
vzkiigeni domaciho ruského zemédél-
stvi existovala na papite jiz nékolik let,

v tento moment v3ak zacalo pomalu
dochazet k redlnym zménam a pfilivu
statnich i soukromych penéz do agrarni-
ho sektoru.

Zemédélstvi nebylo mozné zmoderni-
zovat a postavit na nohy pres noc, ale
béhem témér péti let, co trva embargo,
se zacaly objevovat redlné vysledky.
Diky tomu Rusko ziskalo sobéstacnost
napfiklad v produkci dribeziho a vep-
fového masa, brambor, obili a dalgich
potravin, stalo se nejvétsim exportérem
psenice na svété a postupné si otevi-

rd cestu na zahrani¢ni trhy i pro dalsi
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potraviny. Orientace sméfuje na Cinu,
jihovychodnf Asii ¢i Blizky vychod.

Ti, kterym se podafilo zapojit do obno-
vy ruského agrarniho sektoru, nékdy

s nadsazkou fikaji, ze ,zemédélstvi je
nova ropa”. Je ale nutno podotknout,
7e ne véem oborlim, podnikdm a re-
giondm se dafi stejné dobfe. Zmény
pocituji i rusti spotfebitelé, a to ne vzdy
Uplné pozitivné. Sortiment potravin
zUstava stale podobné siroky, ale ceny
se zvysuji a stabilni kvalita nenf vzdy
samoziejmosti. Nicméné &isla, ktera
prezentuje ruska vlada, svédci o tom,
ze rusky agrarni sektor roste, podil
importovanych potravin se neustale
snizuje a v regalech obchodl zac¢ina
dominovat ruské zbozi. Novym cilem
Ruska je zvysit export potravin. Plan
pro rok 2024 pocita s vyvozem ruského
agrarniho zbozi v hodnoté 45 - 50 mili-
ard dolar(.

Poptavka po specialnim zbozi

Domaéci ruské zmény a nové trendy
ovlivnily spolupraci se zahrani¢nimi ob-
chodnimi partnery, véetné Ceské repub-
liky. Méni se forma i obsah. Zajem o do-
voz klesd, zato sili tlak na lokalizaci vyro-
by na Gzemi Ruské federace (takzvana
politika ndhrady dovozu), k ¢emuz vlada
a regiony nabizi investorlm fadu finan¢-
nich vyhod a pobidek.

Rusko nechce nakupovat potraviny,
které si je schopné samo vyproduko-
vat, proto poptavka zlstava predevsim
po specialnim zboz!. V piipadé Ceské re-
publiky je to napfiklad pivo, makova se-
mena, necokoladové cukrovinky, napoje,
chmel ¢&i krmiva pro domaci mazlicky.
Od zavedeni embarga je navic mnohem
vétsi zajem o obory, které pomohou

k rozvoji ruského zemédélstvi a potravi-
narstvi — geneticky material, nasadova

Agrarni zahraniéni obchod CR s Ruskem (mld. Kg&)
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vejce, plemenna zvifata, semena a tech-
nologie. V téchto oborech jsou ceské
firmy velmi aktivni a Uspésné, proto se
spolupraci dafi intenzivné rozvijet.

Rekordni rok ¢eského piva

V oblasti potravin je d@lezitym vyvoznim
artiklem ceské pivo, které je pro Rusy
dlouhodobé symbolem kvality. V roce
2018 dosahl export ¢eského piva do Rus-
ka rekordnich hodnot. Ceské pivovary
vyvezly témér 375 tisic hektolitrd v hod-
noté presahujici 700 miliond korun, coz
je nardst o 55% oproti roku 2017. Rusko
je tak nejvyznamnéjsim trhem pro Ceské
pivo mimo zemé EU a Ceska republika
je tfetim nejvétsim exportérem piva

do Ruska (po Némecku a Bélorusku).

Je to obor, kterému se intenzivné vénuji
i akce ekonomické diplomacie. V lon-
ském roce velvyslanectvi v Moskvé
zorganizovalo festival ¢eského piva

v moskevskych restauracich a Ceskou
republiku navstivila pocetna delegace
ruskych pivovarnikd. Nestaci ale vyvazet
pivni kulturu a podporovat jen finalni
produkt, je potfeba ukazat, jaké suroviny
jsou na vstupu, jaké technologie se pfi

Istynského skotu v Samafe za podpory éeskych firem.

vyrobé pouzivaji a jakou tradici a zku-
Senosti odbornikl s sebou nese ¢eské
pivo. Tento komplex dava ¢eskému pivo-
varnictvi punc vyjimecénosti, ktery z rus-
ké strany dlouhodobé vzbuzuje stabilnf
zdjem o spolupraci.

Expanze technologii

Dalsim uspésnym prikladem je export
Ceskych zemédélskych technologii.
Tézko Fici, jestli by se tomuto oboru bez
zavedeni sankci dafilo tak jako nyni.

K dosaZeni sobésta¢nosti a Uspéch(

v produkci obili, brambor a dalsich plodin
je zapotiebi kvalitni technika, jejiz nakup
v Rusku v poslednich letech stéle roste.
Ceskym firmam se dafi uspét ve svéto-
vé i stitem dotované ruské konkurenci

a Ceské stroje je tak mozné vidét na po-
lich ve véech vyznamnych zemédélskych
regionech Ruska. Cet exportéti zemé-
délské techniky se osvédcili diky kvalité,
doprovodnému servisu a také financo-
vani a pojidténi, které jim poskytuiji Ceska
exportni banka (CEB) a Exportni garanéni
a pojistovaci spole¢nost (EGAP).

Z poli se pomalu zacina presouvat po-
zornost vice ke zpracovatelskému a po-

Foto: Nikola Hruskova.

travinafskému prlmyslu, proto roste po-
ptavka po zafizeni pro mlékarny, masné

provozy, zpracovani obili a olejnin a dalsi
potravinarské obory. To jsou perspektiv-
ni obory pro ¢eské exportéry.

Nestaci jednou priletét

Rusky trh je obrovsky a plny pfilezitost,
ale nenf pro kazdého. Pokud chce firma
v Rusku uspét, nestadi jednou pfiletét,
poslat dokumenty a doufat v Uspéch.

Je to ndro¢né teritorium, které je dobré
poznat, a pfedevsim ddkladné pochopit.
| kdyZ to maze znit jako kligé, s ruskymi
partnery je potfeba kultivovat obchodni
vztah podobné jako pratelstvi. Kdyz
budete mit na ruské strané partnera, se
kterym bude fungovat vzajemna dlvéra,
pomUzZe vam prekonat vsechny tézkosti
a prekazky, které vas v Rusku bezpochy-
by potkaji. Vstup na rusky trh vas mdze
stat spoustu nervl a penéz, ale pokud
véfite, Ze pravé vas produkt ma v Rusku
potencial uspét, mize se vam toto roz-
hodnuti v budoucnu vyplatit.

NIKOLA HRUSKOVA, zemédélska
diplomatka, Velvyslanectvi CR
v Moskvé

23



¥ TRHY

CESI KULTIVUJI ZEMEDELSTVi
KAZACHSTANU

Kazachstan je zemi obrovskych pfilezitosti. Staci si uvédomit, Ze jde o rozlohou devaty
nejvetsi stat na svété nebo ze se pod jeho povrchem skryvaji snad vsechny prvky
Mendélejevovy periodické tabulky. Pravé s pldou souvisi sektor, ktery v sou¢asnosti
zaziva bourtlivy rozvoj - kazachstanské zemédélstvi a potravinarstvi. Sektor, ktery
predstavuje enormni produkéni kapacitu Kazachstanu, a do kterého nyni smétuje
rfada Uspésnych dodavek ceskych firem.

Neni véechno zlato...

Kazachstan je pro Ceskou republiku
vyznamnym a pfitaZlivym obchodnim
partnerem v oblasti Stfedni Asie. Na re-
gionalni poméry se jedna o pomérné
bonitni trh, pfijmy z tézby ropy, zemni-
ho plynu a dalsich surovin byly a jsou
hlavnim tahounem mistni ekonomiky.
Na druhé strané je nutné pozorné vni-
mat znaény vliv kazachstanského statu
a politickych rozhodovani na ekonomi-
ku. Pomérné Casto se setkate s pfipady
,soukromych” firem, které ve skutec-
nosti pouze ,spravuji’ majetky.

U vybérovych fizeni, které vyhlasoval
stat, mésta nebo statni podniky, neexis-
tuje mnoho pfipadd, ve kterych by cesti
podnikatelé uspéli, a naopak je bohuzel
nutné zminit fadu projektd z minulosti,
které ¢eskym firmam vygenerovaly
citelné ztraty. Ceéti exportéti dosud
uspéli témér vyluéné s dodavkami &isté
soukromym spole¢nostem, at se jedna
o postupné vznikajici malé a stfedni
firmy nebo o spole¢nosti vlastnéné za-
hrani¢nimi investory. Kazachstan je za-
jimavy trh i pfi mensim podilu redlného
soukromého sektoru v zemi.

V poslednich letech se ukazuje, ze kaza-
chstanské zemédélstvi a potravinarstvi

je pravé jednou z otevirenych pfilezitosti
pro ¢eské firmy. Potencial spojeny s veli-
kosti zemé je doplnén o stédrou dotadni
politiku statu, jejimz cilem je mimo jiné
vyuZzit postupného ruseni zakaz dovozl
kazachstanskych potravin do Ciny. Tim se
otevird obrovsky sousedni trh, presto je
nutné konstatovat, ze ¢inska strana véech-
ny kroky sméfujici k odstranéni prekazek
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9 Budova ministerstva zemé&délstvi v Nur-Sultanu.

dovozu peclivé zvazuje a nékdy zada vy-
vazujici kroky kazachstanské strany.

Cesky skot dobyva zemi

Rada Uspéénych dodavek ¢eskych
firem do Kazachstanu proto v soucas-
nosti sméfuje pravé do zemédélského
a potravinarského sektoru. Konkrétné
se jedna o dodavky ¢eského plemen-
ného skotu od nékolika vyvozcd, jejichz
hodnota od prosince 2018 do bfezna
2019 dosahla 47 miliond korun. Podle
dostupnych Udajd jsou predjednany
dalsi kontrakty na dodavky v minimalné
dvojnasobném rozsahu.

=

Foto: Shutterstock

Tento Uspéch byl mozny diky zruseni za-
kazu dovozu Ceského skotu do Kazach-
stanu, které Velvyslanectvi CR v Nur-Sul-
tanu ve spolupraci s ¢eskou Veterinarni
spravou prosadilo v ¢ervnu 2018, a také
diky incomingové misi, kterou pfipravil
Cesky zastupitelsky Urad v listopadu
2018 jakozto projekt na podporu ekono-
mické diplomacie ve spolupraci s Minis-
terstvem zemédélstvi CR.

Zajem o dovoz skotu vychazi ze siliciho
povédomi o vynikajicich vysledcich es-
kého plemenarstvi. Zdejsi plemenny skot,
jak masny, tak i mlé¢ny, se nachazi v rdmci
EU na Spicce. Fakt, Ze jej mnoho kazach-
stanskych farmard nakupuje, otevira zaji-



mavé moznosti u souvisejicich dodavek.
Soucasné aktivity se zaméruji na vyuZiti
existujicich kontaktd naptiklad pro dodav-
ky genetického materidlu ¢i technologif

a krmiv nejen pro mlécné farmy.

Ceské spole¢nosti participuji také

na modernizaci kazachstanského po-
travinarského pramyslu, ¢asto s pomoci
zahrani¢ni kancelafe CzechTrade v Al-
maty. At se jedna o dodavky balicich
strojd, technologii pro pekarny, plnicich
linek nebo jinych vyrobkd a systémd,
vyvozci prokazuji svoji spolehlivost

a dale tak posiluji dobrou povést, kterou
v Kazachstanu ¢eské vyrobky maji.

¥ Chov ovci v hornatych oblastech Kazachstanu.

Pfinos ekonomické
diplomacie

Tato dobra povést se vztahuje také

na ¢eské potravinarské vyrobky. Pfi vstu-
pu na mistnf trh existuji dvé mozné ces-
ty. Prvni je prezentovat se jako prémiova
znacka, druhd je obsadit diru na trhu.
Cenova hladina je zde vyrazné nizsi, nez
je obvyklé v EU. Pokud existuje mistni
produkce nebo vyroba v jiném statu
Eurasijské ekonomické unie, je velice
obtizné konkurovat.

Neprekvapi, Ze nejznaméjsim a nejobli-
bené&jsim je Ceské pivo (Budvar a nové
také Pilsner Urquell). V listopadu 2018

nase velvyslanectvi zorganizovalo akci
,Dny ¢eského piva" v Astané (ta byla

v bfeznu 2019 pfejmenovana na Nur-
Sultan) a Almaty. Cilem akce bylo roz-
$ifit mezi kazachstanskou verejnosti,
zejména prostfednictvim mistnich
médif a bloggerl, povédomi o zdsadni
odlidnosti originalniho ¢eského piva

od nékterych znacek nejen mistni vyro-
by, které na nasi povésti parazituji.

V dubnu 2019 se pak v Almaty uskutec-
nila prezentace ¢eskych regionalnich
vyrobkl (zejména vina). Dalsi akce

v ramci projektl ekonomické diplomacie
na podporu vyvozu Ceské zemédeélské

Foto: Shutterstock

produkce, potravin a zemédélskych &i
potravinafskych technologif se pfipra-
vuji na konec léta a zac¢atek podzimu
2019. Velvyslanectvi CR v Nur-Sultanu
usporada ve spolupraci s Ministerstvem
zemédélstvi CR dvé incomingové mise,
z nichz jedna pokryje zemédélskou pro-
dukci a technologie, ta druha pak oblast
zpracované potravinarské produkce

a technologif.

Kvalitni pfipravu takového mnozstvi
aktivit umoZznuje skute¢nost, ze od za-
¢atku roku 2018 byla v ramci velvy-
slanectvi v Nur-Sultanu ve spolupraci
s Ministerstvem zemédélstvi CR ztize-
na samostatna pozice zemédélského

TRHY

experta, ktery ovéem plsobi v obchod-
nim centru Kazachstanu - mésté Al-
maty. Ten je také dennodenné pfipra-
ven poskytovat informace a praktické
rady.

Nové dobré ceské stroje

Aktivity ¢eskych firem v zemi oviem
pokryvaji mnoho dalsich sektor(. To
prokazuje meziro¢ni narlst celkového
¢eského vyvozu do Kazachstanu v roce
2018 0 26,5% na 6,35 miliardy korun.
Tento vyvoj akceleroval v prvnim &tvrt-
leti 2019, kdy ¢esky vyvoz vzrostl o 92 %.
Pozitivnimi vysledky se Cesko méze
pochlubit zejména v oblasti dopravnich
prosttedkd. Probihd montaz voz{ znacd-
ky Skoda ve mésté Ust-Kamenogorsk
na vychodé zemé.

Za posledni tfi roky se podafily dodav-
ky obrabécich strojd, subdodavky pro
modernizace tepelnych elektraren,
export zafizeni pro mistni nemocnice
a mnozstvi dalsich vyvozd sméfo-
vanych do jinych sektord. Prllom
zaznamenal také ¢esky letecky pra-
mysl, v prosinci 2018 se uskutelnila
dodavka prvnich dvou letount L 410
Ceského vyrobce Aircraft Industries.

K uzavrenf tohoto kontraktu vyznam-
nou mérou pfispéla pfitomnost firmy
Aircraft Industries na ¢eském stanku
na mezinarodnim veletrhu obranného
a leteckého pramyslu KADEX v kvét-
nu 2018. Jeho zajisténi a financovani
umoznil projekt ekonomické diplo-
macie ve spolupraci s Ministerstvem
obrany CR.

Tyto priklady prokazuji, Ze ¢eské spolec-
nosti mohou na kazachstanském trhu
uspét, mimo jiné diky pomoci ¢eské
ekonomické diplomacie. Je tfeba se
obrnit trpélivosti, jelikoZ vstup na mistni
trh vyZaduje investovani ¢asu a financi
do navazani osobnich kontaktd s mistni-
mi partnery a prabéznou kontrolu vy-
voje situace. S ohledem na zatim malo
rozsifenou znalost anglického jazyka je
nutné umeét vést obchodni komunikaci
v rustiné a zejména mit na paméti, ze
bez dobrého a spolehlivého mistni-

ho partnera je Uspéch v Kazachstanu

v podstaté nemozny.

LUBOS JOZA, ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Nur-Sultanu ¢
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» Profesor Dolezel mezi bananovniky = "'r )
v oIomouckem skleniku.

CESTI LUSTITELE GENOMU
MAJI DALSI CiL - BANANOVNIK

Profesor Jaroslav Dolezel useda k rozhovoru s reportérem casopisu MED den poté, co se
na zac¢atku cervna vratil z Ugandy. Ve spolupraci s Mezinarodnim Ustavem pro tropické
zemédélstvi se totiz zabyva vyzkumem genomu bananovniku. Cesky védec, ktery se
proslavil diky svému vyznamnému prispévku k precteni celého genomu psenice, ma pred
sebou dalsi metu. PSenice i bandanovnik zivi velkou ¢ast lidstva. A mezinarodni vyzkum
genomu kli¢ové africké plodiny financuje Nadace Billa a Melindy Gatesovych.

ananovnik nenf pro Jaroslava Do-
B leZela Zadnou novinkou. Vyzku-
mem jeho dédi¢né informace
se zabyva u? od devadesatych let.
A bananovnik najdete také ve skle-
niku olomouckého Centra strukturni
a funkéni genomiky rostlin, které se
nachazi v aredlu Centra regionu Hana.
Jen par metrd od skleniku, na chodbég,
ted’ profesor Dolezel odpovida na otazky
MEDu. Kolem prochazeji dalsi pracovnici
centra, kteff se s jeho vedoucim nejenom
Zivé zdravi, ale také se zajmem zapojuji
do naseho rozhovoru.
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Mame tady takové rodinné prostiedi,”
fika Jaroslav DoleZel o centru, které je
soutast Ustavu experimentalnf bo-
taniky Akademie véd CR. | diky tomu

v Olomouci dokazi zachovat dlouhodo-
bou kontinuitu vyzkumu. A vyzkumniky
jejich prace v takovém prostiedi bavi

o to vice. Vyzkumny tym je pfitom mezi-
narodni - pracuji zde naptiklad Brazilci,
Indové, Citané, épanélé nebo Mad'afi.

Centrum strukturni a funkéni genomiky
rostlin se zabyva zakladnim vyzkumem,
je ale jasné, k ¢emu takové badani v ko-

ne¢ném dlsledku sméfuje. Lidstvo po-
tfebuje plodiny, které budou dosahovat
vyssich vynosU, Iépe odolavat suchu, Celit
chorobam, sk&dclim a obejdou se bez
velkého mnozstvi chemickych hnojiv.
Mame samoziejmé velkou radost, kdyz
pak vysledky naseho vyzkumu pomahaji
Slechtiteldm,” poznamenava profesor.

Lepsi komunikaci se slechtiteli povzbu-
zuje Strategie AV 21. Jejim cilem je uka-
zat, jak poznatky jednotlivych vyzkum-
nych Ustavl Akademie véd mohou byt
ptinosné pro celou spole¢nost, ¢innost



vlady nebo podnikatelské inovace. Jaro-
slav DoleZel je koordinatorem jednoho
z program0 Strategie AV21 s ndzvem
,Potraviny pro budoucnost”, ktery se
zabyva zajisténim dostatku kvalitnich
potravin. A jeho samotného prekvapilo,
jaky zajem projevili Slechtitelé, kdyz se
dozvédéli o moZnostech spoluprace

s Ustavem experimentalni botaniky.

Banany pro budoucnost

O ,potraviny pro budoucnost” nyni jde

i u bandnovnikl. Vzhledem k tomu, Ze
domestikované bananovniky nemaji zad-
na semena - na rozdil od téch planych, je
diky svym poznatk@m a novym techno-
logiim poradit, jestli se k¥izeni v konkrét-
nich pfipadech ubird spravnym smérem.
To znamena velkou Usporu lidského Usili
a ¢asu, vzhledem k tomu, Ze Slechténi uz
pak nenf tak zavislé na ndhodé jako drive.

Vyzkum se ale netyka toho typu banang,
které kupujeme v Ceskych obchodech. Jak
vysvétluje Jaroslav DoleZel, jde o Slechténi
vychodoafrickych odrld, jejichz skrobové
plody jsou zékladni potravinou v Ugandé

i okolnich zemich: ,Jsou to vlastné takové
nase brambory. Napfiklad Ugandané

z nich délaji kasi, kterd je hlavnim jidlem

i prilohou.” Svéd¢i o tom skute¢nost, Ze
témto banantm Fikaji ,matooke”. A ma-
tooke je také vyraz pro jidlo jako takové.

Ucast v prestiznim vyzkumu genomu ba-
nanovnik& navazuje na predchozi Uspé-

-

chy v rdmci mezinarodniho Usili o precte-
ni kompletni dédi¢né informace pSenice.
,To nas vystrelilo do svétové $picky. Dnes
Uzce spolupracujeme s nejlepsimi svéto-
vymi experty, nase metody patfi k neju-

vvvvvv

Pievratna metoda z Ceska

Byl to pfitom pravé napad Jaroslava Do-
leZela, ktery stél u zrodu dlouholetého
mezinarodniho Usilf o rozlusténi genomu
pSenice seté, na némz se podilely desitky
vyzkumnych Ustavd z celého svéta. Pre-
¢teni této dédi¢né informace se dlouho
zdalo byt zcela nemozné. Genom nej-
rozsirenéjsi zemeédélské plodiny na svété
je totiz obrovsky - sklada se témér ze 17
miliard pismen a je témér Sestkrat vétsi
nez dédi¢na informace ¢lovéka.

Cesi na zadatku tohoto tisicileti prigli

s oznamenim, Ze genom psenice rozlus-
tit Ize. A to tak, Ze se dédi¢nd informace
nebude ¢ist jako celek, ale po jednotli-
vych chromozomech. K oddélenf jednot-
livych chromozom@ mél slouZit pritoko-
vy cytometr - pfistroj, ktery byl plvodné
vyvinut pro analyzu krevnich bunék.
Védci si tedy méli - obrazné feceno - roz-
stfihat genetickou ,knihu" na jednotlivé
kapitoly, ty postupné precist pismeno
po pismeni, a nasledné sestavit mapy
véech 21 chromozom( psenice.

Nebylo to poprvé, co Jaroslav Dolezel
vyrukoval s myslenkou vyuzit pritoko-
vou cytometrii v biologii rostlin. S tako-

N
N

9 Laboratof Centra strukturni a funkéni genomiky rostlin.  Foto: Ustav experimentaini botaniky AV CR
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vym napadem pfisel uz v osmdesatych
letech minulého stoleti a patfil k prvnim
prikopniklm této metody na zemé-
kouli. Presvédcit cely svét, Ze se ma pfi
¢teni genomu psenice vydat pravé touto
cestou, ale nebylo vlibec jednoduché.
Mnozi s ndmi nesouhlasili a nevérili, ze
by néjaci Vychodoevropané mohli pfijit
s nécim tak prevratnym,” vzpomina pro-
fesor Dolezel. Projevily se i riizné sou-
kromé zajmy, snaha sméfovat finance
na vyzkum jinym smérem.

Podpora z Kansasu i Francie

Silné slovo pfi mezinarodnich jednanich
v pfidtich letech si ovdem vydobyli Slech-

Foto: Ustav experimentalni botaniky AV CR

b . w e ', ("4 ~-‘¢-
9 Kvét bananovniku.

titelé, ktefi méli jasny zdjem na Uspés-
ném vysledku védeckého badani. A ¢esky
pFistup nakonec ziskal silnou podporu

z amerického Kansasu, kde spojili sily
Slechtitelé s tamni statni univerzitou.
Pravé Kansas se stal tahounem ,chromo-
zomové strategie”. V roce 2005 vzniklo
Mezinarodni konsorcium pro sekvenova-
ni (¢tenf) genomu psSenice IWGSC. Finan-
covani od té doby pfichazelo z vefejnych
i soukromych zdrojd, do vyzkumu se po-
stupné zapojily dvé stovky védcl z vice
nez 70 védeckych pracovist z 20 zemi.

DéleZitym partnerem védcd z Ustavu
experimentalni botaniky v Olomouci
bylo vyzkumné centrum INRA ve fran-
couzském Clemont-Ferrand. Jaroslav
Dolezel vypravi, jak tamni vizionarka
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Catherine Feuillet od pocatku pochopila
vyhody t¥idéni chromozom a tento
postup silné podpofila.

Cely vyzkum trval tfinact let, postupné se
uplatnily i dal3i badatelské metody, a loni
pfilo oznameni o kompletnim precteni
genomu psenice. Olomoudti pfitom zlsta-
li pfeborniky ve svém oboru - jako jedini
na svété vyuzivaji pratokovou cytometrii

k oddélovani a zkoumani chromozom?
rostlin. Kromé pSenice se zapojili i do ¢teni
genomu je¢mene, Zita nebo hrachu.

To, Ze se podafilo kompletné precist ge-
nom nejrozsifenéjsi zemédélské plodiny,
ale je$té neznameng, Ze by se v Olomouci
prestali pSenici zabyvat. Je tomu presné
naopak. ,Nikdy jsme v tomto ohledu nebyli
tak vytizeni jako ted," Fika Jaroslav Dolezel.
Vylusténi dédi¢né informace se totiz tyka
jedné odrldy psenice seté - ,Chinese
Spring”. Slechtitelé ale ¢asto potebujf izolo-
vat dllezité geny, které tato odrlida nema
ajsou ptitomny v jinych odrddach, nebo
planych ptibuznych druzich. ProtoZe je zna-
mo, na kterém chromozomu se takovy gen
nachazi, neni nutné znovu &ist celé velké
genomy, ale jen konkrétni chromozomy
izolované prdtokovou cytometrif. To zjed-
nodusuje hledani gend, které jsou z hledis-
ka slechtitelskych zameér( klicové. Poptavka
po takovém vyzkumu je obrovska.

Bananovnik levou zadni?

Velkou vyzvou do budoucna je oviem
bananovnik. Na prvni pohled by se
mohlo zdat, Ze vyzkum jeho genomu

by mohl byt mnohem jednodussi nez

v pfipadé psenice. ,Genom bananovniku
je asi tficetkrat mensi nez u psenice, méli
bychom to délat levou zadni. Ale nenf
tomu tak,” uvadi profesor Dolezel. A vy-
svétluje proc.

Céstené je to kvl samotnému ,ma-
teridlu”. Struktura dédi¢né informace

je komplikovanéjsi, vyzkum ztézuji

pfili$ ,malinké” chromozomy bananov-
niku. Dalsim d@vodem je skute¢nost,

7e do ¢teni genomu této plodiny se

ve srovnani s pSenici pousti daleko
méné badatell. Zajem maji zemé z tro-
pickych oblasti, které ale ¢eli nedostatku
financi a odbornikd. Vyzkum proto finan-
cuji pfedevs$im nadnarodni organizace

a nadace. Z pohledu ¢eského Ustavu
experimentalni botaniky to mdze byt
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vyhoda. ,O to vice nds to bavi a o to vice
jsme také v ramci mezinarodniho vyzku-
mu vidét,” argumentuje Jaroslav DolezZel.

Genetické modifikace

Védclm, ktefi se zabyvaji ¢tenim ge-
nomu, mUZe kalit radost z vyzkumu
skutecénost, Ze rozsahlejsi aplikaci jejich
poznatk( v rostlinné vyrobé do zna¢né
miry branf stavajici legislativa a odpor

» Mezi bananovniky v Ugandé.

¢asti spole¢nosti vici genetickym mo-
difikacim plodin - at uz jde o dodani
ciztho genu z jiného organismu, nebo
takzvanou editaci genomu - tedy Upravu
dédi¢né informace vyfazenim urcitého
genu, ¢i zménu poradi pismen. Gene-
tické modifikace nejsou podle Jaroslava
DoleZela ni¢im nepfirozenym, nécim, co
by ,nedélala sama pfiroda”. Nejsou ani
ni¢im novym, jsou jen dalsi metodou,
jejimz prosttednictvim ziskava slechtitel
lepsi typy plodin s vhodné&jsimi vlast-
nostmi. Genetické modifikace pfinaseji
zménu v tom, Ze jsou rychlejsi, cileng;si
a presnéjsi - zatimco klasické slechténi
je zaloZeno na nahodé.

JPotraviny z geneticky editovanych
rostlin podle mého nazoru budou sku-
te¢nymi biopotravinami a budou mit
vlastnosti, které od nich pozadujeme,”
dodava profesor Dolezel. A vzhledem

k narlstu poctu obyvatel na zemékouli
je podle néjiluzi se domnivat, Ze se bez
genetickych modifikaci plodin obejde-

me. Jaroslav DolezZel pfipoming, Ze aZ
800 milion lidf trpi podvyzivou, na hlad
ve svété zemre vice lidi nez na malarii,
AIDS a tuberkulézu dohromady.

Je tu pak jesté jedna cesta, jak v bu-
doucnu pfispét k nasycent lidstva. Séf
olomouckého centra mluvi o ,planu

B" - domestikaci dalsich planych rost-
lin. Pfipomina jeden vyzkumny projekt
ve Spojenych statech, ktery v tomto
ohledu sazi na pyr prostredni.

Foto: Ustav experimentalni botaniky AV CR

Zadné Frankensteiny

A jak by se Jaroslav Dolezel dival

na zmény dédi¢né informace u lidi?

V tomto ptipadé se ukazuje byt velmi
rezolutnim odplrcem. Vyjimkou mohou
byt podle Dolezela genetické Upravy tka-
ni pfi lé¢bé pacientl. Rozhodné se mu
ale prici jakékoliv zmény genomu, které
by se ptenasely do dalsich generaci.

Nychdazim z velmi pragmatickych dlvodd.
Stale dédi¢né informaci dostate¢né nero-
zumime," Fika. Nelze s jistotou prohlasit,

Ze jakakoliv jejf zména nebude mit néjaké
vedlejsi nasledky. Néco jiného jsou rostliny
- pokud vyslechtite plodinu, kterd nebude
mit zamyslené vlastnosti, nic strasného

se nedéje. U ¢lovéka by ale byl podobny
postup zcela nepfijatelny. Nemluvé o tem-
nych vizich typu, Ze by jednou nékoho
napadlo vyrabét nemyslici lidi, ktefi by byli
schopni vykonat jakykoliv prikaz.

JAN ZIZKA ¢
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