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Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni Ctenari,

politolog Joseph Nye se proslavil teorii tvrdé a mékké moci

v mezinarodnich vztazich. Mdzete si zjednavat respekt
vojenskymi a ekonomickymi kapacitami, nebo byt pro ostatni
atraktivni diky pfitazlivym hodnotam a kulture. Mékka moc byva
mnohdy Uc¢innéjsi. Realisté ale spravné dodaji, Ze musite pevné
stat na obou nohou.

Podobnou paralelu bychom mohli najit také v exportu. Za tvrdou
moc, kterou se vyvozci prosazuji na svétovych trzich, mGzeme
oznacdit technologicky vyspélé vyrobky postavené na vlastnim
vyzkumu. Pod mékkou moci bychom si mohli pfedstavit design
a marketing. Potencialni zakazniky musime oslovit racionalnimi
argumenty i emocemi.

Inovace by se mély tykat jak zavadénf $pi¢kovych technologii,
tak designu a vibec kreativniho pfistupu. Podnikatel Martin
Wichterle upozoriiuje, Ze vyvinout novy produkt, ktery je
postaveny na inovativnim designu, vyzaduje totozné usili, jako
kdyZ vyvijite software nebo tfeba novy automobil.

Design je hlavnim tématem tohoto ¢isla. Opét ukazujeme
ptiklady Uspésnych firem, ale neskryvame, jak tézké mize

byt zvlasté pro malé a stfedni podniky do designu investovat.
Jana Zielinski, zakladatelka Designbloku, nejvétsiho festivalu
designu ve stfedni Evropé, v rozhovoru pro MED ik, Ze ¢asto
doZene firmy k inovacim az hospodarska krize. Kreativni mag
Maxim Vel¢ovsky pfipoming, kolik firem od sametové revoluce
zkrachovalo pravé proto, ze pomijely design a marketing.

Znama londynska galeristka Lina Kanafani dokonce tvrdi, ze
design a védecky vyzkum se budou prekryvat stale vice. Design
bude ve spojeni s vyzkumem novych ekologickych materiald
hledat cestu z globalnich problém. Mozna prilis idealisticka
predstava, mozna inspirace pro marketingové stratégy ¢eskych
firem.

JAN ZIZKA
editor Modernf ekonomické diplomacie
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Ales Styblo, Maxim VelCovsky:

LASVIT PRITAHUJE NEJLEPSI
SVETOVE DESIGNERY

Zatimco Ceské a svétové sklarské firmy krachovaly, severoceska spole¢nost Lasvit byla
pred dvanacti lety na startu. Dnes je jako dodavatel velkych svételnych instalaci své-
tovou Spickou. Stale vice se zaméfuje také na kolekce svitidel a dalsich sklarskych pro-
duktd. O spolupraci s Lasvitem maji zajem predni svétovi designéfi. Lasvit je unikatni
v tom, jakym zplsobem kombinuje design, femeslo a inzenyring,” zdGrazriuji vykonny
séf firmy Ales Styblo a kreativni Feditel Maxim Velcovsky. Jejich rozhovor s reportéry ca-

sopisu MED se uskutecnil v sidle Lasvitu v Novém Boru.

Lasvit se zamé&fuje na velké svételné
instalace, které dodava do celého svéta.
Tyto instalace jsou ¢im dal tim monu-
mentalné&;jsi, sofistikované;jsi, technicky
STYBLO: Je to tak. Projektovy byznys

nas Zivi, tvofi devadesat procent naseho
obratu. Klienti hledaji ¢im dal zajimavéjsi,
véci jsou pro né uz pfilis okoukané. My
musime stéle inovovat, pfichazime s kine-
tickymi a dynamicky nasvicenymi instala-
cemi. Trendem jsou také ¢im dal vétsi dila.
Dokoncujeme projekt pro Dubai Mall, kde
nase svételnd instalace prochazi nékolika
patry. Na ostrové Saipan stavi Lasvit dva
Ctyficetimetrové kfistalové draky pro tam-
ni kasino, jde o nejvétsi kiistalové Sperky
na svété. Oba tyto projekty aspiruji na za-
pis v Guinnesoveé knize rekordl jako nej-
vétsi svého druhu. Pravidla jsou ale nasta-
vena tak, Ze se o zapis mizeme uchéazet
a7z v okamziku, kdy bude dilo dokonéeno.

Jak k takovym zakazkam pf¥istupujete?
Asi neni jedno, jestli mate zakazku

v Dubaji, Hongkongu nebo New Yorku?
STYBLO: Spolupracujeme se &pic¢kovymi
designéry a ti dbaji na to, aby jejich dila
méla k prosttedi néjaky vztah. Délaji si
reder$e o misté a o firmé&, kterd si od nas
instalaci objednava, hledaji historické sou-
vislosti, kontexty. Kazda instalace ma také
svou technologii, kterou vytvari cely tym
lidi. Vzdy je to ¢isté individualni zaleZitost,
7adné globalni produkty nedélame.
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VELCOVSKY: V Cin& funguje urcity
design, jiny v Americe nebo v arabskych
statech. Nasi designé¥i museji znat kul-
turni souvislosti. Dodavame svételné

» Plastika Potap&¢ zdobi halu mrakod-
rapu Lotte v jihokorejském Soulu. Je
dlouha 17 metr( a sestavena z tisict
ruéné foukanych sklenénych kuli¢ek.
Designér Maxim Vel¢ovsky se inspiroval
potapééskou tradici v regionu.

Foto: Lasvit

instalace napfiklad do hotel@. Kdyz se
dnes ocitnete v hotelu, ktery je soucasti
néjakého fetézce, ani si neuvédomite,
jestli jste v Kodani, v Dubaji nebo v San-
ghaji. Mnohé hotely se uz? ale snazi
odligit, chté&ji byt unikatni. A o instalace
na miru majf pochopitelné zajem v fadé
dal$ich mist - od dubajské opery, réz-
nych koncertnich salt a7 tfeba po kasi-
na, jakym je i to na ostrové Saipan. Nase
instalace se pak stavaji soucasti identity
téchto mist. Napfiklad nase sklenéné lis-
ty ve vétru v pafizském hotelu Peninsula
se staly pojmem, lidé si je tam foti, staly
se symbolem hotelu.

Je slozité oslovit nového klienta a na-
bidnout se mu?

STYBLO: Pohybujeme se v prostedi,
kde samoziejmé nemdzete jen tak za-
klepat na dvefe. Jdeme na to pres inte-
riérové designéry a architekty, coz jsou
mimochodem casto lidé, ktefi vibec
nemaji webové stranky, protoze pracuji
jen pro vybranou klientelu. U develo-
perskych projektd se snazime byt brzy,
kolikrat budova jesté ani nestoji a my uz
na objednavce pracujeme.

A jak klienty pfesvédéujete o vasi de-
signové pfedstavé? Asi mohou obcas
mit dost odlisny vkus?

VELCOVSKY: Mame dva typy klient,
mezi nimiz je podstatny rozdil. Néktefi to
nechaji zcela na nas, jini maji svého interi-
érového designéra nebo architekta, ktery



Foto: HATcom

spolupracuje s nasimi in-house designéry.

Moje osobni zkusenost je takova, Ze kdyz
prezentuji n&jaky svijj napad v Cesku,
problém nemivam.V zahranici je to né-
kdy trochu slozit&jsi. Clovék chce svymi
dily pfekondvat urcité hranice. Klient

od nas také ocekava urcitou vizi, exkluziv-
ni feSeni. To ale mUZe narazit na finanéni
naroky. Byva to i tak, Ze se musime vejit
do pfedem stanovenych rozpoctd.
STYBLO: My si za svou praci musime
stat, takZe nékdy je tfeba s klientem
zdlouhavé jednat. To byl pfipad dubaj-
ského metra. Klicovym prvkem nasi
instalace je tam sklenénd meduza. Jenze
voda, kterd ji obklopuje, méla byt hrana-
ta. Nakonec jsme investora presvédcili,
7e voda zkratka hranatd byt nemdze.
Vysledkem je kaskada oblych tvarQ.

Odmitli jste né&jakou zakazku? Treba
kvali naroénému technickému feseni
nebo tomu, Ze si klient pfal néjaky ky¢?
STYBLO: Nékteré projekty jsme nakonec
nerealizovali, ale bylo to kvdli tomu, Ze
nas klient tlacil do nevyhodnych finan¢-
nich podminek. Kdyz vam klient chce za-
platit vyznamnou ¢ast aZ po realizaci dila,
musite byt ostraitf. Zvlast treba v Cing,
kde nenf dobra platebni moralka.

Umélecké dilo nezestarne

Vase instalace jsou pofad relativné
mladé. Poéitate s tim, Ze pFeziji tfeba
dvacet tFicet let? Nebo uZ za deset let
bude poptavka po néé¢em jiném?
VELEOVSKY: Zatimco napiiklad inte-
riéry bar( a restauraci se obvykle méni
po deseti patnacti letech, nase instalace
tak rychle nezestarnou. Mlze se stat, Ze
hotel koupi jiny majitel, ktery vie predéla
a zbavi se vieho, co je spojené se sta-
rou znackou. V Praze vidite, jak spousta
hotell od devadesatych let nékolikrat
zménila majitele a prosla rebrandingem.
Nemyslim si ale, Ze by nade instalace
byly néjak vyznamné ohrozeny. Snazi-
me se divat dopfedu, jit naproti novym
trendlm a zaroveri i povzbudit lidskou
zvédavost. To nasde sklo uZ neni pouhym
sviticim objektem, jde o umélecké dilo

a soucast tvarovani prostoru.

Uz se vam stalo, Ze by nékdo koupil
hotel a vasi instalace se zbavil?
VELEOVSKY: To nemam vysledované,
jako art direktor se soustfedim na nové
véci. Pokud jde o hotely, pokoje se reno-
vuji kazdych ¢tyfi pét let a verejné pro-
story zhruba kazdych osm aZ deset let.

ROZHOVOR ¢
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» Ales Styblo

Ale pokud je tam vyjimecna instalace,
obvykle ji nikdo neodstrariuje. Naopak
se tu pro nas rysuji dalsi pfileZitosti.

Jde totiz o opakovany byznys - kdyz
jsou klienti spokojeni, vyzadaji si od nas
po osmi nebo deseti letech dalsi unikat-
ni plastiku. Vyhodou nasich instalaci je,
Ze se jednotlivé komponenty daji svésit
a povésit napfiklad do restaurace nebo
dalsich prostor. A v hotelové lobby m@ze
byt nase dalsi dilo.

Lasvit si dal trochu neskromné za cil
byt nejinovativné&;jsi sklafskou a desig-
nérskou firmou na svété. Co k tomu
jesté chybi?

STYBLO: Budovani znacky je béh

na dlouhou trat, je to Ukol na desetileti.
Chceme byt silnou ¢eskou znackou,
kterd bude zndma po celém svété.

Nas zakladatel Leon Jakimi¢ je vtom
velky vizionaF, musime ho ¢asto krotit,
protoZe on se pfili$ nediva na zdroje.
Mym Ukolem jako vykonného $éfa je
naopak udrZet rozlet tak, abychom to
ustali.

VELCOVSKY: Je ale pravda, Ze v Evropé
uz nezbyva mnoho firem, které by délaly
sklo v takovém méfitku jako my. A vlast-
né ani ve svétovém méfitku.
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¥ Maxim VelZovsky

Unikatni koncept firmy

TakZe nemate konkurenci?
VELCOVSKY: Kdybychom to vzali z hle-
diska nasi velikosti a také naseho zamére-
ni, pfimou konkurenci skute¢né nemame.
Lasvit je unikatni v tom, jakym zplsobem
kombinuje design, femeslo a inzenyring.
V zahranici existuje spousta malych studif,
ktera délaji skvélé véci. Je tu také spousta
véhlasnych znacek jako Swarovski nebo
Baccarat, ale ani pro jednu z nich nejsou
velké svételné instalace tou hlavni cestou.
Umeélecka sekce firmy Swarovski je po-
mérné mald, francouzska firma Baccarat
se zase spise zaméfuje na krasné klasické
lustry, nezabyva se instalacemi v architek-
tufe. Lasvit vznikl v roce 2007, tedy kratce
pred nejvétsi krizi, kdy se vétsina sklaren
dostala do problém0.

STYBLO: Lasvit zacal své podnikani

z Hongkongu, kde dlouha léta Zije Leon
Jakimi¢. Tam krize dorazila o néco poz-
déji, mezitim se nam podafilo realizovat
par zajimavych projektd a firma tak méla
reference. Zaméili jsme se na movitéjsi
klientelu, luxusni rezidence, hotely a ka-
sina, na které krize tak nedopadla. Dnes
se nase trzby pohybuiji nad Urovni jedné
miliardy korun a mame tu vyhodu, Ze
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jsme schopni vypadek na jednom trhu
nahradit nékde jinde. Kdyz pfisla geopoli-
ticka krize v Rusku a na Ukrajing, zved| se
nam byznys na americkém trhu.
VELCOVSKY: My jsme naétésti jesté do-
kazali navazat na femeslné know-how,
které si Cesti sklafi predavali z generace
na generaci. Spoustu lidi to nakoplo,
opét experimentujeme se sklem, rozviji-
me tradi¢ni femeslo a zaroven pfichazi-
me s novymi technologiemi.

Proto jste pfijal nabidku stat se art
direktorem Lasvitu?

VELCOVSKY: Pro mé to je obrovska
piileZitost a $ance. Jsme jedina firma,
kterd v minulosti spolupracovala s nej-
lepsimi svétovymi designéry a umélci,
jakymi jsou Daniel Liebeskind, japonské
studio Nendo nebo guru italského de-
signu Alessandro Mendini, ktery bohu-
7el nedavno zemfel. Mendini navrhoval
vazy pro nas projekt Monsters - skle-
nénych monster, které ziskaly prestizni
cenu na lorském designovém veletrhu
Salone del Mobile v Milané. Mél jsem
diky Lasvitu ptilezitost vymyslet nové
koncepty a spolupracovat s dalsimi
vybornymi umélci, ktefi uz také neziji.
René Roubic¢ek, Borek Sipek a Zaha

Hadid uz mezi ndmi nejsou. Jsem rad,
Ze jsme s nimi mohli jesté nékteré pro-
jekty realizovat.

To uz se dostavame také k vasim kolek-
cim svitidel a dal$ich sklafskych vyrob-
ki. Chcete kromé velkych svételnych
instalaci jit také touto cestou?
STYBLO: Byli bychom radi, kdyby tento
segment do budoucna rostl. Pro nds jsou
pravé kolekce nastrojem pro budovani
znacky. Kdyz se nékdo ubytuje v hotelu,
kde je umisténa nase instalace, nevi,

7e je za tim nas pfibéh, ptibéh ceského
skla. Néco jiného je, kdyz mate vlastni
showroomy a sva studia rlizné po svété.

Jak se ziskavaji pro Lasvit tato velka jmé-
na jako Daniel Liebeskind nebo Nendo?
Stadi jim pFedstavit vase portfolio?
VELCOVSKY: Dnes uz malokdo z oslo-
venych vaha. Mluvi za nas nase portfolio
i ta velkd jména, se kterymi jsme dosud
spolupracovali.

STYBLO: Prvni tfi roky jsme my uhanéli
designéry, ziskavali je pro spolupraci. Pak
se to ale Uplné otocilo. Dnes oni uhanéji
nas a my je bohuzel musime odmitat.
Mame omezené kapacity, nemU0Zeme se
poustét do tolika novych kolekci. Pomoh-

Foto: HATcom



lo ndm i to, Ze designéry propagujeme
na vystavach, véetné naptiklad zmirova-
ného Design Weeku v Milané. Neskryva-
me jména designérl, umélcl, naopak jim
pomahame se zviditelnit ve svété.

Z Hongkongu do celého svéta

Mluvil jste o tom, Ze zakladatel Lasvitu
Leon Jakimi¢ Zije dlouhodobé v Hon-
gkongu. Je pro vas pravé Hongkong
stale tak dulezity?

STYBLO: Hongkong je nade nejvétsi po-
bocka, kterd ma skute¢né velky zabér - re-
alizujeme tam vice nez tfetinu naseho ob-
ratu. Kdo chce délat byznys v Asii,v Cing,
musi byt v Hongkongu. Sidli tam spousta
developerd, ktefi stavi hotely i komeréni
prostory. NemUZete veskery byznys délat
z Cech, je tfeba byt ptimo na daném trhu.
PFestoZe to je drahd varianta, od zac¢atku
jsme se rozhodli, Ze vybudujeme viastni
obchodni sit, vlastni kancelare. Nasi lidé
objizdé&ji nadéjné trhy, monitoruji, kde se
co stavi, délaji prezentace u architektd,
designér(. Asie je pro nas dlleZity trh

a urité tam zlstaneme dlouhodobé.

7e obé& mésta je mozné oznadit za Mekky
designu. Dnes uz ale Amerika tvofi pétinu
naseho byznysu. Zbyla pétina se pak déli
mezi Evropu a postsovétské staty. K tomu
mame jednotlivé zakazky tieba v Africe
nebo Jizni Americe. | kdyZ zrovna tam je
to slozité, protoZe se musime potykat

s vysokym dovoznim clem.

A kde se rysuiji uplné nové prileZitosti?
STYBLO: Ur¢ité sem patfi nékteré asijské
zemé, jako je Vietnam, Filipiny nebo Indo-
nésie. Je to spojeno s rozvojem turistiky,
stavi se nové luxusni hotely a reziden¢ni
projekty, tamni spole¢nosti bohatnou.
Nadéjnym trhem jsou také nékteré afric-
ké zemé, Brazilie, Argentina.

Lasvit neni jedinou sklafskou firmou,
ktera ziskala na post kreativniho feditele
predniho ¢eského designéra. Dalo by se
Fict, Ze éeské sklafstvi dnes do znaéné
miry tahne &esky design?

VELCOVSKY: Svym zplisobem ano. Je to
vidét i na poctu cen, kterd sklafstvi ziska-
va na soutézich jako Czech Grand Design
nebo EDIDA. Mohu to srovnat naptiklad
s odvétvim keramiky a porceldnu, proto-

¥ Instalace ,Crystal Garden” na leti&ti Changi v Singapuru - v reZii designérky Lasvitu
Petry Junové.

Na jakeé dalsi trhy se dnes zaméfujete?
STYBLO: Vlychodoasijské trhy dFive tvo-
fily polovinu naseho obratu, dnes je to
kolem 35 procent. Dalsi zhruba ¢tvrtina
pfipada na Blizky vychod. Dafi se ndm
pronikat do Spojenych statd a Kanady.
Kancelafe v New Yorku a Los Angeles
jsme méli uz drive, ale spige kvili tomu,

Foto: Lasvit

Ze o ném udim na Vysoké skole umélec-
ko-pramyslové. V tomto oboru bohuZzel
preZilo jen par firem. Nastésti se zd3, ze
by ho mohli do budoucna kreativnéjsim
pfistupem oZivit néktefi absolventi nasi
Skoly. Zanikla také spousta zavodU, ktera
se zaméFovala na vyrobky ze dfeva. Situ-
ace v fadé obor( je dlsledkem socialis-

ROZHOVOR ¢

mu a nasledujiciho obdobi konce minu-
|ého stoleti. Devadesata léta byla bizarni
v tom, Ze feditelé firem si navrhli vlastni
logo vlastni tuzkou do vlastniho bloku,
pak si navrhli i vlastni kolekci. Rekli si, Ze
design nepotrebuji a pak zkrachovali.
Nékdy bohuzel zanikly velmi zajimavé
firmy. PreZili jen ti, ktefi se opravdu zadali
zabyvat designem a marketingem.

Sklarské tradice i obavy

Kromé UMPRUM asi spolupracujete

i s dal$imi skolami a vyzkumnymi orga-
nizacemi? Uz dfive jsme mluvili s Leo-
nem Jakimi¢em o tom, jak vyvoj ve vasi
firmé navazuje na vyzkum v fadé oborti
- mechatronice, ktera propojuje mecha-
niku, elektroniku a software, sklarském
primyslu i zmifiovaném designu...
STYBLO: Ano a nejde jenom o vyzkum.
Mame zajem na tom, aby k nam chodili
mladi, talentovani lidé. Na Uméleckopra-
myslové skole se spoluprace propojuje
pfimo v osobé Maxima Vel¢ovského.

V oborech jako mechatronika spolupra-
cujeme s Technickou univerzitou v Liberci
ataké s tamni vyvojovou firmou VUTS.
Déle samoziejmé také se sklarskou stred-
ni Skolou v Novém Boru. Mame zajem

na propagaci sklafského femesla, na tom,
aby byly atraktivni véechny tfi sklarské sko-
ly v nasem regionu, kromé Nového Boru
také ty v Zelezném Brodé a Kamenickém
Senové. Dobre si uvédomujeme, Ze mladi
lidé dnes chté&ji spi§ nékam do marketingu,
do reklamy. K femeslu je to netdhne.

Je to tim, Ze mladi lidé nevidi ve sklaFstvi
perspektivni obor?

VELCOVSKY: Takovou image bohuzel
mdZe vytvofit par reportdzi na sledované
komereni televizi. Lidé vidi, Ze se zavira
sklarna a hned si feknou, Ze svého synka
nebo dcerku na sklafskou skolu neposlou.
Stadi nékolik takovych reportaZi a mdze to
pohtbit tradici. My se ale snazime image
celého oboru napravovat.

Citite se byt zachranci éeského sklaFstvi?
STYBLO: Jsem py3ny na to, Ze mizeme
propagovat ¢eské sklafstvia ¢esky de-
sign. Ceské sklo ma porad ve svété dobry
zvuk. Nebojime se jit do svéta s ¢eskym
produktem. Snad tim inspirujeme i ostat-
ni firmy a mladé lidi, aby se neostychali
vyrazit na svétové trhy.

BLAHOSLAV HRUSKA, JAN ZIZKA &
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OSTRY START INOVACNI STRATEGIE

Vladou schvdlend inovacni strategie se dostava do realizacni faze. Slibili jsme, Ze ambicidz-
ni vize, posouvajici Ceskou republiku mezi inova¢ni lidry, obratem preklopime do pracovni
podoby. Nové vladni priority dostavaji proto v téchto dnech manazersky rozmér a konkrétni
cile se zac¢inaji dlsledné naplrovat. V bfeznu se sesli garanti vech strategickych pilitQ s pre-
miérem a predlozili akéni plany, které popisuiji klicové ukoly a nastroje jejich naplrovani.

atim drzime rekordni tempo
Zfinancovémi vyzkumu, v roce

2018 jsme na védu vynalozili 33,4
miliardy korun, coZ je nejen meziro¢ni
narUst o tfi miliardy, ale soucasné jsme
zastavili tempo rlstu tzv. nespotfebo-
vanych vydaja. Letosek by mél skon¢it
na 36 miliardach, pristi rok jsme schvalili
vydaje ve vysi 37 miliard. Pokud tempo
investic do vyzkumu udrzi i podnikatel-
sky sektor a zvladneme Cerpat alespon
minimum evropskych fond(, pak
mdzeme 2,5% podilu vydajd na vyzkum
z HDP dosahnout i dfive nez v roce
2025. Naplno se rovnéz rozjizdi novy
systém hodnoceni ¢eské védy a preroz-
délujeme zdroje nikoliv podle mnoZstvi
¢lanka, ale na zakladé kvality celého
vyzkumného prostredi organizace.

Inkubatory, centra excelence

Na nic ne¢ekdme aniv Czechlnvestu,
kde vznikd koncept vystavby inkubator(,
akcelerator( a podnikatelskych hubg,
véetné zapojeni Ceskomoravské zaruéni
a rozvojové banky do financovani provo-
zu i vlastniho kapitalu zacinajicich firem.
Zavadime novy systém kategorizace
vyzkumnych infrastruktur a vytvarime
prosttedi pro vznik center excelence

v oborech celospole¢enského zajmu.
Jednim z nich je oblast umélé inteli-
gence, jejiz narodni strategii predlozilo

v uplynulych dnech Ministerstvo pramy-
slu a obchodu.

S resortem skolstvi dotahujeme rezim
zavedeni polytechnické vyuky na zaklad-
ni skoly, pfedmét Technika je pfipraven

a dojednavame jeho zafazeni do kon-
krétnich studijnich oblasti. Ve findle je

i legislativni ramec pro dudlni vzdélavani.
V cilové rovince je i dalsi Ukol, vyplyvajici
z podpory investic spojenych s pfidanou
hodnotou. Ve druhém ¢teni je totiz za-
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Foto: AMSP

kon o investi¢nich pobidkach, ktery jas-
né vytycuje, Ze nové na podporu dosah-
nou pouze investi¢ni projekty spojené

s vyzkumem a vyvojem. Cekd se jiz jen
na podpis prezidenta a mdZzeme spustit
novy systém odpoc¢td na vyzkum, coz
bude spojeno s velkou eduka¢ni tour
po velkych méstech.

Ve stejnou dobu zahajujeme velkou disku-
si se véemi relevantnimi partnery z oblasti
chytré infrastruktury. Napfiklad s kli¢ovy-
mi hradi automobilového a dopravniho
pramyslu dojednavame parametry pod-
pory pfechodu na e-mobilitu nebo tvorbu
prostfedi pro autonomni fizeni vozidel.

Zemé budoucnosti

A nelenime ani se zavaddénim znacky
Czech Republic: The Country For The
Future. Ceskou republiku jako sebevé-
domou zemi budoucnosti jsme predsta-
vili vrcholovym statnikdm a zastupclm
byznysu v Singapuru, Thajsku, Indii,

Izraeli, Némecku, Svycarsku nebo USA.
Novy narodni brand se za¢ina objevo-
vat na véech ddleZitych konferencich,
reklamnich materidlech a veletrzich.
Jiz nyni m&zeme prozradit, Ze narodni
stanek na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné bude pravé pod znac-
kou Czech Republic: The Country For
The Future. A pfikladnou praci odvadi
rovnéz Ministerstvo zahrani¢nich véci,
které si vzalo zasvé dostat novy vizudl
na véechna nade zahrani¢ni zastoupeni.

Inovacni strategie se stala velkym té-
matem. Zatim zadny vladni dokument
zaméfeny na budoucnost nasi zemé ne-
vzbudil tak Sirokou diskusi. Aniz by tak
bylo prvoplanovym cilem, podafilo se

v rekordné kratkém ¢ase dostat do spo-
le¢enského povédomi, Ze ménime nejen
narodni priority a ambice, ale i mezina-
rodni vizitku nasi zemé.

KAREL HAVLICEK, mistopiedseda
vladni Rady pro vyzkum, vyvoj
ainovace {(



Honorarni konzulové:

DALSI SOUCAST ZAHRANICNI
EKONOMICKE SITE

Jak fikaval John Fitzgerald Kennedy: ,Neptejte se, co vlast mdze udélat pro vas, ptejte se,
co vy mUZete udélat pro svou vlast.” Timto mottem se fidi nejen nasi diplomaté, ale i ¢esti
honorarni konzulové. Patfi jim za to veliky dik.

ni, jde predevsim o ¢estnou a neplace-

nou funkci. Honorarni konzulové jsou
lidé, kterym mCZeme pfisoudit dvé slova -
Ucta a pracovitost. Jsou to osobnosti, které
siv zahrani¢f diky podnikani, védecké praci
¢ivrdmci svého oboru ziskali respekt oby-
vatel dané zemé. M(ize se jednat o Cechy
dlouhodobé Zijici v zahranii & o ob&any
jiného statu, ktefi maji k Ceské republice
vztah a chtéji ji vénovat svij ¢as.

| ak jiz mazeme slyset ze slova honorar-

PFestoze by si na vrcholu své kariéry &i
Zivotni cesty méli plné pravo odpodinout,
rozhodli se, Ze pomohou zlepsit jméno
Ceské republiky v zahrani¢i a v piipadé
potteby také pomohou nagim ob¢anfm

v nesnazich. A to vie na své naklady. To

je néco, ¢eho si na ministerstvu nesmirné
vazime, a t&si nas, Ze i mezi Cechy a cizinci
mimo nasi republiku existujf lidé, ktefi
stale maji radi nasi vlast a chtéji ji a jejim
ob¢antim pomahat. Svoji roli maji i v rdmci
ekonomické diplomacie - spole¢né s nasi-
mi ekonomickymi diplomaty tvofi rozsah-
lou sit, kterd je i diky jejich jedine¢nému
mistnimu vhledu schopna poskytnout
nasim exportérim pomoc v zahranidi.

Honorarnich konzul& ma Ceska republika
mnoho, pohybujeme se kolem ¢isla 200.
Nejvice na jednu zemi (24) jich je v USA.

V Jeruzalémé je nasim honorarnim konzu-
lem Daniel Propper. Izraelsky podnikatel

s Ceskymi koFeny oteviel u Teplic tovarnu
séjového masa v biokvalité Tivall. V Izraeli
je v pfedstavenstvu rodinné potravinarské
firmy OSEM, dFive také pasobil v dozor¢i
radé Bank of Israel a dnes sedi v radé tech-
nologického institutu Technion.V Izraeli je
nasim honorarnim konzulem i pfedseda
Izraelsko-¢eské obchodni a prdmyslové ko-
mory David Hercky, ktery zarover vlastni
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Curapipe Board a je mistopredsedou do-
zor¢i rady v nejvétsim poskytovateli zdra-
votnickych sluzeb v Evropé - spole¢nosti
Agel. David Hercky také zprosttedkoval
interview Ceské televize s premiérem Iz-

raele Netanjahuem a rozhovor prezidenta
Zemana pro izraelské noviny.

Dalsim zajimavym honorarnim konzulem,
ktery ukazuje, Ze i novi konzulové pfispi-
vajf ke sluzbam ekonomické diplomacie,
je Vincent Tan z Malajsie. Necely rok poté,
co se stal na podzim 2017 honorarnim
konzulem pro stat Sabah, zorganizoval

ve svém volném case velkou a Uspédnou
misi mistnich podnikatel& do Ceské re-
publiky. Celd mise sestavala z 16 zastupcl
firem a ¢lend 5 asociaci ze sektor( sta-
vebnictvi, dopravni infrastruktury a inze-
nyrskych sluzeb. Podnikatelé se v ramci
své roadshow po Evropé zd¢astnili Ces-

KOMENTAR

ko-malajsijského podnikatelského fora ¢i
navstivili tunel Blanka.

Za zminku stoji také honorarni konzul

v Bostonu Igor Lukes. Ten diky své pozici
profesora historie a mezinarodnich vztaht
na Boston University poméaha Ameri-
¢an&im pochopit redlie Ceské republiky

a stfedni Evropy a snaZi se jim vstipit, Ze
Ceska republika je stabilni, demokraticka
a bezpetnd zemé, ve které se vyplati pod-
nikat.

Nakonec nemohu vynechat matadora
mezi honorarnimi konzuly, ktery bohuzel
zemtel v lednu tohoto roku. Milan Kantor
byl protinacisticky odbojar, doktor prav

a nositel medaile za zasluhy. Ve 24 le-
tech utekl pfed komunistickym rezimem
do Austrdlie, kde po pocatecnich peripeti-
ich léta pasobil jako pravnik. Ze své pozice
podporoval krajansky ¢trnactidenik Hlas
domova a poméhal novym exulant@m
najit v Austrdlii novy domov.

Vybrané p¥iklady pouze ilustrujf, jaci lidé
plisobi na pozici ¢eskych honorarnich
konzuld. Letos budeme mit moZnost se

s honorarnimi konzuly setkat pfi jejich
poradé, ktera se v Praze uskute¢ni po $esti
letech. MoZnost se s nimi seznamit budou
mit i vyznamni ¢esti exportéfi v ramci
planované Czech Business Night.

Sam jsem mél moznost oteviit nékteré
honorarni konzulaty, napriklad i vyse zmi-
fovany na Sabahu. | z vlastni zkuenosti
vim, jakym pfinosem pro nasi zahrani¢ni
sit tyto osobnosti jsou. V&¥fim, ze i diky
nim se nam da &ifit dobré jméno Ceské
republiky a nasich exportér( ve svété.

MARTIN TLAPA, ndméstek ministra
zahraniénich véci ¢
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RATING S CESKOU PRICHUTI

Na prvni pohled se jedna o ,pouhé” jednani expertd statnich agentur pro podporu vyvozu.
Ale jde o hodné. Zméni se rating nékterych zemi? A jak se to projevi na cené pojisténi, které
na export do téchto zemi poskytuiji instituce typu ceské statni pojistovny EGAP? Téma, které
hodné zajima nejen tuzemské vyvozce... A pravé na takova mezinarodni jednani vyrazeji tfi-
krat do roka zastupci EGAP. Aktualni informace o projednavanych exportnich trzich predtim
ziskavaji také od ¢eskych ekonomickych diplomata.

fiblizné pfed rokem se zacali
P pravidelné schazet zastupci

prazského ministerstva zahrani¢i
a pojistovny EGAP, aby probrali eko-
nomickou situaci jednotlivych zemi
svéta. Téchto schlizek se Ucastni také
pfizvani pfedstavitelé ministerstev
financi a prmyslu.

Jak vysvétluje naméstek ministra
zahrani¢i Martin Tlapa, koordinaéni
schlzky maji zna¢ny pfinos pro obé
strany. EGAP ziskava dalsi podklady,
diky nimZ se formuje postoj ¢eskych
zastupcl pro rozhovory s dal$imi
agenturami statl Organizace pro hos-
podafskou spolupraci a rozvoj o ,ratin-
gu OECD" - tedy o zafazeni jednotli-
vych zemi do osmi rizikovych kategorif
(0-7, kategorie 7 je nejrizikovéjsi).

Od Béloruska k Egyptu

V poslednich dvou letech $lo o velmi
sledovana jednani, ktera se tykala na-
ptiklad ratingu Béloruska, franu, Turec-
ka nebo Egypta. Ve véech téchto pfi-
padech se také zatazeni do pfislusné
kategorie ménilo - u Béloruska a Egyp-
ta smérem nahoru, u Turecka smérem
dol@, v pfipadé lranu dokonce obéma
sméry. Cim lep&f rating, tim vyhodn&ji
také vychazi pojisténi do dané zemg,
které poskytuji statni exportni agentu-
ry ¢lend OECD.

Schiizky s experty na riziko z exportni
pojistovny jsou podle Martina Tlapy
pfinosné i pro diplomaty. Tato diskuse
jim otevird nové Uhly pohledu a pfina-
& poznatky, které pak mohou vyuzit

v ekonomické diplomacii a podpofe
Ceskych exportérl. ,Ministerstvo zahra-
ni¢i posiluje své know-how a stéle vice
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se profiluje také jako jeden z ekonomic-
kych resort(,” fika ndméstek ministra.

Diskusi se zastupci ministerstva za-
hranic¢i oceriuje také Martin RAzi¢ka,
naméstek generalniho feditele EGAP
pro fizenf rizik. Zatimco si EGAP vy-
hodnocuje takzvana tvrda data o eko-
nomické a finan¢ni situaci urcité zemé
a o tom, jaka je platebni moralka tam-
nich firem, diplomaté pfichazeji s po-
znatky, které ziskavaji pfimo na misté.
Martin RGzi¢ka uvadi ptiklad, kdy za-
stupci Cerninského palace informovali
o tom, jak nova vlada v jedné z po-
suzovanych zemi méni svij pFistup

k vefejnym zakazkam a jak to ovliviiuje
tamni podnikatelské klima. ,Takové
informace jsou pro nas velmi cenné”
rika $éf fizeni rizik EGAP.

Martin Tlapa upozoriiuje, Ze ¢eské
ambasady v zahranidi se pfi ziskavani
potfebnych informaci zamérfuji na si-
rokou skalu rlznych oblasti. Zabyvaji
se napriklad tim, jak diverzifikovana

je dana ekonomika, jaké jsou predpo-
klady dal$iho vyvoje vladniho dluhu,
zda hrozi politicka nestabilita, s jakymi
reformami pfichazi vlada a jak to vy-
padd s tamni byrokracif ¢i korupci. Své
poznatky si pfitom diplomaté ovétuji
v praxi - pohybuji se v dané zemi, jsou
v kontaktu s firmami. Na zakladé véech
téchto informaci ambasada formuluje
své doporuceni ohledné toho, zda by
Cesko mélo v daném piipadé prosazo-
vat zménu ratingu.

Nejen stroha ¢isla
Finalni ¢eské stanovisko, které vznika

i diky diskusi mezi pojistovnou EGAP
a ministerstvem zahraniéi, prezentuji

Zmény ratingu OECD v letech
2018-2019 (zaFazeni do rizikové
skupiny, kategorie 7 je nejrizikovéjsi)

Albanie

Bahrajn

Bélorusko

7 6

m
~+

Chorvatsko
5 4

Fidzi

Kazachstan

Nikaragua

Oman

3 4

Turecko

Uzbekistan

M Pdvodni rating | [ Soucasny rating

Zdroj: OECD

zastupci EGAP pfi jednani exportnich
agentur OECD, které se zabyva kva-
litativnim hodnocenim jednotlivych
zemi. Jak upozoriiuje Martin Razic¢ka,
tento vice subjektivni pfistup navazuje
na vyhodnocovani ,tvrdych” numeric-
kych kritérii. Posuzovani ekonomické

a finanéni situace vychazi z analyz
Mezinarodniho ménového fondu a dal-



9 Priklad Turecka ukazal, Ze hodnoceni OECD ma skuteéné svou vahu, fika Martin

Tlapa.Turecka lira loni ¢elila vyraznému poklesu kurzu.

Sich mezinarodnich organizaci. Mezi
kvantitativni kritéria patfi také data
exportnich agentur o splaceni dluh(
v dané zemi.

Ne vse je ale mozné vyjadrit strohymi
¢isly, takze zastupci jednotlivych ex-
portnich agentur v ramci hodnoceni
sdileji své ,mékké" poznatky - podob-
né jako predtim zastupci EGAP a mi-
nisterstva zahrani¢i na ¢eské narodni
urovni. A tady uz vstupuji do hry dalsi
aspekty, které pocetni pfistup nemUze
pokryt, véetné hodnoceni politickych
rizik, vymahatelnosti prava nebo ko-
rupce. Kone¢né rozhodnuti o zméné
ratingu posuzované zemé je tak ve fi-
nale podlozené jak tvrdymi, tak mék-
kymi daty.

Martin RGzicka zddraznuje, Ze si
pfitom ani EGAP, ani dalsi podobné
instituce zemi OECD rozhodné ne-
hraji na ratingové agentury. ,Pro nas
je dllezité, abychom spravné vybrali
takové pojistné, které odpovida riziku
jednotlivych zemi. Ratingova agentu-
ra nic neriskuje, my ano,” upozornuje
naméstek generalniho feditele EGAP.
Odpovédnost statnich exportnich
agentur je podle néj mimoradna uz
proto, Ze tady jde o penize dafovych
poplatnikd.

Foto: Shutterstock

Sebevédoméjsi diplomaté

Z hlediska ministerstva zahrani¢i ma
jeho zapojeni do celého procesu jesté
jednu vyhodu. ,Posilujeme tim sebeveé-

Pojistna angazovanost EGAP
k 5.4.2019 (celkem 128,2 mld K&)

2

B Azerbajd7an19 % | M Indonésie 4 %
M Rusko 17 % Bélorusko 3%
[l Slovensko 12 % | [ Papua Nova
Guinea 3%
M Turecko 10 % Laos 3%
i Cina 5% | | Srbsko 2%
M Gruzie 5% Ostatni
(47 zemi) 17 %
Zdroj: EGAP
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domi nasich diplomat(,” poznamenava
Martin Tlapa. Zastupci ¢eské diplomacie
se mohou pfi jednani se svymi prot&jsky
v zahranici zminit, Ze se podileji na hod-
nocenti jejich zemi. Podle ndméstka
ministra zahranici se tim také zvysuje
prestiz Ceska v mezinarodnich vztazich.
Zaroven se potvrzuje, Ze jako ¢lenové
OECD maji Ce&i moznost se spolupodi-
let na vyznamnych rozhodnutich.

Stava se, Ze exportéfi nejsou spokojenti
se zafazenim urcité zemé do velmi rizi-
kové skupiny napfiklad proto, Ze jejich
zkusenosti vypovidaji o tamni velmi
dobré platebni moralce. Neberou ale
pfilis v potaz dalsi rizika, kterd nejsou
na prvni pohled tak viditelna. Martin
Tlapa v této souvislosti argumentuje,
7e neni mozné pokfivovat zrcadlo -

je dllezité vidét celkovy obraz dané
zemé. Néktera rizika se mohou projevit
az v dlouhodobéj$im ¢asovém horizon-
tu. Vylep$ovat hodnoceni jenom proto,
Ze ziskame urditou vyhodu a pojisténi
exportu do dané zemé momentalné
vyjde o néco levnéji, nedava zadny
smysl. Pozdéji by se to mohlo vymstit,”
dodava naméstek.

Vyhoda pro mensi zemé

To, Ze se zemé OECD dokazi v podpofe
vyvozu dohodnout na spole¢nych pra-
vidlech, vidi Martin Razi¢ka jako velkou
vyhodu zvlasté pro mensi a exportné
orientované zemé jako Cesko. Clenové
OECD se v tomto ohledu drZi rovného
pfistupu, stanovuji minimalnf pojistné
sazby pro razné rizikové kategorie
zemi. Zakladni pravidlo zni - zemé si
nemaji konkurovat cenou financovani
nebo pojisténi, ale nabidkou svych pro-
duktl a sluzeb. Kdyby tomu tak nebylo,
pro Cechy by bylo velmi slozité kon-
kurovat velkym zemim jako Némecko
nebo Francie.

A to, Ze hodnoceni OECD mé skuted-
né svou vahu, doklada Martin Tlapa
na loriském ptikladu Turecka. Experti
ho loni v ¢ervnu prefadili kvali tamni
kumulaci hospodaiskych problém
ze Ctvrté do rizikovéjsi paté kategorie.
A ukazalo se, Ze Slo o spravné naca-
sované varovani - béhem léta se pak
ménova krize v zemi prohloubila.

JAN ZIZKA «



» Spektiv MeoStar 52
v rukou trenéra biatlonové
reprezentace muz( Zderika Vitka

Foto: Petr Slavik, Cesky biatlon

CESKY DESIGN MIRI NA TERC

Trenér biatlonové reprezentace zaméruje spektiv - specidlni dalekohled, pdvodné uréeny
k pozorovani pfirody a zvlasté ptactva. V tuto chvili slouzi ke sledovani terc¢t a toho, jak

je trenérovi svérenci a svérenkyné trefuji nebo mijeji. Podobné televizni zabéry jsou
divaklim dobfe znamé, ale malokdo si ve chvili vypjatého sportovniho zapoleni uvédomi,
Ze spektivy se znac¢kou Meopta se mohou pochlubit také oceriovanym designem.

odobu spektivu MeoStar S2
P navrhovala designérka Jana

Varikova, kterd v pferovské
Meopté plsobi uz od roku 1973. Jméno
Jany Varkové je spojené i s novodobou
historif, kdy firma na konci minulého
stoleti spolupracovala s legendarnim
podnikatelem a jabloneckym rodakem
Paulem Rausnitzem. Ten se pozdéji
stal jejim majitelem.V roce 1997 Jana
Vankova ziskala ocenéni Design centra
CR za sportovni dalekohled Hermes
Il. A na zadatku tohoto desetileti se
spole¢né s mladym designérem Karlem
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Cizmarem pustila do projektu MeoStar
S2. Karel Cizmaf tento spektiv modelo-
val v pocdita¢ovych 3D variantach.

Spektivy, binokularni dalekohledy
nebo puskohledy patfi k vyrobkam,
které v sou¢asnosti Meopté - na rozdil
od rlznych high-tech pr@myslovych
aplikaci - nepfinaseji nejvyssi trzby.
Jsou ale velmi ddlezité pro jeji marke-
ting. Spektivy MeoStar 2 si uz kromé
Ceské biatlonové reprezentace objed-
nali také Slovéaci, Norové, Francouzi

a Polaci.

Jevyborné, kdyz i diky témto finalnim
vyrobklm ukaZeme nasim zékazniklm

v oblasti pr@imyslovych aplikaci, ze skute¢-
né patfime do prvni svétové ligy,” uved|

v rozhovoru pro MED generalni feditel
Meopty Vitézslav Motka. (Vice informaci
v &asopise MED ¢. 6.) Podobné je to se
silnym ddrazem Meopty na design - stej-
né jako rady dalSich ¢eskych firem a vy-
znamnych exportérQ, u nichZ to mnozi
lidé vzhledem k odvétvovému zaméreni
téchto spole¢nosti pfilis necekaji. Zakla-
datelka festivalu Designblok Jana Zielinski
vysvétluje, Ze kvalitni design je pro mnoho



firem ddlezitym marketingovym néastro-
jem, i kdyZ je ¢asto spojovan s jejich rela-
tivné méné prodavanymi produkty.

Orientace pferovského vyrobce optic-
kych pfistrojd na design ma uz témér
sedmdesatiletou tradici. Vedle desig-
nérl jako Zdenék Sekora nebo Danuse
Mazurova pracoval v ateliéru Meopty
také napfiklad akademicky socha¥
Eduard Kupka, ktery do Prerova pfinesl
novy pohled na prostorové a tvarové fe-
$eni vyrobkl. Jeho nejznaméjsim dilem
je 1émilimetrova promitacka MeoClub
z konce 3edesatych let.

Krize jako impulz

JestliZze se s Meoptou vracime aZ do po-
loviny minulého stoleti, cesky design
jako takovy se dnes hlasi k jesté starsim
tradicim mezivale¢ného Ceskosloven-
ska. Tehdy vznikla silnd vazba mezi de-
signem a prdmyslovymi vyrobky. Svou
roli v tom paradoxné sehrdla i hospodar-
ska krize a inspirace ze Spojenych statd.

,Do pfelomu dvacatych a tficatych let se
datuje nova etapa vyvoje préimyslovych
vyrobkl pro Sirokou vefejnost. Americti
vyrobci ve snaze udrZet odbyt vyrobkd
a prestat tak obdobf hospodafské krize
zadali vyuzivat potencial prdmyslovych
designérd, ktefi se dosud mohli uplatnit
jen jako architekti, reklamni vytvarnici

nebo scénografové,” napsali Jana Johan-
na Pauly a Jifi Hulak - autofi pfislusné
kapitoly obsahlé historické knihy Design
v ¢eskych zemich 1900-2000.

V soucasné dobé se historie do jisté miry
opakuje. Jana Zielinski v rozhovoru pro
MED mluvi o tom, jak hospodarska krize
7 let 2008-2009 donutila fadu ¢eskych fi-
rem k tomu, aby inovovaly a zacaly spolu-
pracovat s designéry. (Vice na strané 13.)

Ceska auta za Ledwinkd

UZ za prvni republiky také mzeme
vystopovat silnou orientaci na krea-
tivni pFistup v odvétvi, které od vzniku
samostatné Ceské republiky tdhne jak
tuzemskou ekonomiku a export, tak
pramyslovy design - v automobilovém
prmyslu. Svétovou senzaci bylo v roce
1934 predstaveni automobilu Tatra 77
na berlinském autosalonu. Autory nové-
ho aerodynamického designu, ktery byl
v souladu s nejnovéjsimi technickymi
poznatky i estetickymi pfedstavami, se
stali konstrukté¥i Erich Uberlacker a Erich
Ledwinka - syn slavného $éfkonstruktéra
kopfivnické Tatry Hanse Ledwinky. Tatra
77 byla prvnim dUsledné aerodynamic-
kym automobilem vyrabénym sériové.

Vibec prvni ¢eskoslovenskou aerody-
namickou karosérii ale prekvapil uz o t¥i
roky dfive vlz zvany Kapka spole¢nosti

¥ Historické dilo akademického sochafe Eduarda Kupky - 16milimetrova promita¢ka
MeoClub.

Foto: Meopta

TEMA

» Lupinek” - kieslo Chips navrhovala
Lucie Koldova a vyrobil TON.
Foto: Designblok

Wikov, kterd se zamé&rovala hlavné

na vyrobu zemédélskych strojd. V pfi-
padé Wikovu je tu také jista paralela se
soucasnosti - tuto znacku oZivil Martin
Wichterle, do jeho skupiny nyni patfi
sklarny Rickl a Bomma, které dnes
prebiraji pfedni ocenéni za design.

(O Bommé vice na strané 16.)

Zatimco staronové znacky se chlubi

svou bohatou historif, velmi dobfe si
vedou i nékteré firmy, jejichZ zrod se da-
tuje aZ do obdobi po sametové revoluci.
Ajivtéchto pripadech mdze jit o spolec-
nosti, u nichZ mnozi zadny velky d@raz

na design nepredpokladaji. Jednou z tako-
vych firem je vyrobce nemocni¢nich 18zek
Linet. Jana Zielinski oznacuje tuto znacku
vedle automobilu Skoda a mineralky
Mattoni jako jednu z ,trojice osvicenych”,
které byly kreativni uz v pochmurnych
devadesatych letech, kdy se design prilis
nenosil. Jedna z nejvétsich autorit Ceské-
ho kreativniho préimyslu Maxim Vel¢ovsky
v této souvislosti dokonce mluvf o bizar-
nim obdobi ¢asto zbyte¢nych firemnich
krachl spojenych s amatérskym pfistu-
pem k designu a marketingu.

Kreativita z byvalého kravina
Linet silné propojil ,technické” inovace

nemocni¢ni postele s inovacemi jejiho
designu. Na jedné strané vyvoj sméroval
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¥ TEMA

ke stéle sofistikovanéjsimu 10zku, které
se ma - slovy zakladatele firmy Zbynka
Frolika - diky pokrocilym funkcim po-
dilet na zlepSovani zdravotniho stavu
pacienta. Na druhé strané se designéfi
Jiti Spanihel a lvan Dlaba¢ starali o to,
aby I8zko z byvalého kravina v Zelevei-
cich u Slaného pfekonavalo svétovou
konkurenci i tim, jaky zanechava estetic-
ky dojem.

Dal3i vyzvy pro Linet naznacil Zbynék
Frolik v rozhovoru pro MED. (Vice v ¢a-
sopise MED ¢&.7.) Budoucnost vidi v tom,
Ze jeho firma bude stéle vice nabizet
[GZka pro doméci péci, kterd se budou
svym designem mnohem vice podobat
klasickym dfevénym postelim.

Sazka na design je dlleZita i u fady
dalgich firem, jejichz historie se zacala
psat po sametovych politickych zmé-
nach. Patfi mezi né napfiklad vyrobce
nabytku Le bon, spole¢nost Ravak,

kterd se zaméfuje na koupelny a jejich
vybaveni, nebo Tescoma, zndma svymi
kuchyriskymi potfebami. Vyrobce kou-
pelnovych predlozek Grund dlouhodobé
spolupracuje s vyznamnymi designéry

z oblasti médy, jako jsou Osmany Laffita
a Blanka Matragi, nebo z oblasti prémy-
slového designu, jako je Luigi Colani.

Lupinek a designérka

Spole¢nosti, které se v poslednich
desetiletich prezentuji silnou firemni
identitou a zajimavou historii - at uz
diky budovani novych znacek nebo
navratu k tém tradi¢nim, pfitahuji také
vyrazné osobnosti z fad designérd.
,Osobné se zabyvam spolupraci s firma-
mi, u kterych je dllezita historie i misto
vzniku,” fika jedna z nejocenovanéjsich
Ceskych designérek soucasnosti Lucie
Koldova v knize Designblok Book 2018.
V posledni dobé ziskava ceny za kFeslo
Chips, ,které se dotykad zemé pouze

ve tfech bodech”. Navrhovala ho pro
tradi¢ni nabytkarskou firmu TON, jiz se
v devadesatych letech podafilo preZit
dobu, kdy celé odvétvi vyroby nabytku
v Cesku prochazelo velmi bolestivou
transformaci.

Kfeslo se vzdusnym opérakem ve tvaru
bramborového lupinku, ktery je zaroven
vedle dvou noh tim tfetim opérnym

bodem na zemi, na konci bfezna ziskalo
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prestizni mezinarodni ocenéni Red Dot.
Kratce pfedtim se Lucie Koldova stala
jednou z vitézek soutéze Czech Grand
Design v kategorii designér roku, zatim-
co firma TON ziskala ocenéni vyrobce
roku - za kfeslo Chips a za kolekci dfe-
véného nabytku Santiago 02 designéra
Reného Sulce. Tento nabytek je uréeny
pro seniory a osoby se sniZzenou pohy-
blivosti.

JPraseéi” elektoskutr

Ne vzdy se najdou v Cesku vizionaf,
ktefi se pusti do resuscitace zdejsich tra-

hovoru pro magazin Pro¢ ne?! na konci
minulého roku. Vyroba elektroskutr
Cezeta zlstava v Cesku. ,Nechtél jsem
nechat vyrabét skutry nékde v Asii. Dé-
lame véechno tady a pofadné,” dodal
Smith. Cezeta uz o sobé dala védét
mimo jiné na lorském Designbloku.

A co dal?

Cedtf praimysinici a exporté¥i by si nynf
mohli poloZit otazku, s jakymi trendy
maji pocitat do budoucna. Bfeznové vy-
hlasovani cen Czech Grand Design po-
tvrdilo, Ze novym trendem je ekologicky

9 Cezeta se predstavila i se svym ,prase¢im rypakem” na lofiském Designbloku.
(Rozhovor s jeho feditelkou na strané 13.)

di¢nich zna¢ek. Nékdy pfichazi pomoc
ze zahranidi. To se stalo v pfipadé slavné
Cezety - ¢eskoslovenského skutru, ktery
si diky svému tvaru vyslouzil pfezdivku
prase. Ceska zbrojovka ve Strakonicich
poprvé Cezetu piedstavila v roce 1956,
jeji design byl dilem konstruktéra a za-
vodnika Jaroslava Frantiska Kocha.

Zdanlivé davno zapomenuty vyrobek
Ceskoslovenského primyslu ale zaujal
britského podnikatele Neila Eamonna
Smithe, ktery od roku 2012 pracuje

na jeho oziveni. Design Cezety s typic-
kym kulatym svétlem na ,prasec¢im ry-
paku” zastava prakticky stejny, rozdil je
v tom, Ze novodoby skdtr ma elektricky
pohon. ,Pofad jsem prekvapeny, Ze se
po roce 1989 nenasel nikdo, kdo by chtél
Cezetu vzkiisit,” prohlasil Smith v roz-

Foto: Designblok

design. Absolutni vitézkou se stala méd-
ni navrharka Tereza Rosalie Klado3ova,
kterd prezentovala odévy z recyklované
vlny. Sama Klado$ova ke svému projek-
tu v Design Book 2018 poznamenala:
,Chtéla jsem vytvorit materidl za pouziti
zbytkovych merino ¢esancd z odpadu

z vyroby, které by jinak skonily v kosi.
Postup je pomérné komplikovany,
véechny vzory jsou skladané ru¢né, tak-
7e kazdy kus je original.”

Podobnych oceriovanych projektt je
¢im dal tim vic. ZGstava otazkou, jestli
povedou i ke komerénim Uspéchfim.
Stojf ale minimalné za zamysleni, jestli
by se sazka na novy trend nemohla
¢eskym kreativnim firmam vyplatit.

JAN ZIZKA ¢



Jana Zielinski:

DESIGN MUZE BYT

ROZHOVOR ¢

VLAJKOVOU LODI CESKA

Cesky design je dnes ve svété trendy a méli bychom toho umét vyuzit v zajmu celé
zemé. ,Chybi ale jasna vize," fika v rozhovoru pro MED Jana Zielinski, zakladatelka
Designbloku - nejvétsiho festivalu designu ve stfedni Evropé. Podle Jany Zielinski
bychom mohli navazat na tradice mezivale¢ného Ceskoslovenska: ,Prvni republika
se silné orientovala na spottebni prlimysl, na design a ukazovala svétu, co v tomto
mladém staté dokazi lidé vyrobit a exportovat.”

Jakou pozornost dnes &eské firmy,
&esti exportéfi podle vasich zkusenosti
vénuji designu?

ZéleZi na tom, v jaké oblasti konkrétni
firma podnikd. Mam prehled o firméach,
které vyrabéji spotfebni zboZi. V pfipadé
této vyroby je ruka designéra v podstaté
nutna. A tady nastal v letech 2008-2009
zasadni zvrat.

V souvislosti s hospodafskou krizi?

Ano. Do té doby firmy jely hodné

z podstaty, ¢asto se zamé&fovaly

na levnou produkci. Poté, co silné
oslabil dolar, jejich byznysovy model
se hroutil a tyto firmy zjistily, Ze nutné
musi inovovat. Celd fada z nich zacala
spolupracovat s designéry. Designér
jim zajistuje, Ze jejich produkt se stava
zajimavym na prvni pohled. Samoztej-
mé opét zalezi na oboru. V pfipadé
skla je design na prvnim misté, u trak-
toru je design také dllezity, ale musite
poditat s fadou technickych omezeni,
které musi designér brat v potaz. Po-
sledni desetileti ale pfineslo skute¢né
zasadni zmény.

Kreativni feditel Lasvitu Maxim Vel-
&ovsky v rozhovoru pro MED fekl,

Ze u skla je to celkové jednodussi ze
dvou divodu - za prvé jsou tam nizsi
finanéni naroky, za druhé rychlejsi
vyvoj neZ v pfipadé primyslového
designu...

¥ Svou proléza¢ku Masaryk predstavil
na lorfiském Designbloku designér
Maxim Veléovsky.

Foto: Designblok

Je to pfesné tak. Zaroven zaleZi

i na tom, jestli firma pUsobi v oboru,
kde design zaroven vytvari jeji image.
Design je pro mnoho firem dllezitym
marketingovym nastrojem. Vyrobce
maze fict - tento lustr nebo tuto skle-
ni¢ku navrhl onen véhlasny designér.
Mnohem Iépe se pak také komunikuje
s médii, protoZe pfipravite zajimavy

ptibéh, ktery je s tim danym vyrobkem
spojeny. Hodné jsem si to uvédomila
diky tomu, Ze od roku 2006 vyhlasu-
jeme ceny Czech Grand Design. Firmy
¢asto mivaji své takzvané ackové ko-
lekce, které navrhuji véhlasni designéfi.
Takova kolekce je naimage, nepocita
se s tim, Ze by se jich prodalo milion.
Firma si ale déla jméno.

SklaFské firmy ale musely spolupra-
covat s designéry i v minulosti. Co se
v tomto odvétvi zménilo?

Diive to byli designéfi, ktefi v dané
firmé pfimo sedéli a navrhovali no-
vinky. Dnes bychom Fekli in-house.
Vratislav Sotola naptiklad pracoval

ve sklafskych firmach, Jaroslav Jezek
v Karlovarském porceldnu, Libue Nik-
lova navrhovala design nafukovacich
hracek ve Fatfe. Dnes funguje trochu
jiny systém, jsou tu takzvani kreativni
feditelé nebo art direktofi jednotlivych
znacek, ktefi vétsinou ve fabrice pfi-
mo nesedi. Pracujf i pro dal$f klienty,
byt ne tfeba v tom daném segmentu.
Tito art direktofi maji na starosti fizeni
a image znacky. A firmy najimaji dalsi
externi designéry, ktefi pracuji na jed-
notlivych vyrobcich.

Tento systém je tedy typicky pro sklaf-
stvi?

Pro sklafstvi, vyrobu nabytku, porcelanu
a fadu dalsich obor(.
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Tradi¢ni i nové znacky

V Cesku nejlepsi designéti spolupracuji
zvlasté se sklaFskymi firmami. Souvisi
to se souéasnou renesanci tohoto od-
vétvi?

Cechy jsou jeété potad sklaiska velmoc.
Rada tradi¢nich firem jako Preciosa
zacala vyraznym zpldsobem inovo-

vat, vznikly nékteré nové znacky jako
Bomma, Lasvit nebo Brokis.

Co ostatni odvétvi? Mohla byste uvést
pfiklady dalsich firem, které jsou dnes
uspésné diky svému zaméfeni na de-
sign?

Velmi dobrym pfikladem je tfeba vyrob-
ce nabytku Ton. Z tradi¢nich produktd
jsou dnes Uspésné také hodinky Prim
nebo botasky. A jsou tu i dalsi firmy jako
vyrobce koupelnového a kuchyriského
nabytku Le bon, G. Benedikt porceldn
nebo firma Jika, kterd se zaméfuje na sa-
nitu. Vybornym pfikladem je také Mikoy,
ktery zaujal svymi noZi - rybic¢kami.

Loni jste na Designbloku vystavovali
nap¥iklad skatr Cezeta nebo jizdni kolo
Festka. Zna¢ka Cezeta je spojena se za-
jimavym p¥ibéhem, ktery saha do histo-
rie Ceskoslovenska. | kdy tuto zna¢ku
neoZivuje ¢esky, ale britsky podnikatel...

Ale je to tradi¢ni ¢eska znacka. Snazime
se na Designbloku co nejvice podporo-
vat ¢eské firmy. Loni obzvlast - vzhle-
dem ke stoletému vyro¢i Ceskosloven-
ska a dvaceti letdm Designbloku.

Vétsina vystavovanych produktt je ale
asi pofad ze zahranié&i?

Ano, ale loni se uz podil ¢eskych znacek
vyrazné priblizil k poloviné - bylo jich tam
skoro tficet. To povazuji za Uspéch. Snazi-
li jsme se ukazat, co ¢esky design dokazal
za poslednich dvacet let, potazmo za sto
let od roku 1918. A také to, jak vyraznym
zplsobem pfispél k image naseho statu
a muze k ni pfispivat i v budoucnu. Prvni
republika se silné orientovala na spo-
tfebni prdmysl, na design, ukazovala
svétu, co v tomto mladém staté dokazi
lidé vyrobit a exportovat. Mezivale¢né
Ceskoslovensko patfilo k nejvyspélejsim
statdm svéta pravé i diky spotfebnimu
primyslu. Méli bychom na to umét nava-
zat. Nastésti nikdy nebudeme jadernou
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velmoci. Ale mizZeme Uspé3né ukazovat
nase know-how. Povazuji design za nase
rodinné st¥ibro, které bychom méli ope-

Covavat.

V pozdéjsich obdobich ale byla ¢es-
koslovenska orientace na design dost
narusena...

V dobéch socialismu jsme design expor-
tovali a stat z toho velmi profitoval - na-
pfiklad diky pravé sklafskému préimyslu.
Nesmélo se tomu ale fikat design,
designéfi Casto zlstavali v anonymité.

V osmdesatych a devadesatych letech
Ceské sklo ztracelo na vyznamu. Dnes
ty firmy, o kterych jsem mluvila, nastésti
zase navazuji na nékdejsi slavné tradice.

Proé byla osmdesata a devadesata léta
tim nejhorsim obdobim?

Management firem Zil dlouho z podsta-
ty, nepoustél se do dalsiho vyvoje. Je to
stejné jako v kazdém jiném oboru, kdyz
prestanete inovovat, sledovat nejnové;si
trendy, starat se o kvalitni marketing.
Navic pfisla boufliva devadesata léta,
fada firem neptezila privatizaci.

Vérozvéstové, kterym nevéfili

Je pravda, Ze kdyz jste na konci minu-
Iého tisicileti za¢inali s Designblokem,
firmy si vyznam designu viibec neuvé-
domovaly?

¥ Mlada &eska znagka na Designbloku - jizdni kolo Festka.

Opravdu jsme si pfipadali jako néjaci vé-
rozvéstové, kterym nikdo nevéri. Neustale
jsme opakovali priklad tfi znacek, které se
v tomto ohledu vymykaly - nemocni¢nich
&izek Linet, Matonky a automobil& Skoda.
Treba spolecnost Karlovarské mineralni
vody v té dobé na design hodné saze-

la, zacala spolupracovat s designérem
Janem Capkem a diky novému vzhledu
svych sklenénych lahvi Mattoni byla velmi
Uspésna. Na takovych prikladech jsme
ukazovali, Ze to opravdu funguje.

Uvadite p¥iklady firem, které jsou uz
dnes bud’ pomérné velké a mohou si
investice do designu dovolit, nebo je
design zkratka souéasti jejich DNA.
Kdyz si ale vezmeme celé spektrum
malych a stfednich podnikd, v jejich
pfipadé to je s orientaci na design dost
slozité. Jaké jsou vase zkuSenosti?

Kazdy rok mi volaji designéfi, ze ted'
pracuji pro tu a tu firmu a Ze by chtéli jeji
novy produkt ukazat na Designbloku.

Po né&jaké dobé mi volaji znovu a sdéluji
mi, Ze si feditel firmy v@bec nedokaze in-
vestici do inovovaného designu predsta-
vit. Rada mensich firem ma obavy, které
jsou do zna¢né miry opravnéné. Pied-
stavte si, Ze vyrabite néco, co se relativné
dobfe prodava, a ted' k vam pfijde desig-
nér s tim, Zze budeme nékolik let vyvijet
néco Uplné jiného a teprve za pomérné
dlouhou dobu za¢neme s vyrobou. Rada
malych firem ani nema pottebné vyvojo-
vé kapacity. Management firmy musf byt

Foto: Designblok



¥ Jana Zielinski

o smyslu podobnych inovaci velmi silné
presvédcen, bez toho to nejde.

Mohli bychom byt dal

Jak by mohl s inovacemi v oblasti de-
signu pomoci stat, ¢eska ekonomicka
diplomacie?

Hodné se mi libilo, kdyZ se italsti vyrobci
dohodli s tamnimi prednimi veletrhy,

Foto: Salim Issa

Ze se pod jejich hlavi¢kou a s podporou
statu predstavi na velkych svétovych
veletrzich. To fungovalo velmi dobre.
Cesko by mohlo podobné jako prvore-
publikové Ceskoslovensko prezentovat
design jako svou vlajkovou lod' a silngji
podpofit podobné marketingové akti-
vity. Obavam se ale, Ze tady chybi jasna
vize. Mnoho aktivit mizeme samozfej-
mé zvladat bez jakékoliv statni podpory,
ale otazkou je, na jaké Urovniav jaké
kvalité. Méli bychom si Fict, kam chceme

ROZHOVOR ¢

posunout ¢esky design a jak by z toho
mohla profitovat image Ceska v zahra-
nici.

Myslite si poFad, Ze by se Praha mohla
stat velmoci designu?

Jsem o tom presvédcéena. Praha je
neskutedné krasna, ma nadherné
panorama a podhoubi pro to, aby se
méstem designu stala. To, co ndm v tom
ale zasadnim zplsobem brani, jsou
nedostatecné prostory. Budu konkrétnf
- Designblok je v sou¢asnosti nejvétsi
festival designu ve stfedni Evropé. Jedi-
nym prostorem, kam se vibec mdzeme
vejit, je Vystavisté v HoleSovicich. A vite,
v jakém stavu Vystavisté je. Uleti vam
stfecha uprostied vystavy, coZ se ndm
stalo loni, te¢e tam... Pokud se v tomto
ohledu nic nezméni, miZzeme porad
tvrdou praci uhdjit prvenstvi Prahy

v ramci stfedni Evropy. U7 to je obrovsky
Uspéch. Ale myslim, Ze bychom mohli
byt daleko dal. Dalsi bariérou je samo-
zfejmeé omezeny rozpocet na prezentaci
designu. NemUZete v Praze poradat vel-
ké premiéry prednich svétovych desig-
nérd, kdyZ na to nebudete mit rozpocet.

Jak si dnes vede samotny &esky design?

Cesky design zacal byt nesmirné trendy.
To se nam Cech&m povedlo. Je to dané
i tim, Ze se ndm sem dafi kazdy rok pfi-
l&kat vyznamné svétové galeristy a no-
vinare. Kdy? lidfi oboru ukaZi prstem,
prohlasi, Ze je ¢esky design dobry a daji
to na Instagram, né&jakou vinu to po-
chopitelné udéla. A tahle vina ted' pfisla
- nikoliv pro ¢eskou médu, ale pro ¢esky
design. Najednou lidi zajima. Obecné
je mozné fict, Ze vzrostl zajem o stiedni
a vychodni Evropu, ale ¢esky design je
na tom zvlast dobre.

Jaké jsou charakteristiky éeského de-
signu, které v zahraniéi ocefiuji?

Je to manufakturni vyroba, propojeni
designérského a femeslného know-how.
Dulezité je, Ze designové vyrobky vzni-
kaji tady, v lokalnich podminkach. Zadné
made in China, ale vyrobeno v Ceské
republice. Kromé toho mame v oblasti
designu velmi kvalitni $kolstvi, coZ je
tfeba na tom skle nebo jinych vyrobcich
vidét. A nebojime se experimentovat.

JAN ZIZKA ¢
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BOMMA: SKLO DOKAZE
NEUSTALE PREKVAPOVAT

Designové zavésné svitidlo, kterému dali ve sklarné Bomma nazev Dark & Bright Star

jako symbolu ,nekonec¢ného souboje svétla a temnoty”, je symbidzou obou smér(,

které charakterizuji moderni sklarstvi. ,Toto svitidlo je kombinaci dokonalé ru¢ni

i strojni prace,” ukazuje v showroomu ve Svétlé nad Sazavou vykonna feditelka Bommy

Katefina Vymolova.

vételny zdroj uvnitf rué¢né
Sfoukaného objektu obklopuje

presnymi fezy stroje vybrousena
kristalova hvézda. Katefina Vymolova
pozdé&ji v rozhovoru pro ¢asopis MED
vysvétluje, jak se vyspélé technologie,
tradi¢ni femeslo, moderni design a kva-
lita propojuji v celkovém smérovani
firmy. Ta je dnes spole¢né s nizborskou
sklarnou Rickl souc¢asti skupiny Wikov
podnikatele Martina Wichterleho.

DlleZitd je uZ prace se samotnou suro-
vinou. Podle $éfky Bommy neni mozné
fict, Ze jsme sklo zcela objevili a poznali,
sklo dokéZe neustdle prekvapovat.
Poctiva ru¢ni prace bude dal potfebna

a do budoucna nejspis i stale vice cené-
na. ,Sklafi jsou do znaéné miry umélci,

k tomuto povolani musite mit talent,”
dodava Katefina Vymolova. Stéle vice lidi
podle ni inklinuje k pFirodé, k vyrobk@m
udélanym lidskou rukou. Na trhu se

v tomto ohledu oteviraji velké prileZitosti.

Historie firmy se pide od pocatku 90.

let minulého stoleti - tehdy jesté pod
nazvem Bohemia Machine. PGvodné se
zaméfila na technologie pro sklarsky pra-
mysl, zejména brousici automaty. U toho
strojni divize zlstala dodnes a Uspésné
vyvazi unikatni technologie do celého
svéta. Sklarska produkce pod znackou
Bomma je novéjsiho data - od roku 2012.
Dodnes se ale na sklarnu ve Svétlé obra-
cejf také diky jejim strojim klienti z mno-
ha rlznych zemfi - maji zajem o vybrou-
$eni napfiklad sklenicek ¢i jinych svych
produktl. Zjistuji, Ze jim Bomma zajisti
kompletni vyrobu se viim viudy.

Zatimco o broueni dnes Katefina Vy-
molova mluvi jako o tfetim pilifi aktivit
Bommy, tim prvnim je vyroba kolekci
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svitidel pro kone¢né zédkazniky a druhym
segmentem jsou produkty na miru -
tedy rdzné zakazky pro vyznamné svéto-
vé i Ceské znacky od dodavek sklenénych
komponent po svitidla pro vétsi svételné
instalace. Celkové trzby se pohybuiji

na Urovni necelych 230 milion@ korun.

Pravé sami zakaznici - at uz jde o ja-
kykoliv pili¥ - inspiruji dalsi inovace

ve Svétlé. ,Klienti za ndmi chodi s neu-
véfitelnymi pozadavky, snazime se jim
ale maximalné vyjit vsttic. Vyvijime nové
technologie, upravujeme je, posouvame
nase hranice, jakkoliv se to zda zpo&atku
nemozné,” li¢i $éfka Bommy.

Pfedni cesti designéri

U zac¢atkd sklafské vyroby v Bommé

v roce 2012 stali uznavani designéfi Mi-
chal Fronék a Jan Némecek, znami svym
studiem Olgoj Chorchoj. Dnes na né
jako art direktofi firmy ve Svétlé navazuji
jejich zaci, ktefi se kviliangazma u Mar-
tina Wichterleho vratili do Cech z Lon-
dyna - Jakub Pollag a Vaclav Mlynaf.
Jejich doménou se v Bommé stala de-
signova svitidla, na takzvany tableware
véetné sklenicek &ivaz se dnes speciali-
zuje sesterska sklarna Rickl.

Pollag a Mlyna¥, ktefi uz spole¢né zakla-
dali studio deFORM, se dosud hodné
vénovali také budovani zna¢ky Bomma.
V rozhovoru pro magazin Pro¢ ne?! vy-
svétlovali svou roli ve firmé jako spojky
mezi daldimi designéry, vyvojem a marke-
tingem. Ve sklafstvi, které sazi na inova-
tivni technologie i $pic¢kovou ru¢ni praci
vidi velkou budoucnost. Vaclav Mlynaf

ve zmiriovaném rozhovoru pfipoming, jak
levnéjsi asijské vyrobky v minulosti vytla-

Covaly Ceské sklare, zatimco se Bomma
pred sedmi lety pustila do sklafské vyroby
a ,postavila na zelené louce hi-tech tovar-
nu." Mnozi lidé si mysleli, Ze se ve Svétlé
zblaznili, ale dnes je ceské sklo ve svétové
konkurenci opé&t na 3pici.

b LS,

»» Doménou Bommy jsou designova
svitidla, na takzvany tableware véetné
skleniéek ¢&i vaz se dnes specializuje

sesterska sklarna Riickl. Foto: Bomma

Katefina Vymolova upozornuje, Ze je to
také pravé diky skvélym designéréim:
Jsme Ceskad firma a sdzime na ¢eské de-
signéry. Zaroven ale sledujeme, emu se
vénuijf pfedni svétovi tvarci a nové jsme
navazali spolupraci pravé se zahrani¢nimi



 Dark & Bright Star
- symbol souboje
svétla a temnoty.

Foto: Bomma

designéry.” Tradice ale chté&ji v Bommé
drzet - plati pravidlo, Ze na novych kolek-
cich se ma podilet minimalné jeden ces-
ky nebo slovensky designér. Kazdy rok
pfitom hodla sklarna pfichazet se tfemi
novymi kolekcemi svitidel.

Smér Amerika i Asie

Bomma je firma silné zaméfena na ex-
port — do zahrani¢i smétuje kolem Cty¥
pétin celkové produkce. Cesky trh je ale
vyznamny, jak poznamenava Katefina
Vymolova. V poradf jednotlivych zemi je
Cesko se zhruba dvaceti procenty stale
na prvnim misté. To zaroven svéddi o sil-
né diverzifikaci vyvozu.

Mezi tradi¢né silné trhy pat¥ Némecko
a Velka Britanie, ted Bomma chysta
veétsi nastup také ve Spojenych statech
nebo v Asii - véetné Ciny. Firma ze
Svétlé nad Sazavou navazuje na nej-
vétsim svétovém kontinentu nové kon-
takty s architekty a designéry, umistuje
kolekce svitidel Bommmy do vyhlase-
nych showroom@ nebo lighting studi.
Letos Bomma koncentrovala sily na gi-
ganticky veletrh Milano Design Week,

kde se rozhodla pfedstavit ¢tyfi
nové kolekce.

Trh USA je pro Bommu zajima-
vy i proto, Ze buduje Ctvrty
pili¥ svych aktivit. Jde
o dodavky specidlnich
sklenénych placi¢ek
(cullet), které zdkazni-
ci, zejména pak umé-
le¢ti sklaFi v Americe
roztavi pro vyrobu rliz-
nych sklafskych produk-
td. V&M, Ze bychom mohli

¥ Bomma sazi na kombinaci dokonalé ruéni i strojni prace.

cullet vyhledové doddvat také do celého
svéta," fika Katefina Vymolova.

Nova pec i sklovina

A jaké dalsf vyzvy ¢ekaji Bommu v pFis-
tim obdobi? Stavajici pec letos oslavuje
sedmé narozeniny, coZ zaroven zna-
men3, Ze sklarna bude muset béhem
pfistich mésicl uvést do provozu pec
novou. Rysuje se také vstup do odvétvi
skel pro automobilovy prdmysl - zatim
v omezeném rozsahu. Umoznil to ne-
davny pfechod na odlisnou sklovinu,
kterd je také Setrnéjsi k Zivotnimu pro-
stfedi. Olovnaty kFistal vystiidala bezo-
lovnata sklovina.

Reditelka Bommy popisuje, Ze tento pre-
chod nebyl z vyrobniho hlediska vibec

USPESNY EXPORTER ¢(

jednoduchy: Vzdy kdyz ménite sklovinu,
je to pomérné naro¢né.” Surovina se cho-
va odligné, jinak se s ni pracuje, a to nejen
na huti, ale i v provozech brougent, lesténi
nebo koveni. Olovnaté sklo ma skvélé
vlastnosti, napfiklad je takzvané dlouhé,
coz umoziiuje sklartim delsi ¢as na tvaro-
vani neZ u vétsiny skloviny bezolovnaté.
Snahou technologli v Bommeé bylo, aby se
vlastnosti nové skloviny co nejvice priblizi-
ly tradi¢nimu olovnatému kfistalu. Katefi-
na Vymolova si vysledek pochvaluje a t&si
se na to, Ze by zména suroviny mohla
otevfit i zmifiované nové trzni segmenty.

Foto: Bomma

Sklafska renesance?

Mlada $éfka inovativni sklarny je presvéd-
Cena, Ze celé Ceské sklarstvi bude dal pro-
Zivat velkou renesanci - mimo jiné i diky
osvicenym investorlim, jakym je Martin
Wichterle. Majitel strojirenské skupiny
Wikov majetkové vstoupil do obou sklaren
ve Svétlé i v Nizboru v dobé, kdy to nejvice
potfebovaly a vyrazné jim pomohl k za-
chrané a novému rozjezdu. Ted'jde hlavné
o to, aby se ¢eskému sklarstvi dafilo ziska-
vat mladé talentované lidi. Ti zatim pfilis
nepfichazejf, obavy z nejisté budoucnosti
tohoto odvétvi se vzhledem k minulym
krizim jesté nedafilo rozptylit. Priklad skla-
ren jako Bomma a jejich silici spoluprace se
kolami by ale mohla pomoci tuto posra-
mocenou image postupné prekonat.

JAN ZIZKA ¢«
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OHYBACI SVETLA

Ceska firma 1Q Structures vyrabf plastové nano¢ocky, které umi nasmérovat svételny
paprsek tam, kde je potieba. Jejich know-how ma Siroké uplatnéni: od vyrobcl svitidel,
pres interiérovy design az po automobilovy prlimysil.

rh se svételnymi zdroji zazname-
_|_ nal za posledni léta dramatické

zmény. Doby, kdy byla vrcholem
Uspornosti spofiva zarovka s pomalym
nabéhem vydavajici matny pfisvit,
jsou davno pry¢. Technologie zaloZené
na LED diodach jsou stéle vykonnéjsi,
mensi a také levnéjsi. Od roku 2011
klesla pofizovaci cena LED zdroje,
ktery odpovida svitivosti klasické
Sedesatiwattové zarovky, pétinasobné.
Celosvétovy trh s diodami vydavajicimi
svétlo by mél letos dosdhnout objemu
33 miliard americkych dolard a napfi-
klad u automobill je diodové denni
sviceni dnes téméf standardem.
LED svétlo sice proziva neobvykly boom,
potyka se ale se stejnou potiZi, jako kdysi
klasické zarovky. Podle r@znych odhadd
tfetina aZ polovina svétla dopadéa tam,
kde ho vlastné nikdo nepotfebuje. ,AZ
dosud lidé tesili predevsim Uspory, vyrob-
ci se predhanéli, jak s co nejméné watty
dosahnout co nejvyssi svitivosti. Témér
se pfitom zapomnélo na optiku, kterd
ted' zaZiva renesanci. Svétlo musi mit
i jiné parametry nez jen vykon, tfeba rov-
nomeérnost osvétleni nebo zdanlivé pro-
sty fakt, kolik svételny zdroj vyzari mimo,
tam, kde nasviceni neni ani icelné, ani
nutné,” vysvétluje Martin Jotov, vykonny
feditel firmy 1Q Structures.

Nasmérovat svétlo do mist, kde je tfeba,
vyrobci svitidel umi. Jenze za pomoci
technologie, kterd je ponékud himot-

né - tradi¢ni sklenéné ¢&i plastové cocky
jsou velké a casto neplni ani estetickou
funkci. Spole¢nost 1Q Structures, ktera
sidli v technologickém areélu v Rezi,
zvladda ohybat svétlo téméF neviditelné.
Za pomoci elektronové litografie nebo
vlastni pfesné 3D tiskarny vyrabi nano-
¢ocky, tenkou vrstvu na povrchu speci-
alniho plastu, kterda umi svétlo nasméro-
vat, soustfedit nebo rozptylit do rlznych
smérl. ,Nanococka se ve svém profilu
podobd pohofi - stoupd a klesa, ma své
vrcholy i idoli. S tim rozdilem, Ze my
pracujeme s vyskou od desitek nanome-

18

trd po jednotky mikron@, tedy s rozméry
az tisickrat mensimi, nez je tloustka
lidského vlasu,” popisuje Jotov.

Stavebnice z nanoéoéek

Nanococky, jejichz produkce se technicky
podoba spise tisku, jsou tak nejen mno-
hem subtilngjsi, ale i ekologic¢téjsi nez
tradi¢ni sklenénd nebo plastova optika.
Na jejich vyrobu se totiZ pouZiva energe-
ticky naro¢né extrudovani a vstrikovani
do forem, ptipadné taveni a lisovani skla.
Nanococky maji navic jesté jednu vy-
hodu. Lze je podle potfeby kombinovat
do vétsich ploch, podobné jako se oko

mouchy sklada z tisic segmentl. Kazda
z ultratenkych ¢ocek pfitom mdze svétlo
smérovat jinam. Specialni dily takové
,Stavebnice” Ize navic snadno vyrobit

a samotny tisk nanoc¢ocek, které IQ
Structures dodava pod obchodni zna¢-
kou Nanoptigs, je rychly.

.Nejvice ¢asu zabere prvni faze, kdy je
tfeba vie spoditat, nasimulovat a zapsat.
Jakmile uz mame takovy navod k tisku
hotovy, jsme schopni vyrabét klidné

v milionovych & miliardovych sériich,”
fika vykonny Feditel IQ Structures. Podle
Jotova firma z ReZe pfimou konkurenci
ve svété nema. Ne, Ze by nanococky
musely nutné pochazet jen z Ceska -

» Oproti obraziim nasvicenym tradiénimi bodovymi svitidly (nahofe) umi nano&o&ky
rovnomérné osvétlit celou plochu.

Foto: IQ Structures
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nabizi je tfeba Brightview nebo Luminit
v USA, Temicon v sousednim Némecku
nebo finsky Nanocomp. ,Svétové uni-
katni jsme v tom, Ze dokaZeme mno-
hem presnéji spinit naro¢né pozadavky
zékaznik(," zdGraznuje Jotov.
Nanococky maji uplatnéni zejména v inte-
riérovém designu, kde je tfeba zdroj svétla
rafinované ukryt a docilit spravného na-
sviceni. Typicky tfeba v supermarketech,
showroomech nebo v galeriich, kde je
nutné docilit rovnomérného osvétleni bez
zbyte¢nych odleskl a stin(. Nendpadna
kompletni svitidla o tloustce nékolika
milimetrd jsou ale ldkava i pro bytové
designéry, pro néz je spravné nasviceni
vytvarnym prvkem. A nanococky maji vel-
kou budoucnost také v automobilovém
prémyslu. Nejde jen o ladné kfivky svétel,

» Kli¢ovou akei je pro nanotechnologickou spoleénost veletrh Light+Building ve Frank-
furtu nad Mohanem. IQ Structures se tam poprvé predstavily loni.

Foto: IQ Structures

které mohou mit diky tenkému a ohebné-
mu plastu Sirsi tvari vyuziti nez soucas-
né reflektory, ale i o senzory, kterych se

v autech vyuziva ¢im dal vice. Také zdroje
laserového paprsku nebo infraterveného
svétla ve vozech potiebuiji ke spravnému
zacileni svou optiku, kterou mZze byt
pravé lehka a pfesna nanococka.

Pfes Némecko do svéta

Na nezdjem si ¢eska nanotechnologicka
firma nemUZze stéZovat - poptavka je do-
konce vyssi, nezZ jsou kapacity a moZnosti
IQ Structures. Za Uspéchem nanococek,
kterym se od vltavskych breh podafilo
proniknout do svéta, je také Uspésny
marketing v podobé Ui¢asti na odbornych
konferencich a zminkach v oborovych

NADEJNE TECHNOLOGIE ¢

Casopisech. Loni se ¢eska firma predsta-
vila napfiklad na sympoziu v rakouském
Bregenzu, které poradala spole¢nost
Luger Research, vydavatel periodika LED
Professional. ,Nasimi vyznamnymi zékaz-
niky jsou némecti vyrobci svitidel a zcela
klicovy je tak pro nas veletrh Light+Buil-
ding ve Frankfurtu nad Mohanem, ktery
se kona jednou za dva roky. Loni v bfeznu
jsme tam ziskali ocenéni v soutézi De-
sign Plus a jiz ted' pfipravujeme nasi pre-
zentaci na rok 2020," fika Jotov.

Pro 1Q Structures jsou nanococky jen
¢asti byznysu. Firma si ve svété techno-
logii pracujicich se svétlem v extrémné
malych rozmérech vydobyla velké re-
nomé i v oboru ochrany proti padélani,
zejména ve vyrobé bezpeénostnich
holograma. IQ Structures loni na pod-
zim hned ve dvou kategoriich obdrzely
Excellence in Holography Awards, cenu,
které se prezdiva ,Oskar za holografii”.
Ceska spole¢nost je pfitom jednim

z méla svétovych vyrobcd, ktery umi
holografické bezpecnostni prvky pridat
pfimo do polykarbonatdl, tedy plastu,

z néhoZ se ve svété ¢im dal Castéji vyra-
béji osobni doklady.

Pomaha i stat

Sézka na nanococky predstavuje vyhlid-
ku byznysu v hodnoté stovek milion(
korun, zaroven ale také jistou davku
odvahy. IQ Structures se vydaly cestou
takzvanych disruptivnich inovaci. Ne-
snazi se o vylepseni soucasnych techno-
logif, ale o zcela nové, prilomové Fesen,
které neni levné. Firma ro¢né investuje
do vyzkumu a vyvoje desitky miliont ko-
run ro¢né. Pomaha ji v tom i stat. Letos
v lednu IQ Structures ziskaly desetimili-
onovy grant od Technologické agentury
CRv ramci programu Epsilon 4.

Firma ze stfedoceské ReZe planuje ex-
panzi Nanoptigs na dalsi svétové trhy.
Kromé téch zapadoevropskych je pro

ni klicova Severni Amerika a také zemé
Blizkého vychodu. O to, Ze by nanococky
byly jen modnim vystrelkem, Martin Jo-
tov strach nema. Ve svételném priimyslu
i designu bude optika hrat ¢im dal vétsi
roli. A my nabizime Fedeni, které je levné,
flexibilni, efektivni a také ekologické,” uza-
vird vykonny feditel IQ Structures.

BLAHOSLAV HRUSKA
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TRENAZER HOKEJOVEHO IQ

Ceska firma Sense Arena dokézala, Ze inteligenci a herni mysleni |ze |épe natrénovat

ve virtualnim hokeji nez na zimnim stadionu. Se svou technologii prorazila

i na americkém trhu.

dyZ Davida Pastriidka, hra¢e Boston

K;ruins, ktery dvakrat po sobé vyhrdl
latou hokejku, trofej pro nejlepsiho

Ceského hrade, kamarad pozval, aby si
vyzkousel virtuadlni hokejovy trenazér
Sense Arena, byl ,Pasta” zpocatku skep-
ticky. Myslel si, Ze pljde o né&jakou novou
videohru, kterd se mu za chvili zase omrzi.
Pak si ale nasadil na hlavu kuklu s obra-
zovkou, stoupl si na plastovou podlozku,
vzal do ruky hokejku napojenou na sen-
zory a nestacil se divit. ,Za chvili jsem byl
poradné zpoceny. To uZ neni obycejna
videohra, ale pofadny trénink, normalné
jsem stfilel a nahraval. | ten gélman byl
docela slusnej," glosuje Pastriiak své poci-
ty na propaga¢nim videu Sense Areny.

Pribéh ceské firmy, kterd své trenazéry
pracujici se simulovanou realitou hoke-
jového stadionu prodala do péti zemi
svéta, pfitom zadal docela obycejnym na-
$tvadnim. Bohdan Tétiva, zakladatel Sense
Areny a sdm aktivni hra¢ basketbalu,
nebyl spokojeny s tim, jak mélo ¢asu jeho

syn travi pfi hokejovém tréninku praci

s pukem. Na procvic¢ovani dovednosti

s hokejkou a kotou¢em na ledé zbyva

7 kazdé odtrénované hodiny sotva par
minut - jiZ jen proto, Ze puky musi nékdo
nahravat, a pak po celém hfisti sbirat.

Pfed dvéma lety se tedy obklopil partou
programatord a lidi, ktefi se v hokejovém
prosttedi pohybuiji jako profesionalové,

a zalal vyvijet trenazér, kde by virtualni
prostredi ledové plochy bylo natolik reali-
stické, Ze by slo pouZit pro plnohodnotny
trénink. Cennymi radami mu v tom po-
mahal tfeba extraligovy hokejovy trenér
Filip Pean, odbornik na tréninkovou
metodiku Tomas Peri¢ z Fakulty télesné
vychovy a sportu UK nebo Jakub Hort,
profesor neurologie 2. |ékarské fakulty
UK. A samozfejmé také aktivni hraci.

Sense Arena tak dostala realistickou
grafiku, hokejku, kterd po dotyku s virtu-
alnim pukem diky vibracim klade odpor,
a predevsim plnou softwarovou paletu

tréninkovych modu - od stfelby na bra-
nu, pres sklepavani prihravek a stfileni

na presnost az po figly, jako je te¢ovani
nebo dorazeni. Daji se také nasimulovat
mezni situace, z nichz padaji goly. ,Nas
trenazér je zaméren pfedevsim na rozvoj
hokejového mysleni. Neexistuje reakce,
kterd by byla jedinad spravna, ve virtualni
realité si mUZete ovéfit, jak vam to mysli,”
¥ika Stépan Silhavy, spolegnik a obchodnf
feditel Sense Areny. Dril na ledé a fyzi¢ku
podle négj virtualni realita nikdy nenahra-
di. Jenze fyzické predpoklady k dobrému
hokeji zdaleka nestaci, hra¢i musi umét
situaci rychle vyhodnotit a zvolit taktiku.

Zaméreno na mozek

.My se zaméFujeme na mozek, jsme
schopni méfit a mapovat hokejovou
inteligenci,” zddrazrnuje obchodni Feditel
Sense Areny. Véechna data navic putuji
do cloudového Ulozisté, kde jsou ulo-
Zeny profily kazdého uZivatele, kterych

¥ Propagatorem a zarovefi investorem projektu Sense Arena je David Pastriiak, pravé kfidlo Boston Bruins.
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NADEJNE TECHNOLOGIE {(

» Nejnové&jsim vylepsenim je kuffikova verze", kterou Ize rozbalit tfeba v garazi. Simulator umoZfiuje natrénovat si celou Fadu situaci,

v nichZ v redlném zapase padaji goly.

jsou na ¢tyfi stovky. Soubory dat mohou
byt cenné nejen pro trenéry a majitele
klub(, ale i pro skauty. ,KdyZ dnes chce-
te ziskat né&jakého hrace, pojedete se

na néj podivat na stadion. Ale kdo vi,
jednou tfeba budou s hradi takto puto-
vat i zdznamy o jejich hokejovém 1Q,"
zamyéli se Silhavy v showroomu Sense
Areny v prazském Karling.

Al virtudlni trenazér pavodné vznikl

pro tréninky mladeze, rychle se dostal

i do ,dospélého” hokeje. Sense Arenu
vyuZivaji nékteré predni kluby, tfeba ex-
traligovi Bili tygfi Liberec nebo prvoligova
Dukla Jihlava. Prazska firma ale stihla
dobyt i zamotskou hokejovou Mekkuy,
Spojené staty. Sense Arena na to pfitom
$la nikoliv odspodu, ale pfimo z téch
nejvyssich pater. V lednu 2018 prdkopnic-
kou spole¢nost na poli virtudlniho hokeje
Ameri¢ané jako nadéjny start-up pozvali
na prestizni veletrh spotfebni elektroniky
CESv Las Vegas. ,Letos jsme tam byli
zas, u? jako firma, takZe jsme sedéli o pa-
tro vy$ ve viastnim stanku,” li¢i Silhavy.

Po Las Vegas pfisel i Uspéch na doma-
ci scéné - loni Sense Arena zvitézila

v soutéZi Vodafone Napad roku, letos

v bfeznu se predstavila béhem zahajo-
vaci kampané mistrovstvi svéta v hokeji
na Slovensku. Zatimco a7 do lorska vir-
tudlni trenazér vznikal prakticky na kole-
né a z nadsenectvi (vibrujici hokejky se
ostatné dodnes tisknou kusové na 3D
tiskarné), dnes jiz ma firma své inves-
tory. Radové stovky tisic eur pfinesla

severoceskd investi¢ni skupina Miton,
mezi mensinovymi podilniky Sense
Areny je také sam Pastriidk nebo Ales
Volek, majitel jedné z nejvyznamnéjsich
Ceskych hokejovych agentur.

Dalsi cil je NHL

Trenazér Sense Areny dnes vyuZivaji
tfeba americké tymy Colorado Springs
Tigers nebo Washington Little Caps.

V obou pfipadech jde o amatérské
kluby, ¢eska firma ale ma vy3si ambice -
proniknout do nejvyssi severoamerické
hokejové ligy, tedy NHL. ,Jedname se
dvéma kluby a zatim to vypada nadéj-
n&,"fika bez dalsich podrobnosti Silhavy.
Kvali expanzi na americké trhy Sense
Arena otevtela i své prvni zahrani¢ni
zastoupeni. Kromé karlinské zakladny
tak dnes sidli i v Burlingtonu nedaleko
Bostonu na vychodnim pobfezi USA.
,Bez kancelare pfimo ve Spojenych sta-
tech by to ani neslo. Musime byt k dis-
pozici zdkaznikdm na misté” vysvétluje
obchodni feditel Sense Areny.

Doma v Karliné mezitim tym programato-
r0 vymysli, jak virtualni hokejovy trenazér
jesté vylepsit. Na veletrhu v Las Vegas, kde
trenazér propagoval byvaly hra& New Jer-
sey Devils Patrik Elid$, letos Sense Arena
predstavila odleh¢enou kuffikovou” verzi,
kterd se obejde bez samostatné instalo-
vaného poditace a trenazér je tak mozné
pohodIné nainstalovat a zase sbalit tfeba
v garazi. Viyviji se softwarova verze pro

Foto: Sense Arena

brankare a firma se porozhliZi, jestli by
mohla expandovat i do jinych sportovnich
odvétvi.,V Gvahu pfipadaji v podstaté
jakékoliv tymové sporty zaloZené na her-
nich schématech. Nejlépe samoziejmé
ty, které jsou hokeji nejblizsi. Sem patfi
florbal, hokejbal nebo v Americe hodné
oblibeny lakros,” vypocitava Dan Benes,
obchodni feditel pro Evropu.

A na jaké trhy by firma, kterd Uspésné
propojila svét vrcholového sportu s vir-
tudlni realitou, rada pronikla? Kromé ex-
panze do Spojenych statd ma spadeno
i na dalsi pribuzny hokejovy trh, ktery je
ostatné soucasti NHL - Kanadu. Zajem
o virtualni trenazér maji i dalsi zemé,
které ve svétovém hokeji néco zname-
naji, tfeba Rusko nebo Finsko.

Dynamiky a Uspéchu Sense Areny si navic
vsimli i tam, kde obvykle maji dobry cit pro
projekty s globalnim zasahem - v Cing,
kterd bude v roce 2022 hostit zimni
olympiadu. Cinskou delegaci jsme méli
ptimo tady v Karling," usmiva se Silhavy.
Obavy z toho, Ze jejich hokejovy trenazér,
ktery rozviji hra¢skou inteligenci, Citané
rozeberou a okopiruji, ale nema. ,Kromé
hokejky si vétsinu hardwaru mZete volné
koupit, neni to nic unikatniho. Nas tre-
nazér je jedinecny v tom, Ze je v ném kus
Ceského hokejového know-how. A to se
jen tak ukrast neda, protoze bez sikovnych
mozkd, které hokeji rozuméji, s nim nic
nenadélate,” uzavira Stépan Silhavy.

BLAHOSLAV HRUSKA
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Spojené arabské emiraty:
REGIONALNI CENTRUM OBCHODU

A DESIGNU

Spojené arabské emiraty nespoléhaji pouze na tradicni tézbu ropy, v poslednich letech

v

se jim podafilo vyrazné transformovat svou ekonomiku. Pfeménily ji v druhou nejvétsi
na Blizkém vychodé a jednu z nejotevienégjsich na svété. Uspésné rozvijeji fadu dalsich

sektord.

festoze je zemé stéle ve vysoké mite
Pzévislé na pfijmech z prodeje ropy,
zemi Rady pro spolupraci arabskych statd
v Zalivu (GCC). Neropny sektor v soucas-
né dobé predstavuje priblizné 60 % HDP,
pficem? se ocekava, Ze do roku 2021 se
jeho podil zvysi na 80 %. Kazdy ze sedmi
emiratl ma odlidné ekonomické podmin-
ky a priority, nicnéné viechny dodrzuji
zasady spolecné vize dal$iho rozvoje
na federalnf Grovni.

Zatimco Abu Dhabi drzi vétsinu zdsob
ropy a zemniho plynu v zemi, Dubaj

se stéle vice prezentuje jako obchodni
centrum zemé, ale i celého regionu
Blizkého vychodu. Ekonomicky rdst byl,
je a nadale bude pohanén prevazné
pravé témito dvéma emiraty. Dubaj

v soucasné dobé pfitahuje zahrani¢ni
investice zejména v souvislosti s pfi-
pravami na hostovani svétové vystavy
EXPO 2020, kde bude mit svij narodni
pavilon i Ceska republika. Zna¢na ¢ast
investic tam mifi zejména do rozvoje
infrastruktury, kterou je potfeba v sou-
vislosti s konanim EXPO dostate¢né
rozsifit.

Rdznorody trh

Spojené arabské emiraty nabizeji pro
zahrani¢ni spole¢nosti réznorody trh
v mnoha pramyslovych odvétvich.
Mezi nejzajimaveéjsi sektory patfi
obrana a bezpecnost, energetika
(jaderna a obnovitelna energie), stro-
jirenstvi a stavebnictvi, letectvi, zdra-
votnictvi, cestovni ruch a v neposledni
fadé designovy prlmysl, zejména
interiérovy.
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Spojené arabské emiraty pomalu, ale
jisté ziskavaji pozici vyznamného regio-
nalniho centra obchodu. Na trhu existuji
stovky spole¢nosti z Indie, iranu, Ciny

a Filipin, které se zaméfuji na reexport
zboZi ddle do Asie a Afriky. V soucasné
dobé je zhruba 50 % veskerého dove-
zeného zboZi reexportovano do dalsich
zemi.

Na Blizkém vychodé a v severni Africe
roste poptavka po interiérovém de-
signu sedmkrat rychleji nez globalni
prémeér. Designovy trh Spojenych
arabskych emiratd, ktery je podporen
inovativnimi projekty v oblasti archi-
tektury, vzrostl v roce 2017 0 13%

na 32 miliard americkych dolard, v roce
2019 je pfedpokladan narlst na 36
miliard dolard. Stale vétsi podil na cel-
kovém rlstu ma zejména interiérovy
design.

Ceské spole¢nosti v roce 2018 vyvezly
do Spojenych arabskych emiratd zbozi
v hodnoté 837 miliond dolar. Tuzem-
ské firmy navazuji na dlouhodobou
tradici. UZ v osmdesatych letech Cecho-

P¥ijmy odvétvi interiérového designu SAE
v miliardach USD (véetné predikce na tento rok)

slovéci realizovali v Emiratech vyznamné
zakdazky od stavby elektrarny Umm

Al Naar po dodavky tatrovek tamnim
ozbrojenym silam.

ry v soucasnosti patii Madeta, ktera

na tamni trh dovazi pro mistni spotfe-
bitele lahodny syr Akawi. Aktivni jsou
také firmy obranného a bezpeénostniho
pramyslu jako Tatra a Retia ze skupiny
Czechoslovak Group nebo Ceska zbro-
jovka. Dodavatel pasivnich sledovacich
systémua ERA zaznamenal v posledni
dobé uspéch diky dodavkam pro civilni
letecky sektor.

Cesky design boduje

Jednim z nejvyznamnéjsich sektor(,
ve kterém se jiz tradi¢né Ceské spolec-
nosti prosazuji, je bezesporu designo-
vy pramysl. Na poli designu ve spojeni
se sklem nelze pfehlédnout Uspéchy
spole¢nosti Preciosa a Lasvit. Preciosa
vybavila svoji produkci fadu palacg,
letist a hotell, zejména v Dubaji a Abu

2010 2011 2012 2013 2010

2017 2018 2019

Zdroj: www.statista.com

2015 2016



? Dubaj se stéle vice prezentuje jako obchodni centrum zemg, ale i celého regionu Blizké-

ho vychodu.

Foto: Shutterstock

? Svételna instalace ,Canopy of Light”, kterou dodala spole&nost Preciosa do hotelu
Mandarin Oriental Jumeira v Dubaji.

Dhabi. Jednim z nejvétsich uspéch(
byl kontrakt na dodavku osvétleni pro
prezidentsky palac. Mezi nejnovéjsi
projekty, které spole¢nost realizovala,
patfi instalace ,Canopy of Light" v lob-
by luxusniho hotelu Mandarin Oriental
Jumeira v Dubaji, nebo instalace ¢es-
kého kFistalu v hotelu Saadiyat Island
Beach Resort v Abud Dhabi.

Také firma Lasvit v poslednich letech
vyznamné posilila svou pozici na mist-
nim trhu, kdyz ziskala zakazky na své-

Foto: Preciosa

telné instalace pro metro v Dubaji,
prestizni restauraci v nejvyssi budové
na svété Burj Khalifa nebo pro hotely
Waldorf Astoria v emiratu Ras Al Cha-
jma, Movenpick Media City a W hotel
v Dubaji.

Lidr Cisté energie
Spojené arabské emiraty jsou lidrem

na Blizkém vychodé, pokud jde o rozvoj
odvétvi obnovitelné energie. Mistni vla-

TRHY ¢

da se v ramci své energetické strategie
zamértuje na zvyseni podilu Cisté ener-
gie na celkovém energetickém mixu

7 25% na 50% do roku 2050 a hodla
snizit uhlikovou stopu v rdmci vyroby
elektfiny o 70 %. Do roku 2030 ma 25%
energetického mixu pochazet ze solarni
energie. Vyhled viak ukazuje, Ze Spoje-
né arabské emiraty budou do roku 2030
i nadale primarné zaviset na dodavkéach
zemniho plynu.

Vyznamnou roli v ispééné hospodar-
ské diverzifikaci zemé sehrdly rozvoj
cestovniho ruchu a organizace vy-
znamnych veletrh@. Do roku 2020 je
ocekavan narlst kapacity hotelovych
pokojd o vice nez 40 %. Dvé celosvé-
tové vyznamné letecké spole¢nosti
Spojenych arabskych emiratt - Etihad
a Emirates, stejné jako neustalda moder-
nizace letecké infrastruktury, také pfi-
spivaji k ekonomickému rozvoji. Mnoho
vystav a veletrh organizovanych v Abu
Dhabf a Dubaji jsou nejvétsimi a nejvy-
znamnéjsimi v regionu GCC i ve svété.
To plati napfiklad pro Downtown De-
sign Dubai, GITEX, Gulfood, Big 5 nebo
ArabHealth.

Jednou z nejvyraznéjsich obrannych
vystav na svété je mezinarodni veletrh
IDEX, spojeny s konferenci. IDEX je také
jedinym veletrhem v celém regionu
Blizkého vychodu a severni Afriky, ktery
demonstruje nejnovéjsi pokrok v oblasti
vojenskych technologif, pozemni, na-
motni a letecké obrany. Je to jedine¢na
platforma pro navazani a posileni vztaht
s vladnimi Utvary, podniky a ozbrojeny-
mi silami v celém regionu. Béhem Ucasti
¢eskych firem na IDEX v roce 2017
uzavrel naptiklad VOP CZ partnerstvi

s mistni spole¢nosti NIMR.VOP CZ je
marketingovym partnerem pro fadu
vozidel NIMR pro Cesko, Polsko, Sloven-
sko a Madarsko.

V prébéhu roku 2017 spustily Spoje-
né arabské emiraty vlastni vesmirny
program, jehoz hlavnim cilem je pfi-
stani na planeté Mars do roku 2021

a vybudovani prvni osady do roku
2071.V tomto odvétvi zemé také hleda
moZnosti spoluprace se zahrani¢nimi
subjekty.

DANIEL BLAZKOVEC,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Abu Dhabi ¢{
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Oman:

ZEME ZDATNYCH OBCHODNIKU
LAKA INVESTORY

Sultanat Oman, lezici na jihovychodnim cipu Arabského poloostrova, je v poslednich
letech zminovan v ¢eskych médiich zejména jako zemé atraktivni pro turisty. PFi

své rozloze necelych 310 tisic km?, kterd odpovida zhruba Polsku ¢i Italii, nabizi fadu
atraktivnich mist pro turistiku, nicméné znacna ¢ast Omanu je nehostinna. Oman
obyva - z&asti i kvlli geografickym podminkam - pouze 4,6 milionu obyvatel,

z nichz 2 miliony jsou cizinci.

dobéach nejvétsiho rozmachu
ovladala omanska fise ¢ast iran-

ského a pékistanského pobfezi

na vychodé a vychodoafrické pobtezi
od dnedniho Somaélska a7z po severni
Mosambik a Zanzibar. Tradi¢ni obZivou
byl pro Omance obchod mezi Afrikou,
Arabii a Asii. Tradice zdatnych obchod-
nikd pretrvava v Omanu dodnes.

Oman je dnes v porovnani s dalsimi
zemémi regionu politicky, spole¢en-
sky i ekonomicky pomérné otevienou
zemi s pfiznivymi podminkami pro
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Zivot i pro cizince. Je také zemi bez-
pec¢nou, politicky stabilni a ma predvi-
datelné podnikatelské prostied:.

¥ Hlavnim zdrojem pfijmt Oménu zdstavé t&zba ropy a plynu. Zemé ale usiluje o diverzifikaci ekonomiky a pfiliv zahraniénich investic.

Hlavnim ekonomickym nastrojem

a zdrojem pfijmu jsou dnes pro Oman
ropa a plyn. Ty tvori zhruba 70 % p¥ijm0
statniho rozpodtu. V letech 2014 a7 2017
Oman zasahla, stejné jako véechny zemé
Vv regionu zavislé na pfijmech z ropy,
finan¢ni krize. Tato skute¢nost urychlila
ekonomickou diverzifikaci a podporu
soukromého sektoru. VIada pfijala fadu
opatfeni na podporu pfilivu zahrani¢nich
investic, rozvoj malého a stfedniho pod-

nikani, industrializaci zemé a vybudovani
infrastruktury. Narodni plan na posilent
diverzifikace ekonomiky (Tanfeedh) sta-

E -

Foto: Shutterstock

novil zasadnf priority rozvoje jednotlivych
odvétvi. Témito sektory jsou lokalni vy-
roba, turistika, doprava a logistika, téZba
arybolov.

Zvlastni ekonomické zény
S cilem diverzifikace uvolnil stat zna¢né

prostfedky na vybudovani zvlastnich
ekonomickych a préimyslovych zén.



V soucasné dobé existujf takové ,free”
zony Etyfi. Prvni z nich - a ve své veli-
kosti zdaleka nejrozsahlejsi - je ekono-
micka zona Dugm zhruba 1000 km jizné
od Maskatu. Zde vznika velky namotni
pfistav a industridlni zéna s komplexni
infrastrukturou. Vyhodou je vzdalenost
pouhych nékolika desitek kilometrd

od hlavnich namofrnich tras v Arabském
moti. Druhd zéna je v Soharu - zhruba
200km severné od hlavniho mésta
Maskatu. Dalsi méné vyznamné zény
jsou v Al Mazunah u jemenskych hranic
av Salalah, které cesti turisté znaji spise
jako turistickou pfimorskou destinaci.

Investice v Omanu jsou jednou z vy-
znamnych pfileZitosti pro ¢eské firmy

a z omanské strany jsou prakticky stalym
tématem veskerych jednani jak zastupc
velvyslanectvi v Rijadu, tak i ekono-
mickych misf z Ceské republiky. Piima
investice v Omanu miZe otevifit dverfe

omanizace - povinného zaméstnavani
mistnich obyvatel. Standardni kvéty pro
povinné zaméstnavani Omanca se lisi
podle oborl od 10 do 65 %. Pro specialni

Rovnéz v turistickém sektoru hleda
Oman zahrani¢ni investory. S vystavbou
turistickych kapacit se oteviraji moznos-
ti i pro Ceské firmy z fady souvisejicich
obort od stavebnich materialt, deko-
raci ¢i osvétlovacich téles. Zname fadu
pfiklad( z okolnich zemi, kde se ¢eské
firmy prosadily do projekt turistickych
center a hoteld. Pravé z téchto dlvodd
ma Fada Ceskych firem své pobocky

ve Spojenych arabskych emiratech,
odkud obchodné obsluhuji cely region.
Pokud jde o novou vystavbu, je prav-
dépodobné nejvhodnéjsi cestou pfima
spoluprace s architekty &i designéry, byt
ti mnohdy pUsobi ve velkych svétovych
centrech v PafiZi & Londyné.

» Tradice zdatnych obchodnik pretrvava v Oménu dodnes. Také diky rozvoji cestovniho
ruchu.

nejen na omansky trh, ale i do celého
prilehlého regionu, a to nejen Arabského
poloostrova, ale i franu ¢i Indie.

Omanska vlada nabizi pro investice

fadu pobidek. Ve specidlnich zénach je
povoleno 100% vlastnictvi zahrani¢nimi
subjekty. Investor je na dobu 10 let osvo-
bozen od dani. Zéna je rovnéz bezcelni.
Jistou vyhodu Ize spatfovat i v tom, Ze

v zbnach plati mirnéjsi pravidla takzvané

Foto: Shutterstock

Stavebni boom

Oman intenzivné buduje infrastrukturu.
Nejlépe je to vidét na piikladu silni¢ni sité.
Velmi silné jsou v této oblasti zahrani¢ni
firmy jako rakousky Strabag. Omanska
pobocka této firmy ziskala zakazku

na silni¢ni infrastrukturu v nové investi¢ni
z6né Dugm, stavi ale i pfehradni hraze

¢i pistavni stavby. Vystavba silni¢ni sité
prinasi pfileZitosti pro ¢eské spolecnosti,

TRHY

napfiklad pokud jde o dodavky osvétleni
ulic a silnic, kde se prosazuji Usporna fese-
ni s vyuZzitim LED diod, nebo automatizaci
fizeni méstské dopravy.

Kromé zminéné vystavby turistickych
resortl a hotell se Oman zamétuje rov-
néZ na intenzivni bytovou vystavbu. Pri-
marnim zamérem vlady u novych staveb
je dosdhnout Uspor ve spotfebé energif
avody. V této oblasti jiz byla navazana
spoluprace mezi ¢eskymi a omanskymi
technickymi univerzitami, na omanském
trhu se rovnéz predstavili ¢esti vyrob-

ci. Stejné tak se vysoké skoly dohodly

na spolupraci ve vodohospodarstvi

v oblastech, které trpi nedostatkem vody.
Nové ¢eské technologie by mohly pomo-
ci tuto otazku fesit.

Velmi aktualni otazkou je dale zajis-
téni Siroké dostupnosti zdravotnické
péce. To je pomérné slozité zejména

v rozlehlych vnitrozemskych oblastech
s nizkou hustotou obyvatelstva. Oman
nicméné hodla budovat nové nemocni-
ce a polikliniky. Zde se rysuji $ance i pro
Ceské vyrobce, z nichz néktefi, jako na-
ptiklad Linet, jsou jiz na trhu etablovani.
Dalsi ¢esti vyrobci funguiji jako subdoda-
vatelé do komplexnich zdravotnickych
projektl zahrani¢nich firem.

V poslednich dvou letech se postupné
dafi zejména ve spolupraci s Univerzitou
Karlovou v Praze otevirat dvefe oman-
skym absolventlim zdravotnickych obo-
r0 pro postgradudlni studium a odborné
praxe v Cesku. Ceska lé¢ebna a lazeriska
zafizeni maji intenzivni zajem o oman-
ské hosty.

Ceské firmy v Omanu

Pravdépodobné nejvétsi zakazky realizo-
vala v Omanu firma Agile Europe, ktera
dodala do nejvétsich statnich ropnych
firem solarni a hybridni Fedenf pro téZbu
ropy a plynu.V Grand Mallu v Maskatu
mdZete navstivit prodejnu spole¢nos-

ti Prazska ¢okolada Steiner&Kovarik

a pochutnat si na mandlich v ¢okoladé,
Ceském nugatu ¢&i v sousedni prodejné
na trdelniku. Daldim pfikladem maze
byt i firma Stratox ME, ktera se vénuje IT
aplikacim a webovému marketingu.

PETR HOSTALEK,
rada Velvyslanectvi CR v Rijadu ({
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

ROZVOJOVE DOTACE
POMAHAJI | BYZNYSU

Ceska rozvojova agentura také letos podpoti projekty
soukromych firem v rozvojovych zemich. Program
B2B umoznuje proniknout i na geograficky vzdalené

a obtizné trhy.

ydat se podnikat do nitra Afriky
\/nebo do odlehlych oblasti Asie

s sebou vzdy neslo nadech exoti-
ky a dobrodruzstvi, které je nutné absol-
vovat na vlastni pést. Ceska ekonomicka
diplomacie ale nestoji stranou a mysli
i na soukromniky, ktefi chtéji své know
-how a ndpady vyvazet do rozvojovych
zemi. Jednim z finan¢nich nastrojd, ktery
ma umoznit proniknout i na geografic-
ky vzdalené a obtizné trhy, je dotaéni
program B2B spravovany Ceskou rozvo-
jovou agenturou (CRA), implementaéni
organizaci ministerstva zahranicf.

Program ma ambici zapojit soukromy
sektor do rozvojové pomoci a to tak, aby
si na své ptisly obé strany. Zatimco mist-
ni trhy ziskajf potfebné know-how nebo
technologii, Ceska firma si na oplatku

v nékteré z rozvojovych zemi diky dotaci
vybuduje kontakty, najde obchodniho
partnera, vytvoli nova pracovni mista
nebo s mistnim partnerem dokonce
zaloZi spole¢ny podnik. Zaroven tim
Ceska firma ziska cenné reference, které
pak nasledné mdze vyuzit v rdmci svych
komer¢nich aktivit.

V ramci letoéni vyzvy CRA prozatim
podpofila projekty tii desitek firem, kte-
ré chtéji své napady nabizet v réznych
koutech svéta. Dotacnf titul uréeny fir-
mam nenf teritoridlné vymezeny a mezi
zemémi, kde chtéji Uspésni zadatelé
Programu B2B v roce 2019 plsobit, tak
najdeme balkanské staty, ale i nékolik
africkych zemi, Jizni Ameriku, Indii, Sri
Lanku nebo Moldavsko. Z hlediska
oborl pak mezi podpofenymi projekty
prevazuji ty, v nich je Cesko ve své&té
tradi¢né silné a Uspésné - vodohospo-
darstvi, zemédélstvi a energetika. Pravé
tyto oblasti jako priority jmenuje i Stra-
tegie zahrani¢ni rozvojové spoluprace
CRv letech 2018-2030.
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Dotaci na realizaci svého napadu ziskala
letos naptiklad firma Cambodian, kterd
planuje vykupovat kvalitni a v gastrono-
mii velmi cenény kampotsky pepf pfimo
od kambodZskych farmara za férové ceny
a bez prosttednikd. Ve spolupraci s kam-
bodZskym partnerem otevre farmar&im

Vydaje €R na rozvojovou pomoc
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trhy EU, postara se o exportni technologie
pro t¥idéni, suseni a vakuaci, zajisti tak
stabilni zdroj pfijm0 a nova pracovni mis-
ta. Projekt ma i zajimavou ¢eskou stopu

- pepf se bali do oball z ¢eského skla,

za jejichz designem stoji ¢esti navrhari.

Pokracujici projekty

Potésujici je fakt, Ze celd fada letos pod-
pofenych projekt( v rdmci Programu
B2B patii mezi pokralujici a novou dotaci
od CRA navazuiji na predchozi faze. Sem

pat¥i napriklad projekt prazské firmy AAA
Techlabs, kterd vyvinula unikatni plastové
bryle pod zna¢kou DOT Glasses. Zatim-
co loni s podporou CRA firma vyvijela
prototyp brylové stavebnice, kde je moz-
né nastavit délku nosniku a stranic a vy-
brat ze zakladni sady vhodna dioptricka
skla, letos chce spole¢nost s dalsi dotaci
od rozvojové agentury odstartovat pilot-
ni projekt na indickém trhu.

Mezi pokradujici projekty patfi také
péstovani moringy olejodarné v Etiopii.
Tento stdle zeleny strom, jeho? listy plati
za ,superpotravinu”, pomahali pfimo

na misté spravné vypéstovat, ususit a za-
balit dva brnénsti inZenyfti, Jaromir Novak
a Petr Némec, ktefi navézali kontakt s eti-
opskym zemédélskym druZstvem a po-
mohli mu rozjet fairtradeovy obchod se
«zelenym zlatem”. ,Letos chceme zahdjit
vyrobu moringovych tablet na nasem
vlastnim lisu a uvést produkt na etiopsky
i evropsky trh," upfesriuje Novak.

Navaznost ma i projekt spole¢nosti GET,
ktera chce podpofit prlimyslové vyu-
Ziti pisk( a stérkopiskd v lokalité Kirina
v Mali. Zatimco samotné loZisko bylo
ovérené v ramci bilateralni rozvojové
spoluprace v letech 2008-2012, sou-
¢asny projekt reaguje na potifebu zemé
snizit dovoz cementu a jinych staveb-
nich materiald nizké kvality a nahradit je
vlastni malijskou produkci. Méla by tak
vzniknout nova pracovni mista a zlepsit
se Zivotni podminky v jednom z regio-
nd Mali, které bylo loni tfeti nej¢astéjsi
zdrojovou zemi migrace do Evropy.

,Byznysovd" dotace od CRA také mUze
poslouZit jako odrazovy mustek k dal-
$im zakazkam. Prikladem muze byt
firma Sweco Hydroprojekt, ktera loni

v ramci dotace z Programu B2B mapo-
vala zdroje znecisténi povrchovych vod
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v oblasti Galle na Sri Lance. Ve spolu-
praci s mistnim partnerem pak dosla

k zavéru, Ze ve vytipovaném regionu je
znedisténi enormni. Studie neskondila
zaloZend v archivu. ,Diky tomuto pro-
jektu se ndm podafilo uspét v klicovém
tendru zaméreném na zlepseni vodniho
hospodarstvi v sedmi méstech na ji-
hozapadnim pobtezi Sri Lanky, ktery je
placen mezinarodni finan¢ni instituci
AFD," Fika Jaroslav Fiala, feditel exportni
divize Sweco Hydroprojekt. ,Tento péti-
lety projekt bude slouZit jako zéklad pro
rozsahlé mezinarodni investice, které

» Galle patfi mezi
znamé turistické
destinace na Sri
Lance. Okoli
mésta se ale
potyka s velkym
znedisténim vod,
které zmapovala
firma Sweco
Hydroprojekt.

kampotsky pepf
z KambodZe pat-
fi mezi kulina¥-
ské speciality.
Fairtradeovy
obchod s vyhla-
Senym peprem
provozuje s do-
taci z Programu
B2B ¢eska firma
Cambodian.

? ChudiIndové
davaji zavdék
jakymkoliv bry-
lim, i t&m, které
neodpovidaji
jejich o&ni vadé.
Napravit to
chce projekt
DOT Glasses,
ktery pravé
v Indii zkousi
svou levnou bry-
lovou stavebnici.

povedou ke zlepseni perspektivniho
regionu, jakym Sri Lanka je,” dodava.

Novy dotacni pilif

Letos poprvé Ceska rozvojova agentura
v rdmci Programu B2B spustila dal$i do-
taéni pili¥. Kromé studie proveditelnosti,
podnikatelského planu a realizace CRA
nové financuje také projektovou doku-
mentaci. Ta slouZi ke zpracovani navrhu
technického feseni, které poslouzi pre-
devsim jako podklad pro ziskani navaz-

ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

ného financovani ¢i vyhlaseni vefejného
tendru. Vysli jsme vst¥ic Zadatel@im,

pro né7 predstavuje pravé projektova
dokumentace velkou pfileZitost, jak se
na mistnich trzich uchytit. Specificka
situace panuje v nékterych balkanskych
zemich, které sice Cerpajf finanéni
prostfedky z predvstupnich fond@ EU,
z nich si ale zrovna tfeba projektovou
dokumentaci pofidit nemohou,” vysvét-
luje Pavel Frelich, feditel CRA.

V novém dotaénim pilifi letos uspély

tfi Zadosti. Z penéz ¢eskych darnovych
poplatnikd tak bude spolufinancovana
projektova dokumentace k vystavbé
zafizeni pro ekologické nakladani s ne-
mocni¢nim odpadem ve Felege Hiwot

v Etiopii, dotaci na dokumentaci ziskal
také projekt zavedeni efektivniho vybé-
ru vodného a sto¢ného skupinového vo-
dovodu v srbské Strazi. Taktéz v Srbsku
pak CRA pfispé&je na zpracovani projek-
tové dokumentace pro vystavbu disti¢ky
odpadnich vod ve mésté Bela Crkva.

Zaruky uvéru

Program B2B neni jedinym, jenZ je uréen
pro podnikatele, kteff chté&ji své know-how
i zkuSenosti rozvijet i na rozvojovych
trzich. Ministerstvo zahrani¢i nedavno
otevielo ve spolupréci s Ceskomoravskou
zaruéni a rozvojovou bankou (CMZRB)
vyzvu na podani zadosti do programu
Zaruka zahrani¢ni rozvojové spoluprace.
Cilem je podporfit soukromé investice

na rizikovych trzich. Program vychazi

z principd OECD pro smi$ené financovani,
které si kladou za cil zkombinovat rozvojo-
vy dopad s komerénimi zdroji a to tak, aby
v lokalnim kontextu vznikl transparentni

a udrzitelny projekt. V praxi pljde o za-
ruku, kterou CMZRB poskytne k Gvérdim
komer¢nich bank.

Spole¢né s Programem B2B se tak zaruky
stanou dal$im pfikladem trendu moderni
rozvojové pomoci, kterd se ¥idi principem,
Ze soukromy byznys a penize uréené

na rozvoj ,tfetiho svéta” nejsou protikla-
dem, naopak se mohou vhodné doplrio-
vat.,Spole¢né s institucemi, jako je pravé
CMZRB, Ceska exportni banka nebo EGAP,
tu nastrojl podpory tak, abychom pfispéli
k omezeni rizik,” dopliuje Frelich.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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. 4 EKONOMICKE DIPLOMACIE

) Exportni seminaf Indonésie, Thajsko
244 Praha, 25.4. Ostrava

> Konference Cesky narodni zajem
14.5. Praha

) Exportni seminar region Blizky vychod
15.5.Praha, 16.5. Pardubice

) Exportni seminafr Maroko, Egypt
21.5.Olomouc, 22.5. Praha

) Konference Ceské exportni forum
6.6.Praha

) Porada honorarnich konzulé CR
18.-21.6. Praha, regiony

) Porada ekonomickych diplomatu vé. individualnich konzultaci
24.-28.6.Praha

26.-27. 6. individualni konzultace s firmami, Praha
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poméhdme nejenom firmém

ZAHRANICNI PLATBY A DEVIZOVE OPERACE
5 VYRAZNOU USPOROU PRO FIRMY
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nizké nebo nulové individualni kurzy rychlé zpracovani
poplatky za zahrani¢ni pro smenu cizich mén platebnich operaci
platebni styk s minimalni marzi a profesionalni pristup

moderni technologie moznost zajisténi 20 let pGsobeni na trhu
pro snadné obchodovani aktualniho kurzu prostrednictvim a vice nez 33 tisic
a prehled o transakcich terminovych obchod( spokojenych klient(
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TIME CRITICAL SOLUTIONS

V GEFCO posouvame hranice rychlosti 24/7/365

Potiebujete pfepravit svou zasilku na misto urceni
co nejrychleji? V GEFCO posouvame hranice
rychlosti pfepravy se zachovanim vynikajici kvality.
A to jak na vnitrostatni, tak i mezinarodni arovni. Vas
pozadavek vureSime okamzité. Kontaktovat nas
muzete kdykoli - bez ohledu na den nebo hodinu.
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