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Vazeni Ctenari,

kdyz se dnes mluvi o obchodnich bariérach ve svété, skoro
kazdého napadne jedno jméno - Donald Trump. M&zete mu
vycitat, Zze volnému obchodu skodi, nebo ho naopak chvalit,
7e za néj tvrdé bojuje. Nazory se li&i. Zbrzdéni mezinarodnich
hospodarskych tokd je ale mozné pozorovat uz delsi dobu -
od finan&ni krize v letech 2008-09.

Nékteri ekonomové pouzivaji pojem ,slowbalisation” - tedy
zpomaleni dfive vychvalované i tvrdé kritizované globalizace.
Podle tydeniku The Economist se zhorsily podminky nejenom
pro klasicky obchod, ale také pro pfeshrani¢ni investice, bankovni
transakce nebo vytvareni globalnich dodavatelskych fetézcd.
Novym trendem Udajné m(ze byt posilovani regionalnich blok(
na Ukor globalni spoluprace.

Pokud by se takovy vyvoj smérem k ,regionalizaci” potvrdil, pro
Cesko to maze vypadat na prvni pohled nadéjné. Cesky export
miFi z 85 procent do Evropské unie. Tuzemsti podnikatelé

se dokazi na naro¢ném evropském trhu uplatnit s kvalitnimi
produkty. Vyvoz do Némecka ¢i dalSich zemi EU ale ma i jinou
tvar - Casto jde také o subdodavky k findlnim produktdm pro cely
svét, na kterych uz vydélava nékdo jiny nez Cesky vyvozce.

Co s tim? Nabizi se jednoducha odpovéd - méné reexportl pres
EU na jiné kontinenty, vétsi podil pfimého vyvozu mimo Evropu.
Snadné to ale viibec neni, Cedi &eli ve vzdalenych krajich tvrdé
konkurenci - jak popisuje nova velvyslankyné na Filipinach Jana
Sediva v ¢lanku Asijska tykadla ¢eské diplomacie.

MED opét pfinadsi pribéhy spole¢nosti (Koh-i-noor, Albatros), které
na globalnich trzich uspély. Nehodlame tim dokazovat, ze Cesi
jsou v exportu bezkonkurenéni mistfi svéta. Jde ndm o pozitivni
inspiraci - mame tu pfece firmy, které ukazuji cestu. A nenfjich
malo.

JAN ZIZKA
Editor Moderni ekonomické diplomacie
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Novy trend Ceské diplomacie:

PROPOJOVANI
EKONOMIKY A ROZVOIJE

Ceskému exportu se v roce 2018 opét dafilo. Ekonomické analyzy véak nazna¢uj pokles
poptavky na zahrani¢nich trzich. To mdze mit vliv na zpomaleni ristu exportu i ¢eské
ekonomiky.V dobrych ¢asech je tak potreba se soustiedit na ¢asy budouci. Pravé proto
je pro nas podpora firem v zahranici prioritou, a to zejména ve vzdalengjsich a rizikovéj-
Sich teritoriich. Snazime se nejen zlepSovat sluzby nasich ambasad, ale také propojovat
nastroje rozvojové a ekonomické spoluprace.

Ekonomickou diplomacii
proti krizi

Predbézna cisla ukazuji, Ze ¢eskému ex-
portu se v roce 2018 extrémné dafilo. Jeho
hodnota by méla prekrocit 4,2 bilionu
korun. Ekonomické ukazatele viak nazna-
Cujf, Ze rdst exportu a ekonomiky samotné
mdze zpomalovat. Dobré ¢asy nemusi
trvat vééné a ceské firmy by se na moznou
krizi mély pfipravit. Jednou z cest mUze
byt i diverzifikace exportu, se kterou mze
pomoci i ekonomicka diplomacie.

Nejde jen o pesimistické predpovédi vétsi-
ny ekonomd, ale mlze se jednat o chlad-
nouci poptavku v EU a zejména Némecku,
ekonomické problémy jihu Evropy ¢i zpo-
malovani ¢inské ekonomiky v kombinaci

s protekcionistickou politikou americké
administrativy a bliZicim se brexitem.

| proto je stéle prioritou Ceské republiky
dokonceni vnitfniho trhu EU a udrZeni
trendu liberalizace svétového obchodu,
jehoz pravidla musf byt spravedliva.V po-
slednich letech se stale vice hovofi o ob-
chodnich véalkach a nové viné protekcioni-
stickych opatteni. Pravé ty mohou uspisit
a prohloubit pfipadnou hospodéafskou
recesi. Pravidla mezinarodniho obchodu
nemusf byt dokonala a Ceska republika je
oteviena diskuzi o jejich revizi, ale nesmi-
me zapominat, Ze pravé pravidla Svétové
obchodni organizace a dohody o volném
obchodu ndm pomohly zjednodusit vza-
jemny obchod a snizit jeho naklady. Har-
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monizace standardd, uznavani certifikatd
a dalsi snizovani netarifnich prekazek
mohou ¢asto byt jednim z rozhodujicich
faktor( vybéru exportnich trhd.

Pro malou, otevfenou ekonomiku jako ta
Ceskd je podpora liberalizace obchodu,
exportu a ekonomicka diplomacie vzdy
nezbytnou soucasti zahrani¢ni politiky.
V horsich ¢asech je, dalo by se fict, Zivot-

¥ Jeden z lofiskych projekttd ekonomické
diplomacie - mise €eskych tézarskych
firem do Myanmaru.

Foto: MZV CR

né dlezita. Ceska ekonomika je zavisla
na vyvoznim vykonu ¢eskych firem.

PrestoZe se vsichni vzajemné chvalime,
jak se ¢eskym firmam dafi, nesmime za-
pominat, Ze jsme velmi zavisli na exportu
do Evropské unie, zejména do Némecka.
PFitom pravé diverzifikace exportu mdze
byt jednou z obran proti pFichazejici krizi.

Vzdalenéjsi teritoria, pfestoZe jsou ¢asto
rizikovéjsi, maji svlj potencidl a existuje

v nich mnoho pfileZitosti pro ¢eské fir-
my. Hlavni roli ekonomické diplomacie

a Ministerstva zahrani¢nich véci CR vidim
zejména zde. Pravé ve vzdalengjsich,

téz8ich teritorii je pfidana hodnota nasich
zastupitelskych Uradd nejvétsi.

Jednim z mych ddrazC v pozici ministra
zahrani¢nich véci jiz od mého nastupu

do Cela ¢eské diplomacie je propojovani
rozvojové spoluprace a ekonomické diplo-
macie. Rozvojova spoluprace je investice
do nasi bezpe¢nosti a do naseho budou-
ciho hospodarského rdstu a rozvoje. Pro
rozvojové zemé musime byt partnerem

a hledat spole¢né projekty, které pove-
dou ke vseobecnému rozvoji ekonomiky
a zvy3ovani Zivotni Urovné. Export do roz-
vojovych zemi je z mnoha dlvodd ¢asto
komplikovanéjsi nez do vyspélejsich teri-
torii, kterd jsou ndm znama a kde jiz ¢eské
firmy plsobi. Zaroven je viak spoluprace
¢eskych firem s mistnimi vyznamnym
prostfedkem pro posileni spoluprace

a mistni ekonomiky. | zde jsou dlezita
vy$e zminéna pravidla mezinarodniho
obchodu, kterd musi byt spravedliva i vaci
rozvojovym zemim a jejich potfebam.
Ceska republika ma nékolik programd,
kterymi se snaZime podporovat rozvojové
zemé a vzajemnou spolupraci. Velmi se
osvédcily malé lokalni projekty, kde mo-
hou nase ambasady pomoci naptiklad
vybavit ordinaci ¢i postavit studnu. Malé
lokalni projekty vychazeji ze znalosti na-

Sich diplomatC v dané zemi o potfebach
mistnich komunit. Kazdy rok se ndm takto
podati podporit az 100 projektl s celko-
vym rozpo¢tem 30 milionG korun.

Vybornou povést ma také zdravotné-hu-
manitarni program MEDEVAC a migra¢né
-humanitarni program Pomoc na misté,
ktery v Africe organizuje Ministerstvo vni-
tra. Primarnim cilem téchto programd je

¥ Ministr zahraniénich véci Tomas Petficek.

pomoci na misté, zarover vak pomahaji
&itit dobré jméno Ceské republiky. Toho

pak nasledné mohou vyuZit i ceské firmy,
které se v téchto teritoriich snazi prosadit.

Pro ¢eské firmy sméfujici do rozvojovych
zemi je rovnéz otevren dotacni program
rozvojového partnerstvi pro soukromy
sektor B2B. Diky nému je mozné realizo-
vat studie proveditelnosti ¢i podnikatelsky
plan s dotaci az 50 % nakladd. Mdze také
pomoci diverzifikovat rizika spojena se
zaloZenim spole¢ného podniku. Pravé
neznalost prosttedf a vysoké vstupni na-
klady ¢asto byvaji rozhodujici prekazkou
pro nase firmy, snizeni téchto naklad

je redlnym pfispénim k plsobeni nasich
firem v rozvojovych teritoriich.

Zcela unikatni novinkou je program Zaru-
ka zahrani¢ni rozvojové spoluprace, ktery
jsme pripravili ve spolupraci s CMZRB.
Program vyuziva finanénf nastroj pro
usnadnéni vstupu na rozvojové trhy. Stat
pomUZe firmam ziskat zaruku az do vyse

ZAHRANICNI POLITIKA €R

50 % jistiny exportniho Uvéru, coz snizi
rizikovost investic na rozvojovych trzich.
Program zarover stimuluje banky k ochot-
né&jsimu pUjcovani a firmy k rizikovéjsimu
investovani. Podminkou podpory je udr-
Zitelnost investice a jeji konkrétni rozvo-
jovy dopad v zemi realizace. To mdze byt
formou zvySovani mistni zaméstnanosti
¢i predavani know-how a technologii. Kro-
mé rozvojovych pFinost prinasi program

Foto: MZV CR

i nové prilezitosti pro ¢eské firmy, jak se
etablovat v rizikovéjsich teritoriich.

S cilem poskytnout komplexni feseni

na rozvojovych trzich jsme letos pfipravili
program sektorovych rozvojovych platfo-
rem. Nasi snahou je spojovat firmy, které
dokazi nabizet komplexni investi¢ni fese-
ni. Potencidl vidime zejména v sektorech
jako je zdravotnictvi, energetika, vodohos-
podafstvi ¢i zemédélstvi. Tedy v sekto-
rech, ve kterych maji zdjem o spolupraci
partnerské zemé.

Nové sluzby v roce 2019

Sluzby ekonomické diplomacie musi byt
zejména prospésné pro firmy samot-

né, za jiz tradi¢ni nastroj, ktery se velmi
osvédcil, mohu oznadit projekty ekono-
mické diplomacie PROPED, které porada-
me ve spolupraci s daldimi Sesti resorty.
Nejen PROPED, ale i podnikatelské a ob-
chodni mise spojené s cestami nejvyssich

Ustavnich ¢initelG a ¢len viady ¢asto mifi
praveé do rizikovéjsich a vzdalenégjsich teri-
torii, kde mohou pomoci ziskat potfebné
kontakty a rozvinout B2B spolupraci.
Letos se s podnikatelskou misi chystam
napfiklad do Afriky, jihovychodni Asie ¢i
Latinské Ameriky.

Abychom neusnuli na vaviinech, pravi-
delné sluzby statu v oblasti ekonomické
diplomacie konzultujeme s podnikatel-
skymi svazy a reprezentacemi. Vyznam-
nym partnerem je nam v tomto aspektu
Hospodarska komora CR, ktera ma i diky
svym regionalnim poboc¢kam unikatni
vhled do potteb ¢eskych podnikateld
napfi¢ Ceskou republikou.

Od letos$niho roku jsme pravé i diky jiz exis-
tujici krajské siti pripravili s Hospodarskou
komorou CR pilotni program Krajskych
exportnich specialistd. Nagim spole¢nym
cilem je detailngji predstavit sluzby eko-
nomické diplomacie a rozsifit sluzby, které
zastupci krajskych hospodarskych komor
mohou nabizet exportérdm pfimo v jejich
regionu, pfimo tam, kde firmy sidli a plisobi.
V pilotnim roce se zapojily komory Pardu-
bického, Brnénského, Moravskoslezského,
Olomouckého a Zlinského kraje.

Dalsf novinkou jsou Czech Business Cen-
tres (Ceska podnikatelska centra), ktera
budou pUsobit pfi vybranych ambasadach.
Jejich tkolem je sdruzovat ¢eské firmy
pUsobici v zahranici a ty, které maji o vstup
na trh v konkrétni zemi zdjem. Jedna se

o vzajemnou podporu mezi podnikateli

s podporou zastupitelského Ufadu v dané
zemi. Czech Business Centres takto mo-
hou poskytovat podnikatelskou asistenci
nad rdmec sluzeb zastupitelského Uradu.
Pro pilotni rok budou zaloZena podnikatel-
ska centra v Brazilii, Maroku, Mongolsku,
Indonésii ¢i Spojenych statech.

Mnohym se mize zdat, Ze plan z Ceské
republiky udélat dodavatele velkych
komplexnich fesenf je pFilis ambicidzni

a ze Ceska republika neméize konkurovat
svym evropskym partner@im. Jsem ale
presvédcen, Ze to neni pravda. Stadi se
jen podivat na vice neZ staletou historii
pramyslové vyroby v ¢eskych zemich

a znacky pochazejici z malé stfedoevrop-
ské zemé, které presto hravé konkuruji
znac¢kam svétovym.

TOMAS PETRICEK,
ministr zahrani&nich véci CR ¢
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Svetovy obchod a Cesky export:

HROZBA DOMINOVEHO

EFEKTU

Zacatek roku 2019 poznamenaly predpovédi ohledné rliznych pohrom, které zasahnou
také ceskou ekonomiku a cesky export. Obchodni valky, brexit, nejisté vyhledy némecké
ekonomiky... Na konci ledna ministerstvo financi snizilo odhad rdstu ¢eské ekonomiky
pro letosni rok z 2,9% na 2,5 %. Nejde o zadnou tragédii. Signall, Ze se nejistoty ve svété
prendseji do nasi silné exportné orientované ekonomiky, ale pribyva.

atim stéle prevlada nazor, Ze nas
Ziédné skute¢na pohroma - ani

v Cesku, ani ve svété - v nejblizs
dobé neceka. Rostou ale obavy z nega-

tivniho vyvoje v fadé oblasti, ktery se
projevi az postupné v pfistich letech.

KdyZ prestizni vyzkumna firma Eura-
sia Group na zacatku roku zvefejnila
tradi¢ni vyhled rizik pro nasledujici

rok, na prvni misto nezafradila Zadnou
konkrétni hrozbu typu obchodnich
sporl nebo kybernetické valky. MdzZe to
na prvni pohled vypadat zvlas$tné, ale

,bad seeds” - ,$patnych semen”.

Takové vyhlidky se samozfejmé netykaji
svétového zemédélstvi. Eurasia Group
se timto zplsobem snaZila popsat
skute¢nost, Ze svétovi lidfi jsou pfilis
zaneprazdnéni feSenim lokalnich krizi,
takZe ignoruji mnohem vétsi problémy.
,Spatna semena”, ktera letos zasadime,
mohou podle vyzkumné organizace
ohrozit cely svétovy poradek. Eurasia
Group se v tomto ohledu zaméfuje

na oslabovani demokratickych poli-
tickych instituci, Evropské unie, NATO
a globalnich organizaci.

Narusené vztahy

Z pohledu ¢eského exportéra asi bude
zajimavé hlavné to, Ze se ve vyctu obje-
vuje také Svétova obchodni organizace
(WTO). Mazeme mit vadi jejimu fun-
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govani v minulych letech fadu vyhrad,
jednou z pficin soucasnych globalnich
sporl jsou vytky (zvlasté ze strany Spo-
jenych statd), ze Cina tuto organizaci
zneuZivala a od silné ochranafské politi-
ky nikdy neupustila. Spige hledala cesty,

Kam sméfuje ¢esky export
leden - listopad 2018 (v procentech)

M Eurozdéna

M Dalsi zemé& EU

Zemé mimo EU

Zdroj: Cesky statisticky Gfad

jak pravidla WTO obchéazet. Diky Své-
tové obchodni organizaci tu nicméné
existoval urcity rdmec pro fedeni sporq,
ktery ted’ zvlasté americkd administrati-

va Donalda Trumpa ponechéava stranou.

Optimisté se domnivaji, Ze prezident
Trump pfigel s ¢inn&jsim vyjednavacim

stylem - neboji se vyhrocovat postoje
vAci svym partner@im ¢i rivaldm (zalezi
na Uhlu pohledu, ten se mZe ¢asem
ménit), aby je dotladil k dstupkdm, které
nakonec budou vyhovovat Americe i ce-
|ému Zapadu. Jinak to vidi Eurasia Group,
kterd na druhé misto mezi globalnimi ri-
ziky zaradila vztahy mezi Spojenymi staty
a Cinou s upfesnénim, Ze tento vztah u?
je zkratka naruseny. A ani do¢asna pfi-
mé&fi, momentalni dohody ho nemohou
zcela napravit. Dlvéra na obou stranach
velmi ochabla. Nejistota kazdopadné
zUstava, co? pro investory na svétovych
trzich nevésti nic dobrého.

Konec stabilniho radu?

Teorii ,$patnych semen” potvrzuje atmo-
sféra letodniho Svétového ekonomické-
ho féra v Davosu - alespori podle toho,
jak ji popsal Fareed Zakaria, jeden z nejre-
spektovanéjsich analytik mezinarodnich
vztahd na svété. O zpomaleni svétové
ekonomiky se podle néj prilis nemluvilo,
rlstem si ale také nikdo nebyl jisty. Zaka-
ria popisuje soucasnou situaci nasledov-
né&: Amerika odchazi ze svétové scény,
Evropa je ve stejny okamzik rozdélena,
depresivni a nedokaze se soustredit.

Nejistoty se tykaji brexitu, ale tfeba i vy-
voje ve Francii - kde prezident Emmanu-
el Macron ¢&eli protestdm , Zlutych vest”.
To v8e mlze mit své ekonomické disled-
ky, stejné jako obavy, zda Italie ¢i Francie
budou schopny do budoucna plnit své
rozpoctové zavazky v ramci eurozény.

¥ Burzav Sen-&enu je symbolem &inského ekonomického boomu. Loni zazila pad akcii
o desitky procent. Finanénici s napétim oéekavaji letosni vyvo;j.

Fareed Zakaria nepfedpoklada ani to,
Ze by se vid¢i role ve svété nyni ujal
Peking. Cina podle n&j &eli vlastnim
domacim politickym i ekonomickym
problémdm v podobé zpomalujiciho
réistu a snahy prezidenta Si Tin-pchinga
upevnit svou moc. Zkratka nenf jisté,
zda rdmec mezinarodniho poradku
zUstane primérené stabilni.

K tomu dodejme, Ze nazory na ekono-
mické slabiny Ciny nejsou jednoznac¢né.
Dlvodem obav pfitom neni jen obchodni
valka se Spojenymi staty, zpomalova-

ni tamni ekonomiky ma dalsi dGvody.
Cina ¢eli velkému zadluzeni svych bank

a podnikd. Je moZné mluvit o bubliné

na trhu nemovitosti, které ¢asto zlstavaji
bez obyvatel. Na druhé strané se uz Rige
stfedu dostala do vy3siho hospodaiského
stadia, kdy neni moZné déle ohromovat
pohledu tedy mdze jit o urcitou stabilizaci
na Urovni dlouhodobé udrzitelného rdstu.

Pohled ¢eského exportéra

Pro¢ by ale toto véechno mélo zajimat
napfiklad mensiho ¢eského podnika-
tele, ktery se snaZi uplatnit své zboZi
na zahrani¢nich trzich? Co je mu ko-
neckoncl po tom, jak se bude vyvijet
americka nebo ¢inska ekonomika? Obé
tyto zemé jsou daleko, a i kdyz patfi
mezi nase vyznamné obchodni part-
nery, drtiva vétsina ¢eského exportu

Foto: Shutterstock

sméfuje do Evropy. Slova ekonomickych
analytikd se mohou exportérlim jevit
jako zbytecné teoretizovani. Pozornost
vyvozcl je zaméFena na konkrétni za-
kazky, u nichz nemusi byt néjaky dopad
obchodnich vélek vibec viditelny.

Presto se ukazuje, Ze se zpomalovani ¢in-
ské ekonomiky pfendsii k ndm.Z naseho
pohledu jsou o¢ekavana tempa tamniho
rlstu porad hodné vysoka, lonsky ¢insky
rlst na Urovni 6,6 % byl nicméné nejslab-
&i od roku 1990. Podobnym zplsobem
by se na ¢eské ekonomice projevilo, kdy-
by se potvrdily dohady o uréitém vycer-
pani amerického hospodarského oziveni
v poslednich letech.

Tuzemsti podnikatelé mohou namit-
nout, Ze jako nejvétsi riziko pro ¢esky
export vychazi i podle rlznych pra-
zkuma oslabovani némecké ekonomiky.
Na té je zdejsi hospodarstvi opravdu
silné zavislé. Pro¢ se tedy tolik mluvi

o Americe a Ciné? Ve skute¢nosti jde

o spojené nadoby.

Cesta pres Némecko

Spojené staty a Cina patii mezi tfi nej-
vyznamnéjsi exportni trhy némeckych
firem, spole¢né s Francii. ,V letech 2016
i 2017 p¥itom Cina predcila Spojené
staty jakozto nejdllezitéjsi obchodni
partner Némecka,” uvadi Lukas Kovan-
da, hlavni ekonom Czech Fund. Loni se
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uz ¢inské zpomaleni promitalo - a stéle
zjevné promita - do zhorgeni vykonu
némeckého préimyslu, které nasledné
vedlo ke ztraté dynamiky pramyslu
¢eského. Lukas Kovanda uvadi, Ze zpo-
maleni ¢inské ekonomiky o jedno pro-
cento vyvolava pokles ¢eské ekonomiky
v rozsahu 0,25 a7 0,3 procenta.

Aniz by bylo nutné v tuto chvili néjak
pfehnané strasit, je mozné konstatovat,
Ze nejvétsi vnéjsi hrozbu pro ¢eskou
ekonomiku predstavuje potencidlni do-
minovy efekt. Pokud bychom si jako pa-
dajici kostky domina predstavili politiku
Donalda Trumpa a pfipadné potiZze ame-
rické ekonomiky, za niz by nasledovaly
hospodatské problémy Ciny, nasledné
Evropy i jejiho némeckého ekonomic-
kého motoru, nékam na konec bychom
mohli umistit ¢eskou ekonomiku.

Na Némecko pfitom maze mit velky
dopad také hodné diskutovany brexit
- po trojici zminénych exportnich trh(
Spolkové republiky je jejim dalsim vy-
znamnym partnerem Velka Britanie.

Ach, ta diverzifikace...

Pokud ovéem jde o diverzifikaci export-
nich trhd, je na tom Némecko podstat-
n& lépe nez Cesko. Analytik spole¢nosti
Akcenta CZ Miroslav Novak v komentafi
pro jedno z loriskych vydani ¢asopisu
MED (¢islo 5) upozorfioval, Ze zatimco
7adny z némeckych partnerd nepfe-
sahoval desetiprocentni podil na jeho
vyvozu, ¢eskd zavislost na samotném
Némecku je mimoradna.

+Za poslednich deset let nedoslo k Zad-
né zméné ve vztahu k Némecku, kdyz
se podil ¢eského exportu do Spolkové
republiky dlouhodobé pohybuje kolem
32 procent celkového vyvozu,” uvadi
Miroslav Novak.

Ne vSechny své slabiny si Némecko
dovazi ze zahranici. A nékteré zname

v Cesku velmi dobfe - jako bychom je
od NémcUl dokonale okopirovali. Hlav-
ni ekonom Patria Finance Jan Bures

v Hospodafskych novinach pfipomnél,
7e némecké podniky zadaly mit problé-
my se shanénim novych pracovnikd

a soucasné naradzely na vysoké vyuZiti
vyrobnich kapacit - to se loni vy3plhalo
na desetiletd maxima.
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Je uzZ tedy némeckéa ekonomika prehra-
ta? Statistiky ukazuiji, Ze ve tfetim Ctvrtleti
minulého roku dokonce zaznamenala
mirny pokles o 0,2 procenta. Cas ukéaze,
zda $lo jen o ojedinély vykyv. O zpomale-
ni ale bezpochyby mluvit m@zeme. Za-
timco v roce 2017 doséhl rdst némecké-
ho HDP 2,2 %, v roce 2018 to bylo 1,5 %.

Kotlerovo varovani

Velké radosti pfitom v soucasné dobé
nepfindsi vyvoj klicového automobi-

vyvozu. (Podil strojd a dopravnich pro-
stfedk’ dohromady dosahuje necelych
60 procent.)

Mistopfedseda Asociace exportért Otto
Danék v této souvislosti parafrazuje
slova marketingového guru Philipa Kot-
lera, podle ného? je zavislost presahujici
20 procent riskantni. Zavislost pres 30
procent uZz znamena zavazny problém.
Jisté, je otazkou, jak tuto zavislost pres-
né méfit v piipadé teritorialni a odvétvo-
vé struktury exportu. Otto Danék ovsem
nepovazuje za nedllezity ani fakt, Zze

» Zpomaleni &inské ekonomiky je pro dalsi asijské zemé rizikem i pFileZitosti.

a pfipadné dobfe zvladnuté oddluzeni
se nakonec pro ekonomiku stava pfiz-
nivym impulsem. Némci si zase lamou
hlavu s ochabujicimi zahrani¢nimi trhy,
ale mohou vice investovat doma a ozi-
vovat domdci poptavku - kdyz napfiklad
dobte vyuZiji svych rozpoltovych rezerv.
Tim by ostatné povzbudili nejen ¢eskou,
ale celou evropskou ekonomiku.

Dobra znalost zahrani¢nich trhG m@ze
Ceské exportéry nasmérovat i do terito-
rif, které v sou¢asné dobé nikdo za prilis
lakavé nepovazuje. Napjaté vztahy
mezi Zapadem a Moskvou uzaviraji
cestu na rusky trh vyvozclm potravin.
Smér Rusko ale maZe vyhovovat tém
exportérlm, ktefi prispéji k tomu, aby si
Rusové aspon z&asti splnili svdj cil a byl
v této oblasti vice sobéstacni. Jako na-
déjny se tedy rysuje vyvoz modernich
zemédélskych stroja.

Nadéjna Asie i Afrika

Zpomalovani Ciny je do zna¢né miry
$patnou zpravou pro dalsi asijské eko-
nomiky, které jsou na Ri&i stfedu hospo-
dafsky napojeny. | tam se ovéem mohou
zaroven rodit nové pfileZitosti.

Tydenik The Economist popsal obé
strany mince na pfikladu indonéské
ekonomiky. Obchodni véalka Ameriky

s Cinou a rostouci trokové sazby v USA

SOCIACE ”

EXPORTERU

HAJIME ZAJMY CESKYCH EXPORTERU

Asociace exportérl vas zve
na XXII. Exportnim féorum

Spolecenské centrum UFFO v Trutnové 28. 3. 2019 od 13:00 hodin
Grund Resort Golf & Ski v Mladych Bukach 29. 3. 2019 do 11:00 hodin

Na veletrhu v jihokorejském Soulu se pfedstavilo také ¢eské nakladatelstvi Alba- loni znervéznily investory do nastu-
tros Media, které se netaji svymi asijskymi ambicemi. (Vice v €lanku na strané 16.) pujicich trh{, takzvanych emerging
Foto: Albatros Media  markets. Odnesla to také oslabuji indo-
néska ména - rupie. Z dlouhodobého

Vyhovuje ¢eské skolstvi budoucim potfebam exportérti?

lového pramyslu - ani v Némecku, ani

v Cesku, ani jinde ve svété. Loni ho zbrz-
dily potize s pfechodem na nové emisni
normy, do budoucna m@ze celkova
poptavka po automobilech dal ochabo-
vat. Pochybnosti se tykaji i dlouhodo-
bého vyvoje tohoto odvétvi. Postupny
pfechod na elektromobily znamen4, Ze
soucasni dodavatelé pro automobilovy
préimysl - postaveny na vyrobé aut se
spalovacimi motory - mohou ¢asem
prijit o své zakazky.

Tuzemsky export trpi dvojim druhem
zavislosti. V prvnim ptipadé jde o zhru-
ba tfetinovy podil Némecka jako nase-
ho nejvétsiho trhu, ve druhém pripadé
o vice neZ pétinovy podil automobilo-
vého primyslu na celkovém ¢eském
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podil celé Evropské unie na ¢eském
exportu dosahuje dokonce 85 procent.

Krize? Nové prileZitosti

V nejistych dobach se jevi jako jesté
vice jisté to, Ze hledani novych ptilezi-
tosti je pro exportéry nikdy nekoncicim
procesem. | kdyby se nékteré globalni
hrozby potvrdily, vzdy platilo, Ze nejriiz-
néjsi krize prinasely také nové Sance.
Zdlezi na Uhlu pohledu.

Zkusme se podivat tam, kde vyse
uvedeny vycet rizik za¢inal. Jednim

z velkych problém ¢inskych bank jsou
dluhy, pro nékoho ovéem maze byt na-
kup rizikovych pohledavek pfileZitosti

hlediska ale ostrovni zemé douf4, Ze
ptildka vyrobce, ktefi uz povazuji Cinu
za pfilis riskantni a drahou. Pfed dvaceti
lety by nad takovym tvrzenim mnozi
kroutili nechapavé hlavami, v soucas-
nosti plati, Ze i ¢insk& pracovni sila se
stava relativné drahou.

Akdyz uz? je Fec o Asii, je nutné zminit
také Latinskou Ameriku nebo geogra-
ficky bliz&i Afriku. Jak v minulém vydani
¢asopisu MED (¢islo 7) napsal ¢esky eko-
nomicky diplomat z Nairobi Michal Min-
¢ev - navzdory véem problém@m sub-
saharské Afriky neni d@vod, pro¢ by se
tamni zemé nemély zapojit do svétové
ekonomiky stejné tak, jako se to podafilo
zemim z oblasti jihovychodni Asie.

JAN ZIZKA

Prijdte diskutovat s pozvanymi hosty o aktualnich tématech ceského exportu.

Marta Novakova — ministryn& priimyslu a obchodu CR,

Martin Tlapa — naméstek ministra zahraniénich véci CR, Ale$ Michl — &len bankovni rady CNB,

Mojmir Hampl — byvaly viceguvernér CNB, &len spravni rady INEV,
Vojtéch Petraéek — rektor CVUT, Petr Bannert — feditel Odboru stfedniho a vyssiho odborného vzdélavani

a institucionalni vychovy MSMT, Jan Prochazka — pfedseda predstavenstva EGAP,
Radek Spicar — viceprezident SP CR, Helena Horska — hlavni ekonom Raiffeisenbank,
Jifina Nepalova — prfedsedkyné predstavenstva RENOMIA, Miroslav Novak — analytik AKCENTA CZ,
Otto Danék — predseda predstavenstva ATAS elektromotory Nachod

v v

Asociace exportéri uz 17 let haji zajmy Ceskych exportérti. Nasim cilem je zachovat a zvySovat konkurence-schopnost tuzemskych firem,
zejména téch exportnich. Zastupci Asociace sleduji tendence a vyvoj legislativy Evropské unie a upozorfuji na mozna rizika pro Ceskou
republiku. Nasimi ¢leny jsou velké exportni korporace i malé a stfedni podniky. Pravidelné pofadame pro své ¢leny tradi¢ni Exportni féra,

Hlavnimi panelisty budou:

www.asociaceexporteru.cz

kde dochazi k vyméné nazord mezi exportéry, bankami a viadou.
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NEJASNA ZPRAVA O KORUNE.
Exportéfi se ale zajistit musi

| koruna miva své dny, fika mistopredseda Asociace exportért Otto Danék, kdyz
popisuje vyvoj kurzu ¢eské koruny v minulém roce. Situace, kdy Ceska narodni banka
zvysuje Urokové sazby, a koruna ve stejny okamzik oslabuje, nedava na prvni pohled
logiku. Samozrejmé do chvile, nez si uvédomime, ze vliv na kurz ceské mény ma rada
faktord, které tuzemské centralni banka ovlivnit nemuze.

brat k vyraznéjsimu posilovani
koruny mél podle mnoha oce-
kavani pfijit poté, co CNB v roce

2017 opét pfenechala rozhodovani

o kurzu mény volnému trhu. Ocekavani,
7e Ceskd ména timto smérem - tedy
vyraznéji pod Uroven 25 korun za euro
- dfive ¢i pozdéji skutecné zamiti, jsou
nicméné porad relevantni. Problém je
v tom, Ze nikdo nevi, jak rychly takovy
vyvoj mlze byt a co véechno ho jesté
maZe zbrzdit. CNB loni sama pfipustila,
Ze ji predikce ohledné posilovani ¢eské
mény nevychazeji.

Z hlediska potieb exportérl to neni
7adna tragédie - slabsi kurz tuzemské
mény zleviuje ¢eské zbozi na zahra-
ni¢nich trzich. I diky relativné slabsi
koruné se tak podle Otto Darika v roce
2018 opét podafilo prekonat rekord

v celkovém objemu ¢eského vyvozu

(v pfeshrani¢nim pojeti vyrazné nad 4
biliony korun).

Ekonomicky analytik spole¢nosti
Akcenta Miroslav Novék navic upozor-
nuje, Ze skute¢nym problémem by spise
ne? ta ¢i ona hodnota kurzu koruny

vQci euru nebo dolaru byla volatilita -
tedy silné a ¢asté vychylky kurzu. To se
nastésti v minulém roce nedélo.

Nejistota zlstava

Na druhé strané exportéfi museji
pocitat s pomérné velkou nejistotou.
Jak uvadi Miroslav Novak, predikce
devizového kurzu vykazuji vyssi miru
volatility, nez je tomu v pfipadé odhadd
vyvoje hrubého domaciho produktu,
nezaméstnanosti nebo inflace. CNB je
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»» Otto Danék (vpravo) na jednani Exportniho féra v Mladych Bukach. Vedle néj pred-
seda Asociace exportérd Jifi Grund.

mezi centralnimi bankami vyjimkou uz
tim, Ze zvetejnuje, z jakych kurzovych
predikci vychazi - coZ je ovdem podle
Novéaka znakem jeji vysoké transparent-
nosti. Ekonom p¥ipomina, ze CNB také
vysvétluje, o co v téchto predikcich jde -
ukazuje, s jakym pracuje predpokladem,
ale netvrdi, Ze se nutné musi do pfedpo-
védi strefit.

Je tu tedy pomérné velka pravdépodob-
nost, Ze se ani v tomto roce kurz koruny
podle modelu CNB vyvijet nebude.
Miroslav Novak vy¢isluje pravdépo-
dobnost jednotlivych scénaid zhruba
nasledovné: 45% dava posilovani koru-
ny v souladu s nyn&j$im modelem CNB,

Foto: Ctibor Kostal

45% tomu, ze se koruna bude viceméné
pohybovat na hodnotach roku 2018

a pouhych 10% ziskava v jeho ocich
scéndr, podle néjz ¢eskd ména vyraznéji
oslabi.

Miroslav Novak dokonce o¢ekaval, Ze

by CNB mohla sv(ij vyhled ohledné
posilovani koruny ,zmirnit” a pfipustit, Ze
nebude tak rychlé, jak predtim uvadéla.
To se ale ani na za¢atku Unora fakticky
nestalo.

Pro uptesnéni: CNB predpoklada, ze
korunu letos ¢eka ,obnovent jejiho
posilovan(”, které bude taZeno zfetelné
kladnym drokovym diferencidlem

llustra¢ni foto: Shutterstock

vU¢i eurozéné a pokradujici redlnou
konvergenci ¢eské ekonomiky spojenou
s rastem efektivity prace. Kurz by se tak
mé&l ve druhé poloviné letosniho roku
dostat zfetelné pod 25 korun za euro.

V dalsim obdobi tempo posilovani kurzu
podle prognézy CNB zvolni v navaznosti
na zahajeni normalizace ménové poli-
tiky Evropské centralni banky a v roce
2020 se kurz do¢asné ustéli nad hranici
24 korun za euro. Tolik predikce...

Potfeba zajisténi

Z toho vieho celkem jasné vyplyva,

7e pokud se maji exportéfi na néjakou
rizikovou variantu pfipravit, zGstava

ji navzdory lofiskym zkusenostem
pfipadné posilovani koruny - kvl
kterému by bylo jejich zboZi v zahranici
o néco méné cenové atraktivni. Zalezi
samoziejmé na tom, o jak silny narCst
hodnoty koruny oproti hlavnim svéto-
vym ménam by $lo.

,Posileni koruny v rozmezi 2,5 - 4 pro-
cent vétsina firem prezije. Skute¢nym
problémem by bylo vétsi, skokové
posileni ¢eské mény," fika Otto Danék.
Zaroven zdUlraznuje, Ze zajistovani

ve formé ménového hedgingu proti
posilovani koruny je pro exportéry
nutnosti, at uz si o pravdépodobnosti
takového scénére v letodnim roce mys-
lime cokoliv.

,Kdyby se manazefi firem proti posilova-
ni koruny nezajistili, mdze to byt dokon-
ce posuzovano jako trestny ¢in,” uvadi
mistopfedseda a analytik Asociace
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Prognéza kurzu CZK/EUR:
1. &tvrtleti 2017-3. ctvrtleti 2020
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90% 70% 50% 30% interval spolehlivosti

Intervaly spolehlivosti prognézy kurzu CZK/EUR odrazeji predikéni schopnost minu-
lych prognéz (z obdobi pied pfijetim kurzového zavazku). Jsou symetrické a linearné

se rozsifujici.

exportérQ. S nadsazkou dodava, 7e uz
z tohoto pohledu je lepsi $patny hed-
ging nez zZadny.

Pro¢ to zatim nevychazelo?

A jaké jsou dlvody toho, Ze o¢ekavané
posilovani koruny v loriském roce nepfi-
chazelo? Otto Danék povazuje za hlavni
ddvod velky objem spekulativnich inves-
tic do koruny. Predtim, nez CNB opustila
kurzovy zavazek, spekulanti sazeli pravé
na jeji posilovan.

To ovéem také znamenad, Ze ¢im
rychlejsi bude snaha téchto investord
na koruné vydélat, tim vétsi objem
¢eské mény zamifi na trh a silnd nabidka
bude tlacit jeji hodnotu dold. Dalsi vyvoj
kurzu koruny tak podle Otto Darka
zavisi na tom, jak rychle se rozpusti
sspekulantské rezervy”.

Podle Miroslava Novéka je otazkou,

do jaké miry se na dosavadnim vyvoji
koruny podepsaly vnéjsi a do jaké miry
vnitfni faktory. Mezi vnéjsi faktory patfi
hrozba obchodnich vélek, evropské
problémy véetné chystaného brexitu

a potiZze na nékterych emerging markets
- takzvanych nastupujicich trzich, jejichz
mény investofi ,strkaji do stejného pyt-
le" jako korunu.

Hlavnim vnitfnim faktorem je situace,
kdy CNB v dobé kurzového zavazku
svymi intervencemi vyrazné zvysila

Zdroj: Prognéza CNB (zvetejnéna 7.2.2019)

devizové rezervy, zatimco investofi

se zamé¥ili na zminované investice

do koruny. Novék predpokladd, e fada
hedgovych fond@ nyni mdze drzet
korunu dal - sazka na jeji kratkodobé&j-
&i posileni se mdze postupné ménit
na dlouhodobégjsi.

Ma CNB prodavat devizy?

Zatimco ¢ast ekonom v posledni
dobé tvrdi, ze by CNB méla za sou-
¢asné situace zadit prodavat své
devizové rezervy, aby posilila poptavku
po koruné, Otto Danék to za $tastny
napad nepovazuje. Centralni banka by
tak podle né&j jen povzbudila negativni
scénéf pro ¢eské exportéry. ,Celkové
zptistiovani ménové politiky CNB pFi-
chéazelo v dobég, kdy se mluvi o mozné
recesi ¢i stagnaci. Myslim, Ze centralni
bankéfi pochopili, Ze nemohou pfilis
tladit na pilu,” dodava mistopfedseda
Asociace exportér.

Miroslav Novék na druhé strané upo-
zorfuje, Ze Ceské devizové rezervy jsou
dnes na stejné Urovni jako ve Velké
Britanii a vys$i neZ napfiklad v Polsku.

V soucasné dobé by proto davalo

smysl jejich celkovou hodnotu aspori
nezvysovat. CNB by se mohla vzdat
jejich Urokového zhodnoceni a pFislusné
vynosy z aktiv v zahrani¢nich ménach
Jpreklapét” do korun.

JAN ZIZKA «
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JEDNOTNY VNITRNI TRH PROJDE
NEJVAZNEJSI ZKOUSKOU

Jednotny vnitfni trh prfedstavuje nejvétsi a nejuspésnéjsi vydobytek ekonomické
integrace EU, jez existuje na evropské preshrani¢ni bazi pravé a jen diky této integraci.
V loriském roce si pfipomnél 25 let své existence, datované od doby, kdy byl oficialné
prohlasen za dosazeny; a soucasné téz 60 let od chvile, kdy pokus dosahnout jej
zapocal. A letos nepochybné projde svou nejvaznéjsi zkouskou odolnosti.

a zkouska se sklada z nékolika
_|_ pfedmétd. Kazdy z nich je rlzné

intenzivni, kazdy z nich ma jiny
¢asovy rozmeér. A kazdy z nich je jinak
predikovatelny, ackoliv pro véechny
plati, Ze velmi obtizné. Soubé&znost jejich
plsobeni véak mlZe byt tfaskava.

Nejobavangjsi z nich je nepochybné
brexit; hrozbou je pak zvlasté nejistota,
kterd jej stale obklopuje, a to v ¢ase, kdy
mélo byt jiz davno jasno. Pokud by bylo
jiz nyni zfejmé, Ze jedinym proveditelnym
scénafem je ten bez dohody, i tato vari-
anta by byla dnes kvitovanéjsi neZ situa-
ce, kdy je stale véechno mozné. Druhym
jsou volby do Evropského parlamentu,
jez mohou podstatné prepsat politickou
mapu Evropy ve sméru posileni destruk-
tivnich, odstredivych politickych subjek-
td. Tretim pak jsou na prvni pohled sice
neviditelnd, ale v realité o to silngji plso-
bici délitka, ktera ¢ini nynéjsi Evropu he-
terogenni. Délitka, je7 odrazZeji prezivajici
vyskyt partikularnich zajmd, jez jsou roz-
dilné pro evropsky Zapad, Vychod, Sever
i Jih. Avdechny tyto oblasti trpi zvlasté

v této vyvojové etapé podivnymi vrtochy,
kde se jejich zajmy jevi vi¢&i ostatnim
vyhrocenéji a neslucitelnégji.

Jiz dekady vnimané tradi¢ni déleni Evro-
py na Zapad a Vychod vyrazné nezménil
ani pad Zelezné opony, pres veskerou

a patrnou ekonomickou, spole¢enskou, ¢i
politickou konvergenci. Novym délitkem
se viak zda byt to severojizni. A obé osy
jsou pro zemi, jez lezi v blizkosti geogra-

Problémem je, Ze pfes svUj veskery a ne-
oddiskutovatelny pokrok a dosazené
pfinosy, neni Jednotny vnitfni trh stéle
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Foto: archiv autora
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jesté zdaleka zavréen a dokoncen. Stale
je jesté znacény rozdil mezi tim, ¢inime-

li néjakou obchodni transakci pouze
uvnitt své vlastni zemé, anebo preshra-
ni¢né. A pravé vyse vyi¢ena délitka coby
projevy a dUsledky rozdilnych zajmad
silné brani tomu Jednotny vnitini trh
skute¢né dokon¢it. Chybf velkorysost
na obou stranach, motivem jsou kratko-
dobé hledici a obvykle narodné ochra-
narské scénére, oproti snaze vytvorit
vskutku homogenni, vyvaZzeny a vyla-
dény orchestr, jehoz celek i jednotlivé
sekce nebudou vyvedeny z rovnovahy,
ale naopak novou systémovou rovnova-
hu nastoli.

Ta zoufale chybi napfiklad na trhu prace,
kde skute¢né volny pohyb pracovnich sil
je v realité naplfiovan pouze marginalné.
Pouze asi neceld 3% obcant EU pracuji
v jiném Clenském staté, ne7 je ten jejich

domaci; v tomto maji dokonce navrch

i ob¢ané neclenskych zemi EU, jichz

na hypoteticky prdmérném pracovnim
trhu EU pUsobi zhruba 6 %. To vée v si-
tuaci, kdy na jednéch narodnich trzich
prace marné hledaji kazdého, kdo ma
ruce a nohy, a ve stejném ¢ase na jinych
trzich prace téhoz integra¢niho uskupe-
ni stéle vykazuji dvouciferné miry neza-
méstnanosti. A do toho véeho instituce
EU Fesi, jak marginalni pfipady vysilani
pracovnikd z evropského Vychodu zpQ-
sobuji distorzi pracovniho trhu na Za-
padé, namisto toho, aby skute¢né volny
pohyb pracovnich sil stanovil i novou
rovnovaznou cenu - tedy mzdu.

Beznadéj, ilustrujici totéZ v bledé mod-
rém, se tyka (ne)uvolnéni urditych
segmentl sluzeb, jez stale zstavaji

ve vylu¢né ¢i jen mirné sdilené kompe-
tenci ¢lenskych statd. A to nemluvime

o oblastech, je7 pfinasi svételna rychlost
technologickych zmén, na néz evropska

legislativa neni schopna reagovat viibec.

Kdyz k tomu véemu pfipocteme hrozbu
globalni obchodni vélky, jez se zatim
nastésti projevuje predevsim svymi
4svalnatymi slovy”, huldkanymi svéto-
vymi lidry, nez jejich &iny, je o very spicy
dish s jistotou postarano.

Pro¢ je Jednotny vnitfni trh tak ddlezity
a pro¢ se nevyplati hrozby podceriovat?
Déla Evropu silngjsi, bohatsi a odolng;jsi
vnéjsim tlakdm v porovnani's tim, kdy by
si kazda z jejich - v globalnim kontextu -
,zemicek” jela jen na svoji vlastni pést.

PETR ZAHRADNIK, ekonom Ceské
spofitelny a élen Evropského hospoda¥-
ského a socialniho vyboru, Brusel ¢{{
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KOMENTAR

NA TRADICNI CESKE ZNACKY
USPESNE NAVAZUJI NOVE

V minulém roce jsme slavili stoleté vyro¢i zalozeni Ceskoslovenska, leto$ni rok se nese

ve znameni Cislovek 30-20-15. Neboli 30 let od sametové revoluce, 20 let od naseho vstupu

do NATO a 15 let od vstupu CR do Evropské unie. Véechna vyrodi nabizi moznost ohlédnout
se zpét a ocenit jejich historicky vyznam. Nesmime v$ak zapominat, ze dilezitéjsi je divat se
do budoucnosti. Ne nadarmo se fikd, Ze nejlepsi chvile v Zivoté jsou ty, které teprve prijdou.

adi nostalgicky vzpominame
Rna dobu prvni republiky. Znacka

,Made in Czechoslovakia"” je dodnes
zndma ve svété, stejné jako produkty, které
ji reprezentovaly. Nékteré bych se nebal
nazvat legendami. Neni véak potieba
pouze vzpominat, véechny ¢eskoslovenské
tradi¢ni vyrobky maji jedno spole¢né - jsou
to predevsim ptibéhy o inovaci, designu
a $pickové technice. Praveé tyto tradice jsou
néco, na co mlzZeme navazovat. Jsem rad,

7e mnoho ¢eskych spole¢nosti umi vyuZit
nasi spole¢nou historii stejné jako pribéh
své spole¢nosti a znacky samotné.

Je dlleZité na vlastni historii nezapomi-
nat. Nesmime se ji véak nechat svazat,
ale vyuzit ji jako inspiraci. Inovovat. Jen
tak si mizeme udrzet svétové renomé -
znacka sama o sobé vzdy mdze byt jen
tak dobra jako produkt samotny. Rada
firem ma to $tésti, Ze mize navazat

na svou slavnou historii. Skvélym pfikla-
dem je Koh-i-noor, o kterém si mlzete
predist v tomto Cisle. Spole¢nosti, které
bych mohl jmenovat, je mnoho.

Tésim se, Ze rovnéZ propagace CRvza-
hrani¢i se posune smérem k technolo-
gifm a inovacim s novou znackou Czech
Republic: The Country For The Future,
kterou pfipravila Rada pro vyzkum, vyvoj
ainovace pod vedenim premiéra Andreje

Babise. Logo ma nasledujici myslenku:
Hvézda jako symbol ndpadu, inovace
ainspirace a cilem je prezentovat CR
jako moderni a inovativni zemi. Budeme
komunikovat CR jako zemi s védeckym
potencidlem, vyspélym pramyslem a vy-
zkumem v ¢etnych oborech, se vzdélany-
mi a vynalézavymi lidmi s velkou invenci.

Velmi rad zahrani¢nim partnerim pre-
zentuji pfibéhy novych a mladsich ¢es-

kych firem a jejich znacek. | ty se Uspésné
etabluji na mezinarodnich trzich, ¢asto

v oborech s vysokou pfidanou hodnotou
(v MEDu jsme psali o Linetu, Avastu,
Javlinu a dal3ich). Jejich produkty jsou

na $pic¢kach svych oborl a my se diky
nim i v dnesni dobé mdzeme pochlubit
firmami svétového formatu.

Praveé tyto spole¢nosti budujf celkovy
obraz o ¢eskych vyrobcich pro zahrani¢ni
partnery. Ti diky témto zkuSenostem vé&fi,
7e v Ceské republice je spravné nastavené
konkuren¢ni prostredi, které Zene vyrob-
ce k inovacim a zdokonalovani, nékupu
novych strojd a uzivani nejnovéjsich tech-
nologii. Tim padem i vyrobky od mensich
¢eskych firem musi dosahovat vysoké
kvality. Reputace nasich exportért a jejich
produktt je skvéla, coz si nebojme pfiznat.

Co maji v8echny tyto firmy spole¢né bez
rozdilu, je také odvaha. Odvaha prozkou-
mavat i vzdalengjsi teritoria, kam je vyvoz
Casto komplikovanéjsi, cesta k Uspéchu
deldi a vysledek nejisty. Cilem minister-
stva zahrani¢nich véci a ekonomické
diplomacie je pomahat exportérdm pro-
niknout zejména na tato teritoria. Pravé
zde je pfidand hodnota nasich ambasad
nejvyssi. A stejné jako se musi vyvijet
firmy a neustale inovovat, musi se vyvijet
i nage ekonomicka diplomacie. V soucas-
nosti m@Zzeme vyvozcim nabidnout lepsi
asistenci nez kdykoliv v minulosti, a to

i diky uzsi spolupraci s podnikatelskymi
reprezentacemi, zejména Hospodarskou
komorou CR. | my se divame do budouc-
nosti a doufame, Ze nejlepsi chvilky tepr-
ve pfijdou.

MARTIN TLAPA, ndméstek ministra
zahraniénich véci
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Rozhovor s Vlastislavem Brizou:

DOBY SEMENI.
ALE TUZKA NAS PREZIJE

Trh s vyrobky pro déti je na vzestupu a ndm pomaha v inovacich, fika v rozhovoru pro
MED Vlastislav Bfiza, jeden z pamétnikd ,divokych” podnikatelskych 90. let minulého
stoleti a predevsim generdlni feditel a vétsinovy majitel holdingu Koh-i-noor, jehoz
tuzky sifi slavu ¢eského zpracovatelského primyslu po svété jiz 170 let.

tokrat dostal, stokrat vstal. Své
S oblibené heslo Vlastislav Bfiza

v podnikani zazil - slavna ¢esko-
budéjovicka firma se musela stahnout
z Ciny, na oplatku ale vzrostly exporty
do USA a na rozdil od jinych exportérd se
Koh-i-nooru dafi i v Rusku. Psaci a kreslici
nacini z produkce Koh-i-noor Hardtmuth
holdingu stale dominuje, dobte si ale
vede také zdravotnicka a strojirenska
divize. ,Nase podnikani stoji na tfech
stabilnich pilifich, které by se nemély
bourat,” zdArazriuje Vlastislav Bfiza.

Zadal jste podnikat v ranych devadesa-
tych letech, kdy fada &eskych vyrobka
nebo znaéek, které jsme méli za rodin-
né st¥ibro, z trhu zmizela. Jaké pro to
mate vysvétleni?

Ze se nékteré znacky v téch leckdy di-
vokych letech vytratily, je opravdu sko-
da. DGvodd, pro¢ k tomu doslo, vidim
nékolik. Po revoluci padly podniky za-
hrani¢niho obchodu, fada firem zdstala
bezprizornych. Byli tu dobff odbornici,
ktefi uméli fidit vyrobu, ale neuméli
jazyky a neméli kontakty. To byl prvni
dlvod, pro¢ se tradi¢nim znac¢kam

na mezinarodnich trzich zacalo $patné
darit.

Druhy dlvod je strukturalni. Vibec
nechci hodnotit minulou dobu, ale bu-
dovali se tu jakési kombinaty, které mély
svou strukturu. A ty se po roce 1989
zbyteéné rozbily a atomizovaly. Postihlo
to i Koh-i-noor, kde se vyroba tuzek od-
délila od dfevozpracuijici vétve. To urcité
nebylo dobré rozhodnuti.

12

Pfidal bych i tfeti divod - Fada firem
byla podkapitalizovand. Zahrani¢ni
konkurence pak ¢ekala na $anci, kdy se
spole¢nost polozi a ona ji bude moci
za levno koupit, aniz by musela brat
ohled na zaméstnance. Sdm jsem to
zazil. Kdyz jsem v roce 1994 nastoupil
jako feditel do Koh-i-nooru, byla firma
ve ztraté 30 miliond korun, to tehdy
byly velké penize. Musel jste mit Stésti
na investory, které manazery v takové
chvili podrzeli, v nasem pfipadé to byl
Petr Kellner. Stésti v podnikani byt musf,
na druhou stranu stéstf preje pfiprave-
nym, musite mu jit naproti.

Novy management jste si jako Feditel
vychoval?

Jisté, to je podminka. Jiz z pocatku jsem
razil heslo, Ze v managementu musi
sedét alespon jedna dama. Protoze
Zensky pohled na véc je potfebny. Kdyz
se sejdou sami chlapi, ¢asto to vidi jasné
a pfimocare, je potfeba nékdo, kdo je
bude trochu korigovat.

+~Okupantim nedodavame”

Jak obtiZné bylo pro Koh-i-noor udrzet
si postaveni na zahraniénich trzich?

Nebylo to vibec jednoduché. Nez jsem
nastoupil jako feditel, dvanact let jsem
ve firmé nepUsobil, védél jsem ale, ze
Koh-i-noor vyvaZel do Ruska. KdyZ jsem
se u? jako $éf zeptal, jak jdou obchody
s Ruskem, bylo mi fec¢eno, Ze okupan-
tdm nedodavame. To mi tedy spadla

brada. Nechci to zpétné hodnotit nijak
politicky, neodsuzuji to, takova byla teh-
dy doba. My jsme ale pak pracné museli
zrovna v Rusku budovat nové vztahy

a hledat nové kontakty a pfileZitosti, coz
se nam poved|o.

Kdyz zmifiujete Rusko - jak se Koh-i-
noor dokazal vyrovnat s tamni krizi

a zménami na ruském trhu v dasledku
sankéniho rezimu EU?

Tady plati mé oblibené heslo ,Stokrat
dostal, stokrat vstal”. Kdyz pfisla v Rusku
nékdy pred dvaceti lety prvni hospodar-
ska krize, za¢inali jsme prakticky od nuly.
Dulezité je pfitom pochopit, jak ktery
trh funguje. Rusko je hodné o osobnich
kontaktech, je tfeba si sednout za jeden
stal, mluvit s lidmi. Je to asi v ruské po-
vaze, s tou ale musite umét pracovat, at
se vam libi nebo ne.

Kazdy narod je jiny, o tom bych mohl
psat celé manudly. Naro¢ny je tieba
americky trh, protoze v USA chtéji porad
néco nového, musite sortiment inovo-
vat. A bez mistniho partnera tam byznys
vibec nejde délat.

Koh-i-noor byla jedna z prvnich &es-
kych firem, ktera v Cin& pasobila, svou
poboéku jste otevirali v roce 2004.
Pfed tfemi lety jste se ale ze zemé
stahli. Jak moc se Cina za ta léta pro-
ménila?

Z Ciny jsme Uplné nezmizeli, Koh-i-noor
tam stéale méa obchodni firmu, vyvazime
tam. Vyrobu jsme nicméné stahli. Cina

Foto: HATcom
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se béhem doby, kdy jsme tam vyrabéli,
hodné zménila. Nan-ting, kde jsme
zacali pasobit, se za deset let rozrostl
o dvacet kilometr(, takovou expanzi si
sotva kdo dovede predstavit.

My jsme tam od pocatku plsobili isté
sami za sebe, méli jsme tam stopro-
centni dcefinou spole¢nost bez Ucasti
Cifant. Moji inspiraci byli Némci, ktef
tam na podobné bazi plsobili. Z dnesni-
ho pohledu musim fict, Ze to byla chyba.
KdyZ jsme potrebovali kontakty, mistni
manazefi ndm chybéli. Je to pro nas po-
nauceni a ja kazdému, kdo se pta na rady
ohledné Ciny, dnes doporucuii, aby si
pfimo v misté nasel ¢inského partnera.

Draha Cina

Hlavnim d@vodem tstupu z Ciny byly
stoupajici naklady?

Ano, to byl hlavni ddvod. Pfi pobfeZi, kde
Nan-ting lezi, narostla béhem naseho
plsobeni mzda Sestindsobné. Levnéjsi
sortiment jsme dokazali ziskat jinde.

Na prtikladé Ciny si je dobré uvédomit,
7e svét se todi ve Sroubovici. Protoze

kdyZ Carl Hardtmuth pfisel v roce 1848
z Vidné do Ceskych Budgjovic, bylo to
nejen kvali dopravnimu spojeni a suro-
vinam, ale i kvali levnéjsi pracovni sile
a také lacinym pozemkm. Pfiznacné
je, Ze ho sem nenalékali politici, ale jisty

ROZHOVOR

Vojtéch Lanna, znamy préimysinik a sta-
vitel. Tim chci Fict, Ze politik sice maze
pootevfit dvere, ale jako podnikatel
chcete mit reference od svych kolegl

a partner(, ne od politik@.

Kde dnes hledat nastupce Ciny co
do levnych vyrobnich nakladG?

Pred osmi lety jsem se pokusili ve Viet-
namu postavit gumarnu, chtéli jsme

v Brazilii tuzkarnu. Z téch projektl ale
nakonec nic nebylo, byt jsme do nich in-
vestovali penize i Usili. PotiZ je v tom, Ze
vyroba psacich potfeb nenf IT. Tam staci
mit napady a Sikovné lidi a tu ztratu
Cyficeti let pfed konkurenci ze Zapadu
hravé doZenete.

Zminil jste politiky a otevirani dvefi,
tedy jeden z principt ekonomické di-
plomacie. Pomohl vam néjak stat v p¥i-
stupu na zahraniéni trhy, kde pisobite?

Vite, nas byznys je jiného typu, nez jsou
tfeba automobilky. Nelze porovnavat vel-
ké investi¢ni celky s vyrobou a prodejem
tuZek. TakZe exportni sluZby statu spis
nevyuzivdme. Fakt, Ze vam nékdo dokaze
pooteviit dvefe a vy se na néj mlzete
odvolat, je ale jinak ur¢ité chvalyhodny.

Jind véc jsou vystavy a veletrhy, tam
jsem véemi deseti pro spole¢nou pod-
poru. Nase strojirenska a ¢astecné
také zdravotnicka divize vyuziva ¢esky
stanek. Tam jsme pod jednou stfechou
a tam patfime.

Zboziznalec? Druh na vymfeni

Na domacim trhu se zd3, Ze se vydava-
te proti proudu. Zatimco &im dal vétsi
objemy nakuput spotfebniho zbozi se
délaji pFes e-shopy, Koh-i-noor loni roz-
$i¥il svou sit kamennych prodejen. Tuz-
ky se pfes internet prodavaji $patné?

Tuzky se pres e-shopy samoziejmé pro-
davajf také. Jinak ale nakupuji muzi a ji-
nak Zeny. Kdyz dam chlapovi jako darek
sadu nasich tuzek, vibec si neuvédomi
tu cenu a kvalitu, kterou drzi v ruce.
Zeny maji naopak zkugenosti s tim, co
déti pottebuji a dokaZi ocenit, Ze se
nase tuzky dobte ofezavaji, nelamou se.
Z toho vyplyva, Ze se snazime v kamen-
nych prodejnach zékazniklim poradit

a mozna jeitrochu vzdélat.
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Problém je ale ten, ze v Cesku skoro
vymizelo zboZiznalectvi, co? je tragédie.
Prodavad, ktery vam o zboZi dnes néco
fekne, je pomalu druh na vymreni, mu-
site si ho hy¢kat. Vychovat si dobrého
prodavace pfitom trva tfi az pét let. On
tu svou praci musi délat s laskou, protoze
k praci se zbozim musi byt také davka
néhy. Bez ni se lehko stane, Ze utece né-
kam do diskontni prodejny, kde sice bude
skladat véci do regélu, ale za vyssi plat.

Kamenné prodejny nicméné chceme
udrZet, i kdybychom to méli dotovat.
Musime to ustat. Vani pastelek nic ne-
nahradi a véfim, Ze tfeba pravé ta viiné
v obchodé je divodem, pro¢ si nékdo
koupi nase zboZi, i kdyz je drazsi nez
tuzky nékde v supermarketu za rohem.

Koh-i-noor vyrabi mnoho vyrobki pri-
marné uréenych pro déti.V poslednich
letech se pfitom hodné fesi, jak a ¢&im
maji déti psat a kreslit. Jsou pro vas
podobné debaty inspirativni?

Jsou, protoze vedou k Gvahdm o ino-
vacich. Bez nich neni Zivot. Zakladnich
inovaci mame celou fadu, na zdsadni
zmény prejdete jednou za par let. Coz
neznamena, Ze je pak v dalim cyklu
musite opustit. Vezméte si tfeba starou
dobrou verzatilku, ta se prodava v Italii
za ¢tyficet eur. Dobrym prikladem ino-
vace, kterd se vyborné ujala, je nase rfada
multibarevnych tuzek Magic, ktera si
vyborné vede na americkém trhu.

Obecné si myslim, Ze tuzka jako produkt
prezije. DOvod je prosty - psani i kresleni
souvisf s jemnou motorikou. | kdyz dnes
déti davaji prednost pocitacdm, pravé

s tuzkou se nauci dovednosti, které poz-
déji vyuziji tfeba ve sportu. Dovednosti,
které rozhodné v Zivoté budou potre-

bovat.

Rakusané jsou vétsi patrioti

Investovat do déti je dnes trendem,
ktery ma dopady tfeba i v tom, Ze rodi-
&e sahnou po drazsim, ale kvalitnéjsim
vyrobku. Pomaha vam takové chovani
zakaznikd?

Poméaha ndm to v tom, Ze se mnoho
lidi naudilo otocit obal a podivat se, kde
se zboZi vyrabi. Uréita forma hrdosti

na ¢eskou znacku tu je. Bohuzel to ale
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neplati i o jinych segmentech v ramci
naseho holdingu. Nemocnice vétsinou
nenapadne, Ze kdyZ si koupi nasi kapac¢-
ku z produkce Gama, kterd je Uplné stej-
né draha a kvalitni jako ta konkuren¢ni,
bude pfidand hodnota v tom, Ze tim

do Ceského rozpocltu pFispéji prostied-
nictvim nasich dani a odvodd, které pla-
time. V tom je tifeba oproti sousednimu
Rakousku potad velky rozdil, tam jsou
zdravotnici mnohem vétsi patrioti.

Koh-i-noor nejsou jen tuzky, do holdin-
gu patfi také zdravotnicka a strojiren-
ska divize, pod zna¢kou Kralupol pro-
davate LPG, mate hotely a nemovitosti.
Neni to reziduum 90. let minulého sto-
leti, kdy se podnikatelé snazili rozkro¢it
se na trhu co nejvice?

Vibec ne. Jsem vystudovany technik,
takze vim, Ze ke stabilité pottebujete tfi
body. Proto Koh-i-noor stoji na tfech pili-
fich, které by se nemély rozsifovat nebo
bourat. Cili stéle stavime na spotfebnim
zbozi, zdravotnickém materidlu a stroji-
renstvi, které je spojeno s automobilo-
vym pramyslem. Nemovitosti do téchto
opér nepocitdm, to jsou spis§ ulozené
penize. Totéz hotely, to je doplriikova
¢innost. Takova moje liblstka dana tim,
7e jsem jako podnikatel zac¢inal kdysi

s penzionem na Lipné.

Stabilni trojice obor(, v nichz Koh-i-no-
or pusobi, se tedy rozsifovat nebude?

Za mé ne, ale nechci mluvit za syny, ktefi
jsou spolumajitelé Koh-i-nooru. Chapu,

7e kdyZ se naskytne pfilezZitost, je dob-
ré se ji chytit. Kdyz vezmu moznosti,
které se nabizeji v rdmci onéch tfech
divizi - v tuzkach 7adna ptileZitost pro
dal&i expanzi neni. Dost jsme investovali
ve strojirenstvi, mame vyrobu v Poli¢-
ce, RoZznové pod Radhostém a Brné.
Tam jsme predloni koupili tovarnu LPS
na plastové vylisky do aut, ktera byla

ve ztraté. Ve strojirenstvi néjaké moz-
nosti expanze tedy mame, ale zrovna
automobilovy pradmysl, pro ktery doda-
vame, mlze byt do budoucna nejisty.
Navic pro v8echny dalsi expanze na do-
macim trhu plati, Ze pottebujete kvalitni
zaméstnance, ktefi tam budou pracovat
a firmy Fidit.

A ty jste schopni zajistit? Vétsina firem
si stéZuje na to, Ze nemuze sehnat za-
méstnance.

Nedostatek kvalitnich pracovnich sil
Koh-i-noor za¢ina pocitovat. Vidim to

ale véude kolem, na technické obory
miti malo lidi. Mladi lidé hledaji cestu
nejmensiho odporu, nechtéji studovat
néco naro¢ného. O techniky bude zajem
porad - i v dobé pokralujici robotizace.

| my jsme si potidili novou vyrobni linku,
kterd udetti sedm pracovnich mist. Porad
ale potfebujeme nékoho, kdo nam linku
bude manualné sefizovat. Proto se vzdy
podivuji ekonomickym expertdm, ktefi
tvrdi, Ze nds spasi spickové obory jako je
IT. Jsem zvédavy, kdo takovym odborni-
k&m jednou spravi kapajici kohoutek.

(red) «

akcenta

pomé&hdme nejenom firmém

Foto: HATcom
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individualni kurzy
pro smenu cizich mén
s minimalni marzi

moderni technologie
pro snadné obchodovani
a prehled o transakcich

moznost zajisténi
aktualniho kurzu prostrednictvim
terminovych obchodu

ZAHRANICNI PLATBY A DEVIZOVE OPERACE
5 VYRAZNOU USPOROU PRO FIRMY

nizké nebo nulové
poplatky za zahrani¢ni
platebni styk

rychlé zpracovani
platebnich operaci
a profesionalni pristup

20 let plsobeni na trhu
a vice nez 33 tisic
spokojenych klient(

T0 VSE BEZ NUTNOSTI MENIT VASI BANKU

www.akcenta.eu




¥ USPESNi EXPORTERI

OD KRTECKA K ATLASU SVETA.

A KDISNEYMU

Nakladatelstvi Albatros vyvazi knihy
do 45 zemi svéta

Tomas$ Jodas, manazer exportu nakladatelstvi Albatros Media, rozevird obrazkovy
atlas svéta pro déti v rustiné. llustrovana kniha s rozkladacimi mapami kontinent(
nabizi prehled o réiznych zajimavostech, véetné tamnich zvitat, rostlin, pozoruhodnych
staveb nebo informaci o zplsobu zivota. ,Jde o nas vibec nejuspésnéjsi titul

na zahrani¢nich trzich,” fikd Tomas Jodas béhem rozhovoru v sidle nakladatelstvi

na prazské Pankraci, které letos oslavi své sedmdesatiny.

tlas svéta tedy predstihl i legen-
Adérm’ho Krtecka, ktery se pred

deseti lety zaslouZil o vznik
samostatného oddéleni zahrani¢niho
obchodu v Albatrosu. Atlas vysel ve 22
jazycich, celkové uz nejvétsimu ceskému
nakladatelstvi vydélal 20 milionG korun.

N ramci exportnich aktivit jsme

se tradi¢né soustredili pfedevsim

na détskou non-fiction literaturu,”
vysvétluje manaZer exportu. Zatimco
z hlediska dalsiho rozvoje byznysu

je potencial ¢eského trhu v tomto
segmentu na svém limitu, ve svété je
to naopak. Globalné jde podle Tomase
Jodase o jedinou oblast literatury, ktera
z obchodniho hlediska dal setrvale
roste. Je to i diky boomu v asijskych
zemich. Také pro Albatros Media se
otevrely nové pfileZitosti v Japonsku,
Jizni Koreji nebo Thajsku.

Export do zahrani¢i méa dvé formy.
Zahrani¢ni nakladatelstvi si mize kou-
pit prava, nasledné knihu samo prelozi
a vytiskne. Nebo knihu pouze prelozi

a vytiskne ji Albatros Media. ,Pracujeme
jak s dusevnim vlastnictvim, tak s fyzic-
kou dodavkou,” poznamenava Tomas
Jodas.

V nabidce pro svétové trhy je kazdoro¢-
né zhruba 150 tituld, které se postupné
obmeénuji. Knihy sméfuji do 45 zemi
svéta. Hodnota celkového vyvozu dosa-
huje 45 milion@ korun a na celkovych
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trzbach Albatrosu Media se tak uz dnes
export podili vice nez péti procenty.

A nakladatelstvi do budoucna planuje
fadu dalSich zahrani¢nich aktivit.
Kdybychom pripo¢itali také slovensky
trh, ktery je pro Albatros spise domaci
ne? zahrani¢ni, dostali bychom se

na dvojnasobek uvedenych &isel.

Kniha jako divadlo

Raketovy nastup v exportnich aktivi-
tach Albatrosu zahgjila akvizice brnén-
ského nakladatelstvi B4U v roce 2014.
Pravé B4U, které vzniklo sedm let pred-
tim na zelené louce, si naslo na trhu
skvélou parketu - netradi¢ni format
détskych knizek. Albatros dodnes pod
touto znackou vydava rlizné, vice Ci
meéné rozkladaci knihy, z nichZ si déti
sestavi tfeba divadlo, publikace ve tvaru
televizni obrazovky, stromu nebo stre-
dovékého hradu. Dalsim originalnim
ndpadem byla kniha ve formé boticky

s tkani¢kou, kterou se déti rovnou uci
zavazat.

Koupé B4U byla jednou z mnoha
akvizic mensich ¢eskych nakladatel-
stvi, které Albatros Media v poslednich
letech realizoval. Ve skute¢nosti jde

o vzajemné vyhodné spojeni sil - tim,
7e se mensi nakladatelstvi dostane pod
stfechu Albatrosu, stava se soucasti
firmy se stabilné&jsim cashflow a zapoji
se do jeho distribu¢nich siti. Zarover ale

¥ Ukazka titult, diky nimz se prazské
nakladatelstvi prosazuje na svéto-

V)"Ch trzich. Foto: Albatros Media

plvodni majitelé dal plsobi v manazer-
skych pozicich a rozvijeji svij byznys.
4Prosadili se diky UZasnym napadim

a my chceme tuto jejich kreativitu
zachovat. Jde o typickou win-win situa-
ci, z niz maji prospéch obé strany,” fika
Tomas Jodas.

Mengi nakladatelstvi ¢asto zalozili lidé,
ktefi skvéle znaji néjakou ¢ast kniz-
niho trhu, jsou v tom nejlepsi a ¢asto
nenahraditelni, ale museli fesit provoz,
coz jim tady odpada. U nds se mohou
soustredit na to, co délaji nejlépe,” fekl
pred ¢asem v rozhovoru pro tydenik
Ekonom Jaroslav Hordk, ktery je spolec-
né se svou manzelkou Silke vlastnikem
Albatrosu Media.

Nakladatelstvi B4U pQvodné zalozili
Petr Balds$ a Oldfich RGzZi¢ka, ktery
dodnes stoji v jeho Cele. Petr Balas
pozdéji prosel i nakladatelstvim
Computer Press - dnes u? také
soucasti Albatrosu Media - a v sou-
¢asnosti plsobi v nejvyssim vedeni
pankracké firmy.

Albatros Media mél uz v dobé akvizice
B4U také co nabidnout - diky kniham
o Krte¢kovi byl v pfimém kontak-

tu se 4,5 tisici nakladatell po celé
zemékouli.

Sila skvélych ilustraci

Kromé moderniho formatu détskych
knih se Albatros Media v zahrani¢i
prosazuje diky grafickému zpracovani
ailustracim. ,Ceska ilustratorska $kola
ma ve svété porad zvuk, tyto knihy jsou
velmi oblibené,” zdCrazruje Tomas
Jodas. Zadané jsou také pohadky

s ilustracemi znamého malife minulého
stoleti Vojtécha Kubasty. Ten je diky ret-
ro viné velmi popularni v Rusku, knihy

s jeho kresbami se ale dobte prodavaji
tfeba i v Jizni Koreji.

Albatros Media dnes spolupracuje
nejenom s ¢eskymi ilustratory, ale také
se zahrani¢nimi - napfiklad z Britanie,
Ukrajiny nebo Vietnamu.

Foto: Albatros Media

Kromé vlastni produkce Albatros Media
sleduje, jaké daléi knihy z Ceska nebo
Slovenska by se mohly uplatnit ve své-
té.V takovych pfipadech nabizi ostat-
nim zdejsim nakladatelstvim spolupraci.
S nakladatelstvim Labyrint se Albatros
dohodl, Ze ho bude na zahrani¢nich
trzich zastupovat pfi prodeji cizoja-
zy¢nych verzi publikace, kterou Jodas
oznacuje za mimoradny pocin - Velké
knihy o ¢Grant.

Cesta na zahrani¢ni trhy vede ¢asto
pres mezinarodni kniznf veletrhy, kde
nakladatelé prezentuji vzorky poten-
cidlnich publikaci. Albatros byl jednim
ze zakladatel( veletrhu v Boloni - a to
uz v roce 1964. Ten patii spole¢né

s Frankfurtem nad Mohanem k tém
nakladatelstvi vysila cely obchodni tym.
,Loni jsme ve Frankfurtu absolvo-

vali na 170 schlizek se zahrani¢nimi
nakladateli,” [i¢i Tomas Jodas. Na tyto
schiizky nasledné navazuji dalsi aktivity
- zasilani daléich vzork(, at uz ve fyzické
podobé nebo v PDF verzi.

+Drzoun” od Disneyho

Zastupci Albatrosu u? ale zami-

fili i na mnohé dalsi veletrhy -

v Norimberku, Londyné&, Moskvé,
Mexiku, Soulu, Pekingu, Sanghaji nebo

USPESNi EXPORTERI ¢

Tchaj-peji. Tomas Jodas vzpoming,
jak je na jednom z veletrh@ oslovil se
zdanlivé drzou nabidkou muz, kterého
dosud neznali. Ptal se, zda by Albatros
Media pro jejich firmu nechtél vymyslet
pfibé&hy s vyuZitim modernich formata
knih ¢eského nakladatelstvi.

Vse se vyjasnilo ve chvili, kdy se muz
predstavil jako zastupce svétozna-
mého nakladatelstvi Walt Disney.
Albatros se tedy pustil i do oblasti
Jicencovanych titul@ v novelizovanych
formatech” pro proslulého zakaznika.
Jde o velmi naro¢nou praci, ktera

je ov8em zaroven velmi prestizni
zalezitost.

Nakladatelstvi z prazské Pankrace pfi-
tom stéle hleda nové piileZitosti. Zatim
se na zahrani¢nich trzich zamértuje

na knihy pro déti do 8 let, do budoucna
hodla oslovit i starsi mladez. V dlou-
hodobé&jsi perspektivé se chce zaméfit
i na vyvoz knih pro dospélé.

Smérem k vlastni distribuci

Letos se Albatros Media vyda Uplné
novym smérem. V nékterych zemich
uz nechce spoléhat na spolupraci

s tamnim nakladatelskym partnerem
a ,postavi se na vlastni nohy”. Od léta
bude mit vlastni distribuci (¢i pfesnéji
smluvniho distributora) ve Spanélsku.
Pozdéji se ¢esti nakladatelé chtéji
takto ,zahackovat” také v Britanii, Italii,
Francii ¢i Némecku. A jesté pozdé-

ji — snad béhem péti let - by si chtél
Albatros podobnym zplsobem otevfit
brany na ten nejperspektivnéjsi trh,
do Spojenych statl.

Pokud jde o pronikani na dalsi trhy,
Tomas3 Jodas si ceni spoluprace

s ¢eskou ekonomickou diplomacii.
Jednotlivé zastupitelské Urady a ¢eska
centra uz Albatrosu pomohly s kontakty
na zahrani¢ni nakladatele ¢i distributory,
s ovéfovanim informaci nebo s tGcasti
na nékterych veletrzich.

Pribéh, ktery zacal u Krte¢ka, pokracoval
diky originalnimu formatu knih B4U,

a dospél k postavickam Walta Disney-
ho, tak mdze mit dal$i dobrodruzna
pokracovani.

JAN ZIZKA ¢

17



¥ TRHY

ASIJSKA TYKADLA CESKE
DIPLOMACIE

S po¢tem Vietnamc(l, ktefi u se vydali za praci do Ceské republiky, se to zatim srovnat

ned3, pfesto mdze jit o velmi zajimavy vyvoj na tuzemském trhu. V ¢eskych firmach

pribyvaji pracovnici z Filipin, podle loni schvaleného programu mUze tisicovka z nich

vyuzit zrychleného fizeni - podobného takzvanému ,rezimu Ukrajina” pro zajemce

0 praci z této vychodoevropské zemé.

Filipinci uz si ziskavaji dobrou
povést - jsou pracoviti, mluvi
dobfte anglicky a kulturné maji

jako katolici k Cechtim blize nez mnozi
jinf Asiaté. Zaméstnanci z asijskych

zemi mohou pomoci ¢eské ekonomice
prekonavat nedostatek pracovnich sil -
ktery uz ostatné pocituji zdejsi investofi
z jinych koutl vychodni Asie. Typickym
ptikladem jsou Korejci, vedle NémcU nej-

odvétvi - v automobilovém pramyslu.

Jaroslav Ol3a, jr. plsobil po vic nez deset
let jako velvyslanec v obou zmiriovanych
zemich - v Jizni Koreji i na Filipinach,
kde svou misi ukon¢il na konci minulé-
ho roku. ,Filipinci jsou zvykli pracovat

v zahranic¢i, zhruba ¢tvrtina az tfetina
tamniho praceschopného obyvatelstva
Zije v jinych zemich,” uvadi Jaroslav
Olsa. Upozorniuje, Ze zdaleka nejde jen

o pracovniky s nizkou kvalifikaci: ,Vyso-
ké skoly na Filipinach dnes maji velmi
dobrou Urover a v zahranici se vyborné
uplatiiujf tamnf icetni, technici, inzenyfi
nebo architekti, ale také Iékafi a zdravot-
nicky personal.”

Dulezita je podle Olsi také filipinska
schopnost se pfizplsobovat odlisnym
kulturdm. Zatimco Korea je velmi homo-
gennim jazykové-kulturnim prostredim,
o Filipinach s celkovym poctem vice nez
sta milion obyvatel plati pravy opak -
na tamnim souostrovi se mluvi 130 jazy-
ky, pficemZ sjednocuijici ,linguou franca”
je nejen nejvétsi mistni jazyk tagalog,
ale predevsim angli¢tina. ,Filipinci jsou
minimalné bilingvni, ale ¢astéji trilingvni,
neni pro né proto problém naudit se
tretl, Ctvrty, paty jazyk," fika cesky diplo-
mat a zaroven autor fady knih, publikaci
i ¢lankd o Asii a Africe.
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Pritazliva zemé Cesko

Ekonomicka diplomacie jde ruku v ruce
s tim, jak Uspé3na je prezentace Ceska
v zahrani¢i. Faktem je, ze Ceska republi-
ka mUZze byt zajimavou destinaci nejen
pro filipinské pracovniky, ale také pro
zminéné korejské investory - nejen

7 Cisté ekonomickych ddvodd. To samé
plati pro turisty z Koreje, Filipin i dalsich
asijskych zemt.

Jaroslav Ol3a pasobil v Soulu est let

v dobg, kdy se mimo jiné rozhodovalo

o dalsi vyznamné korejské investici

v Cesku - vyrobce pneumatik Nexen.

V jednu chvili vée nasvédcovalo tomu,

7e Cedi uz v tomto souboji 0 nadéjného
investora prohrali s Polaky. Nakonec
podle Olsi Korejce presvéddila prezenta-
ce Ceska jako piijemného mista pro Zivot
-zemé s krasnou Prahou, o které Korejci

9 Turisticka prezentace Ceské republiky v Manile.

ostatné dobte védi a do které - na rozdil
od Vargavy - v té dobé sméfoval denné
pimy let ze Soulu, zemé s dobrymi gko-
lami, ale tfeba i kvalitnimi golfovymi hristi
a malebnymi vanoénimi trhy.

Vzhledem k tomuto potenciélu neni divu,
7e se ¢eskd ekonomicka diplomacie v po-
slednich letech hodné zamérovala na in-
comingovou turistiku. Asiaté cestujf stale
¢astdji. P¥ed dvanacti lety mifilo do Ceska
30 tisic korejskych turistl ro¢né, v dobég,
kdy velvyslanec Ol3a své diplomatické
pUsobeni v Soulu kon¢il, jich uz bylo pres
¢tvrt milionu a dnes témér 400 tisic.

A podobny potencidl dnes maji rychle
rostouci Filipiny. Jde sice o stéle podstatné
chudsi zemi nez Jizni Korea, ale i Filipinci
cestuji stale astéji. Potencial filipinskych
turistl doklada Olsa na prikladu Tchaj-
wanu, ktery se rozhodl jim zrusit viza -

Foto: Jaroslav Olga, jr., MZV CR
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. All That Czech -

¥ Jedna z mnoha turistickych kampani na podporu incomingové turistiky z Jizni Kore-
je do Ceska.

navzdory tchajwanské opatrnosti z pfilivu
nelegalnich migrantd za praci. Katolické
Filipince zvlasté 1aka prazska barokni
architektura. Uz dnes jich do ¢eské metro-
pole prijizdi kazdy rok vice nez 20 tisic.

Silné znacky tahnou export

Z hlediska dal$iho rozvoje ekonomickych
vztah( je podle Jaroslava Ol$i ddlezité
ukazovat Uspésné piibéhy ceskych
znacek. Jak v Koreji, tak na Filipinach se
za jeho plsobeni prosazovala ¢eska piva.
Na Filipinach zatim v mensim méfitku,

i tam uZ se ale tfeba znacka Pilsner Urqu-
ell stala velmi Zadanou. ,Pro kazdého
Ceského velvyslance je velmi ddlezité,
aby na trhu v zemi jeho pdsobnosti bylo
Ceské pivo, protoZe je to produkt, ktery
kazdy znd a ma ho rad,” citoval Jaroslava
Olsu list The Manila Times - v jednom

z mnoha ¢lankd, které ve filipinskych mé-
diich na konci minulého roku bilancovaly
jeho plsobeni na velvyslaneckém postu.

Podobné je to s ¢eskym sklem. Jaroslav
Ol8a opakované upozortioval, Ze ¢eské lust-
ry - neboli velké svételné instalace, jak se jim
dnes Casto fika - zdobi uz vice nez plistoletf
prezidentsky palac Malacanang, ale také
fadu nové postavenych hotell a kasin

v Manile. A podobnym ,ambasadorem” pro
Cesky export se v mnoha asijskych zemich
stava znacka Skoda. Rysuje se moznost, ze
po Singapuru by se nase automobily mohly
v dohledné dobé dostat i na filipinsky trh.

Foto: ambasada v Soulu

Stafi a novi tygfi

Neni pochyb o tom, Ze rychle rostouci
asijské zemé - at uz jde o vyspélé eko-
nomiky na Dalném vychodé jako je tfeba
Jizni Korea, nebo nastupuijici trhy na jiho-
vychodé kontinentu, oznac¢ované ¢asto
za nové asijské tygry - pfinaseji obrovské
ptilezitosti pro ¢eské exportéry. ,Asie jako
takova je zdaleka nejperspektivnéjsi trh.
To neni jenom o Cing, je to také o Viet-
namu, Thajsku, Indonésii. Také Filipiny
rostou,” fekl v rozhovoru pro posledni
loriské vydani ¢asopisu MED znamy ¢es-
ky podnikatel Zbynék Frolik - zakladatel
firmy Linet, kterd dnes po celém svété
prodava nemocni¢ni l8zka. (Vice na webu
www.export.cz.)

O cojsou asijské trhy lakavéjsi, o to t&zsi
byva do téchto geograficky vzdalenych
zemi proniknout - zvlasté pro ¢eské malé
a stfedni podniky. Pfed nadmérnymi oce-
kavanimi v tomto ohledu varuje Jana Sedi-
va - donedavna zastupkyné feditele asij-
ského odboru na prazském ministerstvu
zahranidi. Vstup na trh zemi jihovychodni
Asie obvykle vyZaduje zna¢nou trpélivost,
béhem prvnich let podnikani je nutné
pocitat spiSe se ztratou nez se ziskem.

Této situace ¢asto dokadzou podle sinolozky
Sedivé, kterd od letoska prevzala post velvy-
slankyné na Filipinach, vyuZit ¢inské spoled-
nosti. Ty jsou zvyklé - i v duchu tradi¢niho
konfucianského pristupu - trpélivé vyckavat
a zaméfuji se spige na dlouhodoby nez
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okamfZity zisk. Ztratové hospodarenti s vidi-
nou na postupny Uspéch si ovéem mohou
dovolit i kapitalové silné zapadoevropské
firmy. A velmi pruzni jsou ve svych ekono-
mickych aktivitach v jihovychodni Asii také
Australané, dodava Jana Sediva. Nemluvé
o tradi¢nim ekonomickém vlivu Japonska
a Spojenych stéttl. Cedi kazdopadné musi
pocitat s obrovskou konkurenci.

Role pro ekonomickou
diplomacii

Na druhé strané plati, Ze v asijskych zemich
je o to dllezit&jsi role ekonomické diplo-
macie. ,Pro Evropany je to ¢asto nepocho-
pitelné, v Holandsku nikoho nenapadne, Ze
by se kvili zahrani¢nimu obchodu s jinou
evropskou zemi méli schazet premiéfi,”
uvadi diplomatka, kterd v minulosti plso-
bila v Haagu nebo Jakarté. Uspé&&nému
obchodu s asijskymi zemémi podle ni musi
predchazet dobré politické a diplomatické
vztahy. Kli¢ovou roli sehravaji navstévy
vrcholnych politik(, kteff byznysmentm
otviraji dvefe. A také aktivity diplomatd,
ktefi v danych zemich pUsobi.

N Asii je dllezité dodrzet urcitou formu,
li¢i své zkugenosti Jana Sediva. A plati to

i pro ty nejvyspélejsi zemé jako Jizni Korea
nebo Japonsko. DileZit4 je Ucta k autori-
tam. ,Riké se, 7e Korejci dotahli formalni
konfucianismus dale nez Citiané,” pozna-
menava nové nastupuijici velvyslankyné.

V asijskych zemich dava smysl uzavirat

mezivladni dohody o rozvoji ekonomic-
kych vztah a kracek po kr@ic¢ku usilovat
o jejich plnént.

Filipiny jsou ale jiné

Filipiny, na které ted' Jana Sediva zamé&ti
veskeré své Usili, jsou ovéem prece jen
v mnohém vyjimecné. Uz tim, Ze jde

o kiestanskou, katolickou zemi," vysvét-
luje velvyslankyné. S nadsazkou se fika,
Ze Filipinci jsou Asiaté jenom nap0l.
Kazdopadné je mlzeme oznadit za Ti-
chomorany, jejichz kultura je prece jen
odlignad." Jana Sediva otekava, Ze na Filipi-
nach bude mozné vsadit podstatné vice
na neformalni p¥istup. Zkusenost jejiho
pfedchidce Jaroslava OlSi to potvrzuje.

JAN ZIZKA ¢
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KOREJSKE INVESTICE POSILUJI
CESKY EXPORT

Jizni Korea zaznamenala od poloviny minulého stoleti vyjimecny ekonomicky rozvo;j.
Korejskou valkou (1950-1953) zni¢ena zemé, fakticky bez nerostnych surovin a bez
jakékoli pramyslové tradice, zacinala prakticky od nuly. Jesté na pocatku 60. let
vykazovala hruby domaci produkt na osobu na Urovni nejméné rozvinutych africkych
stat. Hlavni vyvozni polozkou byly morské fasy.

soucasné dobé je Korejska
\/republika 11. nejvétsi ekonomika
na svéte a 4. nejvetsiv Asii.
Korejska ekonomika tézi z vyvozu polo-
vodi¢d, mikrocipd, elektroniky, doprav-
nich prostfedkl a jejich komponentd,
i petrochemickych produktd.

V prdbéhu poslednich let se Jizni Korea
stala rovnéz jednim z nejvyznamnéjsich
obchodnich partnert Ceské republiky.

Z hlediska obratu zaujima 3. misto mezi
asijskymi mimoevropskymi partnery
(po Ciné a USA).V celkovém poradi na-
Sich nejvyznamnéjsich obchodnich part-
nerl je tato asijska zemé na 16. misté.

Prospésny import

Béhem jedenacti mésict minulého roku
se vzajemna obchodnivyména zvysila

0 2,6 % oproti stejnému obdobi roku 2017.
Cesky vyvoz vzrostl 0 6,4 % a dosahl vyée
témé¥ 450 milionC dolard. Soucasné rostl
i korejsky dovoz, ktery se zvysil 0 2,2 %

a dosahl vyse 4 miliard dolarC. Tento po-
mérné vysoky import se prevazné tyka
subdodavek pro vyrobu v exportné orien-
tovanych tovarnach, do kterych v Cesku
investovali korejsti investofi.

Ceska obchodni bilance s Jizni Koreou
je tedy sice dlouhodobé pasivni, nicmé-
né z pohledu celého ¢eského exportu je
dulezité, ze velka ¢ast korejskych dovo-
z0 je ve formé finalni ¢eské produkce
déle exportovana do tfetich zemi.

Mezi ¢eské vyvozni polozky do Koreje se
fadi predevsim elektrické pfistroje, stro-
je, zafizeni a vybaveni tovaren, kompo-
nenty dopravnich prostfedkd a specialni
pfistroje. Z Korejské republiky sméfovaly
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Jihokorejska ekonomika
Vyvoj HDP (predikce 2018) +2,5%

Vyvoj spottebitelskych cen +1,3%
(prosinec 2018)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti 34 %
(prosinec 2018)
Saldo statniho rozpoctu +0,7%

(predikce 2018)

Zdroj: The Economist,
Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

do Ceska prevazné dopravni prostiedky
a jejich komponenty, elektrické spotfebi-
e, zafizeni k automatickému zpracovani
dat, zafizenf pro telekomunikace a pro
zaznam zvuku, strojni vybaveni tovaren
a zafizeni k vyrobé elektfiny.

RUstu tuzemského exportu a celkové

i obchodni vymény mezi obéma zemé-
mi pomohly dohoda o volném obcho-
du mezi Evropskou unif a Korejskou
republikou i masivni korejské investice
do Ceské ekonomiky. Na druhé strané
se také projevuje zvyseny zajem Ces-
kych podnikateld o rostouci a perspek-
tivni korejsky trh.

Auta, energetika, IT

Z hlediska ¢eského exportu je beze-
sporu mozné mezi nejperspektivnéjsi
odvétvi zafadit automobilovy préimysl.
Je ovdem nutné poditat s tim, Ze se ko-
rejsky automobilovy préimysl pfipravuje
na restrukturalizaci, souvisejici s novymi
trendy v oboru - pfedevsim s elektro-
mobilitou a autonomnimi systémy fizenf
vozidel.

Dalsimi perspektivnimi odvétvimi jsou
energetika, strojirenstvi a informacni
technologie. Jizni Korea podporuje
vystavbu novych energetickych zdrojd

i modernizaci a zvy$ovani vykonu téch
stavajicich. Jako velmi zajimava se rysu-
je také spolupréce s korejskymi firmami,
které jsou kapitalové silné a z¢astruji
se vyznamnych energetickych tendr
po celém svété.

Rovnéz korejsky strojirensky prémysl
hleda dodavatele vybaveni tovaren

» Nejvyznamnéjsim obchodnim p¥ipa-
dem posledni doby je vyvoz obfiho
lisu, ktery vyrobila spole¢nost TS
Plzer pro korejskou firmu Doosan
Heavy Industries.

Foto: TS Plzen

¥ Pro kazdého &eského velvyslance je velmi dileZité, aby na trhu v zemi jeho plsob-
nosti bylo &eské pivo, protoze je to produkt, ktery kazdy zna a ma ho rad, uvadi
byvaly velvyslanec v Jizni Koreji a na Filipinach Jaroslav Ol3a, jr. Snimek z propaga¢-
ni kampané &eského piva v Koreji.

a kvalitnich vyrobnich komponentt

za konkurenceschopné ceny. A vzhledem
k tomu, Ze Korejci maji ambici stat se
jednim z nejvyznamnéjsich svétovych
hracd ¢tvrté pramyslové revoluce, rysuje
se fada novych piileZitosti v oblasti infor-
macnich a komunikaénich technologii.

| pfes urcité uvolnéni napéti na Ko-
rejském poloostrové stale nezmizela
hrozba vojenské konfrontace s KLDR.
Jihokorejci tak stéle citi silnou potfebu
modernizace armady. Korejska obran-
na politika je v tomto ohledu v zasadé
neménna a Jizni Korea bude i nadale
dovazet zna¢né mnoZstvi specidlniho
materidlu. | zde by se mohli uplatnit ¢es-
ti dodavatelé.

Foto: Jaroslav Ol&a, jr., MZV CR

Nejvétsi lis v Koreji

Pokud jde o ¢esky export do Koreje,
nejvyznamnéjsim obchodnim pfipadem
posledni doby je vyvoz obfiho lisu, ktery
vyrobila spole¢nost TS Plzen pro korej-
skou firmu Doosan Heavy Industries.
Lis o vykonu 17000 tun je nejvétsim
kovacim lisem na volné kovaniv Ko-
rejské republice a svoji kovaci silou se
fadi k nékolika malo obdobnym lism
ve svété. Kovaci soubor je uréen k vyro-
bé velkych vykovkd s vyuZitim prede-
v&im v jaderné energetice, lodnim nebo
leteckém pr@imyslu.

Zivotni Uroveri Korejct dal roste, coz
se pochopitelné projevuje na jejich
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stoupajici poptavce po stéle sofisti-
kovanégjsich produktech.V Jizni Koreji
se mohou dobfe uplatnit také vyvozci
$pic¢kového zdravotnického vybavent,
vyrobkl pro zdbavu a volny ¢as, ale také
napfiklad kvalitnich produktd potravi-
narského prdmyslu.

Potraviny, pivo, postele

Velvyslanectvi v Soulu aktivné spolu-
pracuje s ¢eskymi ministerstvy zahra-
ni¢i a zemédélstvi pravé na propagaci
¢eského potravinaiského sektoru.

V lonském roce byl v rdmci projektt
ekonomické diplomacie realizovan jiz
tfeti projekt na podporu ¢eskych
potravinarskych firem na korejském
trhu.

Diky tomu se podafilo podpofit fadu
¢eskych vyvozcd potravin a alkoholic-
kych napojd, ktefi navazali obchodni
spojeni s konkrétnimi korejskymi do-
vozci. Jedné se napfiklad o firmy EMCO,
SEMIX PLUSO, Templafské sklepy
Cejkovice a Vinafstvi Sonberk. Na korej-
ském trhu pUsobi i fada ¢eskych pivo-
var(. Mezi nejoblibenéjsi znacky patfi
Plzensky Prazdroj a Velkopopovicky
kozel.

Na jihu Korejského poloostrova se
nedavno prosadila i spole¢nost Linet,
kterd svymi nemocni¢nimi IGzky vyba-
vila tamni zdravotnické zafizeni. Mezi
zajimavé obchodni pripady posledni
doby je mozné zaradit také vyvoz Ces-
kych lyZi od spole¢nosti Sporten, vyvoz
specidlniho zafizeni na inspekci, ¢idténi
a opravy potrubi, dodavané spole¢nosti
JettyRobot, nebo pfipravovanou dodav-
ku specidlni potravinarské linky od spo-
le¢nosti J4.

Cesi maji v Jizni Koreji velmi dobré
jméno, které v fadé pripadd napomaha
pfi vstupu na trh. Korejsky trh je vdak
velmi naro¢ny a uspéji jen firmy, které
nabizi $pi¢kovou kvalitu za pfijatelnou
cenu. Pro prvni kontakt s potencidlnim
obchodnim partnerem byva nejvhod-
né&jsi ucast na nékterém mezinarodnim
veletrhu v Soulu nebo v Busanu. S vy-
tipovanim vhodné veletrzni akce maze
pomoci ¢eskd ambasada.

KVETOSLAV SULEK, ekonomicky
diplomat, ambasada v Soulu ¢
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FILIPINY: Tropicky rdj zaziva
ekonomicky boom

V pripadé Filipin se vétsiné lidi tradi¢né vybavi krasné plaze, mili lidé ¢i dlouhy let,
ktery je nutné absolvovat jako jakousi dar za vstup do tropického rje. Filipiny jsou

vsak také anglicky mluvici kfestanskou zemi s velmi mladou a perspektivni pracovni

silou. A proto stéle vétsi pocet zastupcl ¢eskych firem zacina tuto zemi vnimat jako

zajimavou a ddlezitou.

ilipiny si pozornost opravdu zaslouzi
Fjako destinace s rostoucim vzajem-

nym obchodem, ktery iz pfesahuje
11 miliard korun, ¢&i jako zemé se stabil-

nim meziro¢nim rlstem pres 6 % HDP,
jenz je jeden z nejvétsich na svété.

Ceéti exportéti v poslednich nékolika
letech zaZivaji jistou revoluci, pokud jde

o dostupné instrumenty pro své zahra-
ni¢nf aktivity. Casopis MED, ktery pravé
drZite v ruce, spolu s komplexni informaci
v podobé Souhrnné teritoridlni informace,
stale navysujici se pocty ekonomickych
diplomatd ve svété nebo vycet perspek-
tivnich sektor@ v rdmci Mapy oborovych
prileZitosti predstavuji zasadni voditka pro
tak vzdalené destinace, jako jsou Filipiny.
Neni divu, Ze v téchto ,dalekych” zemich
plni zahrani¢ni zastoupeni a jejich infor-
mace Casto kli¢ovou roli. Praha je prece
jen od filipinského hlavniho mésta Manila
vzdalena témér 10 tisic kilometrd. V pfipa-
dé, Ze jste ochotni akceptovat jeden z nej-
vétsich problémU pro ¢eské firmy, jakym
je vzdalenost, mizete na Filipiny pohlizet
pozitivni optikou perspektivnich obord.

Nastup obranného primyslu

Filipiny pfedstavuji novou frontu pro ces-
ky obranny pramysl, jakou je perspektivni
a rostouci trh jihovychodni Asie. Obdobif
2017-2018 bylo pro etablovani ¢eskych
firem kli¢ovym, a to z nékolika davodd.
Na zac¢atku roku 2017 naméstek ministra
obrany CR Jakub Landovsky podepsal
Dohodu o obranné spolupraci s minister-
stvem narodni obrany Filipin, kterd byla
ve stejném roce ratifikovana. Béhem let
2018-2022 probiha takzvany ,Second
Horizon" - modernizace filipinskych
ozbrojenych sil, ktera zahrnuje 200 pro-

22

¥ Nova &eska velvyslankyné na Filipinach Jana Sediva b&hem lednového slavnostniho
ceremonialu, ktery byl spojeny s pfedavanim povéFovacich listin.  Foto: Malacanan Palace Photo

jektl pod vedenim Ministerstva narodni
obrany Filipin.

V zafi 2018 se v Manile uskutecnil
nejvétsi filipinsky obranny veletrh s na-
zvem ,Asian Defense, Security & Crisis
Management Exhibition & Conference -
ADAS 2018". Cesky stanek zde predsta-
vil lidry ¢eského obranného pramyslu

v podobé firem Ceska zbrojovka, Exca-
libur Army, Svos, Aura a STV Group. Slo
tedy o skute¢né Siroké zastoupeni ¢es-
kého obranného pramyslu od vyrobct
ru¢nich zbrani pres logistické systémy
az po bojova vozidla péchoty.

Prioritni energetika
Filipiny dlouhodobé patii k zemim s nej-

vyssimi naklady na elektrickou energii.
Je to dano fadou rdznych faktord, mezi

né7 patfi nedostatek fosilnich paliv,
podpora energetickych zdrojl ve formé
garantovanych cen (feed-in-tariffs),
které ovéem plati zakaznik, zna¢né ztra-
ty v pfenosové soustaveé, absence vlad-
nich dotaci a rozsahla privatizace. Nenf
tedy divu, Ze energetika nadale pred-
stavuje jednu z priorit souc¢asné vlady,
kterd implementuje energeticky plan az
do roku 2030 s cilem dosaZeni cenové
dostupné a spolehlivé energie.

VlIada nyni vice nez kdy jindy otevird trh
alternativnim technologiim a zdrojdm
energie, jakymi jsou naptiklad zkapalné-
ny plyn a jadernd energie spole¢né s vod-
nimi a vétrnymi elektrarnami. Pro ¢eské
exportéry se tak otevird $ance predstavit
své technologie soukromym filipinskym
korporacim, které se uchazeji o statni
tendry a ¢asto hrajf klicovou roli pfi bu-
dovani nové energetické infrastruktury.

Na ostrové Panay uz naptiklad nékolik
let funguji turbiny od ¢eské firmy CKD
Blansko Small Hydro, které se osvédcily
i ve slozitych klimatickych podminkach.

Sklo, pivo, zdravotnictvi

Se silici ekonomikou roste také stfedni
tfida, coz se projevuje i na masivni vy-
stavbé. Cedti sklafi jisté uvitaji stavebni
boom nejen u reziden¢niho bydlenti, ale
predevsim v piipadé hoteld a kasin, kte-
ry je spojeny s poptavkou po rozsahlych

votnictvi je tak povaZzovano za rostouci
sektor, ktery stéle castéji chtéji vyuzit
velké konglomeraty ke svému rlstu.
Ceské firmy jako Linet, BTL nebo vyrobce
inkubator(i TSE z Ceskych Budgjovic se
Casto uchazeji o velké zakazky nemocnic
prostfednictvim svych lokélnich partnerd.

Rostouci Zivotni troven na Filipinach

- stejné jako v dalsich zemich sdruzeni
ASEAN - vede nejen k vyssi spotiebé al-
koholu, ale zaroveri ke zvySenému zajmu
o nové znacky. Pfedevsim zboZi z Evropy
je dlouhodobé povazovano za kvalitni

¥ Cesky obranny priimysl byl loni v zafi silné zastoupen na nejvétsim filipinském
obranném veletrhu v Manile ADAS.

svételnych instalacich na miru kazdému
projektu. Jejich design a okazalost jsou
znamkou prestize, ktera je zdlraznéna
Ceskym kfistalem. Tradi¢ni vyvozci a de-
signefi jako firmy Lasvit ¢i Preciosa jsou
stéle ¢astéji k vidéni naptiklad v luxus-
nich hotelech jako je ShangriLa, nebo

v kasinech na manilském nabrezi.

Daldim nadéjnym odvétvim pro ceské
exportéry je zdravotnictvi. Vétsina zdra-
votnického zafizenf a farmaceutickych
vyrobk( se na Filipiny dovazi a cela
struktura zdravotnictvi je zna¢né zavisla
na spolupraci statniho a soukromého
sektoru.V roce 2013 byl po deviti letech
zruden spravni zakaz filipinského mini-
sterstva zdravotnictvi, ktery omezoval
zakladani novych nemocnic. Rostouci
a bohatnouci populace vyzaduje kvalit-

obyvatelé Filipin mohou dovolit. Zdra-

Foto: ambasada v Manile

Filipinska ekonomika
Vyvoj HDP (predikce 2018) +6,2%

Vyvoj spotfebitelskych cen (pro- | +51%
sinec 2018)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti 51%
(4. Ctvrtleti 2018)
Saldo statniho rozpoctu -28%

(predikce 2018)

Zdroj: The Economist,
Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

aluxusni.V roce 2017 se podafilo regist-
rovat produkty ,Original Czech Beer 5%"
a ,Premium Dark Lager 4,7%" firmy Budé-
jovicky Budvar n.p. Ve stejném roce také
zapocala distribuce piva Pilsner Urquell
kou potravinarského priimyslu je i nadale
syrovatka a dal3i vyrobky z mléka, které
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tvoii pres 55 % celkového zemédélského
a potravinarského vyvozu. Velky potencial
nicméné do budoucna maji i dalsi produk-
ty — kromé mlécnych vyrobkl také napoje,
produkty pekarské a cukrarské vyroby, ale
i rostlinné a zivocisné vyroby. Uz dnes je
mozZné témér v kazdém obchodé v Manile
zakoupit susenky firmy EMCO a do léta
tohoto roku vstoupi na filipinsky trh dalsi
Ceské celozrnné ceredlie.

Poptavka po IT technologiich

V roce 2018 na Filipinach rapidné vzrostly
vydaje v sektoru bezpecnostnich a IT
technologii (hardware, software, sluzby)
na témér 4,8 miliard americkych dolarg,

s predpokladem rdstu do roku 2028

na vice nez 7 miliard USD. Tento rlst ovliv-
nuje fada faktord: S ekonomickym rlistem
prichazi také silici potfeba soukromych
podnikatelskych subjekt’ dosahovat své-
tovych certifika¢nich standardd. A rostou-
ci stfedni tfida poZaduje posileni ochrany
osobnich Udajd a majetku.

| v této oblasti uz mdzeme mluvit o zku-
denostech ¢eskych spole¢nosti. Na padé
manilského vystavisté se v ramci veletr-
hu World of Safety and Security predsta-
vila zndma technologicka firma Jablot-
ron. Spi¢kova softwarova fedeni v oblasti
kybernetické bezpecnosti pak vzbuzuiji
na Filipinach zna¢ny zajem jak v soukro-
mé, tak i ve statni sféfe. To si uvédomuje
brnénska firma Flowmon, ktera pravidel-
né porada workshopy prostfednictvim
svého mistniho partnera. Daffi se ji tak
navazovat na dalsi Uspésné IT projekty

v Ceské republice, ktera dala svétu tako-
va znacky, jakymi jsou AVG nebo Avast
v oblasti antivirovych programd.

Pro exportéry, ktefi vidi ve Filipinach
potencialniho partnera, je zasadni po-
chopit odligné vnimani ¢asu, nekonflikt-
nost a poc¢ate¢ni pritahy zplsobené
prebujelou byrokracii. Partnerstvi nelze
uzavirat ani po telefonu, ani po emailu.
K uzavfeni obchodu nebude stadit ani
jedna navstéva krasnych filipinskych
ostrovd. Nicméné ekonomické a demo-
grafické ukazatele jsou jasné - podle
téchto statistik se Filipiny fadi k jedno-
mu z nejatraktivnéjsich trhd pro ceské
firmy v regionu jihovychodni Asie.

BENJAMIN ZIGA, ekonomicky
diplomat, ambasada v Manile
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» Kli¢ovym impulzem pro rozsifeni portfolia sluzeb, které vyuZivaji i klienti ze zahraniéi, byla stavba nové budovy v liberecké pri-

myslové zéné Sever.

Foto: VUTS

S TKANINOU DO TRETI DIMENZE

Liberecka firma VUTS je v textilnim strojirenstvi pojem. Pied vice nez pal stoletim
ucila svét, jak tkat pomoci vody nebo vzduchu, dnes ma know-how na vyrobu

trojrozmérné textilie.

jedné z laboratofi moderni
\/budovy VUTS (nékdejsiho

Vyzkumného Ustavu textilnich
strojl) v priimyslové zéné Sever
na okraji Liberce stoji proti sobé dva
tkaci stroje. Déli je sice vice nez Sest
desitek let, oba ale podstatnym zpUso-
bem vylepsily a zrychlily tkanf textilii.
Mensi, ,zeleny” stroj, je dilem legendar-
niho konstruktéra Vladimira Svatého,
ktery si v roce 1950 nechal patentovat
revolu¢ni metodu tkani a svdj prvni
stroj s tryskovym prohozem odzkousel
pravé v Liberci. Nejnovéjsim pfirdst-
kem, ktery $i¥i slavu libereckého textil-
niho vyzkumu ve svété, je pak pneuma-
ticky tkaci stroj DIFA, ktery zpracovava
vysokopevnostni polyesterové hedvabi
do trojrozmérné textilni struktury.

Vyroba takzvané distan¢ni tkaniny je
pfitom nejen $pi¢kovou technologif,

ale vysledny produkt ma jiz dnes Siroké
uplatnéni. Na prvni pohled vypada jako
silngjsi dvouvrstva latka, obé vrstvy jsou
ale protkané jesté napfi¢ soustavou
provazovacich niti. Lehka a skladna 3D
tkanina rdznych tvard je klicovym kon-
strukénim prvkem modernich nafuko-
vacich technologii, a tak m&ze nahradit
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tfeba hever pfi zvedani letadla nebo
prevraceného kamionu, Ize z ni stavét
plovouci mola jako zakladnu pro solarni
panely nebo z ni vyrabét zachranarské
¢luny &i nejnovéjsi hit vodniho sportu -
paddleboard.

Spoluprace s Tchajwanci

VUTS postavil prototyp unikatniho
stroje na 3D textilie ve spolupraci

s TTRI (Taiwan Textile Research Insti-
tut). ,Tchajwanci na strukturu distan¢ni
textilie méli patent, nevédéli ale, jak ji
poradné vyrobit. Kdyz ji tkali sami, tak
kolem stavu pobihalo pét lidi a délali to
prakticky ru¢né. Nas stroj DIFA zvladne
kompletni vyrobu automaticky,” li¢i
genezi libereckého prototypu Miroslav
Vaclavik, generalni feditel VUTS. Kromé
samotného tkani liberecti také vylepsili
a rozsifili tvarovou variabilitu tkaniny,
kterou lze ve tfetim rozméru utkat

s proménnou vzdalenosti az do hodno-
ty pal metru.

VUTS na vyvoj nového tkaciho stroje
na distan¢ni tkaniny ziskal v roce 2016
trilety grant z programu Delta Techno-

logické agentury CR. Zhruba 16 milion(i
korun pomohlo zaplatit polovinu na-
klad@ na vyvoj prototypu. Cesky stat
ale pomdha i nepfimo, prostfednictvim
ekonomické diplomacie. ,Kdykoliv je-
deme na Tchaj-wan, délame zastavku
v Ceské ekonomické a kulturni kance-
|aFi v Tchaj-peji, mame kontakty také

s obdobnou tchajwanskou kancelafi
tady v Praze," li¢i spolupraci Vaclavik.
,Podobné kontakty v diplomatické ro-

» Pneumaticky tkaci stroj DIFA dokaze
vyrobit lehkou a skladnou 3D tkaninu,
ktera mdZe nahradit tfeba hever pfi
zvedani letadla. Foto: VUTS

viné samy o sobé uzavfeni kontraktd
nepfinesou, pro nas jsou ale dilezité,
protoZe si narozdil od nasi belgické,
némecké nebo italské konkurence ne-
muzeme dovolit mit své stalé obchodni
zastupce v ciziné. Takova sit stoji peni-
ze a co do finan¢nich objem se s kon-
kurenci na Zapadé porovnavat nemda-
7eme. Co do know-how a napadt ale
ano," dodava generalni feditel VvUTS,
ktery zaméstnava na dvé stovky lidi.

Olympiada textilnich strojaru
Pneumaticky tkaci stroj DIFA, ktery

zvlada trojrozmérnou technologii tka-
ni, ¢ekd letos v ¢ervnu velkd svétova

Na vystavé ITMA tak nebude figurovat
jen tkaci stroj na distan¢ni tkaninu,

ale také nova generace tryskového
tkaciho stroje CAMEL. Ten je uréen
pro vyrobu tkanin v perlinkové vazbé,
kterd se pouZiva napfiklad ve staveb-
nim pramyslu. VUTS tento typ stroje

s Uspéchem prodava na domacim trhu
i v zahranidi.

S technologii tkani pak Uzce souvisi

i daldi ,asijsky” projekt VUTS. Spole¢né
s jihokorejskym konsorciem firem Ne-
musoft, DYETEC a Koreafactory libe-
recka spole¢nost vyviji technologii pro
vyrobu ochrannych textilii. Projekt ko-
ordinuje korejska Yeungnam University.
.Jde o zpracovani vldken, jako je napfi-

kancelaFi v Tchaj-peji, li¢i generalni feditel Miroslav Vaclavik. Foto: VUTS

premiéra. Liberecka firma by ho chtéla
predstavit na veletrhu textilnich strojd
ITMA, ktery koncem ¢ervna probéhne
v Barceloné. ,Je to takovéa olympiada
textilnich strojafd. Pro nas o to ddlezi-
Jsme zaméFeni na malosériovou vyro-
bu, nemame distributory a k zakazkam
se tak dostavame pravé prosttednic-
tvim osobniho kontaktu na akcich jako
je barcelonska prehlidka,” vysvétluje
Vaclavik.

DIFA neni jedind technologie, s niZ se
chtgjf libere¢ti pochlubit. ,Od Cechti se
¢ekd, Ze vzdy privezou néco nového,”
dodava géf VUTS.

klad Kevlar nebo Dynnema, z nichZ by
se mély vyrabét tfeba lehké ochranné
odévy odolné proti probodnuti nebo
profiznuti. Pro korejskou stranu pfipra-
vujeme u nas vzorky takovych tkanin,”
priblizuje Vaclavik novy projekt s Jiho-
korejci.

Nejen textilni prumysl

Liberecka firma ale dnes zdaleka nenf
pojmem jen v oblasti textilniho pra-
myslu. Renomé si VUTS ziskal tieba

v oblasti testovani a méreni. Kli¢ovym
impulzem pro rozsifeni portfolia sluzeb,
které vyuzivaji i klienti ze zahranici, byla

NADEJNE TECHNOLOGIE {{

stavba nové budovy v priimyslové zoné
Sever, kam se liberecka firma pred Sesti
lety prestéhovala z architektonicky
cenné, ale jinak nevyhovujici funkciona-
listické stavby v centru mésta. Moderni
centréla, kterou si spole¢né s ¢asti vy-
baveni VUTS pofidil z operaéniho pro-
gramu EU Vyzkum a vyvoj pro inovace,
umoznila firmé nainstalovat mimo jiné
méfici techniku citlivou na vnéjsi ruchy.
Dnes je tak liberecka spole¢nost schop-
nd ve své laboratofi zjistit, kterd ¢ast vy-
robni linky zdkaznika zpldsobuje chvéni
celého systému nebo jesté v predvy-
robni fazi provést numerické simulace,
jak se zafizeni bude chovat. Liberecti

se zaméruji i na klientelu mimo stroji-
renskou branzi.V tiché komote VUTS
naptiklad testuje akustické vlastnosti
hudebnich nastrojd.

Kli¢ova ale pro VUTS nadale zlistava
doména, v niz si vydobyl renomé nejen
doma, ale i v ciziné - vyzkum a vyvoj
strojl pro zpracovatelsky préimysl.

A to v Sirokém spektru uplatnénf -

od textilntho prmyslu, pfes sklafstvi

a polygrafii az po jednotcelové stroje
pro automobilovy sektor a zafizeni pro
montovny, které nemaji vlastni vyrobu.
Jsme zamé&feni na aplikovany vyzkum,
takze se nemUZeme orientovat jen

na to, co by se nam libilo. Musime brat
ohled na poptéavku od zékaznikd a sle-
dovat, aby nase technologické reseni
také nasdlo uplatnéni na trhu,” vysvétlu-
je Vaclavik.

Mezi nejnovéjéi zakazky VUTS patti
tfeba vyvoj mechatronickych ¢asti
designového osvétlenf pro ¢eskou
firmu Lasvit, kterd s Uspéchem své
produkty zaloZzené na umu ¢eskych
sklarl prodava bohaté klientele v Asii

i na Blizkém vychodé. Tak jako ostat-
ni séfové firem, které se specializuji

na $pi¢kové strojirenstvi, si ale i ge-
neralnf feditel VUTS stéZuje na to, ze
zaméstnat zkugeného technika je stale
tézsi. ,Dobré vyvojare a konstruktéry
potfebujeme porad. Mam ale pocit, ze
mladi lidé dnes chtéji hned po skole
délat manazery nebo svlj obor Uplné
opusti. A to je $koda. ProtoZe vse, co

v nasem libereckém centru najdete, by
bez bystrych hlav a Sikovnych rukou
nevzniklo,” uzavird generalni feditel
VUTS Miroslav Vaclavik.

(red) &
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KRAJSTI EXPORTNI SPECIALISTE -
DALSI KROK K PODPORE EXPORTU
Cilem je povzbudit zejména

malé a stfedni podnikatele

Podpora exportu je téma, sklonované riznymi aktéry pfi rznych prilezitostech.

Z dlouhodobého zjigtovani mlizeme fici, ze v Ceské republice je nékolik desftek
firem, které exportovat umi od A do Z. Pak nékolik set firem, které si mysli, ze umi
(pficemz zdaleka nevédi vse pottebné), a velka ¢ast téch (predevsim malych

a stfednich podniku), ktefi to neumi.

elmi ¢asto zjistujeme, Ze existuji
\/zcela rizné pohledy na to, co se
skryva pod pojmem podpora
exportu. Zpravidla je to spojovano
s predstavou Urednika, cestujiciho
po svété a domlouvajiciho obchody.
Omyl. Obchodovat, exportovat musf
a bude vzdy exportér. Urednik vytvari
ramec podle zadani exportérQ.

Znalost trendt a trha

Pod pojmem podpora exportu se skryva
souhrn ¢innosti, které je tfeba konat

a vykonat, aby se tim zlepsily (¢i pfimo
vytvofily) vhodné podminky pro rdst
exportu. Patfi sem zejména podpora
vytvafeni konkurenceschopnych pro-
duktd, kde za¢indme u sledovani své-

tovych trendl, pokracujeme vyvojem
a inovacemi, a kon¢ime certifikaci pro
réizné podminky a trhy.

Patfi sem dale pomoc p¥i mapovani trhi
ve stylu, kam se co mUZe prodat, kde se
co chce, nebo obracené, kam mdzeme
smérovat produkty tvofici pfevaznou
Cast Ceské produkce. Pat¥i sem viechny
ukony a podpory, které pfispé&ji k mini-
malizaci nakladd na vyrobu a distribuci.
Od dostatku pracovni sily pfes korporatni
dané aZ po snizovani vysokého zdanéni
prace, které zatézuje ceské podniky.

Podpora novych trhi

Pat¥i sem zcela jisté také nastroje finan-
covani a pojistovani exportu zejména

pro malé a stfedni podniky a pro export
do sloZitych destinaci. Stat by v tomto
ohledu nemél zneuzivat negativni pfi-
pady takového financovani a pojisto-
vani z minulosti k tomu, aby rezignoval
na ochotu pfimérené participovat na rizi-
ku obchodu do novych destinaci.

Je evidentni, Ze Cesti exportéfi jsou
schopni vyhledat obchodni potencidl,
najit zakaznika, prispét k vytvoreni
vzajemné dlvéry a ,ziskat zakazku".
Schopnost nabidnout financovani
zakdazky nas vak ve findle mnohdy
diskvalifikuje oproti konkurent@m, ktefi
jsou tfeba i horsi a drazsi.

Pat¥i sem i schopnost dobrého ,promo-
tion” firmy i Ceské republiky. Chceme-li
prodavat kvalitni a drazsi produkty,

» Exportni pojistovna EGAP v posledni
dobé podpo¥ila vyvoz éeskych zemé-
délskych strojd do Australie.

Foto: BEDNAR FMT

¥ Krajsti exportni specialisté byli vyskoleni odborniky z ministerstva zahraniéi
a Hospodarské komory tak, aby byli schopni permanentné reagovat na potieby
podnikateld ohledné exportniho poradenstvi, pise BoFivoj Minaf.

musime mit také dobrou prezentaci.
Od ,NO NAME" se nakupuji pouze
produkty, od kterych nic zvlastniho
necekam (papuce, cetky a drobné pro-
dukty s nizkou pfidanou hodnotou...).

V neposledni fadé sem patfi i vzdélany
a schopny pracovnik. Znalost jazyka je
nezbytnou podminkou pro zahrani¢ni
obchod, pro export, avsak nikoliv pod-
minkou postacujici. Vzdélavani exporté-
r0 je proto podminkou taktka nejddlezi-
t&jsi. Nezastupitelnou roli ma i vytvare-
ni vztaht v zahraniéi a se zahranié¢im,
které se ¢asto oznaduje pojmem moder-
ni ekonomicka diplomacie.

Jak spravné exportovat

Dnes jiz existuje celd skala produktd,
které mohou efektivné pomoci expor-
tértm. Rada z nich vychazi z potieb
exportérl. Hospodarska komora byla

u vzniku Mapy globalnich oborovych
pfileZitosti nebo spotu o ¢eskych lidech
vyuZziti zdarma v deseti jazykovych
mutacich. Hospodéafska komora byla

u tvorby konceptu Projektd na podporu
ekonomické diplomacie (PROPED).
Dlouhodobym a systematickym poci-
nem nasi komory je konani Krajskych
exportnich konferenci, kdy ve spolupraci
s ministerstvem zahranici a dalsimi part-

nery vzdélavame predevsim ceské malé
a stfedni podnikatele, aby byli schopni
exportovat s maximalnim profitem. Po-
tiZ je vtom, Ze drtiva ¢ast exportérd se
zatim s potfebnymi informacemi nese-
znamila a exportuje nahodilym zpUso-
bem. Délezitym zdrojem pro né mdze
byt portal Businesslnfo.cz.

Tymova prace

Podpora exportu proto je jednoznaéné
tymova prace, kdy podporujicim tymem
jsou v8echna ministerstva - tedy vlada
v ¢ele s premiérem.V tomto kontextu
je prijemné slyset, Ze kon¢i resortismus
a vladda bude pracovat jako tym, coz se
tykd i podpory exportu.

Hospodatska komora CR jako nejvéts
podnikatelska asociace s nejvétsi kon-
centraci exportér( usiluje o realizaci
krokd, uzite¢nych podnikatel&im-expor-
térdm. Dle prlzkumu mezi podnikateli
je nase komora (s 18%) nejcastéji vyhle-
davanou instituci v pfipadech potteby
informaci o podpofe exportu (dalsf insti-
tuce a agentury pak nasleduji s 5-7%).

Krajsti specialisté

Pro zajisténi permanentniho a profesi-
onélniho poradenstvi bylo rozhodnuto

Foto: HATcom
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o vytvoreni pozice Krajsky exportni
specialista (KES) p¥i krajskych ko-
morach v Moravskoslezském kraji,
Zlinském kraji, Jihomoravském kraji,
Olomouckém kraji a Pardubickém kraji.
Tito specialisté byli vyskoleni odborniky
Z ministerstva zahrani¢i a Hospodarské
komory tak, aby byli schopni perma-
nentné reagovat na potfeby podnikatelC
ohledné exportniho poradenstvi.

Navazujeme tak na projekty Regional-
ni exportni mista (REM) a Informacéni
mista pro podnikatele (InMP), realizo-
vané v minulosti rovnéz Hospodafskou
komorou CR v regionech. Popularita
akci, pofadanych Komorou, nas utvrzuje
v tom, Ze systém ,podnikatel pomaha
podnikateli” je nejefektivnéjsi. Vzdy totiz
vychdzi z konkrétnich potfeb podnikate-
& a pfidanou hodnotou je podnikatelska
zkusenost.

Kraje, v nichz pasobi exportni
specialisté

Jihomoravsky kraj

Moravskoslezsky kraj

Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Zlinsky kraj

Zdroj: Hospodafska komora CR

Jiz dnes mame pozitivni ohlasy na pozi-
ce KES s tim, Ze uvazujeme o vytvoreni
téchto pozic v dalsich krajich. Pozice
KES je zvlastni tim, Ze na rozdil od REM
a InMP na né krajské komory necerpaji
od statu Zadny prispévek! Velkou pod-
porou, avéak nefinan¢niho charakteru,
je pfimé napojeni KES na konkrétni pra-
covniky ministerstva zahranici, pfipadné
efektivni napojeni na nékteré ambasady
¢i instituce uZite¢né pro podporu ex-
portu.

V soucasnosti existuje mnoho adres,
portald, mist, platforem &i agentur a in-
stituci pro podporu exportu. Nase sdé-
leni exportérim je: VOLEJTE NA KO-
MORU. Podporou exportu se zabyva
nejenom Utad Hospodarské komory CR
v Praze, ale také Krajské hospodarské
komory v regionech.

BORIVOJ MINAR, viceprezident
Hospodatské komory CR ¢
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