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STANEME SE SOFTWAROVOU FIRMOU
{ A ZAMERIME SE NA DOMAC| PEC]

®

\

Historie spole¢nosti Linet patfi k nejuspésnéjsim pribéhlm firem, které vyrlstaly po sametové
revoluci. Firma vznikla v roce 1990 v byvalém kraviné v Zelevcicich u Slaného, dnes vyvazi

postele do vice neZ stovky zemi svéta. A ro¢ni produkce uz dosahuje stovky tisic [Gzek.
Zakladatel Linetu Zbynék Frolik se vzdal vykonnych funkci, ale o to vice dnes premysli o dalsich
strategickych zamérech do budoucna.

Linet se postupné posouva k vyrobé
stale sofistikovanéjsich posteli s mno-
ha riznymi funkcemi. Kam by se mohl
Linet dostat za pét ¢i deset let? Uz to
bude spise technologicka nez vyrobni
spole¢nost?

Porad plati, Ze nékdo tu postel vyrobit
musi. Jak se ale zrychluje svét kolem
nas, i my se snazime délat véechno
efektivnéji, chytreji, s vyssi pfidanou
hodnotou. Zacali jsme se naptiklad
zabyvat otazkou, zda je mozné pro-
stfednictvim lGzka ziskavat informa-
ce, které jsou dllezité pro zlepseni
zdravotniho stavu pacienta. Anebo zda
jeho zdravotni stav mdze pfimo ovlivnit
i to samotné I8zko. To nas privedlo

k vaham o nastaveni rdznych poloh
postele, které umoznuji lepsi dychani,
rehabilitaci koncetin, vétsi bezpecnost
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pfi vstavani z postele nebo snizuji riziko
sekundarnich nemoci typu zapalu

plic. Také je mozné doprat zdravotnim
sestram snadnéjsi péci o pacienta, aby
si nenamahaly zada.

Predpokladam, Ze se do budoucna
budete hodné zabyvat propoje-
nim vasich lizek se softwarovymi
systémy...

To je dalsi krok. LGZko je samoziejmé
mozné vybavit rliznymi senzory, které
snimaji rdzné stavy a biomechanic-

ké signaly lidského téla. Informuji

o chovani pacienta na IGzku. Zakaznici
si pfeji bezkontaktni senzory, aby se
pacienta nijak nedotykaly a aby byly
prakticky neviditelné. Zarover by ale
mély poskytovat zékladni informaci

o vitalnich funkcich - tedy o dychani,

kvalité srde¢ni ¢innosti, o teploté

a treba i tlaku pacienta. A také naptiklad
informace o tom, jak se pacient spon-
tanné pohybuje béhem spanku, jak
kvalitni ma jednotlivé faze spanku. To
vSe mohou byt ddleZité informace pro
monitorovani jeho zdravotniho stavu.

Jak daleko uz jste se s témito inovace-
mi dostali?

Jsme ve stadiu vyvoje. Nékteré senzory
uz mame vyvinuté, snazime se jejich
vyuzivani zdokonalovat. Zatim neni Gpl-
né pfipraven ani trh, ktery je v naSem
oboru dost konzervativni. To ale nezna-
mena, Ze bychom nemohli tyto novinky
postupné zavadét. UZ dnes je mozné,
aby senzory poskytovaly informace

o tom, jestli je 10Zko v bezpecéné poloze,
zabrzdéné, s postranicemi nahore

) Foto: HATcom\ > N

T g— .

!

a tfeba také o tom, jestli pacient na
[GZku je nebo neni. K14zkdm nabizime
takzvany bed monitor, monitor postele,
ktery je pak napojeny na nemocni¢ni
informacni systémy. Pak zalezi na tom,
jestli sestra tento monitor zapoji.

Hodné tedy zalezi na zaskolovani
sester?

To je jedna véc. Dalsi véci je, ze exis-
tuje spousta rdznych nemocni¢nich
systémU a Casto uz je ovladaji velké
koncerny. Je sloZité se do téchto systé-
mU zapojit, souvisi to také s ochranou
osobnich dat. Musite ziskat licenci,
kterou si také musite zaplatit. Stejnou
licenci potfebujete, at uz dodavate tisic
posteli nebo jenom jedinou.

Luzko? MéFici centrala!

Poptavka po podobnych fesenich

nejspis bude stoupat. | provozovatelé
nemochniénich softwarovych systéma
asi budou pod tlakem, aby je propojili
s vasimi monitorovacimi zafizenimi...

Ta poptavka je vyvolana i nabidkou

ze strany firem naseho typu. Kdyz

to pfezenu, pro nékoho maze byt
nemocni¢ni I0zko takovou hotelovou
posteli, k niz dostava i jidlo zdarma. Pro
zdravotni sestru to je logisticka adresa,
na niz ma svého pacienta. A najednou
tam pfichazim ja a nabizim k 1Gzku

také méfici centralu a zvyseny komfort
pro pacienta i sestru. Nemocnice diky
tomu mUZe usetfit na pojistce, protoze
se snizi pocet Uraz( pacientl i sester,
sekundarnich operaci i nemocni¢nich
infekci. Jde ale také o to, aby s vami
nemocnice spolupracovala, sdélila vam
data ohledné toho, jaké maji problémy
s prolezeninami, Urazy, infekcemi

a podobné. To nebyva jednoduché.

Ocekavate ale, Ze vyvoj timto smérem
pujde? A Ze i nemocnice si budou uvé-
domovat véechny ty vyhody, o kterych
mluvite?

Ano, musime se ale hlavné pfizplsobit
my jim, ne oni nam. Jde také o to, aby
nase produkty byly skute¢né zralé

a naprosto bezpecéné. Kdyby se napfi-
klad stavalo, ze nase systémy budou

v nemocnici vysilat falesné alerty,
vyvola to velkou nedCvéru. Proto stéle
pracujeme na jejich dalsim zdokonalo-
vani a dostavame se i na dalsi Uroven

- k monitorovani nejenom samotného
[GZka, ale i jeho okoli. Na monitoru pak
zaznamenate tfeba informaci, Ze paci-
ent v pokoji upadl, nemuze se zvednout
a tfeba si ani nemuze zavolat o pomoc,
protoze si zlomil nohu v kréku.

Od strojt k umélé inteligenci

Uz dfive jste mluvil o tom, Ze se
zabyvate moznymi akvizicemi soft-
warovych spoleénosti... To asi souvisi
s mou prvni otazkou ohledné budouci-
ho zaméfeni vasi firmy?

Vznikali jsme jako strojirenska firma,
ted uz jsme se ¢astedné stalii firmou
elektrotechnickou. Je jasné, ze stale
vice budeme také firmou, kterd se
zabyva softwarem, ale i umélou inteli-
genci. Do budoucna pujde tfeba také
o to, aby rézné funkce napojené na
[Gzko nefungovaly takzvané na povel,
ale intuitivné. A aby napftiklad sestra
nemusela mackat zadné tlacitko,
ovladala lGZko hlasovym povelem

a mohla se sama soustfedit na

péci o pacienta.

Tohle vse je tedy soucasti vasi celkové
strategické vize? Zméni se néco

i vtom, komu budete své produkty
nabizet?

Nas byznys se dnes zaméruje hlavné
na nemocnice a domovy dachodcU.
Jsem ale presvédcen, ze do budoucna
se nase technologie uplatni v domaci
péci, coz mlze byt také mnohem vétsi
byznys. A tento byznys uz nebude
vypadat tak, Ze vam néco prodam, vy si
to nechéate a pak fesite, co s tim, kdyz
uz to nepotrebujete. Budeme postele

s veskerou technologii pronajimat.
Budoucnost vidim v tom, Ze pfijedeme
do nemocnice, domova ddchodcl
nebo k nékomu doma a béhem patnac-
ti minut nainstalujeme 18zko a veskerou
technologii, kterd snima prostor a zajis-
tuje pacientovi bezpeénost.

Lidé tedy budou mit vase sofistikova-
né postele doma?

Nemocnice se uz dnes tieba ve
Spojenych statech a dalSich zemich
zaméruji vice na akutni péci. Pacienti
jdou po operaci mnohem dfive domd,
nez to byva u nas. Tento trend bude
pokracovat, lGzek v nemocnicich za¢ne
ubyvat. Bude jich naopak pfibyvat

v domovech ddchodcl a také v domac-
nostech. Domaci péce se stane
mnohem sofistikovanéjsi. Postele pro
domaci péci budou mit jiny tvar, budou
tfeba ze dfeva a budou vypadat jako
domaci, ale zarover budou mit vsechny
ty funkce jako nemocni¢nilGzka.

Pové¥ili jste spoleénost JP Morgan,
aby Linetu pomohla s hledanim stra-
tegického partnera. Ocekavate, zZe vas
budouci partner podpofi pfi realizaci
této strategické vize?
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Hledani partnera souvisi s vice vécmi.
Dospéli jsme do stadia, kdy nase

firma dosahuje urcité velikosti. Nase
trzby letos budou na Urovni zhruba
300 miliont eur. Z hlediska celkového
obratu jsme v naSem oboru asi tfeti
nejvétsi firma na svété. Mame strukturu
dcefinych spole¢nosti po celém svété,
ale pottebovali bychom dalsi impuls,
abychom pfi nasem rozméru fungovali
jesté efektivnéji a abychom naptiklad
méli schopnost rozsifit vyrobu do dal-
Sich region. Zakaznici jsou véude na
svété zvykli, ze od objednavky k dodav-
ce to trva zhruba pét tydnd. Navic mné
je pétasedesat let, nemam nasledniky
v rodiné a také mam spoustu dalsich
aktivit. Pfitom musim premyslet, jak
firmu - toto mé dité - posunout dal.

Zpétna vazba rediteli
€emu se dnes vénujete nejvic?

Porfad jesté se jako takovy dobry andél
nejvic vénuiji Linetu, ale uz to neni ve
vykonné funkci. Zajistuji vykonnému
fediteli ur¢itou zpétnou vazbu.

A premyslite o strategickych
zaleZitostech?

Premyslim samozifejmé o strategii,

o inovacich. Snazim se divat na nas
produkt o¢ima zakaznika - jak to vidi
dnes, jak by to mohl vidét do budouc-
na, co by ho mohlo presvédcit a jestli ty
nase napady opravdu mohou fungovat.
On musi nas produkt spontanné chtit,
musi byt predmétem jeho touhy.
Nechceme zakazniky nutit ke koupi
nasich vyrobkd néjakymi chytrymi
marketingovymi akcemi, chceme jim
vysvétlit, Ze jsou zajimavé samy o sobé.
Je velmi pravdépodobné, Zze se tomuto
budu jako spole¢nik vénovat dal, jenom
tfeba budu mit mensi podil ve firmé.
Hleddme partnery jak na zapadé, tak na
vychodé - tedy v Asii.

Vyvazite do vice nez stovky zemi
svéta. Vzhledem k tomu, jaké sofisti-
kované postele nabizite, ale asi vasim
klicovym trhem pofad budou vyspélé
zemé Evropy a severni Ameriky?

To je pravda uz proto, Ze Evropa je
vlastné takovou nasi vyvojovou labo-
ratofi. Cim je ten trh geograficky blize,
tim vice si tam mUZete dovolit jit do
urcitého rizika a néco si tam otestovat.
Novinky samoziejmé mivaji svoje dét-
ské nemoci. A téZko mlzZeme poditat
s tim, Ze budeme jezdit néco opravovat
na Novy Zéland nebo do Patagonie.
Jinak plati, Ze nase produkty si kupuji
bud bohaté zemé, nebo i rozvojové
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zemé, které jimi vybavi viadni nebo
vojenské nemocnice. V téchto nemoc-
nicich si zajisti kvalitni péci a v nékte-
rych pfipadech kupuji az absurdné
drahé a luxusni produkty.

Bitva o Ameriku

Dafi se vam prosazovat i ve Spojenych
statech, kde mate ty nejsilnéjsi konku-
renty ze svétové Spicky?

Dafi se to, i kdyZ to neni jednoduché.
Nase trzby se tam pohybuji v Fadu
desitek miliont dolart, chtéli bychom
se dostat na Uroven sta ¢i dvou set
miliond ro¢né. Kdyz srovnate nase

Foto: HATcom

produkty s témi $pickovymi spole¢-
nostmi jako Stryker a Hill-Rom, dosa-
huji véechny vysoké kvality. Kdybych
to pfirovnal ke znac¢kam automobild,
je to, jako kdybyste si mél vybirat mezi
Audi, BMW a Mercedesem. Vichni
mame rdzné modelové fady, které
jsou uréené pro rizné segmenty.

V téch jednotlivych fadach jsou nase
produkty plus minus podobné - jak
designem, tak funkcemi. V né¢em
jsme lepsi my, v né¢em mozna

nasi konkurenti.
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Mohl byste uvést néjaky pFiklad toho,
v éem jste lepSi vy?

To samoziejmé zalezi také na tom, jak
to kdo vnima. My napfiklad mame jako
jedini ve Spojenych statech koncepci
lateralniho naklonu l&zek. Konkurenti
to povazuji za nebezpecné, lidé udajné
maji strach, kdyz se l&zko naklani. My
ale tuhle technologii nabizime uz osm-
nact let a Zadnou Spatnou zkusenost

s ni nemame. Naopak dokazujeme,

7e ma vysoce pozitivni terapeutické
ucinky. A kdyz se postel nakloni, je

pro sestru mnohem snazsi vymeénit
prostéradlo. Také pacientdm se lépe

z postele vstava. Myslim, Ze i americky
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trh tuhle vlastnost nasich posteli oceni.
Ale bojujete proti zavedenym znackam,
coz nikdy neni jednoduché.

Jak jste na tom v €in&? Jde o obrovsky
trh, neni ale Zddnym tajemstvim, Ze
mnozi ée$ti exportéfi tam narazili na
velké problémy. Plati to i pro vas obor?

Cinsky trh je uz dnes obrovsky, ale
hlavné pokud jde o produkty s nizkou
marzi. My v Ciné byznys rozvijime,
letos tam dosahneme obratu kolem

padesati, moZna Sedesat miliond korun.
A potitame s daléim rastem. V Ciné si
to ale musi nejdfive trosku sednout.
Jsou tam stovky vyrobcd posteli, stovky
distributord a Gplné odlisny zpUsob pro-
deje. Vyrobci neprodavaji sami, ale pres
distributory. A ti - podobné jako v Rusku
se projevuje na kvalité 1Gzek. Nemocnice
nakoupi postele, které se pomérné brzy
rozbiji. A nakupuiji nové. V Ciné nikdo
moc nevysvétluje, jaké vyhody maji ty
rlizné pokrocilé funkce posteli.

Vy se ale snaZite o rtizna skoleni?

No pravé. Kdyz nenaudite sestry ty rdzné
funkce pouzivat a priibézné neudrzujete
jejich znalost, protoze tady je neustaly
VyVvoj, je to problém. My se snazime

o to, aby se takova skoleni stala samo-
zfejmosti. U¢ime takhle fungovat i nase
distributory. To ma smysl i pro né, pro-
toze se odlisi od standardnich ¢inskych
distributor’ a nabidnou vyssi kvalitu.

Asijské paradoxy

Mluvil jste o tom, Ze hledate partnery
jak na zapadg, tak na vychodé. Tim
jste asi nemél na mysli jen Cinu?

Asie jako takova je zdaleka nejperspek-
tivnéjsi trh. Vratim se k automobilové
paralele. Viyrobci automobilti &li do Ciny
z nutnosti, protoze na zapadé uz byl

trh pfesyceny. Dalo by se Fict, Ze ¢asto
expandovali za mizernych podminek.
Citané je donutili zakladat spole¢né
podniky, v nichz méli minoritu, nebo
pfenechat vyrobu mistnim firmam

a spokojit se s licenénimi poplatky.
Pfesto dnes fada automobilek dosahuje
nejvy&&iho zisku pravé v Ciné. Tamni
trh je tak velky a tak rychle se rozviji
navzdory véem tém omezenim, se
kterymi se potykaly na zacatku.

Ted' mluvite specificky o Cing, nebo
i o dalsich asijskych zemich?

To neni jenom o Cing, je to také

o Vietnamu, Thajsku, Indonésii. Také
Filipiny rostou, zkratka cely region zazi-
va obrovsky nastup. Rist jejich bohat-
stvi je ted rychlejsi nez u nas ve stredni
Evropé. A my zase mame silnéjsi rlst
nez Zapad - kdyz vezmu Casovy Usek
poslednich patnacti nebo dvaceti let.
KdyZ si srovnam nase Zivotni naklady

s témi na Zapadé, je uz nase Zivotni
Uroven viceméné podobna. Myslim, ze
to dokazu posoudit - Linet v zahranici
zaméstnava 800 lidi, z toho dvé stovky
v Némecku a kolem stovky ve Francii.

JAN ZIZKA «

Ceské firmy se podilely také na stavbé a vybaveni nemocnice Owendo v Gabonu. Foto: VAMED Health Projects CZ
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NEMOCNICE, SPOJI SILY
PRI DOBYVANI TRHU

Obyvatelé Ghany pfi slavnostnich ceremoniich po celé zemi dékovali tancem a potleskem

dodavateldm deseti novych poliklinik. Tak referoval ¢esky obchodni rada v Ghané Tomas
Zazvorka o nedavném oficialnim predani zdravotnickych zatizeni v hodnoté stovek milion(
korun, které z vétsi ¢asti vybudovaly ¢eské firmy.

jako v pfipadé dalsich vyvozd

celych nemocnic do zemi v rliz-
nych koutech svéta spole¢nost VAMED
Health Projects CZ, projekty podpofila
statni pojistovna EGAP.

F indlnim dodavatelem byla stejné

Cesky velvyslanec Rudolf Hykl zase
informoval o tom, jak guvernér pro-
vincie Eastern Highlands v Papui-Nové
Guineji ocenoval kvalitni praci ¢eskych
firem, které stavély diagnostické

a chirurgické centrum tamni nemoc-
nice Goroka. Také tady slo o nedavno
ukonceny projekt a kompletni dodavku
zastfesenou firmou VAMED Health
Projects CZ s pojisténim EGAP.

Vyjadfeno s nadsazkou, potéseni bylo
na obou stranach. ,Ceské firmy si v
Papui-Nové Guineji pochvalovaly pra-
covni moralku, manualni zruénost

a technickou uéenlivost tamnich
pracovnikd,” upozornil v rozhovoru pro
¢asopis MED generalni feditel EGAP
Jan Prochazka.

Na projektu v Goroce se podle ngj
podilelo vice ne? tficet ¢eskych firem.
Zajistovaly dodavky diagnostickych

a terapeutickych pfistrojd, vybaveni
laboratofi, dodavky ventilatord, klima-
tizace nebo elektrickych rozvodt a také
dokonc¢ovaci stavebni prace.

Projekty, kdy se spojili ¢esti vyrobci
zdravotnickych prostfedkd, nejsou
nijak vyjimec¢né. Kromé Papuy-Nové
Guineje a Ghany podpofila pojistov-
na EGAP zdravotnicky export také do
Laosu, Gabonu, Trinidadu a Tobaga,
Kazachstanu nebo Kolumbie. Celkovy
objem podpofeného vyvozu presa-
huje 13 miliard korun. A v Papui-Nové
prestavby nemocnice Boram General
Hospital v severozapadni ¢asti zemé.

Rozvojova pomoc, nové trhy

Ukazuje se, ze velmi perspektivnimi
trhy se pro Ceské exportéry stavaji
rozvojové zemé, které projevuji zajem
pravé o dodavku celych nemocnic

a poliklinik. Guvernér Numu pfi setkani
s velvyslancem Hyklem zddrazrioval
socialni a zdravotni pfinos projektu
Goroka nejen pro jeho provincii, ale

i pro okolni hornaté oblasti Papuy-
Nové Guineje.

Podobné zaméreny export nyni hodla
povzbudit prazské ministerstvo zahra-
ni¢i podporou takzvanych sektorovych
platforem. Ceské programy rozvojové
spoluprace tim dostanou Cerstvy
impuls, maji vice vyhovovat potfebam
i konkrétnim pozadavkam chudsich
zemi a zaroven nabidnout nové pfilezi-
tosti tuzemskym spole¢nostem véetné
vyvozcl zdravotnickych prostiedkd.
+Sektorové platformy by mély malym

i velkym firmam usnadnit sdruZovani
do konsorcii, posilovat vzajemnou spo-
lupréci a synergii,” uvadi Vaclav Balek,
feditel Odboru rozvojové spoluprace

v Cerninském palaci. (Vice na strané 7

Vykonna feditelka Asociace vyrobci

a dodavatelt zdravotnickych pro-
stiedkd (AVDZP) Jana Vykoukalova
vita také to, Ze v ramci projektl
sektorovych platforem se pocita s uzsi
spolupraci mezi firmami, univerzitami
a vyzkumnymi Ustavy.

Vyvoz celych nemocnic je mozné
oznacit za export s vy$si pfidanou hod-
notou, i kdyz mifi na trhy rozvojovych
zemi. Jde totiZ o dodavku kompletniho
vyvozniho celku na kli¢, kdy ¢eské firmy
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maji vice nez polovi¢ni podil na celkové
hodnoté projektu. ,Jednotlivé firmy
dodavaji hotové, technicky spickové
vyrobky a také zajistuji souvisejici

i navazujici sluzby,” argumentuje

Jan Prochazka.

Interaktivni katalog

Platformou pro spojovani sil ¢eskych
firem v rdmci exportu se stéle vice
stava praveé zmifovana asocia-

ce AVDZP. ,Chystame prezentaci
nabidky jednotlivych produktd, a to

i ve formé interaktivniho katalogu.
UkéZeme potencialnim zdjemcim, jak
jsou Ceské firmy schopny posklddat
dohromady celou nemocnici,” fika Jana
Vykoukalova. Zahrani¢ni partnefi si
budou moci vybrat, co konkrétné si od
Cecht koupi - pokud se tedy rovnou
nerozhodnou pro kompletni dodavku
jako Ghanané ¢i Papuanci.
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Dalsi aktivni firmou, ktera se orientuje
na dodavky stavebnich a technologic-
kych celkl pro zdravotnicka zafizeni, je
také Block z Valasského Mezifici.

Firmou, kterd sifi slavné jméno
¢eskych zdravotnickych prostfedkd

v zahranici, je bezpochyby vyrobce
nemocnic¢nich lGZek Linet. Pokud by si
ale nékdo predstavoval, ze spole¢nost,
jez se postupné propracovala do abso-
lutni svétové Spicky, se nyni nebude
prilis ohlizet na ostatni ¢eské vyrobce,
neni tomu tak. Velkym zastancem
spojovani sil je také generalni feditel
Linetu Tomas Kola¥. ,Diky takové
spoluprdci mohou ¢eské firmy vice
zaujmout zdkaznika,” zdGraznuje.

Know-how se nevypafilo

Tomas Kolaf ptipoming, ze Cesi maji na
co navazovat. Byvalé Ceskoslovensko

Lorisky projekt ekonomické diplomacie v Jordansku. Dar firem Linet, Medin a Embitron vojenské
nemochnici King Hussein Medical Center v Ammanu oteviel cestu na tamni trh. Treti zleva vpfedu
tehdejsi Cesky velvyslanec Petr Hladik, treti zprava néméstek ministra zahranici Martin Tlapa.

Foto: MZV CR

Podobné spojovani sil v ramci celého
odvétvi podle Vykoukalové navazuje
na predchozi aktivity jednotlivych
firem, ke kterym se pfidavaji dalsi
spole¢nosti. Kupfikladu firmy Linet,
MZ Liberec a TSE Ceské Budéjovice
prisly s konceptem spole¢né nabidky
nemocni¢nich pokojd ¢i porodnich
sall, kdy se ukazuji mozné syner-
gie vyrobct jednotlivych zatizeni

- nemocni¢nich [Gzek, gynekolo-
gickych kfesel i porodnich posteli

v pfipadé Linetu, rozvodd medicinal-
nich a technickych plynd z Liberce,
elektrotechniky a inkubatord

z Ceskych Budé&jovic.
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bylo nejvétsim vyrobcem zdravotnické
techniky pro cely vychodni blok. ,Toto
know-how se nevypafilo, zistala tu
schopnost vyvijet i vyrabét kvalitni
produkty,” uvadi $éf Linetu. Horsi
situace byla po sametové revoluci se
schopnosti ¢eskych firem dobyvat
nové trhy. ,Obchodovat jsme se ucili,”
popisuje Tomas Kolaf tu hlavni vyzvu,
se kterou se muselo celé ceské odvétvi
zdravotnickych prostfedkd poprat.

Nejnovéjsi aktivity ale naznacuji, Zze ani
v obchodu a marketingu na tom nebu-
dou ¢eské firmy do budoucna

vlbec $patné.

Velky vyznam maji podle zastupcl jed-
notlivych firem spole¢né aktivity mini-
sterstva zahrani¢i a asociace AVDZP pfi
podpote exportu. Jde zvlasté o projek-
ty ekonomické diplomacie PROPED,
kdy ¢eské ambasady zajistuji zahrani¢ni
mise zastupcl ¢eskych firem. Tyto
mise jsou cilené na konkrétni jednani

s potencialnimi partnery o mozné
budouci spolupraci.

Na vyznam projektd PROPED, které
¢eskym firmam oteviraji dvefe na
zahrani¢ni trhy, upozorniuje Pavel
Kostka, generalni feditel spole¢nosti
EGO Zlin. Ta se zabyva predevsim
vybavenim slozek integrovaného
zachranného systému pfi feseni
mimoradnych udalosti pfirodniho i prd-
myslového charakteru nebo vale¢nych
konfliktC. ,V téchto pFipadech jsou
projekty PROPED zcela nezastupitelné
a umoZnuji navazat kontakty s ¢elnymi
predstaviteli statd,” dodava

Pavel Kostka.

Polni nemocnice

V rdamci PROPEDU je podle Kostky
dllezitd spoluprace s dalsimi resorty -
na velmi dobré Urovni je napfiklad

s ministerstvem obrany. $éf spole¢nos-
ti EGO Zlin zddraznuje, ze ¢eské firmy
maji velké sance uplatnit se

v dodavkach polnich nemocnic

a polnich zdravotnickych pracovist.
Ato i diky spolupraci s odborem zdra-
votnictvi ¢eské armady. Ceské armadni
zdravotnictvi ostatné patfi

k nejlepsim ve svété.

Prikladem uspésného PROPEDu

je loriska mise ¢eskych firem do
Jordanska, kdy spolecnosti Linet,
Medin a Embitron predaly spole¢ny
dar - specialnf postel, traumatologické
implantaty a pfistroj k 1é¢bé poruch
prokrveni koncetin - vojenské nemoc-
nici King Hussein Medical Center

v Ammanu. Dar otevrel dvete k ceské-
mu exportu do jordanskych statnich

a vojenskych nemocnic.

(Vice v rozhovoru na strané 13.)

Jana Vykoukalova zminuje, ze kazdy rok
se v ramci projektu PROPED uskutedni
10-15 zahrani¢nich misi. DleZité jsou

i incomingové mise potencialnich
zahrani¢nich partnert do Ceska,

na kterych AVDZP také spolupracuje

s Cerninskym palacem.

JAN ZIZKA «
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ROZVOJOVA SPOLUPRACE
DOSTAVA CERSTVY IMPULS

Ceska republika chce byt pro rozvojové

zemeé partnerem, ne pouhym darcem

Agenda 2030 a ji definovanych 17 cilG udrzitelného rozvoje vychazi z predpokladu, Ze pro
eliminaci chudoby je tfeba vyuZzivat synergii vefejné, soukromé, obcanské i akademické

sféry. Je zaroven zcela ztejmé, Ze rozvojové potfeby dnesniho svéta nelze uspokojit pouze

z vefejnych zdrojd a tradi¢nimi nastroji.

partnerské zemé pozaduji v soucas-

nosti zménu pfistupu k zahrani¢ni

rozvojové spolupraci. Od predsta-
viteld rozvojovych zemi, véetné prio-
ritnich zemi nasi zahrani¢ni rozvojové
spoluprace, tedy Bosny a Hercegoviny,
Etiopie, Gruzie, KambodZi, Moldavska
a Zambie, ¢asto slycham: ,Vice nez vasi
pomoc potfebuje nase zemé investice
a pracovni pfileZitosti.” To je pro nas
podnétem k modernizaci zahrani¢ni
rozvojové spoluprace, ve které by mél
soukromy sektor hrat kli¢ovou roli.

Prioritni témata

Ceskym firmam chceme usnadnit
plsobeni v rozvojovych zemich, a to
predevsim v oblastech, které si Ceska
republika stanovila jako prioritni témata
zahrani¢ni rozvojové spoluprace

a u kterych vidime potencial pro jejich
zapojeni. Jedna se o udrzitelné nakla-
dani s pfirodnimi zdroji, ekonomickou
transformaci a rlst, zemédélstvi a roz-
voj venkova. Mobilizaci soukromych
zdrojl chceme podpofit cestou moder-
nizace nastrojd zahrani¢ni rozvojové
spoluprace.

Program B2B Ceské rozvojové agentury
je jiz stalici, funguje uz pét let. Uplnou
novinkou pro rok 2019 je program
Zaruka zahrani¢ni rozvojové spolupra-
ce, ktery jsme pfipravili ve spolupraci

s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou
bankou (vice na str. 8). Dale jsme také
aktualizovali jeden z dotacnich titull
pro zapojeni sektorovych platforem.

Sektorové platformy

Sektorové platformy by mély malym
i velkym firmam usnadnit sdruzovani
do konsorcii, posilovat vzajemnou spo-
lupraci a synergie a navazovat kontakty

s akademickou a védeckou sférou.
Cilem je, aby firmy sdruzené v platfor-
meé byly schopny nabidnout komplexni
feseni, kterd mohou byt realizovana

v rozvojovych zemich ve spolupraci

s mistnimi partnery a vefejnou spravou;
nebo v mistech stizenych krizi ve spo-
lupraci s mezinarodnimi organizacemi.
Zapojeni konzultaénich firem maze
pomoci pfi definici konkrétniho zaméru.
Vyuzijeme-li spoluprace vice aktérg,
budeme schopni realizovat

ambiciozni projekty.

Jsem presvédcen o tom, Ze spoluprace
s rozvojovymi zemémi ma probihat na
bazi partnerstvi, které je vyhodné pro
obé strany a je obéma stranami vnima-
no jako zavazek. Vétm, ze diky podpore
Ministerstva zahraniénich véci a Ceské
rozvojové agentury mohou ceské sub-
jekty ziskat novou zkusenost i referen-
ce, které pak mohou replikovat na dal-
Sich projektech. V souladu s Agendou
2030 tak rozvinuté zemé nebudou
pouze v roli darcd, ale partnerd.

Efektivni vydaje

CR v soucasnosti vydava 0,13 procent
HDP na oficialni rozvojovou pomoc.
Do roku 2030 ma vsak dle zavazku
své vydaje navysit az na 0,33 procent
HDP. Nasim cilem je, aby byly tyto
prosttedky vyuzivany co nejefektivnéji

Program B2B Ceské rozvojové agentury

Rozpocet B2B

a v souladu s prlrezovymi prioritami
zahrani¢ni rozvojové spoluprace, ktery-
mi jsou kromé fadné spravy véci verej-
nych také setrné nakladani s prirodnimi
zdroji a lidska prava vcéetné

genderové rovnosti.

Doufam, Ze s pomoci novych nastrojl
se nam podafi nadchnout dalsi firmy
pro udrzitelny rozvoj a rozvojovou
spolupraci. | nadéale zlstavame
otevreni konzultaci zamérd

a tematickych priorit.

VACLAV BALEK,

feditel Odboru rozvojové spoluprace
a humanitarni pomoci, Ministerstvo
zahraniénich véci «

|
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FINANCOVAN| ROZVOJE:
«PILOT” STARTUIE,
NABIRA NOVY SMER

Podpora ¢eskych firem, které se zapoji do rozvojové spoluprace v zahranici, ziskava modernégjsi

tvar. Od ptistiho roku se kromé pfimych dotaci pocita se zapojenim finan¢nich nastrojd.
Pilotnim projektem se stava program Zaruka zahrani¢ni rozvojové spoluprace. Tuzemsti

investofi mohou ziskat 50procentni bankovni zaruku na uvér.

«Je to poprvé, co vyzkousime financni néstroje v ramci zahranicni rozvojové pomoci,” fika generdini
feditel CMZRB Jifi Jirdsek. Foto: CMZRB

ovy program pfipravilo mini-
N sterstvo zahranic¢i spole¢né

s Ceskomoravskou zaruéni
a rozvojovou bankou (EMZRB), ktera
bude zaruky poskytovat. Na zaruku
ziska narok firma, kterd investuje na
rizikovych trzich v rozvojovych zemich.
Podminkou takové podpory je udrzi-
telnost realizovanych investic, jejich
rozvojovy dopad a pfidana hodnota pro
partnerskou zemi.

+Je to poprvé, co vyzkousime finanéni
ndstroje v ramci zahraniéni rozvojové
pomoci,” tika v rozhovoru pro ¢asopis
MED generalni feditel CMZRB Ji¥i
Jirasek. Dodava, Ze zatim jde o relativ-
né malou ¢astku. Ministerstvo zahranici
vloZi do zaru¢niho fondu spravovaného
bankou 50 milionG korun na rok 2019.
Zaruka zahrani¢ni rozvojové spoluprace
(ZRS) se bude vztahovat k uvérlim,

které na projekty rozvojové pomoci
poskytnou investorlim ¢eské komeréni
banky. Ve statnim rozpoctu byly vycle-
nény pfislusné prostredky na rok 2019,
ale jak vysvétluje Jiri Jirdsek, program
neni nijak ¢asové ohranicen.

Mezi finan¢ni nastroje, které v fadé
vyspélych zemi svéta postupné
nahrazuji klasické dotace, patti kromé
bankovnich zaruk také Gvéry, ptipadné
i primé kapitalové vstupy. Také Cesko
hodla v budoucnu tyto nastroje vyuzi-
vat mnohem vice nez dosud.

Forma investi¢ni pobidky

Zaruku ZRS by mély podle Vaclava
Balka, feditele Odboru rozvojové
spoluprace ministerstva zahranici,
vyuzivat ceské firmy, které maji poten-
cial investovat v rozvojovych zemich.

»+Reagujeme na poptavku téchto zemi.
Potfebuji investice do infrastruktury,
do vytvafeni novych pracovnich mist,
uvadi Vaclav Balek.

"

Gabriela Boiteux Pilna, kterd

v Cerninském palaci vede oddéleni
multilateralni rozvojové spoluprace,

v této souvislosti zdUraznuje, Ze také
firmy si pochopitelné musi vyhodnotit
ptislusné projekty jako vyhodné.

A podpora ve formé Zaruky ZRS pfiro-
zené cili na investory s dlouhodobymi
projekty, nikoliv na firmy, které po
realizaci jednoho projektu v rozvojové
zemi odtud zase odejdou.

Zaruka ZRS je vlastné urcitou formou
Jnvesti¢ni pobidky,” vysvétluje Vaclav
Balek. Upozoriiuje, Ze podnikatel
zaroven bude z 50 procent investovat
finan¢ni prostredky, které zaruka
nepokryje. ,A tito investofi museji
pocitat s vlastnimi ndaklady,” dodava
Balek. Ministerstvo zahranici kaz-
dopadné hodla novym programem
podpofit dlouhodobé projekty, které
mohou pomoci nastartovat ekonomiku
rozvojovych zemi. Mlze jit napfiklad
o vystavbu cistiren odpadnich vod,
teplaren, solarnich nebo vodnich
elektraren.

Podle Gabriely Boiteux Pilné mohou
nékteré firmy do rozvojové zemé
presunout ¢ast své vyroby, vyskoli tam
nové zameéstnance. Tim se dale posili
rozvojovy dopad projektd.

Navratna podpora

Navratné finan¢ni nastroje typu zaruk
nebo Gvérl maji jednu velkou vyhodu -
mohou byt vyuzivany opakované.
Pokud pfijemce podpory splati Uvér,
financ¢ni prosttedky se vraci do pfi-
slusného fondu. V pfipadé zaruky zase

plati, Ze pokud nenf ¢erpana, finan¢ni
prostfedky v pfislusném fondu zUsta-
nou. Jestlize se potvrdi, Ze navratné
finanéni nastroje maji smysl i v rdmci
¢eské rozvojové pomoci, bude navic
mozné v pristich letech posilit zmino-
vany zaru¢ni fond o dalsi

finan¢ni prosttedky.

Celkové je podle $éfa CMZRB Jitiho
Jirdska nutné poditat s tim, Ze na tra-
di¢ni formu dotaci bude do budoucna
stale méné finan¢nich prostredkd -

i z evropskych zdrojd. A jak ukazuje
napfiklad znamy Junckerdv bali¢ek,
smérem k vyuzivani finan¢nich nastro-
jG se jiz vydala cela Evropska unie. Ne
vzdy je mozné sazet jenom na financni
nastroje - uz proto, ze rlizné formy
podpory nemusi byt ze své podstaty
navratné. Zapojeni ¢eskych investor(
do rozvojovych projektl ale mize byt
idedlni pfileZitosti k tomu, aby si vsich-
ni zainteresovani uplatnéni finan¢nich
nastroj vyzkouseli.

»Granty budou v rozvojové spolupraci
stdle pfevaZovat, ale vyvoj jde smérem
k vyuZivani finanénich nastrojd. A diky
novému programu v tomto ohledu
drZime krok s evropskym trendem,”
uvadi Gabriela Boiteux Pilna. To, Ze se
Cesko vydava cestou od grantd k inves-
ticim, ma pfitom jasnou logiku. ,Kdyz
date nékomu néco zadarmo, mnohdy
to nefunguje. Na strané pfijemce
podpory by méla byt jasna motivace,
musi chtit do toho dat vlastni energii,”
dodava expertka ministerstva zahranici.
Program Zaruka ZRS pfitom bude ddle-
Zitym testem toho, jak se nova

forma podpory v rozvojové

spolupraci osvéddi.

Vaclav Balek dopliuje, ze Cesko je
jedinou ,novou" ¢lenskou zemi EU,
kterd za¢ina finan¢ni nastroje v ramci
rozvojové pomoci vyuzivat. Zatim je
nevyuzivaji ani véechny ,staré” zemg,
které byly ¢leny Unie u? pfed

rokem 2000.

Poprvé v Cesku

Program Zaruka ZRS se jako pilotni
projekt mUze pochlubit nékolika ddle-
Zitymi prvenstvimi na ¢eském trhu. Jak
zddraznuje Jifi Jirasek, kromé novinky
ohledné vyuziti finanénich nastrojd jako
formy podpory rozvojové spoluprace
je mozné mluvit o pralomu i v dalsich
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»Zaruku zahraniéni rozvojové spoluprdce by mély vyuzivat ceské firmy, které maji potencial investovat .
v rozvojovych zemich,” uvédi feditel rozvojové spolupréce Véclav Bélek z ministerstva zahranici. Foto: MZV CR

ohledech. Také sama CMZRB, ktera od
loriska plni Ulohu narodni rozvojové
banky, se do podobnych aktivit
Zapojuje poprve.

Tato statni banka dale bude poprvé
pfimo podporovat ¢eské firmy na
zahrani¢nich trzich. Zatim takova pod-
pora méla podle Jirdska spiSe nepfimy
charakter, kdyz CMZRB poméahala
malym a stfednim podnikdm financo-
vat nakup technologii a provoz, ¢imz
prispivala k posilovani jejich export-
nich kapacit.

A novinkou je také spoluprace CMZRB
s ministerstvem zahranici, které se -
jak uved| v nedavném rozhovoru pro
MED statni tajemnik Cerninského pala-
ce Miloslav Stasek - stéle vice profiluje
také jako ekonomické ministerstvo.
»Za rozhodnutim ministerstva zahranici
vidim racionalni Gvahu, vyuZiti finanéni
nédstroju je dobrou strategii a ne vsech-
na ministerstva takhle uvazuji,” dodava
Jifi Jirdsek.

Od CMZRB jako narodni rozvojové ban-
ky se ocekava, Ze se kromé tradi¢nich
aktivit, které zastfesuje ministerstvo
priimyslu, zapoji i do program spo-
le¢né s dalsimi resorty. Ministerstvo
zahrani¢i se nyni stava jednim z nich.

Jifi Jirasek dale ptipomina, ze CMZRB
ma zkusenosti s financovanim malych
a stfednich podniké v Cesku od roku

1992 a stéle vice uplatriuje pravé
takzvané zaru¢ni schéma - pomaha fir-
mam v pfistupu ke kapitalu, ruci jim za
uvéry. To je velmi dalezité v ptipadech,
kdy samy firmy tézko hledaji vlastni
formu rucenf - kolateralu.

Rozvojovy dopad

Podle feditele €eské rozvojové
agentury Pavla Frelicha by se
program Zaruka ZRS mohl vhodné
dopliovat i se stavajicim programem
B2B - ur¢enym také pro podporu
firem, které se zapoji do rozvojovych
projektd. V tomto ptipadé jde o kla-
sické dotace, naptiklad i na studie
proveditelnosti. ,Diky takovym studi-
im se pak mohou generovat naméty
a projekty, u nichZ bude mozné vyuZzit
také zmiriovanou zaruku,” vysvétluje
Pavel Frelich.

Role CRA v celém programu pak
spodiva i v tom, Ze se bude spole¢né

s ministerstvem zahranici podilet

na posuzovani rozvojového dopadu
jednotlivych projektd. ,V tomto ohledu
mame znacné zkusenosti,” zdlraznuje
Pavel Frelich. Jiny druh zkusenosti
nabidne zase statni exportni pojistov-
na EGAP, kterd bude mit na starosti
posuzovani rizikovosti jednotlivych
zemi, v nichZ se budou rozvojové pro-
jekty uskutecnovat.

JAN ZIZKA «
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OBCHODNI A HOSPODARSKE
DUSLEDKY BREXITU

Hledani modelu hospodarskych vztahl mezi EU a Britanii je pokusem o racionalni feseni

dopadd iracionalniho rozhodnuti britskych voli¢d. Vyrobcdm, obchodnikém i investordim

na obou stranach Lamansského pralivu je jasné, Ze dopady brexitu budou negativni,
otazkou zlstava jak moc, pro koho nejvic a hlavné, zda se najde na obou stranach rozum

a odvaha tyto dopady uc¢inné zmirnit dohodou o vzajemnych vztazich po brexitu.

po zvefejnéni navrhu dohody

o vystoupeni v poloviné listopadu

2018 neni zdaleka vse vyjasnéno. A to
také proto, ze ve hie mezi EU a Britanif
jsou dva druhy dohod. Ta o vystoupeni,
dle ¢l. 50, Smlouvy EU a ta o budoucich
vztazich v celé fadé oblasti (mozna cely
balik dil¢ich smluv), uzavirana EU dle
¢l. 207 a 218 Smlouvy o fungovani EU
jako partnerstvi s jiz nec¢lenskou zemi.
V zasadé vyjednana dohoda o vystou-
peni poditd s pfechodnym obdobim do
1.1.2027is moznosti dohodnout se
na jeho prodlouzent, v jehoz prabéhu
budou nyni platna EU pravidla a stan-
dardy nadale upravovat pohyb mezi
EU a Britanii.

Pouze bez uzavfeni dohody o vystou-
peni by nastal ,tvrdy brexit’, a to jiz

29. brezna 2019. Katastroficky scénar
vzty¢enych plotd mezi EU a Britanii

je po oznameni zakladni shody o této
dohodé nastésti méné pravdépodobny,
i kdyz schvalovaci proces na obou stra-
nach muize pfinést prekvapeni.

Dle raznych studii by byla ekonomika
CR patou nejdotéendjsi brexitem ,bez
dohody” z EU-27 (propad okolo 0,9 pro-
cent HDP ji pfedpovida MMF). Obtize
by nastaly na prvnim misté v odvétvi
vyroby a prodeje automobill, aZ po
ném turistiky, zemédélstvi a finan¢nich
sluzeb. Navrzena dohoda o vystoupeni
se tato negativa snazi odvracet tim, ze
veskeré zbozi kontrahované do skonce-
ni prechodného obdobi bude moci byt
i poté bez problému dodano

druhé strané.

Prechodné budou stejnym zplsobem
chranéna prava k dusevnimu a préimy-
slovému vlastnictvi, oznaceni pavodd
potravinarskych vyrobkl, hospodarska
soutéz, spotrebitelé i zivotni prostredi.
Soucasné je ziejmé, zZe k datu skon-
¢eni prechodného obdobi by mél byt
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sjednan balik dohod upravujici rezim
budoucich vztah( jiz zcela separova-
nych obchodnich partner(. Na jejich
vyjednani mohou obé strany ziskat ¢as
pravé tim, Ze odsouhlasi prodlouzeni
prechodného obdobi za horizont

roku 2020.

V této mozZna az stfednédobé per-
spektivé je tfeba nalézt novy typ
partnerstvi EU s nec¢lenskou zemi
prekonavajici mirou vzajemného sla-
déni existujici dohodu CETA mezi EU
a Kanadou, avsak (pokud se nezméni
postoj Britanie) nezakladajici pinou
celni unii (jako ma EU s Tureckem)

ani volny pohyb osob (jako mezi EU

a Svycarskem). Bez komplexniho part-
nerstvi nového typu by nevyhnutelné
doslo na obnoveni kontrol mezi EU

a Britanii, na vznik novych celnich

a danovych (DPH) povinnosti (i pfi nulo-
vych clech by po vystoupeni Britanie

z celni unie musel byt prokazovan
plvod zbozi).

Dovozci z Britanie by si do budoucna
méli uvédomit novou odpovédnost
dovozcd zbozi do EU (i za skodu zplso-
benou vadou vyrobku) a s ni spojenou
nutnost testovani a certifikace v pfipa-
dech, kdy by britska schvaleni, prikazy
shody atd., pfestaly byt v EU automa-
ticky uznavany. A nejde jen o zbo7i,
protoze citlivéjsi a pro liberalizaci naroc-
néjsi je pohyb sofistikovanych sluzeb,
dnes nerozlu¢né spojeny i s pohybem
osobnich dat.

JelikoZ se chce Britanie vymanit z dosa-
hu autority Soudniho dvora EU, bude
tfeba najit efektivni mechanismus pro
finalni rozhodovani vzajemnych spor(.
Néco jiz naznacuje dohoda o vystoupe-
ni, kterd zavede rozhod¢i panely. Jejich
povinnost obracet se na Soudni dvar
EU v otazkach spadajicich do plsob-
nosti prava EU vsak skondi s prechod-
nym obdobim.

Pravné-ekonomické dopady brexitu

by nemély zastinit ty lidské. Nebude-li
dohodnuto jinak, prava obc¢ana EU
prestanou po skonéeni prechodného
obdobi chranit Brity na kontinentu

a kontinentalce v Britanii, ackoli ti dfive
usazeni si prava ve staté pobytu i poté
zfejmé podrzi. Do budoucna vsak
podnikatelé, zaméstnanci, Zivnost-
nici, hledajici praci, studenti a dilem

i turisté ptijdou pfi pohybu pres La
Manche o sv{j pravem EU chranény
status a z n&j vyplyvajici narok na pobyt
a ,domaci” zachazeni ze strany Uradd
hostitelského statu.

VACLAV SMEJKAL
Pravnicka fakulta UK a SKODA AUTO
Vysoka skola «

¥ KOMENTAR

STRATEGICKA PARTNERSTVI
POMAHAJI TAKE EXPORTU

Ceska republika je menéi (i kdyz radi fikame stfedné velkou) zemi uprostted Evropy. Aby

takovy stat mohl prosazovat své zajmy a cile v ramci mezinarodniho spolecenstvi, musi

si odjakziva hledat partnery. Jak v oblasti politické, tak - jakozto oteviena ekonomika
orientujici se na vyvoz - v oblasti ekonomické. Dnes bych se chtél ale zaméfit na ty

nejvyznamnéjsi partnery Ceské republiky, ktefi lezi mimo oblast Evropské unie.

Martin Tlapa,
ndaméstek ministra zahrani¢nich véci

a prvnim misté mezi strategic-
N kymi partnery musim zminit

Spojené staty. Je to zemg,
kterd stéla pred sto lety u zrodu
Ceskoslovenska, ktera v minulém stole-
ti méla ttikrat klicovy podil na vitézstvi
svobody v nasem regionu a s niz nas
poji sdilené hodnoty. Zaroven jsme
spolecné ¢leny aliance NATO. USA
zaujimaji dlouhodobé prvni pozici mezi
mimoevropskymi investory v CR. Tyto
investice pak daly v CR vzniknout
49,2 tisicdm pracovnich mist.

Nas vztah s USA nenf ale tak jed-
nostranny, jak by mohlo z vyse

uvedeného vy¢tu vypadat. Ceské inves-
tice v USA jsou na americké poméry
relativné malé, postupné vsak rostou.
Ceskeé firmy vytvofily v USA jiz skoro
6000 pracovnich mist a planovana
investice v oblasti integrovaného fizeni
objektl ve vysi 23 milionC dolarl pfine-
se dalsich 1500 mist.

Dalsi mimoevropskou zemi, se kterou
maji nase vztahy strategicky charakter,
je lzrael. Prvni ¢eskoslovensky pre-
zident T. G. Masaryk navstivil Uzemi
tehdejsi mandatni Palestiny jiz v roce
1927. Ceskoslovensko se podilelo i na
formulaci rezoluce OSN o rozdéleni
Palestiny, jejimz pfijetim stat Izrael
vznikl, a podporovalo pak Usili nového
statu o preziti. Uzké vazby obou zemi
byly obnoveny po padu komunismu,
jiz v unoru 1990 navstivil Izrael
prezident Havel.

Nasledujici dekady jsou charakterizo-
vany intenzivnim partnerstvim a cilou
obchodni vymeénou. Izrael se zafadil
obchodnivymeény v r. 2017 prekonal
1,3 miliardy dolar( a z pohledu ¢eskych
exportérl se jednalo o tfeti nejvyznam-
néjsi mimoevropsky exportni trh po
USA a Cing.

Vyznamné strategické partnery ma
CRiv Asii. Tato partnerstvi nemaji tak
hluboky historicky zaklad, jako s USA
a s lzraelem, zato jsou dynamicka

a charakterizuje je rychly rozvoj eko-
nomickych vztahd, turistického ruchu
a zdjem rtesit bilateralni i zasadnéjsi
globalni témata.

Zde bych na prvnim misté rad uved|
Cinu. Ddlezitym momentem v nasich
bilateralnich vztazich s CLR bylo zaha-
jenfa udrzeni pravidelného strategic-
kého dialogu CR-CLR na prezidentské
arovni. Cina je zemi, ktera funguje

silné vertikalné, takze navstévy na
nejvyssi Urovni slouzi i jako platforma
k naplnovani strategického partner-
stvi, rozvijeni bilateralnich vztaha,
implementaci dohodnutych cilG

a v pfipadé nutnosti k feSeni probléma
napfiklad v pfistupu ¢eskych firem na
¢insky trh.

S Jizni Koreou jsme uzavreli strategické
partnerstvi v roce 2015. Korea je
vyznamnym investorem, ale nedosta-
tek pracovnich sil na ¢eském pracovnim
trhu neni pro dalsi korejské investice
ptiznivy. Uspokojivy je nardst poctu
korejskych turistd a studentd.

CR by také méla zajem dohodu

o strategickém partnerstvi uzavfit

s Japonskem, coZ japonské strané
osobné sdélil premiér CR béhem
¥ijnového jednani v Bruselu. CR

se v poslednich letech v Japonsku
podafilo vyrazné zviditelnit a zfetelné
demonstrovat svUj zajem vztahy
nasich zemi posunout na vyssi Uro-
ven. Obé strany se shoduji na rozvoji
spoluprace v bezpecnostni

a védeckotechnické oblasti

a v obranném prdmyslu.

Zajem o tuto formu spoluprace potvrdil
b&hem své nedavné navétévy CR

i indicky prezident. Obchodni vyména
CR s Indii stale stoupa, velmi pozitivné
se také rozviji cestovni ruch a spolupra-
ce v oblasti skolstvi a kultury.

Strategicka partnerstvi Ceské republiky
jsou rdznoroda, od hodnotovych az

po partnerstvi hodné ekonomicky
zamérend, ale dohromady plni hlavni
cil - posiluji mezinarodni postaveni nasi
zemé, jeji exportni potencial a pfispivaji
k nasi bezpecnosti a prosperité.

MARTIN TLAPA,
naméstek ministra zahraniénich véci
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V JORDANSKU HVEZDAMI

Pomoc, kterou poskytuji ceské lékarské tymy v jordanskych uprchlickych taborech, se stala
inspiraci pro podobné aktivity zemi jako Francie, Spojené staty nebo Itdlie. Byvaly velvyslanec
v Jordansku Petr Hladik dale upozorfiuje, 7e spoluprace s Cechy navic byla pro jordanské
doktory prilezitosti, jak se né¢emu priucit. ,Zdjem lékarské odborné verejnosti v Jordansku

o praci nasich doktort byl obrovsky,” fika Petr Hladik.

Dobra povést, kterou Cesko ziskalo i diky pomoci doktort, pomaha také tuzemskym
exportérdm. ,Nemusi jit jen o zdravotnicky export,” upozoriuje ¢esky diplomat. Na postu
ambasadora v Ammanu pisobil poslednich pét let. Nyni se Petr Hladik bude v Cerninském
paldci zabyvat celym Blizkym vychodem jako feditel pfislusného teritoridlniho odboru.

Hodné se mluvi o tom, Ze branit
migraci je tfeba uz mimo Evropu,
co nejblize konfliktnim oblastem.
Jak k tomu sméfuji éeské aktivity
v Jordansku?

Jordansko sice neni zdrojovou zemi
migrace, ale sousedi s oblasti nejvaznéj-
Sich konfliktl na Blizkém vychodé v Syrii
a Irdku. V Jordansku dnes Zije milion

a pul Syrant. Nase aktivity v Jordansku
je tedy mozné oznacit za pomoc on the
ground, na misté. Do Jordanska pfi-
chazeli uprchlici nejen ze Syrie, ale také

z Irdku, Libye i dalSich zemi. Nepfichazeli
proto, kdyz to feknu s nadsazkou, ze by
tam byla trava zelenégjsi, ale protoze jim
v jejich zemi slo o Zivot. Tito uprchlici

se zpocatku v Jordansku relativné bez-
problémové integrovali diky spole¢né
kultufe, ndbozenstvi i jazyku.

Riziko jejich dalsi migrace z Jordanska
tedy bylo nizs$i nez z jinych zemi?

Tohle platilo v pocatcich konfliktu.
Pocty uprchlikd se ale zvySovaly, a to
v zemi, kterd ma sama pouze

6,5 milionu obyvatel. Umite si pred-
stavit, pod jakym tlakem se ocitly jor-
danské zdravotnictvi, kolstvi, socialni
systém. Na severu Jordanska, kam
pfichazeli kmenové a klanoveé spfiznéni
lidé ze Syrie, se ve skolach vyucova-

lo na dvé smény. Ti nejzranitelnéjsi
Syrané, ktefi neméli jinou moznost, se
koncentrovali v uprchlickych taborech.
Sli tam s tim, Ze v taborech zlistanou
dva nebo tfi mésice. Postupné zjistova-
li, ze konflikt bude trvat dlouho a Ze jim
v tabore chybi zakladni véci - elektfina,
voda, zdravotni péce...
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Vy jste se s tou situaci seznamoval
pfimo na misté?

Jezdili jsme tam uz od roku 2013, aby-
chom se seznamili se situaci, a pozdéji
proto, abychom pomahali administro-
vat pomoc z Ceské republiky. Jestlize
uprchlici zGstavaji rok, dva nebo tfi na
jednom misté, kde nemaji ani elekttinu,
privadi je to samoziejmé k myslence
posunout se dal. Byl jsem hodné hrdy,
kdyz Cesi prostiednictvim ministerstva
vnitra zafinancovali elektrifikaci nejvét-
$iho uprchlického tdbora Zatari, kde

i dnes Zije 80 tisic lidi. Cesko poskytlo
na elektrifikaci vice nez 40 miliond
korun. Diky tomu bylo mozné vytvorit
stabilni elektrickou sit a garantovat,

7e lidé budou mit v uréitych hodinach
elektfinu. Také se snizily mési¢ni nakla-
dy spravy tabora na elektfinu - klesly

z milionu dolard na zhruba 300 tisic
dolard.

V tomto ptipadé tedy Cesi zajistovali
financovani... Jak tomu bylo v dalsich
pfipadech?

Tento projekt jsme financovali, vlastni
elektrifikaci zajistoval Utad vysokého
komisafe OSN pro uprchliky, ktery do
praci zapojil mistni firmy i samot-

né uprchliky. Tim se efekt pomoci

jesté zvysil. V dalsim tabore Azraku se
Cech&im podatilo zapojit také Némce

a spole¢né jsme financovali vystavbu
kuchynék, aby lidé mohli oddélené byd-
let a vafit. Pomohli jsme prakticky véem
obyvatellm tabora, coz je z hlediska
pravidel humanitarni pomoci idealni.

A uz v roce 2013 zacinal ¢esky zdravot-
né humanitarni program MEDEVAC.
Odvezli jsme nékolik déti na léceni

v Cesku. Po konzultacich s Iékafi jsme
ale dospéli k zavéru, ze misto drahého
a naro¢ného prevazeni lidi k lé¢eni bude
efektivnéjsi, aby do Jordanska ptiletély
Ceské lékarské tymy.

Na jakou formu pomoci se tyto tymy
zamérovaly?

Zactinaly s détskou kardiochirurgii,

Cesti |ékafi dokazali béhem jedné mise
odoperovat deset, patnact déti. To byl
velky Uspéch. Pak jsme zjistili, ze hodné
lidi v taborech ma velké problémy kvdli
katarakté, sedému zékalu. Jeho odstra-
nénf je relativné jednoducha operace,
ktera ale vyznamné zlepsi kvalitu Zivo-
ta. Cesti lékati dokazali za jednu misi
odoperovat tfeba 150 pacientd.

Zajem o ceské know-how

Zaznamenal jsem informace, Ze zatim-
co jiné zemé do Jordanska vysilaly
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v ramci lékaFskych tyma dobrovolni-
ky nebo studenty, v éeskych misich
MEDEVAC byli $pi¢kovi doktofri.

Kazdy tym ved| minimalné profesor
nebo docent, opravdu zkuseny lékaf.
Kredit ¢eskych Iékatl v Jordansku
vyrazné stoupl. Uspéénost jejich ope-
raci byla témér¥ stoprocentni. Byl o né
obrovsky zdjem, bohuZel se zdaleka
nedostalo na v8echny zajemce. Ale
tfeba béhem roku 2017 v Jordansku
plsobilo ¢trnact [ékarskych tymd,
které odoperovaly pfes 900 pacientd.
Jordansti lékafi, se kterymi nasi doktofi
spolupracovali, navic ziskali skvélou
prilezitost se nécemu priucit. Zjistil
jsem, Ze tfeba lékafl v oblasti détské
kardiochirurgie je na celém svété asi jen
200, jsou to vlastné takové operni hvéz-
dy v mediciné. A Jordanci dosud zadné
takto specializované lékafe neméli.
Zajem |ékatské odborné verejnost

v Jordansku o praci nasich doktord

byl obrovsky.

Program MEDEVAC udajné inspiroval
k podobné formé pomoci i fadu
dal$ich zemi véetné Ameri¢anu,
Francouzt a ItalG?

Pfesné tak. Americané zacinali s kardio-
logickymi operacemi jesté dtive nez my,
takze zpocatku jsme se trochu priucili
my u nich. Pozdéji ale ostatni chodili za
nami a zajimali se o nase know-how.

My jsme ty lékarské tymy pomahali
propojovat, ambasada v tomto ohledu
funguje jako prosttednik. Také jsme se
pochopitelné snazili Uspéch nasich dok-
torl prodat, medializovat. Myslim, Ze se
to dafilo. KdyZ jsem pfijel do Jordanska,
lidé si tam vybavovali maximalné byvalé
Ceskoslovensko. Dnes uz mnohem vice
védi také o Ceské republice.

Jak mize tahle dobra povést pomahat
éeskému zdravotnickému exportu?
Pokud vim, jordanské zdravotnictvi

je ve srovnani s ostatnimi zemémi
Blizkého vychodu na relativné vysoké
urovni... Asi se tam mohou rysovat
nové exportni prileZitosti?

Jordansko je takovy hub, ro¢né tam jez-
di zhruba 40 tisic takzvanych zdravot-
nickych turistl z dalsich zemi, zejména
ze zemf Perského zalivu, aby podstou-
pili réizné operace. A v jordanském
zdravotnictvi skute¢né vidime velky
potencial i pro ¢eské exportéry. Museli
jsme ale nejdrive vyresit jeden docela
zasadni problém. V Jordansku totiz exi-
stuje seznam zemi, ze kterych je povo-
leno dovazet zdravotnickou techniku do
statnich a vojenskych zafizeni. Tento
seznam vznikal nékdy v osmdesatych

letech a figurovaly v ném staty, kterym
se driv Ffikalo vyspéla kapitalisticka cizi-
na. My jsme na seznamu nebyli, stejné
jako Polaci, Madati a dalsi.

Jak se dostat na seznam

Jak se vam podafilo tento problém
vyresit?

Ve spolupraci s pfislusnym odborem
ministerstva zahranici v Praze jsme pi-
pravili projekt ekonomické diplomacie,
takzvany PROPED, v jehoZ ramci se

v Jordansku prezentovaly ceské firmy.
Spolecnost Linet dokonce darovala
vojenské nemocnici King Hussein
Medical Center nékolik specialnich
zdravotnickych posteli. Objednal jsem
se u tehdejsiho jordanského premiéra,
abych mu vysvétlil, ze nemUzeme
poskytnout dar, protoZe nejsme na
seznamu. A diky tomu se podarilo
Ceskou republiku na seznam zafadit.
Ted' uz zaleZi na Sikovnosti jednot-
livych firem, protoze konkurence je

v Jordansku velka.

Ale ta dobra povést éeskych lékaru asi
muze k podobnym zakazkam prispét?

Ur¢ité. A nemusi jit jen o zdravotnicky
export. Myslim, ze nékteré ceské firmy
se uz dostaly k zajimavym kontrakt@m
pravé diky dobré povésti nasi zemé
-atoivnejvyssich vladnich kruzich

v Jordansku. Jordanci se napfiklad
rozhodli rozsifit vykon dvou svych
elektraren a turbiny do nich dodava
spole¢nost Doosan Skoda Power.

(O této plzeriské firmé ctéte vice v zafi-
Jjovém vydani asopisu MED.) Jordanska
instituce King Abdullah Design and
Development Bureau, co? je fakticky
nejvétsi jordanska zbrojovka a vyzkum-
na agentura, zase zacala spolupra-
covat se spole¢nosti Tatra. V letech
2016-2017 se nase obchodni vyména

s Jordanskem zdvojnasobila. Zatimco
nase pomoc byla na Urovni desitek
milion® korun, vzajemny obchod se ted'
pohybuje v fadu stovek miliond.

Pokud jde o energetiku, v Jordansku
se také rysovaly velké zakazky pro
éeské firmy pf¥i stavbé tamni jaderné
elektrarny. Z této stavby ale seslo,
Jordanci nyni uvazuji o mensich reak-
torech, coz je hudba dost vzdalené
budoucnosti.

Uloha ambasady spotiva v otevirani
dvefi, tak jak se nam to podafilo v pfi-
padé zdravotnického seznamu. Za svUj
mozna nejvétsi diplomaticky Uspéch
ale povazuji to, Ze se nam v roce 2017
po deviti letech vyjednavani podatilo

béhem navstévy jordanského premiéra
v Praze uzavfit dohodu o mirovém
vyuzivani jaderné energie. To je totiz
podminka sine qua non, bez které by
se Ceské firmy a vyzkumné instituce
vibec nemohly do projektd v oblasti
jaderné energie zapojit. Ten projekt,

o kterém mluvite, je ted skute¢né

u ledu. Nicméné napfiklad Ustav jader-
ného vyzkumu v Reii spolupracuje

s Jordanskou komisi pro atomovou
energii, na ékoleni do Ceska jezdi
jordanéti jaderni inzenyfi. Casto jde

o projekty financované Mezinarodni
agenturou pro atomovou energii nebo
Evropskou unii.

mé&sté Sanda byla Skoda. Za mého
plsobeni tam Cesi prodali tfinact
letadel L-39. Casto zazniva argument,
7e na Blizkém vychodé a v sever-

ni Africe si mnozi pamatuji tradi¢ni
Ceskoslovenské znacky. Myslim, Ze
tohle uz moc nefunguje. Dodnes ale
hraje roli tfeba to, Ze dva tisice LibyjcC
ziskaly v Ceskoslovensku vysokogkol-
ské vzdélani. Iracti piloti zase byli zvykli
létat s letadly L-139, a také proto se
nam tam nedavno podafilo tato letadla
opét prodat.

Vladimir Miiller, majitel spoleénosti
Dr. Miiller Pharma, mé v rozhovoru pro

Petr Hladik s jorddnskym krdlem Abdalldhem Il. Foto: Yousef Allan, Royal Hashemite Court (RHC)

Dlouha trat v Orientu

Jako feditel odboru ted’ budete mit na
starosti cely Blizky vychod. Ten zasta-
va oblasti mnoha konfliktd, navzdory
optimismu, ktery v nékterych pozo-
rovatelich vyvolavalo arabské jaro.

A zda se, Ze ani ekonomicky potencial
regionu neni tak nadéjny, jak se mohlo
v minulosti zdat.

Jsem ekonomicky laik, ale vim, Ze vice
nez osmdesat procent naseho exportu
sméfuje do Evropské unie. A Evropa
neni nafukovaci. Pokud chceme jako
exportné zalozena ekonomika dale
rést, musime hledat nové trhy. Na
konci devadesatych let jsem slouzil

v Jemenu. Tehdy pro mé bylo obrov-
skym prekvapenim, kdyz jsem vidél,
Ze nejcastéjsi znackou auta v hlavnim

toto vydani ¢asopisu MED pfrekvapil,
kdyz fikal, Ze jeho firma nyni bude
své vyrobky dodavat pravé do Libye.
Piesto plati, Ze od libyjského trhu
mnozi exportéfi v minulosti oéekavali

daleko vic.

V diplomacii i byznysu plati, Ze vase
aktivity vam vétsinou nepfinaseji
okamzité vysledky. Jde o béh na dlou-
hou trat. Navazani spoluprace nebo
obnoveni kontaktl néjakou chvili trva,
zejména v Orientu. Vzpominam si, ze
kdyz jsme v roce 1995 otevirali amba-
sadu v Saudské Arabii, Satidové méli
ve svych cestovnich pasech uvedeno,
7e plati pro véechny zemé svéta kromé
zemi byvalého komunistického bloku.
Dnes se k nam jezdi |é¢it tisice lidi ze
Saudské Arabie a dalSich zemi Zalivu.

| to mUze dfive ¢i pozdéji prospét

¥ ROZHOVOR

nasemu exportu. Blizky vychod uréité
neni jednoduchy a my také nemame
tak silné hrace, jakymijsou firmy zapad-
niho svéta typu Siemens. Porad ale
mame v tomto regionu docela

dobré jméno.

Vino neni tabu

Jak vnimate roli velvyslance v ekono-
mické diplomacii? A jak moc jste se ji
jako velvyslanec vénoval v porovnani
s ostatnimi aktivitami?

Da se fict, Ze nejvic. Ambasada a vel-
vyslanec mohou podpofit exportéry uz
tim, Ze jejich projektlim dodaji vaznost,
kdyz je tak ¢i onak zastiti. Z vlastni
zkusenosti vim, Ze takto to funguje

v Libyi, Jemenu i Jordansku. Reknu to
lidové - kdyz velvyslanec zvedne zadek,
sedne si spole¢né s podnikatelem do
auta s vlajkou a jedou spole¢né na jed-
nani, zvlasté v Orientu to potad hraje
velkou roli. Treba v Jordansku Zije urcité
procento kfestand, neni tam prohibice,
takze velvyslanec mlZe pozvat tamni
obchodni partnery na skleni¢ku do své
rezidence nebo do hotelu...

Takze v Jordansku neni problém
pozvat nékoho na skleni¢ku?

Neni. Ti, ktefi vino nepiji, si ho nedaji,
ale pozvanim nic nezkazite. Alkohol
neni zaddné tabu ani v rozhovoru.
Mélokdo vi, Ze v Jordansku dvé znamé
rodiny dodnes produkuji vino.

Vino produkovaly i nékteré dalsi arab-
ské zemé. Napfiklad také AlZiFané.
Pokraéuji vtom?

Ano.

Ale asi ho p¥ili$ neprodukuji pro
domaci trh...

To asi ne, ale také v Alzirsku jsem

si kupoval alZirské vino. Stejné tak

v Tunisku, samozfejmé v Libanonu

i v Jordansku. A tfeba na palestinskych
uzemich Cedi pomahali s vystavbou
pivovard. TakZe i v téhle oblasti mame
co nabidnout, byt by se mohlo zdat, Ze
to je nemyslitelné. V dobé, kdy jsem
slouzil v Jemenu, se tam béZné proda-
valo nealkoholické pivo. A v nejlepsich
hotelich také alkohol.

JAN ZIZKA «
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MEDIN LAKA INOVATORY,

/7 v 7/

MIR

| NA VZDALENE TRHY

Model stehenni kosti ve svéraku, mladi |ékafi zkouseji upevnit dlahu. Nechybi tu malé

vrtacky, hieby, fixatory. Tématem tohoto Skoleni v prostorach firmy Medin v Novém
Mésté na Moravé je femur. Jinak tady stehenni kosti nefeknou. Hreby, které se vyuzivaji

pfi zZlomeninach femuru, ostatné patfi k nejprodavanéjsim implantatim.

To, 7e Medin podporuje podobna
Skoleni, kterd vedou zkuseni |éka¥i
z nejlepsich ¢eskych nemocnic,
jasné zapada do celkové strategie
firmy. Nastupce nékdejsi Chirany je
tradi¢ni strojirenskou firmou, jez se
zamértuje na vyrobu lékafskych nastrojd
a implantatd. V novomeéstském aredlu
mUzete navstivit také kovarnu, kalirnu

i omilarnu. Zdaleka ale nejde o ¢isté
vyrobni firmu - Medin se silné orien-
tuje na vyvoj, distribuci i vzdélavani.
Soucasti novomeéstského arealu jsou

i Skolici prostory, kde se |ékafi a sestry
udi pracovat s tamnimi vyrobky.

»~Nasi vizi je, Ze nechceme byt Zelezar-
stvi, ale Ze chceme dodévat komplexni
sluzbu,” tika generalni feditel Medinu
Milan Ettel. ,Léka¥i si na nasich kurzech
mohou ndstroje osahat. Podobna
skoleni pofaddme i pro sestficky-
instrumentarky,” dodava Milan Ettel.
Diky tomu ziskavaji uzite¢né znalosti,
védi, jaké nastroje, kdy a pro¢ maji pfi
operacich doktordm podavat.

UZ pohled na webové stranky Medinu
ukazuje, jak aktivni p¥istup firma

zvolila pro spolupraci s |ékafi a dalsimi
profesionaly pfi vyvoji a inovaci novych
implantatd a nastrojd. Medin vyzyva
své potencialni partnery, aby pfichazeli
s novymi napady nebo se zapojili do
bézicich projektl, aby pomahali odstra-
novat slaba mista vyrobkd, se kterymi
pracuji a aby pfispivali k vy$simu kom-
fortu pacienta i prace |ékare.

Od zubu k ortopedii

Nékdejsi Chirana, ktera pristi rok
oslavi své sedmdesatiny, padvodné
zacinala s vyrobou stomatologickych
nastrojd. Uz brzy po svém vzniku se
zaméfila také na chirurgii. Po sameto-
vé revoluci firma prosla zaméstnanec-
kou privatizaci, jejim dal$im klicovym
oborem se stala traumatologie

a pred dvanacti lety ortopedie - poté,
co Medin koupil medicinskou ¢ast
nékdejsi prazské walterovky, spolec-
nost Walter Medica.

Milan Ettel uvadi, ze ¢ast produkce tvofi
smluvni vyroba pro vyznamné zahranic-
ni partnery v Némecku a Spojenych sta-
tech. Jde ale o mensi ¢ast, naprostou

Skoleni lékaf(i v Medinu na téma osteosyntéza v praxi. Foto: Medin

vétsinu vyrobkd Medin prodava pod
vlastni znackou. Trzby ze smluvni vyro-
by dosahuji zhruba 70 milionC korun,
celkové trzby cca 350 milion(.

Letos pfisla vyznamna akvizice, ktera
mdze dale posilit pozici firmy na ddlezi-
tém némeckém trhu. Medin kapitalové
vstoupil do némecké spolecnosti
Tantum, ktera se zamértuje na distribuci
traumatologickych nastrojd a implanta-
tl. V Novém mésté dnes vyrabéji pres
22 tisic ,polozek”, dvé tretiny celkové
produkce mifi na export.

Unikatni implantaty

Milan Ettel je zvlast hrdy na implan-
taty, které vznikly diky mimofadnym
vyvojovym projektdm. Jde zvlasté

o hfeb C-NAIL pro zlomeniny patni
kosti a dlahy OMEGA urc¢ené na zlo-
meniny v oblasti panve. C-NAIL, ktery
nedavno ziskal vyznamné ocenéni na
traumatologickém kongresu v Berling,
vyvinul traumatolog Martin Pompach
z Chirurgické kliniky Pardubické
nemocnice. Martin Pompach zahajil
vyvoj patniho hfebu pred vice nez
deseti lety, spojil sily s némeckymi
|ékafi Hansem Zwippem a Michaelem
Amlangem z Univerzitni kliniky

v Drazidanech a nasledné také s fir-
mou Medin. Ta uvedla implantat na
trh zhruba pred Sesti lety.

Vyhodou hiebu C-NAIL je to, Ze pfijeho
implantaci vznikaji jen drobné rany. Tim
padem je nizsi riziko vzniku infekce,
rehabilitace byva rychlejsi. Hreb se
zavadi do patni kosti pod Uponem
Achillovy slachy a pomoci sedmi $rou-
bé fixuje rozlomené fragmenty.

Dalsim vyznamnym projektem je
podle feditele Ettela v soucasnosti
projekt hiebu do ulny - loketni kosti -
ve spolupraci s profesorem Pol Maria
Rommensem z Univerzitni nemocnice
v némeckém Mainzu.

Pristi velké véci

A jakym smérem mi¥i Medin do
budoucna? Milan Ettel neptedpoklada,
Ze by se firma poustéla do néjakého
dalsiho medicinského oboru. Hledani
novych material a novych postupt

je ale nikdy nekoncicim procesem.
Zajimavou prilezitosti mdze byt do
budoucna napfiklad sportovni medi-
cina. Roste poptavka po setrnéjsich
materidlech. ,Stdvé se, Ze sportovcim,
¢i spise vikendovym sportovctim, ktefi
se rychle poustéji do dalsich aktivit, se
jejich zranéni obnovuji. Pak je potfeba
zakrok opakovat, ale titanové sroubky,
které se pouZivaji na fixaci pfetrzenych
vazu, se obtizné odvrtavaji a navic se
do rany mohou dostat jejich zbytky.
Pracujeme tedy na fixacnich prvcich

z mékéiho nebo samoresorbovatel-
ného materidlu,” vysvétluje generalni
feditel Medinu.

Drive nebo pozdéji se také pravdépo-
dobné za¢nou vyuzivat Cipy v endopro-
tézach nebo chirurgickych nastrojich.
Cipy budou upozorfiovat na pfipadné
problémy tim, Ze detekuji riziko vzniku
infektu, mozné uvolnéni endoprotézy,
a umozni sledovat dalsi nastavené
parametry.

Nabidka Medinu se dale mUze pt¥izpQ-
sobovat dalsimu novodobému trendu

- jednorazovym chirurgickym zakrokdm
na soukromych klinikach. Nékteré firmy
uz zacinaji nabizet jednorazové

sterilni baleni operac¢nich set(

véetné implantatd.

Trvala partnerstvi

Sazka na dlouhodoby pfistup - at uz
jde o vyvoj, skoleni nebo distribuci, se
pochopitelné projevuje i ve strategii
pro zahrani¢ni trhy. ,Nesnazime se
nase vyrobky pouze jednordzové
vyvézt, jde ndm o to, aby nas vztah
se zahranicnimi partnery byl trvaly,”
vysvétluje Milan Ettel.

Zajimavé trhy podle néj mohou byt

i geograficky hodné vzdalené - jako
naptiklad Kolumbie nebo Vietnam:

»V téchto zemich se nezamérfujeme

na jednani s jednotlivymi nemoc-
nicemi, hleddme distributora, se
kterym bychom dokazali dodavat nase
ndstroje a implantaty opakované.”
Medin pak dokaze Iépe prizplsobit
svou nabidku a napriklad vyrabét kratsi
implantaty, které odpovidaji vzristu
tamnich obyvatel. Ze vzdalenéjsich
trhd se v posledni dobé také nadéjné
rysuje Brazilie, kde Medin v soucasnos-
ti dokoncuje registraci.

SNi EXPORTERI
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Setkéni ¢eskych a slovenskych chirurgd na Moravé. Foto: Medin

Novoméstska firma je podle feditele
Ettela také schopna usporadat napfi-
klad workshop ve Velké Britanii nebo
naopak pozvat zahrani¢ni lékare na Sko-
leni do Ceska a zaroveri jim nabidnout
odbornou diskusi s firemnimi vyvojafi.
Nékteré podobné aktivity mohou byt

i soucasti ¢eské humanitarni pomoci.
+V rdmci programu MEDEVAC jsme
tady napfiklad skolili Iékafe z irdckého
Kurdistanu,” poznamenava Milan Ettel.

Medin vyvazi do vzdalenéjsich oblasti
svéta, dllezitym trhem ale zaroven
pofad zlstava Evropa. ,Hodné si slibu-
jeme od Bulharska, Rumunska nebo
Polska,” upfesriuje Milan Ettel.

Uéast Medinu v projektu ekonomické
diplomacie PROPED - pfedéni daru ¢eskych
firem vojenské nemocnici King Hussein Medical
City v Ammanu. (Vice o tomto daru v &ldncich
na strandch 5 a 13.) Foto: Medin

Séf Medinu ocenuje pomoc, kterou
exportérim poskytuji ceské ambasady
- at jde o celkové poradenstvi, nebo
asistenci ve specifickych pfipadech
typu vymahani pohledavek v dané

zemi. P¥inosné jsou podle néj také
dalsi aktivity ¢eského ministerstva
zahranici v¢etné podpory zahrani¢nich
oborovych misi tuzemskych firem,
nebo naopak incomingovych misi jejich
potencialnich zahrani¢nich partnerd

do Ceska.

Obavy kolem certifikace

Velké starosti ale déla Milanu Ettelovi
stavajici i nové chystana evropska legis-
lativa, ktera inovacim vibec nepomaha:
»,Obcas musim vysvétlovat, Ze dFive
neZ za tfi roky se inovovany vyrobek na
trh nedostane. Jenom klinické zkousky
zaberou rok a pul.” P¥itom smysl
podobnych zkousek je v fadé pripadd
diskutabilni.

Stejné jako mnohé dalsi firmy z obo-
ru ma také Medin velké obavy ze
soucasné situace kolem takzvanych
notifikovanych osob, které certifikuji
zdravotnické prostredky. V Cesku jsou
takové instituce dvé - statni podnik
EZU Praha a institut pro testovani

a certifikace ITC Zlin. Uz del$i dobu
se tdhnou spory s Evropskou komisi
ohledné kvality téchto notifikova-
nych osob. Brusel sice kyvl na to, Ze
mohou své sluzby poskytovat jesté
do konce pfistiho roku, ale dalsi osud
je znacné nejisty.

Od kvétna 2020 ma pfitom zacit platit
nova legislativa, na kterou by mély byt
stavajici nebo ptipadné nové notifikova-
né osoby pfipraveny. Zatim to tak nevy-
pada. Milan Ettel upozornuje, Ze hlasy,
podle nichz by pak mohla fada mensich
¢eskych vyrobcl zdravotnickych pro-
sttedkd zaniknout, jsou v Cesku slyset
stale Castéji.

JAN ZIZKA «
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DR. MULLER PHARMA:

RODINNA FIRMA,
CO NENi NA PRODE)

Na fotbalovém hristi se stfetavaji muzstva kuvajtskych doktord a farmaceutl. Vsichni

maji na dresech napis Varikosan. Jde o |&¢ivy bylinny ptipravek z Ceska, ktery pomaha
bolavym nohdm - ve formé tablet nebo masazniho gelu. Do arabské zemé ho dodava

tuzemska spole¢nost Dr. Miiller Pharma z Hradce Kralové.

Fotbalova liga kuvajtskych doktorC a farmaceutd je tak propojena s marketingovymi

aktivitami, které zajistuje tamni partner ceské firmy. ,V Kuvajtu mame byznys, ktery ndam

déla opravdu velkou radost,

dvéma stovkami zaméstnancd je
nejvétsim nezavislym vyrobcem
vyzivovych doplnikd, kosmetiky, léciv
a zdravotnickych prostiedkd v Cesku.
Po desetiletém plsobeni na kuvajtském
trhu tam nyni Dr. Mdller Pharma chysta
také presun ¢asti své vyroby ptipravkd,
které jsou uréeny pro zemé
Blizkého vychodu.

J eho stfedné velkd spole¢nost se

Tlak na to, aby dodavatelé rliznych
produktl v dané zemi také vyrabéli, je
patrny i v mnoha dal$ich zemich. Dr.
Mller Pharma je spole¢nosti z vétsi
¢asti zaméfenou na export, vyvazi do
témér Ctyr desitek zemi. Jeji majitel
ale hodla zachovat predevsim vyrobu

v Hradci Krélové. Pro pfesun ¢asti

"N
¥

vyroby do Kuvajtu nicrnéné mluvi jak
dlouhodobé plsobeni na tamnim trhu,
tak pomérné vysoky objem tamnich
trzeb kolem 1,5 milionu eur. To je zhru-
ba desetina celkovych trzeb hradecké
firmy, véetné dcefiné spole¢nosti
Megafyt Pharma - vyrobce léCivych
bylinnych ¢aji ve Vraném nad Vltavou.

»Urcité se nechystame vyrabét

v zemich, kde s dodavkami na tamni trh
teprve za¢indme,” uvadi Vladimir Mdller,
i kdyZ se tam s podobnymi pozadavky
také setkavaji.

Export znamena rast

Hradecka firma, kterd vznikla v roce
1995, dnes podle jejiho majitele stoj

ika majitel a reditel hradecké firmy Vladimir Miiller.

na tfech nohou. Tou prvni je ¢esky

a slovensky trh, kde je Dr. Miller Pharma
uz vice nez dvé desetileti silnou a dobre
znamou znackou. Druhou nohu tvori
smluvni vyroba pro partnery - jak mensi
spolecnosti, tak i nadnarodni firmy.

Pro dal$i rozvoj je pak nejdulezitéjsi
tfeti noha - silici export produkt pod
vlastni znac¢kou. A to do fady oblasti
svéta - do zemi byvalého Sovétského
svazu, na Blizky vychod, do Asie i celé
severni ¢asti Afriky. Nové také do

zemi jako Moldavsko, Satidska Arabie,
Vietnam. Ctenafe zprav o bezpe¢nostni
situaci v severni Africe urcité zaujme, ze
novym trhem se nyni stava Libye.

»Méd smysl rdst hlavné s vlastni zna¢-
kou,” zdUrazriuje Vladimir Muller a upfes-
nuje, Ze na zahrani¢nich trzich se uz dnes
vyrobky ozna¢ené ,brandem” jeho firmy
podileji na celkovych trzbach 90 procen-
ty. Vyjimkou je zapadni Evropa, kde se Dr.
Miuller Pharma prosazuje zejména diky
smluvni vyrobé. V Cesku tvofi produkty
s vlastni znac¢kou 60 procent celkovych
trzeb. Vétsi ¢ast produkce dnes stale tvo-
fi dopliky stravy a kosmetika, kosmetika
a zdravotnické prosttedky, postupné se
rozviji vyroba léCiv.

Naroény vstup na trh

Vstup na novy trh je ovéem v pfipadé
specifickych produktt Dr. Muller
Pharma pomeérné sloZitou zalezitosti.
Nejdfive je nutné ziskat v dané zemi
registraci, coz trva 1-3 roky. Tomu
pochopitelné predchazi dohoda

s potencialnim klientem. Obcas se

Fotbalovd liga kuvajtskych doktord
a farmaceutd - s &eskym Varikosanem
na prsou. Foto: Dr. Miller Pharma

stava, Ze po té dobé mistni partner
ztrati zdjem a je tfeba hledat jiného.

»Je dobré, aby byl klient od pocatku

na celém procesu zainteresovany a na
registraci se finanéné podilel,” popisuje
preferovany model Vladimir Mdiller.

Majitel hradecké spole¢nosti ocenuje,
jak exportérlim pomaha Hospodarska
komora, Svaz prumyslu a dopravy

a ekonomicka diplomacie - at uz jde
o zprostfedkovani kontaktl v zahranici
nebo Uc¢ast v podnikatelskych misich.
»~Napfiklad v Gruzii chystdme pre-
zentaci pro lékarniky na tamni ceské
ambasddé.” Podobné akce pfimo na
pudé zastupitelskych tGradl pak v ocich
potencialnich partnerd zvysuji dGvéry-
hodnost ¢eskych exportérd.

Nakopnuti v roce 2000

Prvnim velkym meznikem v rozvo-

ji spole¢nosti byl rok 2000 - tehdy

Dr. Miller Pharma koupila viastni

areal v hradeckém Pouchové. ,Takové
zména vas hodné nakopne. Do roku
2000 jsme platili pomérné vysoké
ndjmy, od té doby jsme se mohli vice
soustredit na vlastni rozvoj a investice
do novych vyrobnich objektd,” fika
Vladimir Mdller. Zhruba pred dvéma lety
pak firma zahajila vyrobu ve vedlejsim
novém areadlu, ¢imz zdvojnasobila svou
vyrobni kapacitu. Podle majitele je novy
vyrobu farmaceutickych polotuhych,
emulznich a tekutych pfipravkad.

Dal&im ddlezitym rozhodnutim byl pfed
¢asem vstup na trh farmaceutickych

a medicinalnich pastilek. Na jejich
vyrobu v ,reZimu spravné vyrobni praxe
pro vyrobu léciv” se dnes zaméfuje
pouze osm firem v Evropé. A pravé diky
pastilkam se Dr. Muller Pharma stala
zajimavym smluvnim partnerem pro
nadnarodni spole¢nosti.

Nezavislost a flexibilita

Sama hradecka spole¢nost ale zlstava
striktné rodinnou firmou - bez jakychko-
liv kapitalovych investic.

.To, Ze se vyhybame kapitalovym
investicim, ndm zajistuje nezévislost,

a tedy také flexibilitu,” vysvétluje
Vladimir Muller. ZdGrazriuje, ze citi vel-
kou odpovédnost vici zaméstnancim
firmy. ,Mdme tady GZasny tym. Néktefi
starsi zaméstnanci v minulosti zaZili

i krusnéjsi éasy. Dobrfe védi, Ze jsme
Zadné zisky neprojedli, a vazZi si toho.”
Ve firmé pracuiji také celé rodiny.

»UZ si nds néktefi zajemci chtéli koupit,
dostavali jsme rdzné nabidky. K prodeji
ale nevidime Zadny ddvod.” Vladimir
Muller podle vlastnich slov nepottebuje,
aby byla jeho firma tou nejvétsi. Rast

je ale potfeba a jednou z moznosti jsou
ptipadné akvizice. Zkusenosti uz tu
jsou. Dr. Mller Pharma si to uZ vyzkou-
Sela, kdyz koupila spole¢nost Megafyt
Pharma. Ta svymi ¢aji zajimavym zplso-
bem obohatila jeji produktové portfolio.

Zakladem uspéchu jsou podle majitele
firmy nejvyssi mozné naroky na kvalitu

a kontrolu latek ve vlastni laboratofi.
+Nemame dvé mé¥itka kvality, na vyro-
bu a testovani léciv i doplriké stravy kla-
deme stejné vysoké naroky,” uptesnuije.
Kontrolni laboratot Dr. Muller Pharma,
kterd se nachazi také v hradeckém
Pouchové, stale vice vyuzivaji i dalsi
vyrobci léCiv i doplnkd stravy.

Muillerova nabidka pro déti. Foto: Dr. Miiller Pharma

¥) USPESNi EXPORTERI

KoFeny na univerzitach

Zasadnim tématem pro Vladimira
Mullera zGstava spoluprace s univerzita-
mi - jak se zmifnovanou Farmaceutickou
fakultou Univerzity Karlovy v Hradci
Kralové, tak Fakultou chemicko-techno-
logickou Univerzity Pardubice. Studenti
z obou fakult chodi do Pouchova na
praxi a pozdéji zde ¢ast z nich najde

i zaméstnani. Praxi v Dr. Muller Pharma
pak vzhledem k mezinarodnim partner-
stvim univerzit prochazeji i zahrani¢ni
studenti.

~Jednou mi pfisel konkrétni poZadavek
z business developmentu portugalské
firmy. Divil jsem se, jak na nds viibec
pfisli. Pak se ukazalo, Ze jejich zamést-
nanec tady pfed ¢asem byl na student-
ské praxi,” li¢i Vladimir Mdller.

Sam podnikatel Muller do roku 1990
ucil na fakulté v Hradci predméty, které
s jeho sou¢asnym zamérenim az tolik
nesouviseji - anatomii a patologickou
anatomii. Jeho konic¢kem je historie
farmacie, Dr. MUller Pharma podporuje
farmaceutické muzeum v Kuksu. ,Mdj
pohled na lékérny je trochu staro-
milecky,” usmiva se Vladimir Mdller.
Lékarenské fetézce oproti minulosti far-
maceuticky byznys hodné zménily, coz
ma své vyhody i nevyhody. Millerovym
idedlem ale zGstava klasicky lékarnik,
ktery je prakticky v neustalém kontaktu
s pacienty. Lékarnici by se podle ngj
obcas mohli trochu podivat do minulos-
ti - tfeba pravé v Kuksu.

JAN ZIZKA «

——

MULLERUV
DETSKY CAJ®
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Pohled na centrum Nairobi a Uhuru park. Foto: David Pavlita, ambaséda v Nairobi

SUBSAHARSKA AFRIKA,
REGION PARADOXU

Subsaharskou Afriku (SSA) tvori geograficka oblast afrického kontinentu lezici jiz-
né od Sahary. Podle Organizace spojenych narodt se sklada ze vsech africkych zemi
(45 zemi), které jsou zcela nebo ¢astecné umistény jizné od Sahary.

celkového poctu 47 nejméné
2 rozvinutych zemi svéta - tedy

zemi, jejichZ hruby domaci
produkt (HDP) na hlavu ¢ini méné nez
1,035 dolaru, leZi vice nez polovina
pravé v oblasti SSA. A prestozZe jsou
zemé SSA mnohaletymi prijemci zahra-
ni¢ni rozvojové pomoci, stale patfi tato
oblast k nejchudsim oblastem planety.

Na druhou stranu jsou zemé SSA bohaté
na ptirodni zdroje. Tézba (jiz daleko
méné zpracovani) pfirodniho bohatstvi
je hnaci silou ekonomik subsaharské
Afriky a predstavuje vice nez 80 procent
celkového HDP subsaharské Afriky.
Vyvoz neobnovitelnych pfirodnich zdrojl
ze SSA vzrostl z 56 miliard dolar v roce
2002 na vice nez 300 miliard dolar

v roce 2017. Ve srovnani s tim dosahla
celkova oficialni rozvojova pomoc pro
subsaharskou Afriku ve stejném obdobi
¢astku presahujici 36 miliard USD.

Mezinarodni ménovy fond (MMF)
definuje zemi jako ,bohatou na zdroje"

v téch pfipadech, kdy vyvoz neobnovitel-
nych pfirodnich zdrojd, jako je ropa nebo
jiné nerosty predstavuje vice nez 25 pro-
cent hodnoty celkového vyvozu zemé.

20

Bohati na zdroje

MMF tak klasifikoval 20 zemi v sub-
saharské Africe jako bohaté na
zdroje. Tato klasifikace byla zalozena
na datech z obdobi let 2005-2010

a zahrnuje: Angolu, Rovnikovou
Guineu, Demokratickou republiku
Kongo, Nigérii, Guineu, Gabon,
Konzskou republiku, Cad, Botswanu,
Zambii, Sierra Leone, Mali, Namibii,
Niger, Kamerun, Zimbabwe, Tanzanii,
Ghanu, Stfedoafrickou republiku

a Jizni Afriku.

Analyzy dat zahrani¢niho obchodu vsak
ukazuji, ze na zékladé definice MMF
muze byt dnes klasifikovano jako zemé
bohaté na zdroje dalSich sedm zemi.
Novymi zemémi SSA, které by mély
byt pfifazeny do této kategorie, jsou
PobteZi slonoviny, Mauretanie, Libérie,
Burkina Faso, Sudan, Jizni Sudan

a Mosambik.

V neposledni fadé maji ¢tyfi dalsi zemé
SSA v blizké budoucnosti vyhlidky, Ze
se také stanou zemémi bohatymi na
ptirodni zdroje. Mezi tyto zemé patfi
Uganda, Kena, Malawi a Madagaskar.

Riziko upadku

Dle ekonomickych pfedpovédi se bude
SSA v nejbliz§im obdobi tésit mirnému
ekonomickému rdstu. Prdmérna mira
rlstu v SSA vzroste v tomto roce na
3,4 procent, oproti rlstu 2,8 procent

v roce 2017, pfi¢emZ zrychleni rdstu se
ma dotknout priblizné dvou tretin
zemi v regionu.

Zvyseni rlstu zpUsobuji zmény ve
vnéjsim prostredi, predevsim silnéjsi
globalni rlst a z toho vyplyvajici vyssi
ceny komodit.

Pres zlepseni globalnich vyhlidek vak
v SSA stale pretrvavaji problémy s vniti-
ni (fiskalni) nerovnovahou, kterou se
nedati odstranit. CtyFicet procent zemi
s nizkymi pFijmy v regionu jsou nyni
povazovany dle MMF za zemé,

kde redlné hrozi riziko Upadku.

Za zdanlivé pozitivnim tempem rls-
tu se totiZ skryva jen velice omezeny
jednoprocentni realny rlst pfijmu

na obyvatele. Dvé tfetiny rlstu

SSA totiz pfipadaji na vrub

rastu obyvatelstva.

Navic ani nedavny ekonomicky rist
nebyl zdaleka jednotny. Nékolik ekono-
mik (Burkina Faso, Pobtezi slonoviny,
Etiopie, Ghana, Guinea, Rwanda,
Senegal, Tanzanie), tedy smés ekono-
mik bohatych na pfirodni zdroje i zemé
chudé na surovinové bohatstvi, rostlo
v roce 2017 tempy 6 procent a vice.

V pfipadé 12 zemi na druhém konci
spektra, které predstavuji priblizné
tfetinu populace SSA, véak doslo v roce
2017 k poklesu pFijma na hlavu s tim,
Ze tyto zemé zaznamenaji dalsi pokles
ivroce 2018.

Interni konflikty

Ekonomické indikatory tak pouze
potvrzuji smutnou realitu. Rada zemi
SSA Celi internim konfliktdm (Burundi,
Demokraticka republika Kongo, Jizni
Sudan), coz vede kromé dramatického
poklesu rastu HDP rovnéz k rekordnimu
poctu uprchlikd a vnitfné vysidlenych
osob s negativnimi neptiznivymi dopa-
dy na sousedni zemé.

Rovnéz Nigérie a Jihoafricka republika,
dvé nejvétsi ekonomiky v SSA tvofici jeji
hlavni ekonomické motory, nedosahuji
zdaleka rlstovych hodnot, na které
jsme byli zvykli v minulosti.

V ptipadé Angoly a Nigérie jsme v uply-
nulém roce zaznamenali zvy$eni aktivit
produkce uhlovodikl. Ovsem odvétvi
mimo tézby a zpracovani ropy se stale
potykaji s ekonomickymi problémy.

Rdst v zemich vyvazejicich ropu v cent-
ralni oblasti Afrického hospodaiského
a ménového spoleéenstvi (CEMAC)
byl v roce 2017 zaporny, s vyjimkou
Kamerunu, ktery tézi ze skutecnosti,

Ze jeho ekonomika je oproti ostatnim
zemim daleko vice diverzifikovana.

Oziveni i rekordni migrace

Rast ve zbytku subsaharské Afriky
(kromé zemi vyvazejicich ropu a Jizni
Afriky) dosahl v roce 2017 hodno-

ty 5,9 procent. Ekonomické aktivity
zUstavaji silné v rychle rostoucich
zemich, jakymi jsou Pobtezi slonoviny
a Senegal, jejichz rast byl podpo-

fen vefejnymi investicemi a rlstem
zemédélské vyroby, v pfipadé Ghany

i o¢ekavanym narlstem tézby ropy.

Hospodarskym aktivitam v nékterych
zranitelnych ,fragile” zemich (Guinea,
Guinea-Bissau, Madagaskar) pomohlo
vyrazné oziveni cen komodit (hlinik,
kesu, vanilka). Politicky vyvoj v Libérii,
Togu a Zimbabwe, ktery negativné
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ovliviioval ekonomické aktivity v téchto
zemich v roce 2017, po postupné nor-
malizaci jiz pro ekonomiku nepredsta-
vuje zatéz.

Zemé, ve kterych se nedafi vnitini
ozbrojené konflikty dlouhodobé vyftesit,
vsak plati vysokou ekonomickou a pre-
devsim humanitarni cenu. Soucasné
nebo nedavné rozpory (Burundi,
Demokraticka republika Kongo, Jizni
Sudan) vedly k rekordni trovni uprchlikd
a vysidlenych lidi s negativnimi ekono-
mickymi dopady do sousednich zemi.
Krvavé neshody a pretrvavajici terori-
sticka ¢innost v oblasti Sahelu a ¢asti
vychodni Afriky vedou zaroven k nedo-
statku potravin v uvedenych oblastech
se vSemi negativnimi disledky. | toto
bohuZzel k SSA patfi.

Vliv globalnich trhi

Presto vsak Ize konstatovat, Ze posledni
rok pfinesl zlepseni celkové ekonomic-
ké situace v SSA. Zlepsena situace na
globalnich trzich a z toho vyplyvajici
lepsi obchodni podminky pomohly ke
zlepSeni obchodniho deficitu bézného
Uctu ve vétsiné surovinové bohatych
zemi. To prispélo k uklidnéni situace
sménnych kurzl (zejména Angole

a Nigérii).

Tempo ristu africkych zemi, dal$ich rozvojovych zemi a vysokopf¥ijmovych zemi, 2000-2020

2006-2010 m 2016-2020 (p)
9 6 3

rdst nad 7 % 9
Africké staty rst 0-7 % 38 41 43 48
zaporny rust 5 2 3 3
rdstnad 7 % 15 14 10 6
Daf|5| rozvojové rst 0-7 % 63 64 65 73
staty
zaporny rdst 2 4 6 2
rdst nad 7 % 6 1 1 0
Vy'sokoprumove rist 0-7 % 46 43 43 51
staty
zaporny rdst 0 8 8 1

Zahrani¢ni a domaci finanéni toky a dafiové pfijmy v Africe (v mld. USD), 2010-2016

46 45 55 62 64 49 59

Pfimé zahraniéni investice
soukromé | Portfoliové investice 28 26 42 32 31 20 13
Zahraniéni
Remitence 53 60 64 64 68 65 62
verejné Oficialni rozvojova pomoc 47 52 52 57 54 51 50
Celkové zahrani¢ni toky 175 182 214 215 217 185 185
Domaci dariové pfijmy 332 407 421 418 412 343 312

Poznamka: (p) predpovéd’
Zdroj: Africa's Develompent Dynamics 2018
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PFiznivé vnéjsi ekonomické prostiedi se
vSak v blizké budoucnosti pravdépo-
dobné zhorsi. Zpomaleni globalniho
ekonomického rdstu spolu s normaliza-
ci monetarnich politik centralnich bank,
které s sebou pfinese rlst urokovych
sazeb, bude pfedstavovat pro SSA
velkou ekonomickou vyzvu. Podminky
pljcek pro region na zahrani¢nich trzich
budou méné pfiznivé pravé v obdobi,
které se bude vyznacovat vyssimi
potfebami na refinancovani existujicich
uvérl v mnoha zemich celého regionu.

Aby se stavajici zotaveni zménilo

v trvaly rlst, bude potreba, aby se
domaci politiky zemi SSA zaméfily jak
na odstraniovani vysoké zranitelnosti
ekonomik, tak na zvy$ovani rstového
potencialu. Prvni opatfeni by se tak
méla soustfedit na fiskalni disciplinu
(udrzitelné rozpocty), aby se zabranilo
nadmérné akumulaci vefejného dluhu.
Ménova politika by se méla orientovat
na dosazeni nizké inflace. Zemé bohaté
na surovinové zdroje by se mély branit
pokuseni odloZit reformy, tak jak tomu
bylo velice ¢asto v minulosti. Pfiznivé
ceny komodit by mély byt tentokrat
opravdu vyuzity k potfebné konsolidaci
vefejnych financi.

Dosazeni zvyseného rdstu pak vyZadu-
je strukturalni politiky, jez by se mély
zaméfit na vytvareni prostredi, které
podporuje soukromé investice a posi-
luje mobilizaci pfijm0, aby vlady mohly
investovat do fyzického a lidského
kapitalu a chranit socialni vydaje, a to

i v pribéhu fiskalni konsolidace.

Kli¢em je mobilizace zdroju
Zemé SSA potiebuji zvysit vydaje na

investice do programd, které podporuji
udrzitelny rdst. Bez udrzitelného ristu

nedojde ani ke snizeni chudoby, ani

k odstrarovani socialnich nerovnosti.
Ekonomicky rlst je rovnéz nezbytnou
podminkou pro zajisténi ptimérené
zdravotni péce, vzdélani a rozvoj zaklad-
ni infrastruktury. Navzdory nedavnému
pokroku celi v tomto ohledu region
stale velkym vyzvam.

Problém vsak neni v nedostatku
finan¢nich prostiedkd (s vyjimkou zemi
postizenych vnitfnim konfliktem), ale

v jejich mobilizaci. Region jako celek by
mohl mobilizovat zhruba 3 a7 5 procent
HDP v dodate¢nych vynosech. To by
predstavovalo az 80 miliard dolar(
dodatecnych zdrojd, coz je vice nez
dvojnasobek oproti 36 miliardam dolard
oficialni rozvojové pomoci poskytnuté
zemim SSA v roce 2016.

Navzdory nedavnému pokroku SSA

v mobilizaci pfjma ma SSA stéle nejniz-
$i pomér piijmU z dani k HDP ve srovna-
ni s ostatnimi regiony svéta. Prdmérny
pomeér prijmU z dani k HDP mezi véemi
rozvijejicimi se trhy je 23 procent, coz je
o 5 procentnich bodl vy3si pomér nez
pro subsaharskou Afriku.

Soukromé investice v zemich SSA
jsou pak v priméru o 2 procenta HDP
nizsi nez v ostatnich rozvijejicich se
ekonomikach. V zemich SSA dosahly
soukromé investice v letech 2010-16
praméru 15 procent HDP, ve srovnani
s 22 procenty v asijskych rozvojovych
ekonomikach, 17 procenty v Latinské
Americe a 16 procenty na Stfednim
vychodé a v severni Africe (MENA).

Prilezitost pro ¢eské firmy
Je zfejmé, ze zemé SSA maji pred

sebou fadu vyzev. Na druhou stranu
neni dlvod, proc by se tyto zemé

Tridéni zralych kavovych tresni. llustracni foto: Ceska rozvojova agentura
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nemély zapojit do svétové ekonomiky
stejné tak, jak se to podafilo zemim
z oblasti jihovychodni Asie.

Navic existuje fada dGvodu, pro¢ by
se zemé SSA mély stat v budoucnu
Uspé&dnymi (mlada populace, zasoby
ptirodniho bohatstvi, v pfipadé Uspés-
né integrace afrického kontinentu rov-
néz perspektiva vzniku nejvétsi oblasti
volného obchodu na svété).

Potencialni finanéni zdroje k rdstu jsou
rovnéz k dispozici, a to za pfedpokladu,
Ze se zemé SSA zacnou vice nez na
finan¢ni prostredky plynouci z rozvo-
jové pomoci orientovat na mobilizaci
vlastnich vnitfnich zdroja.

Navic Uspéch nedavnych ekonomic-
kych aktivit, jako je ustaveni African
Continental Free Trade Area (AfCFTA),
vzbuzuje nadéje do budoucna. Vznikla
tak potencialné nejvétsi oblast volného
obchodu na svété, kterd by méla
zahrnout do volného obchodu cely
kontinent.

Trhy SSA tak mohou predstavovat
rostouci prilezitosti pro c¢esky export.
At uZ jde o potteby v oblasti budovani
infrastruktury, budovani vyrobni zaklad-
ny ¢i v oblasti spotfebniho zbozi. Na
rozdil od fady jinych trh( jde v pfipadé
SSA o trhy stale nenasycené.

Neni potfeba zakryvat skute¢nost,

Ze na trzich SSA existuje fada vyzev.
Finan¢ni situace mnoha statd neni
idealni, soukromy sektor neni rozvinuty
a zahrani¢ni investice nejsou vzdy vita-
ny. Pravé to vsak predstavuje pfilezitosti
k inovativnim formam podnikani.

Je vSak zaroven nutné poditat s tim,

Ze vstup na tyto trhy pfedstavuje

z pohledu firmy jednoznac¢né
dlouhodobou investici.

Neni divod, pro¢ by se zemim SSA
nemélo podafit naplnit jejich dlouho-
doby rlstovy potencial. Véfme, ze se
¢eské firmy budou i nadale podilet na
ekonomické transformaci SSA regionu.
Prikladd ceskych firem, které v zemich
SSA uspély, je fada. At uz jde o firmy

z oblasti zdravotnictvi, infrastruktury,
dodavek zemédélskych strojd &i firmy
z branné bezpecnostniho sektoru.
Vechny tyto firmy dokazuji, Ze uspét
na trhu SSA je redlné. Ministerstvo
zahrani¢nich véci je pfipraveno ¢eskym
firmam prosttednictvim nastrojl
ekonomické diplomacie i nadale
ucinné pomahat.

MICHAL MINCEV, obchodni rada,
ambasada v Nairobi «
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Hlavni mésto Ghany Akkra. Foto: Samuel Obeng Appah, Voyage Afriq, Ghana

DO ZAPADNI| AFRIKY

Ghana ma vsechny predpoklady stat se pro ceské exportéry branou do zapadni Afriky.

GHANA UKAZUJE CESTU ¢

Ma nejstabilnéjsi politické prostiedi v regionu, vysokou miru bezpecnosti i vynikajici

namofrni a letecké spojeni s Evropou. Strategicka poloha v sousedstvi Toga, Pobrezi

slonoviny a Burkiny Faso navic zajistuje pfistup ke spotfebitelskému trhu ekonomického
sdruzeni statd zapadni Afriky (ECOWAS) ¢itajicim 250 miliond lidi.

hana se v roce 2018 prezentuje
G uspokojivymi makroekonomic-

kymi ukazateli s trvalym, i kdyz
kolisavym ristem hrubého domaciho
produktu kolem 5 procent za posled-
nich 10 let, inflaci okolo 9 procent
a nezameéstnanosti ve vysi 5,7 procent.
Hlavnim rizikovym faktorem ekonomiky
tak zOstava vysokeé zadluzeni zemé vaci
HDP, které je pro rok 2018 odhadované
na 70,5 procent. Ghana investuje do
projektl generujicich nové pracovni
ptileZitosti, do rozvoje infrastruktury
a podobné jako ostatni zemé v regionu
usiluje o diverzifikaci pfijma statniho
rozpocCtu a o snizeni zavislosti na expor-
tu surovin.

Sance pro ¢esky export

Vlada si kromé nerealnych pred-
volebnich slibl - zalozeni tovaren

a vybudovani prehrad v kazdém z 216
okrest zemé a zajisténi bezplatného
vysokoskolského vzdélani, vytycila

i nékolik prioritnich oblasti, které jsou
prilezitosti pro Ceské exportéry. Jedna
se o zemédélstvi a potravinarsky pra-
mysl, energetiku a nakladani s odpady,
zdravotni péci a obranny pramysl.
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V zemédélstvi a v potravinarském
préimyslu chce Ghana prioritné
dosahnout sobéstacnosti v péstovani
dvou nejdulezitéjsich plodin - ryze

a kukufice, do budoucna také v pro-
dukci dribeziho masa, cukru, mléka
a mlécnych vyrobkd, na jejichz dovoz
zemé rocné vynaklada stovky milion(
dolarC. K dosazeni tohoto cile ale
potfebuje vybudovat infrastrukturu,
dodat nezbytnou mechanizaci a zajistit
osivo a hnojivo.

V ramci infrastruktury se jedna hlavné
o stavbu pfistupovych silnic a mostd,
coz je prilezitost, kterou uchopily ¢eské
spole¢nosti Knights a MCE Slany. Ty
jsou dnes jiz pred podpisem kontraktu
na dodavku 200 kust malych a stfedné
velkych mostUl. PfileZitosti dodat zemé-
délskou techniku se také ujala spolec¢-
nost Knights, ktera spole¢né s vyrobci
Agroservis Pavel Salek a VARI
podepsala v dubnu 2018 smlouvu na
dodavku nékolika stovek malotraktord,
které si ghansti farmari budou moci
poridit diky stédrému dotac¢nimu pro-
gramu. V soucasnosti se také uvazuje
o transferu technologie vyroby téchto
traktor’ do Ghany. Prozatim nemame

zpravy o dodavkach kvalitniho osiva ¢i
hnojiva z Ceska, u hnojiva by ale vlada
spie preferovala zahrani¢ni investici do
vystavby zavodu na jeho produkci.

Voda v centru pozornosti

Protoze u Ghany hovofime aktualné

o trhu 28,8 milionl spotfebiteld, navic
s o¢ekavanym narlstem az na 50 mili-
ont v roce 2050, je dalsi pfileZitosti
produkce pitné vody. Tuto pfileZitost
pred nékolika lety vyuzila ¢eska spolec-
nost Wellbeing Group, kterd nedaleko
Akkry investovala do zavodu na vyrobu
lahvované pitné vody pod nazvem SKY
WATER, kterd je na trhu od poloviny
roku 2018. Dal$im krokem je ziskat
povoleni k vyrobé jodizované mineralky,
coz byl plvodni investi¢ni zamér.

Zajem Ceskych firem by se mél zaméfit
na oblast ¢isténi odpadnich vod a na
Upravu vody z pfirodnich zdroj -
zejména v chudsich ¢astech mést a na
venkové s vyuzitim solarni nebo vétrné
energie jako zdroje napajeni.

Zahrani¢ni investice se ghanska vlada
snazi prilakat také do oblasti zpracovani

prebytkd zemédélské produkce - jed-
na se zvlasté o skladovaci a susici
prostory, sila, zpracovatelské, ttidici,
konzervarenské a balici linky. Investofi
jsou v Ghané podporovani celou skalou
investi¢nich pobidek, jako je osvoboze-
ni od cel, nizsi dané z pfijmu, garanto-
vany bezplatny prevod dividend nebo
¢istého zisku do zahranici a zaruky

proti vyvlastnéni ze strany vlady. Pokud
navic investor postavi vyrobni podnik

v nékteré z prmyslovych bezcelnich
z6n, je mu umoznéno uplatnit 30 pro-
cent vyrobeného zboZi na mistnim trhu
a 70 procent zbozi ve statech ECOWAS.

vr v

Nejvétsi ceska investice

Nejvétsi ¢eskou investici v Ghané je
obnova zavodu na vyrobu bot v Kumasi
pod nazvem DIHOC FOOTWEAR
DIVISION, a to v byvalém area-

lu Svit Gottwaldov postaveném
Ceskoslovenskem v 80. letech minu-
lého stoleti. Spole¢nost Knights zde
transferem technologie instalovala tfi
vyrobni linky ze Svitu Zlin s kapacitou
700 tisic bot ro¢né a 200 zaméstnanci.
V soucasnosti se véak podnik potyka

s importem levnych bot ze zahranici

a apeluje na vétsi podporu vlady jakozto
mensinového vlastnika. Zastupitelsky
Utad CR v Akkfe pomaha s fedenim
tohoto problému na vladni Grovni.

V ramci energetického priimyslu
a nakladani s odpady planuje Ghana
masivni investice do produkce

elektrické energie s cilem navysit jeji
soucasnou kapacitu z 2 tisic mega-
wattd na 5 tisic. Spalovny komunalniho
i bio odpadu jsou jako zdroj energie
vitanym Fesenim zejména v chudsich
méstskych aglomeracich, ale s profi-
nancovanim z ¢eské strany. Vzhledem
k velkym ztratam pfi distribuci elektfiny,
nedostate¢nym trzbam z faktur a ubo-
hé tarifni strukture je zde prostor i pro
dodavky méficich aparatd a kontrolnich
IT programd.

Ghana také usiluje o navyseni produkce
elektrické energie z obnovitelnych zdrojd
ze soucasného 1 procenta celkové pro-
dukce energie az na 10 procent v roce
2022. Je zde proto potencial pro solarni
a vétrné elektrarny, u kterych se pred-
poklada produkce az 1 100 megawattd.
Ceska vlada se v této oblasti angazovala
prostfednictvim nékolika malych lokal-
nich projektd, kdy poskytla prostredky
na cerpani a Upravu vody z pfirodnich
zdrojd v nékolika komunitach s vyuzitim
¢erpadla na vétrnou energii.

Rekonstrukce nemocnic

V roce 2014 byl v Ghané schvalen pro-
jekt na rozvoj a modernizaci zdravotnic-
kého sektoru v objemu tfi miliard dolarC.
V ramci projektu ma dojit k rekonstruk-
cim 13 okresnich nemocnic a dalsich
mensich zdravotnich center, k distri-
buci novych zdravotnickych pfistrojd

a k dodavce 6 tisic novych nemocnic-
nich l&zek do regionalnich nemocnic.

» TRHY

PrileZitosti se chopila ¢eska spole¢nost
VAMED Health Projects CZ vystavbou
10 poliklinik v celkové hodnoté stovek
miliond korun. Na projektu déle par-
ticipovaly ¢eské firmy jako napfiklad
MAXPROGRES s dodavkou technického
zabezpeceni budov, MZ Liberec zajistu-
jici rozvody medicinalnich a technickych
plynd nebo PROMA REHA poskytujici
zdravotnicka 10zka.

Hlavnim zamérem strategického
obranného planu Ghany k modernizaci
armady a ozbrojenych slozek, na ktery
vlada v roce 2013 vyclenila 145 milion
dolard, je poridit armadé malé ru¢ni
zbrané&, munici, nova armadni obr-
néna vozidla, padaky a dalsi armadni
doplriky. €eska zbrojovka uspéla

s kontraktem na dodavku stovek kust
ru¢nich palnych zbrani a PAMCO INT
a LOM PRAHA ziskaly zakazku na gene-
ralni opravu vrtulniku MI-17 z vyzbroje
vzdusnych sil Ghany. V jednani jsou
dale vycvikové programy pro letecky

a pozemni personal letist.

| pfes urcita specifika trhu, jakymi

jsou nedochvilnost, liknavy pfistup

ke smluvnim zavazkdm a nezbytna
opatrnost pfi vybéru partnera, je Ghana
dynamicky se rozvijejici zemi s velkym
budoucim potencidlem a mnoha pfilezi-
tostmi pro vzajemny obchod. Byla by
proto Skoda tuto prilezitost nevyuzit.

TOMAS ZAZVORKA, obchodni rada,
ambasada v Akkre «

Ghansky ministr zemé&délstvi béhem své navstévy Ceska navstivil také Agroservis Pavel Salek. Foto: Tomas Zazvorka, ambasada v Akkre




Tézba diamant( v Angole. Foto: INCO engineering, s.r.o.

JAKV AFRICE SKLOUBIT
ROZVOJOVE PROJEKTY

S PODNIKANIM

Nejen Etiopie a Zambie. Zasluhou dotacniho Programu B2B se projekty podporené
Ceskou rozvojovou agenturou (CRA) rozristaji do celé fady daléich africkych zemi
a umoznuji ¢eskym firmam rozjet zde zajimavé obchodni aktivity, které zaroveri podpofi

mistni obyvatele. V idealnim pripadé takovym zplsobem, Ze nebudou mit potfebu
svou zemi opoustét. At uz jde o zajisténi zakladnich zivotnich potfeb, vytvoreni novych
pracovnich mist, predani know-how ¢i moznost zvyseni kvalifikace. Pfikladem mohou

byt projekty v oblasti rozvoje dlIni tézby v zemich subsaharské Afriky, péstovani kavy
v Ugandé anebo vyroba dzemU v Tanzanii.

+Vzhledem k tomu, Ze Zambie a Etiopie
patfi mezi sestici prioritnich zemf
Ceské zahranicni rozvojové spolupréce,
probiha v nich v gesci CRA celd fada
projektd. V Etiopii se soustfedime na
oblasti zemédélstvi a rozvoj venkova,
udrZitelného nakladani s pfirodnimi
zdroji a v rdmci inkluzivniho socidlniho
rozvoje dokoncujeme vzdélavaci
projekty. V Zambii podporujeme prede-
vsim projekty sméfujici k diverzifikaci

a zkvalitnéni produkce malych a stied-
nich farmard. Diky nasemu dotaénimu
Programu B2B vsak podporujeme
projekty i v dalsich africkych zemich

a jsem moc rad, Ze jsme v letosnim
roce zaznamenali zvySeny zdjem
Ceskych firem pravé o trhy africkych

o

statd,” fika reditel Ceské rozvojové
agentury Pavel Frelich.

Jednim z projektl, podpofenych letos
Programem B2B, je obchodné-tech-
nicko-vzdélavaci centrum INCO engi-
neering zamérené na Ceské dobyvaci
techniky v subsaharské Africe. ,Region
subsaharské Afriky je znam pro sva
bohata nalezisté rud, minerdld a uhli,
ale téZebni primysl zde zatim neni
zcela rozvinut. Nas projekt bude také
zamérFen na nalezeni mozZnych mist
téZby a zdroveri bude mistnim vladam
nabidnuta spolupréace i v roviné investic
a financovéni. Pokud se projekt podafi
realizovat, bude to mit pfimy dopad
na vyssi zaméstnanost v regionu.

Také se zlepsi samotna tUroveri tézby

- soutasna povrchova tézba ma velice
spatny vliv na Zivotni prostfedi a zasta-
raly zpsob dobyvéni neprospiva ani
zdravi pracovnikd,” fika Michal Radouch
z INCO engineering. Soucasti projektu
budou také seminare a skoleni na téma
Sila ¢eské dobyvaci techniky a moderni
pojeti tézby s ohledem na raz krajiny

v uvedenych zemich za podpory velvy-
slanectvi CR.

Know-how na odsolovani vody

PFispét inovativni technologii na odso-
lovani moftské vody k feseni nedostatku
pitné i zavlahové vody v africkém
Mosambiku ma v planu spole¢nost

Princeston. Cilem projektu je zavedeni
EMSF (Environmental Multi-Stage
Flash) technologie na odsolovani vody
v Mosambiku a potazmo celém regionu
jizni Afriky, kde je dlouhodoby nedo-
statek pitné i zavlahové vody. EMSF je
inovativni technologie na bazi vakuové
destilace, ktera je, oproti jinym techno-
logiim na odsolovani vody, nenaro¢na
na elektfinu. Pro provoz mdze vyuzivat
odpadni teplo, napriklad z dieselovych
agregatd. Diky tomu jsou provozni
naklady minimalni a je mozné ji vyuZit

i v chudych venkovskych oblastech.

»PFimymi pFijemci projektu budou mini-
malné dvé venkovské komunity, které
budou vybrany ve spolupréaci s part-
nerem projektu, jimz je mosambicky
Vodni vyzkumny institut. Pfedpoklada
se, Ze v téchto komunitach dojde
mimo jiné k vyraznému zlepseni
zdravotni situace obyvatelstva,” pribli-
Zuje rozvojovy dopad projektu feditel

a pfedni vyvojovy pracovnik spole¢nosti
Princeston Vladimir Sirotek.

Linka na krmiva

Dalsi projekt chysta spole¢nost Nirex
Tanzania Investments, kterd hodla
vybudovat vyrobni linku na zemédélska
krmiva v Kamerunu. Momentalné je
Programem B2B podpofeno vypracova-
ni podnikatelského planu. Krmiva z této
linky budou ur¢ena pro zemédeélska
zvifata na Uzemi Kamerunu a okolnich
statd v ramci zény CEMAC. Projekt ma
za cil importovat ¢eské stroje a ve spo-
lupraci s ceskymi experty aplikovat nové

¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

vyrobni metody, které nejsou v daném
staté dosud pouzivany.

»Nas projekt pomaha fesit pfedevsim
zvyseni sobéstacnosti v Zivolisné vyro-
bé a snizeni dovozu kli¢ovych potravin.
V zemédélském pramyslu pracuje

v Kamerunu 60 procent obyvatelstva,
a tudizZ jakakoli marZe neodvedend

do zahranici se okamZzité promitne

do zvyseni Zivotni Grovné farmari

a sniZeni poctu lidi, ktefi jsou ohroZeni
chudobou,” vysvétluje dopad projektu
Ondrej Jirasek ze spolecnosti Nirex
Tanzania Investments, ktery ma bohaté
zkusenosti z podnikani v zemédélstvi

v subsaharské Africe.

Podnikatelky na africké misi

Pro zménu v Ugandé se s podporou CRA
chysta rozjet udrzitelny a sobéstacny
podnik na vyrobu a prodej kvalitni zelené
kavy a dzemU z tropického ovoce spo-
le¢nost Bwindi Coffee. Nedilnou sou-
¢asti podnikatelského planu je prenos
know-how, podpora mistnich farmard

a vytvoreni novych pracovnich mist.

»DrZime se jednoduchého konceptu -
v Ugandé vyhledavame ty nejkvalitnéj-
$i suroviny a v Cesku dbame na co nej-
Cistsi zpracovani. Nasi zékaznici svym
nédkupem nejen podpofi malé ugandské
farmére, ale pomahaji ndm udrzet nasi
chranénou dilnu ve Strelicich u Brna,
kde pracuji zdravotné znevyhodnéni.
Zisk z naseho podnikéni také pomaha
financovat eskou neziskovou orga-
nizaci Bwindi Orphans, kterd poméha

Studna vybudovand v rémci ¢esko-mosambické spolupréce. Foto: Princeston, s.r.o.

uZ od roku 2006 détem v Ugandé,
napfiklad formou adopce na délku,” fika
spoluzakladatelka spole¢nosti Bwindi
Coffee Emmanuelle Chauveau. Pravé
skutecnost, Ze zde dlouhodobé pra-

cuji s chudymi détmi a jejich rodinami,
umoznuje spole¢nosti mnohem lepsi
pozici pro spolupraci s mistnimi. Za tu
dobu se stali v podstaté soucasti

jejich komunity.

Dzemy a zdravé vareni

V podobném duchu rozjizdi svij projekt
v Tanzanii i ¢eska podnikatelka Daniela
Mauleon, ktera se rozhodla s tymem
mistnich za¢it vafit z dozralého exotic-
kého ovoce dzemy. Cilem projektu je
vytvorit zaklad pro fungujici spole¢nost,
ktera bude nejprve prodavat dzemy
vlastni vyroby prevazné turistickym
resortdm, v dalSich letech je pak bude
exportovat do zahranici.

V rdmci pfenosu ¢eského know-how
je v planu zauc¢it mistni obyvatelstvo
nejen v procesu vyroby dzemd, ale
také zvysit jejich povédomi o ,zdravém
vareni”, hygieng, fair trade a ekologicky
udrzitelném vyuZiti mistnich zdroja.
+Problém uplatnitelnosti na trhu prace
Zaméstnanost je zde velmi nizka,
pracovni navyky, morélka a efektivita
prace taktéz. VErim, Ze diky zaskoleni
pom(iZe nas projekt mistnim lidem

v lepsim uplatnéni na trhu prace i pfi
odchodu z naseho projektu,” fika
Daniela Mauleon.

Podle Ludmily Leskovské, kterd ma

v Ceské rozvojové agentufe Program
B2B na starosti, je skvélé, Ze se

v posledni dobé& daff ziskat od CRA
dotaci také zenam-podnikatelkam.

Na podnikatelské plany i na studie
proveditelnosti poskytuje CRA dotaci

do vyse 250 000 korun pfi 50procent-
nim spolufinancovani. V ramci realizace
muze firma ziskat dotaci az do vyse

5 miliond korun také p¥i 50procentnim
spolufinancovani. ,Zadatelé musi pfed-
loZit takovy podnikatelsky zamér, ktery
prispéje k rozvoji mistniho regionu,
napfiklad zajisténim novych pracovnich
mist. Obvykle projekt fesi konkrétni
rozvojovy problém v dané zemi formou
pfedani technologického know-how

a zaskolenim mistnich partnerd, cozZ je
pfesné pripad projektu pani Mauleon.
Dotace ji pomiize s naklady na pravni
sluzby, urychli start vyroby, pomizZe

s PR a s pfekondnim pocatecnich pro-
blémd, kterych neni mélo,” fika Ludmila
Leskovska.
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VAS PRUVODCE NA CESTE
K USPESNEMU EXPORTU
A RUSTU

Potfebujete poradit pfi vstupu na zahranici trhy?
VSe Vam zajistime rychle, jednoduse a srozumitelné
pfimo ve Vasem kraji.

ﬁa
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KRAJSKY EXPORTNI
SPECIALISTA

HOSPODARSKA

MORA-

CESKE REPUBLIKY

Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky

www.mzv.cz/kes

TISKOVY BUSINESS V DOBE DIGITALIZACE

Jaroslav Kasl je reditel divize

Plan spole¢nosti Copy General,

ktera za 26 let svého fungovani
usla dlouhou cestu: od kopiro-
vacich a vazacskych sluzeb

az k modernimu konceptu
komplexniho servisu v oblasti
tisku, dodavek hardwaru

a spravy siti a vyvoje softwaru
pro strojirenské, projekcni

a stavebni subjekty. V naSem
rozhovoru pfiblizuje aktualni
portfolio sluzeb, které projek-
tantdm a konstruktérim poma-
haji pInit nejnarocnéjsi ukoly

a zaroven Settfi jejich Cas.

Do jaké miry je pro vas zajimavy
svet strojirenstvi a stavitelstvi?

Projekcni a konstrukeni segment
je pro nas velice dllezity,z celko-
vého rocniho obratu Copy Gene-
ral tvori vice nez 30 %. Neusta-
lému rozvoji této casti sluzeb se
vénujeme prakticky jiz od 90. let.
Krome poskytovani tiskovych slu-
zeb jsme partneri spolecnosti HP
a nasim zakazniklm dodavame
velkoforméatove barevné plotry, u
kterych rovnez zajistujeme servis.

Jak se vlastné za uplynulych

20 let zménil tisk konstrukeéni

a projektové dokumentace?
Neprobiha v dnesni dobg jiz vse
digitalng?

Urcite se zmeénil, a to vyrazne.

Je pravda, Ze objemd tisk( obec-
ne ubylo, a to jak u projekenich,
tak strojirenskych spole¢nosti.

O to vétsi je ale tlak na celkovou
kvalitu a Citelnost dokumentace.
V praxi to znamena prechod od
cernobilého laseroveho tisku na
barevny inkoustovy tisk. Nejen
pro projektanty, ale také pro

_—

konstruktéry je toto velmi zajimavy
obrat. Podle nasich zkusenosti
pracuji hlavné spolecnosti, které
vvijejl vetsi technologicke celky,
s 3D modely. Barevna doku-
mentace jak pak mnohem lépe
Citelna. Spolec¢nost Copy General
zacala jako prvni s konstruktéry

a projektanty diskutovat o zmeé-
ne — tedy o prechodu na barev-
ny tisk. Diky technologiim HP
PageWide XL, které mame ve
svych provozech a které zaroven
také distribuujeme, dokazeme
tisknout projektovou dokumen-
taci rychleji nez jini na tradicnich
technologiich. Navic za zcela
odlisnych financnich podminek.
Barevny tisk dokumentace zna-
mena lepsi Citelnost a v konec-
ném dusledku i omezeni moznych
chyb pfi realizaci,

Zminil jste, ze také dodavate
velké plotry. Jak se dafi posky-
tovat tato zarizeni v dobé, kdy
se mnoho procest, zejména ve
vyrobnich zavodech, digitalizuje?

| zde plati trend, ktery jsem jiz
zminil. Tiskne se stale, pri in-
vesticich ale firmy uvazuji nad
pridanou hodnotou zarizeni, které

kupuji. Gllem nenf jen samotny
tisk, ale celkovy posun k lepsi
kvalité, jednodussi praci a uspore
Casu. Barevné stroje jsou pak pro
koncoveho uzivatele mnohem
efektivnejsi a dokazou nabidnout
mnohem vice. Kromée hardwaru
pak dodavame konstruktérdm

i sofistikované aplikace, které jim
tisk a celkové oviadani strojCl
usnadn.
www.tech.copygeneral.cz

Ukazka rozdilu v citelnosti mezi ¢ernobilou
a barevnou projektovou dokumentact







