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Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni Ctenafri,

uz Seste Cislo casopisu MED vychazi v dobg, kdy si pfipominame
100. vyroci Ceskoslovenska. A malou ¢eskoslovenskou mozaiku
mUzeme vytvofit i z ¢lankd, které se Vam nyni dostavaji do ruky.

Na tradici vyspélého ¢eskoslovenského primyslu dodnes
navazuji podnikatelé jako Paul Rausnitz, jehoz némecky mluvici
rodina patfila za prvni republiky k ¢eskoslovenskym vlastencdm.
Svéddi o tom i jeji Ucast na pohtbu prezidenta Masaryka. Dnes
devadesatilety Paul Rausnitz spole¢né s rodi¢i a bratry utekl

z Ceskoslovenska pred nacisty, jako mlady kluk postupoval se
Svobodovou armadou z Buzuluku do Prahy, aby posléze ze zemé
opét odesel kvili komunistdm. Rausnitz pomahal vdechnout
novy Zivot Meopté Prerov, kterd ma také kofeny v mezivale¢ném
Ceskoslovensku.

Dalsi podnikatel, Martin Wichterle, ozivil prvorepublikovou znac¢ku
Wikov. Jde ve Slépéjich jak svého dédecka Otty Wichterleho,
¢eskoslovenského vynalezce kontaktnich ¢ocek, tak pradédecka
Karla Wichterleho, ktery se proslavil pravé jako spolumajitel
Wikovu.

Spole¢nost CKD Blansko Engineering se dodnes usp&3né zabyva
vyvojem turbin v hydraulické laboratofi a navazuje na tradice
blanenskych strojiren, které se v roce 1927 staly soucasti
proslulého koncernu Ceskomoravska - Kolben - Danék. K d&jinam
Ceskoslovenska se vaze také historie zna¢ky Skoda. Diky propojeni
Skody Power s korejskym Doosanem si dnes Plzef drzi globalni
centrum vyzkumu parnich turbin.

Vzpominky na slova ,Made in Czechoslovakia” pomahaji
podnikatelim z obou nastupnickych zemi dobyvat zahranici
trhy. Budme ale realisté. Neplati to vSude a ne vzdy dokazeme
na nékdejéi uspéchy navazat. Ceské a slovenské strojirenské
firmy spolupracuji na dostavbé jaderné elektrarny Mochovce, ale
podobné spole¢né projekty na tfetich trzich se pfilis nerysuiji.
100. vyroci nabizi také ptilezitost k zamysleni.

Jan Zizka
editor Moderni ekonomické diplomacie
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STROJARI PADLI NA DNO,
POMALU SE ZVEDAJl g

Investice do vyvoje jsou ¢asto hodné bolestivym rozhodnutim, fika v rozhovoru pro MED cesky

podnikatel Martin Wichterle - majitel predniho svétového vyrobce primyslovych prevodovek

Wikov. Clovék ma podle néj tendenci sklouznout k jednodussimu a levnéjsimu feSeni. To zna-

mena rezignovat na vyvoj, vzit néjakou cizi dokumentaci a zacit podle ni vyrabét komponenty

pro nékoho jiného.

+Je to velké lakadlo. Jenze vyvoj vdm
zajistuje vétsi stabilitu do budoucna,”
zddraznuje Martin Wichterle, podni-
katel, ktery ozivenim znacky Wikov
(Wichterle a Kovarik) fakticky navazal na
rodinné tradice z prvni republiky.

Novodoby Wikov napfiklad dodal pre-
vodovky do nejvétsich vétrnych elektra-
ren na svété v Aberdeenském zalivu

u skotskych bfehl. A Martin Wichterle
se v poslednich letech pustil i do dalsi-
ho tradi¢niho ¢eského oboru - sklafstvi.
Koupil sklarnu Bomma ve Svétlé nad
Sazavou a Riickl Crystal v Nizboru.

Jak hodnotite soucasny stav ¢eského
strojirenstvi? Tedy oboru, ktery tady
ma velké tradice...

To se musime vratit do zac¢atku devade-
satych let, kdy ceské strojirenstvi proslo

obrovskou zménou. Muselo konver-
govat na Uplné jiné trhy, pfijit s jinymi
produkty a prochazelo slozitou privati-
zaci - v fadé pfipadd ne Uplné Stastnou.
Mnohé podniky zanikly a spousta
dalSich podnikd prestala vyrabét finalni
produkty. Ceské strojirenstvi se zacalo
zamérovat na vyrobu s nizsi pfidanou
hodnotou. Vznikala tu ekonomika
namezdni sily, firmy vyrabély podle cizi
vykresové dokumentace.

Co se od té doby zménilo?

Tento stav do jisté miry porad trva, ale
mirné se zlepsuje. Objevuji se nové
podniky, které pfichazeji s vlastnim
vyvojem, se svymi produkty. A zac¢ina
se jim dafit. Také zahrani¢ni investofi
si zacinaji uvédomovat kvalitu ¢eského
strojirenstvi a schopnosti ¢eskych lidi,
postupné sem pfinaseji vyvoj a vyrobu

s vyssi pfidanou hodnotou. Pad na
dno v devadesatych letech je nasledo-
vany konstantnim vzestupem. Takze
strojirenstvi je na dobré cesté.

Kdyz se ale podivame na vyvoj v kdy-
si nejvétsich strojirenskych firmach,
pFili§ nadéjné to nevypada. Skoda
Plzen se rozpadla, Vitkovice jsou
dnes ve velkych problémech...

Je to tak. Ale nastupnické firmy
Skody Plzei prezily. Mély silu, schop-
nost a vali jit do vlastnich vyrobkd,
proto se udrzely. Jiné firmy dopadly
mnohem har.

Pfevodovka - jadro pohonu
Ve Wikovu se zaméfujete na vyrobu

pfevodovek. Nékdo by mohl namit-
nout, Ze ani pfevodovka neni finalnim

produktem a Ze by jim méla byt
napriklad cela vétrna elektrarna...

Prevodovka je dostate¢né finalni pro-
dukt. Je jddrem pohonu jakéhokoliv
stroje a je to technologicky velmi
slozity produkt. Kdyz se podivate na
symboliku strojirenstvi, nachazite tam
ozubené kolo... My vyrabime velké
primyslové prevodovky. DlleZité je
ale mit v rukou nejenom samotny
produkt, jeho vyvoj, ale také obchod
a marketing. Musite mit pfimy pristup
na trh. Tedy nevyrabét pouze kompo-
nenty pro jednoho ¢&i dva zakazniky,
kteti vdm feknou, co mate udélat,

za jakou cenu a pak jim to poslete
kamionem kousek za ¢eské hranice. To
jste pak extrémné zranitelny. Takovy
zdkaznik vas mdze najednou jedno-
duse vypnout a obratit se na firmy

z levnéjsich zemi.

Vy dodavate jen pod vlastni znaékou?

Ano, délame vsechno pod vlastni
znackou.

Byly tu ale uvahy, Ze byste mohli
dodavat celé vétrné elektrarny...

O to jsme se pokouseli jesté pred hos-
podarskou krizi v letech 2007-2008.
Potencial tohoto trhu tehdy byl
pomérné velky. Nicméné hospodai-
ska krize zaséhla i tohle odvétvi a po
roce 2009 doslo k silné koncentraci
vyrobcd. Nemluvil bych vylozené

o monopolizaci, ale faktem je, ze
okruh vyrobcl se zuZil na par velkych
svétovych firem. A tam uz bylo velice
obtizné konkurovat. Vlastné bylo dob-
fe, Ze jsme do tohoto segmentu néjak
vic nenastoupili.

Proé¢ se éeska firma vaseho typu
nemizZe na tomhle trhu prosadit?

Vétrné elektrarny v minulych letech
patfily vedle automobilového pra-
myslu k nejsilnéjsim prdmyslovym
sektor@im. Vé&trné parky se dodavaji
ve velkych celcich a objem téchto
dodavek dosahuje miliard eur. Na to
musite byt zcela mimoradné vyba-
veny, mit obrovské finanéni zazemi
- nejen vlastni, ale také bankovni.
To u? jsou projekty, které presahuji
moznosti jakéhokoliv podniku v Ceské
republice.

Kdyz se vratim do historie, museli
bychom tu mit tfeba takovou Skodu
Plzef z dob prvni republiky?

Tézko Fict. Myslim, Ze lehké spani
z tak velkych projektl nemaji ani

manazefi takovych gigantd, jakymi
jsou Siemens nebo Vestas. Kdyz si
vezmete jenom ty vSechny mozné
garance, které museji v ramci téchto
projektd poskytovat...

Uspéchem je tedy ui to, kdyz se
v takovych projektech uplatnite se
svymi pfevodovkami?

Ano. Pfrevodovka je asi technicky nej-
naro¢néjsi prvek vétrné elektrarny.

Pfed ¢asem jste fekl, Ze patfite

k nékolika malo vyrobciim na svété,
ktefi jsou schopni vyrabét ty nejvétsi
a nejsofistikovanéjsi prevodovky pro
vétrné elektrarny. Plati to pofad?

Plati a samozfejmé se to netyka
jenom vétrnych elektraren. Dodavame
prevodovky do mnoha priimyslo-
vych odvétvi a v fadé z nich jsou
stejné sofistikované, stejné naro¢né.
Ale vétrné elektrarny jsou dobrym
prikladem. Nasimi pfevodovkami jsou
vybaveny napfiklad zndmé vétrné
elektrarny u skotskych breht. Tady se
opravdu pohybujeme v oblasti high-
-end technologickych feseni.

Némecka nadvlada
Konkurujete si hlavné s Némci?

Zalezi na tom, o jakém pramyslovém
oboru se bavime. Pravdou ale je, ze
Némecko zUlstava ve strojirenstvi
absolutné nejdominantnéjsi zemi.

A pokud jde o primyslové prevodov-
ky, urcité v top desitce jejich vyrobct
Némci okupuji Sest nebo sedm mist.

Ob¢as slycham, zZe se éeské strojiren-
stvi vyznaéuje némeckou kvalitou,
ale levnéjsi pracovni silou. S tim
byste souhlasil?

Urcité se vyznacuje tou levnéjsi pra-
covni silou. Kvalita je také vysoka. Ale
némecké strojirenstvi je $pic¢ka a je
nutné si to féroveé pfiznat. Kdybychom
ale srovnali ¢eské strojirenstvi s jinymi
zemémi v Evropé, jsme minimalné

na stejné Urovni, nebo je i vysoce
presahujeme.

Mate na mysli tfreba také Italii nebo
Francii?

Je celd fada ¢eskych produktd,

u nichz kvalita vyroby a produktivita
dosahuje vyssi Urovné nez v Italii nebo
ve Francii. Neplati to samoziejmé

o vdech produktech, ale celkové

jsme schopni témto zemim Uspésné
konkurovat.

¥ ROZHOVOR

Zachranuje nas vyvoj

Také jste v minulosti mluvil o tom,
Ze vas zachranil vyvoj. To se tykalo
zvlasté obdobi hospodarské krize?

Vyvoj nas zachranuje pofad. Investice
do vyvoje jsou Casto hodné bolesti-
vym rozhodnutim. Clovék ma totiz
tendenci sklouznout k tomu jednodus-
$imu a levnéjsimu feseni. To znamena
rezignovat na vyvoj, vzit néjakou cizi
dokumentaci a zacit podle ni vyrabét
komponenty pro nékoho jiného. Je to
velké lakadlo. Jenze vyvoj vam zajistu-
je vétsi stabilitu do budoucna.

Vy jste dokonce koupili vyvojovou
a konstrukéni firmu Orbital v Anglii.
Pravé ta je tedy zakladem vaseho
uspéchu?

Orbital je konstrukéni firma, kterou
jsme koupili kvili jednomu technic-
kému feseni. V soucasné dobé jsme
ji v podstaté prestéhovali do Prahy,
véetné jejich zahrani¢nich pracovnikd.
To, ze jsme ziskali Orbital, pro nas
znamenalo vyznamny technologicky
posun. Ale nds vyvoj nestal jen na
téhle akvizici.

Proé jste vsadili na konstrukéni firmu
pravé v Anglii?

Kdybych mluvil o néjakych hlubsich
dlvodech, jen bych si vymyslel. Byla
to zkratka dobra prileZitost, kterou
jsme vyuzili.

Asi spolupracujete s riiznymi vyzkum-
nymi organizacemi?

Spolupracujeme s technickymi skolami,
samoziejmé s EVUT, na vyvoji a tes-
tovani produktl. Je fajn, Ze se rozbiha
spoluprace mezi akademickou sférou

a ¢eskym prlmyslem. To tady v minu-
losti chybélo. Takova spoluprace je
¢astecné podporovana statnimi granty,
¢imZ se posiluje. A akademicka sféra se
vice pfiblizuje primyslovym aplikacim,
ke kterym dosud ¢asto méla hodné
daleko.

Stale je ale moZné zaslechnout, Ze si
védci se zastupci primyslovych firem
pfili$ nerozumi...

Obé strany se uci, snazi se navzajem
pochopit. Jesté pred nékolika lety tady
byly dva Uplné oddélené svéty. Je tu
porad spousta nedorozuméni, ale
postupné se to zlepsuje. A to je dlleZité.

V téhle souvislosti je zajimavé, Ze vas
dédeéek Otto Wichterle, vynalezce
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kontaktnich éoéek, si zajistoval sam
veskeré éinnosti. Od zakladniho
vyzkumu aZ po marketing.

To bylo skutecné unikatni. Dnes uz

by to nebylo mozné, protoze uvedeni
néjakého produktu na trh je nesmirné
slozité a nakladné. A vyzaduje spole¢né
Usili mnoha lidi, ¢asto i firem.

Firma musi rast

Zvazujete novou akvizici v zapad-

ni Evropé. Souvisi to s hledanim
potencialu pro dal$i inovace? Hledate
firmu, ktera by méla p¥ispét vyspélymi
technologiemi?

Urcité nas nezajima pouhy vyrobni pod-
nik, ktery by doplnil nase kapacity. Vzdy
tam jesté musi byt pfidana hodnota ve
formé know-how nebo technologie,
ktera maze doplnit to, co uz délame.
Jestli nema firma zahynout - coz

plati o jakékoliv firmé - musi premyslet
o svém rdstu. To mUZe byt formou
investic do stavajicich konstrukénich
nebo vyrobnich kapacit nebo prostted-
nictvim akvizic. My se snazime kombi-
novat oba zpGsoby.

Chcete vybudovat vyrobni zavody
v zemich jako Rusko nebo Cina?

Nejdfive asi pfijde na fadu Rusko. Velké
zemé jako Spojené staty, Cina, Rusko
nebo Indie si kladou jako podminku
lokalni vyrobu, lokalizaci. My to nezmé-
nime, nezbyva nam nez akceptovat
pozadavky trhu.

Pokud jde o Cinu, hodné &eskych
podnikateld mluvi o negativnich
zkusenostech...

Je to opravdu slozity trh a musite si
davat velky pozor na to, aby vase inves-
tice nakonec nebyla zmarena. Kdyz jste
tak velka firma jako Skoda Auto nebo

ptimo Volkswagen, dokazete si tam

- byt tfeba nékdy s obtizemi - uhjjit
své know-how a trzni prostor. Pro fadu
mensich firem je to sloZité. Pfichazite
tam ve velice submisivni pozici.

Je moiné Fict, jaké jsou ted’ vase nej-

vvvvvv

Jsme aktivni v Asii, Jizni i Severni
Americe, Evropé. Vsude mozné.

SklaFi a lezata osmiéka

Piesel bych nyni ke sklafstvi, kterému
se v poslednich letech vénujete stale
vice. Mluvili jsme o krizi ve strojiren-
stvi, ale sklaFi prozivali v poslednich
deseti ¢i dvanacti letech jesté slozitéj-
$i obdobi - poté, co se tady rozpadly
velké sklafské holdingy...

Sklafi prochazeji krizemi permanentné.
Je to specifikum tohoto oboru. Sklafstvi
ma ve znaku leZatou osmicku, coz zna-
mena nejenom nekonecny boj s trhem,
ale také nekonecny boj se samotnym
sklem. Bojujete na dvou frontach,
protoze sklo je tfeba oproti strojirenstvi
dost nevyzpytatelné - i z hlediska che-
mickych vlastnosti. Rekl bych, Ze neni
strojafsky popsatelné. Zvlasté pokud
mluvime o uzitném a dekorativnim
sklu, je a vzdy bylo na velké houpacce.
To je ale pravé to krasné, ma to svij
smysl.

Vy pat¥ite k tém podnikatelm, ktefi
u nas tohle odvétvi zachraruiji.

Nevim, jestli zachranuji. Urcité je to
hezky obor, ve kterém nikdy pfilis
nezbohatnete...

Vasim cilem tedy neni na skle
zbohatnout?

No, to mym cilem je. Ale myslim, ze
se mi to nepodafi. Uz jsem se s tim

smifil, ¢astecné jsem s tim do toho
i Sel. Ale vdzné. Je tfeba usilovat o to,
abyste i v tomto oboru vydélaval.

Farmaceuticky préimysl to ovéem neni.

Presto jste radsi ve sklaFstvi nez ve
farmaceutickém pramyslu?

To ano. A uzZ se ani nechystam do zad-
ného jiného préimyslu.

Jak je to vlastné s potencialem éeské-
ho skla? Mluvi se o tom, Ze éeské sklo
je ve svété pojem, ale setkal jsem se

i s nazory, Ze takové hodnoceni je tro-
chu pfehnané. A Ze bychom neméli na
tu dobrou povést éeského skla pfilis
spoléhat. Jak to vnimate vy?

Myslim, Ze povést Ceského skla je
docela dobra. Kdybych to srovnal
tfeba pravé s ¢eskym strojirenstvim,
je podle mé& ilepéi. Ceské sklo, ¢esky
brus - to je porad ve svété pojem. Ta
dobra povést se tyka i ateliérového
nebo artového skla, stejné jako prace
¢eskych sklard. Jezdi sem spousta
firem ze zahranici, aby si tady z ¢es-
kého skla néco vyrobila. Je nesmysl
si fikat, Ze jsme nejlepsi na svété, coz
plati pro cokoliv - snad s vyjimkou
Jardy Jagra. Ale sklo urcité patfi

k tomu, v ¢em jsme hodné na $picce
a jsme tim také znami.

Pfichazite s napady, jak propojit skla¥-
stvi s dalSimi obory, tfeba s cestovnim
ruchem. Chcete udélat z vasi sklarny
v Nizboru turistickou atrakci?

NepouZzil bych slovo atrakce. Turisticky
potencial tam ale bezesporu je. A ces-
tovni ruch skute¢né maze byt jednim
z vyznamnych pfjmU tamni sklarny.

Pokud vim, jste zastancem nazoru, ze
stat by mél podporovat nejenom kla-

sické technologické inovace, ale také

inovace v designu a marketingu?

Myslim, Ze to je opravdu velmi dllezité.
Realné totiz jde o obory s vysokou
ptidanou hodnotou a ziskovosti. Ted'
nemluvim jenom o sklafstvi, dalsim
piikladem mdze byt odévni pramysl.
Vyvinout novy produkt, ktery je posta-
veny na inovativnim designu, vyzaduje
totozné Usili, jako kdyz vyvijite néjaky
software nebo tfeba novy automobil.
Zabyvaji se tim stejné kvalifikovani lidé,
ma to stejny pfinos pro stat. Pfitom
obory jako sklafstvi nebo odévni pra-
mysl jsou v tomto ohledu extrémné
handicapované, nemaji narok na
podobnou podporu vyvoje a inovaci.

JAN ZIZKA «

PREKAZKOVY BEH

CESKYCH STROJARU

Dobre zvladnout start zavodu a pak umét zabrat v cilové rovince. Pravé v téchto dvou
fazich se do zna¢né miry rozhoduje o tom, jak velky bude Uspéch ¢eského exportéra na
zahranic¢nich trzich. Na zacatku jde o kvalitu vyzkumu a vyvoje, ktery pfedchazi samotné

vyrobé. Na konci by v idealnim pfipadé méla byt dodavka kvalitniho finalniho produktu
(nikoliv pouhé subdodavky) podpofena schopnymi obchodniky a marketéry.

jaka je realita? Nékdy Uplné
Aopaéné. ,Ceské strojirenstvi

se od devadesdtych let ¢asto
zaméfovalo na vyrobu s niZsi pFidanou
hodnotou. Vznikala tu ekonomika
ndmezdni sily, firmy vyrabély podle
cizi vykresové dokumentace,” fika
podnikatel Martin Wichterle. Situace
se podle néj postupné zlepsuje.

Prikladd kvalitniho vyzkumu i finalnich
dodavek $pickovych produktl, které
mohou inspirovat dalsi ¢eské vyrobce,
je ale nastésti v tuzemsku porad dost.
Jeden Uspésny pfibéh nabizi sam
Martin Wichterle - jeho firma Wikov
vyvazi sofistikované prémyslové prevo-
dovky. (Vice v rozhovoru na strané 2.)

Vyzkum vodnich turbin

Do svétové historie vodnich turbin
napsala svou kapitolu také jizni Morava.
Rakousky inzenyr Viktor Kaplan se na
zacatku minulého stoleti na vysoké
Skole technické v Brné zabyval vyzku-
mem, ktery ved! k vynalezu nového
typu vodni turbiny. Dalsi ¢ast pfibéhu
nedlouho poté zacalo psat i dalsi jiho-
moravské mésto Blansko.

Prvni hydraulickou laboratof vybu-
dovali v Blansku ve dvacatych letech
na tamni fece Punkvé. V roce 1927

se blanenské strojirny staly soucasti
proslulého ¢eskoslovenského koncernu
Ceskomoravska - Kolben - Danék

(€KD). Na vyzkum a vyvoj v nékdejsim
strojirenském podniku €KD Blansko
dnes navazuje spole¢nost CKD
Blansko Engineering.

O budoucnost svého oboru nema
feditel tamniho vyzkumu a vyvoje Ales
Skotak zadné obavy: ,Vsem je jasné,
Ze bez vyvoje by jednoduse nebyly
projekty.” CKD Blansko Engineering

se diky svym inZzenyrdm podilelo na
modernizaci proslulé pfecerpavaci
elektrarny Dlouhé strané v Jesenikach,
na dodavkach velkych zavlahovych
¢erpadel do Indie nebo na rekonstruk-
cich vodnich elektraren v Rakousku.
InZenyti z Blanska spolupracuji se
slovinskym vyrobcem turbin Litostroj
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Power, spole¢né tvofi primyslovy pili¥
nadnarodni skupiny ENERGO-PRO se
sidlem v Praze.

Svétova $picka

Za obrovsky Uspéch v Blansku povazuiji
zakazky, které se firmé podafilo letos zis-
kat v Rakousku. Ceéi a Slovinci totiz musi
pocitat s tvrdou konkurenci v némecky
mluvicich zemich. Firmy ze skupiny
ENERGO-PRO patfi do svétové $picky,
mezi svétovymi lidry v tomto oboru
najdeme také rakousky Andritz, némec-
ky Voith nebo americkou GE, ktera
prevzala pfislusnou divizi francouzského
Alstomu.

Blanenské firmé se pred nékolika

lety vyplatila investice do moderni
hydraulické laboratofe. Ales Skotak
vzpoming, Ze uZ pred vice neZ patnacti
lety se mluvilo o nahrazeni laboratofi
¢isté pocitacovymi modely. ,VSude na
svété se ale ukazuje, Ze vyvoj novych
Feseni pro vétsi projekty je nutné

Prehnana oéekavani?

Na zajimavy vyzkum a vyvoj v dalsi tradic-
ni oblasti ceského strojirenstvi - vyrobé
obrabécich strojl - upozornil v nedavném
rozhovoru pro TECH MAGAZIN feditel
Svazu strojirenské technologie Oldfich
Paclik. Ustav vyrobnich stroj a zafizeni
(RCMT) na prazském €VUT vyvinul spo-
le¢né s firmou Kovosvit MAS moderni
hybridni stroj - pétiosé obrabéci centrum,
které umoznuje kombinovat navarovani,
tedy aditivni vyrobu, a obrabéni.

Paclik ovéem zaroven varuje pred nad-
mérnymi ocekavanimi. ,Nelze ocekdvat,
Ze se tyto pokrocilé technologie budou
pouZivat v béZné vyrobé. Jsou totiz velmi
drahé a uréené spise pro vybrané typy
vyroby se specialnimi poZadavky,” uved|
Oldfich Paclik. Dllezité tedy je, zda se

pro takové stroje najde dostate¢ny okruh
zakaznikd.

A jak to dnes na druhé strané vypada,
pokud jde o vybaveni ¢eskych firem

Plzeriskd Doosan Skoda Power dodala turbinu také do uhelné elektrarny Red Dragon v Chile.
Foto: Doosan Skoda Power

zajistit nejen odborniky vyuZivajicimi
Spi¢kovy software, ale i ndslednym
ovéfenim parametrt a chovani vod-
nich strojd - ve zmenseném méfitku
na modelech v laboratofi,” upozoriiuje
Ales Skotak.

K tradi¢nim chloubam ¢eského strojiren-
stvi ostatné patfi nejenom vodni turbiny.
Plzen si diky vice nez stoleté historii
vyvoje a vyroby Siroké skaly parnich
turbin dnes muze pochlubit globalnim
centrem vyzkumu predni svétové firmy -
korejského Doosanu. (Vice na strané 8.)

modernimi stroji? Tuzemské spole¢nos-

ti - ostatné stejné jako jejich konkurenti

v zahranici - v tomto ohledu fesi pomér-
né slozity rébus. Na jedné strané museji
smérovat k co nejvyssi irovni informatiky,
kybernetiky a nakupu nejmodernéjsich
strojd, na druhé strané ale museji redlné
zvazovat své finan¢ni moznosti.

Vhodné nac¢asovani investic
»V investicich do novych stroji jsou

velmi opatrné i pfedni svétové firmy
typu Siemens,” fika v rozhovoru pro

¢asopis MED Jii Smondrk, generalni
feditel spole¢nosti Doosan Skoda Power.
+~Nekoupite si nddherny a sofistikovany
stroj typu Ferrari mezi auty, kdyz vite, Ze
vam Zadny lepsi byznys nezajisti. Musite
neustale pfemyslet o své konkurenéni
schopnosti a na¢asovat dalsi investice
tak, aby se vam skutecné vyplatily,”
vysvétluje Jifi Smondrk.

Generalni feditel Doosanu Skoda Power
je presto presvédcen, Ze plzenska firma
ma velmi moderni stroje - a to i ve srov-
nani s vyrobnimi provozy v sousednim
Némecku. ,Rozhodné nemdme problém
s tim, Ze bychom méli zastaralé stroje
nebo zastaralé systémy. Nékdy mam
naopak obavu, Ze jsme aZ presystémo-
vani a &elime obrovskému mnoZstvi dat,”
dodava. Kli¢ova je proto podle Smondrka
automatizace v oblasti nakladani s daty

- jde o to, aby zaméstnanci dokazali data
vyuzivat k efektivnimu fizeni projektu.

P¥inos leteckého priamyslu

Kdyz je Fec o strojirenském priimyslu,
mnozi ho vnimaji oddélené od dalsich
obord, které se postupem ¢asu zformo-
valy do samostatnych odvéti - at uz jde
o automobilovy primysl nebo kupfikladu
letecky pramysl. Faktem ovéem je, ze
vyzkum a vyvoj ve viech téchto jednot-
livych segmentech ovliviiuje schopnost
firem hledat inovativni feseni v celém
strojirenstvi - v jeho Sirokém pojeti.

Zatimco automobilovy primysl je dlou-
hodobé pilitem ¢eské ekonomiky, nadéj-
né oziveni zaznamenava vyroba a export
¢eskych proudovych letound - tedy
odvétvi z okruhu téch, ktera je mozné
oznadit za nejvice ,high-tech”. Jak uvadi
italsky manazer v tomto oboru a dnes
vykonny $éf Aera Vodochody Giuseppe
Giordo, sazka na vyrobni programy,
kterym predchazi silny vlastni vyzkum

a vyvoj, se stala pilifem nové strategie
této tradi¢ni Ceské firmy.

Na jedné strané jde o vyvoj spojeny

s novou generaci vlastnich letound,
protoZze Aero hodla dal vyrabét novou
generaci vojenskych letadel L-39 a L-159.
Pravé moznost vyznamné se podilet na
VyVvoji se ovsem stala hlavnim kritériem,
kdyz ve Vodochodech posuzovali,

v jakych mezinarodnich projektech
vyrobnich kooperaci hodlaji pokracovat
a v jakych nikoliv. ,ZvaZovali jsme i to,
jestli mame v rdmci téchto vyrobnich

Zbozova struktura ¢eského exportu v roce 2017
(dominantni podil strojt a pfepravnich zafizeni)

03% 09%

program( pfimé vztahy s finalnim vyrob-
cem,” zdlraznuje Giuseppe Giordo.

Aero se Ucasti v fadé - z hlediska vlastni-
ho vyvoje méné zajimavych - vyrobnich
programt vzdalo, ale dal pokracuje

ve vyvoji a vyrobé dild pro letadla
Bombardier nebo KC-390 brazilské
spole¢nosti Embraer. Firma z Vodochod
ovéem hleda silné mezinarodni partnery
i pro sva vlastni letadla - v pfipadé letounu
L-39NG se jim stava izraelska spole¢nost
1Al, ktera do néj doda moderni avioniku
a méla by pomoci s jeho uplatnénim na
zahrani¢nich trzich.

Finalni produkty

Tady uZ se dostavame od vyse zmino-
vaného ,startu celého zavodu” (vyzkum

a vyvoj) k findlni fazi - exportu. Spoluprace
se silnymi mezinarodnimi partnery je
zakladnim predpokladem Uspéchu také
dalsich vyznamnych strojirenskych firem
na zahrani¢nich trzich.

Na druhé strané pfedstava, Ze by mély
ceskeé firmy nutné dodavat napfi-

klad celé elektrarny jako za byvalého
Ceskoslovenska, se v mnoha pfipadech
ukazala jako neredlna. Nékdy dokonce

i jako nebezpelna, jak dokladaji krachujici
projekty tuzemskych spolecnosti v Rusku
nebo Turecku.

»Napfiklad pfevodovka je dostatecné
findlni produkt. Je jddrem pohonu jaké-
hokoliv stroje a je to technologicky velmi
sloZity vyrobek,” argumentuje Martin
Wichterle. Podle majitele Wikovu je nutné
si realisticky fict, Zze zemé nasi velikosti
tézko mUze byt Uspésna jako finalni doda-
vatel velkych tepelnych elektraren nebo
vétrnych parkd.

Potraviny a Ziva zvifata
Napoje a tabak

Suroviny nepozivatelné, bez paliv

Mineralni paliva, mazadla a pfibuzné materialy

= Zivoii&né a rostlinné oleje a tuky

Chemikalie

Trzni vyrobky t¥idéné hlavné dle druhu a materialu
Stroje a prepravni zafizeni

Razné pramyslové vyrobky
Nespecifikovano

Zdroj: €SU, MPO

»K tomu potfebujete obrovskou politic-
kou podporu, ale také obrovskou finanéni
silu. Je to samoziejmé velice slozité

iz hlediska fizeni takovych projektd,
potrfebného technologického zazemi.
Osobné nevéfim tomu, Ze je mozné to
sem vrétit. A dokonce si myslim, Ze i soci-
alistické Ceskoslovensko v tomto bylo
pomérné unikatni,” dodava Wichterle.

Bez pokory to nejde

Podobny nazor prezentuje také generalni
teditel Jiti Smondrk z Doosanu Skody
Power. ,Vite, pracuji v této firmé uz 30 let
a béhem té doby mé mnoho lidi pre-
svédcovalo, Ze mdme délat dodavky na
kli¢. Jsem pro, ale musime pfesné védét,
co odpovida nasim moznostem,” li¢i

Jiti Smondrk sveij pohled na véc béhem
rozhovoru v sidle firmy, které se nachazi
ve velkém skodovackém aredlu v Plzni.
Ten je dédictvim po nékdejsim slavném
strojirenském podniku, jehoz zabér sahal
do mnoha rdznych odvétvi.

Smondrkem vedena firma se rozhodné
nebrani takzvanym EPC kontrak-

tdm (Engineering, Procurement,
Construction), tedy finalnim dodavkam
vétsich celkd. Rozsah takového kontraktu
ale musi vychazet z toho, jaké ma firma
know-how a finanéni moznosti. ,Mame
pred témito kontrakty pokoru,”fika Jifi
Smondrk. Doosan Skoda Power prebira
roli EPC kontraktora v dodavkach strojo-
ven, nikoliv celych elektraren. | to je ale
velmi zajimavy byznys. ,Zndme velmi
dobre veskeré soucasti strojovny, i kdyZ
je vsechny sami nevyrabime,” dodava
generalni feditel.

Smondrk potvrzuje, Ze Plzefakdim by
podobna role sedélaiv dodavkach
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sekundarniho okruhu jadernych elek-
traren - tedy takzvaného turbinového
ostrova.

Problémem nékterych ¢eskych firem,
které se pustily do dodavek celych elek-
traren, bylo, Ze ve skute¢nosti nemély
potfebné schopnosti. ,Slychal jsem,

Ze jde prece pfedevsim o kvalitni préci,
kterou dokaZe odvést i ceska firma. O to
jde samoziejmé také, ale zdrover hraji roli
celkové zkusenosti firmy v daném oboru
i s uzavirdm podobnych smluv, schop-
nost najit vhodné dodavatele a sprdvné
definovat jejich podil na celkové zakazce,”
upfestiuje Jiti Smondrk.

Na rozdil od fady pochybuijicich hlast si
nicméné Smondrk mysli, 7e v Cesku je
porad firma, ktera by se diky svym zku-
denostem ze stavby elektraren dokazala
ujmout jako EPC kontraktor i dodavky
jesté vétsino celku - Skoda Praha.

Vyhled éesky i svétovy

Jedno jejisté. Cim vétdije cesky podil

na konkrétni dodavce urcitého celku - at

uZ jde o dodavku elektrarny, nebo tfeba
nemocnice ¢i Zeleznice, tim 1épe pro

zdej&i ekonomiku i jednotlivé firmy. Zadna
zemé&, nemluvé o relativng malém Cesku,
ale nedokaze vyrabét vie. V dnesni dobé
pokrocilé mezinarodni délby prace musi
schopné firmy umét spolupracovat se
zahrani¢nimi partnery. ldealni pochopitel-
né je, kdyz se tito partnefi stanou spise
subdodavateli nez naopak. To se tykaitéch
nejsofistikovanéjsich produktd typu letadel.

~Nezndm Zadné letadlo na svété, které
by bylo stoprocentné z jedné zemé, to
prosté neni mozné. Tykd se to dokonce

i primdrné americkych letound,” fika

v této souvislosti Giuseppe Giordo. Ceské
technické schopnosti ale italsky manazer
Aera Vodochody hodnoti velmi vysoce.
Cesko je dnes podle n&j konkurence-
schopné diky kombinaci levnéjsi pracovni
sily a kvalitnich technologii. Dllezité je,
aby do budoucna rostly paralelné mzdy

i celkova technologicka Uroven.

Cesti strojafi budou muset umét prekonat
jesté mnoho prekazek. ,Nevidim ale
Zadny ddvod, pro¢ by mély Eeské firmy
zlstavat pouhymi subdodavateli némec-
kych spolec¢nosti,” zd(razriuje Giuseppe
Giordo.

JAN ZIZKA «
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PLZEN SIDR7| s
GLOBALNI CENTRUM
VYZKUMU PARNICH TURBIN

Vice nez stoleta historie vyvoje a vyroby parnich turbin v Plzni za¢ina u francouzského

vynalezce Augusta Rateau. Pravé od négj velké strojirenské zavody Skoda koupily v roce
1904 licenci na prvni turbinu, tehdy o vykonu ,pouhych” 412 kilowattd. Tato licence
ovSem byla také tou posledni, od roku 1911 uz skodovaci vyrabéli podle vlastniho desig-
nu. A diky dlouhodobému vyvoji Siroké skaly parnich turbin v Plzni dnes v zapadoceské

metropoli maji globalni centrum vyzkumu predni svétové firmy - korejského ¢ebolu

Doosan.

Korejci pfed zhruba deseti lety hledali
firmu, ktera by jim pomohla pravé

s vyvojem vlastnich technologii. Na
rozdil od plzefiské Skody spole¢nost
Doosan do té doby vyrabéla turbiny
diky licencim - zvlasté od americké kor-
porace GE. Volba padla pravé na jednu
z nastupnickych firem nékdejsiho velké-
ho plzefiského podniku, Skodu Power.

~Neni mnoho firem na svété, které
mayji takovy rozsah vyvoje a vyroby
parnich turbin,” popisuje soucasny
teditel spole¢nosti Doosan Skoda
Power Ji¥i Smondrk, co piesné Korejci
akvizici plzenské firmy v roce 2009
ziskali. Korejci pak pfesunuli do zapad-
nich Cech hlavni sidlo vyzkumu celé
skupiny. ,Nasi vyzkumnici jsou zod-
povédni za vyvoj turbin s vykonem od
péti do 1400 megawattu. VyuZivdame

i vyzkumnou zékladnu v Koreji, ktera
je ted’ pod nasim vedenim,” uptesnuje
Smondrk.

Turbiny vyvijené v Plzni maji také Siroké
uplatnéni v riznych odvétvich - od
klasickych elektraren véetné jadernych
po chemicky nebo ocelafsky préimysl.
V posledni dobé& hodné ,fr&i” turbiny
pro elektrarny na biomasu a spalovny
odpadu. Nadéjnou pfileZitosti jsou také
solarni koncentracni elektrarny.

Trh se zasadné méni

A jak je to se samotnou vyrobou

turbin v Plzni? Plzefiska Skodovka se

v ramci skupiny Doosan zaméfuje

na ty o vykonu zhruba od 20 do 350
megawattl. Pravé tento segment dnes
hraje stale vyznamnéjsi roli, coz ovsem

znamena, Ze vyrobci Celi ¢im dal tim
osttejsi konkurenci.

Jak vysvétluje Jifi Smondrk, celkovy trh
klesa - predevsim vzhledem k celosvé-
tovému odklonu od vystavby novych
uhelnych elektraren a postupnému pre-
chodu k obnovitelnym zdrojiim. Tento
pokles zasahl zvlasté vyrobu velkych
turbin. Téch relativné mensich, na které
se zaméfuji v Plzni, se to sice tyka také,
ale tady to neni zdaleka tak dramatické.
Poptavka po téchto turbinach je v glo-
balnim méfitku porad vysoka, a proto se
do jejich vyroby vrhaji také firmy jako GE
nebo Siemens, které si dfive ,vyzobava-
ly” jen opravdu velké zakazky.

A na mezinarodni trh vyrobcl turbin se
poustéji stale vice také ¢inske firmy, kte-
ré uz nemaji takovy byznys v samotné

Rigi stfedu - i nejlidnat&jéi zemé svéta
Celi ekologickym problémdm a omezuje
investice do novych uhelnych blokd.

Plzenska firma mize i ve zostfené
konkurenci tézit jak z vlastnich tradic
vyvoje a vyroby, tak z renomé materské
skupiny Doosan. Turbiny vyvazi na
vsechny kontinenty kromé Antarktidy.
Také spole¢nosti Doosan Skoda Power
klesaji trzby, ale potad je jejich vyse
sludna - letos se ma pohybovat na
Urovni 5,5 miliardy korun. V soucasné
dobé Skodovka realizuje asi 40 projektt
po celém svété.

Prekvapeny Sobotka

Jedinou vyjimkou, kdy se relativné
mensi turbiny do 350 megawattd nevy-
rabéji v Plzni, ale pfimo v matefském
Doosanu, jsou dodavky na jeho domaci
korejsky trh. ,Je to ovsem vyroba v nasi
licenci,” uvadi Jiti Smondrk. Malokdo

si podle néj uvédomuje, kde vsude se
uplatnilo plzeriské know-how ve formé
realné dodavanych turbin. Smondrk
vzpominag, jak prekvapil byvalého pre-
miéra Bohuslava Sobotku béhem jeho
navstévy v korejském Doosanu, kdyz
poznamenal, Ze turbiny, které tam vidi,
jsou vyrabény v licenci z Plzné.

Korejsky trh je pro plzeriskou firmu
zajimavy i diky dalsim projektam.

Jizni Korea, kterd dosud hodné sézela
na jadernou energetiku, se pousti

do energetického vyuzivani biomasy

a Plzendklm se rysuji dodavky nékolika
specialnich turbin.

Zajimavym trhem, pokud jde o ,bioma-
sové turbiny”, se stava také Spanélsko.
Spanélé dosud hodné investovali do
solarnich elektraren, nyni tento smér
vyvazuji pravé vystavbou zdrojd na
biomasu. Doosan Skoda Power letos na
Pyrenejském poloostrové ziskala hned
Ctyfi zakazky. Dalsi podobné projekty
Plzendaci realizuji naptiklad v Dansku.

»~Nejde o pf¥ilis velké projekty, tyto
turbiny mivaji vykon zhruba 40 nebo
50 megawattd. Jsou to ale hodné
sloZité turbiny, usité pfesné na miru,”
tika Jiti Smondrk. Doosan Skoda

Power dodava dvoutélesové turbiny

s pfihfivanim konstruované tak, aby
dosahovaly maximalni tc¢innosti. ,Jestli
se nepletu, podobnou technologii
nabizime pouze my a Siemens,” dodava
generalni feditel.

Spalovny i rekonstrukce

Dalsim modernim smérem jsou turbiny
pro spalovny odpadu. Doosan Skoda
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Chceme, aby se turbina z Plzné uplatnila v co nejvice projektech. Nejsou tu Zédna omezeni, bavime se
se véemi vyznamnymi svétovymi hradi, fika Jifi Smondrk. Foto: Doosan Skoda Power

Power v této oblasti spolupracuje na
nékolika projektech s pfednim svéto-
vym dodavatelem spaloven - spolec¢-
nosti Hitachi Zosen Inova. Pdvodné
Svycarskou firmou, dnes s japonskymi
majiteli. Nyni spole¢né realizuji napfi-
klad vystavbu velké spalovny o vykonu
kolem 90 megawattl v tureckém
Istanbulu. Navazuji tak na podobny
Uspésny projekt v irském Dublinu.

V poslednich letech klesa podil dodavek
novych turbin pro klasické uhelné
elektrarny, zato roste pocet rekonstrukci
téch starych. Skodovaci letos ziskali
podobny projekt v Indii - jde o moderni-
zaci tfi turbin o vykonu 200 megawatt.
.U takovych projekt( se oéekavd, ze
zvysite ucinnost turbiny o 10 nebo

15 procent. Viypada to jednoduse,

ale jednoduché to vibec neni,” li¢i Jifi
Smondrk. Firma, ktera opravu realizuje,
totiz musi pocitat s fadou omezeni. Ta
vyplyvaji z danych rozmérl strojovny.
+Vymériujete nové dily za staré tak, aby
se tam nemuselo nic bourat.”

Pokud jde o Indii, Doosanu Skoda Power
se tam letos podafilo uspét i v dalsim
vybérovém Fizeni - na dodavku dvou
industrialnich turbin pro tamni ocelarny
ke spalovani odpadovych plyng.

S Cifany do svéta

Toho, kdo by oc¢ekaval, ze se Doosan
Skoda Power bude podilet pouze na
dodavkach do elektraren, které stavi
Korejci, Jiti Smondrk rychle vyvede

z omylu: ,Chceme, aby se turbina

z PIzné uplatnila v co nejvice pro-
jektech. Nejsou tu Zddna omezeni,
bavime se se vSemi vyznamnymi
svétovymi hraéi.”

Plzenaci tak napfiklad dodavaji turbiny
pro dva ¢inské projekty paroplyno-
vych elektraren v Jordansku a jeden

v Omanu. Zminovany nastup ¢inskych
firem na mezinarodni trhy je tedy
mozné vyuzit i ku prospéchu vyroby

v zdpadoceské metropoli. A jak spo-
luprace s Cifany funguje? ,Dost lidi si
pordd mysli, Ze takovéd spoluprédce bude
nejspis dost problematickd, ale ¢insti
generalni dodavatelé mé pFijemné
prekvapili,” uvadi Jiti Smondrk. Citané
dokazali pInit i pomérné napjaté ¢asové
terminy, aniz by na druhé strané byla
ohroZena bezpec¢nost prace. ,Pro
Ciriany je typickd jejich ukdznénost,

k tomu je ale nutné pripocist, Ze se
toho v poslednich letech v nasem
oboru hodné naucili.”

Nejenom turbiny

Generalni feditel plzeriské spole¢nosti
upozorfiuje, ze Doosan Skoda Power
neni ,pouhd” klasicka turbinarska
firma. Dokaze zajistovat dodavky celé
strojovny elektraren: ,Mame tady 120
projektantd, ktefi navrhuji potrubni
trasy a armatury, vypracovavaji kom-
pletni projekty i bezpe¢nostni analyzy.
Zajistujeme projektovy management
a mame i oddéleni staveb - projeké-
né tedy pomahame i se stavebni
Césti projektu.”

Kdyby firma generovala trzby pouze
prodejem samotnych turbin, byly by
podle Jifiho Smondrka o dost niz&i:
JTurbina tvofi v jednotlivych dodédvkach
tak 30 procent. Zbytek tvofi to vsechno
kolem.”

JAN ZIZKA «



komeréni sdéleni

Uméla inteligence
nachazi obchodni prilezitosti
napric kontinenty

Potiebujete fosfaty? Obchoduijete s rybami, ale mate jich malo2 Radi byste vyvazeli nealkoholické pivo2 Nebo

nabidli nanovlékno ¢i optické pFistroje2 Ale nevite, jak na to2 Po dvou letech provozu v zahraniéi prichazi
Ceskoslovenskd obchodni banka (€SOB) s aplikaci Trade Club, v niz Ize ziskat nejen obchodni

kontakty od Maroka pres Norsko az treba po Chile, ale také darové a celni predpisy ¢i ptimo nutné informace

k zalozent firmy v daném stétu. Zjednodusené se jednd o digitaini socidlni sit a trzisté v jednom.

Desetitisice klientd osmi vyznamnych
bankovnich skupin, pisobicich ve
33 zemich svéta, se propojuji stejné
jednoduse jako profesiondlové na
LinkedInu. ,Jednd se o vyznamnou
bankovni inovaci na poli
mezindrodniho obchodu. Zdjem

o tuto platformu je ve viech zemich
enormni,” ¥ikd v rozhovoru manazer

Trade Clubu CSOB Jakub Véna.
Co je vlastné Trade Club?

Zjednodusené feceno digitalni trzistg,
sociélni sif, zdroj kontaktd a kli¢ovych
informaci pro byznys v jednom. Jde
o unikétni néstroj, jak s vyrobkem ¢&i
sluzbou proniknout do jinych koutd
svéta, nebo odnékud néco dovézt do
Ceska. Trade Club nejen propojuje
klienty bank spojenych v alianci, ale
nabizi informace napfiklad o celnich,
darovych ¢i legislativnich otazkach

v dané zemi.

Co je cilem Trade Clubu
v Ceské republice?

Mensi a sttedni firmy v ramci
globalizace stéle vice pronikaji na
zahraniéni trhy, ale nemaiji na to
dostatek kvalifikovanych odborniko.
Pro fadu firem je zahraniéni obchod
vniman jako velmi komplikovana
zdlezitost. Aplikace Trade Club tyto
bariéry vyznamné snizuje. Trade
Club podporuje jak ¢eské exportéry,
tak i éeské importéry. Pokud
vyvézite, mOzete si najit informace
o potencidlnich partnerech ve svété.
Jestlize dovazite, méte 3anci byt vidét
po celém své&t&. Nalezeni nového
obchodniho partnera je stejné
jednoduché jako vyhledéni kontaktd
napt. na socidlni siti ,LinkedIn”.
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Jak to tedy funguje?

Na zdklad& zadéni HS kédo pro
mezindrodni obchod funguje

v aplikaci algoritmus, ktery déavé
dohromady informace viech uzivatelt,
&imz propojuje subjekty s nejlep3imi
shodami. Neni fo tedy jen o aktivnim
zkoumdni, ale ¢eskd firma moze

byt vyhledéna z druhé &asti svéta,
protoze nabizi néco, co je v této Easti
svéta poptdavdno.

Co je dalsi pridanou hodnotou
Trade Clubu?

Nejde jen o propojovéni, ale diky
Trade Clubu si |ze najit také veskeré
informace o dané zemi. Pres HS kéd

a ndzev zemé se dozvim veskeré
informace o dokumentech, které
musim vyplnit. K dispozici jsou
&istopisy viech potiebnych dokumentd,
af importnich nebo exportnich. Velmi
#&4dané jsou informace o veletrzich

v dané zemi spjaté s danym odvétvim.

V aplikaci jsou také kalkulacky

na to, abych si spoéital rentabilitu.
Na zékladé informaci o mnozstvi,
dopravé, pojisténi systém spocitd,
jaké budou néklady. Ale zarover
se dozvim, jaké jsou primérné
ceny mého produktu v dané zemi,
takze vzépéti zjistim, jakou bych
musel nastavit cenu a nésledng,
jestli by se mi takovy obchod vibec
vyplatil. Aplikace pracuje i s tzv.
black listy, takze zjistim, jestli mj
potencidlni partner neni na black
listu n&jaké mezinarodni organizace.
Veskeré informace jsou maximélng
aktualizované a vyhodou je, ze

na vétsinu véci Ize nastavit tzv.
,hlidaci pes”.

Jak se mUzu zapojit do
mezindarodni sité TradeClub
a kolik to stoji?

Aplikace je bezplatné a v Ceské
republice ji pro své klienty poskytuje
CSOB.

NAZOR

OMEZENI OBCHODU VEDE
KE SNIZENi PRODUKTIVITY

Zatim je stéle slozité odhadovat, jaké nakonec budou veskeré dopady obchodnich spor(
ve svété. Soustfedme se tedy na to, jaké jsou mozné implikace pfipadného vyznamného

naruseni podstatné ¢asti obchodnich vazeb, které existuji ve svétovém obchodu dnes.

Hlavni ekonom Generali CEE Holdingu Miroslav Singer. Foto: Generali CEE Holding

tim pak také souvisi nejen otazky
S politickych dsledkd takového

vyvoje, ale i reakce ménovych
autorit - centralnich bank - a samo-

zfejmé také pravdépodobnost dalsi
eskalace konfliktu.

Nejprve si ale shrime ekonomicka

a historicka fakta, kterd se zahrani¢ni-
dlsledkem omezeni volného obchoduy,
jak postrehl uz pred dvéma staletimi
Ricardo, je snizeni produktivity

prace v oblastech, které mezi sebou
omezily obchod.

Tento zavér ekonomické teorie je
mimofadné robustni, nevyzaduje ani
néjakou teoretickym predpokladim
se blizici dokonalost trh{ - tedy trhy
volné bez statnich intervenci, ale i bez
monopolnich ¢i oligopolnich vyrobcy;
ani jejich Uplnost - tedy minimal-

ni rozmér statu. Prosté zvednéte
omezeni (cla, tarify, limity na dovoz,

¢i vyvoz) a ddsledkem bude snizeni

produktivity prace v obou obchoduji-
cich ekonomikach.

Oteviené ekonomiky trati vic

Méné robustni jsou uzZ pak zavéry tykaji-
ci se relativni distribuce nakladt tako-
vého pocinani. Pfesto se da uvést, 7e
otevrenéjsi ekonomiky ztrati relativné
vic, zatimco slabsi, mensi ekonomiky
naopak ztrati relativné méné. No a opét
s mensi jistotou Ize ocekavat, ze ekono-
mika s pozitivni obchodni bilanci ztrati
vice nez ekonomika s negativni, zde

uz jde ale o zavér vyzadujici dost silné
predpoklady - tedy nic jistého.

Vratime-li se zpét k jistotam, sankce

v oblasti zahrani¢niho obchodu mohou
ménit obchodni rovnovahu s jednotli-
vymi partnery zemé, ktera je pouziva,
ale celkovy deficit bézného uctu ovlivni
zanedbatelné. Ten je totiZ primarné
dany rozdilem mezi tim, co zemé vyrobi
a spotrebuje, at uz na prostou spotre-
bu, nebo na investice.

Prevedeme-li tyto zavéry do praxe,

Ize ¢ekat nizsi ekonomicky rdst
doprovazeny vyssim rlstem cen, neb
celosvétova nabidka bude kvUli propa-
du (rGstu) produktivity prace nizsi. To
zfejmé donuti centralni banky zvysit
pro udrzeni inflace pod kontrolou
sazby, coz rlst svétové ekonomiky
dale zpomali.

Nicméné soucasné muze prezident
Donald Trump ocekavat, ze dopady
takové situace na ekonomiku USA
budou velmi pravdépodobné nizsi,

nez jeji dopady na ekonomiku ¢inskou
a (s podstatné mensi pravdépodob-
nosti) i nizsi nez na ekonomiku evrop-
skou. Ddle je v podstaté jisté, ze jediny
vyznamny krok Donalda Trumpa ve fis-
kalni oblasti, tedy darova reforma, jez
zvysuje rozpoctovy deficit, ¢imz dale
stimuluje domaci spotfebu a investice,
muze celkovy deficit bézného uctu
USA jen zhorsit.

Sance na znovuzvoleni

Ovsem z politického hlediska je také
evidentni, Ze Sanci politika na zno-
vuzvoleni zvysuji spInéné sliby a vyhra-
né valky. Osobné si myslim, ze mnoho
politickych komentatord prehlizi, Zze
Donald Trump sice méni spolupracovni-
ky, ale fadu slibd pIni. Pravda, zed mezi
Mexikem a USA nestoji, ale imigrace
omezena jest. Dariova reforma byla
dodana a kratkodobé americkou ekono-
miku stimulovat bude.

V kone¢ném dUsledku dojde i ke kro-
k&m, které omezi svétovy obchod, coz
byl jeho dalsi slib. A obchodni véalka je
také valka, nebudme tedy prekvapeni,
7e vSe neskondi na podzim senatnimi
volbami. Tuto hru m@zZe Donald Trump
hrat uz jako valku, ktera ma - zvlasté

v podobé obchodni valky Spojenych
statd s intenzivné si konkurujici Cinou -
pfinést jeho znovuzvoleni.

MIROSLAV SINGER,
hlavni ekonom Generali CEE Holdingu ¢«
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TURECKY MED ZHORKL:
ODVRACENA STRANA
RYCHLEHO RUSTU

Nejistoty kolem vyvoje turecké ekonomiky, jeji prehfivani a nakonec i kumulace hospodarskych

problém(i se jiz dfive staly jednim z témat prezidentskych a parlamentnich voleb. Citelnym

signalem bylo jiz bfeznové snizeni ratingu Moody's z Bal na Ba2, zhorseni klasifikace rizika
OECD ze 4. na 5. stupen ¢&i presouvani aktivit tureckych holding do zahranici.

Pro Ceskou republiku je Turecko vyznamnou zemi v fadé zdsadnich oblasti - od bezpecnostia migrace
aZ po zajimavé ekonomické projekty, piSe naméstek ministra zahranié&i Martin Tlapa. Foto: MZV CR

dyz se ocekavany pad v srpnu
Kskuteéné dostavil, svoji intenzitou

presto prekvapil. Rozbuskou byla
roztrzka s USA. Bylo jasné, ze turecké
problémy mohou byt prekonany pouze
prijetim tvrdsich ekonomickych opat-
feni, pfedevsim zvysenim Urokovych
sazeb a pfisnéjsi fiskalni disciplinou.
A tato opatfeni by hlavné méla byt
signalem pro povzbuzeni dalsich eko-
nomickych reforem.

Rist v ,éinském tempu”

Turecky r@st v ,¢inském tempu’, ktery
v poslednich letech dosahoval kolem

7 procent ro¢né, byl na prvni pohled
impozantni. Podle vSeho ale plati, ze
ne vse, co se tipyti, je zlato. Turecka
ekonomika je zranitelna vlivem hned
nékolika zasadnich faktord. Deficit béz-
ného Uctu platebni bilance v poméru
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k hrubému domacimu produktu dosa-
huje 5,4 procent, coz vyplyva z potieby
externiho financovani a nizké miry
uspor. Turecka lira je citliva na to, jak
celosvétové ubyva likvidity vzhledem
k rostoucim Urokovym sazbam v USA.
To také znamena, Ze turecké firmy,
které jsou zadluzené v cizi méné, poci-
tuji v kombinaci s napétim ve vztazich
s USA a s neddvérou trhu disledky
odlivu kapitalu a jeho stale nakladnéjsi
dostupnost.

K tomu pfipocitejme debaty o nezavis-
losti centralni banky. Prezident Erdogan
v ostrém projevu popsal Urokové

sazby jako ,matku a otce dabla", které
vyuzivaji finanéni trhy proti tureckym
podnikateldm. Nutno vsak dodat, Ze to
byla turecka vlada, ktera jiz od pocatku
roku uskutec¢novala expanzivni fiskalni
politiku, a to pfedevsim aby ziskala

pfizen voli¢d pred volbami. Proti zvyse-
ni Urokovych sazeb, jez by posililo pozici
liry a snizilo inflaci, nadale neoblomné
stal prezident, ktery se obaval zpoma-
leni rGstu HDP, spotieby a tedy i snizeni
zameéstnanosti.

Prestoze turecka reakce na ekono-
mické problémy byla spiSe opatrna az
kosmetickd, zdalo se, Ze se tureckd
meéna prece jen zotavovala. Navzdory
hysterii finan¢nich trhi a spekulacim

o prelévani krize na dalsi regiony by
volatilita turecké mény neméla mit
zasadni dopad ani na rozvijejici se

trhy, ani na Evropskou unii. A to ani

na jizni kfidlo eurozény, na které je
turecky bankovni sektor nejvic navazan.
Problémy turecké ekonomiky a mény
vsak urcité v budoucnu jen tak neusta-
nou. Alespon ne do té doby, nez Ankara
pristoupi k zasadnim hospodarskym
reformam.

Roztrzka nebo rozbuska?

Napéti mezi Tureckem a jeho tradi¢-
nimi spojenci, jako jsou EU a USA,

bylo v poslednich mésicich nebyvale
vysoké. Za zvysovanim tenze mezi USA
a Tureckem plvodné staly predevéim
spory o roli riznych skupin v syrské
obcanské vélce. K eskalaci krize pfispélo
i americké odmitnuti vydat Turecku kle-
rika Fethullaha Giilena, jehoz turecky
prezident Erdogan vini z pfipravy poku-
su o puc v roce 2016. Turecko naopak
odmitalo do USA vydat zadrzované-

ho evangelického pastora Andrewa
Brunsona, coz americky prezident
Trump pouzil jako jednu ze zaminek

k uvaleni srpnovych sankci.

V srpnu americka statni pokladna
uloZila sankce na turecké ministry vnitra
a spravedlnosti. Nasledné zdvojna-
sobeni celnich sazeb na dovoz oceli

Hlavni mésto Ankara letos zaZiva nejisté obdobi. Foto: Pixabay

a hliniku do USA poslalo tureckou liru
na horskou drahu. Velka gesta, silna
slova a vzajemna odvetna opatreni
vSak zasahla export pouze v hodnoté
cca 1T miliardy dolard na obou stranach.
Rozkol proto nebyl ddvodem, ale spise
jednim z faktord, které vedly k propuk-
nuti tureckého ménového padu.

Hledani starych spojenci

Politicka reakce Turecka byla rychla

a vypjata. Ankara vsak znovu objevila
nékteré staré spojence. V zajmu uklid-
néni situace na trzich se na podporu
Turecka postavily evropské zemé v cele
s Némeckem a Francii, bez velkého pre-
kvapeni pak také trojice zemi zasazenych

Turecka ekonomika

Meziroc¢ni srovnani

Vyvoj HDP (predikce 2018)
Vyvoj spotfebitelskych cen (srpen)

Vyvoj spotiebitelskych cen (predikce 2018)

Mira nezaméstnanosti (kvéten)

Bilance bézného Uctu platebni bilance (predikce 2018)

Saldo statniho rozpoctu (predikce 2018)
Urokové miry (10leté vladni obligace)
Kurz americky dolar/turecka lira 5. 9. 2018

Kurz americky dolar/turecka lira pfed rokem

sankcemi ze strany Washingtonu ¢&ijeho
spojenct - Rusko, Iran a Katar. Podpora
ze strany EU a oznameni o katarskych
investicich ve vysi 15 miliard dolar(
pomohly finan¢ni trhy alespor docasné
uklidnit. Pro investory a hospodarské
partnery Turecka ale bude zasadni, jak
se bude vyvijet kupni sila a schopnost
tureckych spolecnosti splacet Uvéry

u evropskych bank.

Zachovani politicko-ekonomické spolu-
prace se sankcemi zasaZzenymi Ruskem
a ranem Erdoganovi pomaha vytvaret
dojem protibloku vici Washingtonu.
Docasné pokracovani ,péstniho”
souboje mezi Erdoganem a Trumpem
je také vlastné domaci politikou obou

+4 %
+17.9 %
+13,3%

97 %

-6,1 % HDP
-2,8 % HDP
20,73 %
6,61

3,43

Pramen: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics
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politikl smérem k dalsim volbam. Ty
komunalni ¢ekaji Turecko opét v roce
2019, Spojené staty jiz v listopa-

du 2018. V tomto kontextu Ize od
obou ¢ekat typické vysokorychlostni
politické ,pfemety”.

PrileZitost pro Evropu?

Vyhroceni obchodni a psychologické
valky mezi USA a Tureckem, stejné jako
souvisejici nervozita, ktera postihla
finan¢ni trhy v EU a fadu ,emerging
markets”, se mohou zaroven stat pfiro-
zenym impulsem pro nova jednani mezi
EU a Tureckem. Ta dlouhodobé presla-
puji na misté. A neni divu. EU i Turecku
jde o hodné. V Turecku pUsobi pres

22 tisic zahrani¢nich podnikd, na které
pfipada polovina exportu ze zemé.
Negativni vyvoj turecké ekonomiky by
mél zcela urcité pfimy negativni dopad
na zajmy Némecka a dalsich ¢lenskych
zemi EU.

Pro Ceskou republiku je Turecko
vyznamnou zemi v fadé zasadnich
oblasti - od bezpecnosti a migrace az
po zajimavé ekonomické projekty. Proto
i nase zahrani¢ni politika bude vedena

v duchu povzbuzovani reforem, které
umozni dlouhodoby udrzitelny ekono-
micky rdst v Turecku. A v duchu dialogu
s Evropou, ktery povede ke sniZeni
napéti v regionu, a také prosazovani
nasich vlastnich zajma.

MARTIN TLAPA,
naméstek ministra zahrani¢nich véci «
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Firma ENERGO-PRO v Turecku stavi dvé prehradni elektrarny, na snimku projekt Alpaslan 2. Foto: ENERGO-PRO

e . -

Navzdory souc¢asné ménové krizi, o¢ekavanému poklesu rdstu a dalsim problémdm

zUstava pro nas Turecko nejblizsim velkym mimoevropskym rozvijejicim se trhem, jiz vice

nez dvacet let propojenym Celni unii s Evropskou unii. Ta vyrazné usnadriuje obchod se

zemémi EU, kam zemé vyvazi az polovinu svého exportu.

romé nulovych ¢i nizkych tarifnich
I<bariér pro primysloveé zboZi usnad-

nuje vstup na trh i uznavani vétsiny
evropskych certifikaci. Turecko je po
USA, Rusku a t&sné za Cinou &tvrtym
nejvétsim exportnim trhem pro ceské
firmy mezi zemémi, jejichz tzemi lezi
zcela &i z vétsi ¢asti mimo Evropu.

Tato 80milidnova zemé prosla v posled-
ni dekadé a ptl velmi silnym ekonomic-
kym a infrastrukturnim rozvojem, ktery
byl zalozen mimo jiné na velkém pfilivu
zahrani¢nich investic a v poslednich
letech na dostupnosti levnych avérd.
Vysoky rist HDP (7,4 procent v roce
2017), stimulovany z¢asti vladni garanci
avérd a infrastrukturnich investic, byl
vSeobecné povazovan za prehraty.

7N v

Turecka lira vlivem rostouci inflace

a vysokého zadluzeni zejména pri-
vatniho sektoru v cizich ménach jen
letos vici dolaru oslabila o 40 procent
(nejvice zmén emerging markets), coz
zastavilo v poslednich letech vyrazny
rlst exportu ¢eskych firem. Presto
objem vyvozl v lonském roce prekonal
53,3 miliard a obchodni prebytek

18 miliard korun.

Urbanizace, populaéni rust

Tradi¢né se vyvazi automobily (jen
Skoda Auto jich loni prodala pres

26 tisic) a soucastky pro mistni

silny automobilovy pramysl, které
loni tvofily asi 37 procent ¢eskych
vyvozd, strojirenské produkty a Siroka

skala spotfebniho zbozi. Dosavadni
poptavka po ¢eském zbozi vyplyvala
také z rychlé urbanizace Turecka

a zminovaného stavebniho boomu,
kde se uplatruje Siroka skala produktd,
jako naptiklad elektricka zafizent,
klimatiza¢ni jednotky, ¢erpadla, kotle
a ventily.

V Turecku je dvacitka mést s popu-

laci pfes milion obyvatel, které se
infrastrukturou chtéji vyrovnat zemim
Evropské unie a napfiklad ve méstech
Konya a Eskisehir jezdi nejmodernég;si
tramvaje ¢eské vyroby. Tiimilionovy
|zmir provozuje inteligentni fizeni mést-
ské dopravy realizované konsorciem
AZD Praha a Cross Zlin. Predni ¢esti
vyrobci zdravotnickych potieb a zbozi

jsou diky r@stu privatnich nemocnic
v posledni dekadé také zastoupeni.

Kvali popula¢nimu rstu a vysokému
poctu t¥i a pal milionu syrskych uprch-
Ik existuje stale velka potieba bytd

a civilnf infrastruktury jako napfiklad
nemocnic. Zvyseni Urokovych sazeb

v reakci na pokles hodnoty turecké liry
a previs nabidky vSak povede k poklesu
v tomto sektoru. Turecti stavebni
kontraktofi, po Cing svétove druzi
nejvétsi vyvozci stavebnich praci, jsou
vsak agilni po celém svété, nové Ctvrti
vybudovali nejen v Moskvé, Petrohradé,
ale i v metropolich zemi Zalivu

a Stredni Asie.

Pokud si ¢esky dodavatel najde vétsiho
tureckého odbératele v tomto seg-
mentu a osvéddi se mu, ma $anci, ze
jeho vyrobky budou vyuzity i v jinych
zemich. Nutno véak podotknout, Ze
turecti kontraktofi primyslovych staveb
maji na své subdodavatele vysoké
naroky, co se tyce objemu, kvality,
flexibility a schopnosti dodrzet terminy
dodavek, aby jejich projekty v zahranici
nenabraly skluz.

Hlavné $pickové technologie!

Turecko ma vysoké ambice rozvijet
domaci technologickou a strojirenskou
produkci, coZ napriklad v segmentu
dopravnich prostfedkd ¢i prdmyslovych
komponent vytvari stale vétsi konkuren-
ci véem dovozclm. Na druhou stranu
r0st tureckého strojirenstvi a obranného
pramyslu, u nichz je potfeba vyuzit
Spickové stroje s maximalni presnosti,
nabizi pfilezitosti ¢eskym vyrobcdm
obrabécich a testovacich technologii ¢i
produktd s vyssi technickou narocnosti,
které jsou vyvijeny na miru zakaznika.
Vlada silné podporuje ,narodni” zbrojni
projekty aiv jinych pr@myslovych
sektorech usiluje o transfer vyroby

a technologii.

V oblasti diIni bezpecnosti a technolo-
gii jsou ¢eské firmy na trhu také zastou-
pené a maji co nabidnout s ohledem
na sice pomalé, ale pfece jen zvySovani
bezpecnostnich a technickych stan-
dardd tureckych dold. V této oblasti

se Cesko-turecka exportni spolupra-

ce a firemni kontakty dobfe rozviji

i s podporou ¢eského velvyslanectvi

v Turecku.

Tradi¢ni oblast energetického strojiren-
stvi, kde v minulosti plsobil naptiklad
Skodaexport, je jako sektor kromé
projektl obnovitelnych zdroj v Gtlumu
z dGvodu prebytku produkénich kapacit
tradi¢niho typu (uhli, plyn) oproti

optimistickym predikcim a také kvali
pomaleji rostouci spotfebé a regulaci
cen elektfiny.

Prvni vyrobni investice

Naopak sektor obnovitelnych zdrojd se
rychle rozvijii s podilem ¢eského inves-
tora ENERGO-PRO, ktery v soucas-
nosti stavi velké prehradni elektrarny

o vykonu 95 MW a 280 MW. Soucasti
jeho podnikani je otevieni nové tovarny
v Ankafe na vyrobu turbin a generato-
rd s kapacitou 10-50 MW, historicky
prvni ¢eské vyrobniinvestice v Turecku
s ambici obsluhovat Siroky domaci trh.
Turecka vlada podporuje pravé tento
typ technologickych vyrobnich investic
nejen pfimymi pobidkami, ale i zvyhod-
nénim feed-in tarifu pro provozovatele
v Turecku vyrobené technologie.

Ackoliv je vzajemny agrarni obchod

z ¢eského pohledu v pochopitelném
deficitu, cesky skot je v Turecku vysoce
cenén pro svou uZitkovost a kvalitu.
Cesti chovatelé loni vyvezli dobytek
za témé&r miliardu korun, coz tvorilo az
19 procent tureckych import chov-
ného skotu. Diky vladnim pobidkam

i snaze rozsifit a zlepsit domaci chov
existuje prostor pro vyvoz krmnych
smési, vakcinace a lé¢iv pro hospodar-
skd zvifata.

Na co si dat pozor?

Zatimco turisticky ruch se dobte
vzpamatoval z otfesu v roce 2016, pfiliv
zahrani¢nich investic (FDI) nadale klesa
z globalnich i domacich pficin. V Turecku
nastava hospodarské zpomaleni, které

i v zavislosti na vladni fiskalni a ménové
politice mdze byt razantni ¢i pozvolnéj-
$i. Klicové bude mimo jiné udrzet kurz
turecké liry, jejiz dalsi oslabovani zvysuje
¢astecné dolarovy dluh soukromého
sektoru a vyznamné ovliviiuje rdst infla-
ce, kterd je na 14letém maximu.

¥ TRHY

Inflace se odrazi jak v klesajici spo-
tfebitelské poptavce, tak v horsici se
platebni moralce v nékterych sekto-
rech, které jsou s ni ptimo spojeny
(reziden¢ni stavebnictvi, navazana ¢ast
chemického préimyslu, maloobchod),
nebo jsou silné zavislé na dovozu
surovin ¢i meziproduktl za valuty (pet-
rochemie). Spatnou zpravou pro ceské
exporty je i silny pokles domaciho trhu
s automobily.

Jiné, silné proexportné orientované
sektory, véak nejsou pfilis zavislé na
momentalnich vykyvech domaci
poptavky ¢i zdsadné ovlivnéné kurzo-
vou fluktuaci. Domaci automobilovy
pramysl zvysil meziro¢né exporty

o 17 procent. Z této oblasti se také
objevuji zdjemci o mozné vyrobni
investice v CR, které zatim z Turecka
uplné chybi.

V sektoru staveb pramyslovych celkd
(EPC), ¢astecné strojirenstvi a nékte-
rych segmentl potravinarstvi lze oce-
kavat, Ze budou nadale rlst i v zavislosti
na silné poptavce v EU. Na tureckou
ekonomiku a jednotlivé sektory se nikdy
nelze divat schematicky a je nutno ana-
lyzovat pozici a finan¢ni silu, respektive
zadluzeni jednotlivych firem, z nichz
nékteré jsou silni globalni hraci.

Rizika vyvoje turecké ekonomiky se
odrazila i v ¢ervnovém piehodnoceni
kategorizace stupné rizikovosti v ramci
OECD ze stupné 4 na 5 v ramci sedmi-
bodové skaly. Nic z toho pochopitelné
nehraje ve prospéch ¢eskych vyvozcl.
Jako na mnoha mimoevropskych trzich
je v Turecku dulezita ,due diligence” pfi
hledani vhodného obchodniho part-
nera, s nimz je nezbytné se vzdy dobte
osobné seznamit.

ERIK SIEGL,
do srpna 2018 byl obchodnim radou
v Ankafe «

Nejvétsi mimoevropské trhy, leden-éerven 2018

(zemé, které lezi zcela ¢i z vétsi ¢asti mimo Evropu)

) - " podil na celkovém
vyvoz (miliony K¢) exportu CR v %

1. USA

2. Rusko
3. Cina

4. Turecko
5. Izrael

6. Mexiko

7. Japonsko

Pramen: CSU

45332 2,1
40710 19
28789 1.3
26 550 1,2
13477 0,6
10 852 0,5

9 631 0.4
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Vice neZ polovina ze zhruba Sesti tisicl izraelskych start-up( sidli v Tel Avivu. Foto: Pixabay

IZRAEL UZ NECHCE BYT

POUHYM , START-UP NATION”

Od prvniho vydani ikonické knihy ,/zrael - Start-up Nation” Dana Senora a Saula Singera
uplyne v tomto roce jiz 7 let. Dynamicky se rozvijejici izraelsky start-upovy ekosystém
a Uspésna inovativni ekonomika, v niz kazdym rokem investice do védy a vyzkumu
dosahuji témér 4,3 % hrubého domaciho produktu, ziskaly pravé diky této publikaci

mezinarodni véhlas.

zraelci jsou na své technologické

inovace hrdi. Bude vsak této malé

zemi v srdci Blizkého vychodu stacit
byt v pfistich letech ,pouze” narodem
start-upd, aby zlstala na ekonomickém
vysluni? V posledni dobé se stale ¢as-
t&ji ozyvaji hlasy, Ze nikoliv. Seznamte
se proto s vizi pro nejblizsi desetileti
2018-2028, na jejimz zhmotnéni izra-
elsti odbornici nyni intenzivné pracuji:
JIzrael jako Scale-up Nation”.

Start-upy, kam oko dohlédne

Nejprve si vdak pfipomerime izraelsky
technologicky zazrak v nejaktualnéjsich
¢islech. Podle udajd organizace Start-
up Nation Central plsobilo v srpnu
2018 v izraelském ekosystému ptiblizné
6 050 start-upd, z nichz vice neZ polo-
vina sidli v Tel Avivu. Jen za rok 2017

v Izraeli vzniklo celkem 1400 novych
firem. Dalezity stavebni kamen celého
ekosystému predstavuje rovnéz 310
center vyzkumu a vyvoje nadnarodnich
gigantt jako Intel, Amazon, Google ¢i
PayPal, jez byla v Izraeli zaloZzena zpra-
vidla po Uspésnych akvizicich mistnich
hi-tech spole¢nosti.

Mezi sektory, v nichZ plsobi vétsina
start-upl, dominuji jednoznacné
informacni a komunikaéni technologie
(ICT). V poslednich tfech letech vsak
dochazi k narlstu poctu firem, které
jsou aktivni zejména v inovacich auto-
mobilového prdmyslu (automotive),
kybernetické bezpecnosti a finan¢nich
inovacich (fintech).

Pro¢ automotive?

Divite se, pro¢ pravé v automotive,
kdyZ se v Izraeli Zadné automobi-

ly nevyrabi? Tato zemé se opravdu
nemuze pochlubit modernimi vyrob-
nimi halami. Mistni firmy - aktualné
jich je jiz vice nez 600 - v8ak vycitily
zajimavou pfilezitost v oblastech, které
nejsou nakladné z hlediska vyroby

¢i uzitych surovin: smart mobility
(sdilené aplikace, smart navigace,
parkovaci systémy); elekromobilita
(elektrovozidla, systémy nabijeni

a uchovani energie); autonomni fizeni
(vyvoj autonomnich vozidel, drond);
konvenéni technologie (vyvoj motor(,
bezpecnost vozidla) a kyberneticka
bezpecnost.

Sektor automotive tak patfi mezi nej-
rychleji rostouci, kdyz jen za rok 2017
prilakal investice rizikového kapitalu ve
vysi témér 800 miliont dolard. Vlivnou
Ceskou stopu v tomto segmentu
Usp&&né zanechala také SKODA AUTO
DigiLab, ktera v kvétnu 2018 v Tel
Avivu spole¢né s izraelskym dovozcem
voztl SKODA, spole¢nosti Champion
Motors, zfidila spolecny podnik, jenz se
zaméruje na tech-scouting inovativnich
technologii na izraelské scéné. Ty
nejzajimavéjsi z nich jsou pak testovany
ptimo ve vyrobé v Mladé Boleslavi.

Sektor kybernetické bezpecnosti se

v Izraeli drZi na vysluni dlouhodobg,
jelikoz je zaroven klicem k ochrané
narodni bezpecnosti zemé. Soukroma
sféra se v ném proto ¢asto prolina se
statni. Hlavnim hybatelem segmentu
fintech pak jsou zejména globalni hradi,
kteti pomohli vytvofit prvotni podhoubi
pro rozvoj novych technologii.

Programator - ohrozeny druh

V ¢em tedy spociva ten pomysl-
ny ,hacek"? Uspéch Izraele na poli

technologii totiz ¢eli pod povrchem
mnoha skrytym vyzvam, jez mohou
jeho rozvoj vyznamné zpomalit. | kdyz
v zemi ro¢né vznikne na 1 400 novych
start-upU, uz se prilis nezdGraznuje, ze
vice nez 600 ve stejném obdobi zaro-
ven zanikne. Zakladani vyzkumnych

a vyvojovych center nadnarodnich
spole¢nosti v Izraeli je sice pozitivnim
trendem, ale ma i své stinné stranky.

Izraelské univerzity nestaci produkovat
tolik absolvent ICT obord, kolik by
pracovni trh potfeboval. Ti nejtalen-
tovanéjsi z nich ¢asto zamiti do vyvo-
jovych center Intelu ¢i Microsoftu,
které jim nabizeji nadstandardni
platové podminky. Pro zacinajici
start-upy je tak stale slozitéjsi sehnat
softwarové inzenyry, jejichz mzdy

by si mohly dovolit zafinancovat.
Sikovny izraelsky programator se stal
vysoce ohrozenym druhem, kterého
jsou firmy pfipraveny vyvazit zlatem.
Velka poptavka pro téchto expertech
vede k rychlému rlstu mezd v hi-tech
sektoru, v némz je vsak zaroven
zaméstnano pouze 8,3 procent vSech
zaméstnancU.

Podle analyzy vladni organizace Israel
Innovation Authority z prosince 2017
se Uspéch a rychly rozvoj hi-tech sekto-
ru bohuzel nepreléva do dalsich oblasti
ekonomiky. ,Nedojde-li co nejdFive

k dramatickému ndrdstu poctu zamést-
nancd v hi-tech sféfe, izraelskd ekono-
mika ztrati své sou¢asné momentum.”
Tuto vétu nedavno pronesl ministr
hospodafstvi a pramyslu Eli Cohen.
Izraelska vlada proto nyni predstavi-

la konkrétni pobidky, jejichz cilem je

v letech 2018-2028 zdvojnasobit pocet
zaméstnancd v inovativnich oborech

- ze soucasnych 270 000 na nejméné

Vydaje na vyzkum a vyvoj
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500 000. Jak toho Izrael hodla docilit
a stat se z naroda start-up narodem
scale-upd?

Tematické pilife

Pojdme se na to spole¢né podivat vice
zblizka: 1zraelské vladni priority v oblasti
inovaci se nyni budou koncentrovat do
péti tematickych pilitd. Cilem prvniho
pilite je kazdoro¢né navysit pocet stu-
dentd v technickych oborech o 40 pro-
cent (celkové jde o pfiblizné 1500-1800
novych studentd napfi¢ izraelskymi
univerzitami ro¢né). Budou podporeny
také neakademické formy odborného
vzdélavani formou ,programatorskych
boot-campti”, které budou reagovat na
pozadavky konkrétnich firem a uzpUso-
bi tomu své zaméreni, aby bylo mozné
Ucastniky kurz@ ihned zaméstnat.

Druhy tématicky pilit se soustfedi na
vytvareni takovych legislativnich, daro-
vych a finan¢nich pobidek, aby izraelské
start-upy mohly pokracovat ve svém
rozvoji pfimo v Izraeli do etablovanych
firem a neodchézely na zahrani¢ni trhy.
Malé izraelské firmy musi rdst, aby jako
stfedni a velké firmy byly pfiprave-

ny zaméstnat daleko $irsi spektrum
zaméstnancl neZ pouze ICT experty.

Treti pilif se koncentruje na aktivity
nadnarodnich spole¢nosti, aby ziskaly
motivaci pfesouvat do Izraele nejen sva
vyvojova centra, ale i dalsi ¢asti vyroby,
globalniho marketingu, produktového
designu apod., ¢imz umozni vznik Sirsi
skdaly novych pracovnich mist. Takovato
diverzifikace jejich zaméfeni je nezbyt-
na pro rozvoj izraelské ekonomiky.

Podstatou ¢tvrtého pilife je podpora
novych sektorl v jejich expanzi.
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Nejaktualnéjsi vladni prioritou je zejmé-
na oblast medicinskych technologif

a digitalniho zdravotnictvi, kde prvni
izraelské firmy jiz Uspésné nabizi své
produkty a zkuSenosti na mezina-
rodnich trzich. V soucasné dobé se

v sektoru med-tech pohybuje okolo
500 firem, potencial pro dal$i rist je
vSak obrovsky. Zajimavy potencial
predstavuje také farmaceuticky pra-
mysl, jelikoz fada nadéjnych patentl

z laboratofi Weizmannova institutu
véd ¢i Hebrejské univerzity ma za
sebou jiZ tfeti fazi klinického testovani
a v dohledné dobé maze byt pfipravena
pro vstup natrh.

Posledni paty pilif se soustfedi na
segment izraelské prlimyslové vyroby,
ktera casto z pohledu implementace
novych technologii paradoxné zaostava
za USA a Evropou. Jak se lidové fika:
Pod svicnem byva nejvétsi tma. Dlraz
bude proto kladen na podporu imple-
mentace Prdmyslu 4.0 a konceptu
,Smart factory”, aby vybrané izraelské
vyrobky byly schopny svou kvalitou

i cenou Uspésnéji Celit mezinarodni
konkurenci.

MUze se tedy zdat, Ze Izrael je na pristi
dynamické desetileti ve strategicko-
-teoretické roviné pfipraven. Podafi
se vSak izraelské vladé tyto trendy

v praxi Uspésné realizovat tak, aby se
odrazily také v ekonomickych statis-
tikach? P¥i trose stésti si mozna jiz
brzy pre¢teme novou publikaci Dana
Senora a Saula Singera, ktera tentokrat
ponese ponékud odlisny nazev: ,lzrael
- Scale-up Nation”.

DELANA MIKOLASOVA,
védecka diplomatka v Tel Avivu «
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¥ FINANCE

EGAP POIJISTIL DODAVKU
AUTOBUSU IVECO DO AFRIKY

Konkuren¢ni boj sili. Evropsti exportéfi se stale vice snazi proniknout na nadéjné

trhy v Africe - s podporou finan¢nich instituci ve svych zemich. Nové prileZitosti se

oteviraji také ¢eskym vyvozclm. A ti rozhodné nejsou bez Sance... Vzhledem k zajmu

mezinarodnich instituci o africky trh je navic mozné export nejenom podpofit pojisténim
v Cesku, ale také prenést ¢ast rizika diky zajidténi do zahraniéi, a uvolnit tim kapacity pro
podporu dalsich tuzemskych vyvozc(.

autobusd z Vysokého Myta do

Pobtezi slonoviny, ktery se rozhod-
la podpofit statni exportni pojistov-
na EGAP. Spole¢nost IVECO Czech
Republic doda do zemé 400 autobusy,
dalich 50 autobusl poputuje do
africké zemé z materské spole¢nosti
IVECO France. Celkova hodnota vyvozu
dosahuje témér¥ 2,4 miliardy korun.
Financovani exportu zajistuje €SOB,
zatimco EGAP poskytuje pojisténi jejiho
bankovniho Gvéru.

Pﬁ'kladem mUZe byt vyvoz ¢eskych

~Véfime, Ze se Afrika stava velmi
atraktivnim trhem pro ceské podni-
katele. Chceme podpofit diverzifikaci
tuzemského exportu také na tento
kontinent,” fekl generalni feditel EGAP
Jan Prochazka.

Pro CSOB je to dosud nejvétsi kontrakt
uzavieny na tomto kontinenté. ,Jsme
radi, Ze se ¢eskym exportérim dafi
Uspé&sné pronikat také na zahrani¢ni
trhy v Africe. S financovanim podob-
nych projektt tam mame rozsahlé zku-
senosti a navazujeme na tamni aktivity
nasi materské skupiny KBC,” uvadi Jan
Nyvlt, feditel Exportniho a strukturova-
ného financovani CSOB.

Moderni doprava

IVECO Czech Republic nabizi africké
zemi moderni a ekologické fesent
pro tamni dopravu. ,Jde o prvni
dodavku nasich autobus( na CNG na
africky kontinent. Jsme radi, Ze vlada
Pobfezi slonoviny zvolila pravé tuto
variantu a povaZuje zemni plyn za
relevantni a zdroveri dostupné fese-
ni. V&fime, Ze tim vytvofime p¥Fiklad
pro dalsi zemé v zdpadni Africe,” fekl
k zakazce Sylvain Blaise, viceprezi-
dent IVECO zodpovédny za znacku
IVECO BUS.
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Vétsinu autobust tvoti vozy IVECO
Crossway Low Entry, které se vyznaluiji
nizkymi emisemi a nehlu¢nou jizdou.
Afri¢ané také kupuiji 50 luxusnich auto-
busl Crealis s optickym navadénim pfi
najizdéni do zastavek, vysokou Urovni
pohodli pfi cestovani a vynikajicim pro-
svétlenim prostoru cestujicich.

Dluznikem je stat

Autobusy z Vysokého Myta budou
slouZit spole¢nosti SOTRA, kterd je
provozovatelem méstské verejné
dopravy v nejvétsim mésté Abidjanu.
Diky dodavce 450 autobust prak-

ticky zdvojnasobi velikost své flotily.
Vétsinovy podil ve firmé SOTRA ovlada
stat PobreZi slonoviny, ktery se také
stava dluznikem prosttednictvim svého
Ministerstva hospodafstvi a financi.

Financovani dodavky autobust pro
Pobfezi slonoviny bylo z pohledu
financujici banky velmi zajimavou
zkusenosti. Vedle hlavniho Gvéru pod-
poreného pojistovnou
EGAP poskytuje CSOB
i dodate¢né financova-
ni tamnimu minister-
stvu - pojisténé na pri-

dalich evropskych zemi, podporu
tohoto vyvozu nabizeji pfedni finanéni
instituce. ,I proto pfedpokladame,

Ze vyznamnou cast celkové pojistné
hodnoty se ndm podafi zajistit na mezi-
ndrodnich trzich,” uved| $éf pojistovny
EGAP Jan Prochazka.

S jednanim s vladou PobreZi slonoviny
vypomohla také ¢eska ekonomicka
diplomacie. ,Tési nds, Ze asistence
naseho zastupitelského uradu v Ghané
pomohla firmé IVECO tento vyznamny
obchod realizovat. Ukazuje se, Ze hle-
dat pFileZitosti na africkém trhu ma pro
Ceské firmy smysl. Zejména v zemich
jako PobreZi slonoviny hraje ekono-
micka diplomacie nenahraditelnou roli,
a proto chceme do budoucna i déle
posilovat nase zastoupeni v subsahar-
ské oblasti,” okomentoval ¢esky export-
ni Uspéch nadméstek ministra zahranici
Martin Tlapa.

JOSEF JIRKAL,
tiskovy mluvéi EGAP «

Kam mifily pojisténé autobusy (v letech 2005-2018)

Pojistna hodnota | Podil na celk.
(v K¢) souctu v %

vatnim trhu. ,Jednani FRANCIE 124 24 289 9
ze strany Pobrezi c 8124568 743 37,89 %
slonoviny byla velmi ITALIE 7110 032 745 33,16 %
korektni a profesional-
ni, bylo zfejmé, 7e maji  SLOVENSKO 2429 600 573 11,33%
s obdobnymi projekty  poBR. SLONOVINY 2371591872 11,06 %
rozsahlé zkusenosti,” ) L
dodava Nyvit. AZERBAJDZAN 957 894 977 4,47 %

., SRBSKO 308 455 246 1,44 %
Ekonomicka )
diplomacie MOLDAVIE 69 283 389 0,32 %

P
BELORUSKO 59 428 988 0,28 %

O export do Pobtezi °
slonoviny v sou- RUSKO 9683029 0,05 %
casne dobe usiluji Celkovy souget 21440 539 561 100,00 %
také exportéfi z fady

Zdroj: EGAP
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SPVOLEI:ILIV? PARTNER
CESKEHO EXPORTU

Podporujeme Ceské vyvozce uz vice nez 26 let,
pojistili jsme export za 840 miliard korun.

55 43

* Jsme statni exportni ivérova pojiStovna

* PojisStujeme vSechny faze obchodnich pFipadi
e PojiStujeme do zemi, které jsou pro komercni pojistovny pfFilis rizikové
* PomlZeme vam obstat v mezinarodni konkurenci
e PojiStujeme a podporujeme malé a stfedni podniky

e PojiStujeme zakazky jiz od 100 000 K¢

EGAP

akvizice@egap.cz



Nanaseni ultratenkych optickych vrstev ve specidlnich vakuovych aparaturdch Syrus. Foto: Meopta

MEOPTA: POHLED Z PREROVA
NA CELY SVET

Hospodarska krize v roce 2009 vytvorila slozity hlavolam také pro majitele a manazery

Meopty - prerovské firmy, ktera se v oblasti optickych pfistrojd proslavila po celé zemékouli.

Dilema bylo podobné jako v mnoha firmach: jaké investice utlumit, v ¢em naopak

pokracovat. Generalni feditel Meopty Vitézslav Motka vzpoming, Ze pravé tehdy padlo

zdsadni rozhodnuti - nijak neomezovat vyvoj optickych soucasti digitalnich kinoprojektord.

O rok pozdéji odstartovala svétova vina digitalizace kin a Meopta se v tomto segmentu
dostala na svétovou spicku.

ozhodovani bylo zvlast slozité
Rproto, ze béhem krize klesla na

nulu poptavka v dalsim high-tech
oboru, na ktery se Meopta zaméfila -
optoelektronickych sestavach skenerd
pro polovodic¢ovy primysl. Diky nim
je mozné uz béhem vyroby eliminovat
vadné Cipy, které ve svych IT vyrobcich
vyuzivaji svétovi giganti jako Intel nebo
Samsung. ,Polovodicovy byznys se
tehdy uplné zastavil na tfi ctvrté roku,”
rika Vitézslav Motka.

Oba zminované obory patfi mezi
primyslové aplikace, které v soucas-
nosti tvofi vétsinu trzeb firmy. Ty se
maji letos pohybovat zhruba na trovni
2,7 miliardy korun. Pravé tyto aplikace
jsou také technologickym tahounem
firmy, ktera tradi¢né sazi na vlastni
vyzkum a vyvoj. ,Jednoznaéné jsme
si Fekli, Ze nechceme byt Zadna niz-
konakladova spoleénost,” zd(iraznuje
generalni feditel.
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Sazka na kinoprojektory

Sazka na kinoprojektory ostatné nebyla
tak Uplné novinkou. Pravé s promi-
tanim film{ se poji historické tradice
prerovskeé firmy, i kdyz v minulosti

to samoziejmé byly jiné projektory

nez ty dnesni - znamé pod zkratkami
4K a 3D, do kterych Meopta dodava
vysoce pfesné a sofistikované bar-
vodélici soustavy pro profesionalni
digitalni projekci.

Amatérské promitaci pfistroje a profe-
sionalni kinoprojektory patfily spole¢né
se zvétSovacimi pristroji a fotoapa-

raty k produkci firmy po 2. svétové
valce - tedy v dobé, kdy se nékdejsi
Optikotechna se skvélou tradici z prvni
republiky prejmenovala na Meoptu.

A vyroba kinoprojektort pomahala
Meopté, kdyz na zacatku devadesa-
tych let ztratila do té doby dominantni
vojenské zakazky.

Dnesni high-tech primyslové aplikace
mifi z Pferova do fady odvétvi, kromé
zminovaného polovodi¢ového pra-
myslu a digitalnich projekci je v centru
pozornosti zvlasté zdravotnictvi.
Obchodni feditel Pavel Stastny upo-
zorfiuje, Ze s vyrobky, jez funguji také
diky Meopté, se lidé setkavaji v bézném
Zivoté - jeji optické komponenty
zajistuji treba i kontrolu vyroby displejd
chytrych telefona.

Neustalymi inovacemi se v oddéleni
vyzkumu a vyvoje Meopty zabyvaji
dvé stovky odbornikd. Celkovy pocet
zameéstnancd firmy dosahuje 2 500,
a Meopta je tak jednim z nejvétsich
zaméstnavatel( v regionu.

K Meopté patfi biatlon
Béhem prohlidky Meopty si diky

fotografiim na fadé mist pfipomene-
te, ze soucasnost firmy je spojena

s jednim z nejuspésnéjsich sportov-
nich odvétvi v Cesku - biatlonem.
Meopta patfi k tradi¢nim sponzorlm
Ceské reprezentace. A trenéfi nejenom
Ceské, ale také norské ¢&i slovenské
reprezentace vyuzivaji jeden z finalnich
vyrobkl Meopty - spektiv - zamé&fovaci
dalekohled, ktery musi zajistit dokonaly
vyhled na terce i za hustého snézeni

a pfi zataZzené obloze.

Vitézslav Motka uvadi, Ze jeden ¢as
Meopta vyrabéla tyto spektivy pro tfi ze
Ctyf neslavnéjsich znacek v tomto seg-
mentu - kromé té vlastni také pro dalsi
dvé v rezimu OEM (Original Equipment
Manufacturer, tedy pod cizi obchodni
znackou). ,VZdy jsme se ale pochopitel-
né zamérovali hlavné na to, abychom
posilili vlastni zna¢ku,” popisuje
kuridzni situaci feditel Motka. Podobné
vyrobky jako spektivy - nebo napfiklad
binokulary ¢i puskohledy - sice nepatfi
k tém, které by firmé vydélavaly nej-
vice penéz, ale dokazi skvéle sifit jeji
dobrou povést.

Je vyborné, kdyz i diky témto findlnim
vyrobkim ukdZeme nasim zdkazni-
kdm v oblasti primyslovych aplikaci,
Ze skuteéné patiime do prvni svétové
ligy,” poznamenava Vitézslav Motka.
Velky vyznam tak maji reference z dal-
$ich dvou klicovych oblasti, na které se
firma zaméruje - sportovni i vojenské
optiky. ,KdyZ nase puskohledy vyuZiva
Ceska armdda, je to tfeba signdl pro
armady ostatnich zemi, Ze Meopta umi
doddvat poZadovanou kvalitu,” zminuje
jeden z prikladl podobnych ,synergii”
Pavel Stastny.

Armada i vesmir

Vojenské zakazky sice netvofi tak
dominantni podil vyrobniho programu
Meopty jako v poslednich desetiletich
do roku 1989, ale jsou opét vyznamné.
Kromé puskohledl ¢i dalsich pfistrojd
pro ,individualni vybavu" vojakd mifi

z Pferova do armady také optické
soucasti vozidlovych pozorovacich

a zamérovacich systém pro denni

i no¢ni vidéni. Z hlediska high-tech jsou
pak na nejvyssi Urovni v obranném pra-
myslu dodavky optiky pro rakety, drony,
stihacky - véetné systéma virtualni
reality pro piloty.

Meopta uz zabrousila i do kosmického
pr&myslu diky spolupraci s Evropskou

vesmirnou agenturou ESA. , Je to sice
jen vyroba nékolika optickych soucasti
do satelitd, ale jde o technologicky
velmi komplikované projekty, které
zase vyznamné zvysuji nasi prestiz,”
fika manazer vyvoje Petr PFikryl.

Jak naznacuje uz samotny nazev
Meopty, ktery vznikl ze slov mechanika
a optika, vyvoj i vyroba firmy stoji na
dvou nohach. Spoustu mechanickych
soucasti, které optiku doplnuji, si

v Prerové délaji sami. ,Také realizuje-
me spoleéné s univerzitami a dalsimi
firmami Fadu vyzkumné vyvojovych
projektd, které se tykaji vyvoje
tenkovrstvych systémd, technologie
asférickych ploch, interferometrickych
metod, numerickych analyz nebo
kompozitnich materiald,” dodava

Petr PFikryl.

Meopta vyvazi pres 96 procent pro-
dukce do zahranici, exportuje do vice
nez 80 zemi svéta. ,Nejvétsi podil na
nasem vyvozu ma Evropska unie, za ni
nédsleduji Spojené staty a Izrael,” uvadi
Pavel Stastny. Dale Singapur, Japonsko,
Jizni Korea... Zajimavé prilezitosti se
rysuji naptiklad v Malajsii.

Rausnitzova zasluha

Uspé&ény piibé&h Meopty po sametové
revoluci by nebyl mozny, nebyt muze,
ktery z Ceskoslovenska kdysi ode&el
hned dvakrat - kvali nacistdim i komu-
nistdm. Obchodnik a podnikatel Paul
Rausnitz se objevil na scéné v dobég,
kdy Meopta - stejné jako mnoho
dalsich ¢eskych firem - nezazivala na
zacatku devadesatych let dobré casy.

Jablonecky rodak a navzdory svému
véku (90 let) stale vitalni byznysmen
Paul Rausnitz zpocatku s Meoptou spo-
lupracoval na vyrobé a prodeji, postup-
né ale do firmy investoval a nakonec ji
celou koupil. V roce 2000 splatil dluhy
Meopty ve vysi sto miliond korun

a zachranil tak firmu pred konkurzem.
Pocatecni nedlvéru mnoha Prerovan(
vUci Rausnitzovi postupné vystiidala
hrdost na novodobé uspéchy firmy pod
jeho vedenim.

Do fizeni a chodu firmy - a postupné
také do jeji majetkové struktury - se
zapojili také Paullv synovec Gerald
Rausnitz a jeho syn David. Pod znac-
kou Meopta dnes vystupuje i pdvodni
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Uspésny ptibéh Meopty pokracoval
i v poslednich desetiletich diky podnikateli
Paulu Rausnitzovi. Foto: Meopta

firma Rausnitzovych, ktera je jako
Meopta U.S.A. soucasti spole¢né sku-
piny se sidlem v Pferové. Diky americ-
kym aktivitam Meopta ziskava zakazky
také od ozbrojenych sil USA.

»Paul Rausnitz se projevil jako vizionar.
podnikatel batovského typu,”li¢i novo-
dobou historii firmy generalni feditel
Motka. ,Jeho cilem bylo neustale
zvysovat hodnotu firmy, investovat do
spi¢kovych technologii. Veskery zisk
z(stava ve firmé, majitelé si ani jednou
nevyplatili dividendy.”

MeoHub

Aktivity Meopty se stavaji pfinosem

i pro dalsi spole¢nosti. Zvlasté Gerald
a David Rausnitzové vénuji velké Usili
takzvanému MeoHubu, kdy americka
¢ast skupiny nabizi ¢eskym firmam
své tamni prostory a pomaha jim -

ve spolupraci s tuzemskou Asociaci
malych a stfednich podnika a Ziv-
nostnikl - uplatnit se na trhu USA.
Nyni se chysta druha faze MeoHubu
na Floridé, kam Meopta U.S.A. pfesté-
hovala své tamni sidlo z newyorského
Long Islandu.

Prikladem firmy, ktera Uspésné vyuzila
MeoHubu k préniku na americky trh,
je spole¢nost Holik - vyrobce rukavic,
ktery propojuje tradi¢ni rukavickarské
femeslo s nejnovéjsimi technologie-
mi. Vyrabi naptiklad chytré rukavice
pro hasice.

JAN ZIZKA «

21



Podnikatelka Daniela Mauleon vafi se svym mistnim tymem na Zanzibaru z dozrélého ovoce dzemy. Foto: CRA

TRHY ROZVOJOVYCH ZEMI
NABIZI MNOHO PRILEZITOST]

Mnohym se mUze zdat, Ze podnikani v rozvojovych zemich pfinasi pfilis velka rizika. Na
druhou stranu jsou staty Afriky, jihovychodni Asie ¢i Latinské Ameriky jesté stale nedo-

statec¢né probadanymi trhy, které pfi blizsim pohledu nabizi spoustu podnikatelskych

prilezitosti.

vyrobni naklady ¢i investi¢ni pobid-

ky danych zemi, predstavuji pro
Ceské produkty a technologie, které se
ve svété tési dobrému jménu, zajimaveé
moznosti. Pfekonat silnou konkurenci
levnéjsich ¢inskych sluzeb je ¢asto
tézky ofisek, avsak i staty jako Angola ¢i
Peru stéle vice sazeji na kvalitu a dlou-
hodoby servis nové nabytych produktd.

| evna pracovni sila, stejné jako nizké

Ministerstvo zahraniénich véci CR se
proto snazi zajistit atraktivni nastroje
pro finan¢ni a technickou podporu ¢es-
kym firmam, které by na novych trzich
mohly pfedat své know-how a navazat
obchodni partnerstvi. K tomu Ucelu
slouzi dota¢ni Program B2B spravovany
Ceskou rozvojovou agenturou (CRA).
Cilem tohoto programu je zvyseni
zapojeni soukromého sektoru do
naplriovani cilt Zahraniéni rozvojové
spoluprace Ceské republiky a cilCi
udrzitelného rozvoje. Zatimco mistni

trhy budou profitovat z nové nabyté
technologie, ¢eska firma najde nového
partnera a mUzZe si v misté zalozit napfi-
klad pobocku ¢i vyrobni zavod.

Vyhody Programu B2B

V ramci programu B2B si mUze podni-
katel nebo firma zazadat o dotaci na
studii proveditelnosti, podnikatelsky
plan ¢&i realizaci projektu. Podnikatelsky
plan ma slouzit firmam k prazkumu
nového trhu, a proto se tési také nej-
vétsi oblibé. Studie proveditelnosti zase
slouzi k navrzeni technického feseni pro
konkrétni instituci v rozvojové zemi.

Na podnikatelské plany i na studie pro-
veditelnosti poskytuje CRA dotaci do
vy$e 250 000 korun pfi 50% spolufinan-
covani. Vyssi dotaci mlze firma ziskat
uz na samotnou realizaci projektu. Tim
mUze byt zalozeni pobocky, vystavba
vyrobni linky ¢i zavedeni nového

provozu. V rdmci realizace mUze firma
ziskat dotaci az do vyse 5 milionC korun
také pfi 50% spolufinancovani.

,Zadatelé musi piedlozit takovy
podnikatelsky zamér, ktery pFispéje

k rozvoji mistniho regionu, napfiklad
zajisténim novych pracovnich mist.
Obvykle projekt fesi konkrétni roz-
vojovy problém v dané zemi formou
pfedéni technologického know-how

a zaskolenim mistnich partnera.
Program B2B se lisi od klasické rozvo-
jové spolupréce tim, Ze poZzadujeme,
aby vybrané projekty byly finan¢né
udrZitelné, nebot jen tehdy je smy-
sluplné pro firmy v cilovych zemich
dlouhodobé investovat. Vybrany jsou
proto ty projekty, které maji vyjasnéné
ndvazné financovani, at uZ formou
investora, vlastniho vkladu ¢&i avéru,”
pfiblizuje Ludmila Leskovska, ktera ma
v Ceské rozvojové agentufe Program
B2B na starosti.

Zajem firem stoupa

Je ztejmé, Ze zajem Ceskych firem

o rozvojoveé trhy v poslednich letech
stale stoupa. Kazdym rokem soucasné
stoupa kvalita predkladanych zadosti,
coz motivuje CRA k podpofeni vétéiho
mnozstvi projektd. V roce 2018 bylo

v rdmci Programu B2B podano ¢eskymi
podnikatelskymi subjekty 112 zadosti

o dotaci, podpoteno bylo celkem 66
projektl. To je vice nez v roce 2017, kdy
bylo v rdmci obou vyzev podpofeno
celkem 58 projektl.

Naméstek ministra zahrani¢nich véci
CR Martin Tlapa uvadi, Ze s rostou-

ci nabidkou kvalitnich projektl se
ministerstvo snazi efektivné navysovat
disponibilni prostredky pro jejich pod-
poru. Je presvédcéen o tom, ze Ceské
firmy maji rozvojovym trhdm rozhodné
co nabidnout.

Prikladem m0Ze byt firma Photon
Water Technology, ktera se zaméfuje
na feseni nedostatku cisté a pitné vody
v Peru. Cilem jejiho projektu je dodat
malé kontejnerové jednotky na Upravu
vody peruanskym obcim.

Bioviva s organizaci €lovék v tisni. Tato
neziskova organizace ma v Moldavsku
jiz letité zkuSenosti a dGvéru mezi
mistnimi partnery, a tak firmé Bioviva
pomaha pfi skoleni a zau¢ovani mist-
nich zemédélcd.

Podle ndméstka Tlapy mUze byt spo-
luprace soukromého a neziskového
sektoru v fadé pripadd velice zajimava
a ptfinosna pro vsechny tcastniky.
Neziskové organizace mohou nabid-
nout zazemi, skoleni mistnich partner(,
koordinaci v terénu ¢ mohou pomoci
pfi vyjednavani.

Voda v centru pozornosti

Ceské firmy se s podporou CRA
vydavaji na rznorodé trhy, mezi
kterymi najdeme nejen prioritni
zemé Ceskeé zahrani¢ni rozvojo-

vé spoluprace, jimiz jsou Bosna

a Hercegoving, Etiopie, Gruzie,
Kambodza, Moldavsko a Zambie.
Naptiklad na Sri Lance v oblasti Galle
se firma Sweco Hydroprojekt zabyva
technickym posouzenim a zmapova-
nim zdrojG znecisténi povrchovych
vod, v Uzbekistanu se TopolWater

Firma Bwindi Coffee se vénuje péstovani organické kdvy a vyrobé susenych produktti z ovoce v Ugandeé.
Na snimku tfidéni kakaovych bobd. Foto: CRA

Mezi Uspésné zadatele v ramci
Programu B2B patti i firma Bioviva,
ktera realizuje jiz tfetim rokem za
podpory CRA projekt v Moldavsku na
podporu mistnich farmard. Diky pfeno-
su know-how a technologii u¢i mistni
farmare fadnému organickému pésto-
vani, a zaroven si tak zajisti kvalitniho
dodavatele pro evropsky trh. Pfinosem
projektu je rovnéz spoluprace firmy

sousttedi na rozvoj ¢isténi komunal-
nich i prdmyslovych odpadnich vod

a v Argentiné se LESPROJEKT-SLUZBY
zaméfil na prizkum trzniho prostredi
pro systém optimalizace zavlaZovani na
tamnich vinicich.

V letognim roce zaznamenala CRA
zvySeny zajem o trhy africkych zemi.
Napfiklad v Mali bude spole¢nost

¥ ROZVOJOVA POMOC

GET realizovat projekt pro priimyslo-
vé vyuziti piskd a stérkopiskl loziska
Kirina. Spole¢nost Nirex Tanzania
Investments ma zdjem vybudovat
vyrobni linku na zemédélska krmiva

v Kamerunu, zatimco spole¢nost INCO
engineering bude zjistovat potencial
pro vytvofeni obchodné-technického

a vzdélavaciho centra ¢eské dobyvaci
techniky v regionu subsaharské Afriky.

DZemy na Zanzibaru

Do africkych zemi se vydala i podnikatel-
ka Daniela Mauleon, ktera se svym mist-
nim tymem vafi na Zanzibaru z dozralé-
ho ovoce dZzemy. Mnoho ovoce se zde
nespotiebuje a vyhodi. Pani Mauleon
spatfila potencidl v jejich nasledném vyu-
Ziti a snaZi se produkty z ovoce umistit
na mistnim trhu. Firma Bwindi Coffee se
vénuje podobnym aktivitam v Ugandé,
kde kromé péstovani organické kavy
vyrabi susené produkty z ovoce.

Do hodnoceni zadosti o dotaci se tra-
di¢né zapojuji zastupitelské urady, kan-
celare CzechTrade a zastupci Exportni
a garanéni pojistovaci spoleénosti
(EGAP) a Ceské exportni banky (CEB).
Je dllezité zminit, ze Program B2B neni
jen o poskytovani dotace. CRA se snazi
firmam ukazat i dal$i moznosti statni
podpory, které zahrnuji napfiklad aktivni
komunikaci s pracovniky ¢eskych zastu-
pitelskych uradd, ktefi dokdZou firmam
v jejich podnikatelském zaméru poradit
a upozornit je na pfipadna rizika.

K omezeni rizik samozfejmé prispiva
nejenom samotna dotace, ale i dalsi
finanéni ndstroje, které by mély nava-
zovat na dotaci poskytnutou v rdmci
programu B2B. My v tomto sméru
spoléhame na uzkou spolupraci s nasi-
mi partnery, jako je Ceskomoravska
zéruéni a rozvojova banka, CEB a EGAP.
Spoleéné jsme firmam schopni nabid-
nout $irsi paletu nédstroji podpory,

a zvysit tak jejich motivaci na rizikové
trhy vstupovat. Rostouci zdjem firem
na téchto trzich dlouhodobé pisobit
potvrzuje i fakt, Ze dvé tfetiny pod-
pofenych Zadosti byly zaméfeny na
vypracovani podnikatelskych pland,”
priblizuje feditel Ceské rozvojové agen-
tury Pavel Frelich.

V dalsim vybérovém fizeni Programu
B2B budou moci ¢eské podnikatelské
subjekty zadat o dotaci jiz na rok 2019.
Vyhlaseni vybérového fizeni se planuje
na listopad 2018. Veskeré informace

o Programu B2B je mozné najit na
strankach CRA www.czechaid.cz.

FILIP SEBEK &
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Volny obchod ma budoucnost. Takovy je vzkaz z cervencového summitu EU a Japonska. Zleva 3éf Evropské komise Jean-Claude
Juncker, japonsky premiér Sinzé Abe a pfedseda Evropské rady Donald Tusk. Foto: © European Union , 2018 / Source: EC - Audiovisual

Service / Photo: Etienne Ansotte

MIMORADNA LINKA

BRUSEL-TOKIO

Donald Trump je nejvétsim nepfritelem volného obchodu na zemékouli. Takovy mize byt
jeden pohled na véc. Na druhé strané mohou mnozi Trumpovi zastanci tvrdit, Zze svym

svéraznym - ale Udajné promyslenym - pristupem ve skute¢nosti nakonec dotlaci své

partnery (¢i protivniky?) k opravdu svobodnému a férovému ekonomickému poradku bez
jakychkoliv obchodnich bariér.

t uz maji pravdu ti ¢i oni, jedno
Ajejisté - Donald Trump paradox-

né volny obchod skute¢né pod-
pofil. Rada ostatnich hrag{i ve svétové
ekonomice se totiz kvali Trumpovym
hrozbam vicdi stavajicim obchodnim
ujednanim rozhodla uzavirat vzajemné
dohody bez Spojenych statd a nechat
Ameriku tak trochu stranou.

Typickym prikladem je Dohoda

o ekonomickém partnerstvi mezi
Evropskou unii a Japonskem pode-
psana letos v [été. Kdysi se mluvilo

o tom, Ze globalni kapitalisticka eko-
nomika pfipomina trojuhelnik se tremi
vrcholy - Spojenymi staty, Evropou

a Japonskem. Na posilovani obchodu
bez cel ajinych, netarifnich, prekazek
se nyni dohodly dvé z téchto ekono-
mickych mocnosti.

Situace se postupné méni a mezi
nejsilnéjsi ekonomiky se uz davno
zafadila také komunisticko-kapita-
listicka Cina. | tak ale ekonomické
partnerstvi mezi EU a Japonskem
nema z hlediska svého zabéru obdoby.
Spojuje Evropskou unii, kterd je jako
celek nejvétsi ekonomikou svéta,

a Japonsko jako treti nejvétsi ekono-
miku. (Pokud pocitame i EU jako celek,
Japonsko v tomto Zebfi¢ku zaujima
ctvrté misto.)

Ekonomické partnerstvi tak zahrnuje
oblast s vykonem na Urovni témér
30 procent svétového hrubého
domaéaciho produktu. Pocet obyvatel
v této hospodarské zoné presahuje
600 milion.

Dobra zprava pro Cechy

Z Ceského pohledu mlze byt dohoda
EU-Japonsko zajimava pro jednotlivé
tuzemské exportéry nebo potencialni
investory v zemi vychazejiciho slunce.
Je samozifejmé mozné namitnout, ze
Japonsko neni prilis velkym ekono-
mickym partnerem. Zaujima nicméné
z hlediska ¢eské obchodni bilance
sedmé misto mezi mimoevropskymi
zemémi. (Vice informaci o cesko-ja-
ponském obchodu najdete v MEDu

¢. 2 a na webu www.export.cz.)

Ta hlavni pozitivni zprava pro Cechy
spociva v nécem jiném - navzdory
véem hrozbam obchodnich valek

zatim volny obchod na velké ¢asti
zemeékoule Zije a ddle se rozviji. V pfi-
padé oteviené Ceské ekonomiky to
znamena, Ze vibec nemusime propa-
dat beznadéji.

Bylo by ale chybou vyznam dohody
EU-Japonsko precenovat. Mnozi

maji v zivé paméti, jak pfed dvéma
lety tehdejsi kanadska ministryné
zahrani¢niho obchodu Chrystia
Freelandova témér plakala, kdyz se
zdalo, Ze belgické Valonsko zablokuje
dohodu CETA o volném obchodu mezi
Evropskou unii a zemi javorového listu.
Nechéapala, jak je mozné, ze EU neni
schopna uzavfit ekonomické partner-
stvi se zemi, ktera sdili stejné hodnoty.

Evropska nejistota

V pfipadé Kanady to dopadlo dobfe -
alespon v tom smyslu, Ze dohoda uz
prozatimné vstoupila v platnost. Diky
tomu uz do letosniho léta zmizelo

98 procent cel a netarifnich prekazek,
jejichz odstranéni dohoda s Evropskou
unii predpokladala. | zde to ovéem
jesté ,zadrhlo”, protoze se ozvalo ital-
ské Hnuti péti hvézd - dnes soucast

vladni koalice v Rimé&. Jeho &éf Luigi
Di Maio prohlasil, Ze ratifikace dohody
CETA na Apeninském poloostrové
neptichazi v dvahu.

Vzhledem k tomu, ze uz v obchodé EU

s Kanadou zbyva odstranit jen malou
¢ast prekazek, nemusi mit na prvni
pohled postoj Hnuti péti hvézd az tak
zasadni vyznam. Je tu ale silné varovani
- iv Evropé je dost politickych sil, které
mohou dosud pfevazujici pozitivni postoj
Bruselu k novym obchodnim dohodam
tla¢it opa¢nym smérem.

S hrozbou, ze dohodu s Kanadou
neschvali, pfisli v minulosti napriklad také
Rumuni, ktefi se dozadovali recipro¢niho
vizového rezimu.

Ratifikace snaze a rychleji

Pokud jde o samotné ekonomické
partnerstvi s Japonskem, tady problémy
s ratifikaci nehrozi - stadi totiz pouhy
souhlas evropskych instituci. Ratifikace
by méla byt dokoncena do brezna

2019, symbolicky jesté pred odchodem
Britanie z EU.

dale jednaji. Ekonomické partnerstvi
tak zatim neni aZ tak dalekosahlé, jak by
mnozi ocekavali.

| tak ale nardzi nové pravidlo, podle
néhoz ekonomické partnerstvi

s Japonskem nebudou schvalovat
narodni parlamenty, na odpor nevladnich
organizaci jako Greenpeace a dalsich
ekologickych aktivistd nebo spottebi-
telskych asociaci. Ty tvrdi, Ze ujednani
EU-Japonsko povede k dalsimu nebez-
pec¢nému oslabeni kompetenci vlad
jednotlivych statl v oblasti vefejnych
sluzeb, boje s finan¢nimi spekulacemi
nebo k hrozbé dovozu geneticky modifi-
kovanych potravin z Japonska.

S aktivitou ¢asti evropské obcanské
spolec¢nosti proti podobnym dohodam,
kterou zname z pozastaveného jednani
o transatlantickém partnerstvi mezi EU
a USA, je tedy také nutné dale poditat.

Japonska auta, potraviny z EU
Ekonomické partnerstvi EU-Japonsko nepfi-

nasi oproti stavajicimu obchodnimu rezimu
az tak dalekosahlé zmény. Navic je nutné

Pozorovatelé se pfou, co pfesné mé prezident Donald Trump za lubem. BEhem &ervencového setkdni
s Jeanem-Claudem Junckerem byl vstficny. Foto: © European Union , 2018 / Source: EC - Audiovisual
Service / Photo: Etienne Ansotte

To, Ze se ratifikace dohody s Japonskem
tyka pouze zjednodusena procedura,
prosadil pfedseda Evropské komise
Jean-Claude Juncker - pravé po nepfilis
povzbuzujicich zkusenostech s ujed-
nanim CETA. Z evropsko-japonského
partnerstvi ovéem bylo nutné oddélit
vyznamnou ¢ast o investicich, ktera by
si schvalovani v narodnich parlamentech
vyzadovala - vzhledem k tomu, Ze tady
jsou evropské pravomoci omezené.
Pravé kolem investic ostatné stéle
panuji neshody a Evropané s Japonci

pfi odstranovani jednotlivych cel pocitat
s pfechodnym obdobim mnoha let.

Obé strany nicméné sly do jedna-

ni s jasnymi zajmy, v nichz prosadily
kompromisni feseni. Pro Japonce bylo
ddlezité, aby padla evropska 10procentni
cla na dovoz automobild. Ta béhem osmi
let spadnou na nulu.

Evropané zase hodné usilovali o zru-
$eni japonskych cel na potravinarsky
dovoz, diky dohodé se tamni trh otevie

¥ ANALYZA

syrlim, vinlm ¢i masu z EU. Nejde ale
zdaleka jen o obchod - evropské firmy
kuptikladu ziskaji pfistup k japonskym

verejnym zakazkam.

A dilezitymi soucastmi ekonomic-
kého partnerstvi jsou také dohody
o ochrané dat a dusevniho vlastnic-
tvi, pravidlech v oblasti corporate
governance nebo spole¢ném Usili
o udrzitelny rozvoj.

Ameriéané se ozvali

Pokud ovéem bylo hlavnim cilem
rychlého uzavireni ekonomického
partnerstvi EU-Japonsko reagovat na
ochranarské tendence Trumpovy admi-
nistrativy, a podpofit tak i do budoucna
volny obchod ve svété, zfejmé se

to podafilo.

Cast americkych expert( pfiéla s varo-
vanim, Ze zatimco dfive Spojené staty
nastavovaly rdzné globalni standardy

od technickych parametrd pres oblast
dusevniho vlastnictvi aZ tfeba po citlivou
zalezitost geneticky modifikovanych
potravin, nyni mohou tuto roli postupné
prebirat ostatni - véetné Evropand

a Japoncd.

Americky ministr financi Steven Mnuchin
po podepsani ekonomického partnerstvi
mezi EU a Japonci zvolil jasné vstticny
pfistup. Tuto dohodu oznadil za povzbu-
zujici a vyjadril nadéji, ze také Ameri¢ané
dosahnou dalsich podobnych ujednani
jak s Evropou, tak s Japonskem.

Prezident Donald Trump - mimo

jiné i béhem setkani s Jean-Claudem
Junckerem - pak upravoval svou rétoriku
a twitterovou komunikaci v tom smyslu,
Ze mu vzdy $lo predevsim o odstranéni
veskerych cel a dalSich bariér.

Aby to vydrzelo...

Japonci ostatné ,zabrnkali na nervy”
¢initell ve Washingtonu i v dal$im pfi-
padé - kdyz spolecné tfeba s Australany
prosadili pokrac¢ovani v projektu
Transpacifického partnerstvi (TPP) bez
ohledu na Trumpem ohlasenou americ-
kou nelcast.

Japonsko-evropské partnerstvi je kazdo-
padné v souladu s takzvanou abenomi-
kou - ekonomickou politikou sou¢asného
premiéra Sinzé Abe. A také s dosud
prevazujicim pohledem v Bruselu - Ci
Sireji v celé Evropské unii. Z hlediska
¢eskych zajm0 by bylo dobré, kdyby to
tak v Evropé vydrzelo.

JAN ZIZKA «
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CESKO-AMERICKA SPOLUPRACE:
FUZNI REAKTOR SPOJUJE
VEDCE A DIPLOMATY

Jaderna fuze jako nadéjny zdroj energie budoucnosti spojuje jadra atom. Také ale dava
dohromady védce a diplomaty. V¢etné téch ceskych a americkych. V osmdesatych

letech minulého stoleti pravé jaderna fuze prispéla ke konci studené valky mezi Sovéty

a Ameri¢any. Dnes maji americti védci velky zajem o vyuzivani nového fuzniho reaktoru -

takzvaného tokamaku, ktery diky financni podpore z evropskych fondd béhem zhruba péti

let vybuduiji v prazském Ustavu fyziky plazmatu Akademie véd.

Jednéni s americkou delegaci v prazském Ustavu fyziky plazmatu. O ceském zdjmu informuje ndméstek
ministra zahranici Martin Tlapa. Zcela vlevo feditel Ustavu fyziky plazmatu Radomir Panek. Foto: Ustav
fyziky plazmatu AV CR

rofesor Pierre-Bruno Ruffini,
P ktery zastaval také vyznamné

posty ve francouzské védecké
diplomacii, za¢ina svou knihu Véda
a diplomacie (nedavno vysla v ¢estiné)
vzpominkou na Zzenevsky summit v lis-
topadu 1985. Michail Gorbacov tehdy
navrhl Ronaldu Reaganovi spolecny
vyzkumny projekt, ktery mél prokazat
védeckou a technickou proveditelnost
jaderné fuze. Gorbacov uz predtim svij
plan konzultoval s francouzskym prezi-
dentem Francoisem Mitterrandem.

O rok pozdéji vznikl projekt ITER
(International Thermonuclear
Experimental Reactor) - za Ucasti
Ameri¢ant, Sovétd, Evropan(

a Japonct. Pozdéji se pripojili Cinané,
Indové a Korejci. Projekt prochazel

roku 2010 nicméné v jihofrancouzském
mésté Cadarache vyrdsta obfi tokamak,
na ktery uz maji v pristich desetiletich
navazat termonuklearni elektrarny.
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Rekord z MIT

Nyni se pfenesme do zcela nedavné
historie. Budou tomu dva roky,

co z proslulé americké vyzkumné
univerzity Massachusetts Institute

of Technology (MIT) prisla zprava

o svétovém rekordu. Tykal se vyzkumu
jaderné fuze, kterd by mohla vyhledové
zajistit energetické potreby lidstva

na cela tisicileti - a to z ekologického
hlediska velmi $etrnym zpldsobem.
Stafetu by mél v ramci takového
vyzkumu prevzit novy fuzni reaktor
COMPASS-U v Praze. Sméfuje k tomu
také Ceska védecka diplomacie.

O jaky svétovy rekord v MIT &lo?

Ve fuznim reaktoru Alcator C-mod
dosahli americti védci tlaku plazmatu
2,05 atmosféry, coz se nikomu jinému
nepodafilo. Pravé schopnost dosahnout
vysokého tlaku vodikového plazmatu
diky jeho vysoké hustoté a teploté

(v tomto pfipadé vice nez 35 miliond

stupnd Celsia), je jednim z kli¢ovych
parametrl pro vyuziti fuze jader atoma
lehkych prvk( k vyrobé energie.

Jisté, zprava o rekordu méla prede-
v&im vyslat do svéta signal i pro Sirsi
vefejnost, ze intenzivni Usili o vyuZiti
termonuklearni fuze stéle pokracu-
je. Reditel prazského Ustavu fyziky
plazmatu Akademie véd Radomir
Panek upozornuje, ze rekord je spise
symbolickym vyvrcholenim kvalitniho
vyzkumu, ktery v MIT diky tamnimu
fuznimu reaktoru realizovali.

K tomu je nutné dodat, Ze rekord toka-
maku Alcator C-mod padl na uplném
konci jeho Zivota - v MIT doslouZil

a svét od té doby nema nahradu. Tento
reaktor mél totiz dvé ddlezité vlast-
nosti zaroven - za prvé generoval silné
magnetické pole, jez slouzi k udrzeni
(izolaci) horkého plazmatu - a za druhé
tvar plazmatu, ktery se podoba tomu,
jez bude mit plazma v budoucim mezi-
narodnim reaktoru ITER.

Mi¢ na éeské strané

Na fuzni reaktor z MIT by mél

nyni navazat novy ¢esky tokamak
COMPASS-Upgrade. Ustav fyziky
plazmatu Akademie véd dnes vyuZiva
vyzkumnou infrastrukturu, jejimz srd-
cem je stavajici experimentalni reaktor
COMPASS. Zhruba za pét let ho ma
nahradit novy tokamak, na jehoz vybu-
dovani Ustav ziskal t¢mér 800 milion
korun z fond@ Evropské unie.

COMPASS-U, jehoz hmotnost dosahne
pres 250 tun, jako jediny na svété bude
splfiovat stejna zminovana kritéria
soucasné jako dfive tokamak z MIT

a zaroven by ho mél i v fadé dalsich
parametr( prekonavat. Velikost jeho
magnetického pole bude na Urovni

5 Tesla, geometrie plazmatu bude
podobna té v tokamaku ITER a prede-
v&im - coz je podle Radomira Panka
zvlasté dllezité - prototypu reaktoru
budouci evropské fuzni elektrarny
DEMO, jejiz vystavba navaze pravé na
projekt ITER.

»Navrh tokamaku COMPASS-U vychazi
z detailniho studia obdobnych zafizeni
ve svété a reaguje na klicové vyzvy,
které Ize v této oblasti identifikovat,”
uvadi ¢esky védecky diplomat ve
Washingtonu Ludék Moravec, ktery
dojednava spolupraci s ministerstvem
energetiky USA.

Letos v Cervenci navstivila prazsky
Ustav fyziky plazmatu americka
delegace, v niz byli zastupci prednich
vyzkumnych organizaci a firem - v¢et-
né& MIT, Princeton Plasma Physics
Laboratory nebo General Atomics.
»Zajem americkych védca byl velky, radi
by se ztcastnili jak vystavby, tak budou-
ciho védeckého vyuZivani tokamaku
COMPASS-U. Nyni jedndme o mozné
finanéni podpore amerického minister-
stva energetiky,” fika Radomir Panek.

Zajem o spolupraci s Americany,

ktera by méla smérovat od védeckého
vyzkumu ke spole¢nym ekonomickym
projektdm, potvrdil také predstavitel
Cerninského palace jako sidla ¢eské
diplomacie - naméstek ministra zahra-
ni¢i Martin Tlapa.

Plazma méni chovani

Spoluprace se vylozené nabizi ve dvou
oblastech. Prvni mozny smér se tyka
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Soucasny tokamak COMPASS. Foto: Ustav fyziky plazmatu AV CR

spoluprace na vyvoji technologie toka-
maku se silnym magnetickym polem
a souvisejici fyziky fuzniho plazmatu.
Druhou oblasti je vyzkum vyuzivani
technologie tekutych kovl ve fznich
reaktorech.

V tom prvnim pfipadé se vracime

k vyzkumu, jehoz vysledky zazna-
menala verejnost diky zmifovanému
rekordu tokamaku Alcator C-mod.
»Tyto experimenty naznacuji, Ze pfi
vysokém magnetickém poli o velikosti
kolem 5 Tesla, s kterym bude praco-
vat jak ITER, tak i reaktor DEMO, se
plazma zacind chovat ¢astecné jinak

- stabilnéji,” vysvétluje feditel Panek.
Nynijde o to, aby vysledky z MIT

v tomto ohledu potvrdil - a navazal na
né - dalsi tokamak. Vzhledem k vyse
uvedenym parametrdm toho nebude
v dohledné dobé schopen kromé chys-
taného COMPASS-U zadny jiny fuzni
reaktor na svété.

Budouci tokamak COMPASS-U. Zdroj: Ustav fyziky plazmatu AV CR

Tekuté kovy

Pokud jde o vyuZzivani tekutych kov( (jako
napfiklad lithia, cinu nebo jejich slitin), pri-
slusny vyzkum souvisi se $irsim tématem
- jak docilit bezproblémového odvodu
plazmatu a energie z centra plazmatu ven
z reaktoru pres takzvany divertor. Ten
bude slouzit k pfenaseni energie z toka-
maku do primarniho a nasledné sekun-
darniho okruhu budouci fuzni elektrarny.

Potiz je v tom, Ze extrémni toky energie
kladou vysoké naroky na materialy,

z nichz budou vyrobeny jednotlivé ¢asti
tokamaku, a pfedevsim praveé divertor.
Tato ¢ast tokamaku musi snést podobny
tok energie, jako by se nachazela blizko
povrchu Slunce. Zde tekuté kovy predsta-
vuji slibnou technologii, ktera by mohla
zajistit neustalé obnovovani povrchu
divertoru, ktery by jinak pod extrémnim
tokem energie z plazmatu rychle degra-
doval a znicil by se.

Zajem o spolupraci v této oblasti proje-
vila zvlasté americka narodni laborator
Princeton Plasma Physics Laboratory.

Védecky diplomat Ludék Moravec uva-
di, Ze jaderna flze nyni ziskava v ame-
rické vladé vétsi pozornost, coz vyvr-
cholilo leto$nim posilenim rozpoctu na
relevantni vyzkum o zhruba 40 procent.
»Z toho nejvétsi dil pfedstavuje posileni
americké ucasti v projektu ITER,” upo-
zornuje Moravec. Z ¢eského hlediska
muze byt pfiznivou okolnosti i dalsi
Moravclyv postieh: ,Administrativa
prezidenta Trumpa trva na aktivnim

a zevrubném hledéni synergii u védec-
kych infrastruktur budovanych v zahra-
niéi, namisto udrZovani maximalniho
spektra téch vlastnich.”

JAN ZIZKA «
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Exportni aktivity
Raiffeisen Bank International

Raiffeisenbank je dlouhodobym a spolehlivym partnerem firem pusobicich v mezindrodnim obchodé (od SME az po

velké a nadndrodni firmy s miliardovymi obraty). O tom, co miZe banka takovymto spoleénostem nabidnout a na cem

stavi svij Uspéch, jsme si povidali s Petrem Fialou, feditelem divize Trade Finance & Factoring.

Jak dlouho se Raiffeisenbank
vénuje péci o spolecnosti pusobici
v oblasti zahranicniho obchodu?
Sluzby v oblasti exportntho a obchodniho
financovani nabizime jako skupina jiz déle
nez 30 let. My v Ceské republice cerpé-
me ze zkusenosti a tradic nasi matefské
skupiny Raiffeisen Bank Infernational (RBI)
a samoziejmé spolupracujeme s jejimi
clenskymi bankami. Je to systém vyhodny
pro viechny. Navzdjem si pomahame

a zéroven se od sebe miZeme mnohému
naucit. | diky tomu mame na tuzemském

i zahrani¢nim trhu silné postavent a za
posledni roky jsme se podileli na nékolika
vyznamnych transakcich.

Jaké sluzby nabizite?

Podle nékterych studii se 80 % mezinarod-
ntho obchodu uskuteeni diky n&jaké formé
financovani nebo prosTFednicfvim instru-
menty sniiuiicich rizika (napf. okrediﬂvy,
bankovni zaruky apod.), kferd se v mezi-
ndrodnim obchodé& vyskytuji. VEnujeme

se Ted\/ korporéfnim klientdm, ktefi se

v fomto prostied jiz pohybuji anebo se na
zahraniéni trhy teprve chystaji expandovat.
Zajistujeme pro né komplexni podporu

a poradensivi v oblastech obchodniho
financovani, a to véetn& exportnich Gvérg,
strukiurovaného obchodniho financovani,
financovani \/\]roby & investic v zahranicf,
ale i financovani pohledavek.

V jakych lokalitach umite
nabidnout své sluzby?

Doprovazime nase klienty do viech koutd
svéla s vyjimkou sankcionovanych zem,
nejcastéji viak v rdmci Eviopy a Asie. Vel
kou pridanou hodnotu mame samoziejmé
v zemich, kde piimo pdsobime nebo kde
mame jinou aktivni zkusenost. U ostatnich
lokalit hledame idedini feent se zapojenim
dalsich partnerd, tak, aby transakce byla
realizovatelnd (napt. Export Credit Agency,
komercni pojistovny, nadnérodni rozvojové
banky atd.). Casto spolupracujeme s jinymi
bankovnimi skupinami, a kombinujeme fak
vzajemné znalosti a zkusenosti v daném
teritoriu.

Co vas nejvice odlisuje

od konkurence?

Jsme zdravd, kapitélové silng a stabil-
ni finanéni instituce, kterd umi klientdm

nabidnout vie, co v dané chvili poffebui.

Russia
15,1 %

North America Europe
06% 532%

Asia
262 %

South America

0,6 %

LEGENDA

Africa

Preferované regiony
Regiony s individudlnim piistupem

[ Ostatni (na dotaz)

Pres nasi velikost jsme stale velmi flexibilnf
bankou schopnou pfipravit individudlni
fedent 3ité na miru konkrétnimu klienfovi.
Mame silné postaven( ve sffedni a vychod-
ni Eviopé, coz ndm umoziuje poskytovat
sluzby s vysokou pridanou hodnotou,

a zaroveri jsme silnym ,klubovym” partne-
rem pro osfami banky na frhu.

Jak si momentalné stojite
v konkurenci? Pro jaké klienty
jste atraktivni?

Mame své stabilni postavent, které dale
posilujeme. Napitklad v letech 2016

i 2017 jsme byli nejaktivngjsi komereni
bankou pii realizaci nowych exportnich
fransaket s pojistenim EGAP. Jsme atrak-
fivnim partnerem pro firmy, které cht&ji
uspét na ndroénych zahraniénich trzich

a obchodovat tam aktivné a zérover
bezpecné. Situace v mezindrodnim ob-
chodé se neustdle vyviji. Klienti se potykaii
s novymi riziky, kterd komplikuji soucasny
obchod, a mohou tak ovlivnit Usp&snou
realizaci jejich zaméru. Nadi rolf je tato
rizika identifikovat a omezit je na minimum.

Jaky obchodni pFipad byl

z vaseho pohledu nejzajimavéjsi?
Af jiz z hlediska objemu, nebo
treba teritoria, typu zakazky...
Zajimavy je pro mé kazdy Usp&iné
realizovany obchod. Nicméné nejzajr-
mav&jsi pripady jsou ty, kdy diky své préci
pomUzeme Ceskému exportérovi uspéf

v mezindrodnim fendru na dodévku jeho
vyrobku nebo sluzby, a tim ziskat pozici na
novém trhu (ffeba poskytnutim financovani

pro jeho zahraniéniho partneral.
Z teritoriéintho pohledu, pokud vynecham

fransakee ve Spolecensivi nezavislych sfatd,
které povazujeme za nase domacf trhy,
isme v poslednich par lefech aktivnf freba
na Kubé. U t&chto transake’ si velmi vazim
0zké spoluprace viech zi&astnénych stran,
bez které by to nebylo mozné. V tomto
piipadé se ukazuje, Ze exportni financové-
ni je skutecnd tymové hra.

Jak probiha takova béina
exportni transakce?

Z&lezi na typu fransakce. Ne&které se pri-
pravuji kréice, u jinych mize doba pripravy
frvat i ngkolik let. Viechny viak maiji jedno
spolecné. Je velmi dilezité, aby banka
byla do procesu zapojena co nejdfive,
idedlng jiz v pocatecni fazi planovanti.
Kdyz se transakee strukiuruje v redlné

a optimdini podobé, predejde se nésled-
nym prekvapenim a zwsi se pravdépodob-
nost Usp&sné realizace. To se nam daff,
piedevsim diky Gzkému konfakiu nasich
firemnich bankéfd s klienty, kieff k jednani
vzdy pfivedou specialistu z oblasti obchod-
niho a exportniho financovént.

Jaka jsou oéekavani téchto
oslovenych firem?

Spickovd kvalita sluzeb, pochopeni mo-
mentdlnich i dlouhodobych poffeb klienta
na daném trhu, pevné parinersivi a vza-
jemné vwhodnd a dlouhodobd spolupréce.

Jaké jsou vase cile do budoucna?
Nasi jasnou prioritou je rost. Klicovi jsou
pro nds dlouhodobi z&kaznici, pro néz
jsme hlavni &i vyznamnou vziahovou
bankou. Zde chceme samoziejmé dale
posilovat frznf pozici a tuto skupinu klientd
rozsifovat o nové.

NAJDETE NAS NA WEBU EXPORT.CZ
A SOCIALNICH MEDIICH g

ed_mzvcer
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\/ydava MinisterstVo zahranicnich véci CR ve spolupraci se spolecnosti HATcom s.r.0., Pfedseda edi¢ni rady: Marek Svoboda, Inzerce:
HATcom s.r.o., info@hatcom.cz, Graficka podoba: AG Geronimo s.r.o. i
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NAVSTIVTE
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Ni DUM

na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné
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od 1. do 5. fijna 2018

v arealu BVV (Vystavisté Brno), najdete nas na volné plose G

OCHUTNAVKA Z PROGRAMU
2.10. Rozvojovy den
3.10. Obranny den

PODPORA CESKEHO A SLOVENSKEHO EXPORTU

+ Nalézame nové exportni pfilezitosti
+ Pomahame rozvoji Vaseho podnikani
+ Asistujeme na zahranicnich trzich

+ PojiStujeme a financujeme export Vice informaci v€etné registrace na seminare

+ Nové moznosti obranného pramyslu a konzultace na: export.cz/msv

Vice informaci o Exportnim domé naleznete na www.export.cz/msv a strankach partnerd.

/ {%/gg Ministerstvo zahrani¢nich véci ; - \}%‘
‘;E G A P Vi Ceské republiky MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

&

_" CESKA REP’UBLIK’A H osP o D AR s KA
~ POMAHA 1“1 CEsKA EXPORTNI BANKA EXIMBANKA SR




