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Vazeni Ctenafri,

potencial ceského obranného prdmyslu a exportu je o hodné vétsi,
nez by si mnozi mysleli. Nékdy mUze byt dobré, kdyz nas na to
upozorni zahrani¢ni pozorovatel s bohatymi zkusenostmi, ktery se
ovéem ddkladné seznamil s ¢eskym prostfedim. Italsky manazer
Giuseppe Giordo v soucasnosti fidi Aero Vodochody. Pfipoming, ze
Ceskoslovensko byvalo tréninkovym centrem pro piloty z velké &asti
svéta. A po celé zemékouli dodnes najdete na 60 rliznych uzivateld
¢eského cvi¢ného letounu L-39.

Zdaleka nejde o jediny priklad. V tomto cisle ¢asopisu MED se doctete
i o tom, jak se v réznych koutech svéta prosadily pasivni radiolokatory
z pardubické spole¢nosti ERA. Je tu dobry zaklad pro dalsi exportni
uspéchy. Cesi by podle Giorda neméli sviij potencial podceriovat. Na
druhé strané by ale méli lépe analyzovat, jak dnes funguji svétové trhy.

Cesko ma v obranném préimyslu samoziejmé omezené
moznosti, zvlasté kdyz7 je srovname se svétovymi velmocemi,
které si vydrzuji velké armady. Jak ale uvadi prezident Asociace
obranného a bezpe&nostniho préimyslu Jiti Hynek, Ceéi mohou
paradoxné leckdy tézit z toho, Ze k velmocem nepatfi. Nemaji
ambici ovliviiovat politickou situaci v jinych zemich pres dodavky
nahradnich dild a vycvik.

Statni tajemnik ministerstva zahranici Miloslav Stasek zase
upozoriuje, Ze podpora obranného exportu ma zasadni strategicky
vyznam. Dobra finan¢ni kondice firem umoznuje dalsi investice do
vyzkumu, vyvoje a zvySovani technologické Urovné celého ceského
obranného prdmyslu.

Po tomto prehledu kli¢ovych tezi nejnovéjsiho vydani MEDu jesté
kratkd Uvaha. Soucasnost se hodné lisi od poc¢atku devadesatych
let, plného idealismu po konci studené valky. Kdo dnes jesté bere
vazné Fukuyamovu predstavu o ,konci d&jin"? Ceské zbrané jsou

v soucasné dobé velmi Uspésné v boji proti terorismu.

A to rozhodné neni zadna ostuda.

Jan Zizka
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Je nékdy az legracni, ze ¢eska firma se 150 lidmi vyhrava tendry proti koncern@im, které maji

desitky tisic zaméstnancU. Podle Jifiho Hynka, prezidenta Asociace obranného a bezpeénost-

niho praimyslu, je to mimo jiné diky tomu, Ze Cesko nema touhu ovliviiovat politickou situaci.

Na rozdil od velmoci, které chtéji odbératele svych zbrani ovliviiovat pres dodavky nahrad-

nich dil& nebo vycvik. Ve prospéch Cechdl ¢asto hraje i to, Ze maji zkuéenosti s technologiemi

zVlychodu i ze Zapadu. ,Cesi napfiklad dokdzi modernizovat starou ruskou radarovou techniku

a zabudovat do ni moderni zapadni digitélni systémy. Zapadni firma by si na tom vylamala

zuby,” tika Jiri Hynek.

Rika se, ze uspéch zbrani se nejvice
prokaze pfimo v boji. To je idajné ten
nejlepsi marketing. Pokud jde o ceské
zbrané, téch skuteénych nasazeni

v boji ale zase tolik neni?

Nepouzil bych slovo boj, mluvil bych
o nasazeni v operaci. Operace nemusi
nutné znamenat boj. A v ptipadé
rliznych operaci uz je $ance, ze budou

nase zbrané nasazeny, podstatné vét-
$i. Operaci je tfeba uz to, kdyz moni-
torujete svUj vzdusny prostor. A pokud
technologie v takovych operacich dob-
fe funguji, informace o tom se rychle
$ifi a ma odstrasujici efekt. Typickym
prikladem jsou pasivni sledovaci sys-
témy. Pilot letadla, které narusuje vas
vzdusny prostor, pfitom v tu chvili ani
nevi, e jste ho detekovali. Ale tam,

kde byly v redlném boji nasazeny ceské
technologie, jsem slysel velkou chvalu.

Mate na mysli nasazeni letount L-159
v boji proti Islamskému statu v Iraku?

Tam se opravdu projevila kvalita
téchto letound. Diky nim ziskala
iracka vladni vojska taktickou prevahu
nad Islamskym statem. Urcité to

zachranilo spoustu Zivotl na strané
vladnich vojsk.

Je tedy mozné fFict, Ze letadla L-159
byla tim kli¢ovym faktorem, ktery
urychlil celou valku?

Urcité. Valka byla urychlena, vladni
vojska dosahla vitézstvi rychleji. Ale
zaroven byly zachranény lidské Zivoty.
Letouny L-159 dokazaly zasahnout
relativné silné vyzbrojené cile, které
uZ nebylo nutné dobyvat pozemni
technikou. To by stélo spoustu zivota.

Export éeského obranného primyslu
béhem nékolika minulych let rostl,
dosahuje zhruba dvaceti miliard
korun. Z hlediska celkového exportu
je to ale pofad relativné maly podil...

Musime si ale uvédomit, ze obranny
prémysl vyvazi finalni produkty

v oblasti high-tech. Skutec¢né spic-
kové technologie. To je predevsim
kosmicky, letecky a obranny pramysl,
dale nékteré informacni technologie
nebo kybernetickd ochrana. Tady se
vytvari obrovska pridana hodnota, je
zde vysoky podil vyzkumu, vyvoje,
prace kvalifikovanych lidi. Nechci nijak
shazovat automobilovy priimysl, ktery
ma pro Cesko velky vyznam, ale jako
subdodavatel v automobilovém pra-
myslu mUzete délat obrovské objemy
s podstatné nizsi pfidanou hodnotou.
A ¢im vyssi pfidanou hodnotu ma
produkt, tim vice generuje praci také
pro subdodavatele. Podle naseho
odhadu jeden zaméstnanec ve zbro-
jovce generuje praci pro tfi az ¢tyfi lidi
v subdodavatelskych firmach.

Vyznamnou cast ¢eského obranné-
ho prumyslu tvofi strojirenstvi. Da

se Fict, Ze pravé diky obrannému
primyslu navazujeme na éeskou stro-
jirenskou tradici?

Je to strojirenstvi, ale také je zde
velky podil informacnich technolo-
gii. Mnohdy si to neuvédomujeme,
ale v tom $pic¢kovém strojirenském
vyrobku mate fidici systém, software,
algoritmy. I kdyz, jak se fika, dodavate
takzvané Zelezo, potfebujete k tomu
tfeba systém fizeni palby. Strojirenstvi
doplnuje elektrotechnika.

Konflikt neni dobra véc
Mluvili jsme o Iraku... Nahrava vase-
mu odvétvi geopoliticka situace,

ruzné konflikty ve svété?

Do jisté miry to tak je. Zaroveri ale
fikam, Ze pro nas konflikt neni dobra

véc.V momenté, kdy nastane konflikt,
obvykle nasleduje silné restriktivni
politika pro dodavky do oblasti kon-
fliktu. Pokud je naprosto jednoznac-
né, kdo je nasim spojencem a kdo

je v pravu, mate sanci do oblasti dal
dodavat. Ale situace je mnohdy velmi
neptrehledna. Na druhé strané si vzhle-
dem k rdznym konfliktm spousta
zemi a vlad, které dfive ignorovaly
bezpecnost a obranu, uvédomuiji
riziko a jsou ochotny do vyzbroje vice
investovat. To se tyka i evropskych
zemi. Bezpecnost a obrana nejsou
zadarmo. A pokud néktera zemé do
obrany dlouhodobé neinvestuje, mize
se dostat do situace, kdy uz je velmi
slozité technologickou ztratu dohnat.
To je bohuzel dnesni situace v Evropé.

Pokud jde o éesky obranny pramysl,
oZivuji se tu tradi¢ni znacky. Dfive
to byla Tatra, ted' letoun L-39 nové
generace, ktery navazuje na tradici
Albatrosu. Dokazeme propojit staré
znaéky s modernimi technologiemi?

Musite samozfejmé dodavat technolo-
gie, které jsou moderni a vhodné pro
nasazeni v operacich. Byla tu ale také
predstava, Ze brzy za¢neme masové
pouzivat rlizné témér sci-fi technolo-
gie, coz se nepotvrdilo. Vyvoj novych
technologii se tak ¢asto dostaval do
slepé ulicky. Potfebujete samoziej-
mé urcitou kombinaci spolehlivosti

a technologické sofistikovanosti,
musite Celit riziku, Ze vam néjaka elek-
tronicka zbran mdze vyfadit vsechny
vase zbranové systémy z provozu.
Tuto kombinaci ¢eské firmy skute¢né
nabizeji. Neni to ale jediny faktor, diky
kterému jsou schopny porazet zapadni
konkurenty. Nékdy je az legracni, ze
firma se 150 lidmi vyhrava tendry proti
koncerndm, které maji desitky tisic
zaméstnancd. Je to i diky tomu, Ze
Cesko nema touhu ovliviiovat poli-
tickou situaci, zatimco velmoci chtéji
odbératele svych zbrani ovliviiovat
pres dodavky nahradnich dild, vycvik.
Také jsme ochotni zapojovat domaci
pramysl zemé, kam dodavame.

Italsky $éf Aera Giuseppe Giordo
Fika, Ze tato vodochodska firma
dokaze propojit vychodni a zapad-
ni systémy, zapadni a vychodni
mentality...

Tohle plati o ¢eském obranném
prmyslu obecné. Mame zkusenos-
ti s technologiemi z Vychodu i ze
Zapadu. Ceéi naptiklad dokazi moder-
nizovat starou ruskou radarovou
techniku a zabudovat do ni moderni
zapadni digitalni systémy. Zapadni
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firma by si na tom vylamala zuby.
Kdyz modernizujeme letisté, které je
postaveno na vychodnich technologi-
ich, dokdZeme tam zabudovat zapadni
radar, aniz bychom museli vyhodit
vSechno ostatni kolem. Zastupci
zapadnich koncern tam pfijdou

a tvrdi, Ze novy radar neni mozny

bez nového systému navadéni, fizeni
letového prostoru, jinych radii. Ceéi
navic vzdycky byli machfi na improvi-
zaci. Némci umi skvéle vyrabét témér
vSechno, ale jakmile by méli udélat
rychlou zménu, je to pro né nebetycny
problém. My tu zménu udélat umime
- nékdy bohuzel tfeba i tam, kde
bychom ji délat neméli.

Na druhé strané éeské firmy vyuzivaji
zahraniéni licence. Vyrabéji se tady
obrnéné kolové transportéry Titus

i Pandur...

Ano. Takova mezinarodni spoluprace
ale neni jednoducha. Komplikované

je potom schvalovani exportu. Kazda
zemé ma vlastni licenéni politiku. Kdyz
vyvinete spole¢ny produkt, je otaz-
kou, jestli se jeho prodej bude fidit
narodni licenci Ceské republiky, nebo
partnerské zemé. To se nam bohuzel
stalo v pfipadé letadel L-159 s motory
ze Spojenych statl. V pfislusné doho-
dé je napsano, ze bez predchoziho
souhlasu USA nesmite tyto letouny
vyveézt. Nardzime na komplikace také
v ptipadé Evropského obranného fon-
du. Zatim si z néj zadna Ceské firma
bohuzel neukrojila ani korunu. Délame
ale véechno pro to, aby se to podafilo.

Proc¢ se to zatim nepodafilo?

Velké zemé do fondu davaji hodné
penéz a chtéji, aby diky nim firmy

z téchto zemi dostavaly praci. Obcas
to ale vypadd, jako kdyby Evropska
unie byla jenom Némecko a Francie.
Nedavno jsem &etl rozhovor s mym
protéjskem, prezidentem italské asoci-
ace obranného prémyslu. Obava se, 7e
se nedostane ani na italsky prémysl.
Italie a jeji prdmysl jsou pfitom mno-
hem vétsi nez my.

Ceska armada nas neuzivi

Pokud jde o snahy prodat letouny
L-159, dlouho se to nedafrilo ani

v Irdku, ktery jste uvadél jako skvélou
referenci...

Tam to také néjakou dobu trvalo. Ale
byly tu i dalsi potencialni trhy mimo
Irak, kam se letadla vyvézt nepodafilo.
Spojené staty totiz nedaly pfedchozi
souhlas k jednani o prodeji. Mnohdy
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to byly trhy, kde se chtél uplatnit ame-
ricko-britsky konkurent. Takze nevime,
jaky byl skute¢ny dlvod, pro¢ ten
souhlas nebyl udélen. Tohle je potfeba
si u mezinarodnich projektd ohlidat
Uplné na za¢atku. Armada malé Ceské
republiky tuzemské firmy neuzivi.
Odhadujeme, Ze 90 procent nasi pro-
dukce mifi na export.

Neni tedy malo domacich zakazek,
kdyz éesky prumysl potiebuje

k uplatnéni na svétovém trhu refe-
renci z vlastni zemé?

Nepotfebujeme velké objemy

v nasi armadé. Staci nam, aby ty
nase vyrobky armada zkratka méla.
Reference z ¢eské armady jsou
skute¢né v naprosté vétsiné ptipadd
nezbytné, byt jsou tu i vyjimky, kdy
se nékterym firmam podarilo vyvazet
do zahranici bez takové reference.
Décinska firma Inflatech dodava pro
staty NATO klamné cile - napftiklad
nafukovaci kopie tankd, které se

v zapadnich zemich vyuZivaji pro
vycvik pilot bitevnikl. Takova kopie
se nejenom ve vizualnim spektru,

ale i pokud jde o tepelné a radarové
vyzafovani, jevi pilotovi bitevniku jako
skute¢ny tank. Nase armada pfitom
tyto klamné cile doposud nevyuziva.

Tatre ublizila nestabilita

Takovym typickym pFipadem, kdy
se ukazovalo, jak je dilezita zakazka

4

ze strany eské armady, byla, pokud
vim, tatrovka. Tatra se pired nékolika
lety dostala do problému také proto,
Ze padly nékteré plany nakupu téch-
to vozidel ze strany ¢eské armady.
Pak se to zase zménilo k lepsimu.
Nebude to ale s tou tatrovkou dal
jako na houpaéce?

To je slozité. Kdyz budete vyrabét
sériovy nakladék v poctu sta tisict
kusl - a na svété jsou takovi vyrobci
- bude to univerzalni auto, které

ale nebude spliovat mimoradné
pozadavky na pridchodnost terénem.
V tom pfipadé vas zadna zrusena
specialni zakazka neohrozi. Pokud ale
mate auto jako Tatra, které je stavéné
do tézkého terénu a dokaze napftiklad
tahnout velké rakety, jste samoziejmé
zavisly na vladnich zakazkach. At uz
to jsou zakazky pro armadu, nebo
tfeba pro hasice. Jedna z véci, které
Tatfe ubliZily, byla nestabilita. Co je
Ceska republika Ceskou republikou

a ma vlastni ministerstvo obrany,
neustale se ménily jeho rozpocty

- nahoru, dold. Spise doll. Z roku

na rok. Kdyz ovsem firma zac¢ne
investovat do vyvoje, hotovy produkt
bude mit tfeba za pét nebo deset let.
Méla by mit jistotu, Ze se plany zase
nezmeéni.

Vase asociace uvadi, Ze obranny pru-
mysl potfebuje silnou ekonomickou
diplomacii mnohem vice nez jina
odvétvi...

Je to pochopitelné. Kdyz budu vyra-
bét nabytek do kancelafi, ekonomic-
kou diplomacii ani moc nepotfebuiji.
Stat mi mize pomoci néjakou dotaci
Ucasti na mezinarodni vystavé, nebo
si ministr vybavi kancelafe mym
nabytkem a bude ho vSude chvalit.
Dojednavani obchodu nicméné zavisi
pfedevsim na mych schopnostech.
Pokud ale Cesko nebude mit pode-
psanou dohodu o obranné spolupraci
s uréitou zemi, bude se zdejSimu
pramyslu velmi tézko cokoliv prodavat
tamnimu ministerstvu obrany. Je tu
ale i dalsi dlvod, pro¢ je ekonomicka
diplomacie dllezita. Mnozi si mysli, ze
mezinarodni obchod funguje na bazi
racia. Jenze na svété je spousta zemi,
kde jsou na prvnim misté emoce a az
na druhém racionalni uvazovani. A uz
jenom to, ze tam ptileti nas prezident,
premiér nebo ministr obrany, povzbu-
zuje pozitivni emoce vaéi Ceské
republice.

Jaké jsou hlavni exportni trhy?
Podle statistik mezi nejvétsi part-
nery ¢eského obranného primyslu

v minulosti patfily zemé jako Irak,
Vietnam a Nigérie...

Zadna zemé nepresahuje deset pro-
cent. Neni tu tedy néjaky vylozené
dominantni trh. Irdk dosahl zhruba
deseti procent, protoze se tam vyva-
zely pravé letouny L-159. Jedna velka
zakazka vam mUze statistiku docasné
hodné ovlivnit. Celkové ale plati, ze
nas export je velmi diverzifikovany.
Jsem rad, ze tomu tak je. Odhaduji,
Ze vyvazime asi do 150 zemi, ale
téch dalezitych trhl je tak patnact.
Sedmdesat procent ¢eského exportu
v této oblasti pfipada na maximalné
deset zemi. Cast vyvozd se tyka pro-
duktl, které si chce nékdo otestovat.
To se tyka zvlasté Spojenych stata.

Spojené staty jsou ale docela diile-
zity trh, nebo ne? Napfiklad Ceska
zbrojovka tam v minulosti realizova-
la akvizici...

To se ale netykalo zbrani pro armadu.
Musime si uvédomit, Ze zhruba pade-
sat procent celosvétovych vydajd na
zbrojeni pfipada na Spojené staty.
Americké ozbrojené sily pfitom naku-
puji z devadesati osmi procent pfimo
ve Spojenych statech. Plati tam totiz
zakon Buy American, kupuj vée ame-
rické. Z téch zbylych dvou procent
pak jesté vétsina pripada na Velkou
Britanii. VSem ostatnim uz pak zbyva
jenom malinka ¢ast trhu. Vzhledem

k celkovému objemu americkych
vydajd to ale porad maze byt zaji-
mavé. Nékteré nase zbrojovky se ale
spise dokazi uplatnit v dodavkach pro
jiné instituce nez Pentagon. Napfiklad
Ceska firma Sellier&Bellot dodava
stfelivo pro policii.

USA ale nejsou jedinou zemi, ktera
podporuje vlastni pramysl. | jinde je
asi slozité dostat se k zakazkam pro
armadu?

Urcitd Sance mUze byt v dodavkach
pro specialni sily. Ceské uto¢né
pusky Bren si naptiklad koupily
francouzské specialni sily. Specialni
sily pochopitelné chtéji to nejlepsi,
a kdyz si o to feknou, tak se jim to
prosté da. Pokud ale jde o dodavky
pro celou armadu, v tomto maso-
véjsim méritku jednotlivé staty haji
zajmy domaciho pramyslu. Pro mé je
nepredstavitelné, ze bychom dodali
Utocné pusky pro standardni jednot-
ky francouzské armady. Pristup fran-
couzské vlady je v tomto podobny
jako té americké.

JAN ZIZKA «

Cesi ozivuji vyrobu proudovych letounti (vice na strané 8). llustraéni foto: Aero Vodochody

OBRANNY EXPORT:
DOKAZEME NAVAZAT
NA SLAVNE TRADICE?

Slavna historie ¢eskych firem, které Uspésné dobyvaly svétové trhy... Ale také tézka
obdobi, kdy nebylo jasné, jak se vyporadaji s existencnimi problémy... O podobnych

pribézich by mohli vypravét v fadé znamych podnikl tuzemského obranného primyslu.

ypickym pfikladem je slavna
Tautomobilka Tatra, jejiz nakladni

vozy po celd desetileti nachazely
uplatnénijak v armadach, tak v civilnim
sektoru. V poslednich letech se poda-
filo zvladnout krizi z poc¢atku tohoto
desetileti, kdy to s kopfivnickou firmou
vypadalo velmi $patné, a tatrovky opét
zamifily na svétové trhy. Jednu z nej-
té78ich prekazek bylo nutné prekonat
v Indii, kde ¢eska vozidla tvofi pili¥ tamni
armady.

A pravé indicka kapitola tatrovackého
pribéhu ukazuje, jak je dllezité, aby se
¢eské firmy mohly spolehnout na pod-
poru ekonomické diplomacie. Miloslav
Stasek - dnes statni tajemnik minister-
stva zahranici - byl velvyslancem v Indii
v letech 2010-2015. ZaZil tak obdobi, kdy

Tatra na tamnim trhu zazivala skute¢né
tézké obdobi.

»KdyZ jsem nastupoval na velvyslanecky
post v Dilli, Tatra dodavala prostfednic-
tvim statni firmy BEML zhruba 700 vozi
ro¢né pro indickou arméadu,” vzpomina
Miloslav Stasek. To ale brzy skon¢ilo

a naopak prisly tfi roky, kdy Indové najed-
nou zcela utnuli nejen dovoz samotnych
tatrovek, ale také veskerych nahradnich
dil&. Davodem byla korupéni kauza, je
ale sporné, zda vibec méla néjaky redlny
zaklad. Faktem je, Ze o zakazku pro indic-
kou armadu velmi silné usilovali mistni
konkurenti Tatry.

Ceska ambasada v Dilli se v té dobé
snaZila podpotit Tatru ve snaze opét
prolomit ledy. Postupné bylo stale

armada. Nejdfive Indové opétovné
povolili dovoz nahradnich dild, které
potfebovali uZ proto, Ze béhem pred-
chozich patnacti let nakoupili témé¥

10 tisic tatrovek. Také se ukazalo, Ze
konkuren¢ni dodavatelé nedokazi
nabidnout stejné kvalitni vozidlo, které
by se dokazalo tak dobfe vyporadat jak
s horskym terénem v severnich pfihra-
ni¢nich oblastech, tak s pousti v zapadni
casti zemé.

V dobé, kdy velvyslanec Stasek v Indii
kon¢il, uz byla situace mnohem optimi-
letech opét sazi na Tatry. ,Byl to velmi
pfijemny pocit, kdyZ béhem vojenské
prehlidky vidite rizné nastavby na
podvozcich Tatry a hlasatel je ohlasuje
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své zazitky Miloslav Stasek.
Strategicky vyznam

Statni tajemnik Stasek upozornuije,

7e ekonomicka diplomacie a podpora
exportu v oblasti obranného pramyslu
ma zasadni strategicky vyznam. Ceské
firmy diky vyvozu na zahrani¢ni trhy
nejenom vytvareji pracovni mista

v tuzemsku, ale také se udrzuji ve
finan¢ni kondici, kterd jim umoznuje dale
investovat do vyzkumu, vyvoje a zvy-
Sovat technologickou Uroven ¢eského
obranného préimyslu. , To vée mize

byt ddleZité v pfipadé ohroZeni narodni
bezpeénosti,” uvadi statni tajemnik.

(O nédzorech Miloslava Staska na podpo-
ru obranného primyslu se déle doctete
v rozhovoru na strané 12.)

O vysoké urovni tuzemskych techno-
logii mluvi také Jifi Hynek, prezident
Asociace obranného a bezpeénostniho
pramyslu. ,Cesky obranny primys|
vyvaZi findlni produkty v oblasti high-
-tech,” fika a dodava, Ze podobné tech-
nologicky vyspélych obord zde p¥ilis
nemame. Rada tuzemskych zbrojovek
navazuje na dlouholeté tradice vlast-
niho vyvoje a pfichazi s inovovanymi
produkty na Urovni absolutni svétové
Spicky. Velkou nadéji do budoucna jsou
napfiklad moderni proudové letouny

z Aera Vodochody nebo nejnoveéjsi
radiolokatory z pardubické spole¢nosti
ERA. (O obou firmach pfindsime samo-
statné clanky.)

Uréeme si priority

Naméstek ministryné obrany Jakub
Landovsky v této souvislosti zdCraz-
nuje, ze nové prilezitosti pro vyzkum

a vyvoj v oblasti obranného primyslu
nabizi takzvana stala strukturovana
spoluprace (PESCO) v ramci Evropské
unie. PESCO funguje od minulého roku,
cilem je uzsi kooperace evropskych zemi
v oblasti bezpe¢nosti a obrany.

Nameéstek Landovsky nicméné varuje
pred predstavou, Ze diky takové spolu-
praci je mozné ocekavat jednosmérny
piiliv penéz z evropskych fondd. Uéast

v PESCO predevsim znamena silnéjsi
zavazky jednotlivych statt. Clenské
zemé by tedy mély zvySovat celkové
rozpocty na obranu - véetné ptispévk(
do evropskych obrannych fondl. Ted' jde

Pasivni radiolokatory VERA z Pardubic dodnes nemaji ve svété konkurenci. Pivodné vojenska
technologie nachdzi rozséhlé uplatnéni také v civilnim sektoru (vice na strané 18). llustraéni foto: ERA

o to, aby pak Ceska republika dokazala
tyto fondy efektivné vyuzit.

»~Musime mit jasnou pfedstavu o tom,
jaké jsou ambice naseho primyslu a jaky
vyzkum je z eského pohledu skutecné
perspektivni,” ¥ika Jakub Landovsky.
Cesko by se mélo v tomto ohledu
soustfedit na omezeny pocet kli¢ovych
priorit, které budou v souladu s realnymi
moznostmi tuzemského vyzkumu

a vyvoje. Pravé narodni shoda na prio-
ritach je podle Landovského zasadnim
predpokladem k jejich prosazeni na
evropské Urovni.

Obranyschopnost zemé

Na $irsi souvislosti podpory obranné-

ho prémyslu a exportu poukazuje také
Zdenék Kubat, investi¢ni feditel finan¢ni
skupiny Penta. Kubat ma v Penté&, ktera
vlastni Aero Vodochody, na starosti také
pravé obranny prémysl.

+Pokud mluvime o obranyschopnosti
zemé v sirsich souvislostech, je jeji
soucasti také podpora obranného
prumyslu,” uvadi Kubat. | to je podle
néj ddvod, pro¢ pro fadu zemi vibec
nepfichazi v ivahu, Zze by nakupovaly
zbrané jinde nez od vlastnich vyrobcU.
»~Podminkou samoziejmé Casto je, Ze
se tyto zbrané v dané zemi vyrabéji
v dostatecné kvalité a za pFijatelnou
cenu,” dodava Kubat.

Na dalsi moznost, jak podpofit obranny
export, poukazuje Zbynék Pavlaéik,
predseda sdruzeni Jagello 2000, které

je hlavnim organizatorem kazdoro¢nich
Dnid NATO v Ostravé. Pavlacik zminuje
priklad, jak se pfed tfemi lety rozhodla
své firmy podpofit $védska vlada.

Svédsko - byt neé¢lenska zemé
Atlantické aliance - bylo v roce

2015 partnerskou zemi Dnd NATO.
Tamni arméada tehdy pouzila svych
strategickych prepravnich kapacit

k dopravé svédské pozemni techniky,
véetné pasovych bojovych vozidel CV
90, do Ostravy. Navzdory pomérné
vysokym nakladlm za prepravu se
Stockholm rozhodl béhem nejvétsi
bezpecnostni a vojenské show

v Evropé prezentovat to, v ¢em tamni
obranny prdmysl vynika.

,Svédové se podileji na programu NATO
Strategic Airlift Capability, a k pre-

pravé pozemni techniky tak mohli
vyuZit letoun C-17 z alianéni zakladny

v Madarsku,” vysvétluje Zbynék Pavlacik.
Nedokaze si nicméné predstavit, Ze by
podobna forma podpory exportu byla
mozna také v Cesku.

Netusené moznosti

Zajimavy pohled na tuzemsky obranny
pramysl a export nabizi manazer, ktery
ma zkusenosti ze svétového i ceského
trhu. Giuseppe Giordo plisobi déle neZ?
30 let v leteckém primyslu a ved| jednu
z nejvétsich svétovych firem v oboruy,
italskou Alenii. Zhruba pfed dvéma lety
se stal novym prezidentem a vykonnym
séfem Aera Vodochody. Upozoriiuje, ze
Cesi nékdy podceriuji své moznosti.

,Byvalé Ceskoslovensko bylo skolicim

a tréninkovym centrem pro piloty z celé-
ho vychodniho bloku. To jste, myslim,
dosud dost podceriovali,” fika Giuseppe
Giordo. Tito byvali piloti létali s ¢eskymi
letadly, znaji Ceskou republiku, néktefi

z nich mluvi ¢esky. Casto jsou z asijskych
zemi, které nyni prechazeji od vychodni
k zapadni technologii. ,V tomto ohledu
mayji ¢eské firmy véetné Aera Vodochody
unikatni know-how. Znaji obé techno-
logie, zdpadni i vychodni mentalitu,”
dodava italsky manazer.

Také Giuseppe Giordo, podobné jako
Miloslav Stasek i Jiti Hynek, tedy zaroven
poukazuje na jednu velkou ¢eskou vyho-
du - schopnost tyto znalosti vychodni

i zapadni technologie vhodné propo-
jovat. To se tyka také samotné vyroby
letadel. V minulosti tu podle Giorda byly
dva zcela oddélené svéty, vyvoj v nich Sel
odlignym smérem. V nécem byla lepsi
zapadni technologie, v né¢em vychodni.

+Vychodni letadla se vyznacovala celko-
vou robustnosti, snazsi ovladatelnosti,
dobrou aerodynamikou, pfistavacimi
schopnostmi. Méla ale kratkou Zivotnost
motoru, avionika byvala zastarald. My
ted’kombinujeme vsechny vyhody
zépadni i vychodni technologie, nové
soucasti letadel maji mnohem delsi
Zivotnost,” uvadi Giordo.

Oborova struktura
obranného exportu 2016

Bl Pozemni technika
Bl | etecka technika
Bl Munice, energetické latky
Elektronika
I Vyrobni zafizeni a polotovary
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Klidné i ve spacacich

Zdenék Kubat pfitom povazuje za velmi
dlleZité, aby cesti exportéfi dokazali spo-
lupracovat se zemémi, které jejich vyrob-
ky odebiraji. Drive se podle n&j mluvilo

o offsetech, dnes funguje takzvana
industridlni kooperace: ,Partnerské zemé
se chtéji podilet na servisu i vyrobé.”

Podle Kubata je tedy nezbytné poskyt-
nout kupfikladu zemi, kterd odebira
Ceské letouny, také funkéni zékladnu
vcetné servisu a dodavek ndhradnich
dild. A pravé tady se mUze projevit dalsf
¢eska vyhoda. ,V tomhle ohledu jsou
Cesi velmi flexibilni, dokézi improvizovat
a kdy? je potreba, klidné i pfespavat na
misté ve spacacich. To Aero potvrdilo

i pfi dodavce letound L-159 do Irdku,”
zdUraznuje Kubat.

+Je naprosto standardni, Ze zahrani¢ni
partnefi ve vybérovych Fizenich vyZa-
duji, abyste proskolil jejich pracovniky
a vybudoval sklad nahradnich dild,”
uvadi také Jifi Hynek. Takové poZa-
davky povazuje za logické, odbératelé
chtéji byt do zna¢né miry nezavisli:
~PFedstavte si, Ze se takovd zemé dosta-
ne do véle¢ného konfliktu a najednou
by ji zahrani¢ni firmy prestaly dodavat
nahradni dily a zajistovat servis. Tomu
se chtéji vsichni vyhnout.”

Shoda v ramci NATO

Giuseppe Giordo pak pfipomina
vyznam mezinarodni spoluprace uz pfi
samotném vyvoji a vyrobé: ,Myslim,
%e v Cesku v poslednich desetiletich
chybélo pochopeni, jak funguje mezi-
ndrodni trh. Bez prdmyslovych alianci
s mezinarodnimi partnery se na zahra-
ni¢nich trzich neprosadite.” Giordo
nesouhlasi s ndzorem, Ze by kupfikladu
Ameri¢ané mohli néjak komplikovat
prodej letadel z Vodochod, které vyu-
Zivaji americké motory. Upozornuje, ze
cvi¢ny letoun L-39 je takzvané ITAR-
free, coZz znameng, ze k prodeji neni
zapotiebi souhlas amerického Ufadu
pro kontrolu vojenského obchodu
(DDTC - Directorate of Defense Trade
Controls).

»Predevsim jsme ale se Spojenymi stdty
a dalsimi zemémi ¢leny stejnych orga-
nizaci. A je tady shoda v ramci NATO,
na které trhy je a na které neni mozné
proddvat. Pokud nam nékdo nabidne,
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abychom prodévali letadla L-39NG
nebo L-159 do zakdzanych zemi, bude-
me témi prvnimi, kdo sami Feknou, Ze
to neni mozné,” fika Giuseppe Giordo.
Takova shoda je podle né&j jednim ze
zékladnich predpokladt mezinarodni
spoluprace.

Potiebna rovnovaha

Na potfebu najit spravnou rovnovahu
mezi zapojenim do mezinarodni spo-
luprace a rozvojem vlastniho vyzkumu

i vyvoje poukazuje Jiti Hynek. Situace
se mUze liSit i podle toho, o jaké odvétvi
obranného primyslu jde.

KdyZ se podivdime na elektrotechnicky
primysl, jeho soucéstkova zakladna

je samoziejmé mezinarodni. Bez ni se
neobejdete,” uvadi Hynek. Podil subdo-
davatelskych komponent ze zahranici

u ¢eskych obrannych elektrotechnickych
vyrobkd nicméné az tak vysoky neni.

Jind situace je ve vojenském automobilo-
vém prdmyslu. Ten uZ silné zasahla glo-
balizace. ,Vyrobce se pochopitelné uz

z ekonomickych diivodt asto snazi najit
dily, které se vyrabéji sériové. Nebudete
si délat vlastni brzdové desticky,” argu-
mentuje Hynek. Pfesto je podle néj moz-
né siiv tomto oboru uchovat vyznamny
podil vlastniho vyzkumu a vyvoje.

JAN ZIZKA «
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Chlouby &eského leteckého primysiu - v popfedi letoun L-39CW, uprostied bitevnik L-159, vzadu L-29 Delfin. Foto: Aero Vodochody, Katsuhiko Tokunaga

AERO RESTARTUJE VYROBU
PROUDOVYCH LETOUNU

V CECHACH

Skeptici uz nevétili, ze bychom v Cesku zase mohli vyrabét proudova letadla. Aero
Vodochody se ale dnes vydava pravé timto smérem - od vyroby dild k celym letoundm.
Ozivuje tradici Albatrosu, tedy cvi¢ného vojenského letounu, ovéem ve zcela moderni

verzi L-39NG. A chce vyuZit i toho, Ze se mnozi zajimaji také o lehké bitevniky L-159,
které v Irdku uspély v boji proti Islamskému statu.

Zdenék Kubat, tato finan¢ni skupi-

na jako vlastnik Aera od roku 2007
nikdy vyrobu letoun@ nezavrhla. ,Aero
sice pozastavilo vyrobu celych letadel,
ale cilem bylo zachovat schopnosti
pro tuto vyrobu, a tim také mozZnost

J ak vysvétluje investi¢ni feditel Penty

ji obnovit," tika Zdenék Kubat, ktery

8

ma v Penté na starosti také obranny
primysl. Penta podle néj vzdy chtéla
v Aeru udrzet pracovniky, ktefi v tomto
ohledu maji potfebné know-how: ,Ta

fabrika je plna lidi, ktefi miluji letadla.
Toho si velmi cenime.”

Tim, kdo mél presvédcit akcionare
firmy, Ze na obnoveni vyroby celych
letount uZ nastala spravna doba, se
stal zhruba pfed dvéma lety novy
prezident a vykonny $éf Aera - italsky
manaZer Giuseppe Giordo. Angazma
Giorda mimo jiné souvisi s jeho kon-

takty v globalnim ,patte” leteckého

pramyslu a znalosti mezinarodnich trha.

V tomto odvétvi plsobi déle nez 30
let a ved! jednu z nejvétsich svétovych
firem v oboru, italskou Alenii (dnes
Leonardo).

Giordo pfisel do Aera spole¢né s dalsimi
spolupracovniky. Vznikl tak tym, ktery
propojuje zkusenosti zahrani¢nich i ¢es-
kych manazerQ. A pravé tento tym pred
akcionafti obhajil navrh nové strategie
zaloZené na vyrobé celych letadel. Do
klicového projektu letounu L-39NG

se jako 50% partner zapojila skupina
Omnipol. Aero finiSuje s vyrobou proto-
typd a uz ma prvni zakazku na chystana
nova letadla v africkém Senegalu.

Armadni veletoé

Giuseppe Giordo béhem rozhovoru

ve vodochodském aredlu Aera popi-
suje, ¢im se lisi soucasna situace od

té pred deseti lety, kdy jesté vyroba
celych letounl nepfichazela v ivahu.
»PFedevsim tu tehdy byly odlisné pod-
minky na trhu obranného primyslu.

V Evropé i jinde ve svété se realizovalo
jen maélo velkych programd, kterych se
Aero neudastnilo,” fikd Giordo. Firma se
tak zamérfovala na vyrobu soudasti leta-
del a vrtulnikd pro civilni leteckou dopra-
vu. Tehdy tu také prevladal pocit, Ze je
rozumnéjsi spolupracovat se soukromy-
mi firmami nez s vladami. Mezitim ale
vyrazné stoupla celosvétova poptavka
jak po lehkych cvi¢nych letounech typu
L-39NG (v¢etné jeho bitevnich verzi),
tak po lehkych bitevnicich typu L-159.

Zdenék Kubat v této souvislosti pozna-
menava, ze armady dnes cvici své piloty
na strojich starych 20-40 let, nebo na
turbovrtulovych letounech, které ale
majf jiné vlastnosti nez proudové. Pravé
Aero ma pritom v tomto segmentu na
co navazovat - je historicky nejvétsim
vyrobcem cvi¢nych proudovych letoun(
na svété. Celkové v minulosti vyrobilo
11 tisic letadel, téch cvi¢nych proudo-
vych pak 6 700 - tedy 70 % svétové
produkce.

Jedineéné Aero

+Vezméte si, Ze na celém svété je 60
rtznych uZivatel( starsi verze letounu
L-39 ve 45 zemich. To je jedinecné.

Z vlastni zkusenosti vim, Ze Zadny jiny
evropsky vyrobce vojenskych letount
nema tolik zakaznikd, ani firma jako
BAE Systems,” zdUraznuje Giuseppe
Giordo. Aero za jeho pUlsobeni zacalo
opét navazovat s témito operatory
kontakty: ,Dali jsme jim najevo, Ze se
postarame o jejich potieby.”

Moznost navazat na tradici Albatros(
vidi optimisticky také prezident
Asociace obranného a bezpeé¢nostniho
prumyslu Jifi Hynek. Pokud se expanze
letounu L-39NG na svétové trhy podafi,
muze se podle néj stat viajkovou lodi
celého ceského leteckého pramyslu,
ktery ma co nabidnout i v oblasti turbo-
vrtulovych letadel a ultralight.

Jiti Hynek se domniva, Ze modernizo-
vany Albatros ma tfi typy potencialnich
zakaznik{. Za prvé jde o ty operatory

cvi¢nych letound, ktefi uz v minulosti
vyuzivali starsi verzi L-39. ,Jejich piloti
jsou na tato letadla nauceni a nyni
maji moZnost ziskat univerzalni letoun
s lepsi aerodynamikou, ktery posouva
kvalitu vycviku pilotd,” uvadi $éf asoci-
ace. Za druhé je letadlo L-39NG idealni
pro zakazniky, ktefi nechtéji k vycviku
,pouhad” turbovrtulova letadla, ale zaro-
ven hledaji alternativu k pfilis drahému
vycviku na stihackach. ,Vycvikem na
letadlech typu L-39NG mdze stihaci
pilot ziskat spoustu potfebnych
navykd,” dodava Hynek. A za tieti je
podle Hynka modernizovany letoun

z Vodochod vhodny pro zemé, které
zatim zadné letectvo nemaji. L-39NG
jim nabizi kombinaci pomérné sofistiko-
vaného letounu s nepfilis slozitym ovla-
danim a jednoduchou infrastrukturou.

Co ukazal Irak

Pomérné vyznamné se méni i pomeéry
na trhu podzvukovych stihacich letou-
nd, lehkych bitevnikd. Zdenék Kubat
popisuje situaci, ktera tady panovala

v dobé, kdyz Penta vstupovala do

Aera. Na jedné strané mnohdy chybélo
presvédceni, Ze je potieba piloty pfipra-
vovat na vykonnéjsich letadlech typu
L-159, na druhé strané tehdejsi uvazova-
ni ovlivnila silici hrozba terorismu. ,Bylo
nutné zaclenit do vyzbroje i nadzvuko-
vé letadla, ktera jsou schopna zasah-
nout tfeba v pfipadé tnosu civilniho
letadla,” zdCraziiuje Kubat.

V pfipadé L-159 prisel zasadni zlom diky
tomu, jak Uspésné byly tyto letouny

v Irdku. ,Dokazaly tam plnit stejné tko-
ly jako vykonnéjsi nadzvukovd letadla,”
fika Kubat. Jifi Hynek zase upozormiuje,
7e mnozi vojensti stratégové pred
¢asem podcenili vyznam podzvukovych
bitevnikd pravé pro takové operace, jako
byl boj iracké armady proti Islamskému
statu: ,Letouny L-159 dokdzaly
zasahnout relativné silné vyzbrojené
cile, které pak nebylo nutné dobyvat
pozemni technikou.”

Aero se dohodlo na dalsi modernizaci
svého lehkého bitevniku s izraelskou
spole¢nosti 1Al - Israel Aerospace
Industries, kterd doda moderni avioniku
generace 4+. Ta je podle mluveiho Aera
Tobiase Tvrdika tak pokrodila, Ze vyba-
veni novym systémem udéla z L-159

v podstaté nové, zcela moderni letadlo.

Spoluprace s Izraelci by méla idealné
otevirat brany na nové trhy, podle
Giuseppe Giorda potencialné i na ten
nejvétsi na svété, ktery tvori zhruba
polovinu celého globalniho obranného
primyslu - Spojené staty. Pravé tam
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Italsky manaZer Giuseppe Giordo dnes stoji
v éele Aera Vodochody. Foto: Jan Mudra

se chysta vybérové fizeni, ve kterém
Aero zvazuje Ucast - at uz s letouny
L-159, bitevni verzi letadel L-39NG,
nebo kombinovanou nabidkou obou
strojd. ,Ameri¢ané si uvédomuyji, Ze
ke zvladani misi v nékterych ¢astech
svéta nepotrebuji stihacky typu F-16.
Nasazeni lehkych bitevnik( pFitom
znamena znacnou usporu nakladd,” fika
$éf Aera. Ve Spojenych statech pfitom
dnes letouny toho typu, které vyrabi
Aero, nemaji.

Vlastni vyzkum a vyvoj

Zakladem soucasné strategie Aera

je rozvoj nejenom vyroby, ale také
maximalni vyuzivani vlastniho vyzkumu
a vyvoje. To samozfejmé plati pro
letadla L-39NG i L-159, ale také pro
vyrobu dild v rdmci spoluprace s dal$imi
svétovymi hradi.

Novy management Aera pod vedenim
Giuseppe Giorda udélal peclivou
inventuru podobnych programa. Ty,
které pro Aero neznamenaji nezbyt-
nou pridanou hodnotu, byly zruseny.
Vodochodska firma naopak pokracuje

v projektech, do nichZ sama vklada

sva vyvojova feseni. Jde o spolupra-

ci s kanadskym Bombardierem, do
jehoz civilnich letountd Aero dodava
nabézné hrany kfidel, nebo s brazilskym
Embraerem na vyvoji a vyrobé vojen-
skych dopravnich letount KC-390. Aero
neopousti ani ,vrtulnikovy byznys”,
ktery byl jeden ¢as jejim dominantnim
vyrobnim programem. Dal bude vyra-
bét kokpity pro vojenské vrtulniky Black
Hawk firmy Sikorsky, dnes soucasti
jedné z nejvétsich svétovych zbrojovek
Lockheed Martin.

JAN ZIZKA «
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VETSI DIVERZIFIKACE
ZNAMENA NIZSI RIZIKO

Svétova populace podle Svétové banky v loriském roce pfesahla 7,5 miliard, pficemz
v Evropské unii zilo 512 miliond obyvatel, tj. necelych 7 %. V nadchazejicich letech se bude
podil Evropant na svétové populaci nadale sniZzovat a stejné tomu bude i v pfipadé podilu

Evropské unie na svétovém globalnim produktu. To jsou pomérné silné argumenty pro to,

aby se cesky export vydal ve vétsim méritku za hranice Evropské unie.

ahrani¢ni obchod hraje pro malou
2 otevienou ekonomiku, jakou je

Ceska republika, stézejni roli. Pokud
vyjdeme z nejpouzivanéjsiho ukazatele
otevrenosti ekonomiky, podilu zahranic-
niho obchodu na hrubém domacim pro-
duktu, tak se na zakladé Udajd Svétové
banky tento podil v poslednich letech
pohyboval mezi 150 a7 témér 160 % a od
roku 1990 az na vyjimky trvale roste.

Ceska republika se tak z tohoto pohledu
fadi mezi nejvice oteviené zemé nejen

v Evropé, ale i na svété. Zahrani¢ni
obchod je také v podobé ¢istych exportd
ddleZitym prispivatelem k réstu ¢eského
hrubého domaciho produktu. Obecné
plati, Ze to, jak se hospodarsky dafi nasim
klicovym obchodnim partnerdm, do
zna¢né miry predurcuje i ekonomicky
vyvoj v Ceské republice.

Poslednich nékolik let Ize z pohledu
vyvoje zahrani¢niho obchodu oznacit
jednoznacné za Uspésné. A to plati beze-
sporu i pro rok 2017, ve kterém export

v nominalnim korunovém vyjadreni
vzrostl 0 5,8 % a hodnota vyvezeného
zboZi, se v absolutnich cislech vysplhala
na historické maximum ve vysi 3,49 bili-
ond korun pti kladné obchodni bilanci

ve vysi témér 149 miliard korun. Jesté

rychlejsiho meziro¢niho rdstu v lorském
roce dosahl import s 6,6 % s celkovou
vysi dovezeného zbozi v hodnoté presa-
hujici 3,41 bilionG korun.

Prili$ silna koncentrace

Vyvoj exportu v poslednich letech byl
vSak zaroven ve znameni zvysujici se
koncentrace z pohledu zbozového

a pokracujici silné orientace na vyvoz
do zemi Evropské unie.

Pokud za¢neme u vyvozu zbozi, posled-
nich 10 let je ukazkou dalsiho prohloube-
ni vyznamu exportu motorovych vozidel,
atoina Ukor tradi¢niho ¢eského odvétvi,
jakym je strojirenstvi. Pfi pouziti metodi-
ky pfeshrani¢niho pojeti vyvoz silni¢nich
vozidel v roce 2008 tvoril 15,8 % vedke-
rého exportu, zatimco v lorském roce
tento pomér ¢inil jiz 21,3 %. Pri pouZiti
tzv. narodni metodiky (ndrodni pojeti) se
export motorovych vozidel ve 4. Ctvrtleti
lonského roku podilel na celkovém expor-
tu dokonce 27,6 %, tj. z vice jak Ctvrtiny,
zatimco podil strojd a zafizeni na celko-
vém exportu predstavoval jen 11,3 %.

Vzhledem k tomu, Ze automobilovy pra-
mysl Ize povaZovat za tzv. cyklické odveét-
vi, predstavuje zvysuijici se podil exportu

6 hlavnich exportnich destinaci CR a Némecka (2017)
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automobild pro budoucnost nemalé rizi-
ko. Pokud dojde v Evropské unii k poklesu
poptavky po novych automobilech, tak
to bude mit velmi pravdépodobné nega-
tivni dopad jak na ¢esky vyvoz, tak i na
hruby domaci produkt.

Nespoléhejme jen na EU

Rovné? z teritorialniho pohledu pretrvava
v poslednich 10 letech silna orientace
Ceského exportu na Evropskou unii.

V roce 2008 3lo plnych 86,3 % exportu
do zemi Evropské unie, kdyz loni to bylo
83,9 %. Jedna se tedy jen o nepatrné
snizeni. Za poslednich 10 let nedoslo

k zddné zméné ve vztahu k Némecku,
kdyz se podil exportu do Spolkové zemé
dlouhodobé pohybuje kolem 32 % z cel-
kového exportu.

Od roku 2008 sice doslo k mirnému
navyseni podilu exportu do dvou
nejvétsich svétovych ekonomik - USA
aCiny -z 1,7 %, respektive 0,5 % na
2,2% al,2 % vroce 2017, co? je vsak sta-
le jen zlomek toho, jaky je podil exportu
do zemi Evropské unie. Vétsi teritorialni
diverzifikace mimo zemé Evropskeé unie
pfitom prestavuje urcité vychodisko

pro pfipadny pokles poptavky v Evropé.
Zatimco podil ¢eského exportu do USA

a Ciny loni &inil jen 3,4 % z celkového &es-
kého exportu, v pfipadé Némecka to bylo
15,5% (8,7 % do USA a 6,7 % do Ciny).

Samoziejmé, Ze tradi¢ni namitka o sil-
ném exportnim sousedovi a navazani
zahrani¢niho obchodu na Némecko je
logickd a Némecko bude vzdy nasim
klicovym obchodnim partnerem. Zvyseni
vyvozu do oblasti mimo Evropskou unii
by nejen z pohledu diverzifikace urcité
prospélo, a to i s ohledem na hospodar-
sky potencial neevropskych destinaci.

MIROSLAV NOVAK,
analytik, Akcenta CZ «

¥ KOMENTAR

MALA REVOLUCE: MERENI
EKONOMICKE DIPLOMACIE

Nejobtiznéjsi otazky byvaji jednoduché. Podle ¢eho pozname, Ze nase diplomacie pracuje

dobte? Kdo je nasim klientem? Mame a miZeme néco z toho, co délame, mérit? Psal se

rok 2014 a s touto otazkou jsme zacali prichazet do debat, jak nastavit ¢eskou diplomacii

v zahranic¢i na po¢atku mandatu nové vlady.

Néméstek ministra zahranicnich véci Martin Tlapa

ebylo to proto, ze bychom se
N potfebovali ¢i chtéli vyporadat

s diplomaty, ktefi do zahranici
odcestovali v minulosti. Nebylo to ani
z ddvodu, ze by si velvyslanci, stejné
jako je tomu v jedné indické mytologii,
po navratu ze svého plsobeni v zahra-
ni¢i museli s novou praci ménit své
jméno. Tak Spatné to s nasi diplomacii
nikdy nebylo. Pfesto jsme ale obcas sly-
Seli povzdech, Ze diplomaté v zahranici
pfilis v srdci pomoc firmam nemaji, ze
pro tento Ukol nejsou pfipravovani ¢i ze
nasim firmam vlastné nerozumi.

Inspirace Einsteinem

Jsou véci méritelné a véci, které mérit
nelze. Vysledky nasich diplomatd,
jejich znalost klicovych hrac¢d a vhled za
kulisy politickych rozhodnuti skute¢né
nejde srovnat do jedné tabulky a jed-
noho ¢isla. Na druhé strané pristup

k firmam, jejich spokojenost se sluzba-
mi Ufadu a zajem o ptileZitosti v zemi,
ve které plsobi, se hodnotit daji.

A pokud tento vycet doplnime o infor-
mace dalsich skupin klientd, z privat-
niho ¢&i vefejného sektoru, dostaneme
soucasnych Sest pilifd hodnoceni.
Vlastné jde o pfistup inspirovany slovy
Alberta Einsteina, 7e hodnoceni ma
vychéazet z toho, co ¢lovék dava, ne

z toho, co je schopny ziskat.

Obecné vztah lidi k hodnoceni neby-

va kladny. Ani ostra vyzva Petera
Druckera, ktery fikal, Ze kdyZ néco
nemdzete méfit, nemUzete to ani fidit,
mnoho ohlasl ve vefejné spravé nevy-
volava. V tomto smyslu je ministerstvo
zahrani¢nich véci trochu pilotem a snad
i prikladem pro dalsi verejné instituce.
Myslime si totiZ, Ze bez zpétné vazby od
nasich klientl nezjistime, kde nam véci
nejdou, kde a jak se dale zlepSovat.

Samotné hodnoceni Gfadd se sklada
z fady kritérii, kterd jsou pInéna daty
z rliznych zdroj(, jako jsou informace
firem o kvalité feseni jejich dotaz{l
nebo vysledky projektt ekonomické

diplomacie. Také spolupracujeme s kli-
¢ovymi reprezentacemi podnikatell, se
kterymi pravidelné prochazime ufad po
Ufadu a probirame, co jsme za uplynuly
rok spolecné udélali, jaky byl vysledek
snazeni a vysledny efekt. Aby bylo hod-
noceni co mozna nejobjektivnéjsi, jsou
do né&j promitnuty dllezité proménné,
jako je velikost Ufadu ¢i pocet zemi,
které Urad pokryva.

Zadna rozcvicka

Jack Welch, byvaly $éf General Electric
a vynikajici manazer, tvrdi, ze systémy
hodnoceni jsou ¢asto jen rozcvi¢kou

v papirovani. Jsem rad, ze se toto

v nasem pripadé nepotvrdilo a Ze se

z pilotniho projektu stala samoziej-

ma soucast nasi prace, kterd pomaha
pfinaset ddvéru v podobé stéle vice
spokojenych firem. A to je nasi nejvétsi
odmeénou. Zda se, ze nase diploma-
cie zac¢ind mit tah na branku. Svym
pristupem, kompetencemi i vysledky je
jiz srovnatelnd s jinymi staty s vyspélou
ekonomickou diplomacii. Slovy Pepika
Hnatka z Okresniho pfeboru: dokaZzeme
pfi Utoku tymu trefit i zafizeni.

Ze zacatku to byla mala revoluce.
Letodni cervnové predavani vysvédeeni
vysledkd nasi ekonomické diplomacie
jiz emoce nevzbuzuje. Ale nenech-

me se mylit, dopisovani klientd do
spole¢né sdilené databaze firem, jejich
oslovovani a zivé dohadovani, co se od
nas ocekavalo, jak vse dopadlo, nikterak
neklesa. Aktivita se zvysuje s rychle

se rozsifujicim poctem firem-klientd
ministerstva. A jsou to pravé oni, ktefi
zcela automaticky ocekavaji, Ze pristup
a vysledky nasi prace budou viude

ve svété srovnatelné s tim nejlepsim
Ufadem, se kterym se setkali. Z téchto
firem se také ozyva, Ze véci se méni

k lepSimu, Ze jsme to jejich ministerstvo
zahranicnich prileZitosti.

MARTIN TLAPA,
naméstek ministra zahrani¢nich véci «
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Miloslav Stadek, statni tajemnik MZV CR;:

POMAHAME FIRMAM,

ABY NESTALY NA JEDNE NOZE

Béhem ekonomické krize si vSichni uvédomili, Ze pokud budou ceské firmy stat pou-

ze na jedné noze a zamérovat svlj export jenom na evropské trhy, mohou se dostat do
nepfijemné situace. ,Je tfeba, aby se firmy rozkroCily a diverzifikovaly své aktivity i do dalsich
teritorii. A pravé mimo Evropu je role ekonomické diplomacie zvldst dilezita,” fika Miloslav
Stasek, statni tajemnik ministerstva zahranici.

Tuzemské firmy se mnohdy zamétuji na
subdodavky pro némecké firmy, jejich
vyrobky pak putuji na mimoevropské
trhy v ramci vétsich celkd z Némecka.
»~Musime vychédzet z reality, provaza-
nost nasi ekonomiky na némeckou je
obrovska. Presto si myslim, Ze by se

v ¢eskych firmdch méli zamyslet nad
tim, zda nékdy nejit tou trnitéjsi cestou.
Pokud se probiji na vzdalenéjsi teritoria,
mohou na tom v kone¢ném ddsledku
hodné vydélat,” uvadi Miloslav Stasek

v rozhovoru pro ¢asopis MED.

Na ministerstvu zahraniéi pracujete
uz téméF dvacet let, pasobil jste na
fadé ambasad v zahranici. Jak se
béhem té doby ménilo pojeti ekono-
mické diplomacie?

Vratim se trochu do historie. Chapani
ekonomické diplomacie bylo v devade-
satych letech dost odlisné. Rozhodné
nepatfila ke stézejnim tématdm

z hlediska naplné prace diplomatd,
které ministerstvo zahranicf vysi-

lalo na ambasady v zahranici. Tito

diplomaté se nezamérovali na podporu
exportu. Dokonce bych fekl, ze vyraz
ekonomicka diplomacie patfil skoro

k zakdzanym slov@im. Hlavné na zacat-
ku devadesatych let se ministerstvo
zahrani¢i pochopitelné soustredilo
témér vyhradné na zahrani¢népolitické
otazky, véetné oblasti lidskych prav.
Pokud jde o ekonomickou diplomacii,
pomérné rapidni zména nastala az

v poslednich zhruba deseti letech.

To se tyka i rozvojové spoluprace,
kterd mnohdy napomaha také rozvoji

obchodnich vazeb. Ambasady se
ekonomické diplomacii zacaly vénovat
mnohem vice.

Byl jste velvyslancem v Indii, pfedtim
v Egypté. Jakou roli hrala ekono-
micka diplomacie ve vasi praci a jak
vubec v tomto ohledu vnimate roli
velvyslance?

Podpora ekonomickych zajm ¢eskych
firem je dnes jednim ze zdkladnich
ukoll velvyslancl a vyznamnym
kritériem, podle néhoz ministerstvo
zahrani¢i hodnoti jejich praci. Jednim

z faktorl té celkové promény byla
ekonomicka krize, kterou jsme zazna-
menali vyrazné v letech 2008 a7 2009.
Tehdy si vSichni uvédomili, Ze pokud
budou ¢eské firmy stat pouze na jedné
noze a zamérovat svij export jenom
na evropské trhy, mohou se v takovych
krizich dostat do nepfijemné situace.
Je tfeba, aby se rozkrocily a diverzifi-
kovaly své aktivity i do dalsich teritori.
A pravé mimo Evropu je role ekono-
mické diplomacie zvlast dllezita.

Ten celkovy posun v éeské diplomacii
ale zfejmé souvisi s celosvétovym

vyvojem? | dal$i zemé se ¢im dal vice
zaméruji na ekonomickou diplomacii.

To je dalsi faktor zmény, o které jsem
mluvil. Také ostatni evropské zemé

se stale vice zaméfuji na prosazovani
ekonomickych zajm0 jak statu jako
takového, tak soukromych i statnich
firem. A samozfejmé nejenom evrop-
ské zemé. O stéle silnéjsim ddrazu

na ekonomické zajmy by vam mohli
vypravét i diplomaté z Brazilie, Indie
nebo Japonska. Ministerstvo zahranic-
nich véci je dnes mozné povazovat i za
jedno z ekonomickych ministerstev

a jednoho z hlavnich hra¢t v oblasti
ekonomické diplomacie. Osobné jsem
se ale dostal k ekonomické agendé

uz drive - jak v Indii, tak v Egypté byla
dllezitou soucasti mé prace. Je to
logické, obé zemé patti k nasim dlou-
hodobym ekonomickym partner@m
uz z dob Ceskoslovenska. Dodavali
jsme tam velké investi¢ni celky, sta-
véli prehrady, elektrarny, strojirenské
zavody, huté a obuvnické zavody.
Ceskoslovensko se vyznamné podilelo
na industrializaci Indie.

To uz se pomalu dostavame k predva-
leénému Ceskoslovensku a k Batovi...

Je mimochodem zajimavé, Ze také
tenkrat sehrala vyznamnou roli hos-
podarska krize. Pravé tehdy néktefi
Ceskoslovensti podnikatelé véetné Bati
zacali objevovat Jizni a Jihovychodni

Asii. Prvni Batova cesta do Indie se
uskutecnila v roce 1921, v roce 1929
postavil prvni fabriku pobliz Kalkaty.
Nakonec tam postavil celé mésto
Batanagar, které existuje dodnes.

Byl jste tam?

Ano. V soucasné dobé se mésto
meéni, indicky investor tam buduje
obchodni centrum. Ja jsem tam byl
ale jesté v dobé, kdy byl tento novy
projekt pouze na papife. Dokonce
jsme se podileli na takové detektivni
praci - rodina Batl mé totiz pozadala,
abychom nasli zakladajici listiny té
prvni fabriky v¢etné dalsi dokumen-
tace ulozené nékde pod zemi. Méli
jsme k dispozici dost pfesné pisemné
instrukce - u kterého domu zatodit,
pod kterym kamenem hledat.

Nasli jste tu dokumentaci?

Nasli jsme jeji ¢ast. Listiny, které se
dochovaly z doby, kdy se cely ten
kampus otviral.

Od kultury k exportu

Vratme se jesté k souéasné podobé
ekonomické diplomacie. Zabyva se ji
daleko vice instituci nez dfive. Jako
byvaly feditel Odboru ekonomické
diplomacie jste také dojednaval spo-
lupraci s dalSimi ministerstvy. Jak se
tato spoluprace da¥i?

Ekonomicka diplomacie pochopitelné
neni zalezitosti pouze ministerstva
zahranici. Pfed zhruba tfemi lety jsme
se domluvili na spolupraci s dalsimi
péti rezorty - ministerstvy pramyslu

a obchodu, obrany, zemédélstvi, mist-
niho rozvoje a Utadem vlady, ktery se
zabyva védeckou diplomacii. Vytvofili
jsme Spolecny fond financovani eko-
nomické diplomacie. Nejviditelngjsim
nastrojem této spoluprace jsou projek-
ty ekonomické diplomacie, znamé pod
zkratkou PROPED. Zajem podnika-
tell o tyto projekty se stale zvysSuje.
PROPEDY jsou zaméfené na urcité
sektory, pomahame firmam zpro-
stfedkovat prvotni kontakty v zahranici
a otevrit jim tak brany na urcité trhy.
Také kazdy rok aktualizujeme Mapu
globalnich oborovych pfilezitosti, coz
je rozsahla publikace s informacemi

o jednotlivych trzich.

Ekonomicka diplomacie je ale Sirsi
pojem neZ podpora exportu.

Spektrum ¢innosti, jimiz se zabyvaji
ambasady, je skute¢né mnohem Sirsi.
A snazime se tyto jednotlivé ¢innosti

¥ ROZHOVOR

propojit. Ted'mam na mysli i oblast
vefejné diplomacie, rlznych prezentaci
Ceské republiky, oblast kultury nebo
podpory cestovniho ruchu. | kulturni
akce dnes mUze otevirat prostor nebo
byt impulzem pro néjakou zajima-

vou obchodni pfileZitost. Tady vidim
prostor pro rizné synergie. | oblast
verejné diplomacie je roztfisténa.

Hodné se mluvi také o propojeni
ekonomické diplomacie s rozvojovou
pomoci. Tento koncept byl v minulos-
ti pfijiman s velkou nedivérou...

Myslenka vyuZivat rozvojovou pomoc
k otevieni ekonomickych pFileZitos-

ti a naslednému prosazeni nasich
obchodné-ekonomickych zajmd byla
v minulosti opravdu pfijimana velmi
rezervované. Dnesni trend je ale jiny

a podle mého nazoru nevyhnutelny.
Prakticky véechny zapadni zemé vyuzi-
vajf rozvojovou pomoc také k podpore
exportu - véetné dodavek novych
technologif. | u nas se rozvojova
pomoc a ekonomické zajmy do urcité
miry doplniuji.

Pat¥ite mezi iniciatory spotu o Ceské
republice, ktery ted’ prezentujete p¥i
ruznych pfileZitostech v zahraniéi. Jak
tato myslenka vznikla?

Jesté pred nékolika lety jsme neméli

k dispozici Zadnou podobnou video-
prezentaci, ktera by kratce a souhrnné
ukazovala, kde je Ceska republika, co
umi a co predstavuje. Vzdy mé zner-
véziovalo, kdyZ prezentace nasi zemé
zacinala tim, Ze jsme mala republika

v srdci Evropy a mame jenom deset
milion obyvatel. Nékdy jsem se setka-
val i se starymi prezentacemi ze zacat-
ku devadesatych let, které uz vibec
neodpovidaly realité. Spole¢né s byva-
lym ministrem zahrani¢i Lubomirem
Zaoralkem, ndméstkem Martinem
Tlapou a byvalou ndméstkyni lvanou
Cervenkovou jsme se rozhodli vytvofit
takovy spot, ktery chytne za srdce,
bude zajimavy a ve tfech Ctyrech
minutach fekne o Ceské republice to
se stala Sikovnost a zru¢nost lidi v nasi
zemi. Neprezentujeme zadné techno-
logie nebo znacky, na to je ten spot
prilis kratky.

Na druhé strané spot ukazuje rizné
obory od ekonomiky az po kulturu.

Ano, je tam ekonomika, kultura véetné
hudby, véda a vyzkum, kreativni
primysl, design... A také sport. Nékdy
si ani neuvédomujeme, ze Ceskou
republiku mnozf ve svété znaji pravé

13



¥ ROZHOVOR

diky sportovclm. V dobég, kdy jsem
byl velvyslancem v Egypté a Indii, tam
skoro vsichni znali fotbalistu Pavla
Nedvéda. Po celém svété mnozi znaji
Petru Kvitovou, Jaromira Jagra i dalsi
sportovce. Celkové ten novy spot
pfichazi s jinym pohledem - jsme sice
nevelkd zemé uprostied Evropy, ale
mUzeme se pochlubit opravdu Sikov-
nymi a talentovanymi lidmi. Prosté
jen poutavou formou prezentuje um
nasich lidi, vyspélost a krasy zemé.

Trnitéjsi cesta

Jako velvyslanec jste puasobil

v zemich mimo Evropu. Také uz jste
zminil vyznam mimoevropskych
trha pro éeské exportéry. Na druhé
strané vétsina exportu pofad mifi
do Evropské unie. A také ambasa-
dy v zemich EU se museji zabyvat
dileZitou ekonomickou agendou.
Nepfecefuje se v tomto ohledu
vyznam mimoevropskych zemi?

Faktem je, Ze pomoc ¢eskym exporté-
rlim ze strany ambasady, velvyslance,
ekonomického Useku je zvlast dalezita
v zemich mimo Evropu. Tam totiz stéle
plati, Ze kdyz nékam pfijde velvyslanec
nebo obchodni rada, uz to néco zna-
mena a vyvola to urditou pozornost.
Je to zkratka néco jiného, nez kdyz
nékam dorazi pouze zastupci ceské
firmy. Uz jsem mluvil o tom, co ndm
ukazaly ekonomickeé krize. Ceské firmy
se potfebuji dostat i na trhy, které jsou
vzdalené, slozité logisticky, rozdilné
kulturné nebo nabozensky, ale tfeba

i z hlediska tamniho ekonomického
prosttedi. Pravé na takovych trzich
mohou ambasady pomoci.

Podle statistiky ale pofad roste podil
Ceského exportu do Evropské unie.
Cim to je?

Myslim, Ze k tomu nékdy pfispiva
mentalita ¢eskych exportérti. Casto je
pro né jednodussi vyvézt vyrobek do
Némecka nebo do Francie, mit jistotu
urcitého zisku a nepodstupovat néjaka
veétsirizika. Vstup na vzdalenégjsi trhy si
Casto 7ada vyssi pocatedni investice,
véetné investic do marketingu. A Cesti
exportéfi mnohdy preferuji ¢asové

i logisticky pfiméjsi cestu za cilovym
trhem.

V pfipadé vyvozu do zapadni Evropy
jde z velké éasti o subdodavky, nikoliv
finalni vyrobky...

Ano, mnohdy jde o subdodavky,
které se stanou soucasti vétsich
celkl. A tyto vétsi celky pak firmy
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typu némeckého Siemensu vyvezou
pravé na mimoevropské trhy. My se
pak tfeba od indickych importér
dozvidame, Ze konkrétni ¢esky vyro-
bek dovezli v ramci takového vétsiho
celku z Némecka. Ptaji se nas, jestli
bychom nemohli dodavat napfimo.
Musime samozfejmé vychazet z rea-
lity, provazanost nasi ekonomiky na
némeckou je obrovska. Presto si mys-
lim, Ze by se v ¢eskych firmach méli
zamyslet nad tim, zda nékdy nejit tou
trnitéjsi cestou. Pokud se probiji na
vzdalenéjsi teritoria, mohou na tom
v kone¢ném dlsledku hodné vydélat.
Caste&né jsme oproti minulosti
vyklidili i pole dodavek velkych inves-
ti¢nich celkd, tuzemské firmy méné
vystupuji v roli finalnich dodavateld,
ktefi jsou schopni nabidnout vée od
inzenyringu az po samotnou realizaci
projektu.

Co mate piesné na mysli, kdyz mluvi-

NemdUzete pocitat s tim, Ze pfijedete
do asijské nebo africké zemé v ramci
jedné obchodni delegace a hned

si odvezete podepsany kontrakt.
Obchodni vztahy jsou v téchto zemich
zaloZzené na dlouhodobé vzajemné
znalosti partnerd. V devadesatych
letech jsme vyklidili spoustu teritori

a fakticky jsme tak prerusili vztahy, kte-
ré se budovaly desitky let. Vznikly tak
mezery, které okamzité zaplnily jiné
firmy, ¢asto ze zadpadnich zemi. O to je
to slozitéjsi. Znam nékolik ptipadd, kdy
Ceské firmy uspély po ¢tyfech, péti &i
Sesti letech velkého Usili. Je tfeba podi-
tat s béhem na dlouhou vzdalenost.
KdyZ se ale podafi tento béh Uspésné
dokondit, maze ¢eska firma ziskat kon-
trakt, ktery svou hodnotou prevysuje
vse, co je dostupné v Evropé.

Obchod s vladami

Tématem tohoto ¢isla éasopisu MED
je obranny primysl. Zastupci obran-
ného odvétvi uvadéji, Ze potiebuji
soucinnost ekonomické diplomacie
mnohem vice nez jiné obory. Vnimate
to podobné?

Je to tak. Vyvoz obranného prédmyslu
je zalozeny na kontaktech s vliadami.
Vétsinou dodavate pro ozbrojené sily
daného statu. Proto také napfiklad
zaméFujeme na obranny pramysl
velkou ¢ast nasich projektl ekono-
mické diplomacie. Nastésti ma Ceska
republika v tomto odvétvi pofad vysoky
kredit - at uz jde o vyrobu munice,
rucnich zbrani nebo naptiklad také
inovace a modernizaci technologii
byvalého Sovétského svazu. Vojensky

opravarensky zavod ma zkusenosti

s modernizaci sovétské technologie pro
¢eskou armadu a mdze néco podob-
ného nabizet i v zahrani¢i. Ceské firmy
jsou déale velmi uspésné v dodavkach
radard. Ceska spole¢nost Eldis kont-
roluje 80 procent vzdusného prostoru
Indie. Ani cesta Eldisu na indicky trh
nebyla jednoducha, ale po tfech letech
ziskali takto vyznamnou zakazku.

Vyvoz obranného priimyslu je pocho-
pitelné citlivou zalezitosti. Exportéfi
by méli dodrzovat uréita pravidla
ohledné okruhu zemi, do kterych

je moiné vyvazet. Nékdy se mohou
snazit tato pravidla obejit. Neobavate
se, Ze tim vlastné mohou povzbuzo-
vat kritiky statni podpory obranného
exportu? A Ze se ekonomicka diplo-
macie v tomto odvétvi dostane do
nepfiznivého svétla?

Pocet firem v ¢eském obranném
prdmyslu je dost omezeny a prevazné
jde o ovérené firmy. Vétsinou nehrozi,
Ze by tu mél vznikat néjaky problém.
Samoziejmé je tu vzdy urcité riziko.
Jako velvyslanec nebo jako ambasada
davate k dispozici své dobré jméno.
Fakticky potvrzujete, 7e v Ceské
republice skutecné dokazeme vyrobit
a dodat to, co zahrani¢ni partnefi
poptavaji. Musim ale zaklepat, ze za
celou dobu mé prace v diplomacii
jsem se s zadnym podobnym problé-
mem nesetkal. A samozfejmé jsou
zde i zajistovaci mechanismy typu
exportnich licenci nebo certifikatd
kone¢ného uzivatele.

Zajimal by mé jesté vas celkovy
pohled na dalsi vyhlidky éeského
exportu do zemi, které znate diky
tomu, Ze jste v nich pracoval. Pokud
jde o Indii, je to nejrychleji rostouci
velka ekonomika na svété. Podil

Indie na éeském exportu je ale pofad
pomérné maly. Jaky tam vidite poten-
cial do budoucna?

Potencial je obrovsky. Indie se
v minulosti vyznacovala ochranarskou

obchodni politikou, byla pomérné dost
zahledéna do sebe. Vzhledem k obrov-
skému narlstu poctu obyvatel je tamni
ekonomika primarné tazena domaci
spotfebou. To mimo jiné znamena,

Ze v Indii vznikaji vhodné podminky
pro uplatnéni fady ¢eskych produktl

a technologii. Vzhledem k celkové
uzavienosti zemé bylo pro ¢eské firmy
dost slozité se na indicky trh dostat.
Od té doby, co se stal premiérem
Naréndra Madi, se ale Indie otevira -
byt predevsim laka zahrani¢ni firmy,
aby prevedly vyrobu do Indie. Jednou
z prvnich iniciativ Médiho vlady byla
strategie Make in India. Indové védi, ze
v fadé oblasti technologicky zaosta-
vaji za svétovou Spickou. Je tam citit
obrovsky hlad po novych technologi-
ich. I to maze byt pfilezitost pro ¢eské
spole¢nosti.

Dasledky arabského jara

Vénoval jste se také arabskym
zemim, studoval jste arabstinu.

V minulosti jsem se pomérné ¢asto
setkaval s nazorem, Ze pravé arabské
zemé mohou byt tim dalsim hodné
vyznamnym teritoriem pro ceské
exportéry. Nékomu se mohlo zdat,
Ze arabské jaro témto myslenkam
nahravalo. Ve skuteénosti je dnes
cely region mnohem méné stabilni
nez dfive...

Vratim se jesté pred arabské jaro.
Evropska unie se tehdy snaZila
stabilizovat cely euro-stfedomor-

sky prostor, vydavala na tento Ucel
vyznamné finanéni prostfedky. V ram-
ci platformy EUROMED se schazeli
zastupci ¢lenskych statd EU a zemi
na pobrezi Sttedozemniho mofte. Tyto
aktivity vychazely ze snahy posilit
bezpelnost, uz tehdy tu byly obavy

z nefizené migrace. Pravé ta ale po
arabském jaru nastala. Arabskym
jarem se fakticky porusila urcita pfiro-
zena stabilita celého regionu severni
Afriky, Magrebu. Tim se také zvysila
pradchodnost této oblasti pro migran-
ty ze Subsaharské Afriky.

Projekty na podporu ekonomické diplomacie

_ Poéet projekt Pramérny objem prostiedku na projekt

u
2014 4,5 mil. K& 51
2015 9,0 mil. K& 87
2016 17,4 mil. K¢ 161
2017 50,8 mil. K¢ 291
2018* 52,0 mil. K¢ 237

* stav projektt ke kvétnu 2018 a po prvni projektové vyzveé

¥ ROZHOVOR

Nékteré zemé Magrebu jsou ale jesté
relativné stabilni? Mam na mysli
Maroko nebo Tunisko...

Nejvétsi bezpelnostni problémy se
tykaji Libye, sloZitd bezpecnostni
situace je i v Alzirsku. V Egypté byla
bezpelnostni situace problematic-
ka po tamni revoluci - povazované
pravé za soucast arabského jara. Rekl
bych, Ze nyni se tam situace vraci do
bodu nula - poté, co otéze opét pre-
vzala armada jako jediny stabilizaéni
prvek. Tamni situace ma specifické
dopady také na ekonomiku, vzhle-
dem k tomu, ze Suezsky kanal je
vyznamnou prepravni cestou mezi
Evropou a Asii. Nicméné v Egypté se
situace uklidnila. Pokud jde o Maroko
a Tunisko, jsou to zemé, které

byly vzdy relativné vice pfiklonéné

k Evropé. Zmény v téchto zemich
nebyly tak dramatické. Nicméné

i Tunisko zazilo teroristické Utoky,
coz potencialni investory a exportéry
samoziejmé mnohdy odrazuje. Na
zhorsenou bezpelnostni situaci tak
vice ¢ méné doplaceji véechny zemé
severni Afriky.

Z hlediska potencialniho exportu do
téchto zemi tedy prilis velkym opti-
mistou nejste?

| tady se samozfejmé rysuji zajimavé
prilezitosti. Ale bezpeclnostni situace
je bohuzel limitujicim faktorem.
Vezméte si, ze tfeba Egypt byl
Mekkou turistického ruchu, byl Ses-
tou nejnavstévovanéjsi zemi ceskymi
turisty a vibec nejnavstévovanéjsi
mimo Evropu. KvUli zhorsené bezpec-
nostni situaci tam lidé prakticky pre-
stali jezdit. Nyni se situace stabilizuje,
turisté se vraci. Ale pofad jsou tam
vyznamna omezeni - nemUzete se
podivat tfeba do Bilé pousté. Pokud
se chcete vydat na Sinaj, musite mit
specialni povoleni. Ty celkové moz-
nosti zkratka jesté nejsou takové, jako
v dobé pred arabskym jarem.

JAN ZIZKA «

90 tis. K¢
100 tis. K¢
99 tis. K¢
175 tis. K&
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Vietnam byva diky svému rychlému tempu rdstu ¢asto oznacovan za nového asijského

ekonomického tygra. Od roku 1990 roste vietnamska ekonomika prdmérnym tempem

7 % roc¢né. Rychlost primérného rdstu HDP na hlavu ¢inf z Vietnamu druhou nejrychleji se

rozvijejici zemi na svété hned za Cinou.

jetnam ma ambice stat se
\/v horizontu 20 let vyspélou

prémyslovou zemi. V pfipadé, Ze
se Vietnamu podafi tento impresivni
rdst udrzet i nadale, mlze se skute¢né
v dohledné budoucnosti zafadit po
bok asijskych tygrl prvni generace jako
naptiklad Jizni Korea nebo Tchaj-wan.

Vietnam je vzorovym pfikladem
premény jedné z nejchudsich zemi na
svété na ekonomiku v kategorii zemi se
stfednim pfijmem. Zatimco na zacatku
80. let pfed zahajenim ekonomickych
reforem ,Doi Moi” byl prémérny pfijem
na hlavu ve Vietnamu okolo 100 USD,

v roce 2017 dosahl uz 2 385 USD. Podil
lidi Zijicich v extrémni chudobé kles|

z vice nez 50 % na pocatku roku 1990
na soucasna 3 %. Nejenom pfijmy jsou
vyssi, ale vietnamska populace je vzdé-
lanéjsi a doziva se vyssiho véku nez ve
vétsiné ostatnich zemi's podobnym
ptijmem na osobu. Tento rozvojovy

Uspéch lze pfic¢itat predevsim razant-
nim liberaliza¢nim kroklm z pocatku
90. let a otevieni zemé zahrani¢nim
investordm.

Sance pro ceské investory

Vietnam je dnes jedna z nejptitazli-
véjsich zemi pro zahrani¢ni investory

v regionu Asie a vietnamska vlada déla
vSe proto, aby si zemé svoji atraktivitu
udrzela. Vlada masivné investuje do
infrastruktury, a pfedevsim do vzdélani.
Ve srovnani se zemémi na stejném
stupni rozvoje ma dnes Vietnam abso-
lutné nejvyssi podil investic do vzdélani
na celkovych vladnich vydajich (cca

20 %) a v podilu investic do skolstvi na
celkovém HDP dokonce predciifadu
zemi OECD.

Vietnam investuje do vzdélani témér
6,3 % HDP (pro srovnani v CR je to
zhruba 4 %), coz se jiz zacina promitat

do kvality vietnamského skolstvi.
Napftiklad v poslednich mezinarodnich
srovnavacich testech, hodnoticich zna-
losti patnactiletych zakl v matematice
a védnich oborech, Vietnam obsadil
Sestou pfi¢ku v Asii a dvanactou na své-
té, daleko pred mnoha nejvyspélejsimi
svétovymi ekonomikami.

Dulezitym lakadlem pro zahrani¢ni
investory je také geograficka blizkost
Ciny, a predev&im velmi nizka cena pra-
covni sily. Mnoho provoz( v pracovné
naro¢nych odvétvich se v disledku
rostoucich mezd v Cin& postupné pre-
souva z Ciny do severniho Vietnamu.
Zahrani¢ni firmy oslfuje rovnéz tempo
rlstu movité stredni tfidy (nejrychlejsi
v JV Asii), kterd by v roce 2020 méla
presahnout pocet 33 mil. spotrebiteld.

Rychly ekonomicky rdst Vietnamu
a stabilni politické prostredi pfitahuje
i Ceské investory. Ceské firmy doposud

investovaly ve Vietnamu do 34 projek-
tl v hodnoté 90 mil. USD. Nejvétsim
¢eskym investorem ve Vietnamu je
firma Home Credit, kterd si od roku
2010 na vietnamském trhu vybudovala
vedouci postaveni v sektoru spotre-
bitelskych Gveérd. Mezi dalsi Uspésné
Ceské investory patfi spole¢nost
Elmich Group, kterd do Vietnamu
presunula vyrobu hrnc a kuchynskych
potfeb, nebo ¢eska firma Hydra, jez

v provincii Quang Nam ve stfednim
Vietnamu vybudovala zavod na vyrobu
elektrickych svitkovych kondenzatord.

Silné osobni vazby

Na rozdil od ostatnich zemf v asijském
regionu s Vietnamem spojuje Ceskou
republiku pomérné specifické pouto,
které maze ¢eskym exportérdm
pomoci pfi jejich vstupu na vietnam-
sky trh. Ve Vietnamu je dnes uz témér
300 tisic VietnamcU, kte¥i studovali
nebo pracovali v CR. Rada z nich zasta-
va dllezité funkce ve statni spravé
nebo statnich podnicich a mohou
¢eskym firmam zprostfedkovat dalezi-
té kontakty nebo informace. V Ceské
republice navic zije vice nez 80 tisic
pfislusnikd vietnamské mensiny. | mezi
nimi najdeme spoustu Uspésnych
podnikateld, ktefi se zapojuji do
zprostiredkovavani obchodu a investic
mezi obéma zemémi a pomahaji tak
¢eskym firmam ve Vietnamu.

Vietnam nabizi fadu pfilezitosti
nejenom ¢eskym investordm, ale
také ¢eskym vyrobc@m a vyvozcim.
Ceské firmy se na vietnamském trhu
prosazuji naptiklad v oblasti obranné-
ho pr@imyslu, v dodavkach textilnich
a potravinarskych strojd, strojd pro
gumarensky primysl nebo v oblasti
dodavek casti energetickych zafizeni.
K tradi¢né uspésnym polozkam
¢eského exportu do Vietnamu patfi
také ceské sklo, pivo, slad, chmel

a susené mléko.

Nové se na vietnamském trhu dafi také
¢eskym environmentalnim technolo-
giim, vyrobcdm zdravotnickych potteb
a vybaveni pro nemocnice nebo
poskytovateldm sluzeb v oblasti ICT.
Obrat vzajemného obchodu presahl

v minulém roce 1 mld. USD, pficemz
¢esky vyvoz do Vietnamu ¢inil 106 mil.
USD a dovoz z Vietnamu 914 mil. USD.

Tradiéni obranny pramysl
Obranny primysl je jednim z nej-
Uspésnéjsich ceskych exportnich
odvétvi ve Vietnamu. Ceské firmy
zde mohou tézit z dlouhé tradice

spoluprace s vietnamskymi ozbroje-
nymi slozkami, ze znalosti ¢eskych
zbranovych systémU0 rozhodujicimi
vietnamskymi ddstojniky a z pozitiv-
niho vztahu fady klicovych osob ve
vietnamské armadé k CR.

Mezi vietnamskou vojenskou elitou
najdeme velké mnoZstvi vysokych
dastojnik, ktefi ziskali své vzdélani

v CR a dodnes mluvi plynné& ¢esky.

A jejich pocet neustale roste. Na
Univerzité obrany v Brné dnes studuje
30 vietnamskych vojenskych kadet(,
ktefi po ukonceni vysoké gkoly v CR
rozsifi fady vietnamskych ddstojnikd
s pozitivnim vztahem k CR. Neni divu,
Ze tyto kontakty pfinaseji ceskym
firmam z oblasti obranného prdmyslu
zajimavé zakazky.

K dlouhodobé nejuspésnéjsim ceskym
podnikdim v tomto sektoru patfi
napriklad vyrobci radarovych systémd
(ERA, Retia, Eldis). Dafi se zde také

» TRHY

Novy impulz - dohoda s EU

Ceské firmy se mohou t&&it na nové
obchodni a investi¢ni pfileZitosti ve
Vietnamu, které s sebou ptinese
Dohoda o volném obchodu mezi
EU a Viethamem. Dohoda by méla
vstoupit v platnost na pfelomu roku
2018/2019 a vyraznym zplsobem
liberalizovat obchodni i investi¢ni
toky mezi ¢lenskymi zemémi EU

a Vietnamem.

Jedna se o jednu z nejobsahlejsich
a nejambicioznéjsich dohod o volném
obchodu, které kdy EU uzavrela.
Dohoda zahrnuje ucelenou skalu
okruhd v oblasti obchodu a investic,
od pravidel plvodu a celnich zéle-
Zitosti a sanitarnich a fytosanitar-
nich opatteni, pres statni zakazky,
prava dusevniho vlastnictvi, pravni
a institucionalni témata a konkuren-
ceschopnost, az k ochrané investic
a feSeni spord v této oblasti.

. Wl T8

Jednani nédméstka ministra obrany Tomédse Kuchty s velitelem vietnamského letectva Le Huy Vinh.
Foto: ambasada v Hanoji

firmé VR Group, kterd v minulém roce
dokoncila dodavku leteckych simulato-
rd pro vietnamské vojenské letectvo.
Tradi¢nim dodavatelem ru¢nich pal-
nych zbrani pro vietnamské ozbrojené
slozky je €eska zbrojovka a tispéchy

u vietnamské policie sklizi také ¢esky
vyrobce munice Sellier & Bellot.

V roce 2017 dosahl export ¢eskych
zbranf a vojenskych technologii do
Vietnamu vice nez 8 mil. USD. Dalsi
zakazky pro ceské firmy z oblasti
obranného pramyslu Ize o¢ekavat

v souvislosti s planovanymi general-
nimi opravami a modernizaci ¢eskych
cviénych letount L-39, které tvori
paterni flotilu vietnamského vycviko-
vého letectva.

Obé strany eliminuji pres 99 % tarifnich
linek. Zatimco firmy z EU budou mit
snadnéjsi ptistup na vietnamsky trh se
stroji, automobily, alkoholickymi napoji
a potravinami, Vietnamu se na zakladé
smlouvy vice otevie evropsky trh pro
vyrobky, jako je textil, obuv, zemédél-
ské produkty, morské plody a vyrobky
ze dfeva. Vzhledem k tomu, Ze vétdina
zbozi exportovaného z CR do Vietnamu
ma charakter strojd a zafizeni, kde bude
tempo snizovani celnich sazeb nejrych-
lejsi, Ize olekavat, ze dohoda podstat-
nym zpUsobem usnadni dalsi pronikani
¢eskych vyrobkl na vietnamsky trh.

DAVID JARKULISCH,
vedouci obchodné ekonomického
useku, ambasada v Hanoji «
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ESNi EXPORTERI

Namibijci se pred fotbalovym mistrovstvim svéta v Jizni Africe rozhodli vyuzit sledovaci systém z Pardubic pro pokryti vzdusného prostoru nad celou zemi. Foto: ERA

RADIOLOKATORY ERA:

CESKA TYKADLA

NA SVETOVYCH LETISTICH

Jihokorejské letisté Incheon béhem letoSnich zimnich olympijskych her sledovaly letistni

systémy pardubické spole¢nosti ERA. Nebylo to poprvé, co vynalez pasivnich radiolo-
ka¢nich systém( z nékdejéiho Ceskoslovenska zvysil bezpednost letového provozu, a tim
prispél ke zdarnému prabéhu nejvétsiho sportovniho svatku. Bylo tomu tak béhem letni

olympiady v Pekingu v roce 2008 i zimni olympiady v Soci v roce 2014.

e sportem ostatné souvisi i dalsi
Spﬁ’pad, na ktery béhem rozhovoru

v pardubickém sidle ERA poukazuje
feditel pro lidské zdroje a komunikaci
firmy Milan Stary. Pred fotbalovym
mistrovstvim svéta v Jizni Africe v roce
2010 zbystfili pozornost v sousedni zemi
Namibii. Bylo jasné, ze se frekvence
preletl letadel pfes namibijské tizemi
vyrazné zvysi, a aby Namibijci méli ves-
keré prelety pod kontrolou, rozhodli se
vyuzit sledovaci systém z Pardubic pro
pokryti vzdusného prostoru nad celou
zemi. Nejenze zvysili bezpecnost letové-
ho provozu, ale diky poplatkdim za prelet
ziskali i zdroj pFijmd pro statni rozpocet.

Také dalsi zemé si po dobrych zkuse-
nostech se systémy, které se uplatni
pfi sledovani letového provozu na
letistich, pofizuji systémy celoplos-
ného pokryti, ma jej naptiklad i Ceska
republika. Specidlnim pfipadem
takového vyuziti technologie je sledo-
vani provozu helikoptér nad ropnymi
plosinami v Severnim mofi vyuzivané
nizozemskou obdobou ¢eského Rizeni
letového provozu.

Celkové spole¢nost ERA - dnes sou-
¢ast skupiny Omnipol - dodala své
radioloka¢ni systémy (jak vyse zminéné
civilni, tak vojenské) do 65 zemi. Jeji

ro¢ni trzby v poslednich letech presa-
huji miliardu korun. PGvodni vojenska
technologie - nyni pod znac¢kou Véra,
kterd navazuje na predchozi Tamaru,
Ramonu a Kopaé, a obecné znama diky
schopnosti vidét veskera letadla véetné
Jneviditelnych” americkych letadel
Stealth - v novém tisicileti nachazi
stale ¢astéjii civilni vyuziti. Na rozdil od
aktivnich radar( pasivné radioloka¢ni
systémy samy zadné signaly nevysilaji,
dokazi ale zaznamenat elektromagne-
tické signaly letadel, lodi ¢i pozemnich
vozidel. Detekuji tfeba automobily na
letiStich, a brani tak jejich kolizi s letadly
pti Spatné viditelnosti.

Nejen ,civil”, ale i obrana

Byt diskrétni a ,neviditelny”, tedy

vidét a nebyt vidén, je odjakziva DNA
radiolokatord z Pardubic - plvodné

z tamni Tesly, jejimz je dnes ERA jed-
nim z nastupct. Zatimco aktivni radary
vysilaji signaly, které umozniuji jejich
zaméreni a ptipadné i likvidaci, v pfipa-
dé pasivnich systém pilot letounu ani
netusi, ze ho sleduji. Také proto si dva
mobilni systémy Véra (oficidlni nazev
posledni generace je VERA-NG) objed-
nala Severoatlanticka aliance a po
jejim vzoru i fada dalsich zemi. Vétsi
¢ast byznysu firmy ERA tak dnes tvofi
vojenské zakazky, coz zjevné souvisi se
sloZitou geopolitickou situaci. Zaroven
ovéem jednotlivé zemé vénuiji stale
vétsi pozornost bezpecnosti fizeni leto-
vého provozu, coz je skvélou zpravou
pro civilni aplikace.

Pokud srovnavame jednotlivé kon-
tinenty, tradi¢nim trhem pro ERA je
dlouhodobé Evropa. Nejvétsi nardst
ovS8em zaznamenava Asie. ,Stavi se
tam Fada novych letist, mnoho dalsich
jejich provozovatelé modernizuji,” fika
Milan Stary. ERA po dobré zkusenosti
s ,olympijskym” systémem na letisti
v Pekingu doda prehledovy systém

i druhému, zbrusu novému letisti

v Pekingu, kde vyhrala vybérové fizeni
a ziskala také jako jedna z mala firem
specialni ¢inskou certifikaci. Mezi
letisté s vibec nejvyssim poctem pfi-
jimacich stanic patfi také dalsi asijské
letisté - malajsijské Kuala Lumpur -
kde ERA loni navic podepsala kontrakt
na poskytovani navazujicich sluzeb.

Zatimco v civilnim sektoru uZ spo-
le¢nosti vyrostla fada konkurent(

- nejvétsim je americky Sensis, ktery
dnes patfi do skupiny svédského Saabu
- v obrannych technologiich jeji systém
VERA nema konkurenci, je celosvétové
unikatni. DGvodem omezené konku-
rence ve vojenské oblasti je sloZitost
systému Véra, ktery je multifrekvencni,

na rozdil od civilnich monofrekvenc¢nich.

»~Soucasti systému je pomérné sloZity
software, ktery vyhodnocuje pfijimané
signdly ze &tyF stanic a pomoci mate-
matické kalkulace uréuje pozici objektu.
Navic je schopen jej i identifikovat
pomoci signalové analyzy. Tady stale
mame znacny naskok diky dlouhodo-
bé, zhruba padesaétileté, zkusenosti,”
vysvétluje Milan Stary.

Dalsi prevratny vynalez?
Vynalez stary padesat let neni mozné

patentovat, protoze fakticky jde
o ,objev vyuzivani fyzikalnich principi”.

SNi EXPORTERI
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Od letni olympiady v roce 2008 je mozné Ceska ,tykadla” z Pardubic zahlédnout i na letisti v Pekingu.
Foto: ERA

Na prvni pohled je tedy jen otazkou
¢asu, kdy vsichni mozni konkurenti ERA
svymi technologiemi doZenou. ERA si
chce v8ak svij naskok podrzet - zlstava
firmou silné orientovanou na vyzkum

a vyvoj. Zabyva se jim tfetina zamést-
nancl z celkovych zhruba ¢ty¥ stovek.

Prezident Asociace obranného a bez-
peénostniho primyslu Jifi Hynek se
dokonce domniva, ze pravé budouci
produkt ERA by se mohl stat vlajkovou
lodi novych ¢eskych technologii v tom-
to odvétvi. Jde o projekt s pracovnim
nazvem Tichy straice, ktery ostatné
vystizné popisuje vse, ¢im se zatim
ERA zabyvala. Tichy straZce na rozdil
od Véry umi néco jiného - nezachytava
signaly, které vysila samotné letadlo,
ale jeho stopu v elektromagnetickém
prosttedi. ,Je to novy trend. V prostoru,
kde funguje radiové zareni tieba diky
vysilani FM, letadlo fakticky vytvaFi
pravé takovou stopu,” popisuje smér
nového vyvoje Jifi Hynek, ktery se

sam v minulosti zabyval informac¢nimi
technologiemi.

Stejné jako aktivni radary i pasivni
systémy, ma i nova technologie svoje
prednosti a slabiny. Aktivni radar ma
velky dosah, ale je vystopovatelny, Véra
vidét neni, ale je zavisla na vysilaném
signalu, radiolokatory typu Tichého
straZzce pak mohou byt velmi uzite¢né
pfi sledovani cill, které ani nemuseji
nic vysilat, zato na kratsi vzdalenost od
pfijimaci stanice. Budoucnost je proto
v kombinaci rliznych typd sensort

a technologii. Novy systém by se mohl
podle Milana Starého hodit naptiklad

pfi ostraze strategickych objektd: jader-
nych elektraren ¢i primyslovych aredll
proti bezpilotnim letoundm. Optimalné
by mél vidét i drony, jejichZ stale Castéjsi

vyskyt ve vzdusném prostoru se stava
zna¢nym bezpecnostnim rizikem.

Na vyvoji podobné technologie PCL
(Passive Coherent Location) oviem
pracuji i v dalSich zemich. PGvodné se
timto smérem vydala i velkd americka
zbrojovka Lockheed Martin, ale na roz-
dil od Cechtl, Némc(, Polakd a daléich
takto zaméfeny vyvoj zastavila. Cas
ukaze, zda to bylo unahlené rozhodnuti.

Sovétské zavahani

Generalni feditel spole¢nosti ERA
Viktor Sotona v nedavném rozhovoru
pro ¢asopis Komora pfipomnél, Ze
Sovétsky svaz kdysi v ramci Vychodniho
bloku pfenechal badani na alterna-
tivnich sledovacich systémech pravé
Ceskoslovensku: ,Rusové tehdy méli
pocit, Ze to je neperspektivni, tak ndm
to nechali, at'si s tim hrajeme.”

Vysledkem vyzkumu v Ustavu radiolek-
trotechniky v Brné a nasledné vyvoje

v pardubické Tesle ale k prekvapeni
mnohych byla svétové unikatni techno-
logie. Tesla a pozdéji jeji nastupce ERA
se staly ,tvarci trhu” - dnes uz je pasivni
radiolokace, cizim slovem multilaterace,
jednou z uznavanych technologif pro
sledovani vzdusného prostoru, a tim
fizeni letového provozu.

Nenfi vylou¢eno, ze podobné jako kdysi
Sovéti, nyni podcenili dalsi smér vyvo-
je modernich monitorovacich techno-
logii Ameri¢ané. Pofad tu samoziejmé
zUstava otaznik, Zadny vyzkum nema
predem jisty komercni Uspéch. Cela
historie ERA ale ukazuje, Ze mnohdy se
vyplati vytrvat.

JAN ZIZKA «
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Znamé véZe Menara Petronas v malajsijském hlavnim mésté. Foto: ambasdda v Kuala Lumpur

MALAIJSIE - ,
DO JIHOVYCHODNI ASIE

BRANA

Malajsie neni jen zemi ropy, zemniho plynu a palmového oleje. V 80. a 90. letech 20. stoleti

prosla rychlou industrializaci, diky niz dnes narodnostné rozmanita zemé dosahuje
hrubého domaciho produktu na hlavu zhruba 10 tisic dolard. Jeji proexportné orientovana

a diverzifikovana ekonomika po celd desetileti vykazuje vysoky a stabilni ekonomicky rst.

e vsech ¢lenskych zemi sdruzeni
ZASEANje Malajsie nejvétsim

obchodnim partnerem Ceské
republiky a druhym nejvétsim vyvoznim
trhem. V roce 2017 doséhla vzdjemna
obchodni vyména rekordni vyse 1,45
miliard dolar(, coZ predstavuje meziroc-
ni nardst 25 %.

Malajsie byla jiz od pfedkolonialnich
dob regionalnim centrem obchodu,

k c¢emuz ji predurcuje zemépisna polo-
ha uprostred dalSich zemi Jihovychodni
Asie. Pro svdj obchodni vyznam byla
Malajsie kolonizovana hned trikrat, a to
Portugalskem, Nizozemim a Velkou
Britanii.

Diky dlouhodobym vladnim strategiim
vznikla v Malajsii takrka ,na zelené louce”
cela primyslova odvétvi, jako napfiklad
automobilovy primysl, vyroba kompo-
zitnich materiald pro letecky primysl,
ale také pokrocila vyroba polovodico-
vych soucastek. Malo znamym faktem
je také dominantni postaveni Malajsie

na trhu s gumovymi rukavicemi, kde jeji
produkce predstavuje 60 % svétového
obratu.

Ambiciézni cile

Malajsijské vlady si donedavna kladly

za cil, aby se zemé zatadila mezi rozvi-
nuté staty do roku 2020. Nejnovéjsim
cilem je, aby se malajsijska ekonomika
dostala do roku 2050 mezi 20 nejvétsich
ekonomik svéta. Vlada tak v poslednich
letech sméfovala svou podporu k pro-
gresivnim odvétvim s vysokou pfidanou
hodnotou, jako je ICT, biotechnologie,
nanotechnologie ¢i zelené technologie.

U téchto odvétvi nabizi vladni agentura
pro podporu investic MIDA a specializo-
vané sektorové agentury fady pobidek
pro zahrani¢ni investory, a to jak v podo-
bé danovych Ulev, ale i ziednodusené-
ho rezimu ziskavani viz pro zahrani¢ni
pracovniky, ¢i asistenci s administrativou
spojenou se zalozenim podniku v misté.
Zaroven je v Malajsii pfitomna robustni

sit statniho i soukromého vyssiho
vzdélavani.

Pocet obyvatel Malajsie se odhaduje na
32,3 milion0, z ¢eho? pfipada 68,8 %

na Malajce, 23,2 % na Ciﬁany a’70%

na Indy. Diky pestrému narodnostnimu
slozeni a relativné kvalitnimu vzdéla-
vacimu systému je oproti nékterym
zemim v regionu snazsi ziskat vzdélanou
pracovni silu disponujici pouzitelnou
Urovni anglictiny. V Zebticku World
Competitiveness Index zpracovavaném
World Economic Forum se Malgjsie
umistila na 23. mist& (Ceska republika na
31. misté). Rtst HDP v roce 2017 dosahl
59 %.

Budovani infrastruktury

Pro otevienou a proexportné zamé-
fenou ekonomiku je nezbytna kvalitni
infrastruktura. Vedle kvalitni dalni¢ni sité
a modernich pfistavl se Malajsie zapojila
do ¢inské iniciativy tzv. ,Nové Hedvabné
stezky”. Prvnim infrastrukturalnim

projektem, ktery pfedstavuje velkou
ptilezitost pro subdodavky, je Zelezni¢ni
trat East Coast Rail Link, ktera propoji
klicové oblasti Malajsie a méla by zkratit
cestu zboZzi z ¢inského Shenzhenu do
pfistavu Klang a7 o 30 hod.

Druhym zasadnim projektem je vybudo-
vani Zzeleznice mezi Singapurem a Kuala
Lumpur. Oba tyto projekty maji potenci-
al pfepsat mapu globalnich preprav-
nich tras, ale také predstavuji zajimavé
ptileZitosti pro zahrani¢ni firmy, které se
mohou uchazet o subdodavky v oblasti
telematiky, interiérové Upravy souprav Ci
navaznych sluzeb v zastavkach.

PrileZitosti pro inovativni feseni se nabi-
zeji také ve vodohospodarstvi, nakladani
s odpady i obnovitelné energetice.
Potencialni spoluprace se rysuje v oblas-
ti likvidace dopadl péstovani palmy
olejné a vyroby palmového oleje, a to
jak co do vyuziti odpadnich produktd,
tak rekultivace zasazenych oblasti ¢i
kogenerace elektrické energie (vice na
strané 22). V sektoru ropy a zemniho
plynu je poptavka po fesenich ekologic-
kych havarii, ale také po energetickych
Usporach.

Stopy c¢eskych firem

Vzajemnému obchodu mezi Malajsii

a Ceskem dominuji v obou smérech
elektrotechnika a vypocetni technika
dodavana v ramci fetézcl nadnarod-
nich firem. Stale vyznamnéjsi roli hraji
Ceské progresivni technologie s vysokou
pfidanou hodnotou. Jedna se zejména
o aplikace jak fyzické, tak kybernetické

bezpelnosti, sofistikovanou zdravotnic-
kou techniku, elektroniku, optiku, tele-
komunikacni zafizeni apod. Vétsina zbozi
je dodavana prosttednictvim mistnich
distributord, ptipadné jiz existujiciho
vlastniho zahrani¢niho zastoupeni ¢es-
kych firem.

Stopy ¢eskych firem v Malajsii mazeme
vidét i v minulosti. V poloviné 30. let
byla v pfistavu Klang zaloZena tovarna
na boty Bata a celé generace Malajsijc(
vyrostly s jejimi vyrobky do té miry, Ze
vétsina obyvatelstva povazuje znac¢ku
Bata za malajsijskou. Na malajsijském
trhu jsou dale pfitomné a znamé

znacky jako Bohemia Crystal nebo
motocyklové soucastky CZ. Z dalsich
sektorl je mozné jmenovat v oblasti ICT
¢esko-malajsijsky spolec¢ny podnik Tech-
Store dodavajici fidici centra do nové
budovanych linek metra a nadzemni
dopravy v Kuala Lumpur nebo vyrobce
bezpelnostniho softwaru Trustport.

V oblasti potravinafského pramys-

lu jsou na malajsijském trhu znamé

a oblibené cereélie Emco, ceredlni
susenky Semix Pluso nebo extrudova-
né chlebicky Racio. Stejné tak v sekto-
ru zvitecich krmiv se na malajsijském
trhu Uspésné etablovala znacka Brit
vyrobce Vafo Praha.

Pokud jde o strojirenstvi, Ize jmenovat
vytahy Stros, které byly dodany do nové
budovanych malajsijskych elektraren,
nebo Strojirnu Litvinov, ktera v obchod-
nim centru v Kuala Lumpur postavila
vertikalni aerodynamicky tunel pro
simulaci volného padu.

Vyvoz a obrat CR-Malajsie (v tisicich USD)
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Radary, samopaly i drony

Cesko-malajsijska spoluprace v oblasti
obrany je dlouholetou zélezitosti.

V minulosti byly dodany vozy Tatra od
spole¢nosti Tatra Trucks, pasivni lokac¢ni
systémy VERA od firmy ERA nebo rada-
ry pro civilni letisté od spole¢nosti Eldis.
Uspéchy slavila také €eska zbrojovka
Uhersky Brod, jejiz samopaly Scorpio
Evo 3 se staly standardnim samopalem
malajsijskych policejnich jednotek, a to
v nerozlu¢né kombinaci s kolimatory

a dalsi optikou firmy Meopta.

Také dalsi ¢eské firmy se podileji na lokal-
nich projektech, jako napfiklad spole¢nost
Ray Service, kterda dodavala komponenty
pro modernizaci elektroniky hlavnich
bitevnich tank{ a v sou¢asné dobé se
uchazi o dodavky do projektu moder-
nizace vojenskych terénnich vozidel.

Své svitiiny dodala malajsijské armadé
spole¢nost Lemax a aktualné soupefi

o dodavku téchto prenosnych svétlometd
také malajsijské pobteZni strazi. Viyrobce
Primoco UAV pak v minulém roce prodal
do Malajsie prvni kusy svych drond.

Vedle mistnich zastoupeni oteviraj
¢eské firmy i vyrobni, montazni nebo
vyzkumna centra. Spole¢nost Optokon
v Malajsii otevrela v roce 2016 jiz druhou
metrologickou laboratof a firma Austin
Powder zde své vyrobky urc¢ené na
mistni trh kompletuje.

Vyznam bilateralniho obchodu

s obrannou technikou doklada také
pravidelna a hojna ucast ¢eskych
firem na obranném veletrhu Defence
Services Asia (DSA). V letoSnim

roce se této akce, patfici mezi pét
nejvyznamnéjsich na svété, ucastnilo
pres 40 zastupcl ze 16 Ceskych firem.
Jednalo se o oficialni u¢ast CR, pri-
¢emz logistiku akce podpofilo velvysla-
nectvi z prosttedk fondu PROPED.

Ceské vyrobky maji na malajsijském trhu
potencial zejména tam, kde dostane
sanci projevit se jejich vysoka kvalita

a ptidana hodnota. Firma, ktera chce
uspét na malajsijském trhu, ma vyrazné
vyssi Sance, pokud bude kultivovat
osobni kontakty, navic zahy podporené
zaloZenim mistniho zastoupeni.

VOJTECH HROMEK,
vedouci obchodné ekonomického useku,
ambasada v Kuala Lumpur «
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¥ NADEJNE TECHNOLOGIE

Docent Stanislav Obruca z Vlysokého uéeni technického v Brné spole¢né se studenty vizudlné zhodnocuiji rist bakterie v barice. Foto: Nafigate

CESKA BIOTECHNOLOGIE
POHLCUJE ODPAD A NABIZI
NAHRADU MIKROPLASTU

i

Tichym ocedanem pluje obrovsky ostrov z plastovych odpad(, ktery ohroZuje morské

Zivocichy a nasledné také c¢lovéka. Vétsinu ostrova tvori mikroplasty, ¢astecky mensi

nez 5 mm. Mikroplasty se s vodou a planktonem dostavaji do zaZivacich traktC ryb,

ptakd i savcd.

ezitim se v Malajsii hromadi
M velké laguny plné odpadu

z vyroby palmového oleje. Ten
je pro Malajsii nejen ekonomickym
pfinosem, ale také hrozbou pro tamni
Zivotni prostredi. Nejen kvli kacent
lesl, které uvolnuji misto palmovym
plantazim. Z nadrzi odpadnich vod
v palmovych rafinériich se uvoliiuje
velké mnozstvi metanu - vyznamné-
ho sklenikového plynu.

Neni divu, Zze Lenka MynaFova ze spo-
le¢nosti Nafigate loni jednala v Malajsii
a stale castéji cestuje také do Bruselu.
Evropska unie se v soucasnosti hodné

22

zabyva feSenim problému mikroplastd
- hojné vyuzivanych v kosmetickych
ptipravcich a rdznych télovych krémech
¢i zubnich pastach. Biotechnologie
Hydal, kterou vyvinuli ¢esti védci a pro
niz Nafigate hleda komercni uplatnént,
potencialné nabizi feSeni obou problé-
mU. Z palmového odpadu je mozné
diky této technologii vytvofit biologic-
kou ndhradu mikroplastd.

»~Dohodli jsme se s Malajci na tes-
tovani vzorkd palmového odpadu,
to se uskutelni letos v lIété. Loriska
Ucast v podnikatelské misi vyrobct
zelenych technologii do Malajsie,

kterou pofadalo ministerstvo zahranici,
ndm tak otevrela dvere k potencial-

né zajimavému byznysu,” fika Lenka
Mynafova, ktera ve firmé Nafigate fidi

projekt Hydal a marketing.
Cirkularni ekonomika

Spole¢nost Nafigate se zaméfuje na
projekty v oblasti nanotechnologii
(v€etné zndmého ceského vynalezu
Nanospider) a biotechnologii. Sazi

na koncept cirkularni ekonomiky.

Z odpadu vznika biopolymer a nasledné
bioplast, ktery je mozné vyuzit rGznymi
zpUsoby. V pfipadné biologické nahrady

mikroplastl se nabizi zminované vyuZiti
v kosmetickych pfipravcich.

Biotechnologie Hydal neodebira zdroje
potravniho fetézce, nezpracovava cukr,
gkrob ¢&i kukufici. Naopak pomaha
likvidovat odpady a 7Z4dné nové odpady
v ramci celého vyrobniho systému
nevznikaji - Hydal spliuje kritéria
takzvaného Zero Waste Management.
Samotnou technologii Hydal si ¢esti
védci vypuijcili v pfirodé - biopolymery
PHA (polyhydroxyalkanoaty) jsou dilem
Vystresovanych” bakterii, pro néz je
PHA jakousi zasobou energie na horsi
¢asy. Do skupiny PHA patfi také biopo-
lymer PHB (polyhydroxybutyrat).

Myslenka vyuziti palmového oleje
pfichazi v dobé, kdy Nafigate ziskala

ve spolupraci s védci z Fakulty che-
mické brnénského Vysokého uéeni
technického know-how pfi vyuzivani
jiné suroviny - pouzitého fritovaciho
oleje. Také v tomto pfipadé jde o vyuZiti
odpadu, s nimz si jeho ,producenti”
Casto nevédi rady.

Tim ovéem vycet rlznych odpadu

z olejd, které by mohla biotechnolo-
gie Hydal dokazat zpracovat, nekondi.
Lenka Mynarova, kterad vypravi o dalsich
planech ve své kancelafi na prazském
Proseku, nedostatkem vizi rozhodné
netrpi: ,Jako firma, kterd se profiluje

v oblasti cirkularni ekonomiky, chce-
me zkoumat rizné dalsi mozZnosti.
Vezmeéte si Spanélsko. Tamni vyrobci
olivového oleje pro potravinaFské ucely
vyuZivaji jen 20 % oleje, 80 % tvoFi
odpad.”

Odpad tlaéi cenu dolt

Sazka na odpad jako vstupni surovinu
vyrazné vylepsuje celkovy potencial
bioplastt. Jejich nevyhodou totiz je,
Ze oproti klasickym plast@im jsou pfilis
drahé. Cirkularni ekonomika, ke které se
hlasi Nafigate, ovéem vyrobu zleviuje.
A'i kdyz mdze byt vyroba takového
bioplastu porad tfeba dvakrat drazsf
nez z klasického ,chemického” plastu,
je vyrazné Setrné&jsi. A to pochopitelné
i ve srovnani s jinymi bioplasty.

»Na vyrobu jedné tuny biopolymeru
PHB potrebujete 18,4 tuny brambor,
ale pouze 1,14 tuny pouZitého oleje,”
uvadi Lenka Mynarova.

Bioplasty nicméné nemaji predem
vyhrano. Objevuiji se rdzné studie, které
se lisi v odhadech toho, jak rychle se
bioplasty v pfirodé rozlozi a jak silnd

je tedy jejich vyhoda oproti klasic-

kym plastdim. V Evropé navic rozvoji

bioplastd brani stavajici recykla¢ni sys-
témy, které jsou vybudované na zpra-
covani klasickych plastd. A Evropané
uz hodné investovali pravé do takovych
systémd, které si nedokazi s pouzitymi
bioplasty - tedy odpadem s odlignymi
chemickymi vlastnostmi - poradit.

Tam, kde neni recyklace...

Problematika recyklace se ovsem tyka
potravinarskych obald z plastd. Pokud
jde o mikroplasty obsazené v kosmetic-
kych pfipravcich a vyrobcich pro osobni
péci, tady 7adna recyklace nefunguje.
Cistirny vod nedokazi mikroplasty
zlikvidovat, nemluvé o tom, ze fada
zemi svéta ani zadnym sofistikova-

nym disticim systémem nedisponuje.
Mikroplasty pak putuji kanalizaci do ek,
mofia oceadnl. A jak jiz bylo uvedeno,
nasledné do zaZivacich traktd Zivocichl.

Mikroplastlm je nutné Celit uz na
zacatku celého fetézce. Dokonce se
objevily Uvahy o tom, zZe je nakonec
bude nutné zakazat. Ve Velké Britanii se
tak uz stalo. Kazdopadné se bude hle-
dat jejich Setrnéjsi nahrada. Evropa se

v tomto ohledu nejspis stane globalnim
tahounem. Je tedy logické, Ze se timto
smérem ubiraji také Gvahy o vyuziti
Ceské biotechnologie Hydal.

Evropa a Asie

Orientace na vyuziti olejovych odpadd
a produkci mikroplastd také naznacuje,
Ze pro spole¢nost Nafigate jsou jako
potencialni trhy nyni prioritni dva
kontinenty - Evropa a Asie. Globalni
strategicky partner pro ¢eskou firmu se
rysuje v Singapuru - zemi, kde Lenka
Mynarova stravila spoustu ¢asu.

Praveé Singapur se podle ni fadi k abso-
lutni svétové Spicce zemi, které dokazi
efektivné podporovat inovace a zvladaji
transfer technologii ke komerénimu
vyuziti. Napomaha tomu tamni kvalitni
vzdélavaci systém. Dalsi prednosti
Singapuru jsou kvalitni zakony cha-
rakteristické pro vyspély pravni stat.
Singapursky partner navic mdze byt pro
biotechnologii Hydal velkym pfinosem,
pokud pomUze jejimu komerénimu
uplatnéni diky znalostem asijskych trh(
véetné Ciny. Tedy trh(i zemi, ve kterych
by mohly vyrist zavody na produkci
biopolymeru technologii Hydal a jeho
jednotlivych aplikaci.

Excelentni vyzkum
Mnohé nasvédcuje tomu, Ze bio-

technologie Hydal ma pred sebou
nadéjnou komercni budoucnost. Jedno

¥) NADEJNE TECHNOLOGIE

je nicméné jisté uz ted - jde o velky
Uspéch Ceskych, ale i slovenskych
védcl, ktefi vyznamné rozsifili lidské
poznani, pokud jde o biopolymery PHA
a jejich dalsi mozné vyuziti.

Dohodli jsme se s Malajci na testovani vzorkd
palmového odpadu, fikd Lenka MynéaFova,
kterd ve firmé Nafigate Fidi projekt Hydal.
Foto: Nafigate

»+Nebyt zdejsich vyzkumnych infra-
struktur a dotaci z Technologické
agentury i evropskych fondd, Hydal
by ani nevznikl,” upozorniuje Lenka
Mynarova. Nafigate spolupracuje

s fadou vyzkumnych pracovist. Kromé
nejintenzivnéjsi spoluprace se zmirova-
nou Fakultou chemickou VUT mezi né
patfi Mikrobiologicky tustav Akademie
véd v Praze, kde se nachazi pilotni
linka Hydalu, Vysoka $kola chemic-
ko-technologicka, brnénsky CEITEC
(Stfedoevropsky technologicky insti-
tut) a také Vyzkumny astav chemické
technologie ve slovenské Sale, kde se
nachazi druha ¢ast pilotni linky. Védci
maji pfijmy ze smluvniho vyzkumu

a potencialné z licen¢nich poplatkd.

Velkou prednosti ¢esko-slovenského
vyzkumného prostfedi je pfitom i to, ze
dokaze technologii typu Hydal vyvinout
s mnohem nizsimi naklady, nez by tomu
bylo jinde ve vyspélém svété. ,Naklady
na vyvoj takové technologie v zahranici
- z laboratofe az k primyslové vyrobé -
dosahuji zhruba jedné miliardy dolard,”
vypoditava Lenka Mynarova. Realné
naklady na technologii Hydal v Cesku

a na Slovensku pfitom dosahnou ,jen”
nékolika stovek miliont korun.

JAN ZIZKA «
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\““; EKONOMICKE DIPLOMACIE EXPORTERU

HA |M E ZA MY
» Konzultace s ekonomickymi diplomaty

27.a 28. ¢ervna 2018 v Praze

Srpen 2018
» Konzultace s velvyslanci

termin bude upfesnén

Rijen 2018
» Exportni dim na Mezinarodnim strojirenském veletrhu
1.az 5. ¥ijna 2018

Planujeme na podzim » Asociace exportérd pomaha ceskym vyvozclm uz 15 let. Nasim cilem
terminy budou upfesnény je zachovat a zvy3ovat konkurenceschopnost tuzemskych firem,

) SemindF o Brexitu zejména téch exportnich.

» Exportni seminaf Ukrajina i ) ) B o ) ) i )

» Exportni seminaF Izrael - zaméFeny na startupy » Zastupci Asociace sleduji tendence a vyvoj legislativy Evropské unie

» Exportni seminar JAR a Senegal

a upozorfuji na mozna rizika pro Ceskou republiku.

Pro bliz&i informace o akcich & registrace se obratte na akceOED@mzv.cz » Nasimi ¢leny jsou velké exportni korporace i malé a stfedni podniky.
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klient

Afghdnistén
Albdnie
Alzirsko
Argentina
Arménie
Austrdlie
Azerbéjdzdn
Belgie
Bé&lorusko
Bosna a Hercegovina
Brazilie
Bulharsko
Cernd Hora
Cina
Ddnsko
Egypt
Estonsko
Etiopie
Filipiny
Finsko
Francie
Ghana
Gruzie
Chile
Chorvatsko
Indie
Indonésie
Irak

frén

Irsko

Italie

|zrael
Japonsko
Jizni Afrika
Jorddnsko
Kambodza
Kanada
Kazachstan
Kera
Kolumbie
KLDR
Korejské republika
Kosovo
Kuba
Kuvait

Kypr
Libanon
Libye

Litva

’

Loty3sko
Lucembursko
Madarsko
Makedonie
Malajsie
Maroko
Mexiko
Moldavsko
Mongolsko
Myanmar/Barma
Némecko
Nigérie
Nizozemsko
Norsko
P&kistan
Palestina
Peru

Polsko
Portugalsko
Rakousko
Rumunsko
Rusko

Recko
Satdskd Ardbie
Senegal
Singapur
Slovinsko
Spojené arabské emirdaty
Spojené staty americké
Srbsko
Spanélsko
Svédsko
Svycarsko
Thajsko
Tchaj-wan
Tunisko
Turecko
Ukrajina
Uzbekistan
Vatikén

Velkd& Britdnie
Vietnam
Zimbabwe
NATO

OECD

OSN

Rada Evropy
UNESCO

Evropskd unie

Jednotnou zahraniéni sit tvofi zastupitelské Giady CR
a zahraniéni kanceldie agentury CzechTrade

centrum

Jpro export

Jednotné
kontakini misto
pro exportéry

sluzby ve vice nez

90 zemich svéta
prostiednictvim
Jednotné zahraniéni sité

konzultace exportnich
a investi¢nich zamérg
iv’

v zahranic

informace o exportnich
novinkdch a prilezitostech

vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Adresa:

V sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
Kontakt:

Telefon: +420 224 907 576

E-mail: kcexport@businessinfo.cz



