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Vazeni Ctenafri,

tématem tohoto cisla jsou vyzkum, inovace, digitalni ekonomika.

A také trh Severni Ameriky z pohledu ¢eskych exportérd i inovatord.
Se zvlastnim dlrazem na oblast Velkych jezer. Tato témata se
navzajem protinaji, a to rozmanitymi zpdsoby. Nabizim nékolik
postrehd.

Za prvé plati, ze Cedi mohou zaujmout i v zemich jako Spojené staty

a Kanada. Typickym pfikladem je kyberneticka bezpecnost. ManaZer
Avastu Ondrej Vi¢ek, ktery byl tvircem uz prvniho antiviru pro
Windows 95, v rozhovoru pro MED uved|, Ze polovinu trzeb této firmy
dnes tvofi pravé USA a Kanada. Podobné je na tom softwarova firma
Javlin, jiz také vénujeme zvlastni ¢lanek. Pribéh jejiho zakladatele
Davida Pavlise je do tohoto ¢isla MEDu pfimo vysity. Pracoval v Kanadé
pro tamni banku, zacal vytvaret software na zpracovani velkych dat,
vratil se do Ceska, aby zde zalozil Javlin a pozd&ji dobyl severoamericky
trh. Klientem Javlinu je dnes i kanadské ministerstvo obrany.

Ted k druhému postrehu: Profesor Reimund Neugebauer, prezident
némecké Fraunhoferovy vyzkumné spole¢nosti, mluvi o tom, ze Cechy
a Némce poji ,spole¢na inZzenyrska kultura”. To samé je ovsem mozné
fict o oblasti Velkych jezer. Také tam inovuji tradi¢ni prdmysl - véetné
napriklad automobilového, a propojuji ho s digitalni ekonomikou. | diky
tomu se tam rysuji Sance pro Cesky export.

Treti poznamka se tyka slabin, které je tfeba prekonat. Vyzkumnici

a podnikatelé-exportéti si v Cesku stale mnohdy nerozumi. Doctete
se i to, Ze rozvoj start-upd s mezinarodnimi ambicemi tady narazi na
fadu prekazek.

A jedno konstatovani zavérem: Ekonomicka a védecka diplomacie
nenahradi usili firem ¢i vyzkumnik@, ale mdze pomoci. Jak fika
Ondrej Vi¢ek, svét pofad hodné funguje na kontaktech, coz plati
v kazdém oboru.

Jan Zizka
editor Moderni ekonomické diplomacie
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Rozhovor“ thdFeje Vickem:

AVAST BODUJE V AMERICE,
MiRi NA POST SVETOVE
JEDNICKY

Rok 2017 pfinesl zasadni prllom. ,Lidé se zacali vice obklopovat zafizenimi s pfipojenim na

internet, véetné takovych béznych véci, jako jsou mikrovinky, kdavovary, hracky,” fika v exklu-

zivnim rozhovoru Ondfej Vléek, provozni a technicky feditel Avastu - ceské firmy, kterd se pro-

slavila po celé zemékouli svymi antivirovymi programy. Internet véci znamena nejenom veétsi

komfort pro domacnosti, ale také nové bezpecnostni hrozby. Avast uz proti nim chysta obranu.

+Riziko nespociva v tom, Ze by mi chtél néjaky hacker zattocit na kdvovar a vyradit ho z pro-

vozu, ale Ze prostrednictvim kdvovaru zautoci na dalsi zafizeni,” uvadi Vicek. Ondrej Vicek byl

tvlrcem prvniho antivirového programu Avast pro Windows 95, dnes je nejvyse postavenym

C¢eskym manazerem stejnojmenné firmy. Nad nim uz je pouze Ameri¢an Vincent Steckler.

Cim si vysvétlujete, e pravé éeské
antivirové firmy byly a pofad jsou tak
Uspésné ve svété?

Mam takovou teorii, podle niz je

to hlavné vhodnym nacasovanim.
Bezpecnostni hrozby se v souvislosti
s pocditaci zacaly objevovat v osmde-
satych letech, hlavné na konci osm-
desatych let. Tehdy nékoho poprvé

napadlo vytvotit skodlivy kod, virus.
A v té dobé také nastaly politické
zmény ve stfedni a vychodni Evropé,
rozpadl se sovétsky blok. Vzniklo
tady neuvéfitelné mnozstvi novych
firem. Né&které z nich se logicky
zacaly zabyvat pravé pocitacovou
bezpec¢nosti. Dosahnout skutecné-
ho Uspéchu ale trvalo jesté strasné
dlouho.

Vyhodou tedy bylo, zZe vsichni zacinali
od nuly?

Ano, protoze i americké firmy tenkrat
zacinaly viceméné od nuly. Bylo jich ale
relativné méné. Tady jsme najednou
zazivali obrovsky boom podnikani.

Lidé chtéli podnikat a néktefi z nich

uz pfichazeli s urcitymi zkusenostmi.
Oba zakladatelé Avastu Pavel Baudis

a Eduard Kucera se vénovali pocitac¢dm
uz za komunistl. Pavel Baudi$ tenkrat
narazil na pocitacovy virus.

Tehdy jesté nemohl tusit, Ze antiviro-
vymi programy dobyde cely svét...

Samoziejmé. Jeho poditac se zaviroval
a on se rozhodl, Ze si naprogramuje
néjakou ochranu. S tim, Ze ji pak poskyt-
ne kamaraddm a dal$im lidem.

Vy jste nastupoval do Avastu, presnéji
do tehdejsiho Alwilu, v poloviné deva-
desatych let a pracoval jste na prvnim
antiviru pro Windows 95. Kdybychom
pouzili dnesni terminologii, asi pofad
to byla faze start-upu?

Dalo by se to tak Fict. Ale my jsme tehdy
slovo start-up neznali. Otazkou je, jak
vlastné start-up definovat. Z mého
pohledu je to mlada firma, kterda ma
relativné neortodoxni pfedmét podni-
kani. DUlezitou soucasti start-upového
prosttedi je ovdem také financovani.
Pocatkem 90. let tady zadny venture
kapital nebyl. Neexistoval rozvinuty
start-upovy svét, jak ho zname dnes.
Alwil rozhodné byl zacinajici firmou

s pomérné velkymi ambicemi, ktera se
pohybovala v nadéjném prostredi high-
-tech. Antivirovym firmam se ale zacalo
vice dafit az v dobé boomu internetu,
coz bylo o deset let pozdéji - kolem
roku 2000.

To ale prisla také internetova bublina
a jeji splasknuti...

Jasné. Ale ta se nas v tomto regionu zas
tak moc nedotkla. V té dobé byl Avast
jesté lokalni hrac. Veskera jeho zakaznic-
ka baze byla v roce 2000 v Cesku.

Kdyz jste pfisel v poloviné 90. let do
Alwilu, pfedpokladal jste, jak velké by
mohly byt ambice této firmy?

Vlbec ne. Byl jsem student, hledal
jsem si letni brigadu. Pfipadalo mi
skvélé, ze budeme pres léto dva mésice
v Alwilu néco programovat a vydéla-
me si na néjaké studentské aktivity. To
bylo v roce 1995. Na plny Uvazek jsem
nastoupil az v roce 2000, poté co jsem
dokoncil skolu. Béhem celého studia
jsem ale s Alwilem externé spolupraco-
val a hrozné se mi to libilo. Za prvé mé
velmi zajimalo téma bezpecnosti a za
druhé mé prijemné prekvapila velkory-
sost a Stédrost zakladatell firmy.

Zemé pocitaéové bezpeénosti

Jak se od té doby situace zménila?

Dokazi Cesi navazovat na know-how,

které v oblasti kybernetické bezpeé-
nosti ziskali? Budeme v tomhle odvétvi
dal silni?

Jsem presvédcen, Ze ano. Avast tady
dnes po akvizici spole¢nosti AVG nepo-
chybné dominuje. Mame zde dohroma-
dy asi tisic zaméstnancy, z nichZ vétsina
se zabyva programovanim a vyvojem
technologii, diky nimz dokazeme celit
bezpe¢nostnim hrozbam. Ale jsou tu

i dali hraci, v¢etné pobocek zahranic-
nich firem. Na to, kolik ma Ceska repub-
lika obyvatel, je tady obrovska penetrace
odbornikl na pocitacovou bezpecnost.
A je to samoziejmé dané hlavné témi
dosavadnimi Uspéchy.

Kolik lidi v Alwilu se zabyvalo vyvojem
v dobé, kdy jste pracoval na antiviru
pro Windows 95? A kolik je to ted?

Tehdy to bylo do deseti lidi, celkovy
pocet zaméstnancl Alwilu byl kolem
patnacti. Dnes se vyvojem zaby-

va asi 700 lidi. A celkové - v Cesku

i dalsich zemich - mame zhruba 1600
zaméstnanca.

Cim se zabyvaiji vasi vyvojaFi dnes? Je
to porad oblast kybernetické bezpeé-
nosti, ale asi uz trochu $irsi...

Rozhodné Sirsi. Stale se ale zaméfujeme
na spottebitelsky segment, tedy na
koncové uzivatele.

V tomto segmentu jste svétova
dvojka?

Pohybujeme se kolem druhého, tietiho
mista. Jako prakticky jedini jsme se
zaméfili vyloZzené na koncové uZivatele
a utlumili nékteré dalsi aktivity, byt ne
véechny. Snazime se mapovat celou
Skalu potfeb a zajma nasich zakaznikd.
Zacina to tvrdou bezpedénosti, ochranou
pred viry. Nasleduje naptiklad ochrana
soukromi pted reklamnimi sdélenimi.

A pak jdeme jesté dal k udrzbé pocitach
a dalSich zafizeni, jejich optimalizaci

a cisténi.

Kromé vlastniho vyvoje podporujete
naptiklad vyzkum na CVUT, spolu-
pracujete i s profesorem Michalem
Péchouckem, ktery zalozil velmi uspés-
ny start-up Cognitive Security. Do jaké
miry podobné aktivity pfimo souvisi

s vasim vlastnim byznysem?

Jsou tu dvé oddélené entity - Avast
jako firma a Nada¢éni fond Avast. Mezi
nimi je jasna tlusta ¢ara. Pokud jde

o spolupraci s profesorem Péchouckem,
jde o iniciativu nadace. Ta se zaméfuje
na podporu celkového vyzkumného
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prostredi, jednim z jejich kli¢ovych
témat je vzdélavani v oblasti kyber-
netické bezpecnosti. Firma Avast

ale podporuje fadu dalsich aktivit na
vysokych skolach, spolupracuje v Praze
s CVUT a Univerzitou Karlovou, v Brné
s VUT a Masarykovou univerzitou. Také
mame spole¢ny program s Akademit
véd, sponzorujeme védce, zacinajici
védce. A ti se zabyvaji problémy, jejichz
feSeni zase souvisi s tim, co délame
tady v Avastu.

Jde tedy o spolupraci, ktera ma
v koneéném disledku vést ke komer-
cionalizaci vyzkumu?

Ano. Na druhé strané si myslim, ze svét
univerzit a tfeba i té Akademie véd by
se mél vice pfiblizit byznysu, prlimyslu -
samoziejmé férovym a transparentnim
zpUsobem. Mrzimé, Ze se to v Cesku
zatim moc nedéje. Mame ale dil¢i
uspéchy, tfeba ve spolupraci s Ustavem
informatiky Akademie véd.

Kliéova severni Amerika

Mate zkusenosti s podobnou spolu-
praci s univerzitami a vyzkumnymi
organizacemi v Americe?

Od lonského roku za¢indme i tam,
letos mame na podobné aktivity
vyhrazeny urcity rozpocet. Ale vétsi
zkudenosti mame zatim spiée z Ceska.
Ve Spojenych statech mame 300
zaméstnancd, tedy zhruba pétinu cel-
kového poctu. V Kanadé je 120 dalsich
zaméstnancd. Aktivity nasi nadace

v Americe by do budoucna mély byt ve
zhruba podobném pomeéru. Plsobime
v Silicon Valley, na vychodnim pobtezi
USA i v kanadské Ottawe.

Vas obchodni model byl uspésny také
proto, Ze jste poskytovali antiviry zdar-
ma - i kdyz zpoéatku o této strategii
mnozi silné pochybovali. Na produkty
zdarma se ale nabaluji placené produk-
ty. Jestli se nepletu, i diky této strategii
dnes mate nejvétsi prijmy z prodeje
vasich placenych produktt pravé

v Americe...

Spojené staty a Kanada tvofi padesat
procent nasich pfijmua. Na cely zbytek
svéta tedy pripada také padesat pro-
cent. Takze Amerika je pro nas naprosto
klicovym trhem. Oproti tomu napfiklad
v Ciné viibec nejsme, Cifiané na svij
trh vibec nepoustéji necinské produkty
v kategorii bezpe¢nostni software.

A pokud jde o ten model produktu
zdarma, je na ném dnes postaveny

cely internet. Zakladni sluzby firem jako
Google nebo Facebook jsou zdarma.
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Avast zacinal s timto freemium mode-
lem v roce 2001 a byl v tomto ohledu
pionyrem. Strefili jsme se velmi dobfe.
A dalsi vyvoj sméfuje k tomuto modelu
stale vice.

Jak tento vyvoj vnima vas hlavni kon-
kurent - tedy spole¢nost Symantec,
ktera je zatim ve vaSem segmentu
svétovou jedni¢kou?

Symantec se ocitl v klestich. Jejich
spotrebitelska divize produkuje veskery
zisk této firmy, zatimco podnikova divize
je viceméné na nule. Pfitom jim pocet
platicich zakaznikd klesa. Kdyby ted'
Symantec pfisel s produktem zdarma,
kanibalizoval by si ¢ast své zakaznické
baze - tento produkt by vlastné konku-
roval i jejich placenému Nortonu.

Rikate, e se chcete stat svétovou jed-
ni¢kou. Vede vas k tomu pravé i ivaha
o tom, jak funguje Symantec?

Jasné. My k tomu docela hezky konver-
gujeme. KdyZ se podivate na vyroc¢ni
zpravy z poslednich tfi let, spottebitelsky
segment Symantecu zaznamenal pokles
o pét az sedm procent ro¢né. Avast
naopak roste ve dvoucifernych ¢islech.
Ty kfivky se ¢asem protnou.

Za jak dlouho se protnou?

Myslim, Ze do tfi let bychom mohli byt
jednickou.

Jestlize mate nejvétsi prijmy ze Severni
Ameriky, asi tam také budete mit
nejvétsi podil zakazniku, ktefi vyuZivaji
vase placené produkty.

Ano, s vyjimkou Australie. Konverzni
pomér mezi uzivatelem produktd
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zdarma a platicim zékaznikem je samo-
zfejmé jednim ze zakladnich ukazateld,
které sledujeme. Globalné je dnes tento
pomér nékde mezi ¢tyfmi a péti procen-
ty. To znamena, Ze vice nez 95 procent
nasich uZivatell pouZiva verzi zdarma.
Velmi se to ale lisi podle jednotlivych
zemi. V Austrdlii je konverzni pomér pres
16 procent. Nasleduji pravé USA, Kanada
a Velka Britanie s pomérem mezi deseti
a dvanacti procenty. Ceska republika se
pohybuje pfiblizné na Urovni svétového
prémeéru. Myslim, ze Amerika je ve vyu-
Zivani softwarovych produktl napred

- zhruba o dekadu, mozna 1,5 dekady.
Tamni pomér nam tedy ukazuje, kam se
muzeme ¢asem dostat i v jinych zemich.

Marketing v rezii uzivatelt

Vyznamnym prvkem vasi strategie
je i to, Ze rizné neanglické jazykové
verze si vytvareli uZivatelé vasich
antivirt sami...

My jsme od pocatku hodné sazeli na
komunitu uZzivateld. A jednou z kli¢covych
véci byla pravé lokalizace. Uspéch nasich
produktt je zalozen do zna¢né miry na
tom, ze sije lidé navzajem doporucuiji.
Softwarové firmy maji obvykle ve svych
nakladech dvé polozky, tou prvni je
obchod a marketing, tou druhou tech-
nicka podpora. Nam obé tyto polozky
témér odpadaji. Distribuce je zalozena
na principu Word of Mouth - tedy Ze si
lidé predaji informace sami. Ai tu tech-
nickou podporu jsme do zna¢né miry
posunuli na nasi komunitu uzivatelQ.
Lidé si pomahali sami prosttednictvim
rGznych online for a podobné.

Vasi uzivatelé vam ale uréité
poskytuji i dalsi vyhodu - spoustu
dat pro dalsi vyvoj...

To povazuji za vibec nejvétsi vyhodu.
Nazval bych to networking efekt. Tim
nasim produktem zdarma jsme hodili
na trh obrovskou bombu, ovlivnili jsme
nejenom samotny trh, ale také techno-
logii - pravé tim, Ze jsme jeji vyvoj zalo-
Zili na spousté dat. Diky témto datiim
mame vétsi prehled o tom, jaké se rodi
nové bezpecnostni hrozby. Tim padem
mame lepsi produkty a diky lepsim
produktlm zase vice uZivatelQ.

Co je pro vas takova Next Big Thing,
pristi velka véc?

loT, internet véci. Myslim, ze rok 2017
byl pralomovy. Lidé se zacali vice
obklopovat zafizenimi s pfipojenim na
internet. V¢etné takovych béznych véci,
jako jsou mikrovinky, kavovary, hracky...
To znamena, Ze se objevujii nova

bezpe¢nostni rizika. Uto¢nici maji najed-
nou obrovskou skalu dalsich moznosti.
Téch nejraznéjsich novych zafizeni, ktera
mifi na trh, jsou miliardy. A jejich vyrobci
¢asto nemaji Zadné zkusenosti se soft-
warem. Jsou tu firmy, které tfeba 150 let
vyrabély skvélé kavovary. Najednou ale
nékdo v roce 2017 vymyslel, Ze budou
jesté lepsi, kdyz budou pfipojené k inter-
netu. A takovy kavovar najednou vytvori
bezpelnostni hrozbu v celé domdci siti.
Riziko nespociva v tom, Ze by mi chtél
néjaky hacker zautocit na kavovar a vyra-
dit ho z provozu, ale Ze prostfednictvim
kavovaru zautoci na dalsi zafizeni.

Chystame rozhovor pro ¢asopis
Moderni ekonomicka diplomacie.
Jak podle vas muze stat prispét

k aspéchu éeskych IT firem a jejich
zahranic¢ni expanzi?

Pro nase odvétvi je dnes naprosto pfiro-
zena velka fluktuace mozkd pres hranice.
V Cesku se ale v tomto ohledu potyka-
me s velkymi problémy, zvlasté pokud
chceme zaméstnat cizince ze zemi
mimo Evropskou unii. Nejenze s tim je
spojena velka byrokracie, ale cely ten
proces, kterym musi projit Zadatel o pra-
covni povoleni u cizinecké policie, na
Ufadech prace a podobné, je nedistojny.
Narazite na neustalé naschvaly. Jinak si
myslim, Ze kazdy ma sv{j Uspéch mini-
malné z 90 procent, ne-li 99 procent,

ve svych rukou. Nemyslim si, Ze by mél
nékdo firmam proslapavat cestic¢ku. Stat
jim to samoziejmé mize zjednodusovat
napfiklad dobrymi zakony.

Maji smysl akceleratory agentury
Czechlnvest pro ¢eské start-upy
v zahranici?

My tyto projekty podporujeme. Je skvé-
|é, kdyZ start-upy dostanou pfilezitost
podivat se, jak se to déla jinde. Zvlasté
pokud se podivaji do Silicon Valley, kde
ziskaji mnoho zkusenosti a znalosti

o tom, jak to funguje na globalni trovni.

Stat tedy mize svou ekonomickou
diplomacii pFispét zvlasté ke zprostied-
kovavani kontakta?

Networking je dtllezity. Ceska natura je
specifickd v tom, Ze pro nas ten networ-
king ¢asto byva od pfirody docela tézky.
Je malo lidi, které vylozené bavi nebo
jim vyhovuje. Svét pfitom porad hodné
funguje na kontaktech, coz plati v kaz-
dém oboru. Musime se naucit tyto kon-
takty nejen zprostredkovavat, ale také je
zacinajicim podnikateldm a start-up&m
pomahat proaktivné vytvaret.

JAN ZIZKA «
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Mayo klinika, ktera ma hlavni sidlo v Minnesoté, spolupracuje s Mezinarodnim centrem klinického vyzkumu Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné. Na snimku
pobocka kliniky ve Phoenixu. Foto: Chris English [CC BY-SA 3.0 (creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0)], via Wikimedia Commons

VYZKUM A INOVACE: CESKE

KOTVY V SEVERNI AMERICE

Plasticky chirurg Bohdan Pomahaé, chemik Josef Michl, historik Igor Lukes... Slavu ceské

v v

védy dnes v Americe sifi ce

|4 fada osobnosti, ktefi se stéle hlasi ke své zemi. Zkudenosti ze

Spojenych statl vyuzivaji také ve prospéch rozvoje ¢eského vyzkumu. Inspirace tim ziejmé

nejkreativnéjsim a nejdynam

vvvvvv

z hlavnich cilG ¢eské védecké diplomacie. Severni Amerika je v tomto ohledu pochopitelné

klicovym teritoriem.

ohdan Pomahagé, ktery plsobi

v bostonské nemocnici Brigham

and Women “s Hospital, je ¢le-
nem mezinarodni rady pro vyzkum. Ta
ptichazi s rliznymi podnéty pro ¢eskou
vladu a jejimi ¢leny jsou védci plsobici
v zahranic¢i - véetné vyzkumnikd ¢es-
kého plvodu. Pomaha¢ v ramci téchto
svych aktivit klade dlraz na potfebu
dlouhodobé stability ¢eského vyzkumu,
ktery by se mél zamérovat jak na inova-
ce pro pramysl, tak na zakladni vyzkum,
jehoz konkrétni pfinos pro rozvoj zemé
a ekonomiky se ¢asto projevi az po
urcitém case. Silny vyzkum a silna eko-
nomika nicméné tvofi spojené nadoby.

Profesor Josef Michl z University of
Colorado Boulder je nyni dokonce

predsedou mezinarodni rady pro
vyzkum. Velky ohlas méla jeho nedavna
kritika procesu pridélovani grantd

v Cesku. Upozornil, Ze dosavadni
pravidla nepovzbuzovala vyzkumniky
k dosazeni co nejvice vyznamnych
védeckych objevdy, ale spise k chrleni
maxima publikaci. Poukazal na pfilisné
Jpapirovani” a zbyte¢né prepraco-
vané védce, ktefi pracuji v porotach
Grantové agentury.

Vazby mezi védci

Ptikladl vyznamnych vazeb mezi
vyzkumem v USA a Cesku je podstatné
vice. Védecky diplomat Ludék Moravec
z ¢eské ambasady ve Washingtonu
upozoriuje, Ze statisticky jsou Spojené

staty pro Cesko tplné nejvyznamnéj-
$im partnerem, pokud jde o tvorbu
vyzkumnych vysledkd ve spolupraci se
zahrani¢im.

»V oborech jako medicina nebo fyzika,
kde je komunikace mezi americkymi

a ¢eskymi védci velmi vyznamnd, mate
na jednu publikaci mnoho spoluautord
z celého svéta. To tu statistiku zkreslu-
je. Ale nic to neméni na tom, Ze téch
partnery ve Spojenych statech, ktefi
se podileji na néjakych aktivitach spolu
s eskymi subjekty, je pomérné dost,”
fekl Ludék Moravec v rozhovoru pro
web Védavyzkum.cz.

Vizi do budoucna je ovsem takova spo-
luprace, kdy budou nejenom ¢esti védci
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stale vice cestovat do Severni Ameriky,
ale také védci z USA a Kanady do Ceska,
a budou zde po kratsi ¢i delsi dobu
sbirat pracovni a odborné zkusenosti.
Nejde o zadnou utopii. Jeden priklad za
véechny: V centru strojového vnimani
na prazském CVUT u? fadu let ptsobi
americky odbornik na pocitacové vidéni
James Pritts, ktery se dfive podilel na
vyzkumu pro americké ministerstvo
obrany a vesmirnou agenturu NASA.

Cesko se dnes méize pochlubit mnoha
kvalitnimi vyzkumnymi infrastruktura-
mi a centry, které vznikaly s podporou
Evropské unie. Ted jde o to, jak je
efektivné vyuzit - i kdyz namisté jsou
také pochybnosti, jestli budovani vsech
téchto center od vstupu do EU opravdu
davalo smysl. ,Tyto infrastruktury
mohou byt pro Ameri¢any pomér-

né atraktivni. Ale museji se o nich
dozvédét. Chceme je o nich vice infor-
movat,” uved| v této souvislosti Ludék
Moravec.

Unikatni laser

Prikladem unikatni infrastruktury, ktera
sama vznikala uz také diky spolupra-

ci se Spojenymi staty, je laserové
centrum ELI Beamlines v Dolnich
Brezanech. Loni tato mala obec neda-
leko Prahy ziskala technologicky skvost
z USA - nejmodernéjsi laser svého
druhu, jehoZ prosttednictvim se budou
naptiklad vyvijet kompaktni urychlo-
vace &astic pro lékarské aplikace nebo
se bude zkoumat vnitini stavba Zivych
bunék.

»Diky tomuto laserovému systému
bude mozné pofizovat snimky s mili-
onkrat vétsim rozlisenim, neZ které
zname z dnesnich nemocnic,” uptesnil
Michael Prouza, feditel Fyzikalniho
ustavu Akademie véd CR, ktery
vyzkumnou infrastrukturu v Dolnich
Brezanech provozuje.

Laser, ktery predstavuje novou gene-
raci vysokoenergetickych vykonovych
zafizeni, vyvinula béhem ¢tyt let ame-
ricka laboratot Lawrence Livermore
National Laboratory v Kalifornii. Jde
také o nejdrazsi ze Ctyfr laserd ELI
Beamlines, které maji spole¢né tvofit
nejintenzivnéjsi laserovy systém na
svété. Trilasery uz jsou v Cesku, ten
ctvrty sem zamifi také z USA - vyviji
ho v Texasu konsorcium americké

spole¢nosti National Energetics a lite-
vské EKSPLA.

Sul nad jadro

Vyznamnym partnerem ceskych
vyzkumnikd je i dalsi americka labora-
tor - Oak Ridge National Laboratory

v Tennessee. Spole¢né s Centrem
vyzkumu Rez pracuje na vyvoji malych
jadernych reaktord ¢tvrté generace,

k jejichz chlazeni maji byt pouzity speci-
alni tekuté soli.

Soucasny Cesky velvyslanec ve
Washingtonu Hynek Kmoniéek pred
¢asem upozornil, Ze neni pfilis mnoho
témat, kterymi by Cei mohli skute¢né
zaujmout v sidle vladnich instituci

ve Washingtonu. Jaderna energetika

k nim ale patfi. Zatim se hodné mluvilo
a psalo o zajmu americké spole¢nosti
Westinghouse stavét nové velké reak-
tory v Cesku. Méné znamy je fakt, ze

Experimentalni jaderny reaktor LR-0 v Rezi
Jjako jeden z méla na svété dokéze studovat
reaktivitu soli. O tamni vyzkum se zajimaji

i ameriéti védci. Foto: Centrum vyzkumu Re?

diky ¢esko-americké spolupraci vznika
novy projekt budoucnosti. Nastup
malych jadernych reaktor se o¢ekava
zhruba za deset let a malé solné
reaktory nabizeji oproti souc¢asnym
atomovym bloklim fadu vyhod - vyssi
bezpecnost, ucinnost i flexibilitu.

Mal4 obec Re? - také nedaleko Prahy,
ale v jiném sméru nez Dolni Bfezany

- je pro Ameri¢any zajimava mimo
jiné diky tamnimu experimentalnimu
reaktoru LR-0, ktery jako jeden z mala
na svété umoznuje studovat reaktivitu

soli. A Cesko patfi spole¢né s USA

a Cinou ke ttem zemim svéta, které se
mohou pochlubit rozsahlym know-how
ohledné vyuzivani solnych technologii
v jaderné energetice.

Region Velkych jezer

Kdyz pfijde fe¢ na védu, vyzkum i
inovace v Severni Americe (a potencial-
ni spolupraci s Ceskem), leckoho uréité
napadne Kalifornie, vychodni pobfeZi
USA nebo kanadska provincie Québec
s nejvétsim méstem zemé javorového
listu Montrealem. Pro fadu ¢eskych IT
firem nebo start-upd bude i do budouc-
na tim hlavnim lakadlem Silicon Valley
a udélaji vée pro to, aby se ukazaly

a uspély pravé v Kremikovém udoli.

Obrovsky potencial ale stale vice nabizi
region Velkych jezer, ktery zahrnuje
kanadskou provincii Ontario a osm
americkych statd (vice na stranach 14
a 18). Tato tradi¢ni primyslova oblast
se v mnohém podoba Cesku (nebo
napriklad Némecku, které ovéem dosa-
huje excelentnich vysledkd) - hleda
cesty, jak propojit starou a novou eko-
nomiku, tradi¢ni prdmysl s nejnovéjsi-
mi technologiemi.

Posledni globalni hospodéafska krize
ukazala, Ze ekonomika postavena
vyluéné na sluzbach je ve $patnych
¢asech hospodarskych krizi vysta-
vena skute¢né velkym problém@m.
Ekonomiky s vysokym podilem prémy-
slu naopak maji velmi dobré predpokla-
dy uspét i v dobach nejmodernéjsich
technologii, pokud je dokazi vyuzit

v oblasti Advanced Manufacturing

- pokrocilé vyroby a primyslového
internetu véci. Pravé témito pojmy

v Severni Americe popisuji koncept,
ktery je v Evropé znam spise jako
Priamysl 4.0.

Zadny rezavy pas!

Nékterym oblastem regionu Velkych
jezer se v minulosti fikalo Rust Belt,
rezavy pas. Je znamé, Zze do obrov-
skych problém( se dostal tradi¢ni
automobilovy prémysl ve staté
Michigan, Detroit se v dobé hospo-
darské krize stal krachujicim ,méstem
duch@”. Americké automobilky se
ovsem v poslednich letech vzpama-
tovaly a vykazuji solidnf vysledky.

V michiganském ,automation alley” se

dnes vyvijeji $pickoveé technologie pro
autonomni vozidla ¢i elektrobaterie.

Jim Schellinger, ministr obchodu
Indiany - dalsiho amerického statu

z regionu Velkych jezer - pochopitelné
neslysi slova o rezavém pasu rad. ,VZdy
jsem podeziral lidi, ktefi takto mluvi, Ze
ve skuteénosti v Indiané nikdy nebyli.
Nikdy jsme nebyli Zddnym zaostalym
statem,” Fika. Celkova transformace
ekonomiky Indiany podle néj zacala

uz v osmdesatych letech minulého
stoleti. (Cely rozhovor s ministrem
Schellingerem &téte na stranach 16-17).

Soucasny hospodarsky rozvoj oblasti
Velkych jezer tak pfinasi ptilezitosti pro
Ceské firmy, ale i vyzkumné organizace.
Branou do tohoto regionu mohou

byt pro ¢eské firmy velka mésta jako
americké Chicago a kanadské Toronto,
kterd jsou také finan¢nimi centry oblas-
ti. David Pavlis, zakladatel Uspésné
softwarové firmy Javlin, upozoriuje, ze
v pfipadé jeho spole¢nosti nebylo nutné
,dobyvat” Silicon Valley, ale spise pravé
mésta jako Chicago a Toronto, kde maji
sva sidla banky, pojistovny nebo teleko-
munikacni firmy. Ty patfi mezi typické
klienty Javlinu (vice na strané 10).

Digitalni ekonomika

Faktem je, Ze zkuSenosti z transformace
tradi¢niho préimyslu a jeho propo-

jeni s moderni digitalni ekonomikou
mohou byt v mnohém poucné také pro
Cesko. Jim Schellinger nazyva Indianu
kfemikovou prérii, ,Silicon Prairie”,

ktera pfitahuje IT firmy mimo jiné pravé
moznosti napojeni na modernizovany
tradi¢ni pramysl.

Staty jako Indiana ¢i Michigan se Cesku
podobajf silnym podilem automobilové-
ho prdmyslu. Toto konstatovani urcité
nikoho nepfekvapi. Malokdo ovéem vi,
e iv Cesku je podle statistickych Gdajd
nejinovativnéjsim sektorem digitalni
ekonomika - samoziejmé také diky
tomu, ze o vyzkum v této oblasti maji
zajem firmy z tradi¢nich odvétvi véetné
pravé automobilového pramysilu.

»Digitdlni ekonomika vévodi podnikatel-
skym vydajim na védu a vyzkum,” fika
feditelka ¢eského Institutu pro digitalni
ekonomiku Jana Adamcova. ,N&s pra-
mysl ma dvé nohy. Jednu z nich bych
oznacdila jako ceské stfibro, které si

Retro, nebo nadéjna budoucnost? Automobilovy primysl| v Detroitu zaZil dlouhé obdobi velké slavy
i krach béhem posledni hospodafské krize. V poslednich letech jsou americké automobilky opét na
vzestupu. Foto: National Archives Archeological Site [Public domain], via Wikimedia Commons

v Cesku uchovavdme vice ne? sto let.
Ceskou schopnost pracovat s techno-
logiemi vnimam témé¥ jako kulturni
dédictvi. Druhou nohu pak tvofi novd
odvétvi, tedy zmiriovana digitalni eko-
nomika i kulturni a kreativni pramysly.
Tady také miZeme byt enormné dobfi
a uZ mnohdy dokonce jsme. Vznikaji tu
globélni firmy,” uvadi Jana Adamcova
a upozornuje na priklady firem, které
se mimo jiné prosadily pravé v Severni
Americe - Avast, AVG, Kiwi.

Kanadské superklastry

Jana Adamcova vidi obrovskou vyzvu
do budoucna v tom, co by mohla nova
odvétvi udélat pro zminované ceské
stfibro: ,Jejich propojeni a spolupréce
muZe vygenerovat néco fantastického.
Tradi¢ni prdmysly museji nejen preZit
digitalni transformaci, ale pfedevsim

z ni maximum vytézit.” A vefejné vydaje
na vyzkum v oblasti digitalni ekonomiky
by se mély s témi podnikatelskymi
vhodné dopliiovat.

Pfenesme se nyni opét na dru-

hou stranu Atlantiku. Zajimavym
prikladem maze byt kanadska
myslenka superklastrd. Jejich

cilem je pravé propojit akademické
a vyzkumné prostredi se soukromy-
mi spolec¢nostmi. V Kanadé vznikne
pét superklastrd, pficemz jeden

z nich bude v Ontariu a zaméfi se
na pokrocilou vyrobu (Advanced

Manufacturing Supercluster) - tedy na
inovace v kanadském zpracovatelském
pradmyslu.

Jde o iniciativu kanadské vlady, kterd ma
ovsem vedle vefejnych zdroj& mobilizo-
vat také ty soukromé a smérovat tyto
finance jak na vyzkum, tak na vzdélavani
(vice na strané 18).

Védci u Velkych jezer

Pokud jde o védeckou spolupraci Ceska
s regionem Velkych jezer, neni pochyb
o tom, Ze i zde se vzhledem k podob-
nym potfebam obou stran rysuji nové
prilezitosti. A jak poznamenal cesky
konzul v Chicagu Tomas Trnka, uZ je na
co navazovat. Mayo klinika se sidlem

v Rochesteru v Minnesoté dlouhodobé
spolupracuje s Mezinarodnim centrem
klinického vyzkumu Fakultni nemoc-
nice u sv. Anny v Brné. Diky ni se
uskutecnilo pres 150 studijnich pobytl
Ceskych lékard, vyzkumnik( a studentt
na Mayo klinice a zhruba 70 navstév
pracovnikt Mayo kliniky v Brné.

Narodni laboratof Fermilab nedaleko
Chicaga ve staté lllinois, ktera se méze
pochlubit vlastnim urychlovacem ¢astic,
zase poslednich 20 let spolupracuje na
fyzikalnich experimentech s ¢eskymi
védci. Koordinatorem za ¢eskou stranu
je Fyzikalni astav Akademie véd.

JAN ZIZKA «
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Lukas Kovanda:

NA UTLUM EKONOMIKY
SE ZADELAVA

V ,DOBRYCH CASECH"

Rlst ¢eské ekonomiky bude v roce 2018 pomalejsi nez loni. Stale si vSak zachova slusné

tempo, a sice 3,5 %. Inflace - 2,5 % - zGstane nad cilem Ceské narodni banky ve vysi

s

2 % pravé i z dlvodu setrvavani rlstu ekonomiky nad jeho potencidlem. Infla¢ni prehtivani

ekonomiky plyne ze dvou hlavnich zdrojG: prehfivani nemovitostniho trhu a prehfivani

trhu prace.

Foto: Lukds Kovanda

atimco na nemovitostnim trhu
2 byly na sklonku roku 2017 patrné

znamky jeho mirného ochlazo-
vani, rdst mezd na dynamice neztraci.
V roce 2018 tak bude predstavovat
hlavni riziko pro ¢eskou ekonomiku.
Na cyklicky Utlum hospodarstvi se
zadélava v ,dobrych ¢asech”, a pravé
prehnany mzdovy rdst, podnécovany
odbory i ¢asti politikd, mize predsta-
vovat zacatek konce obdobi prosperity
poslednich let.

Rozeviené nazky

Rok 2017 byl charakteristicky Siro-
kym rozevienim nGzek mezi rlstem

prdmérné nominalni mzdy a rlstem
produktivity. Mzdy relativné nejvice
rostly v ubytovani a stravovani, coz
souviselo s navysenim minimalni
mzdy z 9 900 na 11 000 korun od
pocatku roku 2017. Nominalni mzda

v roce 2017 vzrostla o 7 %, nejvice od
roku 2008. Redlnd mzda - tedy mzda
po ocisténi o inflaci - stoupla o0 4,4 %,
tedy nejvyraznéji dokonce od roku
2003. Produktivita ovéem pridala pou-
ze 2,5 %, tedy vyrazné méné

nez mzdy.

Produktivita je podil vytvofeného hru-
bého domaciho produktu a zamést-
nanosti. Pokud jeji rdst delsi dobu
zaostava za rlstem mezd, klesd kon-
kurenceschopnost firmy, ale v naro-
dohospodarském pohledu i statu jako
celku. Pro Ceskou republiku stale pla-
ti, Ze pomérné levna pracovni sila je
zasadni konkurenéni vyhodou. Je take
nasim zasadnim zdrojem pfijmu, ktery
exportem realizujeme na zahranic¢nich
trzich. Proto rozevirani ndzek mezi
mzdami a produktivitou znamena
potencialni ohrozeni prosperity Ceské
republiky jako celku.

Historicky vyvoj meziro¢niho rlstu
nominalni mzdy naznacuje, Ze sou-
¢asny rlst zhruba odpovida rdstu
mezd v dobé ptred propuknutim své-
tové finanéni krize v letech 2006 a7z
2008. Neni to tedy stav, se kterym by
Ceska ekonomika neméla jesté stale
pomeérné Zivou zkusenost. Z jistého
Uhlu pohledu Ize dokonce fici, Ze tepr-
ve v roce 2017 se nominalni tempo
rGstu mezd ,normalizovalo” a konec-
né vykazuje predkrizovou Uroven.

Cosi podobného je navic mozné Fici
i 0 vyvoji mezd realnych.

Export: nadéje i hrozba

Lze ocekavat, Ze produktivita poroste
v roce 2018 jen nepatrné rychleji nez
v roce 2017, a sice meziro¢nim tem-
pem 2,7 %. Rlst nominalnich mezd
zlstane nadale znatelny, jelikoz vyka-
Ze Uroven 7,2 %. NGzky mezi ristem
mezd a rGstem produktivity tak i letos
budou Siroce rozevrené. Pro ¢eskou
ekonomiku ale takovy vyvoj zatim
nebude znamenat fatalni ohrozeni. To
proto, Ze uz ma s podobnym rlstem
mezd, i pti podobné Urovni rdstu pro-
duktivity prace, svoji zkusenost. A pak
v neméné podstatné mite proto, ze
nase klicové vyvozni trhy se nachazeji
ve stadiu ekonomické expanze. Tato
expanze bude tlumit nepfiznivy dopad
snizujici se konkurenceschopnosti
tuzemského exportu.

Rozevirani ndzek mezi mzdami

a produktivitou zatim nema potencial
vyraznéji zpomalit rdst tuzemské
ekonomiky. Odbory a politici by vsak
uz letos méli byt stfidméjsi s pridava-
nim na mzdach a platech. Bude tomu
nahravat i to, Ze se letos nekonaji par-
lamentni volby. Pokud vSak znatelny
rlist mezd, jenz vysoce pfevysuje rdst
produktivity, bude realitou i po roce
2018, ma CR zadélano na vazny pro-
blém. Na vazny problém, ktery zesili,
v horgim pfipadé dokonce vyvol3,
nadchazejici cyklicky Gtlum.

LUKAS KOVANDA,
hlavni ekonom spolec¢nosti Cyrrus «
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HROZBA PROTEKCIONISMU
UPROSTRED PROSPERITY

Uz dlouho koluje vtip, jaky je rozdil mezi optimistou a pesimistou. Odpovédi je,

Ze pesimista je byvaly optimista, nyni dobte informovany. Nezkuseny optimista

by mozna pro tento ¢lanek zvolil titulek ,Svoboda svétového obchodu nema alternativu”.

Bohuzel, zda se, ze ma.

f

avrh na zavedeni cla na dovoz
oceli a hliniku do Spojenych

statd, jeZ planuje prezident

Donald Trump, budi obrovsky rozruch.

Nutno fict, Ze Trump nenfi prvnim
americkym prezidentem, ktery jed-
nostranné zavadi cla na dovozy. Ani
obchodni potycky mezi Spojenymi
staty a Cinou, na kterou jsou opatfeni
primarné cilena, nejsou ni¢im novym
¢i neobvyklym. Navic uvaleni cel ve
vysi 25 % na dovoz ocelia 10 % na
dovoz hliniku svétovou ekonomiku
zcela jisté nezruinuje. V loriském roce
tvofily tyto suroviny jen 2 % celkovych
americkych dovoz( a pouhd 0,2 %
HDP. To, od ¢eho si Trump slibuje
renesanci ocelarstvi, véak v sobé
skryva vetsi hrozby nejen pro Spojené
staty, ale i pro zbytek svéta. Tou hroz-
bou je zhrouceni pravidel pro svétovy
obchod a spirdla odvetnych opatteni.

Donald Trump se od svych pfedchad-
cl preci jen lisi. A to svym negativnim
ptistupem k principm volného
obchodu jako takovym. Nékteré
Trumpovy nazory jsou velmi flexibilni
a v prlbéhu ¢asu se vyvijeji, ale jeho

nazor na svobodny obchod zlstava
stejny. Jako prezidentsky kandidat
ziskal popularitu pfedevsim v enkla-
vach na americkém Stfedozapadé,

ve Wisconsinu, Michiganu, Ohiu

a Pensylvanii, v dfive prdmyslovém
anyni ,rezavém pasu”, kde se princi-
plm liberalniho svobodného obchodu
prilis nefandi.

Pravidla obchodu, jeZ jsou tvofena
mnohostrannym systémem zaloZe-
nym na Svétové obchodni organizaci,
vnima Trump jako nevyhodna pro
Spojené staty. Pfitom to byla pravé
americka iniciativa, kterd zacala
prosazovat snizeni celnich sazeb.

To vyustilo v roce 1947 v podepsani
Vseobecné dohody o clech a obcho-
du v Zenevé, ktera polozila zaklady
pro dnesni mezinarodni obchodovani.
Svétova obchodni organizace dnes
neni jen férem pro jednani o dalsi libe-
ralizaci, ale i zarukou transparentnosti
pfi pfijimani obchodné-politickych
opatteni, garanci pravidel, predvida-
telnosti a ochrany prav k dusevnimu
vlastnictvi. A hlavné, je mistem feseni
obchodnich spord. V dnesni dobé ¢&ita
jeji ¢lenska zakladna na 164 ¢lend, kte-
fi zahrnuji 98 % svétového obchodu.

Odstartovana vina protekcionismu
mUze velmi lehce eskalovat v jakousi
hru ,oko za oko, zub za zub". Spojené
staty jsou dominantni svétova

velmoc, ale jejich ekonomicka i zahra-
ni¢ni politika byla vzdy pod znacnym
tlakem politiky domaci. Nyni k tomu
pfispiva specificky politicky tempera-
ment sou¢asného prezidenta, ktery
se snaZi vyuZzit prava na ,ochranu
narodnich zajma" jako paku pro nové
projednani jiz existujicich obchod-
nich dohod. Tim vSak zavadi velmi
nebezpecny precedent. Pokud budou
Spojené staty prosazovat merkantilis-
tické pojeti obchodni politiky, navzdo-
ry svétovym obchodnim pravidl&im,
ostatni zemé je budou nasledovat.

V nejhorsim to miZze znamenat
postupny rozklad jednoho ze zakladd
globalizované ekonomiky.

Stejné jako Ize fotbal hrat bez roz-
hodc¢iho, tak i oslabeni role Svétové
obchodni organizace nezastavi
obchodovani ve svété. Avsak bez
transparentnich pravidel a arbitra,
ktery bdi nad jejich dodrZzovanim,
budou roztrzky jesté vice eskalovat.
Obchodni politika by mohla byt fizena
jinymi zajmy a vojenska sila a zastraso-
vani by mély v pfipadé sporl vétsi vliv
nez férova hra podle pfedem znamych
pravidel. Spojené staty mohou mnoho
ztratit, véetné systému, ktery vydatné
podpofil jejich povalecny politicky

a ekonomicky vliv.

MARTIN TLAPA,
naméstek ministra zahraniénich véci «

HLAVvNi HROZBY PROTEKCIONISMU
PRO CESKOU EKONOMIKU

Vznik protekcionistické spiraly zhorsi pfistup na svétové trhy

Rast nakladl v dasledku ochrannych opatfeni zvysi nezaméstnanost, snizi

zahrani¢ni poptavku

Dojde k oslabeni transatlantickych vztaht v hospodarské a obchodni politice

Rlst strachu z globalizace povede k rlstu extremismu

Rozpad pravidel svétového obchodu snizi autoritu Svétové obchodni organizace




«Vyraz uméla inteligence nepatfi mezi mé oblibené. Stale tu méa zasadni roli ¢lovék, jehoZ konkrétni krok se jednoznacné promité do

koneénych vysledkd,” fika zakladatel Javlinu David Pavlis. Foto: Javlin

JAVLIN: CESTI KOUZELNICI
S DATY NESLI CESTOU
START-UPU

ata Integratio

lity

V severni Americe se pohybuji jako ryba ve vodé. Ceska softwarova firma Javlin svym

klientm pomaha se zvladanim tokl ohromného mnozstvi dat, jejich propojovanim

a efektivnim vyuzitim. Mezi zdkazniky Javlinu najdete provozovatele nejvétsi svétové sité
elektronickych plateb Visa, logistickou firmu FedEx nebo telekomunikacni a medialni
obry jako Comcast ¢i Warner Bros.

\V4
Ceéti kouzelnici s daty spolupra-
cuji také s velkymi technolo-
gickymi firmami IBM a Oracle.
JTito velci technologicti zakaznici
zakomponovali nasi technologii do
svych Feseni,” ¥ika v rozhovoru pro
¢asopis MED zakladatel a nejvét-
$i akcionar Javlinu David Pavlis.
Dodava, ze technologii Javlinu vyuziva
napriklad také kanadské ministerstvo
obrany. Softwarova fedeni od Javlinu
jsou zajimava prakticky pro kazdého,
kdo pottebuje dat dohromady velké
objemy nejraznéjsich nesourodych
dat, kvalitné je rozttidit a diky jejich
dalsimu zpracovani zdokonalovat své
sluzby, produkty i vnitfni fungovani
firmy Ciinstituce.

Podobné jako v ptipadé Avastu (vice
v rozhovoru na strané 2) se severni
Amerika podili na trzbach Javlinu
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zhruba 50 % - pfi celkovych trzbach
kolem 12 mil. USD rocné.

Sam David Pavlis ma bohaté zkusenosti
z Kanady i Spojenych statl jesté z doby
pred rokem 2005, kdy po navratu do
Ceska firmu Javlin zalozil. Usp&ény soft-
ware na zpracovani velkych dat vytvarel
jesté jako zaméstnanec kanadské Bank
of Montreal. A do Javlinu uz predel
tym, ktery se vytvofil kolem Pavlisova
produktu - softwarové platformy
CloverETL. V roce 2009 pak ¢eska firma
otevrela pobocku ve Washingtonu.

Zadné Silicon Valley

Toho, kdo by ptedpokladal, ze branou
pro vstup softwarové firmy typu Javlin
na americky trh nejspis budou jeji
aktivity v kalifornském Silicon Valley,
vyvede David Pavlis rychle z omylu.

»Nas byznys se koncentruje pfedevsim
na vychodnim pobreZi Spojenych
statd. Prdvé tam maji sva sidla banky,
pojistovny nebo telekomunikacni firmy,
které patfi mezi nase klasické klienty,”
uvadi Pavlis. Dalsimi vyznamnymi més-
ty, pokud jde o teritorialni zabér Javlinu,
jsou obé velké metropole z oblasti
Velkych jezer, americké Chicago i kanad-
ské Toronto. A v Kanadé také Ottawa

i Montreal.

To, ze se Javlin vyhnul Kfemikovému
udoli, je mozné vysvétlit tim, jak firma
vyrUstala. Nesla cestou start-upu,

ktery by vyhledaval finance od venture
kapitalistd. Na vyvoj vlastni technologie
a jeji expanzi na zahrani¢ni trhy si firma
vydélavala poskytovanim konzultac-
nich sluzeb. Poradenstvi se - jak jinak

- tykalo zpracovani velkych objem

dat a datové integrace. A poptavka po

Data Solution

rn2nce

| _iager
atelligen
rehousii

smysluplném zpracovani stale vétsich
objemd dat rostla od pocatku tohoto
tisicileti nevidanym tempem.

Poradenské sluzby dodnes tvofi neza-
nedbatelnou ¢ast trzeb Javlinu. Zatimco
na prodej softwaru pfipada 65 %, zbyva-
jicich 35 % tvori pravé sluzby.

»~Nemam nic proti start-upim,” vysvét-
luje dnes Pavlis. Pro fadu nadéjnych
zacinajicich firem mdze byt pravé
start-upové prostredi a financovani

od venture kapitalovych fondd tim
nejlepsim fesenim. Samostatna cesta
Javlinu ale nadéjné ceské spole¢nosti
zajistovala vétsi flexibilitu i kontrolu nad
formovanim vlastni byznysové strate-
gie. A vytvarena hodnota stdle zlstava
ve firmé.

Z Ameriky dal do svéta

P¥ibéh Javlinu doklada, jak dalezité
byva pro jakoukoliv softwarovou firmu
na svété - pokud pomysli na vstup

do globalni spi¢ky - prosadit se pravé

v Americe. Pokud jde o oblast zvladani
velkych dat, plati to dvojnasob. ,O vel-
kych datech se mluvi uz velmi dlouho,
ale Ameri¢ané se skuteéné chopili byz-
nysovych pfileZitosti. Ve Spojenych sta-
tech je spousta firem, které se velkymi
daty tak ci onak zabyvaji,” argumentuje
David Pavlis.

Z Ameriky se ovsem Javlin ,odpichl”

k dalsi expanzi také v zapadni Evropé.

V roce 2013 otevrel pobocku ve
Frankfurtu nad Mohanem, o rok pozdéji
v Londyné. A ke zvu¢nym jméndm
klientl Javlinu ze severni Ameriky je
mozné pridat dalsi znacky. Vabec nej-
vyznamnéjsim zakaznikem z fad bank
je britska HSBC a sluzeb Javlinu vyuZziva
také ,ikona” kvalitni némecké zurna-
listiky - ¢asopis Der Spiegel. VV Cesku
je vyznamnym obchodnim partnerem
Javlinu napfiklad zdejsi pobocka logistic-
ké firmy DHL.

Kdyz David Pavlis na pocatku tisicileti
vytvoril nadéjnou platformu CloverETL,
rozhodl se ji - v souladu s tehdejsim
trendem - poskytnout zdarma jako ote-
vieny software, ,open-source”. Cilem
bylo vydélavat na produktech, které
mély byt jeho komercni nastavbou.
Dalsi vyvoj Javlinu Sel ovéem zcela jinym
smérem nez v pfipadé Avastu, ktery
dodnes svij byznys stavi na poskytova-
ni zakladni verze antivird zdarma.

Pavlis zdGrazriuje, Ze to je zcela pocho-
pitelné. Zatimco Avast se dodnes
zaméruje na spotfebitelsky segment,
tedy koncové uzivatele, klienti Javlinu se

»fh CloverETL
Rapid Data Integration

Automate Eyervday Tasks
Better Data

¥) USPESNi EXPORTERI

Spoleénost Javlin prezentuje po celém svété svou softwarovou platformu CloverETL. Foto: Javlin

rekrutuji z fad stfednich a velkych spo-
le¢nosti. ,Jsou to firmy, pro které nase
technologie znamena jasny finanéni
pfinos,” dodava David Pavlis.

Automaty misto lidi

A kde vidi David Pavlis budoucnost
Javlinu? Co by bylo mozné oznacit za

L p&ti velkou véc"? Séf Javlinu v této
souvislosti pfipomina, Ze na propojova-
ni veskerych dat - tedy jak technickych,
tak byznysovych dat véetné Udajd

o raznych transakcich, klientech nebo
zameéstnancich - navazuje jejich kon-
krétni vyuziti p¥i zkvalitovani produkt@
a sluzeb, rozsitovani jejich nabidky.
Stale vice je ovdem tfeba poditat s tim,
Ze téchto ukold se namisto lidi ujimaji
automatizované systémy, algoritmy.
Tyto systémy jsou schopny se do znac-
né miry samy ucit.

,Pofad bych to jesté nenazval umé-
lou inteligenci, tento vyraz ostatné
nepatii mezi mé oblibené. Stéle tu

ma zédsadni roli ¢lovék, jehoz kon-
krétni krok se jednoznacné promita

do konecnych vysledkd,” tika David
Pavlis. Kazdopadné plati, ze na tyto
trendy museji reagovat vyvojafi Javlinu,
ktefi pracuji na dalsim zdokonalovani
softwaru.

Mezi klienty Javlinu se tak objevuje stale
vice firem, které se samy zamétuji na
zpracovani dat, analyzuji data ziskavana
tfeba ze socialnich siti a kupfikladu
vyhodnocuji chovani spottebiteld pro
obchodni fetézce, banky nebo teleko-
munikacéni spolec¢nosti.

Pokud jde o dalsi odvétvi, v nichz
silné roste poptavka po ,kouzleni
s daty" a jejich dokonalém zpracovani,

patfi k nim v oblasti vefejnych sluzeb
bezesporu zdravotnictvi nebo v ryze
komer¢ni sfére treba vyvoj pocitaco-
vych her. Javlin stale vice spolupracuje
také s neziskovymi organizacemi.

Kosaty Zivot vyvojaru

Vzhledem k tomu, Ze se sam Javlin
béhem svého rdstu vyhnul start-upové-
mu prostredi, neprekvapi, ze ani dnes
nehleda dalsi prilezitosti v investicich
do jinych zacinajicich firem. O to vice
ale Javlin spolupracuje s ¢eskymi
univerzitami a vyzkumnymi organi-
zacemi. David Pavlis v této souvis-
losti zminuje Masarykovu univerzitu
v Brné, Matematicko-fyzikalni fakultu
Univerzity Karlovy a Vysokou skolu
ekonomickou.

Zfejmé nejvyznamnéjsim ,védeckym”
partnerem ovéem dosud byl Ustav
informatiky Akademie véd - tedy
stejnd vyzkumna organizace, o které
mluvi ve zmifovaném rozhovoru také
Ondfej Viéek z Avastu. ,Tamni védci

se vétsinou zabyvaji né¢im uplné jinym
neZ nasi vyvojafi, pfesto jsme zjistovali,
Ze jejich poznatky mohou byt zajimavé
i pro nds,” vysvétluje Pavlis.

Badani védcl a vyvojard Javlinu se
naptiklad protnulo ve zvladani takzvané
stromové struktury. Pravé ,stromova
struktura” je tim, ¢im se Javlin zabyva.
Tento pojem totiz popisuje velmi kosata
data, s nimiz se firmy a instituce poty-
kaji, a ktera je nutné - i diky softwaru
Javlinu - pfevést do dlouhych strukturo-
vanych fad. Jejich dalsi zpracovanije uz
pak v rezii automatizovanych ,fesitel("
nejrliznéjsich uloh - algoritma.

JAN ZIZKA «
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VYNALEZCE PROCHAZKA
HODLA DOBYT SVET
NANOTECHNOLOGIEMI

Baterii pro elektrobusy vyvinul Jan Prochézka spole¢né s Timem Spitlerem v americké spoleénosti Altairnano. Foto: HE3DA

Primo ve Spojenych statech se na prelomu stoleti podilel na vyvoji baterii, které dnes
vyuZivaji elektrobusy a trolejbusy v ulicich mnoha svétovych mést. Cesky vynalezce Jan
Prochazka je znam i dalSim vynalezem - ochrannymi natéry, které Cisti vzduch, udrzuji cisté

fasady a také cisté prosttedi uvnitf budov. Nejvétsim Prochazkovym hitem soucasnosti je ale
baterie HE3DA, kterd ma byt revolu¢nim feSenim pro energetiku. V ramci tohoto projektu by
uvital i spolupraci s Elonem Muskem.

Sechny tyto vynalezy maji vice
\/spoleéného, nez by se mohlo

na prvni pohled zdat. PGvodné
chemik Jan Prochazka k nim dospél
diky dlouhodobé praci na vyvoji
nanotechnologii. Spole¢nym jmeno-
vatelem jsou ve vsech ptipadech také
Spojené staty.

Zatimco na vyvoji pGvodni baterie
pracoval ve spole¢nosti Altairnano

v nevadském Renu - jesté pred navra-
tem do Ceska pted vice ne? deseti
lety - dnes jim zaloZzena spolecnost
Advanced Materials vyrabi v Renu
chytré natéry. A dalsi firma HE3DA
(dcera spole¢nosti Advanced Materials)
jedna s nevadskou vladou o vystavbé
tovarny na vyrobu stejnojmennych
baterii.

Obrovské, zhruba paltunové, baterie
maji slouzit pfedevsim ke stabilizaci
energetickych siti a pro provozy, které
si potfebuji vytvaret vlastni energeticka
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ulozisté nebo se chtéji odtiznout od
distribu¢ni sité.

Rozhovor s Janem Prochazkou zacina
prohlidkou linky na vyrobu prototypt
nové baterie HE3DA v Lethanech.
Pozdéji ale pfichazi fe¢ také na

chytré natéry. ,Sedite v mistnosti,
ktera je témito ndtéry osetfena,” fika
vynalezce. | kdyzZ se podle néj pravé

v této mistnosti konaji ¢asta pracovni
jednani-atoiv dobé riznych epidemii
- pravdépodobnost pfenosu infekce je
tady zjevné mnohem nizsi. ,Zdstavam
zdravy, coZ také znamena, Ze tady pak
strdvim jesté vice casu, kdyZ po nocich
tukam do po¢éitace,” usmiva se

Jan Prochazka.

Jak vy¢istit nemocnice

Natéry jsou vyjimecné tim, ze obsahuji
aktivni nanocastice oxidu titanicitého.

Pravé ty plsobi na necistoty v ovzdusi
a ni¢i nejenom nepfijemné pachy typu

koute z cigaret nebo vypard z umélych
hmot, ale také viry a bakterie. Stejné
jako v pfipadé baterii HE3DA maji podle
presvédceni Jana Prochazky samoci-
stici natéry vytvaret zcela novy trzni
segment - ,nekonecny trh" s Sirokym
uplatnénim po celém svété.

Cesky vyndlezce je presvédéen, ze

po chytrych natérech se budou stale
vice poohlizet mimo jiné zdravotnicka
zatizeni. ,Pofad se vdm mdze stdt, Ze
pfijdete do nemocnice a chytite stafy-
lokoka. Nejlepsi nemocnice na svété
maji podil nozokomialnich infekci -
tedy takovych, jimiZ se nakazite pfimo
v nemocnici - okolo Sesti procent.

V Ceské republice se tento podil
pohybuje v priméru kolem tfinacti
procent,” vysvétluje Prochazka.

Spole¢nost Advanced Materials proda-
va vibec nejvic natérd v Cing, kde tam-
ni mésta Celi obrovskému znecisténi
ovzdusi. Zarover ale dodava natéry do

NN NPl S —

20 vyspélych svétovych ekonomik -
kromé USA také naptiklad do Némecka,
Irska, Britanie.

Na americky Zapad

Stéle vétsi pozornost ovéem vyvolava
predevsim Prochazklv projekt HE3DA.
UZ nyni se stavi tovarna na tyto baterie
na Karvinsku. Ta ma zahdjit komeréni
vyrobu v pFistim roce, par let nato by ji
méla nasledovat tovarna ve Spojenych
statech. Zatim jesté nenijisté, zda
tomu tak opravdu bude v Nevadé,

se kterou Prochazka spojil fadu

svych aktivit.

Za velmi nadéjny trh ovsem cesky
vynalezce povazuje cely americky
Zapad. Ukazuje se, ze tamni poust uz
dnes ma UplIné jinou ekonomickou hod-
notu nez dfive - ve velkém se tam stavi
solarni farmy. Stabilni dodavky energie
mohou solarni elektrarny nabidnout
pravé ve spojeni s bateriemi.

Prochazka také mluvi o milionech ran-
¢0, jeden z nich vlastni jeho kamarad.
Mnohé z téchto ran¢d potiebuji vymeé-
nit olovéné akumulatory za spolehlivéjsi
baterie s podstatné del$i Zivotnosti.

A vymeénu baterii potfebuji také mnohé
banky, datova Ulozisté, nemocnice...

Baterie HE3DA s 3D prostorovymi -
nebo laicky fe¢eno velmi tlustymi -
elektrodami na bazi lithiovych nano-
materialll maji byt ve véech zminénych
ptipadech lepsim fesenim nez klasické
lithiové baterie. Prochazka doufg, ze
by to mohl uznat i genialni vizionar
Elon Musk, kterého velmi chvali za to,
jak ukazuje svétu netusené moznosti
v mnoha oborech. Pfipadna spoluprace
s Muskem by byla naprosto logicka.
Americky podnikatel se dosud zamé-
fuje na ty klasické baterie, ale HE3DA
podle Prochazky oproti nim nabizi

a ekologictéjsi feseni. Vcetné moznosti
jejich stoprocentni recyklace.

Gastroenterologicka klinika v nevadském
Renu se mize pochlubit fotokatalytickymi
natéry stropu uz od ledna 2012.

Foto: Advanced Materials
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Pofad se vdm muZe stét, Ze pfijdete do nemocnice a chytite stafylokoka, fikd vynélezce Jan Prochazka.
Foto: HE3DA

Energoblok misto élanku

Stavajici bateriové ¢lanky, které dosud
vyuziva Elon Musk, vazi néco kolem
40-50 gram. ,Ten nas bude vaZzit pal
tuny. UZ bych to ani nenazyval &lan-
kem. Je to zkratka takovy energoblok,
soucast stavebnice do velkych uloZist.
Ukladéni energie v nasich bateriich
bude mnohem jednodussi,” fika cesky
vynalezce. Bude klast mensi naroky na
software, spolehlivost Ulozisté se zvysi.

+Z hlediska kontroly, ovladédni a bezpec-
nosti je uplné néco jiného, kdyZ mate

v Ulozisti tfeba 150 téchto energoblokd
namisto milionu malych batercicek
sloZenych dohromady,” zddraznuje
Prochazka. Dodava, Ze HE3DA pfichazi
s novym, jednoduchym a levnym kon-
strukénim fesenim - v kombinaci s vyu-
Zitim nanomateriald. Chemické principy
ale zUstavaji ve srovnani s dosavadnimi
lithiovymi baterie stejné.

Vyrobni proces baterie HE3DA spociva
v tom, ze lisy stlacuji specialni nanoma-
teridl do rdma a vytvareji tak elektrody.
Ty se nasledné automaticky skladaji

na sebe a prokladaji nehoflavym sepa-
ratorem. | kdyby nékdo pfisel s jinym
chemickym fesenim (coz zatim vypada
jako pouha teorie), konstrukéni vyhody
baterie HE3DA by podle Prochazky
bylo mozné vyuZzit také v pfipadé jinych
materiald nez lithium.

Od energetiky k autim?
O Americe, kde se ocitl jesté jako

emigrant z byvalého Ceskoslovenska,
Prochazka uvazoval jako o vyznamném

trhu pro baterie HE3DA vzdy. Cely
proces loni urychlilo ¢eské ministerstvo
zahranici, ambasada ve Washingtonu

a agentura Czechinvest, diky nimz se
uskutecnilo nékolik schizek pravé se
zastupci zminovaného statu Nevada.
Neni ostatné divu, Ze je to vzhledem ke
svym podminkam pravé Nevada, kde
uz Elon Musk realizuje svaj projekt na
baterie Gigafactory.

Bez ohledu na to, zda se baterie HE3DA
opravdu prosadi jako vhodnéjsi fesenti,
je podle strijct ¢eského projektu moz-
né olekavat tak obrovskou poptavku
po bateriich na svétovém trhu, Ze zde
nakonec vyroste fada rliznych tovaren
typu Gigafactory. ,Vzhledem k rozvoji
obnovitelnych zdroji i elektromo-
bility je tady tak obrovsky hlad po
bateriich, Ze se uZivi nékolik velkych
tovaren v Americe, Evropé i dalSich
¢astech svéta,” uvadi Radim Heczko,
jednatel dcefiné spole¢nosti HE3DA
Technologies. Ambice jsou ovéem
jasné - HE3DA se ma postupné stat
nejvétsim evropskym vyrobcem.

A je tedy elektromobilita dalsi vyzvou
také pro baterie HE3DA? , Ur¢ité je pro
nds také zajimava. Jsou tu ovsem vétsi
pfekazky vstupu na trh neZ v pfipadé
energetiky. Za¢indme energetickymi
aplikacemi a vedle toho mame i vétev
vyzkumu elektromobility,” upresnuje
Radim Heczko. V sou¢asné dobé cesti
vyvojafi uvazuji napfiklad o mozné
spolupraci s nékterou automobilkou
na vyvoji sasi - tedy podvozku,

ktery by uz obsahoval baterie HE3DA.

JAN ZIZKA «
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Jednim z hlavnich ekonomickych center regionu Velkych jezer je americké mésto Chicago. Foto: Pixabay

SPOJENE STATY: OBLAST
VELKYCH JEZER - OPOM
ALE NADEJNY REGION

/

JENY,

Spojené staty zlstaly i v roce 2017 s 88 miliardami korun nejdllezitéjSim mimoevropskym

trhem pro ¢eské exportéry pred Ruskem a Cinou. Pokud by statistiky zohledriovaly

i pfidanou hodnotu vyvozd, posunuly by se USA mnohem vys. Trh USA tak nastavuje

c¢eskym exportérdm zrcadlo jejich schopnosti vyvazet technologicky vyspélé zbozi
s vysokou ptidanou hodnotou. Pravé tak bychom radi smérovali budouci vyvozni politiku.

Vhodnym mistem exportu a investic se nyni stava opomijeny region Velkych jezer
i vzhledem k taméjsimu silnéjsimu ekonomickému oziveni oproti zbytku USA.

nalyzy v CR se vétéinou zamé-
AFuji na obchodni p¥ilezitosti na

vychodnim pobfezi USA, které
je logickym vstupnim bodem vétsiny
evropskych firem svou geografickou
polohou, nebo naopak na zapadni
pobtezi s proslulym high-tech zamé-
fenim. Opomijeny z pohledu ¢eskych
exportérd pak z(stava region Velkych
jezer, oznacovan nékdy také hanlivéji
Jrezavym pasem” s odkazem na pte-
vazujici prmyslovou vyrobu.

Pokud by se tento region osmi stat
se 107 miliony obyvatel osamostat-
nil, zaujal by tfeti misto na svété po
Ciné a USA s hrubym domacim pro-
duktem vys$sim nez 6 biliond dolard.
Region je centrem velké americké
automobilové trojky (Ford, GM a Fiat
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Chrysler), ale také gigantl leteckého
prdmyslu (Boeing, Bombardier,

GE Aviation). Ekonomicko-
technologickymi centry regionu

jsou Chicago, Detroit, Indianapolis,
Millwaukee a Minneapolis, nicméné
je zde fada dalsich mensich prospe-
rujicich mést.

Ekonomicka situace regionu se
posledni dobou vyrazné zlepsila.
Michiganu, lakmusovému papirku
regionu, se dafi zejména v automo-
bilovém prdmyslu. Pravé v Michiganu
a také Indiané predstavuje automo-
bilovy a navazujici prdmysl az 20 %
HDP. Nicméné davodd rlstu regionu
je vice: rGst mzdovych nakladd

v Cin&, nizka cena energie, dafova
reforma s tlakem na navrat firem

do USA ¢i inovaéni kapacita regionu
diky $pickovym technickym Skoldm

a institucim. Jaké jsou tedy perspek-
tivni obory pro ¢eské firmy?

Auta, technologie, software

V hlavni roli se v tomto ohledu

ocitd automobilovy primysl, ovéem
s dlrazem na moderni technologie.
V Michiganu maji v tzv. ,automation
alley” sva vyvojova centra $pickové
softwarové firmy véetné firem

s vyvojem technologif pro autonom-
ni vozidla ¢i elektrobaterie. Je zde

k dispozici jediny funkéni polygon

na testovani autonomnich vozidel.

Z pohledu ¢eskych exportérl vidime
prilezitost zejména v moznosti

napojeni se na vyrobni centra
némeckych automobilek (BMW,
Mercedes, Volkswagen), s nimiz do
USA ptisly desitky mensich subdo-
davateld. Jen v Michiganu je vice nez
polovina ze stovky hlavnich subdo-
davateld automobilového pramyslu
s pfimym napojenim na ostatni staty
regionu. Zajemcdm doporucujeme
ucast na technologickém veletrhu
SAE Auto v Detroitu.

Ekologicky Setrné stavby

Rostoucim sektorem je vystavba eko-
logicky Setrnych staveb. Prikladem je
meésto Chicago, kde pfi stavbé budov

s plochou nad 4 650 m? musi stavitel
predkladat vykazy o energetické naroc-
nosti, pfi¢emz tato regulace vyvolava
poptavku po energeticky Setrnych tech-
nologiich pfi vystavbé novych budov
nejen v Chicagu, ale v celych USA.

Srovnani HDP statt Velkych jezer s HDP Ceské republiky (v mil. USD 2016)
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Staré dobré strojirenstvi

Regionu tradi¢né vévodi také stroji-
renstvi a téZzebni prdmysl. Enormné
dUlezita je produkce obrabécich sto-
ja, prmyslovych strojd ¢i vybaveni
pro energeticky, tézebni i zemé-
délsky sektor. NetéZi se zde ropa,
presto je region domovem hned tfi
velkych rafinerii v USA a centrem
tézby bridlicového plynu.

Potencial spatfujeme opét v moz-
nosti napojeni ¢eskych firem na ty
némecké, které jsou tfetimi nejvét-
simi dovozci préimyslovych stojd po
Ciné a Japonsku v cené 18 miliard
dolard ro¢né. Priklad uspésdné ceské
investice v regionu predstavuje fir-
ma Fermat - Lucas v Clevelandu.

Nezanedbatelna je také poptavka
po strojich na zpracovani potravin &i
jejich baleni. PFilezitosti vidime také
u firem se zaméfenim na techno-
logie automatizace pramyslové
produkce, robotiku, internet véci

¢i na techniku urcenou k tézbé
bridlicového plynu, ropy a zemniho
plynu. Zajemcdm doporucujeme
Ucast na strojirenském veletrhu
IMTS v Chicagu.
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Michigan
Indiana
Minnesota
Wisconsin
Ceska republika

Prilezitost vidime nejen v materidlech
pomahajicich plnit tyto cile (Usporna
okna, izola¢ni materidly aj.), ale
predevsim v operacnich systémech
residencnich a komerc¢nich budov (sys-
témy osvétleni, vytapéni, ventilace i
klimatizace aj.). Pfiklad Uspésné ceskeé
firmy predstavuje Cominfo a. s. instalu-
jici turniketové vstupy ve vyskovych
budovach v Chicagu ¢i Instar ITS doda-
vajici systémy energetického
managementu budov.

Voda - zaklad Zivota a zdravi

Nelze opomenout sektor vodniho
hospodafrstvi v regionu, ktery disponuje
84 % zasob pitné vody USA. V USA
existuje navic vabec nejfragmentova-
néjsi vodovodni sit na svété (az 155 tisic
samostatnych systém). Vzhledem

k zastaravani téchto siti budou nutné
investice za 300 miliard dolar( do roku
2040, pricemz nékteré odborné asoci-
ace zminuji investice dokonce ve vysi

1 bilionu dolard.

Nemaly potencial investic skyta také
¢isténi pramyslové vody s nutnosti
rozsireni technologii az 0 50 % do roku
2020. Nelze nevzpomenout krizovou
udalost michiganského mésta Flint

» TRHY

v roce 2017, kde prlimyslova voda zpd-
sobila rozsdhlou infekci. Udalost méla
zasadni vliv na vefejny zajem o kvalitu
pitné vody v regionu.

R&j pacientl a vyzkum léé&iv

Nelze opomenout ani Minnesotu

s méstem Rochestrem, centrem nejen
Spickoveé svétové mediciny (Mayo kli-
nika), ale i zdravotnického a farmaceu-
tického primyslu (firmy Medtronic,
3M, Ecolab, St. Jude Medical

a UnitedHealth). Demografickym
trendem regionu je starnouci popu-
lace, coz povede k vyssi poptavce po
zdravotnickych sluzbach a produk-
tech. To bude v néasledujicich letech
vyzadovat dal$i inovativni fesent,

a vytvori tak trzni pfilezitosti pro
poskytovatele zdravotni péce, biome-
dicinské a farmaceutické spole¢nosti,
pojistovny a zdravotné-technologické
start-upy. (O Cesko-americké spolu-
préci v této oblasti vice v tématu na
strandch 5-7.)

V regionu sidli proslulé akademické

a technologické instituce, at se jiz jedna
o vyhlasené mezinarodni laboratore
Fermilab ¢i Argonskou narodni labo-
ratof, kde probéhla vibec prvnifizena
Stépna reakce, ¢i o prestizni lllinoisky
technologicky institut, Chicagskou

a Northwestern univerzitu. Tyto Spic¢-
kové technologické instituce poskytuji
zazemi pro vynikajici védu a vyzkum

s napojenim na mistni vyrobu (napt.
ANL se intenzivné zabyva proble-
matikou elektromobility a vyvojem
elektrobaterii).

Zavérem nutno dodat, Ze region je
otevreny zahrani¢nim investicim.

Za ptiklad mt@ze poslouzit lllinois

s pfitomnosti 1 890 zahrani¢nich firem
zaméstnavajicich pres 320 tisic lidi
(jen firmy z EU 160 tisic). K nejvét-

&im evropskym investordm patfi

Fiat Chrysler, Schneider Electric,
British Petroleum, Fresenius SE ¢i
Siemens AG. Pfitomna je zde i ¢inska
firma Wanxiang podnikajici v CR pod
nazvem A 123 Systems (produkce
autobaterii) ¢i Navistar Defence

v minulosti Uzce spolupracuijici

s Tatrou na vyvoji podvozkové platfor-
my pro vojenska vozidla.

Rozhodné je na co navazat a ¢eské firmy
jsou zde vzdy vitany. Bonusem je vybor-
na technologicka zakladna védeckych

a akademickych instituci pfipravenych
ke spolupraci s ¢eskymi subjekty.

TOMAS TRNKA,
éesky konzul v Chicagu «
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FOTO: Ministerstvo zahra

Jim Schellinger, ministr obchodu Indiany:

NEJSME ZREZAVELY STAT, o
ALE , SILICON PRAIRIE”

.Je daleko lepsi celit nedostatku pracovni sily nez vysoké nezaméstnanosti,” fika Jim

Schellinger, ministr obchodu amerického statu Indiana, ktery patti do regionu Velkych

jezer. Zaroven ale mluvi o enormni snaze tohoto statu pfilakat a udrzet talentované lidi.

Pravé nizka nezaméstnanost naznacuje, ze ekonomiky Ceska a Indiany si jsou v mnohém
podobné. V obou pfipadech je zakladnim predpokladem Uspéchu propojeni tradi¢niho
prdmyslu a modernich technologii. ,V Indiané vznikaji pevné vazby mezi technologickymi

spolecnostmi a pokrocilou vyrobou,” zddrazriuje Schellinger v rozhovoru pro ¢asopis MED.

Rozhovor se uskutecnil béhem Schellingerovy lednové navstévy Prahy.

Béhem vasi navstévy Prahy jste mimo
jiné uvedl, zZe do Indiany zatim neza-
mifily Zadné éeské investice. Pfesto
se domnivate, Ze by vas stat mohl byt
pro zdejsi investory zajimavy. Co vas
k tomu vede?

NejdFive bych ptipomnél, 7e v Ceské
republice uz v minulosti investova-
la fada spole¢nosti z Indiany. Jde
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o velké nadnarodni firmy, které maji
své hlavni globalni sidlo v Indianapolisu
- naptiklad v oblasti farmaceutického
primyslu. Indiana je znama jako své-
tové centrum tohoto odvétvi. Chceme
na tuto spolupraci navazat a snazime
se predstavit Indianu podnikateldm

v zemich visegradskeé Ctyrky, véetné
Ceské republiky. Jsme presvédéeni,

Ze vasi podnikatelé, ktefi maji globalni

ambice, by mohli vyuzit atraktivni
nabidky Indiany a diky tomu ziskat vel-
mi dobrou Sanci uspét v celé Americe.

Mluvil jste o tom, Ze celkové prostredi
v Indiané je velmi vstficné viéi byz-
nysu, Ze je tam nizka regulace a nizké
dané. V tom ma tedy byt ta hlavni
vyhoda pro investory ve srovnani

s jinymi americkymi staty?

Ano, to je obrovska vyhoda. Mame
velmi nizké dané a nase ekonomika si
vede velmi dobte. Mame vyrovnany
rozpocet, nase ménové rezervy dosa-
huji dvou miliard dolard. Magazin Chief
Executive nedavno znovu vyhodnotil
Indianu jako Uplné nejprivétivéjsi stat
pro byznys na americkém stfedo-
zapadé. V ramci celych Spojenych
statd jsme obsadili 5. misto. A k tomu
Zivotni naklady. V San Francisku nebo
New Yorku jsou tyto naklady vyssi

o 25 procent.

Ceska ekonomika a ekonomika Indiany
si jsou v mnohém podobné. | to zazné-
lo béhem vasich jednani v Praze. Obé
ekonomiky se mohou pochlubit nizkou
nezaméstnanosti, ale zaroven v fadé
oblasti ¢eli nedostatku pracovnich sil.
Jak tyto problémy Fesite?

Je tu skutecné spousta podobnych
véci. V¢etné vnitrozemské geografické
polohy, obyvatelstva, pracovni etiky.
Také se zaméfujeme na fadu stejnych
odvétvi - od zminovaného farmaceu-
tického pramyslu pfes zemédélstvi

k pokrocilé vyrobé, zpracovatelské-
mu prdmyslu. Priimysl se v obou
pripadech vyznamné podili na hrubém
doméacim produktu. Spole¢né mame

i to, Ze jsme v téchto odvétvich Uspés-
ni. Nyni stojime pred dal$imi vyzvami,
ale jsou to vlastné pfijemné vyzvy. Je
daleko lepsi ¢elit nedostatku pracovni
sily nez nezaméstnanosti. Musime
udrzet a lakat talentované lidi, véetné
absolventl nasich vysokych gkol a uni-
verzit. Zaméfujeme se i na ty, ktefi
zatim nemaji vysokoskolské vzdélani,
chceme je povzbudit k dalSimu vzdéla-
vani. Iniciovali jsme fadu programd.

Lakavé misto pro Zivot

Mohl byste pfiblizit, jak by mély tyto
programy fungovat?

Jednim z prvnich program(, které uz
realizujeme, je iniciativa regionalnich
mést. Tato iniciativa navazuje na studii,
kterou zadal byvaly guvernér Indiany
Mike Pence, dnes viceprezident
Spojenych statl. Pravé tato studie
ukazala, Ze nasi nejvétsi ekonomickou
vyzvou do budoucna jsou problémy
spojené s nedostatkem lidi. Dalsi
studie pak ukazala uspésné priklady
mést, kterd dokaZi udrzet podnikatele
a zaznamenavaji rést populace. Tedy
napfiklad Austin v Texasu, Nashville

v Tennessee, Columbus v Ohiu. Tato
mésta a staty se hodné vénuji regio-
nalnimu planovani. Staraji se o to, aby
tamni regiony byly pfijemnym mistem

pro zivot - tedy nejenom mésta, ale
celé regiony. Nabizeji fadu pftilezitosti
pro rekreaci, zabavu, nakupy, vzdéla-
vanii kulturu. A pravé timto smérem
se zaméruje nase Uspésna iniciativa
regionalnich mést.

Mnozi pozorovatelé by ale asi rekli,
Ze ekonomika Indiany - stejné jako
Ceska - je starou ekonomikou,
zalozenou na nemodernim pramyslu,
vyrobé. Co byste jim odpovédél?

S tim bych vehementné nesouhla-

sil. Néktefi lidé nas stale povazuji za
soucast jakéhosi ,Rust Belt”, rezavého
pasu. VZdy jsem tyto lidi podeziral,

7e ve skutecnosti v Indiané nikdy
nebyli. A &im vic toho zjidtuji o Ceské
republice, jsem stdle vice presvédcen,
Ze je i v tomto Indiané velmi podobna.
Nikdy jsme nebyli zddnym zaostalym
statem. Pétinu nasich zaméstnancl
zivi jedno z nasich center Advanced
Manufacturing, pokrocilé vyroby. Ta
tvori 30 procent naseho HDP. S roz-
vojem internetu véci a mohutnym
rozvojem technologii Indiana vytvari
spoustu pracovnich mist v oblasti
informacnich technologii - dvakrat

az tiikrat vice oproti celonarodnimu
préiméru. Vznikaji tady pevné vazby
mezi technologickymi spole¢nostmi
a pokrocilou vyrobou.

Vidite tedy budoucnost v propojeni
staré a nové ekonomiky?

Presné tak. A ta transformace zacala
uz davno. Mnozi lidé z ni maji obavy.
Mysli si, Ze robotizace nici pracovni
mista. To se v nékterych sektorech
skuteéné déje, ale zaroven se stale
vice lidi vzdélava v oblasti robotiky

¢i kybernetiky a ziskava pracovni
mista souvisejici s témito obory. Diky
tomu se zvysuje produkéni kapacita
a nasledné také hospodarsky rdst.
Vizionarské staty jako Indiana se
proto dlouhodobé vénuji transforma-
ci svych tradi¢nich odvétvi. Pokrocila
vyroba, zpracovatelsky pramysl tu
bude mit vzdy své misto. V soucas-
né dobé se dostava na zcela novou
Uroven, stava se soucasti celého
konceptu internetu véci.

Transformace uz od 80. let

V Cesku, Némecku a dalsich evrop-
skych zemich v této souvislosti
mluvime o 4. primyslové revoluci,
Pramyslu 4.0. Tyto vyrazy ale ve
Spojenych statech nepouzivate...

To ale neznameng, ze tyto terminy
nejsou vhodné. V kazdém pfipadé

¥ ROZHOVOR

je celkova transformace ekonomiky
Indiany v tomto sméru velmi viditelna.
Zacala vlastné uz v osmdesatych
letech minulého stoleti, spoustu
vyrobnich procest dnes Fidi pocitace.
A dnes se internet véci vyuziva stale
vice i v odvétvich jako zemédélstvi,
letecky a obranny pr@imysl,

logistika, v oblasti life sciences

a samoziejmé i v pokrocilé vyrobé.
TakZe prakticky vsude.

Zminujete, Ze se do Indiany snaZite
lakat také investice z oblasti IT.
Mnoho lidi si ale stale mysli, Zze
podobné investice maji smysl
spiSe v Kalifornii nez v regionu
Velkych jezer.

Neni vibec sporu o tom, Ze Silicon
Valley nebo Manhattan dosahli
velkého Uspéchu a dokazali prosadit
svou znacku jako technologicky hub
Ameriky. Indiana se ale dnes stava
kfemikovou prérii, Silicon Prairie. Jsme
velmi pfijemné prekvapeni tim, jaky
v poslednich letech zaznamenavame
ptiliv technologickych spole¢nosti
do Indiany. Vznikla zde spole¢nost
Exact Target, kterou prevzala firma
Salesforce. (Exact Target se pre-
jmenovala na Salesforce Marketing
Cloud a je prednim dodavatelem
softwaru a sluzeb v oblasti digitalniho
marketingu - pozn. red.) Spole¢nost
Appirio, kterd se zaméfuje na cloud
computing, pfenesla své sidlo do
Indianapolisu ze San Franciska. Tuto
firmu pozdéji koupil indicky gigant

v oblasti IT sluzeb Wipro.

Cim jste tyto firmy prilakali?

Pfed ¢asem jsme si vyhodnotili, ze

ve svété informacnich technologii

je obrovskym problémem fluktua-

ce zaméstnancl. Firmam to pfinasi
spoustu problém - musi si své odbor-
niky znovu vyskolit, cozZ je drahé a vel-
mi naro¢né na cas. Fluktuace je pfitom
tak velka také proto, Ze IT firmy ¢asto
pUsobi v oblastech, kde jsou obrovské
Zivotni naklady. A Indiana maze nabid-
nou druhé nejnizsi zivotni naklady.
PFichazeji k nam IT spolecnosti, jejichz
predstavitelé nam fikaji, Ze mame
skvélé skoly a univerzity. Najdou zde
absolventy, které potiebuji pro svij
byznys. A je tu také cely technologicky
ekosystém, diky némuz dokdzeme
konkurovat vychodnimu i zapadni-

mu pobreZi Spojenych statd. Pravé
diky tomu, Ze se tady prolinaji svéty
informacnich technologii a pokrocilé
vyroby.

JAN ZIZKA «
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Toronto - metropole Ontaria i kanadské ¢asti regionu Velkych jezer. Foto: Pixabay

ONTARIO:TADY BIJE
EKONOMICKE SRDCE KANADY

Zatimco na americké strané Velkych jezer lezi staty Michigan, Wisconsin, Minnesota, lllinois,
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Indiana, Ohio, Pensylvanie a New York, na kanadské strané lezi na brehu ¢tyrt z péti velkych
jezer, kterd maji kanadské pobrezi, pouze provincie Ontario, kterd je, spolu se svym hlavnim

meéstem a nejvétsim méstem Kanady, Torontem, hospodafrskym centrem Kanady.

istorie ontarijského hospo-
|—| darského rozvoje a primyslu
sahd k za¢atkim 19. stoleti,
s rozmachem v jeho zavéru diky vyuziti
rozsahlych vodnich zdrojd. Skutecny

rozvoj nastal diky prvni a druhé svétové
valce a v dobé po ni.

V 60. letech 20. stoleti pak celd Kanada
zaznamenala svUj historicky nejvyssi
podil na exportu préimyslového zboZi
ve vysi 6 procent, ktery od té doby
postupné klesa s rostouci konkurenci
a industrializaci v rozvojovych zemich.
Ta Kanadu, podobné jako jiné vyspélé
staty, témér pripravila o celd odvétvi,
jako napriklad textilni prdmysl ¢i spo-
tfebnfi elektroniku. Presto si Kanada
udrzuje stéle relativné silny préimyslovy
sektor, ktery je témér z 50 procent kon-
centrovan v provincii Ontario a velmi
Uzce propojen se Spojenymi staty, do
kterych sméfuje vice nez Ctyti pétiny
jeho exportu. Velmi tésné je integrova-
ny predevsim automobilovy priimysl,
kdy jedno auto prekroci predtim, nez

z néj vznikne findlni vyrobek, hranici

v prdméru sedmkrat. Poloha a mira
spoluprace tak samoztejmé nabizi
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i zajimavé prilezitosti vyuziti Ontaria
jako zakladny pro test pfed expanzi
do Spojenych statl americkych i pro
expanzi samotnou.

Hospodarska rozmanitost

Velkou vyhodou Ontaria je vysoka
mira diverzifikace hospodafstvi. Na
strané jedné si udrzuje silnou pozici

v nékterych tradi¢nich odvétvich, jako
je jiz zminény automobilovy préimysl,
strojirenstvi, ocelarstvi, chemicky ¢i
papirensky primysl. Sever Ontaria,
obrovské tizemi o rozloze 800 tisic km?
obydlené necelym miliénem obyvatel
pak predstavuje surovinovou a energe-
tickou zakladnu provincie. Jihu Ontaria
dominuje Toronto a jeho $irsi okoli,

tzv. Zlata podkova (podle tvaru pobtezi
jezera Ontaria), které je se svymi témér
9 milibny obyvatel (a pfedpokladany-
mi 11,5 miliény v roce 2030) centrem
mnoha dalsSich odvétvi. Torontska burza
je osmou nejvétsi na svété a zaroven
lidrem v sektoru tézby surovin a ropy

a zemniho plynu. V ramci Severni
Ameriky je region druhym nejvétsim
centrem potravinafského pramyslu,

finan¢nictvi a ICT a tfetim nejvétsim
centrem pro life sciences, automo-
bilovy pramysl, pokrocilou vyrobu ¢i
filmovy pr@imysl.

Prioritni sektory

Samotné Toronto se snazi udrzovat

a posilovat jednotlivé sektory ekono-
miky tak, aby bylo co nejodolnégjsi vici
vykyviam. Mezi klicové sektory se fadi
odvétvi jako cleantech, life sciences,
finan¢ni sektor, turistika, filmovy

a zadbavni primysl, potravinafsky pra-
mysl ¢i ICT. Velmi zajimavé ptilezitosti
se nabizeji také v infrastrukture - ¢eka
se napfiklad, Ze v Zzelezni¢ni dopravé,
jak priméstské, tak regionalni, bude
tfeba v nejblizsi dekadé proinvestovat
miliardy dolarC. Velky zajem je také
vénovan konceptdim smart cities a sou-
visejicim technologiim - v Torontu nyni
navrhuje spole¢nost Sidewalk Labs
prvni skute¢né chytré mésto v realnych
podminkach.

Ve vSech téchto odvétvich se nabizeji
zajimavé prilezitosti i pro evropské
spole¢nosti. Je tfeba mit nicméné

na pameéti, Zze kanadsky trh je velmi
konkuren¢ni a neni jednoduché se zde
prosadit - kvalitni zboZi je samozrej-
mosti, roste tlak na cenu i na pozada-
vek kvalitniho zakaznického servisu,
kde hraje klicovou roli spravny vybér
mistniho partnera. V Kanadé obecné
mohou uspét novinky, neotfela feseni
¢i zpUsoby zpracovani, jak technologic-
ké, tak designové. Kanadsky partner
musi jasné vidét pfidanou hodnotu pro
svou spole¢nost a pruznou reakci, ktera
potvrzuje zajem o spolupraci.

Superklastry - vyzkum i byznys

Zajimavou aktivitou kanadské vlady je
vytvoreni tzv. superklastrd, sdruzeni
ve vybranych oborech, jejichz cilem je
tésné propojit akademické a vyzkumné
prostfedi se soukromymi spole¢nost-
mi. Kanadska federalni vlada vypsala

v roce 2017 verejnou soutéz, na jejimz
konci bylo rozhodnuti o vytvoreni

péti superklastrd po celé Kanadé (pfi
pohledu na vysledky se mUze zdat,

7e v potaz bylo brano i rovhomérné
geografické rozlozeni po celé Kanadé),
které mohou ziskat dohromady témér
miliardu kanadskych dolarC. Jde vibec
o prvni takovy kanadsky program, nic-
méné myslenka za nim je pomérné jed-
noducha - vyuzit sily a zdroj velkych
spole¢nosti k propojeni s vyzkumnou
sférou, mensimi spole¢nostmi a start-
-upy tak, aby se vybrané sektory mohly
stat dalsimi motory hospodarského
rlstu a centrem inovaci. V jednotli-
vych oborech by pak Kanada méla hrat
vyznamnou roli i na globalni Grovni. Za
kazdy investovany federalni dolar by
do klastru mél vloZit jeden dolar také
soukromy sektor.

Kanadska vlada méa od projektu velka
ocekavani - mél by vytvorit v prdbéhu
10 let 50 tisic novych pracovnich mist
(nicéné naptiklad v roce 2017 vytva-
fela kanadska ekonomika pramérné 35
tisic novych pracovnich mist mési¢né),
zvysit kanadské HDP o 50 miliard dolard
a posilit regionalni ekonomiky. Podle
vysledkd, které byly oznameny v 4noru
2018, bude v Britské Kolumbii vytvoren
klastr pro digitalni technologie, v Alberté
pro proteinovy pramysl, v Québecu

pro umélou inteligenci, v atlantickych
provinciich se zaméfenim na vyzkum

a vyuziti oceant a v Ontariu pak na
vyspélou vyrobu, se zaméfenim na
technologie jako robotika, strojové uce-
ni, kybernetickd bezpecnost, internet
véci ¢i 3D tisk. V podstaté jde o ekviva-
lent evropského konceptu primyslu 4.0.
Nejvyznamnéjsi primyslovou skupinou
klastru pod nazvem Next Generation
Manufacturing Canada je Linamar,
jedna z nejvétsich spole¢nosti v Kanadé,
kterou doplfiuji mezi ¢leny Spickove
ontarijské univerzity, jako je University
of Toronto ¢i University of Waterloo.

Silicon Valley Severu

120 kilometrd dlouhé pasmo, které

leZi pravé mezi Torontem a trojméstim
Waterloo - Cambridge - Kitchener,

se oznacuje jako Silicon Valley severu

a narokuje si pozici druhého nejvyznam-
néjsiho globalniho technologického cen-
tra po Silicon Valley, byt je tfeba podotk-
nout, Ze na tuto pozici se tlaci vice
region(. Tzv. Koridor v sobé soustfedi 15
tisic technologickych spole¢nosti, 200
tisic zaméstnanct a 5 200 technickych
start-upd, jimz vytvari vyzkumné zazemi
16 univerzit. Podobné jako v pfipadé

Obchodni vyména zbozi CR-Kanada/Ontario
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Finska a Nokie zde mnoho mensich
a stfednich spole¢nosti vyrostlo na
zaméstnancich, ktefi se vypracovali
ve spolecnosti RIM, znamé spise
podle svého produktu, legendarniho
telefonu BlackBerry.

Dalsi sméfovani

Ontario se v sou¢asné dobé nese na
vIné hospodarské konjunktury, pfilivu
vysoce kvalifikovanych migrantd,
popularity Toronta jako mista k Ziti i pod-
nikani, klesajici nezaméstnanosti a pozi-
tivni ndlady. Nicméné, i kdyz ontarijska
ekonomika roste rychlym tempem, i zde
jsou makroekonomicka rizika, jez je tre-
ba brat v potaz. Jde pfedevsim o vyso-
kou zavislost na USA, kterd v dobé vyso-
ké nejistoty ohledné dohody NAFTA
vyvolava v provincii velké obavy. Ontario
totiz do jisté miry transformovalo

a integrovalo svdj prdmysl s americkym
prdmyslem, takze zména stavajicich
pravidel obchodu by se sebou nesla
obrovské ndklady na adaptaci. Mezi dalsi
rizika patfi rostouci zadluzeni provincie
(blizici se hranici 40 procent) a prehfaty
trh s nemovitostmi, ktery tlaci nahoru
také velké mnozstvi novych pfistého-
valcd (podle odhadt se navysi v tzv.
Velkém Torontu za dalsich 20 let popula-
ce priblizné o 40 procent, coZ bude pro
méstskou infrastrukturu predstavovat
obrovskou zaté7). Pokud se s témito
vyzvami podafi provincii vypofadat, ma
dobrou Sanci udrzet si svou roli jako jed-
noho z hospodafskych premiantl nejen
Severni Ameriky.

DAVID MULLER,
vedouci obchodné ekonomického
useku, generalni konzulat v Torontu «
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Ceské start-upy ve svém rozvoji stéle nardzeji na fadu zdi. llustraéni foto: Pixabay

RYBNIKA

START-UPY MIRI DO SVETA: §
TEZKA CESTA Z CESKEHO &

Ceska firma Cognitive Security ukazala, Ze to jde. Usp&sny start-up vznikl diky
vyzkumnému projektu na Ceském vysokém uéeni technickém, prorazil v Americe a pied
péti lety ho koupila proslula technologickd spole¢nost CISCO. Prazsky start-up vyvinul

umélou inteligenci, kterou spolecné s behavioralni analyzou dokazal vyuzit k boji proti
kybernetickému zlocinu. Schopnost odhalovat nestandardni pohyby a toky dat v siti
zaujala americkou armadu i zpravodajské sluzby.

Spolecnost Cognitive Security udélala
obrovskou reklamu nejen ceskym
bezpelnostnim technologiim, jejichz
slavu uzZ predtim Sitily firmy jako Avast
¢i AVG, ale také zdejsimu start-upové-
mu prostedi. Podobnych tspécht Cesi
ostatné zaznamenali vice - staci vyjme-
novat firmy jako Kiwi.com, GoodData,
Y Soft... Za témito velkymi Uspéchy

se ale skryva mnohem méné prijemny
obrazek tuzemské start-upové scény,
ktera dodnes ¢eli mnoha neduhim.

Skeptici mohou namitnout, Ze takova
firma Cognitive Security byla zcela
vyjimecnym ptipadem, byt to nijak
nesnizuje obrovsky a zaslouzeny
uspéch jejich zakladateld. Vznikla diky
¢esko-americké spolupraci ve vojenské
oblasti, ziskala financovani od americké
armady. Samotné zaloZeni start-upu ini-
ciovala agentura In-Q-Tel, coz je ventu-
re-kapitalova odnoz CIA. Ta neposkytla
penize, ale cenné poradenstvi.

Teprve pozdéji se pridala zvu¢na jména
z fad Ceskych investord. Prvni andélsky

kapital vloZila spole¢nost CertiCon,
kterou zaloZil profesor Vladimir MafFik.
Pozdéji se zapojila znama venture
kapitalova firma Credo Ventures v ¢ele
s Ondfejem Bartosem a Vladislavem
Jezem, a jejim prostiednictvim i zakla-
datelé Avastu nebo podnikatel Karel
Janeéek. Diky podpote statni agentury
Czechlinvest se zastupci start-upu
Cognitive Security vydali do Silicon
Valley, kde zacali spolupracovat s fir-
mou CISCO.

Lakava Amerika

Americka podpora zajistila to, co

mnoha ¢eskym start-upam stale chybi.

Za prvé ,rizikové finance”, nebot zapo-
jeni Washingtonu ukazovalo, Ze riziko
v tomto ptipadé az tak velké neni. Za
druhé zajimavé vyhlidky na americkém
trhu, ktery je pro Ceské start-upy
(stejné jako pro start-upy z jinych zemi
svéta) tim nejvétsim lakadlem - coz
plati zvlasté v oblasti informacnich
technologii. Za tfeti vefejnou podporu
(v tomto pfipadé americkou), o jejimz

smyslu v ¢eskych podminkdch mnozi
stale pochybuji. Za ¢tvrté efektivni
transfer technologif z univerzitniho
vyzkumu do komeréni sféry, ktery
dosud v Cesku byl velkou slabinou.

Kdyz prazsky Aspen Institute udélal

v roce 2016 prlzkum mezi 141 vybrany-
mi start-upy, dosel k zavéru, Ze Ceska
republika je primarnim trhem pro vice
nez tretinu z nich. Globalni expanzi
oznacilo jako ,problematickou” vice
nez 40 % respondentd. Vice si v tomto
ohledu samoziejmé vérily ty start-upy,
které vyvijeji zcela novy produkt, nikoliv
jakousi vylepsenou kopii stavajiciho
produktu. Tém nejlepsim start-uptim
pak mdze v tomto ohledu pomoci
zminovana iniciativa CzechAccelerator,
diky niz mohou ziskavat zkusenosti

v Silicon Valley ¢i jinde na svété.

Schopnost dobyvat svétové trhy se

ovéem odviji od pfedchoziho Uspésné-
ho rozvoje v samotné Ceské republice,
ale ten stale narazi na fadu bariér - ale-
spon podle dosavadnich studii. Jsou tu

nicnéné naznaky, Ze se pfece jen mno-
hé méni k lepsimu. Kuptikladu samot-
né zalozeni firmy je dnes mnohem
jednodussi nez v minulosti. Posledni
studie Svétové banky z konce loriské-
ho roku presto Cesko v tomto ohledu
zafadila a7 na 81. misto, pfi¢emz lepsi
podminky nabizi vétsina zemf v okoli.

Dalsi ¢eské slabiny

Velkym ceskym problémem je také
zatim hodné nedotazena elektronizace
verejné spravy. S tim souvisi pomérné
Casté vytky vici ,administrativnim pre-
kazkam" a vabec zdejsi byrokracii.

Podle studie Visegrad Startup Report
2016/2017 pak Cesko oproti daléim
tfem zemim visegradskeé skupiny zao-
stava predevsim v celkové nizkych ven-
ture kapitalovych investicich a nizkém
financovani z vefejného sektoru.

Nedavna analyza EU Office Ceské spo-
Fitelny k tomu dodava, ze podle rliz-
nych prazkum vétsina start-upt (polo-
vina az tfi ¢tvrtiny) spoléha nebo musi
spoléhat na vlastni zdroje. Statisticky
druhym nejvyznamnéjsim zdrojem je
,blizké okoli" - rodina, ptatelé, znami.

Mnohé nasvédcuje tomu, Ze zajem

o kapitalové vstupy do start-upt
nicéné v poslednich letech roste -

i diky podnikateldm ¢i manazer@im,
ktefi v minulosti budovali vlastni
byznysy a podobné investice jsou

pro né ,srdec¢ni zaleZitosti”. Polet
start-up@ v Cesku se dnes pohybuije

v fadu tisicl (zaleZi ovsem na definicich
start-upu, které se lisi), zvysuje se také
nabidka sluzeb pro zacinajici firmy.

KIWI - COM

ONE-WAY RETURN MULTICITY

From: Prague Wroel., = To. Amywhere =

Departure: ' Return:

(| te Price 3= Filters

Top destinations from Prague + 8 more

Jsou tu desitky rlznych inkubatord
a akcelerator.

Averze k riziku

Venture kapitalové investice zde presto
stale ¢ini pouhé malé zlomky procenta
HDP. Cesko tak zaostava za vétéinou
dalsich evropskych zemi. Start-upy
pfitom pochopitelné nemohou pfilis
pocitat s podporou opatrnych komerc-
nich bank.

Pomérné Casty argument, ze ,penéz

je dnes dost”, je tak hodné zavadéjici.

V Cesku je totiZ silné zakofenéna averze
k riziku, a to i ve srovnani s daldimi
zemémi Evropské unie - nemluvé napfi-
klad o Silicon Valley nebo Izraeli, tedy
zemi pravem oznacované za ,Start-up
Nation”. Tato omezena chut riskovat se
pochopitelné projevuje jako u poten-
cidlnich podnikatell, tak potencialnich
investory.

Zatimco nadéjné start-upy, které uz se
dostaly do pokrocilejsi ,start-upové”
faze, uz dnes prece jen maji $anci najit
andélské investory, nejvétsim problé-
mem zU0stava ,pre-seed” faze - tedy
pocatecni komercionalizace vysledkd
vyzkumu na univerzitach a ve vyzkum-
nych Ustavech. Sehnat investory uz

v této rané fazi byva slozité viude na
svéts, v Cesku to ale plati dvojnasob.
Dlvodem neni pouha averze k riziku,
ale podle fady pozorovatel( také
nepfipravenost univerzit na transfer
technologii - i kdyz to se mZe podle
jednotlivych skol velmi lisit.

Inspiraci by v tomto ohledu mohl
byt zminovany Izrael. V lorském

2 1adult ~
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rozhovoru pro web vedavyzkum.cz
tamni zkusenosti popisovala ¢eska
védecka diplomatka v Izraeli Delana
Mikolasova: ,Pokud jste védcem tfeba
na Hebrejské univerzité, miZete si

byt jist, Ze budete jiz od polatkd vasi
kariéry v Gzkém kontaktu s lidmi, ktefi
maji na starosti technologicky transfer.
Pravidelné se s vami setkavaji, zjistuji,
co zkoumate a jestli maji vase myslen-
ky néjaky komeréni potencial. A hlavné
zodpovidaji za to, aby vysledky vaseho
vyzkumu byly vZdy vhodné patentové
ochrénény, nebot jejich spoluvlastni-
kem je pravé univerzita.”

Start-upova kultura

Ne vSechny globalné Uspésné ceské
firmy musi jit cestou start-upu, a to
ani v oblasti IT, jak ukazuje rozhovor
se zakladatelem Uspésné spolecnos-
ti Javlin Davidem Pavlisem (vice na
strandch 10-11). Také plati, ze inspirace
v Izraeli m@ze byt zajimava, ale tamni
model - stejné jako model Silicon
Valley - v Cesku nikdy neokopirujeme.
Cesko spide miize, stejné jako oblast
Velkych jezer v USA, hledat nadéji

v zaméteni tradi¢niho primyslu na
inovace a jeho propojeni s modernimi
technologiemi.

Predni svétové strojirenské firmy
povzbuzuji vznik ,vnitfnich start-upa”

v ramci vlastnich korporatnich struktur
nebo se start-upy Uzce spolupracuji.
Nejde tedy pouze o to, kolik tady bude-
me mit start-upd, ale jestli se podafi
rozvinout kreativni, ,start-upovou” kul-
turu napfic celou ¢eskou ekonomikou.

JAN ZIZKA «
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Svétové velmi uspésny vyhledavac letenek Kiwi.com se stal nejlepsim éeskym start-upem roku 2017 podle Zebfi¢ku magazinu Forbes. Zaroveri se objevily
pochybnosti, zda jde jesté pofad o start-up. Foto: Kiwi.com
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EGAP LONIVYMOHL
REKORDNI 2 MILIARDY KORUN
ZE STARSICH POHLEDAVEK

EGAP loni oslavil 25. vyroci svého zalozeni. A zrovna v tomto roce dokadzal dosahnout his-

torického rekordu, kdyz jeho pracovnici vymohli pfes 2 miliardy korun. Ve srovnani s rokem

2016 8lo 0 12% nardst. Mimoradného vysledku se podarilo dosdhnout predevsim diky

dlouhodobému systematickému jednani s dluzniky, spravnému nacasovani vymahacich

aktivit pripadné uplatnénim sjednaného zajisténi se zahrani¢nimi Uvérovymi pojistovnami.

plynuly rok navazal na trend
l | predchozich dvou let, kdy tempo

rlstu vymozenych pohledavek
po vyplaté pojistného plnéni dosaho-
valo desitek procent. ,V poslednich
letech se nam daf¥i ziskdvat financni
prostiedky z pojistnych udalosti, které
jsme vypléceli v letech 2011 az 2016.
Lorisky rok se ndm v oblasti vymahani
mimofadné poved| a pozitivni vyvoj by
mél vydrZet i v roce 2018,” uved| gene-
ralni feditel EGAP Jan Prochazka.

To naznacuje i Uspésné vyreSeni
pohledavky v Polsku, kde pojistovna
hned na pocatku letodniho roku ziskala
zpét pfiblizné ¢tvrt miliardy korun.
EGAP tak uspél ve $panélském ban-
krotu, ktery v roce 2015 vyhlasil jeden
z nejvétsich evropskych energetickych
konglomeratl - $panélska Abengoa.
EGAP se prostfednictvim Abengoa
podilel na pojisténi tvéru financuiji-
ciho dodavku vyznamného ¢eského

vyrobce turbin pro polskou paroplyno-
vou elektrarnu Stalowa Wola. Expozice
EGAPem pojisténé banky Cinila

v okamziku defaultu zhruba 10 miliond
EUR. EGAP nyni pfedevsim diky dobfe
nastavenym zastavam a spolupraci

s CSOB vytesil svou pohledavku z pfi-
slusného exportniho pfipadu s navrat-
nosti dosahujici témeér 90 %. Ziskané
prostfedky byly pfipsany na u¢et EGAP
v Unoru letosniho roku.

Z celkové vymozenych 2,06 miliardy
korun v roce 2017 pfipadlo 1,6 mili-
ardy na pohledavky z jiz vyplacenych
pojistnych udalosti. Zbyvajicich

460 milionG korun vymohl EGAP ve
spolupraci s pojisténymi klienty, a to
jesté pred vyplatou pojistek. ,Zabranili
jsme tak potencidlnim skoddm za
témér pdl miliardy korun,” upozorniu-
je Jan Prochazka. Nejvice se na této
¢astce podilely pfipady modernizace
zavodu na vyrobu zelezni¢nich vagént

Vymozené pohledavky na bazi penéznich toka (mil. Kg)

v Rusku, pfipady vystavby nemocnic
v Gabunu nebo Uspésné vyfesena
hrozba pojistné udalosti dodavky leta-
dla do Nepélu.

EGAP pfi vymahani pohledavek neni
pasivnim hracem. V roce 2017 se
teamu specialistl podafilo aktivné
vstoupit do nékolika pfipadd formou
prevzeti pohledavek od pojisténych
spole¢nosti nebo uzavienim pfikaznich
smluv. Diky tomu se podafilo vétsinou
urychlit fedeni téchto pfipadd a snizit
naklady na pravni sluzby.

Nejvice vymozenych pohledavek - za
témér 900 milionl korun, pfipadlo na
Rusko, nasledovala Ukrajina (265 mili-
ont korun), iran (194 miliont korun)
a dalsich 13 zemi. EGAP se podafilo
ziskat zpét finan¢ni prostfedky z cel-
kem 46 jednotlivych pfipadd.

RADEK BEDNARIK, EGAP «
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Socialni média odstranuji socialni bariéry, spojuji lidi napfi¢ profesemi. Plvodné socialni

média slouzila predevsim pro zabavu a nikdo je nebral moc vazné, dnes pronikaji do v8ech

oblasti naseho Zivota véetné té profesni a nevyhybaji se ani statnim institucim, jako je

Ministerstvo zahrani¢nich véci. Praci se socialnimi médii v prostfedi diplomacie mdzeme

oznacit za tzv. digitalni diplomacii.

o je vlastné digitalni diplomacie?
Lze fici, Ze je to novy zplsob

vykonu jinak velmi tradiciona-
listické profese. Instituce dnes maji
moZnost pracovat v online prostoru se
Sirokym publikem a byt s nim v interak-
tivnim spojeni. K tomu nam slouzi fada
komunikac¢nich nastrojd. Ministerstvo
v tomto ohledu disponuje nejen
webem mzv.cz, ale také profily na
socialnich sitich Facebook, Twitter,
Instagram, YouTube ¢&i Linkedin.

O krok napfed
Kazdy byznysmen vi, Ze Uspéch

spociva v tom byt o krok napfed pred
konkurenci. Nemdze si dovolit, aby jeho

spole¢nost zaspala technologicky boom,

nepresla na novéjsi vyrobni zpdsoby
nebo nenasledovala nejnovéjsi trendy
v marketingu. Pravé socialni média
vyvolala v této oblasti revoluci. Pokud
ma tedy ekonomicka diplomacie efek-
tivné slouzit a podporovat ¢eske firmy
v tom, aby se prosadily za hranicemi
nasi zemé ve vysoce konkurenénim pro-
stredi globalni ekonomiky, pak je tieba,
aby mluvila stejnym jazykem, chapala
aktualni potfeby exportéra a naplno
vyuzila moznosti, které ji digitalni doba
nabizi. Zpasob vyuzivani socialnich

médii firmami a statnimi institucemi

je v lec¢em podobny, ale jsou tu pocho-
pitelné rozdily. Kazdy z téchto subjektd
sleduje jiny zamér. Firma se prostted-
nictvim marketingu na Facebooku nebo
LinkedInu snaZi prodat co nejvice svych
vyrobkd, oslovit Sirokou $kalu potenci-
alnich zakaznik{ a zlepsovat komunikaci

Like

se svymi klienty. My se snazime vyuzit
socialni média jako platformu pro
komunikaci nastroji ekonomické diplo-
macie a priblizeni exportnich pfileZitosti
¢eskym podnikateldm. Mame tim moz-
nost velmi rychle a s velkym dosahem
informovat firmy, které mohou nase
sluzby okamzité vyuzit.

Uziteéné informace i videa
Prostrednictvim facebookového

profilu maji napriklad firmy moznost
snadno zjistit, kdy a kde se kona

exportni seminaf, vyznamny veletrh i
podnikatelskd mise. Na LinkedInu se
pravidelné objevuji obchodni a inves-
ti¢ni prilezitosti ve svété. K tomu vse-
mu se mulzete podivat na nas YouTube
kanal a prohlédnout si videa o exportu
s nasimi ekonomickymi diplomaty.
Moderni kandly komunikace pomahaji
zamé&Fit nase Usili spravnym smérem,
poskytuji zpétnou vazbu a vytvareji
mosty mezi tradi¢nim, vazenym stat-
nim Ufadem na jedné strané a sou-
kromym sektorem na strané druhé.
Méné formalni pfistup nam usnadniuje
vzajemnou spolupraci.

Avinash Kaushik jednou prohlasil:
»Socidlni média jsou jako sex v puberté.
KaZdy to chce délat, nikdo pofadné
nevi jak, a kdyzZ dojde konecné na véc,
vsichni jsou zklamani, Ze to nebylo
lepsi.” Jedno je vsak jisté. Moderni
ekonomicka diplomacie bez vyuziti
socialnich médii v dnesni dobé
nemuze obstat. Proto vam dékujeme
za vsechny vase liky, komentare

i sdileni, a véfime, Ze ndm i nadale
zachovate pfizen.

JAN HLADIK,
Odbor ekonomické diplomacie,
Ministerstvo zahraniénich véci «
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"y EKONOMICKE DIPLOMACIE

Duben 2018

» Exportni seminar - Japonsko
16. dubna 2018 v JVIC, Purkyrova 127, Brnov
17. dubna 2018 v Cerninském palaci MZV CR

» Exportni seminar - Indie a Myanmar
23. dubna 2018 v Ostrave 5
24. dubna 2018 v Cerninském palaci MZV CR

» Exportni seminar - Makedonie a Srbsko
25. dubna 2018 v Cerninském palaci MZV CR

Pripravujeme

» Exportni seminar - Gruzie a Azerbajdzan }
14. kvétna 2018 v Cerninském palaci MZV CR
15. kvétna 2018 v Olomouci

> Exportni seminaf - e-commerce v Ciné 5
28. kvétna 2018 v Cerninském palaci MZV CR

» Konzultace s ekonomickymi diplomaty
27.a28. Cervna 2018 v Praze

Pro blizsi informace o akcich ¢i registrace se obratte na akceOED@mzv.cz

n Ekonomicka diplomacie CR

u ed_mzver

m Ekonomicka diplomacie CR

www.export.cz

Organizétor Spoluorganizator
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MODERNiI EKONOMICKA DIPLOMACIE

Vydava Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
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Inzerce: HATcom s. r.o., info@hatcom.cz,
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PRAHA 6 ,
CESKA REPUBLIKA . @
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Treti ro¢nik prezentace chuti a kultury z celého svéta na Farmarskych trzich na Kulatéaku - Vitézné namesti - Praha 6

Awww.festivalambasadicz
www.farmarske=trhy.cz

EGAP

Spolehlivy partner

ceského exportu

PODPORUJE CESKE VYVOZCE UZ 25 LET,
POJISTIL EXPORT ZA 800 MILIARD KORUN

Jsme statni exportni tivérova pojistovna
Pojistujeme viechny faze obchodnich pfipadi

Pojistujeme do zemlf, které jsou pro komercni
pojistovny pFilis rizikové

PomUzZeme vam obstat v mezinarodni
konkurenci

Pojistujeme a podporujeme malé
astfedni podniky

Pojistujeme zakdazky jiz od 100 ooo K¢

O www.egap.cz
akvizice@egap.cz

>
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Afghdnistén
Albdnie
Alzirsko
Argentina
Arménie
Austrdlie
Azerbéjdzdn
Belgie
Bé&lorusko
Bosna a Hercegovina
Brazilie
Bulharsko
Cernd Hora
Cina
Ddnsko
Egypt
Estonsko
Etiopie
Filipiny
Finsko
Francie
Ghana
Gruzie
Chile
Chorvatsko
Indie
Indonésie
Irak

frén

Irsko

Italie

|zrael
Japonsko
Jizni Afrika
Jorddnsko
Kambodza
Kanada
Kazachstan
Kera
Kolumbie
KLDR
Korejské republika
Kosovo
Kuba
Kuvait

Kypr
Libanon
Libye

Litva

’

Loty3sko
Lucembursko
Madarsko
Makedonie
Malajsie
Maroko
Mexiko
Moldavsko
Mongolsko
Myanmar/Barma
Némecko
Nigérie
Nizozemsko
Norsko
P&kistan
Palestina
Peru

Polsko
Portugalsko
Rakousko
Rumunsko
Rusko

Recko
Satdskd Ardbie
Senegal
Singapur
Slovinsko
Spojené arabské emirdaty
Spojené staty americké
Srbsko
Spanélsko
Svédsko
Svycarsko
Thajsko
Tchaj-wan
Tunisko
Turecko
Ukrajina
Uzbekistan
Vatikén

Velkd& Britdnie
Vietnam
Zimbabwe
NATO

OECD

OSN

Rada Evropy
UNESCO

Evropskd unie

Jednotnou zahraniéni sit tvofi zastupitelské Giady CR
a zahraniéni kanceldie agentury CzechTrade

centrum

Jpro export

Jednotné
kontakini misto
pro exportéry

sluzby ve vice nez

90 zemich svéta
prostiednictvim
Jednotné zahraniéni sité

konzultace exportnich
a investi¢nich zamérg
iv’

v zahranic

informace o exportnich
novinkdch a prilezitostech

vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Adresa:

V sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
Kontakt:

Telefon: +420 224 907 576

E-mail: kcexport@businessinfo.cz



