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Vazeni Ctenafi,

pokud budeme vychazet pouze ze statistickych udajd, urcité nas
nenapadne zatadit Gruzii a Azerbajdzan mezi nejvyznamnéjsi trhy pro
Ceské exportéry. V tomto Cisle Moderni ekonomické diplomacie ale
popisujeme dva pozoruhodné ptipady spole¢nych aktivit fady ¢eskych
firem pravé v téchto zemich jizniho Kavkazu.

Investice spole¢nosti ENERGO-PRO do gruzinskych vodnich elektraren
a distribucni sité pritahla zakazky pro dvacitku dalSich ¢eskych firem,
které se poté podilely na zasadni modernizaci energetiky jihokavkazské
republiky. V Azerbajdzanu zase tuzemské spole¢nosti, prevazné ze
skupiny Tfinecké Zelezarny - Moravia Steel, spojily sily a obnovuji
klicovou Zeleznici v zemi. Jde nejenom o dodavky jednotlivych vyrobkd
a komponent, ale také souvisejicich sluzeb a celkovy dozor nad
projektem.

V tématu na stranach 4-6 se doctete, jak ¢eské firmy dokaZi spole¢né
dodavat celé nemocnice a polikliniky na dalsi ,statisticky neprilis
vyznamné" trhy. Jde o projekty vyvozu velkych celkl na kli¢, které

se v mnoha parametrech vyznacuji vysokou pfidanou hodnotou.
Kritici ¢eského exportu ovsem pravem poukazuji na skute¢nost, ze

v nékterych oborech tuzemské spole¢nosti nedokazi z fady ddvod(
navazat na nékdejsi Uspésné projekty vyvozu velkych celkd. V analyze
na stranach 10-11 se dale dozvite, Ze z hlediska podilu domaci pfidané
hodnoty na hrubém vyvozu si ¢esky export zatim nevede nijak
excelentné.

Ambici ¢asopisu MED je podnécovat diskusi také o tom, co se

v exportu zatim nedafi a co je mozné zlepsit. A zaroven o tom, jak

k tomu mUze pfispét moderni ekonomicka diplomacie. Na druhé
strané hodlame, podobné jako v tomto Cisle, dal ukazovat, Ze mnozi
¢esti podnikatelé dokazi délat na zahrani¢nich trzich skute¢né ,divy”
a stavaji se inspiraci pro dalsi tuzemské firmy.

Jan Zizka
editor Moderni ekonomické diplomacie



ZAHRANICNI POLITIKA CR

MARTIN STROPNICKY:

CESKA DIPLOMACIE
\V JUBILEJNIM

100. ROCE
NASEHO STATU

V lidovém povédomi i v literature existuje mnoho definic diplomacie. Ve skute¢nosti je to

vSak obor, ktery neni snadné presné definovat, protoze se stale vyviji. Henry Kissinger by!|

toho nazoru, ze diplomacie je uméni mozného, zatimco véda je uméni relativniho rozméru.
Zakladatel naseho statu T. G. Masaryk zddrazrioval Ulohu vytrvalé prace: ,Svét stdl a stoji na
praci, ne na nédladé, svét udrzuje se jen praci, a to praci drobnou, praci stdlou.”V roce, kdy

slavime 100. vyroci zalozeni naseho statu, mame s hrdosti vzpominat na to, co nas stat za

onéch 100 let nejen na poli diplomacie dokazal.

Efektivni diplomacie

Jak délat diplomacii efektivné? Predevsim
jde o kombinaci aktivni politiky zohlednu-
jici narodni zajmy CR a schopnosti pruzné
a profesionalné reagovat na zmény ve
svété. Musime pfitom mluvit v zahranici
jednim a silnym hlasem, byt Citelni

a konzistentni vic¢i nasim spojencim.
Zahrani¢ni politika musi byt srozumitelna
nejen pro nase partnery, ale pro obéany
nasi zemé. Vychazime ze dvou zaklad-
nich pilifd, kterymi jsou bezpe¢nost

a prosperita. Vystupovani navenek nesmi
plsobit oddélené od ostatnich doma-
cich politik. Diplomacie je vlastné nase
prodlouzena ruka za hranicemi statu.

Svét se vyviji stale zrychlujicim se
tempem, tyto zmény si vyzaduji reakci
spocivajici v aktivnim pfistupu k nasf
diplomatické sluzbé. Rozvinuté zemé -
od USA pres Velkou Britanii aZ tfeba po
Finsko - zménily pohled na vnitini ¢lenéni
a vyuZiti jednotlivych nastrojd diploma-
cie. Spole¢nym jmenovatelem tohoto
procesu zmén je, ze neni efektivni oddé-
lovat diplomacii politickou, ekonomickou,
konzularni a kulturni. Ve skutec¢nosti se
jedna o jednu sadu nastrojd, kterd musi
slouZit z4jmam statu, a soucasné pfi-
spivat na globalni Urovni k udrzitelnému
rozvoji a posilovani bezpecnosti.
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Aktivni evropska politika

Clenstvi v Evropské unii je pro nas

z mnoha rlznych dlvodu klicové.
Bezpecna a funguijici Evropa je proto
pro CR velmi délezita. Ukazuje se, 7e
EU v mnoha smérech potfebuje refor-
movat. Musi byt akéni, efektivni, stihla,
nepfidavat zbytecnou administrativu

a nepretékat tam, kam nema. Co Ize
|épe Ffesit na narodni Urovni, se musi
rozhodovat tam, nikoliv v EU, a musi
odrazet opravnéné pozadavky obcan(
dané zemé. Co je potteba fesit |épe na
urovni evropské, jako naptiklad evropska
bezpecnost ¢i velké infrastrukturni pro-
jekty, feSme spole¢né na tomto foru.

Chtél bych, aby nase pozice byly jednot-
né, predvidatelné a jejich prosazovani
uc¢inné. K tomu je potieba jasné stanovit
klicova témata, jez potfebujeme prosadit,
a domluvit si strategii. Ta by méla byt
zaloZena na co nejintenzivnéjsich osob-
nich vztazich, trpélivosti a dislednosti.
Kritika je nékdy nutna, ale negace nenf
ten nejlepsi zplsob, jak dosahnout svého.
Méli bychom aktivnéji plsobit v jednotli-
vych institucich EU a byt schopni utvaret
a vyuzivat koalice ¢lenskych statd pfi pro-
sazovani nasich priorit. To vSe vyzaduje
koncepéni a koordinovanou spolupraci
rezortl v evropskych tématech.

Pomoc firmam

DileZitou soucasti ceské ekonomiky je
obchod. Vyssi pocet exportérd a zakazek
v praxi znamena vice pracovnich mist,
prosperitu i vyssi platy zaméstnanc(,
ktefi v takovych firmach pracuji. Nizka
efektivnost a rozttisténost souc¢asného
systému v oblasti ekonomické diploma-
cie a podpory obchodu omezuje nase
redlné moznosti. Ddvodem tohoto stavu
je jiz historicka zastaralost sou¢asného
systému, ktery vznikal v nékolika krocich
od roku 1993, a postupné institucionalné
,nabobtnal”.

Moiji vizi je vybudovat moderni Ufad ces-
ké diplomacie a obchodu a vytvotit jed-
notnou a spic¢kovou zahrani¢ni ekonomic-
kou sluzbu pro ¢eskeé firmy. Je potfeba se
blize podivat a ziednodusit prekryvy, roz-
tristéné a nakladné organizacni struktury
vnéjsich ekonomickych vztahd na Urovni
ministerstev i specializovanych statnich
agentur a sjednotit je do jednoho tymu.
Nova architektura zahrani¢ni ekonomické
diplomacie pro ¢eské firmy musi obsa-
hovat profesionalni nabidku sluzeb statu
na jednom misté, v jedné siti a veskeré
informace na jedné adrese.

MARTIN STROPNICKY,
ministr zahraniénich véci «



NEUZAVIREJME SE
V MALOSTI JISTOT

Do nového roku vstupujeme v dobé prosperity, kterd pravdépodobné nema v nasi
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novodobé historii obdoby. Nase solidni ekonomicka situace se opira o zahrani¢ni politiku,
kterd prosazuje narodni ekonomické zajmy ve svété a pomaha podnikateldm v pronikani
na zahranic¢ni trhy. Je dtlezité si uvédomit, Ze ekonomicky rdst u nas zdaleka nezavisi jen

na vyvoji domaci spotreby, ale pfedevsim na vysledcich exportu. Vyvoz zbozi a sluzeb se
podili na tvorbé HDP nasi zemé témér z 80 %.

tomto kontextu je uziteéné jesté
\/jednou pfipomenout, ze nas

vyvoz poprvé v historii pfesahnul
1 % svétového exportu. A to za situace,
kdy nase zemé tvorijen 0,14 % svétové
populace, a nas podil na svétovéem HDP
je 0,26 %. | proto povazujeme za nadéj-
né signdly, ze by se nadale mélo dafit
odvétvim, jako je automobilovy pra-
mysl, finan¢nictvi, stavebnictvi, zemé-
délstvi a dalsim. Rostou pfitom nase
vyvozy napf. do Ciny, Ruska, Rumunska,
Rakouska, Thajska a dalsich statd.

Varovné signaly

Ani v dobé prosperity bychom ale
nemeéli upadnout do naivniho sebeu-
spokojeni. V dobé dobrych ekonomic-
kych vysledkd vznika soubéh faktor(,
ktery mdze byt v budoucnosti brzdou
a snizovat cenovou konkurenceschop-
nost ¢eského exportu. Tlak na rdst
mzdovych nakladd bude zvySovat
naklady firem. Ceska republika pfitom
zhorsila své postaveni v zebti¢ku Doing
Business Svétové banky na 31. misto

z predeslého 27. Lépe je hodnoceno
naptiklad Polsko. | v Bélorusku tfeba
vyridite stavebni povoleni za polovi¢ni
dobu nez v CR. Brzdou rdistu konkuren-
ceschopnosti by se mohlo stat skolstvi
¢i nedostatek inovaci v podnikani.

V zebticku globalni konkurenceschop-
nosti, ktery vydava Svétové ekonomic-
ké forum, CR vychazi také na 31. pficce.
Pred nami je ale tfeba Saudska Arabie

a z hlediska inovacf jsme dokonce az 36.

Casto slychame z st politikd i eko-
nomd, Ze je potfeba klast ddraz pravé
na zvysovani konkurenceschopnosti.
Paul Krugman, nositel Nobelovy ceny
za ekonomii z roku 2008, poukazal na
uskali prvoplanové snahy o zvySovani
konkurenceschopnosti narodnich
ekonomik. Ta mUZe vést k protekcio-
nismu, obchodnim valkdm, umozniuje

Naméstek ministra zahrani¢nich véci Martin Tlapa

neproduktivni alokace zdrojd z narod-
nich rozpoctl. Cestou neni, aby stat
nahrazoval inovativni schopnosti firem
a snazil se za né vést neproduktivni val-
ky proti konkurenci a globalizaci. Ceské
podniky musi ,pfehrat” ty zahrani¢ni

v tom, co uméji délat odlisné a lépe.
Konkurenceschopnost spociva v hod-
noté novych feseni, kterd odpovidaji
na nove vyzvy.

Co je kli¢ové pro uspéch?

Méli bychom se ptat, proc jsou nékteré
zemé Uspeésnéjsi nez jiné. Jsou to pri-
rodni podminky, produktivita, naklady
prace, kurz mény, organizace prace,
vzdélavani a inovace, nebo zpUsob vlad-
nuti? Co je pro Uspéch jednotlivych zemi
klicové? Nesmime se uzavirat pred Uko-
ly, které jiz fedf jinde. Casto si pfipomi-
nam poucku Petera Druckera, slavného

teoretika managementu - ,Délejme
spravné véci spravné.” Divejme se
kolem sebe, u¢me se od téch nejlepsich,
definujme si priority a zjistéme, co jsou
ty spravné véci pro nasi malou ¢eskou
zemi. A pojdme hledat zpUsob, jakym
téchto cild dosahnout.

Méli bychom si ujasnit, co jsme schopni
délat, jak uspét ve svété a nezapadnout.
V roce, kdy slavime 100. vyroci vzniku
naseho statu, vzpomerime, jak naléhavé
jeho zakladatel T. G. Masaryk apeloval
na nas narod, aby se vztahoval k tomu
nejlepsimu, co Ize najit v okolnich
zemich, aby se neuzaviral v malosti
zdanlivych jistot. Aby neplatilo Halasovo
varovani ,myslet musim spis na velikost
obav, neZ na malost jistot”.

MARTIN TLAPA,
naméstek ministra zahraniénich véci «
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KLIC K USPECHU -
DODAVKY NA KLIC

CESKE FIRMY SE SPOJUJI A SNAZI SE DOBYVAT
SVET. PROC SE TO NEKDY DARI A JINDY NE?

Cesi dokazi skvéle vyrabét spoustu véci. Se schopnosti vyvazet uz je to mnohdy horéi. Tak

to aspon vidi kritici souc¢asného stavu ceského exportu. Upozoriuji, ze tuzemské firmy jsou
spise subdodavateli zahrani¢nich spolecnosti v Némecku ¢i jinych evropskych zemich, které
pakis ,ceskym podilem” mifi na vzdalenéjsi trhy.

S chopnost ¢eskych firem spojovat
sily v rdmci exportu a vytvaret

vétsi vyvozni celky ¢i aliance uz udajné
davno vymizela. Néco na tom viem
bude, ale prikladd, kdy se ceské firmy
spojit dokazi, je tu také dost. Ted' jde

o to, aby zdejsi podnikatelé tuto schop-
nost dale rozvijeli.

Pokud ¢esti vyvozci dokazi spojit

sily a dodat do zahranici tfeba celou
nemocnici, zeleznici, elektrarnu nebo
vodohospodaisky komplex, zvysuji tak
v mnoha ohledech pfidanou hodnotu
takového vyvozu. A to jak z hlediska
konkrétnich exportérd, tak z hlediska
Ceské ekonomiky, kterd je silné export-
né orientovana.

Finalni dodavka

Cesi v takovém pripadé realizuiji finalni
dodavku, projekt na kli¢, nevzdavaji

se svych ziskd ve prospéch nékoho
jiného. Casto pfitom dodavaji épickové
vyrobky. Z ¢eského pohledu je pfidana
hodnota jesté vyssi, pokud tuzemské

vyrobé predchazel také tuzemsky vyvoj
a pokud dodavku ur¢itych vyrobka

v rdmci vétsiho celku doprovazi také
dodavka sluzeb.

Komplexni pfistup k posuzovani pfidané
hodnoty v exportu nabizi ve svych
statistikach Organizace pro hospo-
darskou spolupraci a rozvoj (OECD)

a Svétova obchodni organizace (WTO).
Tyto instituce se zabyvaji tim, jaky je
podil domacich vstupl na hrubém
vyvozu. V tomto ohledu si Cesko neve-
de nijak excelentné - podle analytikd
Raiffeisenbank a.s. Heleny Horské

a Jakuba Cervenky se ¢eska ekonomika
stale nevymanila ze stadia ,montovny”.
(Vice v ¢lanku na stranach 10-11).

V dnesnim propojeném svété je uz
tézké najit dodavku urcitého celku, na
niz by se podilely firmy jenom z jedné
zemé. Bez mezinarodni spoluprace neni
realné dosahnout jakéhokoliv vyraz-
néjsiho Uspéchu. Pokud se ale dokazi
Ceské firmy spojit, pribrat zahrani¢ni
partnery a v ramci vyvozu urcitého

JAK POZNATE PROJEKTY S VYSOKOU
PRIDANOU HODNOTOU

(charakteristiky z pohledu éeskych exportérti i éeské ekonomiky jako celku)

Dodavka kompletniho vyvozniho celku (nemocnice, zeleznice, elektrarny

apod.) na kli¢

Cesky podil v ramci vyvozniho celku presahuje 50 %

Cesi realizuji finalni dodavku
Dodavka vyrobkl spickové kvality

Dodavka nejen vyrobkd, ale i sluzeb

Kvalitni design a marketing

Exportu predchazi vyzkum a vyvoj v Cesku

Vysoky narodni podil se projevuje ve statistikach OECD a WTO

celku dosahnout tuzemského podilu ve
vysi minimalné 50-60 %, je to z Ceské-

ho pohledu dalsi projev toho, ¢emu se

fika ,pfidana hodnota”.

Kdo muze byt tahounem

Vyvoz vétsiho celku samozfejmé potre-
buje svého ,tahouna” - firmu, ktera je
schopna obchod v zahranici dojednat

a zajistit finalni dodavku. Leckdo
dodnes vzpomina na staré pézetky -
statni podniky zahrani¢niho obchodu,
které dfive ¢i pozdéji po sametové revo-
luci vesmés zmizely ze scény. Pézetky
ovséem patfily do starého modelu,

kdy mély tyto statni podniky v oblasti
exportu monopolni postaven.

Finalnim dodavatelem muUze byt
specializovana obchodni firma - tfeba
véetné privatizované pézetky typu
Technoexport. MUZe to byt obchodni
spolecnost, ktera si ¢asem poridila
vlastni vyrobu, stejné jako primarné
inZenyringova firma nebo primarné
vyrobni firma.

Ve vyctu moznych tahounl vyvozu

s vys$si pfidanou hodnotou Ize

ovsem pokracovat dal. Mlze jit také

o Ceskou spolecnost typu dodavatele
celych nemocnic i poliklinik VAMED
Health Projects CZ, kterd ale t&zii ze
zkugenosti své zahrani¢ni materské
spolec¢nosti a ve spolupraci s tuzem-
skymi partnery pomaha rozvijet ¢esky
export - pravé ve formé vétsich celkd.
Nebo vyznamného ¢eského investora
v zahranici typu provozovatele vod-
nich elektraren ENERGO-PRO, ktery
ma v Cesku vlastni vyvoj a dokazal
nabidnout zakazky ¢eskym partner-
skym firmam tfeba v Gruzii. (Vice na
stranach 18-19).



Dalsim ptikladem je spojovani firem

s riznorodym zamérfenim v ramci jed-
noho oboru, a dokonce jedné skupiny.
Zde je mozné uvést priklad Tfineckych
zelezaren a jejich projektu obnovy
selezni¢ni traté v Azerbajdzanu.

Tahounem podobnych exportnich
transakci mohou byt i nékteré statni
instituce. EGAP nabizi své sluzby pravé
v pfipadech, kdy zmifiovany narodni
podil dosahuje urcité trovné - 50 %
¢ivice. A motivuje Ceskeé firmy pravé

k vytvareni vétsich celkd. Spojovani
firem v ramci poskytovani rozvojové
pomoci v zahrani¢i podporuje zase
Ceska rozvojova agentura. A pomaha
také tuzemskym spole¢nostem hle-
dat dalsi pfileZitosti na zahrani¢nich
trzich - naptiklad v oblasti vodniho
hospodafstvi.

Export nemocnic a poliklinik

Témér vsechny zmifiované charakte-
ristiky ,vyssi pfidané hodnoty” spliuje
vyvoz celych nemocnic a poliklinik

- presnéji jejich kompletni stavba

v zahrani¢i spojena s dodavkou veske-
rého zdravotnického zafizeni z Ceska.
Pojistovna EGAP za poslednich 5 let
pojistila takové obchodni pripady za
vice nez 7,5 mld. K¢. Ceské firmy stavi
kompletni nemocnice a polikliniky

v Africe, Asii i Oceanii - v zemich jako
Gabon, Ghana, Laos nebo Papua-Nova
Guinea. EGAP pfitom u jednotlivych
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transakci vyzaduje Cesky podil ve vysi
50-60 %.

V téchto ptipadech je ¢asto tahounem
dcefind spole¢nost rakouské skupiny
VAMED, ktera je pfednim evropskym
hra¢em v oblasti kompletniho mana-
gementu zdravotnickych a lazenskych
zafizeni. Na ¢eském trhu VAMED provo-
zuje celkem devét zdravotnickych zafi-
zeni. A zaroven spolupracuje s dalSimi
¢eskymi firmami pravé na spole¢ném
exportu celych nemocnic a poliklinik
do vy$e uvedenych zemi.

Podnikatel Zbynék Frolik, zakladatel
proslulého vyrobce nemocni¢nich
lGZek Linet, uvadi, Ze jeho firma patfi
mezi prakopniky spoluprace ¢eskych
firem na zahrani¢nich trzich. Zminuje
spolupraci s firmami jako MZ Liberec,
ktera navrhuje, vyrabi a instaluje rozvo-
dy medicinalnich a technickych plyna,
nebo TSE - vyrobni spole¢nosti, ktera
se zaméfuje na elektroniku a elektro-
techniku. ,To jsou spoleénosti, které jak
kvalitou svych vyrobkd, tak obchodnim
a servisnim pokrytim, mohou spolu

s produkty Linetu prorazit ve velkych
mezindrodnich projektech,” dodava
Zbynék Frolik.

Trh je otevieny
Svétovy trh je dnes podle Frolika kom-

pletnim dodavkam zdravotnickych zafi-
zeni otevreny: ,Cilovy klient projekt(
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dodavek zdravotnickych zafizeni se
totiZ chce vénovat pouze svému oboru,
a proto od svych dodavateld ocekdva
komplexni Feseni na kli¢ - takzvané
turnkey projects.”

Zazniva ovéem i nazor, ze Ceské firmy
sice nabizeji kvalitni vyrobky, mnohdy
ale nejsou zvyklé samy exportovat.
Casto se potykaji i s jazykovou bariérou.
Na podobné bariéry upozornuje také
Zbynék Frolik: ,Ceska republika méa
bohuzel pouze omezeny pocet vyrobci
zdravotni techniky, ktefi by byli schopni
obstat ve svétové konkurenci, uméli
dodat a jesté navic servisovat svij
produkt kdekoliv na svété.” Linet proto
do podobnych mezinarodnich projektd
mnohdy vstupuje se zahrani¢nimi part-
nery z fad velkych nadnarodnich firem.

Kromé Frolikem zminovanych spole¢-
nosti MZ Liberec a TSE se nicméné uz
dnes na zahrani¢nich trzich prosazuji

i dalsi ¢eské firmy. Patfi mezi né napfi-
klad firma Block - pfedni dodavatel
operacnich sald a dalsich prostor
nemocnic s vysoce naro¢nymi poza-
davky na &istotu pracovniho prosttedi.

Na rozdil napftiklad od strojirenstvi je
situace ve zdravotnickém vyvozu odlis-
na. Zatimco strojirenské firmy casto
dodavaji svym odbératellim urcité
soucastky, dodavatelé celych nemocnic
¢i poliklinik uz od svych tuzemskych
partnerd kupuji hotoveé vyrobky,
vyznamneé soucasti celého dila. Pfitom
jde o technicky $pickové vyrobky. Poté,
co je nemocnice ¢i poliklinika uvedena
do provozu, Cedi mnohdy zajidtuiji také
nasledny servis.

Rekonstrukce Zeleznice

Prikladem dodavky velkého celku,

na kterém se podili vice neZ desitka
¢eskych firem - vétsinou propojenych
v ramci jedné Ceské skupiny - je
rozsahla rekonstrukce a modernizace
Zelezni¢ni traté Baku - Thilisi - Kars

v Azerbajdzanu. Generalni oprava traté
spociva v kompletni vyméné Zelezniéni-
ho svrsku.

+Firmy ve skupiné Tfinecké Zelezérny
- Moravia Steel svym zamérenim
vyrobkového portfolia pokryvaji prak-
ticky veskeré potfeby rekonstrukce,
proto se na dodéavkach podili zejména
tyto firmy. Cely kontrakt zastfesuje
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Ceska firma M-Steel Project, ktera je
stoprocentni dcefinou spoleénosti
Moravia Steel,” vysvétluje Mojmir
Kasprisin, mistopfedseda dozor¢i
rady M-Steel Project.

Generalni oprava traté v celkové délce
vice nez 900 km zacala v roce 2011.
Prvni etapa rekonstrukce byla ukonce-
na, nyni ¢eskeé firmy realizuji druhou
etapu, jez bude dokoncena v roce 2019.
Celkova hodnota zakazky se pohybuje
v Fadu stovek mil. K¢&.

mechanizace, zabezpecujeme pro-
jektovou &innost a stavebni dozor.
Realizovali jsme také geologicky pra-
zkum véetné zaméreni pro projektovou
dokumentaci,” dodava mistopredseda
dozorcirady M-Steel Project.

Pfidanou hodnotu celého projektu
Kasprisin vidi v moznosti realizovat

vée takfikajic pod jednou stfechou.
Kompletni dodavka usnadnuje organi-
zaci rozsahlé rekonstrukce, je mozné
efektivnéji naplanovat dodavky jednotli-

V rémci generalni opravy eleznice v Azerbajdzénu zajistuji Cesi dodavky kolejnic a dalsich vyrobkd,
Zelezniénich stroju, malé mechanizace, ale také projektovou ¢innost, stavebni dozor a geologicky
pruzkum. Foto: Tfinecké Zelezérny - Moravia Steel

Podstatnou ¢ast zakazky tvori podle
Mojmira Kasprisina kolejnice z Trineckych
selezaren, do Azerbajdzanu mi¥i i dalsi
vyrobky a komponenty, jako naptiklad
draty do betonovych prazcl nebo
kolejnicové tchyty. Zelezni¢ni a prazcové
&rouby dodavaji Sroubarny Kyjov.

Dozor i geologicky priizkum

»Organizujeme také dodavky spe-
cidlnich Zelezni¢nich stroji, malé

vych komponentd a jednotlivé ¢innosti.
Jednotna organizace pak pochopitelné
pfinasi pozitivni efekt z ekonomického
hlediska.

Budoucnost je ve vodé

Odvétvim, ve kterém se rysuji velké
dance pro spolupraci ¢eskych firem

na zahrani¢nich trzich, je bezpochyby
vodni hospodafstvi. Roli tahouna se uz
v roce 2004 chopila €eska vodarenska

aliance - Czech Water Alliance (CWA).
Jejim cilem bylo pravé posilit pozici
tuzemskych spole¢nosti v exportu
sluZeb a technologii.

Emeritni pfedseda CWA Ivan Nikl uva-
di, Ze zacatky nebyly jednoduché. Misto
spojovani sil si ¢eské firmy na zahranic¢-
nich trzich spige tvrdé konkurovaly. To
se ale podle Nikla zménilo: ,Po tézkych
zacdatcich jsou dnes firmy ke spolupraci
vstficni. Dokazi spolu komunikovat

o rznych moZnostech.”

Mezi samotnymi firmami je tahounem
spole¢nost GEOtest, kterd poskytu-

je konzulta¢ni a dodavatelské sluzby

v ekologickych oborech, hydrogeologii
nebo inZzenyrské geologii. GEOtest je
zvlasté aktivni v projektech na Balkané,
které podporuje Ceska rozvojova agen-
tura. Spole¢né s dalsi ¢eskou firmou
Presskan System dodal GEOtest tlako-
vou kanalizaci do Srbska. Ve spolupraci
se spole¢nosti VHS Brno pak GEOtest
rekonstruoval ¢istirnu odpadnich vod

v bosenském meésté Gradacac.

Ve vodohospodarstvi zatim nejde o tak
velké dodavky celkd, v nichz by se
spojovaly desitky ¢eskych firem jako ve
zdravotnictvi nebo dopravni infrastruk-
ture, ale silici spoluprace ¢eskych firem
vypada nadéjné.

Energetika s otazniky

Pokud je ovsem fe¢ o vodé, mizeme
pfipomenout také zakazky pro dvacitku
¢eskych firem, ktera pfitahla vyse zmi-
fovana investice tuzemské spole¢nosti
ENERGO-PRO do gruzinskych vodnich
elektraren a distribu¢ni sité.

Nespokojeni jsou naopak zatim expor-
téfi, ktefi ocekavali, ze by Cesko mohlo
Uspésné navazat na projekty dodavek
celych elektraren na fosilni zdroje - tedy
export, jehoz hodnota se pohybova-

la v fadu mld. K&. Snahy o opakovani
nékdejsich Uspésnych dodavek uhelnych
blokei v ¢inském Sen-Tou nebo tureckém
Afsin Elbistan B z pocatku tisicileti ale
koncily mensimi ¢i vétsimi nelspéchy.

Ceské energetické firmy nicméné jesté
Zivi nadéje, 7e by se mohly spole¢né
uplatnit pfi stavbé novych jadernych
blokéi nejen v Cesku, ale také v zahraniéi.

JAN ZIZKA «
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Rozhovor s Bofivojem Minafrem:

NEMCI UZ V EXPORTU
PROSLAPALI RUZNE CESTY.
MUZEME SE INSPIROVAT

Foto: HATcom

Stat maze exportérlm pomoci se zprostfedkovanim kontaktd a shromazdovanim
potfebnych informaci. ,Tyto informace by mél ale dale roznédset ten, kdo ma skutecny kontakt
na byznys,” tika viceprezident Hospodarské komory BoFivoj MinaF. Zatim to podle Minare
funguje tak, ze se byznys musi pfizplsobovat projektdm réznych agentur. ,Mélo by to byt
pfesné naopak,” zdlraznuje. Sdm Minar se dnes jako podnikatel zabyva exportem vétsich
technologickych celkl typu elektraren na biomasu nebo zafizeni na zpracovani mineralnich
surovin &i zpracovani odpadd. A pravé téma téchto vétsich celkl povazuje za klicové pro
budoucnost. ,V Cesku je spousta skvélych vyrobct, najdete tady velké mnozstvi kvalitnich
vyrobké véeho druhu. Casto tu ale chybi integrétofi, ktefi jsou schopni dévat véci dohromady,”

dodava viceprezident Hospodarské komory.

Casto Fikate, Ze ti, kdo chtéji podpofit
éesky export, by se méli vice inspiro-
vat némeckym modelem. Co tim mate
pfesné na mysli?

Ceska ekonomika je silné zamétena
na export, podobné jako ta némecka.

V mnoha pfipadech bychom mohli

a také méli vyuzit cesty, kterou uz pfi
hledani novych trha proslapal Némec.
Némecky model spociva predevsim

v tom, Ze tam vlada vice reaguje na
pozadavky byznysu. Jak v Némecku,
tak i naptiklad v Rakousku plIni zasadni

roli tamni hospodatské komory. Tamni
vlady velmi Uzce kooperuji s hospo-
dafskymi komorami pfi nastavovani
mechanismd k podpofe exportu.

Také v Cesku se Hospodaiska komora,
jejimz jste viceprezidentem, zabyva
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podporou exportu. V éem spoéiva ten
rozdil oproti Némecku éi Rakousku?

Instituci, které se zabyvaji podporou
exportu nebo to spiSe maji v nazvu,

je v Cesku n&kolik desitek. Néktefi to
maji jako svdj byznys, o tom vibec
nediskutuji, to je kazdého véc. Ale pak
je tu spousta agentur, které nemaji

s byznysem ¢&i exportem nic spolec¢né-
ho. Délaji poradenstvi pro exportéry, ale
lidé z téchto agentur nikdy neprodali
ani hiebik. Casto v tom vidim pouhé
vykazovani ¢innosti a uZite¢nosti.
Fakticky to je bezcilné vyhazovani penéz
z néjakych verejnych zdrojl. Na besedé
s kandidaty na prezidenta, kterou
poradala Hospodarska komora, zaznélo
z Ust podnikatell jasné&, Ze prioritou pro
né je podpora ekonomické diplomacie
a podpora exportu. A je samoziejmé, Ze
projekty na podporu exportu by mély
vychazet z potteb byznysu. V tomto

v poslednich tfech letech vykonala
Hospodarska komora spoleé¢né s minis-
terstvem zahranici velky kus prace.

Chcete tedy posilit roli Hospodaiské
komory?

Jako nejvétsi podnikatelska asociace

v zemi nabizime spolupraci. Mame sit
krajskych komor, ve kterych nabizime
exportni poradenstvi. Povazuiji za uzitec-
né, kdyz informace, které jsou potfebné
pro exportéry, bude davat dohromady
néjaka statni entita. Ale tyto informace
by mél roznaset ten, kdo ma skutecny
kontakt na byznys. Tedy Hospodarska
komora, kterd ma v okresech a krajich
vice nez 300 pracovnikd. Tady to zatim
funguije tak, Ze statni agentura vytvofi
jakysi model, seZene penize z vefejnych
zdrojl - at uz evropskych nebo ceskych -
a velmi ¢asto uvadi svlj model do Zivota
bez konzultace s byznysem. Byznys se
pak pfizplsobuje potfebam projektd. Ma
to byt presné opacné.

V posledni dobé stale ¢astéji zazniva, ze
stat by nemél délat to, co si firmy dokazi
zajistit samy. Jak to vidite vy?

S tim souhlasim. Stat nema co lézt do
byznysu. Stat mdze pomoci se zpro-
stfedkovanim kontaktd a shromazdova-
nim informaci. Dnes teoreticky mame
pro podporu exportu fadu instituci,
které vam ale zadné uzite¢né informa-
ce nenabizeji. Proto ted Hospodarska
komora druhym rokem potada ve
spolupraci s ministerstvem zahranici
cyklus Krajskych exportnich konferenci.
Jako nejvétsi podnikatelska samosprava
v zemi jsme také asociaci s nejvétsi kon-
centraci exportért. Je tedy také logické,
7e dokdZzeme predat uZite¢né informace
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velkému poctu exportérd, nikoli jen
omezenému poctu - na rozdil od néjaké
malé asociace ¢i statni agentury.

Chybi integratofi vyvoznich celkd

Jako podnikatel se v sou¢asné dobé
zabyvate exportem vétsich celkd typu
elektraren na biomasu, bioplynovych
stanic nebo zafizeni na zpracovani suro-
vin ¢i odpadu. Pro¢ jste se rozhodl vydat
timto smérem?

V Cesku je spousta skvélych vyrobcd,
najdete tady velké mnoZstvi kvalitnich
vyrobkd véeho druhu. Casto tu ale chybi
integratofi, ktefi jsou schopni davat véci
dohromady, do vétsich vyvoznich celkd.
Po sametové revoluci vymizely byvalé
pézetky - podniky zahrani¢niho obchodu,
pficemz se mnohdy nenasel nikdo, kdo
by jejich roli prevzal. Mame tu firmy, které
vyrabf jednotliva zafizeni, ale je malo
firem, které z nich umi udélat investi¢ni
celek. Ceské firmy pak dodavaji produkty
s malou marzi zahrani¢nim integratorim.
To chceme zménit, a proto se velmi
vénujeme vsemu, co mize ¢eskym
exportérdm pomoci v k Uspésnému
exportovani.

Setkavam se s nazory, ze doby, kdy Cesi
néco podobného uméli, jsou uz nena-
vratné pry¢. Vy si to nemyslite?

Ne. Ale v fadé pfipadd bude nutné tyto
integratory znovu budovat a specialisty
znovu vychovat. Jsou tady také firmy,
které ve své ¢innosti na byvalé pézetky
navazuji. Ale fada byvalych pézetek jiz
nefunguje.

Obnovovani statnich pézetek uz ale
neni feSenim...

Statnich pézetek urcité ne. Ale budo-
vani téch integratort smysl ma. Nase
novodobé pézetky musi byt samozfejmé
soukromé. Nedej boze, aby v tom hral
néjakou roli stat. To by to dopadlo. Slovo
pézetka pouzivam spise pro dokreslent.
Mam na mysli podniky, které by nicméné
umeély leccos z toho, ¢im se zabyvaly
byvalé pézetky.

Jestli tomu dobfe rozumim, jde

o to, aby vice ¢eskych firem zvladalo
kontrakty typu EPC... (Engineering,
Procurement, Construction, tedy od
projektovych &innosti az po finalni
dodavku - pozn. red.)

Presné tak. Zakladnim predpokladem je,
Ze mate dobry produkt. A jak jsem fikal,
v Cesku jich mame spoustu. Pak pote-
bujete identifikovat potencialni trh. Déle
vyhledat potencialniho zakaznika a dobre

zvladat obchodni jednani. Byznys neni
pouze o cené, jak si mnozi mysli. Byznys
je primarné o vztahu a o ddvére. Kvalita
je samoziejmosti a cena musi byt pfi-
méfend. Musite budovat vztah, davéruy,
pak se mdzete bavit o cenach, kvalité,
dodacich Ihtach, platebnich podmin-
kach. Tohle ty byvalé pézetky umély. Ale
bylo to samozfejmé za socialismu, v té
dobé to byla UpIné jina hra. | v té dobé
vsak bylo bézné, ze exportujici podnik
zahrani¢niho obchodu nebyl tim, kdo
produkt fyzicky vyrobi.

Vratme se k tomu némeckému modelu,
o kterém jsme mluvili. Takova firma
Siemens si dokaze EPC kontrakty délat
sama a nema problém ziskavat partnery
pro vétsi celky...

Ale takovych firem je pomérné malo

i v Némecku. Mnohdy ma smysl, kdyz se
vyrobni podnik koncentruje na zdokona-
lovani svého vyrobku - tedy nainovace,
optimalizace, zefektiviiovani vyroby.
Smysl méa pochopitelné i to, kdyz takovy
podnik prodava své vyrobky do téch
zemi, ve kterych to bez problém0 zvlada
sam. Zalezi samoziejmé na jazykovych

a obchodnich dovednostech, na logisti-
ce. A pak jsou zemé, u nichZz ma smysl
se domluvit s nékym, kdo zna konkrétni
trh, umi obchodovat a umi v dané zemi
budovat vztahy zalozené na vzajemné
davere. Cesky vyrobce se maze dohod-
nout s nékym, kdo mu bude délat tfeba
Jizni Afriku... ProtoZe v mapé globalnich
oborovych prileZitosti ministerstva zahra-
nici zjistil, Ze jeho produkt by se mohl
uplatnit praveé v Jizni Africe.

Zaméstnance odsavaji montovny

V minulém ¢isle MED jsme se vénovali
bariéram pro dalsi rdst éeského
exportu. Mnozi podnikatelé je vidi

v nedostatku pracovnich sil...

To je samoziejmé velky problém. Méli
bychom si oteviené Fict, Ze jednim

z ddvodU tohoto nedostatku pracovnik
jsou i montovny. Mnoho téchto mon-
toven pfitom ziskalo podporu ve formé
investi¢nich pobidek. Takova montovna
ma svij generalni Stab nékde v zahranici.
KdyZ dostane povel typu - zvyste vykon
0 15 %, musi sehnat dalsi zaméstnance,
a proto navysi platy. Matka v zahranici to
bez problémU odsouhlasi - porad to je
tfeba polovi¢ni mzda oproti tomu, co by
platili ve svych zemich. A tyto montovny
nam vysaji lidi z ¢eskych podnikd.

Mate na mysli firmy s éeskymi majiteli?

Mam na mysli tradi¢ni ¢eské firmy,
které tady zaméstnavaji lidi a plati dané.



Tyto ¢eské podniky se pak dostavaji

do situace, kdy nemaji zaméstnan-

ce na plnéni zakazek. To je realita.
Odreknete zakazku a pfisté - az budete
mit lidi - uz nova zakazka nepfijde.
Odreknete jednou a uz vas vnimaji jako
nespolehlivého partnera. To v3e souvisi
s dal$im vyznamnym fenoménem.
Velka ¢ast ceského byznysu véetné téch
zminovanych montoven je napojena
na automobilovy pramysl. V Evropé jde
nyni automobilovy pramysl nahoru,

v poslednich letech roste dvouciferny-
mi &isly. Jednou se ale zadrhne. Kdy to
bude? Za rok? Za dva? Ekonomika se
vyviji v cyklech, nevim, pro¢ by to ted'
mélo byt jinak.

Rok 2017 byl z hlediska celkové

vyse exportu opét rekordni. Néktefi
ekonomové a zastupci exportéri jsou
presvédéeni, Ze v roce 2018 uz ale dalsi
rekord nepadne...

Nevylucuji, ze export dosahne dalsiho
rekordu i v roce 2018. Otazkou ale je, jaka
bude struktura tohoto exportu. Jak se na
ném budou podilet tradi¢ni ¢eské firmy
ajak ty zminované montovny. Mnohé
zahrani¢ni firmy vyvedou ¢ast zisku

nebo dividend mimo Ceskou republiku.
Tradi¢ni ¢eské firmy tady své zisky utrati
- reinvestuji do novych technologii, ino-
vaci, zaméstnaneckych pobidek ¢i vyplati
dividendu.

Celkovou ekonomickou situaci ale asi
zatim vnimate pfiznivé?

Ur¢ité ano, ekonomicka situace je
pfizniva. To ale podle mého nazoru také
znamena, Ze by méla skoncit doba, kdy
jsme se chovali jako rozvojova zemé

a lakali sem kdekoho. Pokud tady bude
investovat firma, kterd sem pfinese
$pickové technologie, high-tech, je to

v poradku. Je ale nutné jasné fict, co si
pod high-tech predstavujeme. Dosud se
pobidky poskytuji pfevazné na investice,
které nemaji se Spickovymitechnologie-
mi nic spolec¢ného. Pokud se dnes zrusi
investi¢ni pobidky na montovny, ¢esky
byznys bude tleskat.

Agentura Czechinvest uvadi, Zze
investi¢ni pobidky jsou také pro
éeské firmy...

Ano, uvadéji, Ze pobidky jsou pro vsech-
ny. At tedy predloZi statistiku, jaky je
pomér mezi pobidkami pro zahrani¢ni

a Ceské firmy. Pokud je zakladnim krité-
riem pro poskytnuti investi¢ni pobidky

tfeba rdst obratu nebo rlst vyroby, je
otazkou, zda pravé tohle ¢eské firmy
hledaji. Jsme ve stavu, kdy vzhledem

k nedostatku lidi potfebujeme inves-
tovat predevsim do vyvoje, do inovaci.
Nikoliv nutné pouze rozsifovat vyrobni
kapacity. Moderni zemé se zamértuji na
podporu expanze svych firem na nové
trhy a ne primarné na lakani investord
,domu". Ceska republika jist& k moder-
nim a vyspélym patfi.

Ze silné koruny hriizu nemam

Radu exportérii znejistuje posilovani
koruny. Mize byt pFili$ silna ména jed-
nou z brzd dalsiho riistu exportu?

Z toho velkou hriizu nemam. Na nasich
Krajskych exportnich konferencich mimo
jiné upozorriujeme na potrebu zajisténi
kurzu. Kdyz si jako obchodnik s nékym
placnu a pocitdm s tim, Ze béhem urcité
doby budu inkasovat 25 K¢ za euro,
zajistim se, aby se mi to nevymeklo. Toto
zajisténi mi poskytne moje banka. Stoji
to sice néjakou tu korunu, ale urcité je to
lepsi, nez kdybych nakonec mél ve chvili,
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kdy budu inkasovat penize, euro tfeba
za 23 K¢&. Podle prizkumd Hospodarské
komory podnikatelé netvrdi, ze by byl

v posilovani koruny ten hlavni problém.
Obdobné je to i se zavadénim eura. Ani
toto nepovazuji podnikatelé za nejblizsi
prioritu. Pro zahrani¢ni firmy, které maji
v Cesku své dcefiné podniky, by to

bylo jednodussi, ale ¢esti podnikatelé
toto vétsinové nepreferuji. A vzhledem
k sile zastoupeni exportérd mezi ¢leny
Hospodarské komory je toto stanovisko
velmi relevantni.

V Hospodarské komore jsou zastoupe-
ny razné velké firmy, uvadite, Ze mate
ze vSech asociaci nejvice élend jak mezi
velkymi, tak mezi malymi a stfednimi
podniky. Co si myslite o navrzich, Ze by
se proexportni politika méla primarné
zaméfFit na malé a stfedni firmy?

Za prvé musime udrzet tu podporu, kte-
rou dnes dostavaji velké podniky. Kromé
investi¢nich pobidek pro montovny,

ty bych skrtnul hned zitra. A za druhé
musime podporu malym a stfednim
podnikdm zacit délat opravdové.

Tedy na zakladé toho, co tyto podniky
opravdu chtéji a potfebuji. Uz by mély
skoncit ndpady typu, Ze za velkou sumu
penéz z vefejnych zdrojd vyskolime
maly pocet manazer( nebo podnikate-
10. Pfed ¢asem jsem si sam vyzkousel
sluzbu jedné statni agentury. Chtél jsem
informaci o ptilezitostech v konkrétni
zemi. Ziskal jsem nevalné informace

o konkrétni zemi, za které jsem zaplatil
relativné vysokou ¢astku. | to byl jeden
z impulzd k vytvoreni Mapy globalnich
oborovych pfilezitosti, kterou zpraco-
vava Ministerstvo zahranicnich véci

a nasledné poskytuje zdarma.

Opravdu vam tato publikace pomaha?

Urcité. Neslysel jsem, Ze by nékdo

z téch, kdo ji dostal do rukou, mél néjaké
vyhrady. Problém je v tom, Ze 99 %

lidi, se kterymi o ni mluvim, ji neznaji.
Mohu vas ale ujistit, ze vsichni ti, ktefi

se zUc¢astni nasich Krajskych exportnich
konferenci, se o Mapé oborovych pfilezi-
tosti dozvédi. Védi, ze ji najdou v knizni i
elektronické podobé. Jediné, co bych do
Mapy oborovych prileZitosti jesté doplnil,
jsou informace o tom, kam vyvazeji
Némuci. Kdyz své produkty vozi do urcité
zemé Némec, znamena to, Ze tam jiz
zakaznici chtéji i vyssi kvalitu a také
akceptuji vyssi cenu. To znameng,

Ze uz se tam proslapala cesta, pokud jde
o certifikace, celni procedury, logistiku

a podobné. Vde nemusime vymyslet,
néco lze sdilet...

JAN ZIZKA &



¥) ANALYZA

CESKA EKONOMIKA
STALE V/YVAZ| POLOTOVARY

Elon Musk nevynalezl elektrické auto, ani lithium-iontovou baterii - jen pfisel na zptsob, jak co nejvic snizit naklady a ukrojit si nejvétsi
mnoZstvi pfidané hodnoty. Foto: Alexis Georgeson, Tesla Motors

Cesky export je na vysluni. Celkova hodnota vyvazeného zboZi za cely rok 2017 bude
okolo 3,5 bil. K& v narodnim pojeti. (Tedy zhruba 4,2 bil. K& v preshrani¢nim pojeti). Podle
Indexu exportu, ktery Raiffeisenbank sestavuje spolu s Asociaci exportéri, poroste
Cesky export v prdméru okolo 5 %. V hodnoceni soucasné situace jsou podle prlizkumu
Raiffeisenbank a Asociace exportérl cesti vyvozci spokojenéjsi nez loni, kdy exportu
vypomahala levna koruna.




Mezinarodni integrace sektort v globalnich hodnotovych fetézcich (2011)
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Zdroj: OECD, Trade in Value Added, leden 2018

ptimismus mirné kali skutec-
O nost, Ze za historicky nejvyssi

objem ¢eského exportu se
téméf vyhradné postaral rist mnozstvi
vyvezeného zbozi a sluzeb. Cena vyva-
Zeného zbozi ale neroste. Prdmyslové
firmy jsou jiz na hranici vyrobnich
kapacit, protoze nemohou sehnat dalsi
pracovniky. Cesky export se blizi svému
hornimu limitu vzhledem k omezené-
mu mnozstvi zdrojd v nasi ekonomice.
Pokud chceme nasi levnou ekonomiku
zefektivnit podle némeckého stfihu,
musime se zaméfit na zvyseni domaci
pridané hodnoty. Ta je momentalné
nizsich mezi zemémi OECD. Uz i Polsko
je daleko blize evropskému prdméru.

podil domaci pfidané hodnoty dosahuje-
me v odvétvich, ktera jsou pilifi ceského
exportu: vyroba aut a elektroniky spolu

s IT. Dohromady tvori témér polovinu
¢eského vyvozu, ale podil domécich
vstupd na jejich hrubém vyvozu nedosa-
huje ani poloviny. V Zadném primyslo-
vém odvétvi nedoslo za posledni dekadu
k vyraznému snizeni dovozni naro¢nosti,
naopak u IT, elektroniky a kovodélného
pramyslu vzrostla. Jinymi slovy, ¢eska
ekonomika se stale nevymanila ze stadia
,montovny” a stale jesté v nemalé mife
vyvazi polotovary, které po svém dokon-
cenf v Némecku sméfuji na naro¢né trhy
na Zapadé.

Nizky podil sluzeb

Jak nejlépe zhodnotit nasi levnou
ekonomiku? Prvni vyzvou je zlepsit
zastoupeni sluzeb ve vyvozu. V porov-
nani s OECD je podil sluzeb na ¢eském
exportu vyrazné mensi (48 % oproti
54 % v priméru OECD). Kromé toho
jesté vice nez polovinu téchto sluzeb
dovazime. Hlavni handicap mame
zejména v oblasti technologicky
vyspélych sluzeb, které jsou vyuzivany

v sektoru IT, elektroniky a vyrobé
automobilovych dil&. Musime prestat
vyrabét polotovary na Ukor hotovych
vyrobk{ a navysit podil sluzeb ve
vyvozu a pomoci nich nabizet nase
produkty pfimo koncovym zakazni-
kam. Protoze ¢im vétsi ¢ast vyrobniho
fetézce obsadime, tim vétsi dil z celko-
vé pridané hodnoty finalnich produktd
ukrojime pro sebe.

Inspiraci ndm mohou byt nasi sou-
sedé z Polska. PrestoZe je Polsko

diky velkému domacimu trhu méné
zavislé na poptavce ze zahranici, vyvazi
zboZi s vyssi pfidanou hodnotou.

Vice nez ¢tvrtinu polského vyvozu
tvori dokoncené vyrobky. V pfipadé
sluZeb jsou Polaci jesté Uspésnéjsi:
téméfr tri Ctvrtiny vyvazenych sluzeb
jsou z polskych zdrojC. Podil sluZzeb na
celkovém vyvozu Polska je navic velmi
blizko praméru OECD. Zkratka a dobfe,
Polsku se mnohem |épe nez nam dafi
posouvat v hodnotovém fetézci smé-
rem k naro¢néjsi vyrobé a v dsledku
vyssi pfidané hodnoté.

Co je prevratného na Tesle

Nebo pojedme za inspiraci jesté dal,
tfeba az do USA. Vite, co je doopravdy
tak prevratného na autech Tesla?

Neni to jejich technologie. Prestoze
jsou Tesly pravem povazovany za
jedny z nejvice high-tech automobild,
automobilky z Evropy i Asie jiz nabizi
levnéjsi a ¢asto srovnatelné elektromo-
bily. Tajemstvi Uspéchu Tesly spociva

v genialni integraci vlastniho vyrobniho
fetézce. Elon Musk nevynalezl elektric-
ké auto, ani lithium-iontovou baterii.
Jen pfisel na zplsob, jak co nejvic snizit
naklady a ukrojit si nejvétsi mnozstvi
ptridané hodnoty z kazdého vozu
pomoci integrace vyrobniho fetézce.

Pres 80 % komponentl pro jedno auto
Tesla je vyrobeno v jejich domovské
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fabrice v Kalifornii a s dokonc¢enim
vlastni vyrobny baterii se bude podil
vlastnich komponentd blizit ke 100 %.
A vidéli jste nékdy autorizovaného
prodejce vozl Tesla? Tesla si drzi
skoro kompletni kontrolu nad vlastnim
softwarem, marketingem, prodejem
a zékaznickou podporou. Diky tomu si
zachova maximalni mnozstvi ptidané
hodnoty finalniho produktu pro sebe.

Lepsi ¢asy v Cesku?

Nicméné i u nas se blyska na lepsi
¢asy. Prikladem mohou byt nasi neji-
novativnéjsi exportéfi IT. Softwarova
firma Y soft se dlouhou dobu potykala
s pozvolnou ztratou své konkuren¢ni
vyhody, protoZe nedokézala zabranit
kradezi svych napadt zvédavymi
konkurenty z Dalného vychodu.
Regeni? Namisto nakladnych a ¢asto
zbyte¢nych soudnich sporl se Y soft
rozhodl vice investovat do R&D, tak
aby ve svych produktech zClstal vzdy
o krok dale nez konkurence. K tomu
rozsitil své pobocky do cilovych trhd,
prekopal celou marketingovou strate-
gii a vytvofil nesrovnatelné pozornéjsi
a privétivéjsi zakaznickou podporu.
ProtoZe okopirovat produkt svého
konkurenta dokaze kazdy - nabid-
nout srovnatelné inovace, marketing
a zakaznickou podporu uz dokaze
malokdo. Dnes mezinarodni firma

Y soft pravem patfi do vykladni sk¥iné
Ceského softwaru.

Z montovny na laboratof se nase
ekonomika nepfemeéni za noc. To
bude jesté stat mnoho let snahy

a mnoho proinvestovanych miliard.
Méné bolestivym fesenim je navysit
nas podil exportovanych sluzeb. V éfe
vsudypfitomné priimyslové spionaze
jsou problémy, se kterymi se potykala
Tesla i Y soft, blizké mnohym ¢eskym
exportérdm. Klicem k udrzeni konku-
renceschopnosti a navyseni pfidané
hodnoty je naudit se, jak vyvazet
konecné produkty i se sluzbami.
Véfime, ze to dokazeme!

HELENA HORSKA,
Hlavni ekonom
Raiffeisenbank a.s.

- JAKUB CERVENKA,

' Makroekonomicky
analytik
Raiffeisenbank a.s. «
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JUDITA STOURACOVA:

EKONOMKA SE SILNYM
TAHEM NA BRANKU

V centru tohoto pfibéhu je umanutost ¢eské ekonombky, ktera sla tvrdosijné za svym cilem -

vytvofit také v Cesku instituci pro podporu exportu podle vzoru vyspélych zapadnich zemi.

Judita Stouracova (1937-2017) nakonec vznik agentury, ktera ziskala nazev CzechTrade,

prosadila a sama se stala jeji prvni generalni feditelkou. A urcité neni nahodou, Ze se toto

vSe udalo v roce 1997 - tedy v dobé, kdy c¢eska ekonomika po obdobi transformace zazivala

neprijemné chvile a celila silné vnéjsi nerovnovaze.

Judita Stouraéové na snimku s prvnim polistopadovym ministrem zahranici Ceskoslovenska Jifim
Dienstbierem (vlevo) a diplomatem Ivanem Jestidbem, ktery ji sttidal na postu velvyslance v Bélehradé.
Foto: archiv Lucie Stouracové

ama Judita Stouragova si byla
SdobFe védoma, Ze spoustécem
zasadnich zmén byly rostouci
deficity obchodni bilance a bézného
uctu platebni bilance zhruba od
poloviny 90. let minulého stoleti. Do
té doby vlada Vaclava Klause odmitala
jakékoliv statni intervence. Dlouholety
spolupracovnik Judity Stouracové
a v soucasnosti nameéstek ministra
zahranic¢i Martin Tlapa vzpoming,
%e mnozi zacali ptirovnavat Ceskou
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republiku k Mexiku, které si v té dobé
proslo tézkou hospodarskou krizi.

Ve své knize Ekonomicka diploma-

cie Ceské republiky popsala Judita
Stouracova tehdejsi situaci takto:
»+Musel to byt aZ impuls mimorddné
nepfiznivého vyvoje, ktery pfimél
vladu, aby pfehodnotila svdj, do té
doby pfisné odmitavy, pfistup k politice
vladnich podpor podnikani. V daném
pfipadé zejména podpor exportu,
obchodu, pfilivu zahranicnich investic

a zahrani¢né ekonomickych aktivit
malého a stfedniho podnikani.”

Judita Stoura¢ova v této souvislos-

ti pfipominala, Ze se ¢eska vlada

v pocateénim obdobi transformace
sousttedila na makroekonomiku, zatim-
co dialog ,centra” s podnikovou sférou
rozhodné nepatfil mezi jeji prioritni
programy. A jesté ani v roce 1997 podle
ni nebyl docenén vyznam ekonomické
diplomacie. Sama Stoura¢ova se ovéem
pozdéji jako $éfka CzechTradu, autorka
vyznamnych publikaci a na pocatku
tohoto tisicileti také jako velvyslankyné
v Bélehradé, zaslouZila o zasadni zmé-
nu také v tomto ohledu.

Uz to nejsou sprosta slova

»Je do znacné miry jeji zésluhou, Ze
vyraz ekonomicka diplomacie uz ani

v tomto baraku nepatfi mezi sprosta
slova,” uvedla na nedavné vzpominkové
akci v prazském Cerninském palaci -
sidle ministerstva zahrani¢i - Dagmar
Kuchtova, ¢lenka predstavenstva Svazu
prumyslu a dopravy.

Mimotadné okolnosti roku 1997 nijak
nesnizuji vyznam obrovského Usili
Judity Stoura¢ové o vytvoreni ¢eské
instituce pro podporu exportu (Trade
Promotion Organisation). Tehdejsi
ministr pradmyslu a obchodu Vladimir
Dlouhy k tomu pozdéji napsal:
»+Rozhodl jsem se - pfizndvam, Ze po
znaéném vahani - podpofit myslenku
zaloZit novou instituci, zamérenou
na aktivni podporu ¢eského exportu.
Divodem vsak nebyla ani tak vira

v nové instituce, jako spise dtivéra

k osobnostem, které tehdy za myslen-
kou CzechTrade staly.”



Vladimir Dlouhy, ktery je dnes preziden-
tem Hospodarské komory, vzpoming,
7e se vlada Vaclava Klause v roce

1997 ocitla ekonomicky i myslenkové

v krizi. A jestfabi v této vladé, mezi néz
Dlouhy kromé Klause a byvalého mini-
stra zahrani¢i Josefa Zieleniece radi
také sam sebe, byli ochotni na vznik
CzechTradu kyvnout. ,Bez tehdejsi
minikrize by se to prosadit nepodaf¥ilo,”
¥ika Dlouhy. O Judité Stouracové mluvi
jako o mimoradné osobnosti, ktera -
jak poznamenava - si ,na néj dokazala

i otevrit pusu.”

Prvnich sest kancelaFi

Mnozi pamétnici - véetné Martina
Tlapy nebo nékdejsiho $éfa agentury
Czechinvest Jana Amose Havelky -
ovéem také pfipominaji, Ze podstatnou
roli v rozhodovani vlady sehraly evrop-
ské penize v ramci tehdejsi programu
Phare. Podpora podnikani tak neza-
t&Zovala ¢esky statni rozpolet. Také
Judita Stoura¢ova v jednom ze svych
rozhovorl vzpominala, Ze diky témto
financim bylo mozné otevfit prvnich
Sest zahrani¢nich kancelafi CzechTradu.
+Bylo nam jasné, Ze bez vlastnich
kancelafi v zahrani¢i nebude mozné
rozvijet dalsi nezbytné aktivity podpo-
rujici export,” uvedla v interview pro
publikaci 10 Uspésnych let CzechTrade,
ktera vysla v roce 2007.

Uz v roce 1993 se Judité Stouratové
podafilo presvédcit Vladimira
Dlouhého, Ze ma smysl zachovat
nékdejsi Vyzkumny ustav vnéjsich
ekonomickych vztaht (plvodné spadal
pod ceskoslovenské ministerstvo zahra-
ni¢niho obchodu) ¢&i - pfesnéji fec¢eno -
ho transformovat na Centrum vnéjsich
ekonomickych vztahd (CVEV) mini-
sterstva prumyslu a obchodu. V jeho
Zele stanula pravé Judita Stouratova

a toto centrum se stalo zarodkem poz-
d&jéiho CzechTradu. Stouracova vzpo-
minala, Ze v roce 1995 vzniklo v rdmci
CVEV Infocentrum jako pracovisté pro
informacni sluzby exportérim.

Za svétovym know-how

Judita Stouracova v té dobé vénovala
velké Usili studiu a zjistovani informaci,
jak instituce pro podporu exportu
funguji ve vyspélém svété. Mimo jiné
navstivila Kanadu, kterd uz tehdy méla
velmi propracovany a efektivné funguji-
ci systém podpory obchodu, investic

a podnikani.

Na ¢eské ambasadé v Ottaweé tehdy
pusobil jako tajemnik pro obchodni
a ekonomické zaleZitosti Martin Tlapa.

¥ HISTORIE EKONOMICKE DIPLOMACIE

Judita Stoura¢ova k tomu pozdéji uved-
la: ,Od této cesty se datovala moje
spoluprédce s Martinem Tlapou, ktery
po névratu ze své kanadské mise zacal
pracovat v CVEV a stél také u zaloZeni
CzechTrade. Pozdéji, kdyzZ jsem v roce
2000 odjizdéla na zastupitelsky Gfad

v Bélehradé, jsem ho doporudila jako
svého nastupce pro vedeni agentury
CzechTrade.”

Martin Tlapa dnes poznamenava,

7e postupna transformace pavodni
vyzkumného Ustavu pres CVEV k agen-
ture CzechTrade nebyla jednoducha.
Praci nad teoretickymi studiemi
postupné nahradila prakticka prace

pro exportéry. Soucasny naméstek
ministra zahrani¢i dale pfipoming, Ze
uz pravé Judita Stouratova pouzivala
vyraz ,Team Czech Republic”. Jeji vize
nové instituce byla od poc¢atku spojena
s pfedstavou, ze vSichni predstavite-

|é ceskych instituci v zahranic¢i maji
spole¢né pracovat také na prosazovani
ekonomickych zajma.

Podle Martina Tlapy bylo zpocatku nut-
né presvédcit firmy, Ze se jim vyplati se
zastupci nové instituce komunikovat.
Smysl této spoluprace pak firmy ocero-
valy ve chvili, kdy se jim podafilo i pravé
diky CzechTradu ziskat lepsi poznatky

o zahrani¢nich trzich a dojednat

nové obchody.

Test ekonomické diplomacie

Post velvyslankyné v Bélehradu, kde
pUsobila v letech 2000-2004, pak byl
pro Juditu Stouratovou pilezitosti,
jak otestovat ekonomickou diplomacii
a prosazovat zajmy Ceskych podnik
pfimo na jedné z Ceskych ambasad.
A tieba podle Vladimira Dlouhého si

v tomto ohledu vedla velmi dobre:
»~Méla neuvéfitelny tah na branku.
Dokézala si vybudovat mimorddné
dobré vztahy, napfiklad s vicepremié-
rem pro ekonomiku.”

A co Judita Stouracova neuméla? | tady
by se néco naslo. ,Neuméla odpoci-
vat,”fika Martin Tlapa a vzpoming, jak
ptichazela kolem osmé rano do prace
se tfemi taskami pInymi posty. Do noci
promyslela, jak zaukolovat své podtize-
né, aby poskytli profesionalni odpovédi
firmam. ,Kolem sedmé & osmé vecer
odjizdéla z prace taxikem a rano v osm
ddma,” vzpomina Jan Amos Havelka,
ktery s Juditou Stouratovou tzce spo-
lupracoval béhem jejiho plsobeni na
ministerstvu pramyslu a obchodu.

JAN ZIZKA «

VIZE
EXPORTNI
AGENTURY

O své plvodni vizi z devadesatych
let mluvila Judita Stoura¢ova takto:
Projekt na zfizeni ceské viadni
agentury na podporu exportu byl
zalozen na vychodisku, Ze ¢eska
ekonomika je otevienou ekonomi-
kou, jejiz dynamicky rozvoj je do
znacné miry podminén exportni
vykonnosti.

Podstatou projektu bylo vymezeni
systému zahranicnich sluzeb statu,
vymezeni role statu v podpore
obchodu, predevsim exportu.

Osou projektu byl tzv. trojuhelnik
zakladnich sluzeb exportériim:
finan¢nich (Ceska exportni banka),
informacnich (CzechTrade) a pojis-
tovacich (EGAP).

JUDITA
STOURACOVA

Vystudovala Vysokou skolu eko-
nomickou v Praze. Po jejim absol-
vovani pasobila v podniku zahra-
ni¢niho obchodu Pragoexport,
odkud presla jako vedouci odborné
katedry do Institutu zahranié-
niho obchodu ministerstva
zahraniéniho obchodu a poté do
Ekonomického tastavu CSAV.

Vénovala se pedagogické

a vyzkumné c¢innosti na Vysoké
skole ekonomické a poté

ve Vyzkumném ustavu vnéjsich
ekonomickych vztaht. Pod jejim
vedenim byl Ustav postupné
transformovan na vladni agenturu
CzechTrade.

V letech 2000-2004 byla ¢eskou
velvyslankyni v Bélehradé, v letech
2005-2016 rektorkou soukromé
Vysoké skoly mezinarodnich

a verejnych vztahi v Praze.
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ZADA NOVE TECHNOLOGIE

Stavba vrtné plosiny Hejdar Alijev v bakuskych lodénicich. Foto: ambasada v Baku

Veskeré déni v Azerbajdzanu vzdy Uzce souviselo s ropou. Strategickou surovinu
dnes z této zemé dovazi také Ceska republika, kterd patfi mezi pét nejvyznamnéjsich

obchodnich partnerd. Tuzemskym exportérm se v Azerbajdzanu oteviraji ptilezitosti

v fadé odvétvi, Uspéchu dosdhnou zejména ti dodavatelé, ktefi dokazi nabidnout urcitou
lokalizaci nebo transfer technologii.

se azerbajdzanské Baku stalo

kolébkou pramyslové tézby ropy.
Tato surovina sehréla klicovou ulohu
i v ramci formovani ekonomiky
nezavislého azerbajdzanského statu,
vznikajiciho v roce 1991 na troskach
Sovétského svazu.

J esté za dob ruského impéria

+Kontrakt stoleti” otevrel v zafi 1994
ropné bohatstvi Azerbajdzanu zahra-
ni¢nim investorim a do zemé poprvé
prived| svétové tézarske firmy jako
BP, Statoil, TRAO, McDermott

a dalsi. Pfichod zahrani¢nich investor(
spole¢né s vystavbou novych ropovo-
dl (nejvyznamnéjsi z nich je ropovod
BTC z roku 2006) nastartoval proces
zlatého véku azerbajdzanského hos-
podéfstvi s meziro¢nim ristem HDP
presahujicim 30 %.

SvUj prispévek k Uspéchu azerbajdzan-
ské ekonomiky nabidla i Ceska republi-
ka, ktera od roku 2006 dovazi ropu
v hodnoté 1-1,5 mld. USD ro¢né. Dané
mnoZzstvi pfedstavovalo v rdznych

¢asovych obdobich 8-10 % celkovych
pHjme Azerbajdzanu z exportu této
suroviny. Cesko diky tomu stabilné
zaujima misto v prvni pétici jeho

V soucasné dobé dodavky azerbajdzan-
ské ropy pokryvaji priblizné 1/3 ceské
spotfeby a vyrazné tak pfispivaji k posi-
leni nasi energetické bezpecnosti.

Nelehka cesta z krize

PFilisna zavislost na ropném prdmyslu
vSak ucinila zemi mimoradné zranitel-
nou vadi vykyvam cen této komodity
na svétovych trzich. V roce 2014 tvofil
podil exportu fosilnich paliv vice nez
93 % z celkového objemu vyvozu.
Kdyz potom ropna krize na sklonku
roku 2014 skutec¢né prisla, zastihla
Azerbajdzan naprosto nepfipraveny.

V dlsledku nahlého propadu prijma

z exportu byla dzerbdjdzanska centralni
banka nucena devalvovat mistni ménu
manat o vice nez 100 % jeji plvodni
hodnoty. Byla pozastavena vétsina

statnich i soukromych investi¢nich
projektd s vyjimkou téch, které byly
povazovany za strategické. Ekonomika
Azerbajdzanu zaznamenala zna¢né
zpomaleni a tempo rdstu HDP zacalo
vykazovat negativni hodnoty. Dle Gdajd
Svétové banky se meziro¢ni tempo
rlstu HDP sniZilo na 1,1 % v roce 2015
avroce 2016 dokonce na -3,1 %.

Diverzifikace ekonomiky

Ve snaze vyznamné snizit zavislost
zemé na ropném sektoru byla roku
2016 schvalena tfileta cestovni mapa
diverzifikace azerbajdzanského hos-
podarstvi. Dokument pfipravovany ve
spolupraci s renomovanou konzultant-
skou spole¢nosti McKinsey na obdobi
2017-2020 s vyhledem do roku 2025
definuje 6 prioritnich oblasti rozvoje
neropného sektoru ekonomiky.

Prvni vysledky reforem, doprovaze-

né sérii zmén na nejvyssich vladnich
postech a racionalizaci nékterych az
pfilis ambicidznich projektl, na sebe



nenechaly dlouho ¢ekat. Jiz druha
polovina roku 2017 pfinesla znatelné
oziveni ekonomiky. Pozitivnimu vyvoji
nahrava i rdst ceny hlavni exportni
komodity - ropy Azeri Light - ktera

v lednu 2018 prekrocila hranici 70 USD
za barel.

To spolecné s konzervativnim statnim
rozpoc¢tem (planovanym na cenu ropy
45 USD za barel), dava velkou nadéji,
e se Azerbajdzanu podati soudas-
nou krizi Uspé&éné prekonat. Svédci

o tom jak rostouci rezervy Statniho
ropného fondu, které se od pocatku
roku 2017 zvysily o bezmala 9 % na
36 mld. USD, ale i progndza Svétové
banky, kterd v roce 2018 predpoklada
pozitivni rist azerbajdzanského HDP
na trovni 0,6 %.

Sance pro &esky export

Pro Ceské exportéry se jako nejperspek-
tivnéjsi jevi orientace na projekty v nové
deklarovanych prioritnich oblastech
azerbajdzanského hospodarstvi. Témito
oblastmi jsou zemédélstvi a potravinar-
sky préimysl, vyroba léciv, elektrotech-
nika, strojirenska vyroba, spotfebni
pramysl a v neposledni fadé usporné

a environmentalni technologie.

Lze predpokladat, ze Uspéchu dosah-
nou zejména ti dodavatelé, ktefi
dokazi nabidnout urcity stuperi loka-
lizace vyroby ¢i transferu technologii.

U takovych projektl je mozné rovnéz
ocekavat i vétsi odolnost vici zménam
ekonomické situace v zemi. V oblasti
Uspornych a environmentalnich techno-
logif pFipravilo Velvyslanectvi CR v Baku
navic projekt ekonomické diplomacie,
jehoz cilem je vstup ceskych firem na
azerbajdzansky trh usnadnit.
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Obchod mezi €R a zemémi Jizniho Kavkazu (v mil. USD)

- Arménie Azerbajdian Gruzie

export import obrat| export import obrat| export import obrat
1.-X. 2017 29,3 2,7 32,0 78,4 8456 9240 67,1 13,5 80,7
1.-X. 2016 15,8 2,6 18,4 92,0 352,7 4447 61,4 18,1 79,6
1.-X. 2015 20,3 1,5 21,8| 108,0 9129 10209 52,9 19,2 72,0
1.-X. 2014 22,3 1,6 239 96,2 1586,2 1682,4 62,3 22,1 84,4

Sebejistotu, s jakou Azerbajdzan el
ropné krizi, podtrhuji velké industrialni
projekty, jejichz dokonceni je planova-
no pravé na letosni rok. Prvnim z téch-
to projektd je plynovod TANAP, jehoz
prostiednictvim Azerbajdzan planuje
kompenzovat ¢ast chybéjicich pFijm
z prodeje ropy. Dodavky zemniho
plynu budou mifit nejprve do Turecka.
Pozdéji, az bude v roce 2020 dokoncen
navazny plynovod TAP, i do Evropy.

Ve snaze uvolnit vlastni zasoby zemni-
ho plynu pro export Azerbajdzan pla-
nuje do roku 2020 vyrazné posilit své
kapacity v oblasti alternativnich zdrojC
elektrické energie. Zvazovany jsou rdz-
né varianty, mezi jinymi i projekt vétrné
farmy o vykonu 200 MW mezi ostrovy
Pirallahi a Cilov v Kaspickém mofi, ktery
by svymi parametry mohl zaujmout

i nékteré z ¢eskych investord.

Strategicka zZeleznice

Druhym strategickym projektem

je zelezni¢ni koridor BTK, spojujicf
Azerbajdzan s Gruzii a Tureckem. Ten
byl sice slavnostné otevten jiz 30. fijna
2017, nicméné plného stavebniho
dokonceni by mél dosdhnout az na
podzim roku 2018. Projektantem i
zhotovitelem azerbajdzanského Useku
trati je ¢eska spole¢nost Moravia Steel

Zeb¥i¢ek deseti nejvyznaméjsich polozek éeského vyvozu do Azerbajdzanu

za obdobi I.-XI. 2017

Hodnota
(v tis. USD)

Vyrobky ze zeleza nebo oceli

Vozidla motorova, traktory, kola a jina vozidla
Reaktory, kotle, pfistroje a nastroje mechanické

Pistroje elektronického zaznamu, reprodukce, zvuku, TV obrazu

Sklo a vyrobky sklenéné

Zelezo a ocel

Silice, rezinoidy, pfipravky kosmetické, toaletni a podobné

Mydlo, p¥ipravky praci, mazaci, lestici a jiné, vosk

Vyrobky rdzné
Plasty a vyrobky z nich

Zdroj: CSU

32801
10 988
10 632
8 486
3853
3052
2171
1814
1430
1196

a vétsina kolejového svrsku byla vyro-
bena ve Tfineckych Zelezarnach.(Vice
v ¢ldnku na stranach 4-6). Investici

o celkové hodnoté 1 mld. USD finan-
covalo bankovni konsorcium v cele

s Ceskou exportni bankou a cely pro-
jekt pojistila statni pojistovna EGAP.

Ze Sirsiho geopolitického hlediska je
koridoru BTK na systém doprav-

nich tras v ramci sirsiho regionu.
Predstavuje totiz skute¢ny ,game
changer” a do jisté miry i pomyslnou
tec¢ku za rozpadem SSSR. Jde totiz

o prvni pfimé Zelezni¢ni spojeni vedouci
z Evropy pres sttedni Asii do Ciny, které
neprochazi tizemim Ruské federace.

Azerbajdzan se stavbou koridoru BTK
a planovaného koridoru Sever-Jih
(spojujiciho Rusko s franem a dale

s Indii) snazi ukrojit svij dil z obrovského
objemu zbo7i, které denné putuje mezi
Evropou a Asii. Soubézné Azerbajdzan
planuje i vyrazné rozsiteni stavajicich
logistickych kapacit a vystavbu novych
zvlastnich ekonomickych zén, z nichz
nejvyznamnéjsi by méla vzniknout
ptimo na konci koridoru BTK v blizkosti
nejvétsiho azerbajdzanského pristavu
Alat na brehu Kaspického more.

Nastup Tatry

Z novych moznosti mohou vyrazné
profitovat i ¢eské firmy, kterym koridor
BTK otevira velmi komfortni p¥istup

k jejich stavajicim i budoucim
obchodnim partnerdm - at jiz na
jiznim Kavkaze nebo ve stfedni Asii.

O tom, ze si ¢eské firmy potencial
nové dopravni cesty plné uvédomu-

ji, svédci pfipad spole¢nosti TATRA
Trucks, ktera se kratce pfed Vanoci
dohodla s GandZinskym automo-
bilovym zavodem na spole¢ném
projektu vyroby nakladnich vozidel
TATRA v Azerbajdzanu. Podle predstav
¢eského vyrobce by prvni série ,TATRA
made in Azerbaijan” méla opustit brany
vyrobniho zavodu v leto$nim roce.

JAN JINDRICH,
vedouci obchodné ekonomického
useku, ambasada v Baku «
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Kdyz se fekne Gruzie, ¢lovéku nejspis vytane na mysli jako prvni konotace nestabilni

kavkazska zemé vyrovnavajici se v poslednich 25 letech s postsovétskym dédictvim. Zemé,

kterd byla v 20. letech minulého stoleti a v prvni dekadé 21. stoleti zasazena nékolika

ozbrojenymi konflikty. Starsi generace si jeSté asi vzpomene na gruzinsky konak a ¢aj.

Realita dnesni Gruzie je ale témto predstavam znac¢né vzdalena.

ruzie si od rozpadu SSSR prosla
G opravdu tézkym obdobim
poznamenanym obdansky-
mi valkami a vojenskymi konflikty
s Ruskem, zpfetrhanim ekonomickych
vazeb na byvalé svazové republiky
a s tim spojenym uzaviranim vyroby,
velkou nezaméstnanosti &i inflaci.
Nicméné obdobi poslednich vice nez
25 let postacovalo k pfijeti riznych
reforem a na uskute¢néni zasadni
promény ekonomiky zemé.

Regionalni realita

Svoje sousedy si zadna zemé nevybira
a Gruzie ma v tomto ohledu pozici
velmi slozitou. KdyZ odhlédneme od
geopolitiky a budeme se soustredit
pouze na ekonomiku, je pfi pohledu

na mapu zifejmé, ze Gruzie nema za
souseda 7adného ekonomicky silného
hrace, ktery by ji hospodarsky tahl
nahoru, jako to je tfeba v ptipadé Ceska
a Némecka.

U malé Arménie toto tvrzeni jisté
nepfekvapi, ale to samé plati i pro
Azerbajdzan, ktery ma sice ptijmy

z prodeje ropy, ale nefesi struktural-

ni problémy své ekonomiky, a proto
nemUze byt tahounem regionu. Vychod
Turecka rovnéz neni (na rozdil od eko-
nomickych center ve stfedu a v zapadni
¢asti zemé) ekonomicky silny a nesta-
bilni severokavkazské republiky na

jihu Ruska rovnéz nejsou regionalnim
ekonomickym tahounem.

Gruzie se zkratka nema o koho opfit

a sloZitou situaci jesté umocnuje
geograficka vzdalenost od vyspélych
evropskych ekonomickych center.
Kdyz k tomu pfipo¢teme maly gruzin-
sky trh (3,7 mil. obyvatel) a absenci
vyznamnéjsiho nerostného bohatstvi,
neni vychozi ekonomicka pozice
zemé nejlepsi.

Reformni tazeni

Gruzinska vlada si je nevyhodné pozice
své zemé védoma a je ji zfejmé, ze
musi nabidnout vice nez naptiklad
zemeé ve stfedni Evropé, které mohou
¢astecné spoléhat na svoji vyhod-

nou geografickou polohu. Jedinou
moznosti tak je zaujmout zahrani¢ni

investory a obchodniky liberdlnim a pro
firmy velice pfihodnym ekonomickym
prostfedim.

z pfijma fyzickych osob (20 %),
pravnickych osob (15 %) a jednot-

na sazba DPH (18 %). Tyto sazby
jsou stabilni a neménné po obdobi
minulych 10 let a momentalné neni na
gruzinské scéné zadna politicka strana,
kterd by navrhovala jejich zvyseni. Od
1.1.2017 navic plati tzv. ,estonska
danova reforma” s nulovym zdanénim
reinvestovaného zisku.

Pro ¢eské podnikatele bude jisté
velkym ptekvapenim, ze zalozeni firmy
v Gruzii trva pouhé dva dny a veskera
byrokracie je pro podnikatele vyfizena
béhem nékolika desitek minut na
jednom misté. Gruzinsky stat postavil
v hlavnim mésté Thilisi stejné jako

v dalsich stfediskovych méstech po
celé zemi tzv. ,domy sluzeb ob¢andm”,
kde Ize veskerou agendu obcan/pod-
nikatel versus stat vyfidit pod jednou
stfechou béhem jediné navstévy.



Zalozeni firmy a dalsi oblasti, které jsou
pro podnikani nezbytné (dostupnost

a ceny elektrické energie, ochrana
investic, feseni insolvence apod.),

jsou v Gruzii tak efektivni, Ze se zemé
kazdoro¢né umistuje na prednich mis-
tech zeb¥ickl ekonomickych srovnani
renomovanych mezinarodnich agentur
a spolec¢nosti co se jednoduchosti
podnikani tyc¢e. Naptiklad v roce 2017
se Gruzie umistila na 9. misté v pres-
tiznim srovnani Svétové banky ,Doing
Business”, coZ je posun kuptedu

o 7 pozic v porovnani s pfedchazejicim
rokem. Gruzie se tak umistila ve skupi-
né zemi, jako je Novy Zéland, Singapur,
Déansko, USA atd.

Volny obchod

Snahu prildkat zahrani¢ni investice je
mozné hledat také za fadou dohod

o volném obchodu, které Gruzie
uzavrela v poslednich nékolika letech.
Nejvyznamnéjsi z nich je dohoda o vol-
ném obchodu s EU, kterd umoznuje
bezcelni vyvoz zboZi z Gruzie na péti-
setmilionovy unijni trh. Dalsi dohody
o volném obchodu zahrnuji zemé
EFTA, Turecko a vétsinu zemi byvalého
SSSR veetné Ruska. Nejnovéji pak byla
uzaviena dohoda o volném obchodu

s Cinou, ktera umoznuje bezcelni
pristup na ¢insky trh pro vice nez 90 %
druht zbozi.

K dalsim pozitivlim patfi, Ze s vice
nez stovkou zemi svéta ma Gruzie
bezvizovy styk (véetné CR) k pobytu
az na 1 rok. Vyfizeni dlouhodobého
pobytového povoleni je rovnéz velmi
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CESKE PIVO, SKODOVKY, ELEKTRINA...

Gruzie mUze lakat ¢eské firmy diky
fadé dohod o volném obchodu, kte-
ré Thilisi uzavrelo s dal$imi zemémi,
i diky tamni stéle silné&jsi poptavce
po zapadnich vyrobcich. Ceskym
firmam se tak rysuji moznosti vyroby
v Gruzii s potencialem exportu na
treti trhy, ale také nové pfilezitosti

v oblasti dodavek spotfebniho zbozi.
Navic mohou vyuzit vyhod tamniho
dobrého podnikatelského prostredi.
Rada ¢eskych firem se o tom uz
presvédcila.

V gruzinskych obchodech je mozné
jiz dnes najit drobné spotfebni zbozi
z Ceska - rlizné potteby do domac-
nosti, ale také potraviny od rfiznych
ceskych vyrobcl. Na gruzinském
trhu se rovnéz velmi dobfe etablo-
valy velké i malé ceské pivni znacky.
Velkopopovicky kozel se dokonce

jednoduché. Pro predstavitele zahra-
ni¢nich firem, ktefi musi néjakou dobu
v Gruzii pobyvat, tak nepredstavuje
byrokracie zadny problém.

Gruzie doufd, ze diky dohodam o volném
obchodu, pfihodnému podnikatelskému
prosttedi a hlavné levné pracovni sile
prilaka zahrani¢ni investory, ktefi vsech
téchto vyhod vyuziji pro investice do
vyrobniho sektoru v Gruzii a k nasled-
nému bezcelnimu vyvozu hotovych

+#
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Gruzinské silnice brazdi mnoZstvi skodovek. Napfiklad drtivé vétsina policejniho vozového parku

sestava z Octavii. Foto: ambasada v Thilisi

v mistnim pivovaru Natachtari vafi
v licenci.

Gruzinské silnice brazdi mnozstvi
Skodovek. Napfiklad drtiva vétsina
policejniho vozového parku sestava
z Octavif. Ceské firmy jsou ale

v Gruzii Uspésné i v dalsich seg-
mentech. Firma Kopos dodava na
gruzinské stavby elektroinstalaéni
material, MND tézi ropu a plyn,
ENERGO-PRO dodava elekttinu

po celé zemi mimo Tbilisi (vice

na strandch 18-19) a firma L&R
Company stavi rekreacni objekty
na pobfezi Cerného mote. To, ze
jsou vyrobky ¢eskych firem v Gruzii
popularni, dobte doklada i statistika.
Hodnota vyvozu z CR do Gruzie
kazdoroc¢né roste.

JIRI PRECLIK ¢

vyrobkl do zemi urceni. Diky ptihodné-
mu ekonomickému prostredi fada firem
zaklada v zemi své vyrobni podniky,

a proto roste i poptavka po dodavkach
celych vyrobnich celkd.

Hlad po zapadnich vyrobcich

Gruzie vétsinu spotfebniho zbozi dova-
71, nebot jeji vyrobni kapacity vibec
nestaci pokryt poptavku. Vétsina zbozi
se importuje z Turecka, jehoz vyrobky
jsou vzhledem k levné pracovni sile

a geografické blizkosti vyrazné levnéjsi
v porovnani s vyrobky z EU. Kvalita
této produkce je ovsem casto nizka,
¢emuz nahrava i skute¢nost, ze v Gruzii
mnohdy chybi zakladni bezpecnostni
normy nejen na spotfebni zbozi, ale i na
stavebni materialy.

S postupnym zlepsovanim se ekono-
mické situace (gruzinska ekonomika

v poslednich letech roste tempem mezi
3-6 %) a s rozsitujici se stfedni tfidou
roste ale pomalu i hlad po zapadnich
kvalitnich vyrobcich. V mistnich obcho-
dech tak Ize ¢im dal vice spatfit zapadni
zbo¥i, véetné mnohych vyrobkd z CR.
Gruzie rovnéz postupné pfijima rdzné
bezpelnostni normy, a tak Ize pred-
pokladat, Zze nakonec dojde k omezeni
levnych nekvalitnich dovozl a vice
prostoru bude dano kvalitnimu zboZi.

JIRi PRECLIK,
zastupce velvyslance,
ambasada v Thilisi «
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CESI ZMODERNIZOVALI
GRUZINSKOU ENERGETIKU

Jedna ze dvou elektrdren kaskady Gumati. Foto: ENERGO-PRO

Nejvétsi elektroenergetickou spolecnosti v Gruzii je ENERGO-PRO podnikatele Jaromira

Tesafe, soucast stejnojmenné nadnarodni skupiny se sidlem v Praze. Ceéti investofi
vstoupili do zakavkazské republiky pted vice nez deseti lety, v roce 2007. Nasledujici
dekada prinesla zasadni proménu gruzinské energetiky. Pravé tu Gruzinci od ¢eskych

investord o¢ekavali.

provozuje vodni elektrarny, své akti-

vity postupné rozsifila z Ceska do
Bulharska, Gruzie a v poslednich letech
je velmi aktivni v Turecku. Gruzinska
investice v roce 2007 znamenala zasadni
prelom jak pro tuto zakavkazskou zemi,
tak pro firmu, ktera vznikla pred témér
Ctvrtstoletim ve Svitavach.

Spoleénost ENERGO-PRO od 90. let

Investofi z ENERGO-PRO ziskali v priva-
tizaci 15 gruzinskych vodnich elektraren
- tedy zdrojd, které hraji v tamni ener-
getice klicovou roli. Soucasti tehdejsi
akvizice v fadu mld. K¢ byla i plynova
elektrarna gPower. Cesti investofi

tak vychazeli vstfic gruzinskym poza-
davk@m, aby provozovatel vodnich
elektraren mél k dispozici také rezervni
zdroj. VSechny tyto elektrarny o celko-
vém vykonu zhruba 600 MW (z toho
110 pripada na gPower) dnes pokryji
pfiblizné pétinu celkové ro¢ni spotreby
elektfiny v zemi.

V Gruzii se firma ENERGO-PRO zaroven
zacala poprvé orientovat také na dodav-
ky elektfiny pfimo koncovym zakazni-
kdm. Spolu s elektrarnami totiz koupila
tamni distribu¢ni soustavu. Poté, co
Cedi v lofiském roce navic dokonéili
akvizici mensi distribu¢ni spole¢nosti
Kakheti, ENERGO-PRO dodava elek-
tfinu uz na 85 % Uzemi Gruzie - témér
viude kromé hlavniho mésta Thilisi.
Pocet odbérateld dosahuje 1,2 mil.

Nebylo zvykem platit

Soucasny vykonny feditel skupi-

ny ENERGO-PRO Pavel Vana se po
Uspésné akvizici v roce 2007 do Gruzie
prestéhoval a zil tam 3,5 roku. Dodnes

do Zakavkazska ¢asto jezdi. ,Vodni
elektrarny tehdy byly ve spatném sta-
vu, ztraty v distribuéni siti byly znacné.
Je mozné fict, Ze v zemi nebylo zvykem
platit za elektfinu,” vzpomina Pavel
Vana v rozhovoru pro ¢asopis MED.

V mnoha gruzinskych vesnicich to tehdy
fungovalo tak, Ze tamni obyvatelé posbi-
rali penize na jeden spolecny elektromér.
Nebylo jasné, kolik ma kdo za odbér
elektfiny zaplatit. ,My jsme pfisli s pla-
nem zavést elektromér do kazdé rodiny.
NejdFive jsme se zamé¥ili na vétsi mésta,
pak na mensi, nakonec i na malé odlehlé
vesnicky v hordch,” fika Pavel Vana.
Instalaci elektromérd i v téchto malych
vesnicich ENERGO-PRO plnilo zavazek

z privatiza¢ni smlouvy z roku 2007.

Spole¢nost ENERGO-PRO se zaroven
pustila do rozsahlé modernizace roz-
vodné sité a obnovy jednotlivych vod-
nich elektraren. Na této modernizaci se
jako subdodavatelé podilely dalsi ¢eské
firmy, které ziskaly vice nez polovinu
zakazek o celkové hodnoté

v fadu stovek mil. K¢.

Dnesni situace je od pomérl pred
deseti lety diametralné odlisna. ,Ztraty
v distribuc¢ni soustavé se vyrazné
sniZily, platebni morélka je vyborng,
dafi se ndm vybirat 100 % plateb za
elektfinu,” uvadi Vana. Vodni elektrarny
funguji bez poruch, dulezité bylo i to,
7e vzhledem k bohatym zkusenostem
expertl z ENERGO-PRO bylo mozné
jejich obnovu realizovat ,za rozumnych
nakladd”. Doby, kdy v Gruzii nebyly zad-
nou vyjimkou lokalni vypadky dodavek
elektfiny po cely den, nebo tfeba i dvou
¢i vice dnd, jsou davno pryc.

Cesta pro ¢eské firmy

KdyZ na pavodni akvizici vodnich elek-
traren a distribucni spole¢nosti v Gruzii
poskytla ivér Ceska exportni banka

s pojisténim statni pojistovny EGAP,
cilem bylo podpofit nejenom investory

z ENERGO-PRO, ale také oteviit cestu ke
klicovému sektoru na nadéjném trhu pro
dalsi ¢eské firmy. To se diky zakazkam na
obnové vodnich elektraren a moderniza-
ci distribucni sité skute¢né podafilo.

Na dodavkach do Gruzie v ramci inves-
tic skupiny ENERGO-PRO se podilela
zhruba dvacitka dalsich ¢eskych firem.
Strojirny Brno kupfikladu dodaly
Kaplanovu turbinu pro vodni elektrarnu
Gumati a Francisovu turbinu pro vodni
elektrarnu Atsi. Zakazku na opravu
turbinovych a generatorovych hrideli
ziskala spole¢nost Vitkovice Heavy
Machinery. Mezi dal$imi subdodavateli
najdeme nazvy firem jako Bohemia
Hydro, HYTEK, INGOS, Kralovopolska
a.s., Smeral Brno nebo ABB Ceska
republika.

Od vyvoje k finalni dodavce

Radu zakazek ziskava také inzenyringova
spole¢nost €KD Blansko Engineering,
kterd je od roku 2014 soucasti skupiny
ENERGO-PRO. Pravé diky této firmé
mésto Blansko navazuje na tradici mnoha
desitek let a dodnes zlstava centrem
modernich inzenyringovych konceptd,
které tvoti zaklad projektd budovani

¢i modernizace vodnich elektraren po
celém svété. To se tykd i testovani mode-
& turbin v tamni hydraulické laboratofi.
(Vice o firmé CKD Blansko Engineering
jsme psali v prvnim ¢isle MED).



Investice ENERGO-PRO do vodnich elektraren v zahranici

(pFiklady vétsich kaskad a elektraren)

Elektrarna/kaskada m Instalovany vykon

Kaskada Sandanska Bistrica Bulharsko
Kaskada Pirinska Bistrica Bulharsko
Elektrarna Ladjanuri Gruzie
Kaskada Gumati Gruzie
Kaskada Shaori-Tkibuli Gruzie
Kaskada Resadiye Turecko
Projekt elektrarny Karakurt Turecko
Projekt elektrarny Alpaslan 2 Turecko

Zdroj: ENERGO-PRO, a.s.

Skupina ENERGO-PRO tak patfi k t&ém
tuzemskym firmam, které dokazaly

v zahranici realizovat ¢eské projekty

s vysokou pfidanou hodnotou - diky
findlni dodavce pro zahrani¢niho zakaz-
nika spojené s poskytovanim navazuji-
cich sluzeb, zapojeni vice ¢eskych firem
a také vlastnimu vyvoji v Ceské republi-
ce. (Vice o téchto ceskych firmach ctéte
v ¢ldnku na str. 4-6).

I kdyz se v minulosti objevily ivahy

o tom, Ze by skupina ENERGO-PRO
mohla sva gruzinska aktiva proda-

vat, investice do rozsifeni gruzinské
distribu¢ni sité v minulém roce ukazala,
7e se vydala zcela opa¢nym smérem.
Gruzie se loni stala ¢lenem evropského
Energetického spoleéenstvi (Energy

i

56,4 MW 2002
50,0 MW 2013
112,5 MW 2007
66,8 MW 2007
118,4 MW 2007
65,6 MW 2010
99,5 MW 201
280,0 MW 2017

Community), které propojuje zemé
Evropské unie s jejimi partnery. Ti se
hlasi ke standard@im EU v energetice.

A to byl pro ENERGO-PRO dalsi impulz,
pro¢ se dal podilet na rozvoji energetiky
zakavkazské republiky.

Jasné éitelna budoucnost

»Diky zapojeni Gruzie do Energetického
spoledenstvi mame jasnou pfedstavu,
jaky bude dalsi vyvoj tamniho sektoru
energetiky,” vysvétluje Pavel Vana.
ENERGO-PRO uz loni v Gruzii realizo-
vala takzvany unbundling podle evrop-
skych pravidel - tedy jasné oddéleni
vyroby od distribuce. Vyroba elektfiny

z vodnich zdroj prochazi v Gruzii
postupnou deregulaci, uz dnes se

. L

¥ USPESNi EXPORTERI

elektrarny o vykonu do 40 MW fakticky
pohybuji na volném trhu. Postupné se
to bude tykat i téch vétsich zdrojd.

Zkusenosti z Gruzie skupina
ENERGO-PRO vyuZila v rdmci svych
dalsich akvizic. Jestlize zakavkazska
republika byla tou prvni zemi, v niZ se
Cesi zamétili také na provozovani distri-
bu¢ni sité, dalsi na fadé bylo Bulharsko.
Tam se naskytla mimoradna pfilezitost
v roce 2012, kdy se z Bulharska stahoval
velky némecky koncern E.ON, ktery

se dostal do obtizné ekonomické situ-
ace kvUli rozhodnuti Berlina uzavirat
jaderné elektrarny v jeho matefské
zemi. Skupina ENERGO-PRO tehdy od
NémcU koupila jednu ze t¥i bulharskych
distribu¢nich siti na severovychodé
Bulharska v oblasti Varny.

Jak uZ bylo naznaceno vyse, s aktivita-
mi v Gruzii do jisté miry souvisi i dalsi
vyznamny meznik v historii skupiny
ENERGO-PRO. Diky akvizici z roku 2014
skupina - dosud znama predevsim jako
provozovatel vodnich elektraren, distri-
bucnich siti a G¢astnik mezinarodnich
obchodUl s elektfinou - vytvotila svij
novy préimyslovy pilit. Jeho soucasti

je slovinsky vyrobce vodnich turbin
Litostroj Power a zmirovana inzenyrin-
gova firma CKD Blansko Engineering.

JAN ZIZKA «

Elektrarna Ladjanuri se nachazi na vodnim toku, ktery vznikl pfesmérovdnim Feky Tskhenistskali do Feky Ladjanuri. Jde o podzemni elektrdrnu
s instalovanym vykonem vice nez 110 MW. Zahdjila provoz v roce 1960, soucasti skupiny ENERGO-PRO je od roku 2007. Foto: ENERGO-PRO
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SI'V GRUZITVYBUDOVALA

SILNE RENOME

Cesti dobrovolnici vyznadili desitky kilometr( turistickych tras v &arokrasném Tussku. Foto: Ceskd rozvojové agentura
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Od letosniho roku patti Gruzie mezi Sest prioritnich zemi s dvoustrannym programem
Ceské zahrani¢ni rozvojové spoluprace. Ceska rozvojova agentura (CRA) se zde

dlouhodobé vénuje sektorlim zemédélstvi a rozvoj venkova, inkluzivni socidlni rozvoj

vcéetné zdravotnictvi a fadna demokraticka sprava véci vetejnych. V nadherné, ale drsné
oblasti Tusska pomaha mistnim k udrzitelnému rozvoji tohoto turisticky lakavého horského

regionu a ¢eskym firmam s pomoci Programu B2B usnadriuje vstup na vzkvétajici

gruzinsky trh. Gruzinskym celnikdm pro zménu umoznuje bojovat s paseraky drog
s pomoci téch nejzkusenéjsich ¢eskych kynologd.

Rozvoj ¢arokrasného Tusska

Zasluhou ¢eskych odbornikd se
pozvolna otevird turistdm chrané-

na krajinna oblast Tussko na severu
Gruzie. Vedle planu péce o zdejsi
uchvatnou pfirodu se mimo jiné
podafilo vybavit dvé stovky zdejsich
domacnosti solarnimi panely i

s pomoci ¢eskych dobrovolnikd vyzna-
¢it desitky kilometrG turistickych tras.
CRA pUsobi v témé¥ nedotéené horské
krajiné Tusska od roku 2010. V regionu
podporuje také udrzitelné hospodareni
v lesich, zajisténi zakladni a urgentni
zdravotni péce ¢i fadu zemédélskych
projektd. Plan péce o chranénou
krajinnou oblast Tussko ma také pozi-
tivné prispét k ekonomickému rozvoji
regionu formou udrzitelného vyuzivani
véetné turismu. Zavedeni elektfiny do
oblasti je v tomto ptipadé nedilnou
soudasti Uspéchu.

»~Dnes solarni panely usnadriuji Zivot
200 tusskym domacnostem a 6 vefej-
nym institucim. Stavajici situace tak
umoZzriuje rozvoj turistické infrastruk-
tury a lakd do malebné horské oblasti
dalsi turisty. Diky solarnim panelim
také nedoslo k naruseni razu krajiny
nevzhlednym elektrickym vedenim.
Dostupnost elektrické energie zame-
zila i odlivu obyvatel z oblasti, ktera
byla zejména v zimé téméF odFiznuta
od zbytku zemé. DrZime se principu
udrZitelného rozvoje, chceme podporit
mistni turisticky ruch a zaroveri zacho-
vat Setrny pfistup ke krajiné,” fika Jan
Cernik z CRA, plsobici od ledna 2017
na zastupitelském ufadé v Thilisi.

O projektech CRA a aktivitach ¢eskych
odbornikl v tomto pfirodné i kulturné
jedine¢ném regionu vznikl nedavno
dokument Krajina kamennych vézi.
»,Béhem nataéeni a rozhovord s mistni-
mi bylo vidét, Ze si nds velmi vazi. Cesi

si za téch nékolik let vydobyli v Tussku
skvélou povést profesionald a mistni si
nemohou &eské projekty vynachvalit,”
fika rezisérka filmu Katefina Mikulcova.
27minutovy snimek podporeny CRA
ziskal na 15. ro¢niku Mezinarodniho fes-
tivalu outdoorovych filma hlavni cenu

v kategorii cestopisny film a byl 13. led-
na k vidéni na programu CT2.

Zajem podnikatel roste

»Z nasich zkusenosti vyplyva, Ze mno-
ho podnikatell se obava zacit podnikat
v rozvojovych zemich. Nicméné uspés-
né realizované projekty Programu B2B
dokladaji, Ze vzkvétajici gruzinsky trh
skytd mnoho pfrileZitosti,” fika Ludmila
Leskovska z CRA, ktera ma Program
B2B podporujici zapojeni soukromého
sektoru do rozvojové spoluprace na
starosti. Kuptikladu firma RONELI SE
vyuzila finanéni podpory Programu

B2B a vytvotila podnikatelsky plan



vystavby pekarny. Dokument bude
slouZit pro ekonomické rozhodnuti
investora o realizaci vystavby pekarny
i pro jednani s ptipadnymi finanénimi
partnery projektu. Dalsim ptikladem
je spole¢nost DSP Prerov s.r.o.,

ktera usiluje prostfednictvim realizace
podnikatelského planu o vyhodnoce-
ni moznosti vstupu na gruzinsky trh
dodavkami Upravnickych technologif
bentonitové suroviny. Pfidanou hod-
notou realizace projektu je vytvoreni
ekologicky Setrné Upravny spliujici
pozadavky Ceské i evropské legislativy
v oblasti bezpecnosti prace a ochrany
zdravi pracovnikd. ,Podnikatelé oce-
nuji, Ze gruzinska legislativa umozriuje
zahrani¢nim obchodnim partnerdm

¢&i investordm velmi snadné a rychlé
zaloZeni spoleénosti/gruzinské entity,
kdy vsechny pfislusné kroky probihaji
na jednom misté, v tzv. Public Service
Hall, kde je k dispozici veskery servis
nezbytny pro zaloZeni nové spolecnos-
ti,” dodava LeSkovska.

V regionu nové plsobi také spole¢nost
BIOVIVA s.r.0., kterda ma zajem na
zmapovani potencialu bioprodukce

v Gruzii. Cilem je najit odbyt pro surovi-
ny i hotové vyrobky z gruzinského trhu
na ¢esky nebo evropsky trh. Gruzie ma
mnoho potravinafskych specialit, napt.
susené ovoce, vino produkované meto-
dou Kvevri, vyrobky z ofechll, omacky
a mosty z ovoce, smési kofeni &i tradic-
ni ¢aje. Vzhledem k tomu, Ze v EU roste
poptavka po produktech z ekologického
zemédélstvi a plochy pro tuto produkci

’."‘j'unﬂﬁ

se vyrazné nezvysuji, ma projekt do
budoucna velky potencial.

Kynologové i pomoc détem

Objem zachycenych drog na gru-
zinskych hrani¢nich pfechodech,
mezinarodnich letistich a ptista-

vech ukazuje v poslednich letech

na narUstajici vyznam Gruzie jako
dalezitého koridoru, pres ktery je na
trhy zapadni Evropy, Ruska a Turecka
padovan kokain, heroin, amfetamin

a dalsi syntetické drogy. Do boje

proti paseraklim drog v Gruzii se proto
zapojili také ¢esti kynologové, patfici
ke svétové Spicce. V rdmci projektu
Zvyseni kapacit a efektivity gruzinské
kynologické sluzby dojde k vypra-
covani doporuéeni a naslednému
nastaveni systému pro skolenf a vycvik
instruktor(, psovodt a sluzebnich psu.
Ve spolupraci s gruzinskymi celniky
bude vycviceno celkem 16 sluzebnich
ps. ,Velmi nds tési, Ze mGZeme nase
bohaté zkusenosti pfedat v Gruzii, kte-
ra se stéle vice potykd s problémem
pasovani drog. V podobném duchu
jsme jiz uspésné pomahali s vycvikem
sluZzebnich pst perudanskym a izrael-
skym kolegm,” tika brigadni general
Milan Pouli¢ek.

CRA v Gruzii podporuje také fadu
zdravotnickych projektl, kde se dlou-
hodobé intenzivné vénuje problema-
tice prevence, diagnostiky a lécby
onkologickych onemocnénf a détské
onkohematologie. Od poloviny roku

|_|.||'|'||f;|','|]l |‘|'|'“"|||||u|

Do boje proti paserakim drog se zapojili také cesti kynologové. Ve spolupréci s gruzinskymi celniky

bude vycvi¢eno celkem 16 sluZebnich pst. Foto: Ceska rozvojova agentura

») ROZVOJOVA POMOC

2016 v Gruzii funguje napfriklad nova
PCR laboratof diagnostiky leukémie.
+V Gruzii je roéné registrovano okolo
45 pripadl détské leukémie, nejcastéji
jeji akutni forma. PFiblizné 10 % déti
se navic s leukémii 1é¢i opakované.
Dodané pfistroje umozni mistnim
lékaFam pfFipravit pro nemocné déti co
nejvhodnéjsi zplsob lécby,” fika prof.
MUDr. Jan Trka, Ph.D. vedouci labora-
torniho centra a laboratore molekularni
genetiky na Klinice détské hematolo-
gie a onkologie FN Motol, ktery projekt
zastfesuje po odborné strance.

Spoluprace bude pokrac¢ovat

Koncem lorského roku se do Gruzie
vypravil také feditel CRA Pavel Frelich.
V rdmci své pracovni cesty zde absolvo-
val fadu schiizek s partnerskymi orga-
nizacemi, jako je Agentura Spojenych
statd americkych pro mezinarodni roz-
voj (USAID), Némecka rozvojova agen-
tura (GlZ), Rakouska rozvojova agentu-
ra (ADA) ¢i Delegace EU v Gruzii. Vedle
toho doslo ke slavnostnimu podepsani
dvou memorand o porozuméni, kon-
krétné v oblasti détské paliativni péce

a fytosanitarni kontroly.

Projekt Zavedeni systému narodni
fytosanitarni kontroly v Gruzii reaguje
na potfebu zkvalitnit zdejsi fytosanitarni
sektor v souladu s normami EU. Diky
tomu bude mozné bezpecné vyvazet
gruzinské rostlinné produkty do zemi
EU a na dal$i mezinarodni trhy. Vedle
obchodniho aspektu projekt usnadni
také produkci zdravi neskodnych
rostlinnych materialG na dzemi Gruzie.
»~Na pozadi soucasnych vyzev a zmén
Zivotniho prostredi, kterym Gruzie nyni
Celi, se ochrana rostlin stévd jednou

z nasich priorit. Gruzie musi usilovat

o vytvoreni silného fytosanitarniho
systému, ktery bude odpovidat mezi-
ndrodnim normam a standarddm,” uve-
dl po podpisu memoranda gruzinsky
ministr zemédélstvi Levan Davitashvili.

Site ¢eské pomoci v Gruzii je ale
mnohem vétsi, nez téchto nékolik kon-
krétnich prikladd. A bude pokracovat

i v nasledujicich letech. Reditel CRA
Pavel Frelich k tomu dodava: ,Ceska
republika si v Gruzii svym dlouholetym
intenzivnim ptlsobenim vybudovala
silné renomé a ja vérim, Ze Uspésna
spolupréace bude v jesté vétsim objemu
pokracovat i v novém programovacim
obdobi 2018-2023, kdy se Gruzie nové
stala prioritni zemi zahrani¢ni rozvojové
spolupréce CR s bilaterédlnim progra-
mem spoluprace.”

FILIP SEBEK «
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ZAJISTENI JAKO STRATEGIE EGAP:
SPOLUPRACE EXPORTNICH
AGENTUR POMAHA CESKYM
EXPORTERUM

Reinsurance, neboli zajisténi, neni zadny prevratny vynalez poslednich let, ale standardni

nastroj vyuzivany pojistovnami ke sdileni rizik, které naakumulovaly ve svych portfoliich.

Zjednodusené feceno je to vlastné pojisténi pro pojistovny. Zajisténi pomaha zvysovat

ucinnost, s jakou funguji ECAs (,Export Credit Agencies” - exportni Uvérové agentury).

Takovou agenturou je v ceském pfipadé statni pojistovna EGAP. Efektivnéjsi je tedy pak

i podpora, kterou EGAP poskytuje tuzemskému exportu.

&ktefi ¢tenafi mohou shledat
N vyraz ,reinsurance” nesrozumi-

telnym. Jeho pouziti je vSak zcela
zamérné, protoze ¢eska verze ,zajisténi”
muze byt chapanaijako tzv. ,hedging”,
tedy zajisténi se proti pohybu smén-
nych kurz( nebo Urokovych sazeb.
V tomto ¢lanku nicnéné chapeme
pojem ,zajisténi” jako pojisténi pojisténi.

Z3jisténi neni novym nastrojem,
nicméné v pripadé statem podpore-
ného pojisténi exportnich avérl jeho
vyznam v poslednich dvou desetiletich
vyraznéji nardsta. Dlvodem jsou
narodni pravidla - ECAs by mély ze
svého kapitalu podporovat vyvoz
firem vlastni zemé, nikoliv zahrani¢ni
konkurence. V pfipadé EGAP jde samo-
zfejmé o podporu financovani vyvozu
firem pésobicich v Cesku. Na druhé
strané je ale nutné pocitat s rostouci
propojenosti ekonomik a firem. Je
tedy tfeba, aby mezi sebou ECAs Uzce
spolupracovaly.

Sdileni rizika

Regenim muze byt pravé zajisténi.
Zajistovaci operace znamenaji sdileni
rizika spojeného s konkrétnim export-
nim projektem se dvéma ¢&i vice pojis-
titeli. V takovém pfipadé je jedna zemé
a jeji exportni Uvérova pojistovna hlav-
nim pojidtovatelem. Casto je to ta, jejiz
pojisténi vyvozci maji nejvétsi podil na
konkrétnim projektu a ostatni ECAs
potom zajistuji své narodni podily.

Pokud je hlavnim pojistovatelem EGAP
a ostatni ECAs si zajistuji své narodni

podily, z pohledu EGAP se snizuje jeho
celkova pojistna angazovanost. Timto
snizenim se tak vytvari dalsi kapacita
pro pojistovani dalsich obchodnich
pfipadd ¢eskych firem.

Na pojistovani vyvozu celych nemocnic

do raznych ¢&asti svéta spolupracuje EGAP

s rakouskou pojistovnou OeKB Versicherung.
Na snimku nemocnice, kterou postavily
Ceské firmy v africkém Gabonu.

Vice informaci o zdravotnickém vyvozu

Ctéte na strandch 4-6. Foto: EGAP

V pfipadé, ze EGAP zajistuje ,pouze”
podil ¢eského vyvozce v ramci Sirsi
transakce, dostava se tak ke zcela
novym obchodnim pfilezitostem a ¢as-
to umoznuje tuzemskym exportérdm
ziskat takovy podil na mezinarodnich
zakazkach, ktery by jinak nebyl mozny.
Samotny EGAP mdze v zajmu Ceskych
vyvozcl ziskavat zkuenosti s trhy, na
které jesté ptimo nevstoupil.

Partneri z celého svéta

Ke konci roku 2017 mél EGAP uzavieno
23 dohod o vzajemném zajisténi se

zahrani¢nim exportnimi agenturami.
Takové zajisténi je vyuzivano zejména
v pripadé pojisténi vyvoznich Gvérd
se stfedni a dlouhou splatnosti. Tyto
transakce vyzadujf vice ¢asu na pfi-
pravu. Z logiky véci vyplyva, ze mezi
nejaktivnéjsi hrace pfi vzajemném
zajistovani patii zemé, které maji

s ¢eskou ekonomikou vyrazny prekryv,
resp. jejich spolecnosti pdsobi v obou
zemich. To je predevsim pfipad sou-
sednich zemi.

Neni proto prekvapenim, Ze pfi zajis-
tovani s EGAP nejvice spolupracuje
némecky Euler Hermes, rakouska
OeKB a také slovenska Eximbanka.
EGAP rovnéz spolupracuje napriklad
s italskym SACE, ruskym EXIAR,
polskym KUKE ¢&i americkou US
EXIMBANK.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna

o pojisténi financovani vyvozd na
tretich trzich - tedy nejde o zemi
74dného z Ulastnicich se vyvozcd,
mUZe byt Uc¢ast na vyvozni transakci
dana i Uspéchem v mezinarodnim
vybérovém fizeni. Proto ma EGAP
uzavieny ramcové smlouvy nejen se
sousednimi zemémi. V ¢ervnu 2017
se kupfikladu podatilo uzavfit rAmco-
vou zajistnou smlouvu s japonskou
NEXI. (Vice informaci o této smlouvé
najdete v pfedchozim, druhém ¢isle
Casopisu MED).

JAN MRAZ,
zastupce feditele,
Odbor mezinarodnich vztahti EGAP «



JAK NA STATNI PROEXPORTNI
SLUZBY V ZAHRANICI?

Jesté pred ¢tyfmi lety ¢asto zaznivalo ze stran podnikatel(, ze v Cerninu se s firmami

témeér nebavi a diplomaté jsou uzaviena a elitarska skupina. Do roku 2018 vstupujeme
s dobrym pocitem, Ze toto vnimani se podafilo zménit.

\/ytvoFiIi jsme jednotnou zahra-
ni¢ni sit ambasad a kancelar
CzechTrade, jednu nabidku sluzeb pro
Ceské exportéry a jedno kontaktni mis-

to, pres které se firmy k témto sluzbam
dostanou.

Ambasady za minuly rok vytidily

1170 firemnich dotazd a realizuiji ¢i
zrealizovaly celkem 349 individualnich
sluzeb s prdmérnym hodnocenim 1,07.
Aktivné spolupracujeme s vice nez sed-
mi stovkami klientd. To vSe je pro nas
jasna znamka toho, Ze nam firmy véri.

Rozcestnik pro klienty

Jednim z prvnich dilemat, kterym cesti
zajemci o vyvoz zboZi do zahranici

a investofri dfive Celili, bylo, zda-li se
maji obracet na agenturu CzechTrade,
Ministerstvo zahrani¢nich véci anebo
pHimo na zastupitelské Grady CR

v jednotlivych zemich. Jiz v roce 2014
se ministerstva dohodla na vytvoreni
Klientského centra pro export, aby
firmam usnadnila orientaci v tom, kdo
a kde jaké sluzby poskytuje. Klientské
centrum pro export od té doby fungu-
je jako rozcestnik pro sluzby Jednotné
zahrani¢ni sité. Spole¢ny projekt od
pocatku svého spusténi podpofil vice

nez 1800 ¢eskych firem smétujicich
na cizi trhy.

V Klientském centru pro export jsou

k dispozici specialisté z Ministerstva
zahrani¢nich véci i agentury
CzechTrade, ktefijsou pfipraveni
konzultovat vase exportni a investi¢ni
zameéry v zahranici, poradit jak ziskat
zahrani¢niho obchodniho partnera,

jak se pfipravit na obchodni jednani

ve vybrané zemi, nebo jak postupovat
pfi jednani se zahrani¢nimi statnimi
podniky a institucemi. Prostfednictvim
spole¢né sité zastupitelskych ufada CR
a zahrani¢nich kancelafi CzechTrade je
Klientské centrum schopné zprostred-
kovat sluzby ve vice nez 90 zemich
svéta. Zakladni okruh sluzeb, jako napf.
zprostfedkovani kontaktd na zahra-
ni¢ni partnery, ¢i doporuceni, jak vést
obchodni jednani na vybraném trhu, je
nabizen bezplatné.

Sluzby pro malé i velké

Zajem Ceskych exportérl o asistenci
ze strany zastupitelskych Ufadd na
zahrani¢nich trzich trvale nardsta.

Za posledni dva roky pocet individu-
alnich sluzeb nasich ambasad vzrostl

0 65 %. Klienty nejsou pfitom jen velké

Poéty dotazt na Klientské centrum pro export (leden 2015 - prosinec 2017)

podniky. Mnohdy se jedna také o mensi
¢i sttedné velké firmy, které poptavaji
asistenci a podporu pfi jednanich s ofi-
cialnimi institucemi a statnimi podniky
v zahranicni. Vyuzivaji tak postave-

ni, zkusenosti a politického vhledu
¢eskych ambasad v zahranici k ziskani
pristupu ke kontakt@im ve statnich
firmach & mistnich institucich. V nékte-
rych zemich je pfitom tato podpora
naprosto klicova.

Mezi konkrétni vysledky Uspésné
spoluprace patfi napf. pomoc ceskych
Ufadd ve Washingtonu a Los Angeles
spole¢nosti Uher Company, zabyvajici
se vyrobou sportovnich h¥igt, pfi Uspés-
ném vstupu na americky trh. Ceska
ambasada v Jordansku zase pomohla
zdravotnickych firmam Linet, Medin

a Embitron pfi jejich snaze dodavat
vyrobky do Jordanska. Zastupitelsky
Ufad v Nairobi asistoval firmé& TECHO,
patfici k prednim evropskym vyrobctm
kancelarského nabytku, pfi zahajeni
jejich aktivit v Keni. To je jen stru¢ny
vycet par zajimavych piikladd, ktery se
jisté v roce 2018 rozsifi o mnoho dalsich.

DANIEL BLAZKOVEC,
Odbor ekonomické diplomacie,
Ministerstvo zahrani¢nich véci «
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r..\ NADCHAZEJICI AKCE
s EKONOMICKE DIPLOMACIE

Duben 2018

» Exportni seminar - Japonsko ;
17. dubna 2018 v Cerninském palaci MZV CR

» Exportni seminaf - Makedonie a Srbsko
25. dubna 2018 v Cerninském palaci MZV CR

Pripravujeme

» Exportni seminaF - Gruzie a Azerbajdzan
terminy budou upfesnény
v Cerninském palaci MZV CR
v Ostravé v Imperial Hotelu

» Exportni seminar - Chicago a Toronto
terminy budou upfesnény
v Cerninském palaci MZV CR

~~~~~

n Ekonomicka diplomacie CR
ed_mzvcr
m Ekonomicka diplomacie CR

www.export.cz

MODERNi EKONOMICKA DIPLOMACIE

Vydava Ministerstvo zahrani¢nich'véci CR ve spelupraci se spole¢nosti HATcom s r.o.
Predseda edic¢ni rady: MarekiSvoboda
Inzerce: HATcom s r.o., info@ dM.cz




SOCIACE

EXPORTERU

HAJIME ZAJMY
CESKYCH
EXPORTERU

» Asociace exportérd pomaha ceskym vyvozclm uz 15 let. Nasim cilem
je zachovat a zvySovat konkurenceschopnost tuzemskych firem,
zejména téch exportnich.

» Zastupci Asociace sleduji tendence a vyvoj legislativy Evropské unie
a upozorfuji na mozna rizika pro Ceskou republiku.

» NasSimi ¢leny jsou velké exportni korporace i malé a stfedni podniky.

» Pravidelné porddame pro své cCleny tradi¢ni Exportni fora, kde dochazi
k vyméné nazord mezi exportéry, bankami a vladou.

Pridejte se k nam, kazdy nazor a zkuSenost
nam muZe pomoci.

spravy a s dalsin
Fvenych cilt a ty
k& a propagacni aklus

Vice informaci naleznete na WWW.asociaceexporteru.cz
nebo nas kontaktujte prostfednictvim emailu sekretariat@asociaceexporteru.cz



klient

Afghdnistén
Albdnie
Alzirsko
Argentina
Arménie
Austrdlie
Azerbéjdzdn
Belgie
Bé&lorusko
Bosna a Hercegovina
Brazilie
Bulharsko
Cernd Hora
Cina
Ddnsko
Egypt
Estonsko
Etiopie
Filipiny
Finsko
Francie
Ghana
Gruzie
Chile
Chorvatsko
Indie
Indonésie
Irak

frén

Irsko

Italie

|zrael
Japonsko
Jizni Afrika
Jorddnsko
Kambodza
Kanada
Kazachstan
Kera
Kolumbie
KLDR
Korejské republika
Kosovo
Kuba
Kuvait

Kypr
Libanon
Libye

Litva

’

Loty3sko
Lucembursko
Madarsko
Makedonie
Malajsie
Maroko
Mexiko
Moldavsko
Mongolsko
Myanmar/Barma
Némecko
Nigérie
Nizozemsko
Norsko
P&kistan
Palestina
Peru

Polsko
Portugalsko
Rakousko
Rumunsko
Rusko

Recko
Satdskd Ardbie
Senegal
Singapur
Slovinsko
Spojené arabské emirdaty
Spojené staty americké
Srbsko
Spanélsko
Svédsko
Svycarsko
Thajsko
Tchaj-wan
Tunisko
Turecko
Ukrajina
Uzbekistan
Vatikén

Velkd& Britdnie
Vietnam
Zimbabwe
NATO

OECD

OSN

Rada Evropy
UNESCO

Evropskd unie

Jednotnou zahraniéni sit tvofi zastupitelské Giady CR
a zahraniéni kanceldie agentury CzechTrade

centrum

Jpro export

Jednotné
kontakini misto
pro exportéry

sluzby ve vice nez

90 zemich svéta
prostiednictvim
Jednotné zahraniéni sité

konzultace exportnich
a investi¢nich zamérg
iv’

v zahranic

informace o exportnich
novinkdch a prilezitostech

vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Adresa:

V sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
Kontakt:

Telefon: +420 224 907 576

E-mail: kcexport@businessinfo.cz



